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uvoD
Opredelitev problema, ki ga obravnavam

V Sloveniji ima malo gospodarstvo velik pomen preeim z vidika odpiranja novih delovnih
mest ter dvigovanja sploSne konkufea sposobnosti. Po Steviludaibno prevladujejo mikro
podjetja, ki jih je kar 93,26 %, malih podjetij $£24 % in srednje velikih podijetij 1,20 %.
Mikro, malih in srednjih podijetij je tako skupajrk@9,70 %. Velikih podjetij je v skupnem
Stevilu podjetij le 0,30 %. Podatki za leta 200202 in 2004, 2005 in 2006 kazejo, da se
struktura podijetij v Sloveniji spreminja v koristvih in tako postaja vse bolj podobna
strukturi, ki je znagilna za razvitejSe drzave Evropske unije (Smol®72@tr. 2).

Raunovodstvo predstavlja temeljno informacijsko demst v poslovanju podjetja, katerega
glavni namen je priprava informacij SirSemu kragporabnikov. Rezultat éanovodskega
poraianja so raunovodska poréla, ki morajo ustrezati Stirim zd@nostim ra&unovodskega
poraianija, in sicer razumljivost, ustreznost, zanes§ivio primerljivost (Fekonja & Premk
2008, str. 29-30).

Pravilno izkazovanje je bistvenega pomena, sajagticne gospodarske kategorije lahko v
poslovnih knjigah izkazane na razle n&ine in po razknih vrednostih. Poslegho ima
lahko tako raztino izkazovanje zelo pomemben vpliv na celotno loibastanja ter tudi na
izkaz poslovnega izida.

Temeljno vpraSanje, ki si ga zastavljajo uporabm&iunovodskih informacij, je, ali so
predstavljene informacije pravilne in s tem v skiagl sprejetimi standardi, ali se da nanje
zanesti in na njihovi osnovi oblikovati oditve. Z ra&unovodskimi izkazi daje podijetje
javnosti koristne informacije o svojem finarem polozZaju, spremembi finmega stanja in o
svoji uspesnosti. Pravilne informacije izhajajo ite korektno in razumljivo pripravljenih
racunovodskih izkazov ter so osnovni pogoj za sprefgengravilnin poslovnih odistev
(Gorenc, 1999, str. 1).

Raunovodski strokovnjaki, ki pripravljajo &anovodske izkaze, pri svojem delu naredijo
tudi napake. Napake so opustitve postavk in &rapanavedbe v tainovodskih izkazih za
pretekla obdobja, ki izhajajo iz neupostevanjanalp@&ne uporabe zanesljivih informacij, ki
so bile na voljo wasu, ko so bili reunovodski izkazi odobreni za objavo, in za katerges
upraviceno domnevalo, da bodo pridobljene in upoStevanesg@stavitvi réunovodskih
izkazov. Nastanejo lahko pri pripoznavanju, megenpredstavljanju in/ali razkrivanju
posameznih gospodarskih kategorij ¥uiaovodskih izkazih, v katerih so predstavljene in
zapisane trditve o podatkih in informacijah o pesib dogodkih, ki so se zgodili v
preteklosti (Fekonja & Premk, 2008, str, 29—-30).



V primeru, da so kanovodski izkazi pripravljeni z namenom, da dajejoorabnikom
nap&no predstavo o finadmem poloZaju podjetja, s tem lahko powj® niz nap&nih
odlccitev z materialnimi posledicami. Te so neprimerngsh, ce je do napake prislo
namenoma in ne nakfjpo. Tudi v Sloveniji smo p&a primerom, ko prilagojeni
racunovodski izkazi dajejo uporabnikom né&pa predstavo o finamem stanju podjetja. V
Sloveniji so obtajno koristi, ki izhajajo iz prevar, Se vednaijeod potencialne Skode, ki bi
jo povzraitelji lahko utrpeli. Vzrok je predvsem v milih degijah za tako pé&etje. V Zelji po
prepré&evanju takSne oblike gospodarskega kriminala, drisdno bolj zaostrujejo pravila
poslovanja in izkazovanja poslovnih knjig.

Lastniki malih podijetij se danes s@jo s Stevilnimi poslovnimi izzivi. Menim, da se
nepravilnosti v malih podjetjinh velikokrat dogajajoredvsem zaradi neznanja oziroma
nepoznavanja tematike, saj se slovenska zakonedzganjih letih nenehno spreminja, tako
da ima manjSe podjetje tezave sproti slediti zakiomspremembam in dopolnitvam, ne pa
zaradi namernega zavajanja.

Nepravilnosti v por&anju o poslovanju ne moremo izkoreniniti, lahkojpavsaj oklestimo.

Dejstvo je, da postaja poslovno okolje s hitrimvigem vedno bolj tvegano, kar bodo
izkoristili predvsem tisti, ki se bodo razvoju pglodili z enako hitrostjo in hitrim
dojemanjem.

Namen in cilji magistrske naloge

Namen magistrske naloge je raziskati in prikazedbfematiko zavajanja predvsem zunanjih
uporabnikov raunovodskih poréil, kot so delnéarji, investitorji, banke, dobavitelji in tudi
dawna uprava ter notranjih uporabnikov, predvsem Zepds v podjetju, ki zaradi padca
poslovanja ali celo staja velikokrat najvé&izgubijo.

Cilj te magistrske naloge je predvsem ugotoviti prewiti razseznost rainovodskih
nepravilnosti v réunovodskih izkazih malih podjetij v Sloveniji inzlage zanje ter s tem
poruSiti slepo zaupanje v izdana poslovna ptao Prikazati Zelim najpogostejSe
nepravilnosti v ra&unovodskih izkazih, ki so nastale bodisi namernoevgre), bodisi
nakljucno (napake), njihovo odkrivanje ter reSevanje \kgitaNjihovo reSevanje je odvisno
predvsem od vodstva, ki v ta namen sprejema&ikglodicitve.

Teza magistrske naloge je, da pri izdela¢ureovodskih izkazov prihaja do nepravilnosti, ki
S0 pogostejSe v malih podjetjih, le-te pa vplivap prikaz finatinega stanja in uspesnosti
podjetja. Raunovodski izkazi, ki vsebujejo nepravilnosti, dajeyiporabnikom nagae
informacije, ki so temelj za sprejemanje naph odlcitev.



Predvidena metoda raziskovanja

Pri izdelavi magistrske naloge sem se osratlatana r&unovodske nepravilnosti v malih
podjetjih v Sloveniji. Gre torej za mikroekonomstaziskavo. Raziskava je tako sta@, saj
ugotavlja odvisnost ekonomskih spoznanj v detem trenutku (napake vcérmovodskih
izkazih v organizaciji v trenutku njihovega nastajkkot tudi dinamina, saj govori tudi o
procesu nastajanja in Sirjenja sprememb, ki jihzpoiajo napake v organizaciji.

Uporabila sem metodo deskripcije, saj sem opisopalave, dejstva in procese ter metodo
kompilacije, ker sem magistrsko nalogo sestavilapodlagi teksta s pondm primerjave
mnenj in spoznanj raziih avtorjev ter tudi z lastnimi spoznanii.

Pri raziskovanju in analiziranju konkretnih primeroz. pri raziskavi, kjer bom analizirala
podvrzenost slovenskega gospodarstva k napakam, ggonabila analitini pristop.
Uporabila sem metodo, kjer gre za samostojno uponadbuktivnega sklepanja. Na osnovi
opazovanja in analize posameznih dejstev sem palskpsiti do sploSne ugotovitve glede
razseznosti prevar v slovenskem gospodarskem puosto

Opredelitev zasnove (strukture) dela

Prvi in drugi del, ki sledita uvodnemu poglavju, sebata anali&ho-teorettni pregled
domae in tuje literature obravnavane tematike.

V prvem delu naloge sem opisala &pe napake v tnovodskih izkazih, ki jih pri svojem
poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov ¢elpodjetja in s tem namenoma ali ne
namenoma krojijo svoje poslovne rezultate. Napakie podrd@ja raunovodstva, ker pa se ta
mocno prepleta z dawo zakonodajo, bom ponekod opisala tudi caa@vvidik pri
racunovodskih napakah.

V drugem delu naloge bom opredelila @h@osti malega podjetja in njegove posebnosti,
prednosti in pomanjkljivosti. Predstavila bom praimstrokovni okvir r&unovodstva malih
podijetij, ki je opredeljen predvsem v dveh zunamrkdpisih: to sta Zakon o gospodarskih
druzbah in Slovenski éanovodski standardi.

Vodstvo podjetja mora javnosti prikazati resd ter posteno sliko poslovanja podjetja. Sele s
strogimi zakoni o sposStovanju raglih gospodarskih @&l in standardov ter tudi étiih in
moralnih pravil lahko podjetje spodbudimo k trarrgpénosti poslovanja. Za vsako podjetje,
tudi za mala podjetja, je izrednega pomena, dadmnst usmeritve tainovodstva zapisejo v
svojih internih aktih (t. i. Pravilnik o tanovodstvu), zato ga bom tudi sama predstavila.
Pomembno je, da so z njim zaposleni seznanjer@ posjih tudi ravnajo.



Tretji del magistrske naloge vsebuje kvalitetno liana ugotovitev 0 najpogostejSih
nepravilnostih v r&unovodskih izkazih v malih podjetjin v Sloveniji.nAliza temelji na

raziskavi 0 najpogostejSih nepravilnostih ¥uaovodskih izkazih, ki jo bom izvedla med
racunovodskimi servisi malih podjetij.

V zakljutnem delu magistrske naloge bom povzela glavne ugeé ki se mi zdijo kljgne
za izbrano temo magistrske naloge.

1 VIDIK PREVAR IN NAPAK V RA CUNOVODSKIH IZKAZIH

V danasnjentasu obstaja neStetodmaov za takSno ali drugao neposteno ravnanje. Pojem
nepravilnosti obsega vrsto definicij, ki se med gdiwolj ali manj razlikujejo, odvisno od
naina in namena, zaradi katerega so oblikovadepravilnosti so v Slovarju slovenskega
knjiznega jezika opredeljene kot navajanje netgmga, nettnega (SSKJ, 1996). Sama se
bom osredotéla na opredelitev pojma predvsem z vidikéur@ovodske oz. revizijske stroke.
Nepravilnosti tako opredeljujemo kot namerno n&pa navajanje ali izpustitev zneskov
oziroma razkritij.

1.1 Prevara in napaka v ratunovodskih izkazih

Prevare v ratunovodskih izkazih lahko obravnavamo kot prevarmfermacijski funkciji
podjetja, saj je Novodstvo osrednja informacijska dejavnost. Taakd trdimo, da so
prevare v réunovodskih izkazih lahko integrirane v vsako poslyunkcijo podijetja, saj so
racunovodski izkazi tisti, preko katerih zunanje okolpodjetja pridobiva informacije o
dogajanju v podjetju. V primeru namerno napega poslovanja je treba temu primerno
prirediti tudi poslovne informacije o delovanju peija.

Mednarodni standardi revidiranja definirapevaro kot namerno dejanje enega ali¢ve
posameznikov poslovodstva in pristojnin  za uprayga (»poslovodska prevara«),
zaposlencev (»zaposlenska prevara«) ali tretjihb,od@ar povzréi namerno napano
predstavitev réunovodskih informacij. Pomembni sta predvsem dwati viamernih nagaih
navedb, in sicer napae navedbe, ki izhajajo iz prevarantskegaun@vodskega pot@anija,
ter tiste napéne navedbe, ki izhajajo iz poneverbe sredéiéednarodni standard revidiranja
(MSR) 240 — Revizorjeva odgovornost za obravnavg@ngyare pri reviziji r&aunovodskih
izkazov, 2006, str. 6-9).

Prevara lahko tako obsega naslednje postavke:
= prikrojevanje, prirejanje (vkigno s ponarejanjem) ali spreminjanjeiuaovodskih
evidenc oz. dokumentov;
= prikrivanje ali opu8anje &inkov poslovnih dogodkov v evidencah ali listinah;
= evidentiranje poslovnih dogodkov, ki se niso zgodil
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= vklju¢evanje v zapletene posle, ki so organizirani z memenapéne predstavitve
finantnega stanja ali poslovnega izida podjetja;

» nezakonito prisvajanje sredstev;

*= npap&no uporabo ré&unovodskih n&el.

Prevare lahko razvrstimo v dve skupini, in sicer pieevare, ki so evidentirane v
racunovodskem sistemu (angin-book fraudgsin prevare, ki niso evidentirane (angff book
fraudg (Thornhill, 1995, str. 152). Evidentirane prevarastanejo znotraj éanovodskega
sistema in so knjizene, vendar tako, da prikriveledi nastanka »poslovnega« dogodka.
Kljub prikrivanju, Se vedno obstaja moZznost, das jprimeru revizije strokovnjaki odkrijejo.
Neevidentirane prevare so bolj prikrite, saj nasjarzunaj rdunovodskega sistema. Primer
take prevare je npr. neevidentiranje gotovinskihpystov dobaviteljev, podkupnine
zaposlencem in podobno (Gorenc, 1999, str. 34).

Spodbude za prevarantsko agoje so raztine. \Kasih je dovolj Ze sama zaznava priloZnosti
za prevaro, lahko se zagre8g je poslovodstvo in/ali zaposlenci pod pritiskowseganja
nekega cilja, npr. pov¥anje ugleda podjetja v javnosti in tako ptamsje trzne vrednosti
podjetja, ali pa zahtevanje boljSih rezultatov z@ocev, ki jih z »normalnim« delom ni
mogaie doseéi. Lahko pa je spodbuda tudi sama Zelja po nekdh&lp potratnem Zivljenju
posameznika. Ne glede na to, kaj nas Zene v prejamelo pomembno delovanje notranjih
kontrol v podjetju. V primeru, da notranje kontrole delujejo 0z. so le-te neustrezne in jih je
mogaie zaobiti, je moznost prevar velikod&, kotce kontrole delujejo ustrezno.

Prevari sorodna jeapaka, ki jo strokovna literatura definira kot nenamemapa&na navedba
racunovodskih informacij, in sicer gre za (Mednarodtandard revidiranja (MSR) 240 —
str. 4-8):
= npapako pri zbiranju ali obdelovanju podatkov, iztekdn so sestavljeni
racunovodski izkazi;
= pap&no raunovodsko oceno, ki izhaja iz spregleda ali @apapojasnitve
dejstev;
= npapako pri uporabi tanovodskih n&el, ki se nanaSajo na merjenje,
pripoznavanje, razvéanje, predstavljanje ali razkrivanje.

Napaka in prevara se razlikujeta v namenu. Napaka&npamerna pomota vctaovodskih
izkazih, medtem ko je prevara namerna. Kljub tedauso meje med prevaro in napakénm
dolocene, se pri pojmu naf@e uporabe kanovodskih n&l ta razpoznavnost nekoliko
zabriSe. Lahko se nandrezgodi, da namerno nape uporabo ré&unovodskih usmeritev
jemljemo za napako in ne za prevaro, saj je prepar@avadi zelo tezko odkriti. Sankcije pri
slednji pa so povsem drufyee, kakorce bi Slo za napako.



Po raziskavah mednarodne skupine Pricewaterhoupe@omajveé prevar v evropskih
podjetjih zagreSijo zaposleni in poslovodstvo, lanfsi del zunanji sodelavci. Predvsem so
ogrozena velika podjetja, kidgjo priloZznost za rast z vstopanjem na bolj tvegamee trge,
na katerih je nadzorovanje zaradi bolj zapleteraimdakcijskih struktur zahtevnejSe, pritiski
na poslovodstvo so veliki, zato tezi k omejevanjto&kov z zmanjSevanjem nadzora,
pripadnost zaposlenih je v velikih podjetjih mordenjSa, priloZznosti za zaroto pacjee
(Povh, 2003, str. 10).

1.2 Odgovornost za odkrivanje napak

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posSteredgtavitev r&unovodskih izkazov, kot
tudi za prepréesvanje in odkrivanje prevar in napak v njih. V peim odkritja nepravilnosti,
se morajo nepravilnosti popraviti oziroma njihowesledice razkriti v réunovodskih izkazih
podjetja.

Poslovodstvo mora poleg nadziranja dati pomembamndgek prepr&vanju prevar, kar
vkljuc¢uje tudi kulturo posStenosti in étiega obnaSanja, kar bom predstavila v razdelku 2.7.
Poslovodstvo namée z nadziranjem zagotovi vzpostavitev in izvajanj@tranjega
kontroliranja, ki daje ustrezno zagotovilo gledeesljivosti:

= ratunovodskega potanja,

= uspesnosti indinkovitosti delovanja in

= skladnosti z veljavnimi zakoni in drugimi predpisi.

Vzpostavitev okolja kontroliranja ter skrbi za usihe in postopke, lahko bistveno pomagajo
pri doseganju cilja, ki je zagotoviti kolikor mog® pravilno in uspesno izvajanje poslov
podjetjia (Mednarodni standard revidiranja (MSR) 240Revizorjeva odgovornost za

obravnavanje prevare pri revizijic@novodskih izkazov, 2006, str. 9-10).

Namen revizije ré&novodskih izkazov je omogi revizorju, da izrazi mnenje, ali so
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih prigenil v skladu s primernim okvirom
racunovodskega pot@anja. Revizor ni dolzan odkrivati prevar, mora pértovati in izvajati
svoje delo s poklicno nezaupljivostjo, ptemer se mora zavedati, da lahko obstajajo
okoli&ine, ki povzr@ajo, da so r&novodski izkazi pomembno napa (Mednarodni
standardi revidiranja in mednarodna stai® revidiranju (MSR) 200 — Namen in sploSna
natela revizije raunovodskih izkazov, 2006, str. 2—-3).

Strokovna nezaupljivost obsega nagnjenje k presijo in kritkno presojanje revizijskih
dokazov, medtem ko poklicna nezaupljivost zahtevenehen dvom, ali pridobljene
informacije in revizijski dokazi opozarjajo, da gtee obstajati pomembno n&pa navedba
zaradi prevare (Mednarodni standard revidiranja RY1840 — Revizorjeva odgovornost za
obravnavanje prevare pri revizijicnovodskih izkazov, 2006, str. 10-12).



1.3 NajpogostejSe nepravilnosti v réunovodskih izkazih v tujini

V tem delu magistrske naloge bom prikazala n&ghejSe nepravilnosti v ¢ganovodskih
izkazih v tujini ter njihov dinek na poslovni izid podjetja. Nepravilnosti wWuaovodskih
izkazih namré lahko pomembno vplivajo na poslovni izid podjetfa s tem zavajajo
predvsem zunanje kot tudi notranje uporabnikemavodskih poréil.

Nepravilnosti se lahko pojavijo bodisi v vrstah aslenih v réunovodstvu podietja, Se ¥@a
je primerov, ko nepazljivost in nenataost zaposlenih v tej sluzbi izkoristijo drugi. Gt
pri svojem pdetju poskusajo bittimbolj inovativni, kar bi od njih tudi p¢akovali, vendar pa
kljub temu lahko govorimo o tiphih nepravilnostih v rkaunovodskih izkazih, ki jih storilci
storijo bodisi nakljdno bodisi namerno.

Ameridki univerzitetni profesor in ustanovitelj serjev za »izganjalce prevaréoward
Schilit v svoji knjigi Financial Shenanigans opgaara 7 véjih skupin moznih nepravilnosti,
ki se utegnejo pojaviti v tanovodskih izkazih, in sicer (Schilit, 2002, st-25):

1) predtasno prikazovanje prihodkov,

2) prikazovanje laznih prihodkov,

3) poveevanje prihodkov iz enkratnih virov,

4) odlaganje trenutnih odhodkov na poznejSe obdobje,
5) nezapisane ali prikrite obveznosti,

6) odlaganje trenutnih prihodkov na poznejSe obdabje i
7) odlaganje bod&h odhodkov na teke obdobje.

Iz naStetega je razvidno, da je cilj prvih petihprailnosti navidezno povati dobtek
poslovnega obdobja, zadnji dve pa sprotne dkabusmerjata na prihodnje poslovne obdobje.
Omenjene nepravilnosti so v knjigi osnovane predvs&ot posledica prirejanja
racunovodskih izkazov in nepravilnosti ne razmejujenaanerne in naklgne.

1.3.1 Pred¢asno prikazovanje prihodkov

Lahko bi rekli, da je ta prevara, povezana s pokanjem prihodkov, najbolj pogosta.
Podjetja, ki poslujejo posteno, prihodke prikazaoj&ele, ko je prislo do menjave blaga
oziroma ko je ta proces ze kam. Nepravilnosti s prédsnim prikazovanjem prihodkov pa
podjetja lahko izvajajo na ¥eazlicnih n&inov, in sicer:

= odposiljanje blaga, preden je bila kupoprodajna pdba sklenjena.

TaksSne vrste prevar so najpogostejSe konec pogiaviea, ko zeli podjetje prikazati viSje
prihodke in s tem visji dobek. Prihodke tako prikaze ze takrat, ko je blago¢eno oziroma
poslano kupcem, ni pa Se bilo gd@o. V Zdruzenih drzavah Amerike namhreeljavna

! Schilit, 2002, str. 27, angl.: Shenanigan busters.
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rasunovodska pravila (GAAP)predpisujejo, da mora biti blago predano ozirornslano in
zamenjano bodisi za denar bodisi za drugo blagedegr lahko poslovni sistem prikaze
prihodek. Tudi slovenski &anovodski standardi SRS 18 — Prihodki (SRS, 2006,162)
dolocajo, da se pripoznanje prihodkov odlozi (odloZenhqdki se izkazujejo na kontu
pasivnih kratkorénih ¢asovnih razmejitev), ko za opravljeno storitev@dani izdelek ni
realno préakovati, da bodo prihodki piani, nato pa se izkazejo Sele ob prejemu denarja.
Kadar ni dvomov o kafmem poplailu, se prihodki pripoznajo v celoti ob prodajidiite se
gotovinsko pldilo opravi na obroke.

Na ta ndin podjetje na podlagi razknjizene zaloge evidentidhodke in hkrati na podlagi
prodaje evidentira prihodke, ter s tem ustvari dioiddobicek.

» Prikaz prihodkov, kljub pomembnim negotovostim.

Podjetja prikazujejo prihodkeéeprav se s poslovnimi partnerji Se niso dakandogovorili 0
vseh pomembnih vpraSanjih ter razreSili vseh neguih. GAAP zahtevajo, da pred izdajo
proizvodov obstaja velika verjetnost, da ti ne bodajeni in da jih bo kupec pial.
Neprimerno pa bi bilo izkazovati prihodkes:

— je verjetno, da kupec ne bo @ proizvodov;

— je mozno, da bo kupec proizvod vrnil;

— tveganja in Kkoristi lastniStva Se niso bili premese kupca.

SRS v sekciji prihodkov zahtevajo, da se prihodkazujejoce:

— prodajalec prenese na kupca vsa tveganja in prakiicghajajo iz
lastniStva;

— ni vegje negotovosti glede prejema gila;

— ni vegje negotovosti glede strosSkov, ki se nanaSajo agme
kolicine oz. opravljene storitve; tée

— ni vegje negotovosti glede moznosti za &ila prodanih kolgin.

= Prikaz prihodkov, ko storitev Se ni bila opravljena

Gre za to, da podjetje dobi pi za storitev, ki Se ni bila opravljena. Blla se namre&
nanasSa na opravljanje storitev v prihodnosti. Pritake nepravilnosti bi bilo na primer
placilo predra&una za doldeno prihodnjo opravljeno storitev ali proizvod. jete predpldilo
se namre knjizi med obveznosti in ne kot prihodek. V nagpsm primeru bi bili prihodki
izkazani previsoko.

SRS 18 — Prihodki (SRS, 2006, str. 102-103) nava@q se v takSnem primeru prihodki
pripoznavajo sorazmerno z dinamiko dok&amosti takSnih storitev. Izpolnjena morata biti
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dva pogoja, da bo storitev opraviljena in¢alaa ter da ni nobene pomembne negotovosti
glede strosSkov, ki so ali bodo nastali pri opravijastoritev.

1.3.2 Prikazovanje laznih prihodkov

Podjetja pri tej obliki nepravilnosti izkazujejoilpodke, ceprav ni nobene podlage za tako
evidentiranje. Denar in druga sredstva, ki so jihdgbila iz neprodajnih transakcij,
evidentirajo kot prihodke iz poslovanja. Tako nanyar podjetja evidentirajo zapoznela
placila kupcev kot prihodek od poslovanja, kljub tenda, je ta znesek Ze bil knjizen med
prihodke, ko je priSlo do prodaje. Prav tako pgdjgirikazujejo prihodke pri zamenjavi
istovrstnih osnovnih sredstev. V tem primeru ne zaeprihodke niti za odhodke, tendve
nabavna vrednost istovrstnega osnovnega sredstakaeknjizni vrednosti obstajega
osnovnega sredstva, pé@ama ali zmanjSana za morebitha nadomestila. Twmanim tudi
nerealne ocene, ki jih daje poslovodstvo v vmesmitunovodskih izkazih z namenom
prikazati drugéno sliko podjetja od restne.

V ta razdelek sodi tudi prikazovanje prihodkov nadlagi predaje blaga v konsignacijo.
Zn&ilnost konsignacije je, da je blago vse do trenytk@daje tretji osebi v lasti proizvajalca
0z. komitenta.

Tudi umetno ustvarjanje prihodkov od prodaje medeganimi pravnimi osebami je ena
takih nepravilnosti, ki poveije prihodke in s tem poslovni izid podjetja. Z@ppenavanje
prihodkov pri povezanih pravnih osebah je nanpetrebno zagotoviti neodvisnost transakcij
od njihovega pravnega polozaja. Prihodke od posaimgioslov je mogée pripoznatice bi
dolocena transakcija povztiba enake dinke tudi,ce ti osebi ne bi bili povezani. V kolikor tega
ni mogae zagotoviti, je take transakcije potrebno élpsaj ne dajejo prave slike o uspesnosti
poslovanja povezanih oseb.

1.3.3 Poveaevanje prihodkov iz enkratnih virov

Poveevanje prihodkov s prihodki iz enkratnih virov getorazveseli managerje déknega
podjetja, navduSeni pa niso investitorji in posmajalci, ki se zanaSajo na ta zavajajo
financna pord@ila. Taka poréila zavajajo zunanje uporabnike, ki ne vedo, da Igrea
prihodke iz enkratnih virov. Schilit je v svoji kgj Financial Shenanigans opozoril na primer
podjetja Charter Company, ki je leta 1983 prikazabslovanje z dobkom 50,4 milijona
dolarjev, kmalu za tem pa Slo v &g 1z izkaza omenjenega podjetja je bilo razvidia je
bila vetina prihodkov v zadnjem poslovnem letu izrednitezonjih bi podjetje poslovalo z
veliko izgubo. Podjetja lahko s tovrstnimi izredmipmihodki izboljSajo svoj izkaz uspeha na
naslednje néne:
» Pove’anje prihodkov s prodajo precenjenih osnovnih siedsPodjetja prodajo
nekatera osnovna sredstva nad njihovo knjizno \wosijim Posebej pogosto se to
zgodi,ce prodajo zemlji&, katerih vrednost se je nenadoma bistvenodadae



» Prikazovanje prihodkov od prodaje osnovnih sredsteM rezultat znizanja
operativnih sredstewozitivna razlika od prodaje OS (SRS, 2006, €).sk pripozna
neposredno v kapitalu kot presezek iz prevrednateBen od trikov za umetno
napihovanje operativnih prihodkov je prikazovangh@dkov iz enkratnih virov v
Znizevanju operativnih stroskov.

= Prikrivanje sprememb v strukturi prihodkofP.odjetja ne prikaZzejo ¢é8no zneska
prihodkov od poslovanja in izrednih odhodkov. SRS-1Prihodki (SRS, 2006, str.
101) dol@&ajo, da morajo podijetja réenjevati svoje prihodke na prihodke od
poslovanja, prihodke od financiranja in druge pdke.

1.3.4 Odlaganje trenutnih odhodkov na poznejSe obdobje

Izkljucitev stroSkov iz réunovodskih izkazov nima smisla, saj to pomeni, dapbdjetje s
tem pl&alo viSje davke. Kljub temu pa se ta ukanatajoio uporabi takrat, ko podjetje zeli
navdusiti vlagatelje ali posojilodajalce. Gre za&ga najpogostejSih tiaov za »poveéanje«
dobicka v poslovnem obdobju. Znanih je ¢veazlicnih tehnik za pousanje dobika z
izlocitvijo stroSkov. Vsaka od tehnik doseze cilj nepireega prikazovanja poslovnih
stroSkov kot sredstva namesto kot stroSka.

» Prikazovanje okiajnih poslovnih stroskov kot sredstv@bicajni stroski poslovanja,
ki prinaSajo kratkoréne koristi, so nag#o knjizeni med sredstva in se tako v b&itdo
obdobijih tudi amortizirajo. Stroski, ki so najbplpgosto neprimerno amortizirani, so
stroski trzenja, stroSki programske opreme, razska razvoja, stroski vzdrzevanja
in popravila.

» Neodpisovanje sredstev brez vrednd2tidjetje se mora odiiti, da osnovno sredstvo
v poslovnem procesu ni ¥eprimerno za uporabo, kar pa marsikdaj ni preprosto
Sredstvo se ne bo amortiziralo in poslovni sisteinngega ne bo imel nikakrSne
koristi.

* Prepafasno oziroma nepravilno amortiziranje sredsteRri uporabi osnovnega
sredstva podjetje njegovo obrabo evidentira kotrém@ni znesek, ki se potem Steje
med stroSke tistega poslovnega obdobjaasih ima poslovodstvo razloge zan
pocasnejSe odpisovanje vrednosti sredstev, saj tgkoattiranijo véjo vrednost za
primer, ¢e bi jih poslovni sistem prodal, hkrati pa ima s¢genejSo amortizacijo
podjetje manjSe odhodke in s tem vi§ji poslovnd.izbeveda ima svojo viogo pri
taksSni prodaji osnovnega sredstva tudi njegovaatkzednost.

1.3.5 Nezapisane ali prikrite obveznosti
Vsako podjetje bi lahko imelo v razkritjih Se bisho ve& podatkov, kot je nujno potrebno, da
zadostijo zakonskim zahtevam. Podjetj@&inema odrazajo politik@&im manjSega razkritja

raznih podatkov, ki sicer ne sodijo v izkaz uspelendar se uporabniki, ko zanje izvedo,
cutijo ogoljufane. Zdelo se jim bo, da bi moraliil@tnjimi ze prej seznanjeni.
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Taksni podatki so lahko:
» pogodbe o vezanosti zgolj na enega/ali 8etm Stevilo poslovnih partnerjev,
= morebitne tozbe, ki grozijo podjetju, in podobno.

1.3.6 Odlaganje trenutnih prihodkov na poznejSe obdobje

Cilj te vrste nepravilnosti je zmanjSati sedanjinqake in jih prestaviti na kasnejSe obdobje,
za katero podjetje predvideva poslovanje z izgubwm.predvsem velja za podjetja, ki so
trenutno zelo uspeSna in si Zelijo na t&imazagotoviti rezervo za slabSa obdobja, ter za
podjetja, ki bodo prevzeta in tako prikrivajo pritke v korist prevzemnika. Podjetja s
prerazporeditvijo prihodkov v kasnejSa obdobja dija vzpone in padce prihodkov v
poslovanju, kar v poslovnem svetu ni néalmo, saj s tem obdrzijo investitorje, ki jim je
nap&no prikazana solidna in predvidljiva rast diia.

Eden od primerov podijetij, ki jih omenja Schilitswoji knjigi, je tudi vsem znani gigant
Microsoft, kjer so ve let prikazovali del ustvarjenega prihodka med reami. Septembra
leta 1999 so tako ob nekoliko slabSem rezultgpali rezerve, ki so jih prejSnja leta ustvarili
prav za take namene. Neodvisni revizor je odgovaransvojo potrditev, da podatki v
racunovodskih izkazih podjetja niso nerasniali zavajaj@i, prav tako pa morajo na take
stvari biti pozorni tudi investitorji, ki so pravaeav lastniki podjetja.

1.3.7 Odlaganje bodaih odhodkov na teka’e obdobje

Ena od moznih nepravilnosti je med drugim tudi ddev bod@ih odhodkov na sedanje
obdobje. S tem Zeli vodstvo podijetja popraviti zkespeha v naslednjem poslovnem obdobju
in s tem prikazati poslovanje z dokom. Se posebej so take prevare aktualé@su menjave
vodstva, ko so managerjem za reSitev podjetjazavi@onujene visoko bogate opcije. Najprej
je na vrsti reorganizacija, odpisi precenjenih agio sredstev in terjatev ter zmanjSevanje
Stevila zaposlenih, kar mino povéa odhodke v tekm obdobju in s tem pova dobéke v
bodaiem obdobju.

Tudi slovenska podjetja morajo uporabnike svojikurevodskih izkazov seznanjati z
nekaterimi podatki, ki iz samih izkazov morda nebbi razvidni. Druga alineja 61¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (2006) predpisujeégedaunovodsko poréanje po zakonu

0 gospodarskih druzbah, slovenskiltuaovodskih standardih in mednarodnih standardih
racunovodskega pot@anja ne zadd® za resrdien in posten prikaz premozenja in obveznosti
druzbe njenega fingnega polozaja ter poslovnega izida, mora prilogaklkkzom obsegati
ustrezna pojasnila.

Zaradi moznih hudih posledic takih nepravilnosti ingestitorje in posojilodajalce, ki se
zanaSajo na napao predstavljene informacije o podjetju, predvseazp podjetje samo, je
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treba uvesttim ve ukrepov, da se tako namerne kot tudi naklginepravilnosti prav@asno
prepreijo.

1.3.8 NajpogostejSe napake réunovodij v tujini

Analiza opravljanja poklicne dolznosti, izveden#al002, ki je zajela 22.000 ameriskih
preizku$enih réunovodij in r&unovodskih servisov in jo je opravil AICBAje pokazala
najbolj zn&ilne napake pri novodenju nejavnih podjetij, in sicer (Horvat, 208tr. 116—
117):

» 63 % preizkuSenih tanovodij oziroma r&novodskih servisov tehtno nepravilno
uporablja raunovodske standarde. ¥ é&ot polovica v raziskavo zajetih nepravilno
uporablja metode vrednotenja zalog, dobra tretiiapak pa nastane pri evidentiranju
terjatev;

= 20 % v raziskavo zajetih ni uspesnih pri odkrivapevar. Véina nepravilnosti
izhaja iz r&unovodenja drzavnih podjetij in podjetij, ki so 810 povezana z
drzavnimi podjetji;

= 13 % jih ne pripravlja primernih razkritij k ¢ganovodskim izkazom. Naj¢enapak se
nanaSa na razvrstitev in naravo vrednostnih papige posebej izpeljanih finamh
instrumentov in posojil povezanim osebam.

Da bi se izognili napakam, AICPA pripa@i@ naj réunovodska podjetja opustijo sodelovanje
s podjetji v dejavnostih, v katerih nimajo izkuSeNpjve napak je namgemogae najti v
podjetjih s podréij proizvajalnin dejavnosti in finamih storitev, Se posebej v
zavarovalnicah. Zato bi morala s temi podjetji 3odati samo tista kaunovodska podjetja, ki
imajo veliko izkuSenj in znanja pridanovodenju omenjenih podjetij.

1.4 NajpogostejSe nepravilnosti v réunovodskih izkazih v Sloveniji

V tem delu naloge bom opisala tipe napake v tanovodskih izkazih, ki jih pri svojem
poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov g@ielpodjetja in s tem namenoma ali ne
namenoma krojijo svoje poslovne rezultate. Napakie podrd@ja rasunovodstva, ker pa se ta
mocno prepleta z dawo zakonodajo, bom ponekod opisala tudi caa@vvidik pri
racunovodskih napakah.

Nepravilnosti véinoma povzemam iz knjig858 najpogostejSih r&unovodskih napak
(Fekonja & Premk, 2008), pri tem pa se opiram nauake zakone, na Slovenske
racunovodske standarde, Zakon o gospodarskih druzbdtuge.

Raunovodska poréla so pomemben dejavnik ugotavljanja stanja pgaljéri oblikovanju
posameznih postavk danovodskih izkazov je potrebno zraven posamezmihdsirdov, ki se

3 American Institute of Certified Public Accountants
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nanaSajo na oblikovane postavke, uposStevati tudidep so posamezni izkazi v tesni
medsebojni vzréni povezavi (Glas, 2000, str. 462).

Podrobneje obravnavam napake, ki se mi zdijo pomejgb in pogostejSe ter so hkrati
vklju¢ene v anketo, ki sem jo izvedla meduaovodji. Analiza le-te je opredeljena v tretjem
sklopu magistrske naloge.

1.4.1 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva obravnava Sloverigkiaeodski standard 1. Opredmeteno
osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali fér@@m najemu, ki se uporablja pri ustvarjanju
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajadjunajem ali za pisarniSke namene, ter se
bo po préakovanjih uporabljalo v vekot enem obraunskem obdobju. To so zemi&
zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema in dkaleredstva (SRS, 2006, str. 7).

» Druzba ne vodi registra osnovnih sredstev.

SRS 22 (SRS, 2006, str. 121) d@pda so poslovne knjige temeljni knjigi (glavngiga in
dnevnik glavne knjige) ter pomoZzne knjige (an&tié evidence in druge pomozne knjige).
Podjetje v svojem sploSnem aktu opredeli, kateragime poslovne knjige in rélenjevalne
razvide (analitne evidence) bo vodilo. Vodenje temeljnih posloviihjig je obvezno,
vodenje pomoznih poslovnih knjig pa sanmie,verodostojni podatki, ki se ponavadi dobivajo
na podlagi pomoznih knjig, ne zagotavljajo dréga

Med druge pomozne poslovne knjige, ki nastajajotres&ovnem r&unovodstvu, je tudi
register opredmetenih osnovnih sredstev, ki jethkudi obvezna pomoZzna poslovna knjiga.
Le-ta vzdrZzuje podatke o posameznem osnovnem stedsgegovem aktiviranju ter vseh
spremembah do odtujitve. Register osnovnih sredgev podjetju kljgnega pomena za
dokazovanje dejanskega obstoja uporabljenih oshanedstev, saj le-teh zavezanec ne more
zagotoviti iz podatkov glavne knjige (Fekonja & Rile 2008, str. 64).

Register osnovnih sredstev naj bi zagotavljal rhgéepodatke:
— inventarno Stevilko osnovnega sredstva,
— naziv dobavitelja osnovnega sredstva,

— nabavno vrednost osnovnega sredstva,
— datum nabave,

— datum aktiviranja osnovnega sredstva,
— amortizacijsko stopnjo,

— odpisano vrednost,

— preostalo oz. sedanjo vrednost,

— konto,

— lokacijo osnovnega sredstva,
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— stroSkovno mesto o0z. nosilca,

— interno Stevilko dokumenta,

— vrsto prometa,

— to¢no izkazano zg&tno (otvoritveno) stanje.

V praksi se nemalokrat ugotovi, da je register s&bwuje potrebnih podatkov, da so sredstva v
njem napano evidentirana in podobno.

» Register osnovnih sredstev ni usklajen z glavnakn;

Podatki o osnovnih sredstvih, ki se nahajajo vategiosnovnih sredstev, se morajo ujemati s
podatki, ki so v glavni knjigi. Najurat se zgodi, da imajo druzbe v glavni knjigi pthag ki
niso usklajeni z registrom. Zgodi se, da je v glaawndentirano osnovno sredstvo, ki ga ni v
registru, ali pa se v registru osnovnih sredsteliajggo sredstva, s katerimi druzba ne
razpolaga vé&oziroma jih je Ze odtuijila.

» Druzba ne izvede letnega popisa opredmetenih o#msvedstev.

54. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljeva@b) dolata, da morajo druzbe

najmanj enkrat letno preveriti, ali se stanje posamh aktivnih in pasivnih postavk v
poslovnih knjigah ujema z dejanskim stanjem. To mimoeca tudi SRS 28.23 (SRS, 2006, str.
166), ki pravi da je med ukrepi za preverjanje a§iv@sti obra&unskih podatkov tudi popis

(inventura) sredstev in dolgov, s katerimi je trebskladiti podatke, da bi ustrezali
dejanskemu stanju. Promet v glavni knjigi in dn&uniier stanje v glavni knjigi in pomoZznih

poslovnih knjigah je potrebno uskladiti pred seww@o letnih obraunov in popisom. Stanje

sredstev in dolgov po poslovnih knjigah se najmenkrat na leto uskladi z dejanskim
stanjem, ugotovljenem pri popisu. Popis osnovnégdstev morajo imeti podjetja urejen v
internih aktih (npr. Pravilnik o tainovodstvu).

= Napa&na dol@itev amortizacijskih stopenj z vidika SRS.

V praksi ve&ina podjetij stopnjo amortizacije za opredmetenaogsa sredstva dota na
podlagi stopenj, predpisanih z daw zakonodajogeprav bi morala podjetja upoStevati
predvsem predvideno dobo koristnosti incinanjihove izrabe oziroma amortizacije.
Amortizacijske stopnje, ki jih predpisuje daa zakonodaja, niso podlaga za amortiziranje v
knjigovodskih izkazihCe jih podjetje uposteva le z namenom vplivati nslgmi izid, ravna

v nasprotju s SRS.

Doba koristnosti amortizirljivega sredstva je zplamembna, saj ham pove, kako dolgo bo
amortizirljivo sredstvo prenasalo svojo vrednost praizvode in storitve oz. na koliko
proizvodov in storitev bo predvidoma preneslo swajednost (Fekonja & Premk, 2008, str.
69-70).
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Pri dolatanju dobe koristnosti moramo po SRS 13.8 (SRS, 2686 78) upoStevati
pricakovano fizéno izrabo, pkakovano ekonomsko staranje,dakovano tehrno staranje,

pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Za dministnosti oziroma predvideno
Zivljenjsko dobo doldimo tisto, ki je po teh merilih najkrajsa.

Istovrstna sredstva naj bi imela enalkCinaamortiziranja in enotno dobo koristnosti. To je
podjetje dolzno dolsti neodvisno od daine zakonodaje. N&n obraunavanja amortizacije
in dolatanje dobe koristnosti osnovnih sredstev mora pedjticéiti v svojih internih aktih.

» Nerazlikovanje med finamim in operativnim (poslovnim) lizingom

Mednarodni raunovodski standard 17 (v nadaljevanju MRS 17) ogljegk finartni najem
kot najem, pri katerem se prenesejo vse pomemblieediveganja in koristi, povezanih z
lastniStvom sredstva. Lastninska pravica lahkodereia drugo stran ali pa tudi ne. Poslovni
najem je najem, ki ni finami najem.

Operativni lizing (najem) je zanimiv za podijetjagj :1e bremeni bilanc z dolganami
obveznostmi. StroSek amortizacije bremeni lizingalda, obrok pa se v celoti obravnava kot
stroSek. S tem pa ostaja potencial podjetja zamajge kreditov pri bankah nezmanjsan.

Finartni lizing (najem) je oblika zakupa, kjer ima lizmggjalec pravno lastniStvo nad
predmetom lizinga, lizingojemalec pa ekonomskoni&sto in ga belezi v svojih poslovnih
knjigah. To pomeni, da so dao priznani stroski (v primeru pravnih oseb) anmatija in
obresti. Pravno lastniStvo predstavlja lizingodajlobliko zavarovanja v primeru, da
lizingojemalec ne izpolni svojih obveznosti. Figan najem je mogée primerjati z
dolgora:nim kreditom. Glavna razlika je, da so zneski naensji, lahko predstavljajo tudi
100 % vrednosti, dobe odgkvanja pa daljSe.

Ali je najem finargni najem ali poslovni najem je odvisno bolj od vsebposla kot od oblike
pogodbe. Najem se alajno razvrsti med finame najeme v naslednjih okalisgah (MRS
17):

Z najemom se na koncu trajanja najema preneseisSkastnsredstva na

najemnika;

— najemnik ima moznost kupiti sredstvo po ceni, Khgepricakovanju dovolj
manjSa od posStene vrednosti na dan, ko je to mbinogaie izrabiti, da
je na zéetku najema precej gotovo, da bo najemnik to mdzacabil;

— trajanja najema se ujema z¢um delom dobe gospodarne uporabe
sredstvag¢eprav njegovo lastniStvo ni preneseno;

— na z&etku najema je sedanja vrednost najmanjSe vsowmna) enaka

vsaj skoraj celotni poSteni vrednosti najetegasiredin
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— najeta sredstva so tako posebne narave, da jih sajennik lahko
uporablja brez wgih sprememb.

Znaki okoli€in, ki posamt ali skupaj lahko prav tako vodijo do razvrstitvajema kot
financnega najema, so (MRS 17):

— ¢e najemnik lahko odpove najem, najemod&jat izgube zaradi odpovedi
bremenijo najemnika;

— dobkki ali izgube zaradi spreminjanja poStene preostatednosti
pripadajo najemniku (na primer v obliki po¢ila najemnine, ki je enako
vecini prihodkov od prodaje ob koncu najema) in

— najemnik lahko podaljSa najem v naslednje obdobjenaemnino, ki je
bistveno manjSa od trzne.

Taka oblika financiranja je Ze dolg@sa po svetu dobro uveljavljena. Najpogosteje pa se
uporablja pri nakupu nepreémin, vozil, plovil in opreme. Glavne odlike lizinga njegova
fleksibilnost in upoStevanje potreb in zmoZznogtingojemalca.

Pogoste napake, ki se poleg nasStetih pojavljajoodjgtjih so tudi napmo evidentiranje
drobnega inventarja, amortiziranje neamortizirhivéredstev, nerazpolaganje z ustrezno
dokumentacijo izléenih sredstev itd.

1.4.2 Neopredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena osnovna sredstvaun@vodsko obravnava SRS 2. Ta sredstva se izkazujej
na kontih skupin 00 — neopredmetena sredstva igodaine aktivnecasovne razmejitve.
Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenardstwoe ki praviloma fizino ne obstaja.
Praviloma se pojavlja kot neopredmeteno osnovnassre, ki zajemajo dolgotoo odlozene
stroSke razvijanja, usredstvene stroske naloZlpvopredmetena osnovna sredstva, nalozbe v
pridobljene pravice do industrijske lastnine in glkupravice ter nalozbe v dobro ime
prevzetega podjetja. Neopredmeteno sredstvo sezmdpv knjigovodskih razvidih in bilanci
stanjace je verjetno, da bodo pritekale gospodarske kppstezane z njim, itie je mogde
njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti (SRH)6, str. 16).

» Ni dolocen model prevrednotenja neopredmetenih osnovnistae
Prevrednotenje neopredmetenih sredstev je spremajihioae knjigovodske vrednosti zaradi
uporabe modela prevrednotenja in zmanjSanje njih&maggovodske vrednosti zaradi

oslabitve (SRS, 2006, str. 19).

Podjetja morajo v svojih internih aktih dolo model prevrednotenja neopredmetenih
osnovnih sredstev, in sicer se ta sredstva lah&er@dnotujejo po modelu nabavne vrednosti

“ Kontni nairt za gospodarske druzbe in zadruge prilagam wgir8.
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ali po modelu prevrednotenja. Po prvem modelu $vadigkazujemo po njihovih nabavnih
vrednostih zmanjSanih za amortizacijski popravekduosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Neopredmetena sredstva, ki imajo &mo dobo koristnosti se ne amortizirajo,
ampak se slabijo.

SRS 2.30 (SRS, 2006, str. 19) d@pda se lahko neopredmetena sredstva prevredjoobaje
poSteno vrednoste zanje obstaja delujotrg. Prevrednotovanje po modelu prevrednotenja je
treba opravljati redno, tako da se na dan bilataeja knjigovodska vrednost takih sredstev
ne razlikuje bistveno od njihove poStene vrednosti.

= Napa&no evidentiranje nabavne vrednosti neopredmetesnib\mih sredstev.

V praksi se pogosto pojavlja napaka, kéureovodja sredstvo evidentira v register osnovnih
sredstev skupaj z DD\eprav ima podjetje pravico do odbitka vstopnega DDWtakem
primeru se Vv register zavede nabavna vrednosthipaz.

Prav tako se ob Zatnem pripoznanju neopredmeteno sredstvo ovredpotinabavni
vrednosti, kamor se vsStevajo tudi uvozne in ndjve@ nakupne dajatve, vsi neposredni
stroski pripravljanja sredstva za uporabo, ki @t sredstvu lahko pripiSemo.

= Amortiziranje dobrega imena

Dobro ime se ne amortizira, tentvee prevrednotuje zaradi oslabitve. Oslabitev dypdore
imena je potrebnage knjigovodska vrednost presega nadomestljivo ostnizguba, ki
nastane zaradi slabitve dobrega imena, se v naislexdiobjih ne sme razveljaviti.

= Napa&no razvrganje neopredmetenih osnovnih sredstev (naloZbgavopredmetena
osnovna sredstva)

V primeru, da ima podjetje v najemu poslovni prostoga na primer preuredi, se ti stroski
preurejanja evidentirajo med neopredmetenimi osmovisredstvi in ne med stroski na
razredu 4.

Usredstveni stroski nalozb v tuja opredmetena asa®vedstva so neopredmetena sredstva,
pripoznana kot usredstveni stroski nalozb v tujeedmetena osnovna sredstva na podlagi
sklenjenih pogodb, in ne izpolnjujejo pogojev zaneatojno pripoznavanje opredmetenih
osnovnih sredstev oziroma delov teh sredstev. MedSle se prenasajo kot stroski
amortizacije v dobi koristnosti, ki pa ne more gt dobe pravne pravice. Doba koristnosti
je torej povezana s trajanjem najema po pogodbi.
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= Napano razvrganje r&unalniskih programov in tanalnikov

V primeru, da podjetje kupi ¢analniSki program brez ¢analnika, se le-ta evidentira med
premozenjskimi pravicami na kontu 003, kot to dal®GRS 2. V primeru, da podjetje kupi
program skupaj z tanalnikom, pa se celotna vrednost nakupa knjizopgemo, na konto
040.

1.4.3 Finanéne nalozbe

Finartne nalozbe ureja SRS 3 (SRS, 2006, str. 23), kedwduje finakne nalozbe kot
sestavni del finamih inStrumentov podjetja in kot fin&na sredstva, ki jih ima podjetje
nalozbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz njihvptevalo svoje finatne prihodke.

Vecinoma so to nalozbe v kapital drugih podjetij alifimancne dolgove drugih podijetij,
drzave, obmga in oktine ali drugih izdajateljev (finame naloZbe v posoijila), pojavljajo pa
se tudi kot finatna sredstva drugae narave, ki niso vezana na proizvajanje in ofaad
storitev v prodevanem podjetju.

Finartne naloZbe se pri Zatnem pripoznanju razvrstijo v:
— finantna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prelopgnega izida,
— finantne naloZbe v posesti do zapadlosti i
— finantne nalozbe v posojila ali
— za prodajo razpolozljiva fingna sredstva.

= Evidentiranje finatnih nalozb ni v skladu s SRS

Podjetje svojih finatnih nalozb ne razvia tako, kot je to opredeljeno v Slovenskih
racunovodskih standardih.

= Nepravilno razporejanje fingnih nalozb — izmerjeno po posSteni vrednosti preko
poslovnega izida (napao evidentiranje stroSkov posla in/ali déka/izgube)

Stroski posla, ki izhajajo neposredno iz nakuparine nalozbe, se takoj pripoznajo kot
stroski. Dokazana dod®k ali izguba pri takem fingnem sredstvu, se pripozna v poslovnem
izidu prek finagnih prihodkov in odhodkov. Prejeti delezi v déhai in dividende pova&ujejo
financne prihodke. T&jne razlike in obresti se pé@mavajo s poslovnim izidom (Fekonja &
Premk, 2008, str. 69—-70).
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= Napano razporejanje finammih nalozb na kratkotme in dolgoréne

Po SRS 3 (SRS, 2006, str. 24) se fiimnalozbe v bilanci stanja izkazujejo kot dolgom
in kratkora@ne finartne nalozbe. Dolgotme finargne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju daljSenteda dni in ne v posesti za trgovanije.

Finartna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti predlopnega izida, so praviloma
kratkoraine finartne nalozbe (SRS, 2006, str. 24).

Tiste dolgoréne nalozbe v finatme dolgove drugih podijetij, drzave ali drugih iztaejjev
(finanéne nalozbe v posoijila), ki zapadejo vdila v letu dni po dnevu bilance stanja, se v
bilanci stanja prenesejo med kratkéme finartne nalozbe. Kratkotme finarfne nalozbe se
lahko ob utemeljenih razlogih na podlagi pogodkespnijo v dolgoréne finartne nalozbe
(SRS, 2006, str. 24).

1.4.4 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
Dolgoraine aktivnecasovne razmejitve obravnava SRS 2 (SRS, 20061&)r ki dol@a, da
so to dolgoréno odloZeni stroski, ki jih evidentiramo na kontQ70 Dolgor@ne aktivhe
¢asovne razmejitve zmanjSujejo svojo vrednost negulvegr preko kontov nabavne vrednosti
brez uporabe kontov popravka vrednosti.

= Napano evidentiranje dolgotmih aktivnih¢asovnih razmejitev
Pl&ila najemnine za \elet vnaprej so v podjetjih velikokrat evidentirakar med stroski
najema, kar pa ni pravilno. Za&éet vnaprej pld&ana najemnina mora biti evidentirana na
kontu dolgor@nih aktivnih ¢asovnih razmejitev, nato pa bi se vrednost zmaajaes
prenosom vrednosti na stroSek najema (konto 413).

= Druzba ne preverja in ne usklajuje stanja aktivasovnih razmejitev

Podjetje mora stanje aktivnitasovnih razmejitev redno preverjati in jih ustreprenasati
med stroske.

1.4.5 Nalozbene nepreminine
Pravila za raunovodsko evidentiranje nalozbenih nepranm dolata SRS 6 (SRS, 2006, str.

44-47). Nalozbena nepretnina je opredeljena kot nepremina, posedovana, da bi
prinaSala najemnino in/ali posevala vrednost dolgotae nalozbe.
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NaloZzbene neprerine so lahko:
= zemljiXa, posedovana za pa@evanje vrednosti dolgotae nalozbe, in ne za prodajo
v bliznji prihodnosti v rednem poslovanju;
» D) zemlji&a, za katera podjetje ni deéito prihodnje uporabe;
= ) zgradbe v lasti ali finamem najemu, oddane v enkratni alickeatni poslovni
najem in
= () prazne zgradbe, posedovane za oddajo v enktatgcaratni poslovni najem.

Za odlaitev, ali se nepreminina razvrsti kot naloZbena neprémina, je potrebna presoja.
Podjetje opredeli sodila, tako da lahko presojalediv® v skladu z opredelitvijo pojma
nalozbene nepremmine in z napotki v MRS od 40.7 do 40.13. Pri optidi ni pomembna
registracija dejavnosti podjetja, je pa bistversdriast prinasanje najemnine.

= Napa&no evidentiranje naloZbenih neprémn
NaloZzbena neprer@iina je napé&no evidentirana, in sicer med nepréninami druzbe.
» Ni dolocen model merjenja naloZzbenih neprénim.

SRS 6.10 (SRS, 2006, str. 45) d@pda mora podjetje za merjenje naloZbenih negr@mi
izbrati ali model nabavne vrednosti ali model poéterednosti. Usmeritev, ki jo izbere, mora
uporabljati za vse naloZzbene neprémme.

» Nelocevanje med posameznimi modeli in postedi nap&no knjizenje

Za kakSen model merjenja naloZbenih nepéamise bo podjetje odédo, mora biti razvidno
v internih aktih. Podjetje se ne more hkrati étlaza oba modela, saj je to v nasprotju s SRS
6.

= Napa&na razvrstitev nepregmnine na nalozbeno (prinasa najemnini) in del, ki se
uporablja pri proizvajanju blaga in storitev

Pri razvr§anju neprentinin, katerih del se uporablja za oddajanje v najeel, pa za
proizvajanje ali dobavljanje blaga in storitev Wuaovodskih izkazih, moramo biti zelo
pozorni. Deli neprendnin se, kot opisuje MRS 40.10 na primeru, obravjmi@eno le,ce
se lahko prodajo t@no. V kolikor podjetje nepredmine ne more prodati po delih, mora tako
nepreménino razvrstiti med:
— opredmetena osnovna sredstia [e pomemben del nepramine namenjen
proizvajanju ali dobavljanju blaga ali storitev),
— med nalozbene nepretnine, e se pomemben del neprémine uporablja za
oddajanje v najem.
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1.4.6 Zaloge

Pravila za raunovodsko obravnavanje zalog d&oSRS 4 (SRS, 2006, str. 33), ki pravi, da
so zaloge praviloma sredstva v opredmeteni oblkkijbodo porabljena pri ustvarjanju
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri eajanju za prodajo ali prodana v okviru
rednega poslovanja.

Stvar v zalogi se v knjigovodskih razvidih in bitarstanja pripozna kot sredstvo, ko se ob
upoStevanju prevzema na podlagi ustreznih listtmeabvladovati. Koliine v zalogi je treba
locevati od poSkodovanih stvari v zalogi, proizvodawustavljene proizvodnje, proizvodov
slabSe kakovosti in neidega trgovskega blaga.

Knjigovodska vrednost porabljenih zalog surovinteniala in drobnega materiala predstavlja
stroSek materiala, knjigovodska vrednost prodand@og nedokotane proizvodnje,
proizvodov in blaga pa poslovni odhodek.

= Stanje zalog v glavni knjigi se ne ujema s pomozkimigami.

Ko knjizimo poslovne dogodke moramo biti pozornia dse seStevek istovrstnih
razlenjevalnih kontov ujema z zneski na ustreznem katvne knjige. Pogosto se nare
zgodi, da se stanje v materialni evidenci ne ujera@njem v glavni knjigi.

= Napa&no razknjizevanje porabe materiala

V skladu s SRS 4.18 (SRS, 2006, str. 34) je knjigiska vrednost porabljenih zalog strosek,
knjigovodska vrednost prodanih zalog pa poslovrhaattk. Tako moramo porabo zalog
surovin in materiala, ki je evidentirana na kordareda 3, razknjiziti med stroSke in ne med
odhodke.

= Popis zalog ni bil korektno opravljen.

Inventurni popis blaga naredijo druzbe vsaj enKeiho in to ponavadi pred sestavo
zakljuinega rauna. Obgajno druzbe izvedejo popis izven rednega delovn&asa, kar
delavcem ni po godu in so zaradi nezadovoljstvajmestni pri opravljanju popisa. Zaradi
tega se pojavljajo napake, ki ostanejo nepreverjk® da sam popis ni popolnom&do.
VpraSanje je tudi, kako ten popis in zanesljive so informacije pri subjekiiv metodah
popisa, katerih tnost rezultatov ni znana (npr. popis gozdov).
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= Nekurantne zaloge vrednostno niso popravljene.

V skladu s SRS 33 (SRS, 2006, str. 214) se nekweardloge materiala prevrednotije je
njihova knjigovodska vrednost §a od njihove nadomestljive vrednosti, nekurantatge
trgovskega blaga in proizvodov p& je njihova knjigovodska vrednost&e@ od njihove
iztrzljive vrednosti.

V praksi se velikokrat pojavlja, da podjetja vredimm ne popravijo nekurantnih zalog in s
tem povzraijo dodatne stroSke ali odhodke. Tako poslovni idijetja ni realno izkazan.

* Podjetje se ne drzi usmeritev glede vrednotengagzal

Vrednotenje zalog proizvodov je zelo pomembno laako bistveno vpliva na poslovni izid
podjetja. Slovenski tanovodski standardi izpostavljajo tri mozne metgdsdnotenja zalog
poslovnih &inkov (Kawi¢, 2008, str. 14—-16):

— metodo vrednotenja po proizvajalnih stroskih;

Ti stroSki vkljwujejo neposredne stroSke materiala, neposrednékstrdela, neposredne
stroSke storitev, neposredne stroSke amortizadgé ki se nanaSa neposredno) in posredne
proizvajalne stroSke (stroSki materiala, stroSkadstroSki storitev in stroski amortizacije, ki
SO obrg&unani v okviru proizvajalnega procesa in jih ni moZneposredno povezovati z
nastajajéimi poslovnimi w&inki).

To metodo uporabimo takrat, ko se obseg proizvonnrodaje iz obdobja v obdobje gibata
bolj ali manj enakomerno.

— metodo vrednotenja po zoZeni lastni ceni;

Zozena lastna cena vsebuje poleg zgoraj naStatiavajalnih stroskov Se posredne strosSke
nabave in prodaje ter posredne stroSke sploSnii slu

To metodo podjetje privzame takrat, ko je obsegizpomnje iz obdobja v obdobje
dovoljeni ravni.

— metodo vrednotenja po spremenljivih proizvajalrtifo&kih;
Ti stroski vsebujejo poleg neposrednih proizvajalsiroSkov Se spremenljivi del posrednih

proizvajalnih stroskov. To je najnizja dovoljenaea po kateri podjetje lahko vrednoti zaloge
poslovnih @inkov.
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Ta metoda je primerna takrat, kadar se v pretahifatunskih obdobjih obseg proizvajanja
giba neenakomerno, obseg prodajanja pa enakomerno.

Omeniti je potrebno tudi to, da je vpliv metodedmetenja zalog na datek v podjetju le
zatasen, saj se morajo vsi stroski enkrat pokritiriaguikov od prodanih proizvodo¢e smo
jih v_.enem obdobju pokrili manj, jih bomo moralidrugem veé, in obratno (Kawi¢, 2008,
str. 14).

1.4.7 Terjatve

Finartne terjatve so obravnavane v SRS 3 (SRS, 200&3tB2) in SRS 6 (SRS, 2006, str.
44-47). Terjatve so na premozenjskopravnih in drugzmerjih zasnovane pravice zahtevati
od dolaene osebe pédo dolga, dobavo kakih stvari ali opravitev kakergve. Kot poslovne
terjatve se ne Stejejo dolgére finartne nalozbe in kratkotme finargne nalozbe, temvde
tiste, povezane s finanimi prihodki, ki izhajajo iz njih. Usredstvene (ake) ¢asovne
razmejitve spadajo med poslovne terjatve le v Bir§gomenu in pri r&unovodskem
proutevanju ter niso predmet tega standarda.

= Napa&no evidentiranje slabitve in odpisa terjatev

SRS 5 (SRS, 2006, str. 40) d&do da je prevrednotenje terjatev sprememba njihove
knjigovodske vrednosti; kot prevrednotenje se ngjeSpogodbeno povanje oziroma
zmanjSanje njihove knjigovodske vrednosti. Oprawilahko na koncu poslovnega leta ali
med njim. Pojavi se predvsem kot prevrednotenjgat®r zaradi njihove oslabitve ali
prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove bisla. Knjigovodsko vrednost terjatve
moramo zmanjSati s pre&@nom na kontu popravka vrednosti. Izgubo evidemtirana
poslovne odhodke v zvezi s terjatvami.

Potrebno je upoStevati razliko med oblikovanimi @uii vrednosti terjatev (slabitev) in
njihovimi odpisi.

Popravek vrednosti terjatev druzba oblikuje na agdldomneve, da ta terjatev ne bo
poravnana. Oblikovan popravek pomeni samo izkaogmgvek te terjatve, medtem ko sama
terjatev Se vedno obstaja. Popravek vrednosti téerjasse lahko oblikuje na podlagi
individualne presoje, da za konkretno terjatev ajastitemeljitev, da ne bo poravnana, ali pa
v odstotku od stanja vseh terjatev do kupcev, lkgaelol@i na podlagi izkuSenj iz preteklih
let in pricakovanj v prihodnosti, piiemer ta odstotek odraza odstotek terjatev, za kater
pricakuje, da ne bodo poravnane. Oblikovan popraveinosti vpliva na izkaz poslovnega
izida (Fekonja & Premk, 2008, str. 156-157).

Odpis terjatev pomeni dokoen izbris terjatve iz poslovnih knjig, ki pa mora kitemeljen z
ustrezno listino. V podjetju lahko odpis terjatayikijo ali preko popravka terjatev (129/120)
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ali pa direktno z odpisom terjatve v primeru, kegtem ni bil oblikovan popravek terjatev
(120/721).

Podjetja najvékrat naredijo napako, ko slabitev terjatev ne eviilajo na kontu 721, ampak
zaprejo konto 120 in naredijo protivknjizbo na kod®9. Pri odpisu pa se pojavlja napaka, da
je podijetje Ze izvedlo slabitev, nato pa so odpignkrat poknijizili med odhodke.

= Neopravéeni odpisi terjatev
Podjetja odpisujejo terjatve, za katere nimajoamstih listin in pravne podlage za odpis.

» Neobr&unavanje obresti od danega posojila povezani osebi

Pri danem posojilu povezani osebi mora druzbadoiorati obresti od posojila. Pomembno je,
da vemo, kdo se Steje za povezano osebo in dditagostevamo.

= Napano evidentiranje kratkotmo danih predujmov in prejetih predujmov

Terjatve za kratkorno dane predujme so evidentirane med kratkoroi sredstvi, medtem
ko se prejeti predujmi izkazujejo na kontu skuiBe

Dobljeni predujem je znesek denarja, s katerim kygeata dobavitelju dobave proizvodov,

blaga ali storitev vnaprej. Napaka, ki se pojayjaprejetih predujmih je ta, da jih druzbe

evidentirajo na terjatvah do kupcev (konto 12), jeanarobe, saj prejeti predujmi kupcev ne
zmanjSujejo obstofgh terjatev, temve& so to obveznosti do kupcev na osnovi prejetih
predujmov.

Pri evidentiranju danih predujmov se pojavlja rawtwratno. Druzbe dane evidentirajo na
kontu obveznosti do dobaviteljev (konto razreda)22@r je napéno. Pravilen je konto
skupine 13 — dani kratkotni predujmi in var&ine.

= Neknjizenje oziroma nepravilno knjizenje kompengaci

Kompenzacija nastane z medsebojnim dogovorom diranks da bosta nastalo terjatev in
obveznost medsebojno pobotali.

Ratunovodja oz. knjigovodja mora biti pri knjizenju kpenzacij pozoren, da so poknjizene
tudi kompenzacije, ki niso izvedene preko trangakega rauna.
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1.4.8 Denarna sredstva

Denarna sredstva so obravnavana v SRS 7 (SRS, &0088-50), ki opredeljuje denar kot
zakonsko plaino sredstvo, ki je posrednik pri menjavi posldvnicinkov v razmerah
blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Dsaagotovina, knjizni denar in denar na
poti.

» Druzba ne vodi blagajniSkega poslovanja.

Zakon o gospodarskih druzbah in SRS data, da mora vsaka druzba evidentirati poslovne
dogodke, ki so povezani z gotovinskim poslovanjem.

Vsaka druzba, ki posluje z gotovino, mora kot ponmwzoslovno knjigo voditi tudi
blagajnisko poslovanje. Patenje denarnih sredstev evidentiramo preko bladaggs
prejemka, zmanjSanje denarnih sredstev pa prelgajpidkega izdatka. Preko blagajniSkega
dnevnika se dnevno evidentirajo vsa p@rga in zmanjSanja denarnih sredstev, na koncu pa
je izkazan saldo denarnih sredstev v blagajni (Rgk& Premk, 2008, str. 186).

= Ni dolocen blagajniski maksimum.

Blagajniski maksimum podjetje daliov svojih internih aktih. Le-ta predstavlja k&iho
denarnih sredstev, ki se nahaja konec poslovnegavdrlagajni in so posledica éhjnega
poslovanja. V primeru, da blagajniSki maksimum olioden, podjetje ne sme izvrSevati §ila
v gotovini in mora prejeti denar kupca takoj potozia transakcijski r&un (Fekonja &
Premk, 2008, str. 187).

Pri samostojnem podjetniku velja prost pretok dgnamn zanj ni omejitev gotovine v
blagajni.

= Ni upoStevana uredba o p&vanju z gotovino.
Podjetje plduje blago in storitve n@loma znakazili na TRR in ne z gotovino. Pravilnik o
placevanju z gotovino in blagajniSkem maksimumu daloda lahko podjetje blago ali
storitev pl&a tudi v gotovini, vendar naj¢edo viSine 420 EUR in le v primerte podjetje
vodi pomozno knjigo blagajne.

» Pomozna knjiga blagajne ni usklajena z glavno knjig

Odgovorni morajo sproti preverjati evidentirane Ipgee dogodke, tako da so pomozne
knjige vedno usklajene z glavno knjigo.
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= Druzba v blagajni izkazuje strosSke, ki po vsebirgonstroski druzbe (ne vsebujejo
naziva druzbe).

Velikokrat se ugotovi, da podjetje zaradi raaih razlogov izkazuje med blagajniskimi
izdatki tudi prejete rane, ki ne vsebujejo naziva druzbe.

= Napa&no evidentiranje negativnega salda na TRR.

V bilanci stanja mora biti negativho stanje na s$aktijskem r&unu prikazano med
obveznostmi do banke. @bjno druzbe negativho stanje na dan 31. 12. prajmjna

e

zgodi, da odgovorni na preknjizbo pozabijo in tékdmzujejo napéna stanja.
= Stanje na TRR ni skladno z zadnjim baim izpiskom.

Podjetja morajo konec leta preveriti, ali se statg@arnih sredstev na¢umu (konto 110)
ujema s kodinim stanjem zadnjega izpiska, ki ga posljejo bankeraksi se zgodi, da se
stanja ne ujemajo.

1.4.9 Kapital

Pravila za r&unovodsko obravnavanje kapitala d@d®SRS 8 (SRS, 2006, str. 51-55). Celotni
kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikdvzapade v pkélo, ¢e podjetje preneha
delovati, pri cemer se velikost kapitala popravi glede na tedagedhivo cenocistega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih \dastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri
poslovanju in pripadajo lastnikom. ZmanjSujejo gguiba pri poslovanju, odkupljene lastne
delnice in lastni poslovni delezi ter dvigi (izpila).

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, katske rezerve, rezerve iz doka, preneseni
cisti dobiek iz prejSnjih let ali prenesendista izguba iz prejSnjin let, presezek iz
prevrednotenja in prehodno Se ne razdeljgsti dobiek ali Se ne poravnanasta izguba
poslovnega leta (SRS, 2006, str. 51).

= Druzba ni odpravila sploSnega prevrednotovalnegagwika kapitala.
Vse druzbe so morale po stanju na dan 1. 1. 2068Kladu s 15. ko uvoda v SRS, prenesti

salda sploSnega prevrednotovalnega popravka kapital kapitalske rezerve (Fekonja &
Premk, 2008, str. 197).
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= Nepravilno oblikovanje zakonskih rezerv.

Visina potrebnih zakonskih rezerv je odvisna odt@stakonskih in kapitalskih rezerv in je

opredeljena z desetimi odstotki oziroma v statublo@Enem visjem odstotku osnovnega
kapitala. Sklad se oblikuje postopno z vsakoletadwajanjem pet odstotkov zneskov letnega
Cistega dohika, zmanjSanega za znesek, ki je bil uporabljelkrigge morebitne prenesene

izgube, v zakonske rezerve, dokler vsota zakonskikapitalskih rezerv ni enaka desetim
odstotkom oziroma v statutu déknmem viSjem odstotku osnovnega kapitala.

= Napa&no evidentiranje prenesenega dhbiizgube prejsnjih let

Prenesenéiste izgube iz prejsnjih let se izkazujejo na ko881, prenesenisti dobicek pa
na kontu 930. Knjizbi se opravita na dan 1. 1. etigega poslovnega leta. V primeru
pokrivanja izgube knjizimo zmanjSanja (v dobro ko®31), v skladu z ZGD, iz razhih
postavk kapitala.

» Razporeditev poslovnega izida ni skladno s sklepkap$ine.

Ce druzba v poslovnem letu izkadisti dobitek, ga mora najprej uporabiti za namene in po
vrstnem redu, ki je dot@n v 230¢lenu ZGD (2006):

. za kritje prenesene izgube,

. za oblikovanje zakonskih rezerv,

. za oblikovanje rezerv za lastne deleze,
. za oblikovanje statutarnih rezerv,

. za oblikovanje drugih rezerv iz doka.

a b W DN B

O uporabi bilatinega dohika odla@a skupsina. S sklepom o uporabi bilamega dohika
lahko skup&ina odiai, da se v druge rezerve iz dtka, poleg morebitnih zneskov odvede
dodatni znesekCe statut dolda, da je bilatni dobiek dovoljeno uporabiti tudi za druge
namene (na primer za izpll delavcem aliclanom organov vodenja ali nadzora), lahko
skupgina s sklepom o uporabi bilamega dohika odIci, da se ta uporabi tudi za te v statutu
dolocene druge namene. Dalarji imajo pravico do deleza v bilamem dobiku, razence je
skup$ina s sklepom o uporabi bilamega dohika v skladu z zakonom ali statutom atila,

da se bilatini dobiek uporabi za namene iz prejSnjega odstavka aedalagni dobicek ne
razdeli delntarjem (preneseni datek) (230.¢len ZGD, 2006).

Uporabacistega dohika poslovnega leta, o kateri navadno ¢dta uprava in nadzorni svet,

ima Ze ob sestavljanju letnega pol@ za posledico zmanjSanje tistega dela &ahi o
katerega delitvi bodo odtali delniarji na skupé&ini.
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Poslediceistega dohika poslovnega leta za dékne namene, nastale ob sestavljanju letnega
porctila, morajo biti izkazane tudi v ustrezni bilandamja. V okviru kapitala se v tem
primeru na eni strani zmanjSa postavisti dobicek poslovnega leta, na drugi strani pa se
zato lahko zmanjSa prenesena izguba in gmeezakonske rezerve, rezerve za lastne deleze
ter statutarne rezerve, odvisno od tega, za katemeene in v kakSnih zneskih mora Bisti
dobicek poslovnega leta uporabljen. Knjizenje navedgaabecistega dohika poslovnega
leta pa nikakor ne more spremeniti vrednosti celgénkapitala, ki zaradi uporaliestega
dobicka poslovnega leta s strani uprave in nadzornegia ®stane nespremenjen.

Zaradi navedene uporab#istega dohika poslovnega leta navadno s strani uprave in
nadzornega sveta pa se disti dobicek poslovnega leta, izkazan v izkazu poslovnegiajzi
razlikoval od¢istega dohika poslovnega leta, izkazanega v bilanci stanja.

1.4.10 Dolgoro¢ni in kratkoro ¢ni dolgovi

SRS 9 (SRS, 2006, str. 56-61) obravnava dotgmrodolgove in jih opredeljuje kot
pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lassredstev, ki jih je treba v obdobju,
daljSem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, flasdenarju. Kot posebna vrsta dolgémdh
dolgov se obravnavajo obveznosti za odloZeni davek.

Pravila za réunovodsko obr&navanje kratkor@nih dolgov pa dolga SRS 11 (SRS, 2006,
str. 67-71), ki jih opredeljuje kot pripoznane obwesti v zvezi s financiranjem lastnih
sredstev, ki jih je treba najkasneje v letu dnitviwziroma poravnati, zlasti v denarju.

= Napana razmejitev na dolgofoe in kratkoréne dolgove
Dolgoraine finargne obveznosti izkazujemo v skupini kontov 97. Poimeonje, da jih
pravilno evidentiramo na konte kratkéroh in dolgor@nih obveznosti. Dolgokme finargne
obveznosti so vse tiste, katerih rok zapadlostiavilp je ve kot eno leto od nastanka, ostale
obveznosti pa evidentiramo med kratkare.

= Druzba ne prenese posojila na kratkmega

Dolgoraini dolgovi, ki zapadejo v p&o v roku enega leta po datumu bilance stanja,
moramo iz dolgorénih prenesti na kratkotoe obveznosti.

= Napano evidentiranje finatnih in poslovnih dolgov
Dolgovi so lahko finaéni ali poslovni in jih opredeljujeta SRS 9 in 1ln&¢ni dolgovi se

pojavljajo, ker posojilodajalci vnaSajo v podjetgenarna sredstva ali ker z denarjem
poplaujejo njegove poslovne dolgove, poslovni dolgovi & pojavljajo, ker dobavitelji
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vhaSajo v podjetje prvine, potrebne pri ustvarjapjwizvodov in opravljanju storitev.
Obstajajo tudi dolgormi dolgovi, prevzeti od drugih oseb.

1.4.11 Rezervacije

SRS 10 dolda pravila za r&unovodsko obravnavanje rezervacij, in sicer se rvaoge
oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obye&ih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotaymsdoloceno, ter katerih velikost je
mogaie zanesljivo oceniti (SRS 10, 2006, str. 62).

Namen rezervacij je v obliki vnaprej wananih stroskov oziroma odhodkov zbrati

zneske, ki bodo v prihodnosti omagopokritje takrat nastalih stroSkov oziroma odkos.
Med takSne rezervacije spadajo na primer rezewaeaijreorganizacijo, za pakovane

izgube iz kaljivih pogodb, za pokojnine, za jubilejne nagradeza odpravnine ob upokojitvi
(SRS 10, 2006).

» Oblikovanje neutemeljenih rezervacij
Pomembno je razéevati med rezervacijami in pogojnimi obvezami.

Rezervacije se v knjigovodskih razvidih in bilastanja pripoznavajce:
— obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveaa@ali posredna);
— je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreberoloddejavnikov, Kki
omogaajo pritekanje gospodarskih koristi in
— je moga@e znesek obveze zanesljivo izmeriti (SRS, 200668

Rezervacija je tako sedanja obveza, katassin/ali znesek poravnave sta negotova.

MRS 37 opredeljuje pogojno obveznost kot mozno mbast, ki izhaja iz preteklih dogodkov
in katere obstoj potrdi samo pojav ali nepojav @nalj ve& negotovih prihodnjih dogodkov,
ki jih podjetje ne obvladuje v celoti; ali sedamjaveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov,
vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo graynavi obveze potreben odtok dejavnikov,
ki omogaajo gospodarske koristi; ali zneska obveze ni mlegameriti dovolj zanesljivo.
Podjetje ne pripozna pogojne obveznosti. Razkojjegzente je moznost odtoka dejavnikov,
ki omoga@ajo gospodarske koristi, zelo majhna.

= Nepravilnoérpanje rezervacij
Rezervacije za vnaprej wanane stroSke oziroma odhodke se zmanjSujejo neghosrza

stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerihisodblikovane (Fekonja & Premk, 2008,
str. 218).
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» Druzba ne odpravi nepotrebnih rezervacij.

Na koncu vsakega ohfanskega obdobja je potrebno preveriti stanje olkhkah incrpanih
rezervacij in del, ki Se ni bil uporabljen, premesed odhodke.

= Nirazpolozljive dokumentacije oblikovane rezeryaci

Ko se odl@gimo za oblikovanje rezervacij moramo zanje imetitt® dokumentacijo, ki
opraviuje visino oblikovanih rezervacij.

» Kljub oblikovanim rezervacijam se prejete fakturgiijo na stroske.

SRS 10 dolda, da se rezervacije nacum vnhaprej vraunanih stroSkov oziroma odhodkov
zmanjsujejo neposredno za stroSke oziroma odhadkeokrivanje katerih so oblikovane.
Torej se v poslovnem letu tako takSni strosSki amaoodhodki ne pojavljajo ¥ev izkazu
poslovnega izida, prav tako pa vanj niso prenesena&bliene rezervacije za njihovo
pokrivanje. Edina izjema so rezervacije zacgkbvane izgube iz Kgivih pogodb, ki se
prenasajo med poslovne prihodke v @oreskih obdobjih, v katerih se pojavljajo stroski
oziroma odhodki, za pokrivanje katerih so oblikowd8RS, 2006, str. 63—64).

1.4.12 Dolgoro¢ne pasivnefasovne razmejitve

Tako kot rezervacije, tudi dolgafime pasivnetasovne razmejitve obravnava SRS 10 (SRS,
2006, str. 62—65). Mednje spadajo odlozeni prihokikbodo v obdobju, daljSem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgérm odlozene prihodke uw&@mo tudi drzavne
podpore in donacije, prejete za pridobitev osnownéddstev oziroma za pokrivanje di@aih
stroskov. Namenjene so za pokrivanje stroSkov apamife teh sredstev oziroma ddémih
stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslpvimnodke.

» Druzba ne prenese dolgéroh pasivnincasovnih razmejitev med prihodke.
Dolgoraine pasivne&asovne razmejitve nadan dolgor@no odlozenih prihodkov prenasamo
med poslovne prihodke tistega poslovnega leta, ter&m se pojavljajo stroSki oziroma
odhodki, za pokrivanje katerih so oblikovane (SRE)6, str. 64).

= |zkazovanje nenamenskih donacij na kontih dolgoito PFCR

SRS 10 dolta, da se nenamenske donacije ne izkazujejodaskvnih razmejitev, temiese
takoj obravnavajo kot prihodki.

» Brezpl&no pridobljeno osnovno sredstvo se knjizi med ohweeti (220).
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Ce druzba prejme &an, na katerem je jasno izkazano, da gre za bramplalobavo
osnovnega sredstva, bi ga moralo podjetje knjnatidolgoréne pasivhe&asovne razmejitve
(konto 968).

1.4.13 Kratkoro ¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoraine casovne razmejitve obravnava SRS 12 (SRS, 200&,%t7.6). To so terjatve in
druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po pdedenjih pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocejéerjatve in obveznosti se nanasajo na
znane ali Se ne znane pravne ozirom&riei osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave
terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni gradi ali storitve, ki jih bodo bremenile.
Casovne razmejitve, ki se bodo uporabljale v leti) s opredelijo kot kratkotme. Latimo

jih na aktivne (usredstvene) in pasivne (udolgamdjekratkoréne casovne razmejitve.

Aktivne kratkor@ne casovne razmejitve zajemajo kratkémo odloZene stroSke oziroma
kratkoraino odloZzene odhodke ter kratkénm nezar&unane prihodke. Pasivne kratkone
casovne razmejitve pa zajemajo kratkoro vnaprej vraunane stroske oziroma kratkénm
vnaprej vrgunane odhodke in kratkaioo odloZene prihodke (SRS, 20086, str. 72).

= Napa&no evidentiranje ranov, prejetih za storitve, ki se nanasajo na dveobij
(npr. mobitel)

V praksi se pogosto zgodi, da podjetja stroSkovsgadajo na dva razha obdobja, ne

T

e

pogovora nanasSati na preteklo obdobje (decembieogks nar@nine pa na tekae obdobje
(januar).

= Napano evidentiranje kratkotmo odlozenih prihodkov (npr. subvencija)

Kratkoraino odlozeni prihodki nastajajée Se niso opravljene sicer ze zamsane ali celo
placane storitve, vendar zaradi tega nicalmih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot
dobljeni predujmi (SRS, 2006, str. 73).

V praksi se najpogosteje pojavljajo v primerih \dag za dotacije, subvencije, regrese, ko
ima podjetje pravico do subvencije d&daih stroSkov nastalinh v poslovnem letu, ni pa Se
izpolnjen formalni pogoj za nakazilo zneska p@iteaali pa Se ni bil izstavljen ¢an za
opravljen promet blaga in storitev (Fekonja & Pre2B08, str. 244).
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= Napa&no evidentiranje kratkotmo vnaprej vraunanih stroSkov (dvakrat evidentiran
stroSek — npr. stroSek reklamiranja)

Listina, na podlagi katere knjizimo vnaprej suaane stroSke, je lahko prejettua, interni
obraun in predraun. Podjetje na podlagi teh listin razmeji stro¥karoma odhodke v
posameznih obtainskih obdobjih z namenom izkazovanja realnegaz&keslovnega izida.

Podjetja morajo biti pozorna, da stroSek ni dvaleatlentiran. Pogosto se namregodi
napaka, da je stroSek najprej &unan na podlagi internegadna, nato pa Se na podlagi
prejetega réuna.

= Nepreverjanje stanja kontov vnaprej ahmaanih stroskov in odhodkov ob koncu
obraunskega obdobja

Podjetje mora ob zakljlku poslovnega leta obvezno preveriti stanja vhaplegunanih
stroskov in odhodkov in jih mora po potrebi usktadia bo stanje pravilno in&oo izkazano.

1.4.14 Stroski materiala

StroSke materiala obravnava SRS 14 (SRS, 200®1stB4), ki le-te opredeljuje kot cenovno
izrazene potroSke neposrednega materiala in tisteamateriala, na katerega se nanasajo
posredni proizvajalni stroSki ter posredni stroBkbavljanja, prodajanja in splosSnih sluzb.
StroSki storitev so stroski, ki se ne Stejejo koa&ki materiala, amortizacije ali dela.

StroSki materiala in storitev se razaf po izvirnih vrstah, katerih rélenitev dol@i
podjetje samo. Njihovo ralenjevanje po namenskih (funkcionalnih) skupinahusgja pri
obraunavanju celote stroskov (SRS, 2006, str. 81).

= Napa&no zajemanje stroSkov materiala (predvsem ob kéetai

Stroski materiala in storitev se pripoznavajo ndlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma
povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi (SRQ&, str. 82). To pomeni, da se stroski
pripoznajo v trenutku nastanka in ne Sele olBilplaNapaka, ki se pogosto pojavlja ob koncu
poslovnega leta je ta, da druzba stroSke za opravijlobavo materiala v decembru, za katero
prejme r&un v januarju, knjizi v januar, kar je nap®, saj je bila dobava opravljena v
preteklem poslovnem letu in mora biti tam tudi evitirana.

= Napa&no evidentiranje stroSkov materiala, ki postedi vpliva na izkaz poslovnega
izida

StrosSke materiala imenujemo tudi neposredni stnotkeriala, saj se ti neposredno porabljajo
pri ustvarjanju poslovnih dnkov. To so stroski surovin, materialov in kupljerdelov ter
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polproizvodov. Poleg teh pa pri ustvarjanju poslioviinkov nastajajo Se posredni stroski
materiala, npr. stroSki el. energije, pisarniSkegateriala, stroski drobnega inventarja in
drugi.

StroSki materiala so odvisni od metode, ki se upi@aametode tehtanih povpneih cen, tudi
metode drsgh povpreénih cen, ali metode zaporednih cen (fif@e se uporabljajo stalne
cene materiala, se pri porabi otwaa ustrezni del odmikov, stroSki pa se izkazujejo
zneskih, ki ustrezajo izbrani metodi, ki jo je mdtno pojasniti (SRS, 2006, str. 82).

Pravilno evidentiranje stroSkov materiala je pomemisaj vpliva na pravilno vrednotenje
porabe zalog in s tem tudi na izkaz poslovnegaizi

= Na kontih stroSkov materiala so evidentirani stre$@ritev

StroSke materiala evidentiramo na kontih skupine A@dtem ko so stroSki storitev
evidentirani na kontih skupine 41. Naj opozorim, s#gastroski strokovne literature, kamor

e

1.4.15 Stroski storitev

StroSke storitev, tako kot stroSke materiala, opljaget SRS 14 (SRS, 2006, str. 81-84).sbo
stroski prevoznih storitev, proizvajalnih stopekij,jin opravijo drugi, komunalnih storitev,
telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovhlmiremij, storitev plélnega prometa in
podobni stroski, v SirSem pomenu pa tudi stroSjatéa, ki niso odvisne od poslovnega izida
in niso povezane s @lami, pa tudi stroski obresti. Med stroSke storgevstejejo tudi stroski
po pogodbah o delu, pogodbah o avtorskem delu mairstroSki storitev iz drugih pravnih
razmerij, razen iz delovnega razmerja, nastaliki&nimi osebami.

= Napano evidentiranje stroSkov storitev, ki posketh vpliva na IPI
Tako kot pri stroSkih materiala, moramo biti tudi gtroskih storitev pazljivi, da jih pravilno
evidentiramo. Stroski storitev se evidentirajo roantkh skupine 41. Posledica nepravilnega
evidentiranja stroSkov storitev je nerealen izkaglgvnega izida.

= Na kontih stroskov storitev so evidentirani stragldteriala

StroSke storitev evidentiramo na kontih skupine 4dedtem ko stroSke materiala
evidentiramo na kontih skupine 40. Pravilno evidanie vpliva na izkaz poslovnega izida.

= Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev po vsebiso retroski vzdrzevanja, ampak
osnovno sredstvo.
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Ce stroski v zvezi z vzdrzevanjem opredmetenih ositosredstev ne spreminjajo osnovnega
namena niti ne njegove knjigovodske vrednosti, talgovorimo o strosSkih vzdrzevanja

opredmetenih osnovnih sredstev (npr. stroSek redsegvisa). V nasprotnem primeru taki

stroski niso stroSki tekega leta, temvepoveujejo vrednost osnovnega sredstva.

= Napa&no zajemanje stroSkov najemnin (razmejitev po oplkpb

V kontnem nartu je za stroSek najemnine rezerviran konto 413riheru, da je stroSek
najemnine za daljS&asovno obdobje, ga moramo razmejiti na posamezrdobdn
Pomembno je, da razmejene zneske ob koncu obdobjerpmo in uskladimo s kontom
aktivnih ¢asovnih razmejitev.

= Dvakrat evidentirani stroski (npr. preko REK-a m gacilu preko TRR)

Omenjena napak se ¢hjno pojavlja pri stroskih storitev, za katere gddao REK obrazce
(npr. stroski najemnine). Paziti moramo, da podamju REK obrazca, ne knjizimo stroska Se
enkrat pri plailu preko transakcijskegadana.

Pogoste napake, ki jih avtorici Fekonja in Premleojata v svoji knjigi (2008, str. 253-275)
SO0 neobr&unavanje akontacije dohodnine v imenu dmd osebe (najemnine), nefila
dohodnine pri plélu najemnine fizéni osebi, stroSki zaposlenih na kontu stroSka piivsa
brez dokumentacije (potni nalogi), nepravilnosti pbraiunu, izpl&ilu in evidentiranju
avtorskih honorarjev itn.

1.4.16 Stroski dela

Stroski dela so:

— plate, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem znesku;

— nadomestila plg ki skladno z zakonom, kolektivno pogodbo ali pdigo o zaposlitvi

— pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delajopamiatem znesku, ki bremeni
podjetje;

— dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencenzdeje pl&ani ali njim povrnjeni
zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem;

— odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko nehajatdelpodjetju, ter

— dajatve, ki se dodatno okianavajo od postavk od a) d® in ki bremenijo
izplacevalca (SRS, 2006, str. 85).

= Napano knjizenje jubilejnih nagrad, odpravnin

Jubilejne nagrade in odpravnine knjizimo na kod8./ skladu z Uredbo o viSini powia
stroskov v zvezi z delom in drugih dohodkov, kingevStevajo v dasno osnovo je v 9. in 10.
¢lenu dol@en neobdaten znesek izptdla jubilejnih nagrad in odpravnin.

34



= Napano knjizenje refundacij do ZZZS

Znesek pla, ki je bil refundiran s strani ZZZS-a, ne knjizimoa konto 470 (plse
zaposlencev), teméena konto terjatev do ZZZS (konto 162). V nasprotngrimeru bi
izkazovali previsoke stroSke bruto plia prispevkov na plee.

= Konti stroSkov imajo evidentirano &tno stanje ob koncu olitanskega obdobja.
Konti stroSkov ne smejo imeti &gtnega in kotnega stanja. Ob zakflku leta vse konte
stroskov zapremo in jih prenesemo na konto 49ImBtma tem kontu pa prenesemo na konte
odhodkov.
1.4.17 Prihodki
Prihodki so povéanja gospodarskih koristi v olitanskem obdobju v obliki povani
sredstev (na primer denarja ali terjatev zaraddgp® blaga) ali zmanjSanj dolgov (na primer
zaradi opustitve njihove poravnave) in jih opregiel]SRS 18. Prek poslovnega izida vplivajo
na velikost kapitala (SRS, 2006, str. 101).
Razilenjujemo jih na poslovne prihodke, finare prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki (prihodki od prodaje in drugi poslovni podki, povezani s poslovnimicinki) in
financ¢ni prihodki se Stejejo kot redni prihodki (SRS, 806tr. 101).

» Druzba prihodkov ne evidentiradeno (poslovni, finaéni, drugi).

Kot sem Ze zgoraj omenila, moramo prihodkellexgevati na poslovne prihodke, finare
prihodke in druge prihodke.

= Nepravilno evidentiranje prihodkov iz naslova oliires
Prihodki od obresti se v pripatenem kontnem ratu evidentirajo na finaime prihodke
posojil, danih druzbam v skupini (konto 774), in fi@ancne prihodke iz posojil, danih

drugim (konto 775).

= Napa&no evidentiranje prihodkov od prodaje proizvodovsiritev ter trgovskega
blaga in materiala na tujem trgu

Prihodke od prodaje trgovskega blaga in materi@atupem trgu moramo evidentirati na
kontu 763.
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» Evidentirano z&etno stanje ob koncu olitanskega obdobja

Tako kot pri stroskih, tudi na kontih prihodkov &bncu obraunskega obdobja ne sme biti
salda. Razlika se nantrerenese na konto poslovnega izida.

1.4.18 Odhodki

Odhodke SRS 17 (SRS, 2006, str. 96) opredeljujezkaanjSanja gospodarskih koristi v
obratunskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev (na prizalog blaga zaradi prodaje) ali
povean] dolgov (na primer zaradi z&wmanih obresti); prek poslovnega izida vplivajo na
velikost kapitala. Tako kot prihodke, tudi odhodkevr&amo na poslovne odhodke, firtae
odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki in fimuwodhodki so redni odhodki.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski riragejo ve€ v vrednosti zalog proizvodov
in nedokowane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago pradarinarni odhodki se
pripoznajo ob obrainu ne glede na pida, ki so povezana z njimi (SRS, 2006, str. 97).

» Evidentirano z&etno stanje ob koncu olitanskega obdobja

Tudi za odhodke velja, da na koncu dlmaskega obdobja na kontih odhodkov ne sme biti
salda. Razlika se prenese na konto poslovnega izida

= Nepravilno evidentiranje odhodkov iz naslova obrest

Odhodke od obresti akajno evidentiramo po pripokenem kontnem rigtu, in sicer:
— 740 — odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupi
Odhodki se pripoznajo ob njihovem otwau, ne glede na rok gita. Obresti, ki so med
letom na kontu 450, se morajo pred zaktpm poslovnega leta prenesti na konto 740.
— 741 — odhodki od posajil, prejetih od bank;
Velja enako kot za konto 740.
— 743 — odhodki od drugih fingnih obveznosti (ki niso banke ali povezana
podijetja);
— 745 — odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in ndarh obveznosti.

= Napa&no razvrganje materiala in blaga

V primeru, da podjetja uporabljajo I. raatio izkaza poslovnega izida, morajo odhodke
nabavne vrednosti prodanega materiala in blagaestirdti na kontu 702. Pri uporabi II.
razlicice izkaza poslovnega izida, pa odhodke nabavranesti prodanega materiala in blaga
evidentiramo na konto 711. Oblike izkazov za zueggslovno poréanje dolé¢a SRS 25, ki
daje prednost Il. razlici in hkrati poudarja, da si podjetje izbere tjisgtomu bolj ustreza tudi
glede na njegove mednarodne stike.
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= Napano evidentiranje prevrednotovalnih poslovnih odhmdkoslabitve)

Prevrednotovalne poslovne prihodke evidentiram&ardu skupine 72. Pojavljajo se v zvezi
z opredmetenimi in neopredmetenimi in obratnimi awsnmi sredstvi, zaradi njihove

slabitve,¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkmmprevrednotenja kapitala iz

njihove predhodne okrepitve (Fekonja & Premk, 23@8,283).

1.4.19 Ostale pogoste napake

= Zafetna bilanca stanja poslovnega leta se ne ujemacad bilanco stanja preteklega
poslovnega leta.

Zacetna bilanca stanja prikazuje vrednost sredstesbiwreznosti, ki so v posesti nacetku
obraunskega obdobja. Otvoritvena bilanca stanja zao/galslovno leto se mora ujemati z
zakljueno bilanco stanja predhodnega poslovnega leta (&l Premk, 2008, str. 287).

= Dvakratno evidentiranje istegactma v r&unovodskih evidencah

Pri evidentiranju knjigovodskih listin moramo bgozorni, da ne pride do podvajanja vnosa
enega dokumenta dvakrat. Za to sodig notranje kontrole v podjetju.

= Napa&no evidentiran znesekdana

Pri knjizenju moramo biti pozorni, da so zneskipejetih in izdanih réunov ter drugih
knjigovodskih listin pravilni.

= Napa&no evidentiranje stroSkov reklame in reprezentance

StroSek reprezentance je delno priznani odhodedeiprizna v visini 50 %. ZDDPO-2 v 2.
odstavku 31¢lena za stroSke reprezentance Steje stroske zastegp zabavo ter darila (z
logotipom ali brez) ob poslovnih stikih zavezangaoslovnimi partneriji.

StroSki reprezentance niso posledica dvostranskexga, prav tako druzba v trenutku

njihovega nastanka Se ne morecakiovati neposrednih koristi pri svojem poslovanju.
Nasprotno pa stroSki reklame so posledica dvodtemss pravnega posla, s katerim stranki
dolccita medsebojne pravice in obveznosti. Izvajale@wvlpa storitve reklamiranja, natoik

mu bo pa za opravljeno storitev {dé dogovorjeni znesek ali pa mu bo v zameno opravil
protistoritev ali izr@il blago (Fekonja & Premk, 2008, str. 295).

Dawni organ pojasnjuje, da se darila (npr. $wiki, kape, majice, obeski za k{e,
vzigalniki in podobni izdelki relativno nizjih vremsti) z reklamno vsebino (npr. logotip
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zavezanca), ki jih zavezanci kot propagandni matera promoviranje svoje dejavnosti,
svojih proizvodov ali storitev, delijo na sejmih atvoritvah obiskovalcem, lahko Stejejo kot
stroSek reklame in ne kot stroSek reprezentance.

* Druzba zaposlenemu ne otuaa bonitete za sluzbeno vozilo.

Uporaba osebnega vozila v privatne namene se rdgjeboniteto. Boniteta je nandresaka
ugodnost pridobljena v obliki proizvoda, storitvéi druge ugodnosti v naravi, ki jo
delojemalcu ali njegovemu druzinskerlanu zagotovi delodajalec ali druga oseba v zvezi z
zaposlitvijo (Fekonja & Premk, 2008, str. 311).

= Bruto bilanca ni usklajena.
Aktivna in pasivna stran bruto bilance mora bitlagna s stanjem v glavni knjigi.
= Saldakonti niso usklajeni z glavno knijigo.

Stanje v pomoznih knjigah mora biti usklajeno sigm v glavni knjigi.

T

» Druzbe v réunovodske evidence knjiZijo predume.
Predr&uni se ne smejo evidentirati Wranovodske izkaze.

Nepravilnosti v raunovodskih izkazih je Se veliko, pogosteje se p@ayv ob spremembi
zakonodaje, ko podjetja Se niso dobro seznanjespremembah in dopolnitvah zakonov.
Pogostost izpostavljenih nepravilnosti sem prekketan analizirala v zadnjem pomembnem
sklopu te naloge.

1.5 Davéne prevare v ra&unovodskih izkazih
1.5.1 SplosSna metoda dainih ponaredb in prevar

Za splosSno metodo dawe utaje lahko smatramo, ko davutajevalec:
1) prikrije dejansko stanje,
2) ali/in knjizi na podlagi izmisljenih poslovnih dogodkov
Glede na izbrano splosno metodo &tees utaje, si hkrati doto tudi svojo metodo prevar
in ponaredb, in sicer:
* metodo na stopnji priprave na dao utajo,
» metodo sistemskih napak (tehniko knjizenja) aliowadjena knjizenja.

Pri slednji uporablja sredstva ponarejanja pomoimeprikrivajote narave. Sredstva
ponarejanja pomozne narave so vidna od nastajaekagvidentiranja in dokumentiranja do
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knjizenja poslovnih dogodkov. Delimo jih m@avne metode ponaredbin knjigovodske
metode ponaredb.

Pravne metode ponaredbso najpogosteje navidezno sklenjeni posli. Najgtgjée so
(Cokelc, 1999, str. 104—105):

— navidezna pogodba o sklenitvi delovnega razmergklene se za ponarejanje
stroSkov dela, pla se izplauje domnevnemu zaposlenemu (sorodniku), do
katerega pa v resnici obveznost ne obstaja,

— navidezna pogodba o nakupu — sklene se zacpaje odhodkov, da bi se
zmanjSala dana osnova; npr. pogodba o nakupu delnic, negr@miza storitve
ter posojilna pogodba (najpogosteje je posojilddajéastnik podjetja),

— navidezna licetna pogodba — gre za navidezen prenos patentongclicedrugih
pravic z namenom zniZzanja d&e osnove,

— navidezna pogodba o finamem najemu — zaradi olitana amortizacije in
stroSkov obresti.

Med pravne metode ponaredb sodi tudi navideznapas|e, s katerim Zeli d&émi zavezanec
dawnemu organu prikazati stanje, ki se razlikuje opmigkega, npr. sedez podjetja na man;
razvitem obmaoju zaradi pridobitve dasnih olajSav.

Knjigovodske metode ponaredbsodijo k pripravijalnim delom ponarejanja, pri é&ah
dawni utajevalec ponareja listine, tako da ustrezajomovodskim nélom in standardom,
oziroma zajema prihodke in odhodéa@sovno in stvarno nagao. Mednje Stejemo ponaredbe
knjigovodskih listin (tuje listine lastne izdelavetare knjigovodske listine s spremenjenimi
c¢asovnimi podatki), kot je tudi zavestna&uaska napaka in ponarejanje zneskov, mehanske
ponaredbe (odstranitev izvirnih popisnih oziromaugin listin, ponaredbe z dodatki,
spremembami in zbrisanimi Stevilkami), na&pa zajemanje poslovnih dogodko¥agovno
nap&no zajemanje ter stvarno n&pa zajemanje, ki ga delimo na neknjizenje poslovnih
dogodkov in nap@mo knjizenje) Cokelc, 1999, str. 106—107).

Vsebinska napakaje metoda, ki temelji na poljubni knjizbi na kdmtispeha in kontih stanj z
namerno zamenjavo obremenitve. Zaradi napake slovymsdogodki knjizeni tako, da ne
vplivajo na poslovni izid (nevtralnidinek) ali zmanjSujejo dd@wmo osnovo (zmanjSevalni
ucinek). Med te metode uwdmo metode, ki so usmerjene na dalge dobtka in metode,
ki priznavajo neevidentirana denarna oziroma dgrgdstvadrne zaloge).

1.5.2 Metoda dawne utaje

Med metodo datne utaje spadajo sploSne in druge metode ponaneplkevar pri prihodkih,
stroskih, odhodkih, sredstvih in virih sredstevzr@anjSanje daine osnove.

Med metode zmanjSevanja prihodkovspadajo okelc, 1999, str. 108-113):
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neprijava dejavnosti, s katero davzavezanec preptieknjizenje prihodkov, in s tem
onemogdi obdavenje Ze od samegacaika poslovanja,

odjava poslovanj&ljub temu da s poslovanjem nadaljujemo,

ponarejanje listin za uveljavljanje dane olajSave z namenom prilagoditve zakonskim
zahtevam (navidezne pogodbe, ponarejene listiina knjizenja ipd.),

nezajemanje prihodkov; poslovanje brezureov — le-ti sploh niso knjizeni, so
knjizeni, a se ne upoStevajo v dav osnovo, ali pa se déwa olajSava uposSteva na
osnovi izmiSljenih predpostavk:

— poslovanje brez tainov; da¥ni utajevalec ne izdaja¢anov, ali pa jih izdaja
le delno (zniza cene, zmanjSa Koie), oblikuje navidezne pogoje, med katere
uvr&amo koltinski rabat in prikriti popust.

V nasprotju s poslovanjem brezwaov 0z. n&rno so pri poslovanju z &ani podatki

o njih zabelezeni v poslovnih knjigah. Pri tej ndbtovelja ¢asovno neustrezno
zajemanje prihodkov in odhodkov, tako da se predrad ugotavljanjem da&we
osnove zmanjSajo prihodki z izknjizenjem (storngizemje, vsebinska napaka) ali s
premikom na podife, za katero ne velja dava obveznost (premik na zasebno
podraije, premik na tretjo osebo).

V metodo nezajemanja prihodkov lahko uvrstimo tuwévtralno odpravo skritih
rezerv, katere cilj je odprava skritih rezerv, @irgastale s premajhnim ovrednotenjem
sredstev ali prevelikim ovrednotenjem dolgov, néidse poveéala da¥na osnova.

Dawna utaja spovefevanjem odhodkov obsega metode, ki pougejo odhodke in
zmanjSujejo datno osnovo. Najpogosteje temeljijo na izmisljenithodkih ali odhodkih, ki
jih kljub omejitvi z daenimi predpisi vkljiujemo med odhodkeCpkelc, 1999, str. 113—

117):

stroski dela, v katerega so obtajno zajeti fiktivni zaposlenci, ki v podjetju nis@

ali pa sploh niso bili zaposleni,

drugi strosSki dela — knjizenje osebnih izdatkov, kot na primer oselmdiatki za
dohodnino, prispevki za zdravstveno, zivljenjskas&bdno zavarovanie,

potni stroski in stroski reprezentance— knjizenje osebnih izdatkov, ki so dano
nepriznani ali pa presegajo zakonsko omejeni zneseknih izdatkov (npr. fiktivni
potni stroski),

vzdrzevanje— knjizenje stroskov brez ustrezne podlage (zasdbiznaisljeni stroski
vzdrzevanja) ali/in knjizenje stroSkov z neupoStgemn omejitev, torej gre za
zavestno neuposStevanjeisaovodskih standardov (izkazovanje stroSkov vzdiagy
namesto pouwevanja nabavne vrednosti ali zmanjSevanja popravikednosti
oshovnega sredstva, kljub temu da se paverednost sredstev ali podaljSa doba
uporabnosti),

stroski reklam in svetovanj — knjizenje podkupnin, daril oz. drugih prispevkov
podjetja med stroske reklam in svetovanja. Tukg)agosto odkrijejo tudi navidezne
pogodbe, knjizeni izdatki, ki jih dé&wai predpisi ne dovoljujejo, ipd.,
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pravica do uporabe — najemnine, zakupnine, pravice in li¢ceme se nakazejo v
tujino navidezni druzbi ali derinskemu podjetju zaradi izognitve nadzoru déega
dawnega organa (knjizenje stroSkov uporabe stvariravip na podlagi navidezne
pogodbe),

strosSki materiala — izmiSljeni stroski materiala: poveanje zalog materiala in
trgovskega blaga na podlagi ponarejenih listin (@adani r&uni dobavitelja,
ponovno uporabljeni dobaviteljevi stari¢umi ipd.), metoda nagaega rduna (npr.
vedji znesek od dejanskega z namenom @aravanja viSjih cen od dejanskih,
neupoStevanje popustov, dostavgj@dolicine materiala in blaga, kot se ga prikaze v
poslovnih knjigah);izmisljeni stroski nabave ponarejanje stroSkov po metodi
dodatnega powevanja vrednosti z izmisljenimidani in z metodo nagaega rauna
(npr. transport, zavarovanje transporta, pakiraggrina in drugo, kar povaeje
nabavno vrednost zalog, ob njihovi porabi pa sw&o$iz. odhodke)neknjizeni
popust knjizenje nabavne vrednosti materiala in blagapoalagi r&unov brez
upoStevanja prejetinh popustov ali zahtevane in oatab reklamacije, kar poslé€do
poviSa stroSke materiala ali blaga; razlika se padaizravna s prevzemom materiala
ali blaga pri dobavitelju in z oblikovanjeénnih zalog,

amortizacija — metode dasne utaje, ki vplivajo na stroske amortizacije sbkia
izmiSljen obseg amortizacije — pov&€amo jo lahko z obkamnom amortizacije
nerazpoloZljivin sredstev in razpolozZljivih sredstekaterin nabavna vrednost je
preve izkazana (npr. Wkratna amortizacija istega osnovnega sredstva ali p
amortizacija istega osnovnega sredstva p&i dawnih zavezancih, obajno pri
najemu osnovnega sredstva, pri katerem se podestni$ lastniStvo razhajata);
amortizacija po spremenjeniélenitvi sredstev— dawni zavezanec si v tem primeru
nezakonito pridobi moZnost amortizacije po viSjihaatizacijskih stopnjah, npr. da so
neamortizljiva sredstva prenesena na Wil@npostavke za amortizirljiva sredstva, in
¢e je osebno sredstvo prikazano kot amortizirljivedstvo; amortizacija pred
prenosom v uporabo— predasna amortizacija na podlagi ponarejenega datuma
nabavejzredni odpis — tu gre za metodo prilagajanja dejanskih stagjarisko stanje
se prilagodi tako, da ponovno ovrednotenje osnowrddstev omogd dodatno
amortizacijo zaradi padajin nabavnih cen,

izmisljena izguba—ta metoda se lahko uporablja na vseh pgdrgoslovanja, kjer
SO mozni viri izgube, ki naj bi nastala zaradi maeaskega skladignja,
posSkodovanih zalog ali zastarelosti, izbora kup¢pusledica je odpis terjatev),
pomanjkljivosti pri izbiranju in izvajanju proizvanih postopkov, ki povzk@jo izpad
proizvodov (izmet), ipd. Izmisljeno izgubo delima mzgubo, ki nima gospodarske
podlage, osebno izgubo in neustrezno izgubo Zrdaga vidika; temelji na navideznih
pogodbah in jo glede stopnje verjetnosti izgubeédatelimo tudi na domnevno Ze
nastalo izgubo in domnevno gakovano izgubo. IzmiSljena izguba lahko nastane
tudi z uporabo metode premika izgube, ki temeljzagestnem nagaem knjizenju.
Lo¢imo premik zasebne izgube na podijetje ter prengkbe med podjet;ji.
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Poleg nastetih metod za zniZzanje && osnove Stejemo tudi metode na pograeredstey
kamor spada metoda prikrivanja na podlagi popisan(Stejemo nenat&en popis koldin
in/ali spremenjeno ovrednotenje sredstev — &ia@acenitev)pbveznosti do virov sredstey

ki so kot izmiSljene obveznosti pogosto posledmaisljenih stroskov, odhodkov ali prave
ovrednotenih sredstevizmisljene rezerve ki so lahko odkrite (kot posebna bitaa
postavka) in skrite (namerno in nedopustno oblikgwa katerih osnova so navidezne
pogodbe in ponarejene listinegmisljene rezervacije ki se oblikujejo kljub odsotnosti
dawnopravne podlage (z navideznimi pogodbami). Najpoljoste so rezervacije do tretjih
oseb (npr. za neobstdg obveznosti), za jamstva brez pravnih in morabiveznosti do
tretje osebe, za neobstégemozne izgube in za neobstm@estroSke (npr. za velika popravila)
ter izmisljene obveznosti tako kratkoréne kot dolgoréne. NajpogostejSa protiknjizba je
navidezen upnik, s katerim je sklenjena navidezogogba. Navidezne obveznosti sluzijo
ponovnemu bilatnemu izkazovanjdrnega premozenja_pkelc, 1999, str. 117-119).

1.6 Eti¢na odgovornost ra&unovodij

Kodeks poklicne etike postavlja standarde ravngigakaterih naj bi se zgledovali zaposleni
v posamezni organizaciji ali poklicu ter si z njippmagali pri reSevanju étiih vprasanj in
dilem, ki jim pretijo na delovhem mestu. Eden tgmibl pogojev za strokovno ravnanje je
prav gotovo nenehno strokovno usposabljanje, izimppanje in izobrazevanje ter
spremljanje strokovnih dosezkov v svetu, kar jesap tudi v kodeksu. Zato naj bi kodeksi
posamezni vrsti strokovnjakov sluzili kot obvezrmdifo pri opravljanju poklicnih dolznosti
ter dola@ali temelje etinega in poklicnega vedenja v stroki in javnostiig2003, str. 18).

Raunovodje morajo biti sposobni zdravo moralno rafatiSin razvijati premisljeno
ravnanje za prakiho reSevanje problemov, da bi se pri svojem dedvijmo odlaali. Ni
vedno dovolj, da ukrepajo zakonito, saj se v praksogokrat zgodi, da so negta dejanja
povsem zakonita.

Ratunovodstvo je ena redkih dejavnosti, ki je izredabtevna in dinamina, hkrati pa nima
nekih izobrazbenih pogojev. Tako so mnodgiurgovodski servisi odprti brez vseh meril in
preverjanja tako izobrazbe kot tudi strokovneganmaNezadovoljne stranke menjavajo
ratunovodske servise z upanjem, da bo naslednji lagdpkosten.

Pomembni kodeksi, ki naj bi jih ¢ganovodska stroka upoStevala, je predvsem Kodeks
poklicne etike r&unovodje ter Kodeks zdruzenja&uamovodskih servisov.

Kodeks zdruzenja tanovodskih servisov je zapis pravil po katerihaegjoclani zdruzenja
pri opravljanju svoje dejavnosti. Kodeks temelji nmaednarodnem kodeksu etike
racunovodskih strokovnjakov, ki ga je sprejelo Medmbno zdruzenje rkainovodskih
strokovnjakov (IFAC) in naj bi predstavljal standarvedenja in temeljna &ala, ki jih mora
spostovati réunovodski strokovnjak ne glede na to, ali delujmasiojno ali v okviru drugih
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dejavnosti. Ré&unovodski servis je zdruzba enega alé vatunovodskih strokovnjakov, ki
vsak zase spoStujejo temeljnatela svoje stroke, med drugimi tudi kodeks pokliatike
racunovodje (Kodeks zdruzenjactanovodskih servisov, 2002).

Kodeks poklicne etike tanovodje je zapis pravil, po katerih se ravnajéurevodje pri
opravljanju strokovnih nalog. Ranovodje se morajo popolnoma posvetiti svojemu delu
skrbeti za njegovo kakovost, saj to narekuje tumklipna etika. Strokovno zadovoljstvo in
spoznanje, da je delo dobro opravljeno sta mu pdmanspodbuda pri delu, pri katerem
mora delovati v skladu s koristmi tistih, za katdeda. Rdunovodje ne smejo ravnati zoper
pravila, ki so zapisana v kodeksu in ne smejo degiu&rSitev teh pravil (Kodeks poklicne
etike r&unovodje, 1998).

Temeljna n&ela poklicne etike rainovodje so:

visoki standardi strokovne sposobnosti, moraleastojanstva,

ucinkovito opravljanje strokovnih nalog in dolZnosti spoStovanje ri@l osebne in
strokovne etike (ranovodja mora biti strokoven in odgovoren, zaupameden,
posten, resnicoljuben in prizadeven),

spremljanje strokovnih dosezkov nacumovodskem podtgu in permanentno
strokovno izpopolnjevanje (prenaSanje znanja nalagde in mlajSe kolege) in
sodelovanje z drugimi ¢anovodji, ki mora temeljiti na tovariStvu, odkritosn
prenosu izkusen;j ter znan;.

Natela obnaSanja &anovodij in varovanje kainovodskih podatkov in informacij so v
kodeksu opredeljena na naslednjéima (Kodeks poklicne etike ¢anovodje, 1998):

strokovnost in odgovornost:ratunovodja mora imeti ustrezno strokovno izobrazbo,
prevzeti sme le tiste naloge, za katere ve, dagilopravil strokovno in neopafeo,
delovati mora v skladu s predpisi in kodeksi, pézneora ekonomiko gospodarskih
druzb ter znati povezati teorijo in prakso, mora pFmanentno izobrazevati in
obdrzati visoko strokovno raven, izdelovati in p@atissme popolna in jasna pdéiia,
informacije in predloge za odianje;

zaupnost: varovati mora zaupne informacije, s katerimi jersajen pri svojem delu,
razence ima dovoljenje za razkrivanje e ga k temu zavezuje zakon, zaupne
informacije ne sme uporabiti za osebne koristidtage namene, ki bi bili v nasprotju
z zakonom ali etiko, 0 zaupnosti informacij mora/edtiti svoje podrejene sodelavce;

posStenost:ratunovodja se mora izogibati izvajanju ali podpiradgjavnosti, ki bi mu
onemogdila posSteno opravljanje dolznosti in strokovnosti bi ga pripeljala na slab
glas, zavrniti mora darila, usluge ali drugejeevrednosti, kar bi vplivalo na njihovo
strokovnost, moralnost in poStenost, dolzan je angtti in obvesgati pristojne organe
o strokovnih pomanikljivostih ali drugih ovirah, konemogoajo opravijanje
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dejavnosti;

resni¢nost: posteno in restino mora sporéati pristojnim organom na odivenih
ravneh v podjetju ali izven njega, popolnoma razknformacije, ki bi utegnile slabo
vplivatit na uporabnikovo razumevanje pdfp pripomb in  predlogov;

prizadevnost: ratunovodje si morajo prizadevati z&inkovitost in kakovost dela,
odgovarjajo za gradnjo in delovanje cwaovodskega informacijskega sistema,
opredeliti in razmejiti morajo odgovornost vsakegmudeleZzenca pri obravnavanju
racunovodskih podatkov ter pri pripravljanju in spregnju informacij, znati morajo
poenotiti notranja in zunanjadg@novodska porila, ki morajo biti sestavljena vestno
in poSteno, pomagati morajo p@ad winkovitost in uspesnost gospodarjenja, tako da
zagotavljamo natame in pravdasne raunovodske podatke, na podlagi katerih
sestavljajo informacije, ki morajo biti problemskesmerjene in morajo dokazovati
smotrnost reSitev, zagotoviti morajo nata@ in pravéasne raunovodske podatke in
racunovodska pordla in izdelovati nepristranske danovodske informacije in
racunovodska pordla, ki bodo zgo&na in prilagojena potrebam uporabnikov.

Kodeks zdruzenja tanovodskih servisov narekujec¢tmovodskim servisom, da skrbijo za
(Kodeks zdruzenja tanovodskih servisov, 2002):

neopore&nost: vodja r&unovodskega servisa mora skrbeti, da so zapostensii
ostali sodelavci, ki sodelujejo pri izvajanju stevi za narénika pri svojem delu
odkriti in posteni;

nepristranskost: vodja r&unovodskega servisa mora skrbeti za @rast in ne sme
dovoliti, da bi predsodki ali pristranskost, nag@anteresov ali vplivi drugih ogrozili
nepristranskost obravnavanja nariovih storitev;

kakovost: vodja r&unovodskega servisa mora skrbeti za doseganje egsokivoja
opravljanja strokovnih storitev, kar pomeni, da enskrbeti, da so storitve zasnovane
na najnovejSem razvoju a@aijnih postopkov zakonodaje in tehnike. V primera, d
vodja ra&unovodskega servisa presodi, da&gkbvanja narénika presegajo njegovo
znanje ali pooblastila,oziroma da za zahtevano storiteCuiaovodski servis ni
sposoben kakovostno opraviti brez p@maunanjih strokovnjakov, mora o tem
naranika seznaniti ter predlagati ustrezno resitev;

primerno usposobljenost: za doseganje primerne kakovosti opravljenih sorit

mora vodja réunovodskega servisa skrbeti za nenehno izobrazsvwanjsposabljanje
sebe in ostalih sodelavcev;
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— upoStevanje strokovnih standardov: krb vodje r&unovodskega servisa, da se pri
opravljanju storitev upoStevajo sprejeti strokonmpoklicni standardi;

— zaupnost: vodja r&unovodskega servisa mora zagotavljati zaupnostrrdoij, ki jih
racunovodski servis pridobi od namika, ali ugotovitev, ki nastanejo kot posledica
opravljanja storitev. Teh informacij in ugotovitexe sme uporabiti ali razkriti brez
pravega in posebnega pooblastila oziroma brez praan poklicne pravice ali
dolznosti po razkritju. Zaupnost mora ohraniti twdprimeru prekinitve poslovnega
sodelovanja z natoikom;

— seznanjanje javnosti:vodja r&unovodskega servisa pri propagiranju in trzenjyikvo
storitev ne sme uporabljati sredstev, ki Skodijdedg stroke, prav tako ne sme
bistveno odstopati od primernega zamsavanja za storitve, ki jih je opravil. Pri
oglasSevanju svoje usposobljenosti oziroma izkuBergme omalovaZevati dela drugih
racunovodskih servisov ali strokovnjakov;

— reSevanje sporov:vodja r&unovodskega servisa mora morebitne spore reSewati p
pravni poti. Sporov ne sme reSevati naimaki bi lahko povzreéil Skodo.

Menim, da vse Wga brezvestnost in lakomnost zaposlencev postoponsa zavedanje o
vlogi etike, poStenosti in kakovosti v poslovnenetsiv Prav to pa je tudi najgj@ groznja v
racunovodski stroki.

2 ZNACILNOSTI IN POSEBNOSTI MALEGA PODJETJA

Tretji ¢len Zakona o gospodarskih druzbah (2006, v nadaljev ZGD) opredeljuje
gospodarsko druzbo kot pravno osebo, ki na trguostamno opravlja pridobitno dejavnost
kot svojo izkljutno dejavnost. Pridobitna dejavnost po tem zakones@ka dejavnost, ki se
opravlja na trgu zaradi pridobivanja doka.

Teorija Iai gospodarsko druzbo od podjetja. Prevladuje opitette da je gospodarska
druzba pravni okvir podjetniStva, podjetje pa jeqas ustvarjanja vrednosti. Vendar se oba
izraza (gospodarska druZba, podjétiggosto uporabljata kot sinonima (Mayr, 2008, 4.

2.1 PodjetnisSko okolje v Sloveniji

Druzbeno, ekonomsko in kulturno okolje v posamedriavi ima pomemben vpliv na
posameznika in njegovo zasnovo podjetja. Polegjalgd na to vpliva tudi posameznikova
motivacija, znanje in véfe, ki so potrebne za podijetniStvo. Slovenija spad 17. mesto

®V magistrski nalogi uporabljam oba izraza.

45



med 42. drzavami, ki so leta 2007 sodelovale vskamii TEA in tako ostaja v zadnji tretjini
drzav (Rebernik et al., 2008, str. 37—38).

Slovenski podjetniki se pri svojem poslovanjucsiejo s Stevilnimi tezavami, ki izhajajo
predvsem iz neustreznega okolja, v katerem delugdjetniSko okolje v Sloveniji potrebuje
Stevilne izboljSave, predvsem na pagwofinanciranja. Po mednarodnih primerjavah je v
Sloveniji dostop podjetnikov do alternativnih virdinanciranja (tvegani in neformalni
kapital) slabsi kot v w@ni ¢lanic EU, za katere obstajajo primerljivi podatii.Sloveniji so
vegje tudi regulatorno-administrativne ovire (Zak@§o6, str. 20).

V spodnjem grafu so v okviru slovenskega podjetgsk indeksa izmerjena mnenja
podjetnikov o najvgih ovirah v zadnjemcetrtletju 2004 in zadnjengetrtletju 2005, s
katerimi se sr&@ijejo pri svojem poslovanju. Podjetniki v Sloverkjot najve&jo oviro pri
poslovanju navajajo ptdno nedisciplino, ki ji sledijo neustrezna daa politika, preobsezna
birokracija, tezave s pridobivanjem Zelenih kadm& trgu dela in neustrezna delovna
zakonodaja in konkurenca ter drugo (gl. sliko 2anihivo je, da podjetniki med najje
ovire niso uvrstili dostopa do finanih virov za tekée poslovanje, saj slednja namare
povzrata velika administrativna in fingna bremena predvsem mikro, malim in srednjim
podjetijem in je hkrati tudi eden od poglavitnih ezov za nastanek pidne nesposobnosti, ki
ogroza prezivetje podjetij (Zakelj, 2006, str. 20).

Slika 1: Najvefje ovire pri poslovanju podjetnikov v Sloveniji &l 2004 in 2005
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Vir: Zakelj, 20086, str. 20

Opombe: V anketo je bilo v obeh primerih vidnih 250 podjetij s 5 do 100 zaposlenimi. V grafzsgete
postavke z v kot 7-odstotnim delezem odgovorov v enem od izibrabdobij. Ker je bilo mozno podati ¥e
odgovorov, je vsota deleZev najkeat izbranih odgovorov a od 100.

® Totaly Early-Stage Entrepreneurial Activity oz.|@ea zgodnja podjetnika aktivnost je izrazenadede?
prebivalstva v starostnem razredu 18-64 let, kikfjecuje v podjetnistvo.
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Podjetnisko okolje v Sloveniji se izbolj$uje, sdg® raziskavi GEM (Rebernik et al., 2008,
str. 81-83), kljub temu, da Se vedno ne spodbyjfaofja nastanka in razvoja podjetniStva ter
lastnikov in managerjev, da bi njihova podjetjdaas

Tako kot so v okviru slovenskega podjetniSkegaksdegyodali mnenja podjetniki o nagyé
ovirah v zadnjengetrtletju 2004 in zadnjerdetrtletju 2005, s katerimi se srgejo pri svojem
poslovanju so tudi rezultati v okviru projekta GEdl leto 2007 pokazali kréinost do viadnih
politik, Se posebej na podia regulative in prenosa raziskav in razvoja v pesb prakso.
Prav tako so izvedenci v okviru projekta GEM Seghes$ kritcni do obsezne birokracije v
Sloveniji in viSino dagnih bremen za nova in rasto podjetja. So pa spodbudni rezultati
trditve, da so v Sloveniji Zenske in moski enakosgni ustanoviti novo podjetje, saj je
trditev prejela oceno 4,43 od 5. V prilogi 2 dodajtabelo, ki prikazuje najviSje in najnizje
ocenjene podjetniSke okvire v Sloveniji za leto 2Z0&vedenci v okviru projekta GEM so jim
dodelil ocene od 1 do 5, in sicer glede na stofmgdstrinjanja z njimi.

Ukvarjanje s podjetniStvom je oditev vsakega posameznika. Ogtev, ali bo deloval kot
podjetnik ali pa se bo ukvarjaléeam drugim, je vselej osebne narave. Na sliki 2 aziljem
temeljni mehanizem odéanja za podjetniStvo. V primeru, da posamezniki aj@mobene
druge moznosti za prezivetje, postad pride do odléitve zaradi vplivov okolja,
nezaposlenosti in odsotnosti primernih podijetijerkpi bilo mozno najti zaposlitev. To
imenujemo podjetnistvo zaradi nujnosti, ki ga jgvea v revnejSih drzavah. Kadar pa se
posameznik odka o podjetniStvu na presoji oportunitetnin stro§kév so za vsakega
posameznika razini pa govorimo o podjetniStvu zaradi priloznosti.ot za slednjo
odiccitev je predvsem Zelja po &e neodvisnosti in po powanju dohodka. Delez
nastajajdih in novih podjetnikov, vkljgenih v podjetniStvo zaradi zgornjih motivov, je v
Sloveniji visok in znaSa dobrih 77 %, kar Slovemjsvetovnem merilu uvéa nacetrto
mesto, za Dansko, Svedsko in Islandijo.

Slika 2: Mehanizem vklj@evanja v podjetnistvo
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Ker bo gospodarska kriza otezila pogoje gospodg;jeavtorji raziskave ocenjujejo, da bo
med potencialnimi podjetniki v letu 2009 manj zazhapriloZnosti in tudi vé strahu pred
neuspehom. Hkrati predvidevajo, da tisti podjetrikiso ustanavljali podjetja zaradi Zelje po
neodvisnosti in svobodi, katera zilaost slovenskih podjetnikov je na drugem mestul &
drzavami, ne bodo opustili podjetniSke dejavnaali,pa bodo to storili v dosti manjSem
obsegu.

2.1.1 Opredelitev velikosti podijetja

Druzbé se v skladu s 55lenom ZGD (2006) po velikosti razwdo na mikro, majhne,
srednje in velike na podlagi treh meril, in sicewpre&nega Stevila zaposlenih v poslovnem
letu, ¢istih prihodkov od prodaje in vrednosti aktive afinku poslovnega leta. Druzba mora
izpolnjevati vrednosti dveh od treh meril, in sigea podlagi podatkov dveh zaporednih
poslovnih let.

Mikro druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od trelenih in sicer:
= povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presegatdes
= isti prihodki od prodaje ne presegajo 2.000.00@ewn
= vrednost aktive ne presega 2.000.000 evrov.

Majhna druzba je druzba, ki ni mikro druzba po ngbrdolcgilih, in ki izpolnjuje dve od
treh meril:

» povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 50,

= isti prihodki od prodaje ne presegajo 8.800.00@ewn

= vrednost aktive ne presega 4.400.000 evrov.

Srednja druzba je druzba, ki ni mikro ali majhnazta po zgornjih dotslih, in ki izpolnjuje
dve od treh meril:

»= povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 250

= ¢isti prihodki od prodaje ne presegajo 35.000.000ein

= vrednost aktive ne presega 17.500.000 evrov.

Za veliko druzbo se Steje druzba, ki presega meadlarednje druzbe, torej tista, ki ni mikro,
majhna ali srednja druzba po zgornjih ddib. Ne glede na ta merila pa so velike druzbe
banke, zavarovalnice, borza vrednostih papirjevdieizbe, ki po 56¢lenu ZGD morajo
pripraviti konsolidirano letno potdo. To so druzbe s sedezem v Republiki Slovehijiso
nadrejene eni ali wedruzbam s sedezem v Republiki Sloveniji ali zungg (podrejene
druzbe),¢e je nadrejena druzba ali ena od podrejenih drugfanizirana kot kapitalska
druzba, kot dvojna druzba ali kot druga istovrspravnoorganizacijska oblika po pravu
drzave sedeza druzbe.

8 Pri ugotavljanju velikosti samostojnih podjetnikse uporabljajo enaka merila kot za gospodarskiberu
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Razvrstitev druzb glede na velikost v letu 2007ajevidna iz naslednjega gréafiega prikaza:

Slika 3: Razvrstitev druzb glede na velikost v 12007
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VIR: AJPES, Informacija o poslovanju gospodarskih druzb idrzay v Republiki Sloveniji v letu 2007, 2008, str.1

Vecina druzb, kar 45.232 od skupno 48.781 ali 92,7 $éhvdruzb, je sodila med mikro
druzbe, medtem ko je bilo majhnih druzb 1.973 onec! % vseh.

2.1.2 Rezultati poslovanja druzb glede na velikost v let2007

Raziskave kazejo, da h gospodarski rasti aprpomorejo prav mala in srednja podjetja.
Pet tis@ najhitreje rastéih malih podjetij je od leta 2003 do 2007 ustvaBld % vseh novih
delovnih mest, ki jih je v temiasu odprlo gospodarstvo, prispevalo 16,6 % k pastlovnih
prihodkov in 23,4 % k rasti neto dodane vrednokéitere sposobnost ustvarjanja je za
slovenska podjetja klfinega pomena. Strokovnjaki poudarjajo, da lahkoesieka podjetja
zaradi slovenske majhnosti v veliki diei dejavnosti ustvarjajo dodano vrednost &e,
poslujejo tudi na tujih trgih. Sibka dka slovenskih malih podjetji je med drugim tudi
povezovanje. Podjetja bi se morala povezati z upami, umetniSkimi akademijami,
oblikovalskimi centri in podobno (AwWSj 2008, str. 32).

AJPES (2008, str. 11-12) je v svojem pilo podal podatke o poslovanju gospodarskih
druzb v Republiki Sloveniji v letu 2007 glede ndikest druzb.

Na rezultate poslovanja druzb so adlimo vplivale velike druzbe, saj so ustvarile¢vieot
polovico, in sicer 51,8 %, neto dodane vrednosth6 % netatistega dohika. Hkrati so
ugotovile tudi najvé neto dodane vrednosti na zaposlenega, 39.713.eRromikro druzbah
je bila neto dodana vrednost na zaposlenega 2&%4¥, pri majhnih druzbah 32.033 in pri
srednjih druzbah 31.412 evrov.

° AJPES je kratica za Agencijo Republike Sloveniggavnopravne evidence in storitve.
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So pa imele mikro druzbe na rezultate poslovangi vpliv kot majhne in srednje druzbe, saj
so ustvarile 20,6 % neto dodane vrednosti in 22,260 cistega dohika, medtem ko so
srednje druzbe ustvarile 15,2 % neto dodane vredimo8,7 % netatistega dohika, majhne
druzbe pa 12,4 % neto dodane vrednosti in 9,5 ®dtega dohika.

Mikro druzbe so zaposlovale 135.059 oziroma 27,0v$éh delavcev in z 21,2 % vseh
sredstev ustvarile 18,4 % vseistih prihodkov od prodaje, majhne druzbe pa setu P007
zaposlovale 12,9 % vseh delavcev, dosegle 11,4 distih prinodkov od prodaje in imele
10,4 % vseh sredstev.

PodrobnejSi podatki rezultatov poslovanja slovemskuzb v letu 2007 glede na velikost so
razvidni v prilogi 1.

2.1.3 Znadilnosti malih podijetij

V Sloveniji predstavljajo mikro, mala in srednjadpetja najbolj dinantien del gospodarstva.
Zanje je znalno, da nimajo vpliva na okolje in se morajo zateprestano prilagajati
spremembam v okolje haejo preziveti. Znélna je tudi tesna povezanost med kapitalom
— lastniStvom ter upravljanjem in vodenjem, sajrjanager hkrati tudi lastnik podjetja. Pri
odlIccitvah, ki jih sprejema, tvega svoj lastni in nd tignar, kar je tudi velika razlika nasproti
profesionalnim managerjem v velikih podjetjih, Kbi¢ajno nimajo osebnih oz. #@skih
delezev v kapitalu podjetij, v katerih so zaposi@elak, J. et al., 1998, str. 105).

Tako pri nas kot v tujini se za razmejitev mikraalih, srednjih in velikih podjetij uporabljajo
kolikostni kriterij'® medtem ko Belak, J. et al. (1998, str. 106) udj@y da moramo
zn&ilnosti podjetij opredeliti tudi kakovostno. Kakastoi kriteriji, ki razmejujejo mikro,
mala in srednja podjetja od velikih so predvsem:

* podjetje je v neodvisni lasti in ga upravlja(-jey vodi(-jo) lastnik(-i);

= lastnik(-i) upravlja(-jo) in vodi(-jo) podjetje naoosebljen n&n;

= podjetje ima majhen trzni delez oz. ne prevladajesvojem podrgu.

Kolikostni kriteriji so primerni takrat, ko gre zazmejevanje in opredeljevanje podjetij za
potrebe statistike, zakonodaje, dodeljevanja ¢aitli vrst podpore itd. Z vidika préavan;
upravljanja in vodenja podjetij pa so primernejsak&vostni kriteriji (ob okvirnem
uposStevanju kolikostnih kriterijev) (Belak, J. &t 4998, str. 118).

V spodnjih tabelah prikazujem splosno priznanetimasti majhnih in velikih podjetij, ki jih
v svoji knjigi povzemajo Rebernik et al. (1997,. &4—26". Preglednica je dovolj nazorna,
da podrobnejSe razlage niso potrebne. Glede nadaaeeznélnosti lahko srednje velika
podjetja obravnavamo skupaj z majhnimi podijetji.

1% Opredeljeni v poglavju 3.1
1 O tem tudi Belak et al., 1998, str. 113-116.
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Tabela 1: Zna&ilnosti majhnih in velikih podjetij — vodenje podig

Vodenja podjetja

Mala in srednja podjetja

Velika podjetja

lastnik, podjetnik

pomanijkljivo znanje o vodenju podjetja
tehniSko usmerjena izobrazba

informacijski sistem ne zadéd za izrabo
obstoj&ih prednosti fleksibilnosti

patriarhalno vodenje

redke skupinske odéitve

velik pomen improvizacije in intuicije
planiranja skoraj ni

preobremenjenost zaradi képnja funkcij, zato
delitev dela po sodelavcih

neposredna udeleZba pri dogajanju v podjetj
majhne moznosti korekture pri najpéh
odlcgitvah

—_

vodstvenega potenciala ni moZzno zamenjati

manager

temeljito znanje o vodenju podjetja

dobro tehniSko znanje v strokovnih oddell
in Stabih

zgrajen formaliziran informacijski sistem
vodenje po né&lih managementa

pogoste skupinske odiitve

majhen pomen improvizacije in intuicije
obsezno planiranje

visoka stopnja delitve dela po projektih
dale® od dogajanja v podjetju
dobre moZnosti korekture
odlcgitvah

vodstveni potencial je moZzno zamenjati

pri  najmeéh

ih

VIR: Podjetnistvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 25

Tabela 2: Znailnosti majhnih in velikih podjetij — kadri

Kadri

Mala in srednja podjetja

Velika podijetja

majhno Stevilo zaposlenih

pogosto nepomemben delez nekvalificirane
priu¢ene delovne sile

zaposlen komaj kak delavec z visokoSols
izobrazbo

pretezno Siroko strokovno znanje

n

ko

velik del sodelavcev zadovoljnih z delom

veliko Stevilo zaposlenih

pogosto velik delez nekvalificirane in ptne
delovne sile

zaposlenih veliko sodelavcev z visokoSols
izobrazbo

mao¢no izraZzena tendenca po specializaciji

ko

malo sodelavcev zadovoljnih z delom

VIR: Podjetnistvo in management malih podijetij, &elk et al., 1997, str. 24

Tabela 3: Znailnosti majhnih in velikih podjetij — organiziranos

Organiziranost

Mala in srednja podjetja

Velika podjetja

na podjetnika naravnan linijski sistem, n
katerim ima pregled on sam ali s pafjw
majhnega Stevila vodilnih sodelavcev
kopicenje funkcij

redko oblikovanje oddelkov

kratke neposredne poti informacij

mo¢na osebna povezanost

navodila in kontrola z osebnimi stiki
omejeno delegiranje

neznatni koordinacijski problemi

neznatna stopnja formalizacije

ad

visoka fleksibilnost

kompleksna organizacijska struktura, ki
neodvisna od oseb in je objektivnho usmerijer
delitev dela

razvito oblikovanje oddelkov

predpisane poti informacij

neznatna osebna povezanost

formalizirani brezosebni odnosi glede navo
in kontrole

delegiranje na mnogih podijt

veliki koordinacijski problemi

velika stopnja formalizacije

na

neznatna fleksibilnost

VIR: Podjetnistvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 25
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Tabela 4: Zna&ilnosti majhnih in velikih podjetij — prodaja

Prodaja

Mala in srednja podjetja

Velika podjetja

zadovoljevanije individualiziranega
povpraSevanja majhnega obsega v prostorsko
in/ali resntno ozkem trznem segmentu
zelo razléen konkuretini polozaj

zadovoljevanje povpraSevanja velikega obs
v prostorsko in/ali stvarno Sirokem trZzng
segmentu

dober konkuregni polozaj

ega
m

VIR: Podjetnistvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 25

Tabela 5: Znafilnosti majhnih in velikih podjetij — nabava in matrialno gospodarjenje

Nabava in materialno gospodarjenje

Mala in srednja podjetja

Velika podjetja

Sibka pozicija na nabavnem tr&is
pogosta nabava materiala po riélo

maoc¢na pozicija na nabavnem tréis
preteZno nabava materiala neodvisno
narcil, zagotovliena z  dolgokmimi
pogodbami z dobavitelji

od

VIR: PodjetniStvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 25

Tabela 6: Znailnosti majhnih in velikih podjetij — proizvodnja

Proizvodnija

Mala in srednja podjetja

Velika podijetja

delovno intenzivna

neznatna delitev dela

preteZno univerzalni stroji

majhna degresija stroSkov pri rasm obsegy
ucinkov

pogosto dolgoréno vezana z
temeljno inovacijo

dot@no

kapitalno intenzivna

visoka delitev dela

preteZno specialni stroji

maocna degresija stroSkov pri ragean obsegu
ucinkov

ni dolgor@no povezana s temeljno inovacijo

VIR: PodjetniStvo in management malih podjetij, &ealk et al., 1997, str. 26

Tabela 7: Znailnosti majhnih in velikih podjetij — raziskave imazvoj

Raziskave in razvoj

Mala in srednja podjetja

Velika podijetja

brez stalnega institucionaliziranega
raziskovalno razvojnega oddelka

kratkorazno intuitivno usmerjeno raziskovanje
in razvoj
skoraj izkljkno v uporabo usmerjen razvpj
izdelkov in postopkov, temeljnih raziskav
skoraj ni
relativno kratko¢asovno obdobje od iznajdhe
do gospodarske uporabe

stalen institucionaliziran raziskovalno razvo
oddelek

dolgoraino sistematino zastavljeno
raziskovanije in razvoj

razvoj izdelkov in postopkov v tesni poveza
s temeljnimi raziskavami
relativno dolgoc¢asovno obdobje od iznajdh
do gospodarske uporabe

VIR: PodjetniStvo in management malih podjetij, &ealk et al., 1997, str. 26
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Tabela 8: Znailnosti majhnih in velikih podjetij — financiranje

Financiranje
Mala in srednja podjetja Velika podjetja
— vdruzinski lasti —  praviloma Siroko razprSena lastnina
— ni dostopa na anonimno trée& kapitala, torej —  neoviran dostop na anonimno t&&skapitala,
zato le omejene moznosti financiranja zato veliko razlinih moznosti financiranja
— nikakr8na neposredna, neznatna splaSna-  verjetno neposredna drZavna podpora v krizi
drzavna podpora v krizi

VIR: Podjetnistvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 26
* Prednosti in pomanjkljivosti malih podjetij

Belak, J. et al. (1998, str. 149) opredeljuje lastn ki poudarjajo pomen malih podjetij.
Vecinoma so to fleksibilnost, racionalna organiziran@snog@anje novih delovnih mest,
pomembna vioga v procesu segmentiranja gospodadsi@vnosti (zlasti na podiu
storitev), hkrati pa so tudi pomemb&an v nakupni verigi velikih podjetij.

Poleg pozitivnih lastnosti pa ima njihova velikogidi pomanjkljivosti, kot so zlasti
pomanjkanje azurnih in kakovostnincwmovodskih informacij, ki bi nudile vodstvu dovolj
dobro podlago za sprejemanje datilev, pomanjkanje specializacije, diverzifikacijgkusenj
managementa in findnih sredstev, kar vodi v pomanjkljivo verodostojn@s omejene
sposobnosti in moznosti pri poslovanju (ta podjed@ pogosto Zzrtve oportuni&tiega
obnaSanja in moralnega hazarda). Prav tako jetpagadi pomanjkanje celovitega misljenja
in dolgora@inega poslovanja ter ranljivost tako na zunanjerkitanje probleme (Belak, J. et
al., 1998, str. 149).

Kot lahko razberemo, imajo mala (pa tudi srednjika podjetja Stevilne karakteristike, ki
jih ozn&ujejo kot poseben gospodarski subjekt, ki ga je patrebno upravljati na drugen
nain kot velika podjetja. Z ekonomskega in upravkaiga vidika je za taka podjetja ziiao
predvsem to, da se posamezne poslovne funkcije arejontoliko specializirati, kot je to
primer v velikih podjetjih. Zlasti za mala podjegpa je tudi zn&lno, da je lastnik podjetja
najvetkrat v njem tudi zaposlen. V spodnji tabeli so pajane nekatere prednosti in slabosti
malih podjetij v primerjavi z velikimi.

Tabela 9: Razlike — prednosti in slabosti malihvelikih podjetij

Mala podjetja Velika podjetja
Marketing: Sposobnost hitrega reagiranja na| Vsestranske distribucije in servisne
hitro spreminjajoe zahteve trga. | zmogljivosti. Visoka stopnja trzne
Slabost - trzni nastopi v tujini maci z obstoje€imi izdelki.

znajo biti zelo dragi.

Upravljanje: Odsotnost birokracije. Dinakmi, | Profesionalni managerji so
podjetni managerji reagirajo na | sposobni nadzirati kompleksne
nove priloZnosti in so pripravljeni | organizacije in uvajati strategije.
prevzemati riziko. Slabost - lahko trpijo za preveliko
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Mala podjetja

Velika podjetja

birokracijo. pogosto kontrolirajo
racunovodje, ki odklanjajo riziko.
Managerji lahko postanejo
"administratorji*, ki jim manjka
dinamike glede novih priloZnosti.

Notranje komunikacije:

Ucinkovite in neformalne
komunikacijske mreze. Omogajo
hitre odzive na reSevanje notranji
problemov. Zagotavljajo
sposobnost za hitro prilagajanje
spremembam okolju.

O

Slabost - notranje komunikacije s
pogosto okorne, kar lahko vodi v
N pocasno reagiranje na zunanje
izzive in priloznosti.

Kvalificirana tehni ¢na delovna
sila:

Slabost - pogosto primanjkuje
primernih tehnénih specialistov.

Sposobnost, da pritegnejo visoko
izobraZene tehtine specialiste.

Zunanje komunikacije:

Slabost - pogosto primanjkujasa
ali virov za identifikacijo in rabo
zunanijih virov znanstvenih in
tehnoloSkih ekspertiz.

Sposobni "priklj¢iti" se na
zunanje vire znanstvenih in
tehnoloskih ekspertiz. Lahko si
privo&ijo informacijski in
knjiznicarski servis. Lahko kupijo
pomembne tehtine informacije in
tehnologijo.

Finance:

Slabost - lahko se spopadajo z
velikimi tezavami pri privabljanju
kapitala, zlasti rizinega. Inovacije
predstavljajo nesorazmerno veliki
financni riziko. Nesposobni
razprostreti riziko po portfelju
projektov.

Sposobni izposojati si na trgu
kapitala. Sposobni razprostreti
riziko po portfelju projektov. Bolj
sposobni financirati diverzifikacijo
v nove tehnologije in nove trge.

Ekonomika obsega in sistemski
pristop:

Slabost - na nekaterih podfjth
tvori ekonomija obsega pomembr
vstopno oviro za majhna podjetja
Nesposobnost ponuditi integralne
proizvodnije linije ali sisteme.

Sposobnost doseganja ekonomije
mbsega v proizvodniji in
marketingu. Sposobnost ponujati
paleto Komplementarnih izdelkov
Sposobnost potegovati se za velike
klju¢ne projekte.

Rast: Slabost - lahko se spopadajo s | Sposobnost doseganja ekonomije
teZavami pri pridobivanju obsega v proizvodniji in
zunanjega kapitala, potrebnega zamarketingu. Sposobnost ponujati
hitro rast. Podjetni managerji so | paleto Komplementarnih izdelkov
vcasih nesposobni obvladovati Sposobnost potegovati se za velike
narag‘ajoco kompleksnost klju¢ne projekte.
organizacije.

Patenti: Slabost - lahko se spopadajo s | Sposobni zaposliti patentne

problemi obvladovanja patentneg
sistema. Ne morejo si priveis

aspecialiste. Lahko si priveégo
pravdanije za z&#o pred krSenjem

c¢asa ali stroskov, ki jih zajema

patentnih pravic.
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Mala podjetja Velika podjetja
patentni proces.

Uradni predpisi: Slabost - pogosti ne morejo Sposobni financirati pravne
obvladovati kompleksnosti servise, da bi obvladovali
predpisov. "StroSki predpisov' na| kompleksen zahteve uradnih
enoto so za majhna podjetja predpisov. Lahko razprsijo "stroSke
pogosto visoki. predpisov".

VIR: PodjetniStvo in management malih podjetij, &elk et al., 1997, str. 26-27

2.2 Pravna in strokovna ureditev ratunovodstva malih podjetij v Sloveniji

Poslovanje gospodarskih druzb v Sloveniji ureja dalo gospodarskih druzbah. Po tem
zakonu je gospodarska druzba pravna oseba, kigwa gamostojno opravlja pridobitno
dejavnost kot svojo izkljgno dejavnost. Pridobitno dejavnost ta zakon opjejgekot vsako
dejavnost, ki se opravlja na trgu zaradi pridobjaatobtka.

ZGD opredeljuje, da se gospodarske druzbe lahkanizgajo v eni izmed naslednjih oblik:
= kot osebne druzbe: druzba z neomejeno odgovorn@sipoo.), komanditna druzba
(k.d.) in tiha druzba, ali
= kot kapitalske druzbe: druzba z neomejeno odgowtimdd.n.o.), delniSka druzba
(d.d.), komanditna delniSka druzba (k.d.d.) in @gia delniSka druzba.

Druzbe se Stejejo za gospodarske druzbe, dadv skladu z zakonom v celoti ali deloma
opravljajo dejavnost, ki ni pridobitna. Ustanovijtelruzbe ali gospodarskega interesnega
zdruzZenja je lahko vsaka fimia ali pravna osebaie zakon ne dot@ druga’e. Podjetnik po
tem zakonu je fizha oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobittejavnost v okviru
organiziranega podjetja.

Status pravne osebe pridobijo druzbe z vpisom steg s katerim pridobijo tudi pravico
opravljati dejavnost na trgu.

54.¢len ZGD dol@a, da morajo druzbe in podjetniki voditi poslovigidre in jih enkrat letno
zakljwiti v skladu s tem zakonom in slovenskiméwaovodskimi standardi ali mednarodnimi
standardi r&aunovodskega pot@anja,ce zakon ne dola drugée. Poslovne knjige morajo biti
vodene po sistemu dvostavnega knjigovodsteazakon ne dol@a drug&e. Poslovno leto se
lahko razlikuje od koledarskega leta. Na podlagijaéenih poslovnih knjig je treba za vsako
poslovno leto v treh mesecih po koncu tega poslgameta sestaviti letho paiito.

Glede na dolébe 60.¢lena ZGD (2006) sta temeljnactanovodska izkaza, ki sta obvezna pri
vseh podijetjih, le bilanca stahfan izkaz poslovnega izidd,medtem ko sta izkaz finanega

12 7a primer bilance stanja za majhna podjetja giépgo 3.
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izida in izkaz gibanja kapitala obvezna le pri kigliin srednjih podjetjih ter pri tistih malih
podjetjih, z vrednostnimi papirji katerih se trgupa organiziranem trgu in tistih, ki so
vkljucena v konsolidirane tanovodske izkaze. Za vsa podjetja pa je obveznt\sea
letnega pordila tudi priloga s pojasnili k izkazom. Podjetja, 0 zavezana k reviziji, pa
morajo dodatno pripraviti Se poslovno péilo.

PodrobnejSa pravila o ganovodenju doléijo slovenski régunovodski standardi, ki ne smejo
biti v nasprotju s tem zakonom in drugimi zakoni, Kejajo pravila o ré&unovodenju
posameznih pravnih oseb, ter predpisi, izdanimnjiteovi podlagi. Slovenski kanovodski
standardi morajo povzemati vsebino Direktive 78/&&S5 in Direktive 83/349/EGS in v
zasnovi ne smejo biti v nasprotju z mednarodniamgardi raunovodskega potanja.

Ne glede na to, ali ima gospodarski subjekt orgeamp lastno réunovodstvo ali na podlagi
pogodbe z zunanjimi izvajalcem, kot npr.cuaovodski servis, potrebuje pravilnik o
racunovodstvu. Vsebina in obseg notranjega predpigaodadju ratunovodstva nista strogo
dolocena, priporéeno pa je, da vsako podjetje poleg skupnih vsdbige urejajo s takim
pravilnikom, ureja tudi nekatere posebnosti. Greppaebnosti v organiziranosti notranjih
dejavnosti, organov upravljanja, odgovornih oselpadobno. Dolsiti je potrebno, kako se
poslovanje spremlja, kdo je odgovoren za kater@wtgjst, odl¢itve, ravnanje in drugo.
Bistvene dolébe morajo biti zapisane, poleg tega pa jih morggb, tki na tem podrgu
delajo, poznati in upoStevati (Riko, 2008).

Iz raziskave o razvitosti éanovodstva v slovenskih podijetjih, ki sta jo v I&002 izvedla
Slovenski institut za revizijo in Ekonomska faktdtéJniverze v Ljubljani, izhaja, da 12 %
podjetij, ki sama vodijo kKanovodstvo, nima rtanovodskih usmeritev, daienih s
Pravilnikom o r&unovodstvu, v primeru, da jim danovodstvo vodi r&unovodski servis, pa
ta problematika kar v 40 % ni urejena z ustrezmiravilniki (Odar et al., 2003, str. 42—-43).

Pri obravnavanju podjetniSke aktivnosti je bistvgamepomena tudi dé&ma zakonodaja.
Dawni sistem in s tem poslovanje podjetij v Sloveapredeljuje Zakon o dé&mem postopku
(2006). Le-ta ureja pobiranje davkov, pravice iveanosti zavezancev za davek, varovanje
podatkov, medsebojno upravno pampri pobiranju davkov in izmenjavi podatkov med
drzavami ¢lanicami EU ter izvajanje mednarodnega sodelovargapodrgju pobiranja
davkov. V primeru, da d&wi postopek ni doléen, zanj veljajo dokila Zakona o upravnem
postopku (ZUP, 2005).

13|zkaz poslovnega izida po radti | (nem3ka raztiica) ali Il (angloameriska razica) ima pri vseh podijetjih,
ne glede na njihovo velikost, osnovnodlenitev v skladu z zahtevami Zakona o gospodardkifibah. Obe
razli¢ici izkaza poslovnega uspeha sta prikazani v prdog 5.
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3 NAJPOGOSTEJSE NEPRAVILNOSTI V RACUNOVODSKIH
IZKAZIH V MALIH PODJETJIH V SLOVENUJI

Raziskavo o najpogostejSih nepravilnostih sureovodskih izkazih v Sloveniji sem izvedla
med r&unovodij zaposlenimi v tainovodskih hiSah. Anketni vpraSalnik (gl. prilogpj& bil
anonimen in je bil unovodjem poslan v mesecu novembru 2008 prekorspl@bvezave.
Izpolnilo ga je 50 ré&unovodij.

Cilj raziskave je pridobiti informacije za potrditali zavrnitev teze, ki je bila postavljena v
uvodu. Z raziskavo zelim potrditi, da pri izdelaatunovodskih izkazov v malih podjetjih
pogosteje prihaja do nepravilnosti in s tem do Bapga prikaza finaimega stanja in
uspesnosti podjetij ter hkrati do zavajanja upoiamninformacij. Prav tako Zelim ugotoviti,
kaj je po mnenju runovodij vzrok nepravilnosti in katere so najpog@st nepravilnosti, ki
se pojavljajo v reunovodskih izkazih malih podjetij v Sloveniji.

3.1 Analiza raziskave o nepravilnostih v r&unovodskih izkazih malih
podjetij v Sloveniji

Kot sem Ze omenila, je anketni vpraSalnik izpolnd#6 raunovodij, ki so zaposleni v
racunovodskih hiSah oziroma servisih. Menim, da vpraKaizpolnjuje oba pomembna
kriterija, to sta veljavnost in zanesljivost.

Veljavnost merjenja nam pove, ali so rezultati dek odraz stanja, ki smo ga dobili z
raziskavo. Na zmanjSanje veljavnosti vplivajo Steinevarnosti (Tratnik, 2002, str. 58). Za
mojo raziskavo je bistveno, da je bila anketa amowi, tako da so anketiranci vedeli, da
rezultati le-te ne morejo vplivati nanje, prav tadm bili popolnoma neodvisni tudi od tega,
kako bodo odgovarjali.

Prav tako menim, da je bilo merjenje zanesljivg,ssaanketiranci vprasalnik izpolnili preko
spleta, in sicer takrat, ko jim je najbolj ustrezallenim, da se je tudi moznost pristranskosti
zaradi anonimnega spletnega odgovarjanja pojavit@anjSi meri kot bi se sicer.

Na sliki 4 prikazujem izobrazbeno strukturo anleetoev. Anketirani r@unovodje imajo
vecinoma visoko (42 %) in srednjo izobrazbo (30 %),924e ra&unovodij z viSjo izobrazbo,
le 4 % pa je rédunovodij z dokotanim magistrskim Studijem. Izobrazbo lahko povezemo
delovno dobo anketirancev v c¢movodstvu. Povptma delovna doba anketiranih
ratunovodij znaSa 13,73 let, &iea (64 %) ima vé& kot 10-lethe delovne izkuSnje v
racunovodstvu, 19 % je takih, ki ima od 5 do 10 ldbsaih izkuSenj, 17 % pa je ¢ganovodij

z do 5 let delovne dobe véanovodstvu. Slednji imajo ¥aoma visoko izobrazbo (75 %).
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Slika 4: 1zobrazba anketiranih réunovodij

magisterij
4% srednja
30% .
O srednja
_ m viSja
visoka 0O visoka
42% o
O magisterij
viSja
24%

VIR: lastna raziskava, november 2008

Iz slike 5 je razvidno, da ¥aa anketiranih r&unovodij svoje znanje izpopolnjuje z udelezbo
na seminarjih raztnih izobrazevalnih institucij (46 %) ter iz strokwvliterature (37 %).

10 % vpraSanih ima organizirane seminarje v okpiodjetja, v katerem so zaposleni, 7 %
vprasanih pa svoje znanje izpopolnjuje preko sptetaoma preko izmenjave znanj in
izkuSenj s kolegi iz novodske stroke.

Slika 5: 1zobraZevanje anketiranih unovodij

O PreteZzno z udelezbo na
seminarjih razli¢nih
izobrazevalnih institucij

7% . -

| Pretezno na seminarjih

46% organiziranih v okviru podjetja

O Pretezno iz strokovne
literature

37%

10%

O Drugo

VIR: lastna raziskava, november 2008

Naslednja vpraSanja, ki sem jih zastavila v ankatrprasalniku, so mi potrdila tezo, ki sem
jo zastavila v uvodu, in sicer je kar 86 % anketiinaratunovodij Ze zaznalo nepravilnosti, ki
vplivajo na r&unovodske izkaze. Na sliki 6 prikazujem odstoteljety, ki imajo izdelane
racunovodske izkaze z napakami. Kar 22,4 % vpraSasitinovodij ocenjuje, da je takih
podjetij nad 30 %, 24,5 % ¢anovodij meni, da je takih podjetij med 15 in 30 ¥&ina pa je
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mnenja, da je podjetij z ¢anovodskimi izkazi z napakami med 5 in 15 %, 16,3@@Sanih
pa ocenjuje, da je takih podjetij le do 5 %.

Slika 6: Odstotek podjetij, ki imajo izdelanefanovodske napake z napakami

nad 30% 0-5%
22% 16%
@ 0-5%
m 5-15%
O 15-30%
15-30% 5-15% O nad 30%
24% 38%

VIR: lastna raziskava, november 2008

Vecina ra&unovodij, ki so odgovarjali na anketni vpraSalrekmnenja, da so nepravilnosti v
racunovodskih izkazih storjene zgolj nakdpo (64 %), 10 % je takih, ki menijo, da so napake
namerne, 26 % vpraSanih pa je menilo déega sicer da so nepravilnosti tako namerne kot
nakljucne (glej sliko 7).

Slika 7: Storjene nepravilnosti v kaunovodskih izkazih

Drugo Namenoma
0,

26% 10%
O Namenoma
@ Nakljuéno
O Drugo

Naklju¢no
64%

VIR: lastna raziskava, november 2008

Pomembno je, da ob odkritju nepravilnosti Wuaovodskih izkazih, odgovorni napake
popravijo in so pozorni, da se le-te ne ponovijaaslednjem obtainskem obdobju. Da je
temu tako, je pritrdilo 52 % vpraSanih, 48 % pgese tem le delno strinjalo. Spodbudno pa
je, da nikte od vprasanih temu ni oporekal.
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Kot je omenjeno lanku Popravki napak v ganovodskih izkazih (Verlag Dashofer, 2008),
kljub dobrim kontrolam in previdnosti pri delovamjuratunovodstvu, ki skuSajo zagotoviti
kar najmanj moznih napak, ni mago prcakovati sistemaisto brez napak. Motiti se je
¢lovesko, vendar je pomembneje, da se napake ogkinjeistrezno popravijo.

Z raziskavo sem Zelela ugotoviti tudi Kign vzrok napak (glej sliko 8). Moznosti je veliko,
izbrala sem tiste, ki so po mojem mnenju &tja. Anketirancem sem pustila moznost, da
poleg nasStetih sami vpiSejo takSne, ki so po n@movmnenju najpomembnejSe. Previadovalo
je predvsem pomanjkanje izkusenj (33 %), kar sgemddelo zanimivo, glede na delovno
dobo anketirancev, saj jih ima dmea (64 %) kar v& kot 10-letne delovne izkusnje v
racunovodstvu. Menim, da je #ganovodstvo vsekakor ena izmed panog, katerih zalajao
se tako pri nas kot v svetu nenehno spreminja ipoliljuje, vse to pa seveda vpliva na
kvaliteto dela in izdelavo tanovodskih izkazov. Na drugem mestu vzrokov za kepa
racunovodskih izkazih je pomanjkanj€inkovitih notranjih kontrol (50 %), ki je kar nekak
zn&ilen za majhna podjetja. Sledi mu tretji najpog@stezrok, in sicer pomanjkanjgasa na
delovnem mestu (42 %), sledijo Se vzroki kot sopostevanje Slovenskih danovodskih
standardov (22 %), namen (10 %) thugi vzroki (14 %), med katerimi se najpogosteje
pojavlja pomanjkanje znanja ter nenehno spremiajaakonodaje.

Zgornji vzroki so znélni predvsem za majhna podjetja in s tem hkratrjpgejo tezo, ki sem
jo zastavila na zetku, da pri izdelavi gunovodskih izkazov prihaja do nepravilnosti, ki so
pogostejSe v malih podjetjih. Tezo lahko podkrepiudi z dejstvom, da so ragfhe
inSpekcijske sluzbe prav v malih podijetjih odkniajvee nepravilnosti, kar ni povezano s
Stevilom malih podjetij, temvez dejstvom, da imajo velika podjetja svoje strak@wsluzbe,

ki sledijo spremembam zakonodaje in stvari sprotagajajo zakonskim zahtevam (Kag,
2007).

Slika 8: Vzrok napak v rdunovodskih izkazih

O Pomanjkanje izkuSenj

B Pomanjkanje u€inkovitih
notranjih kontrol

5% (%

O NeupoStevanje Slovenskih
ra¢unovodskih standardov
(SRS)

O Pomanjkanje ¢asa na
delovnem mestu

20%

11%

24%

B Namen

O Drugo

VIR: lastna raziskava, november 2008
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Ratunovodski izkazi, ki jih pripravi poslovodstvo, nago biti sestavljeni jasno in pregledno
ter morajo izkazovati resten in posten prikaz premoZenja in obveznosti drubpEnega
financnega polozZaja ter poslovnega izida.

Strinjam se z mnenjem Drol#ai (2006), da je kljub velikemu napredku v kakovasti
zanesljivosti poréanja le-to lahko ogrozeno zaradi stopnjevanja korakrega (¢asih tudi
politicnega) pritiska na tiste, ki pripravljajo zunanjéuaovodske izkaze.

Takih primerov je veliko, kot na primer:

= neugoden vpliv trga na cene delnic druzb, ki k@iiraa borzi, kadar se njihovi
rezultati ne ujemajo s @akovanji trga, in sicer ne glede na to, ali sonaalli ne;

= nagrade poslovodstvu druzbe so vezane na rezpliatevanja;

= prav tako je vezan na rezultate poslovanja obsiopglitve poslovodstva;

= Zelja po znizevanju dé&nih obveznosti;

= zakonske in druge zahteve pri izpolnjevanju fifrah ciljev;

= potrebe po zagotovitvi skladnosti s posojilnimi degri ali zadostitvi zahtevam
financerjev.

V realnosti ne pomeni vedno, da na primer izkadgwo®ga izida pozna samo en odgovor,
temve lahko prikazuje raztne rezultate (na primer ragtie metode vrednotenja zalog, ki
imajo tudi razléen vpliv na rezultat, ali uporaba raziih amortizacijskih stopenj glede na
razlicno ocenjeno ptakovano dobo koristnosti osnovnega sredstva .rglink, 2006).

Pravno podlago za sestavljanj€uaovodskih izkazov imamo, presoja, kaj je résaiin
posSteno, pa je odgovornost poslovodstva in tudzog)a.

Ratunovodje so v anketi odgovarjali na vpraSanjepatljetje za isto poslovno obdobje izdela
vsebinsko razéine r&unovodske izkaze za poslovne partnerje, banko¢rawpravo in
notranje uporabnike in kar 51 % vprasSanih je temiudilo, 49 % pa se s tem ni strinjalo (glej
sliko 9).
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Slika 9: Vsebinsko razéino izdelani ra®unovodski izkazi

NE DRZ
49%

@ DRZI
DRZI m NEDRZ|
51%

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1 NajpogostejSe nepravilnosti po posameznih ekonomskkategorijah

V uvodu tega poglavja naj opozorim, da se to pgglaavezuje na poglavje 2.4. Spodaj
omenjene nepravilnosti po posameznih ekonomskilegeatjah so namte podrobneje
pojasnjene v omenjenem poglavju, tako da tu preljsta le povzetek analize vpraSalnika
med r&unovodji, podrobnejsi vpogled v posamezno neprasilrekonomske kategorije pa
ima torej bralec v prvem delu te naloge.

Na vsa vpraSanja, ki se nanaSajo na nepravilnogbogameznih ekonomskih kategorijah, so
udelezenci raziskave odgovarjali z ocenami od dd pet. Ocena &i pomeni, da se
nepravilnosti ne pojavljajo, ocena ena, da so nélpasti zelo redke, ocena dve pa, da so
redke. V okviru pogostosti ocena tri pomeni, dangpravilnosti pogoste, Stiri, da so bolj
pogoste, ocena pet pa, da so nepravilnosti zelogpegZa prikaz posamezne nepravilnosti
sem uporabila stolpni grafikon, ki se mi je zdel med ostalimi najbpijmeren, saj je najbolj
razlenjen. Pri posamezni interpretaciji sem upoStevalacunani statistini modus ter
stopnjo pogostosti znotraj posamezne ekonomskegdajie.

3.1.1.1 Opredmetena osnovna sredstva

NajpogostejSa nepravilnost pri opredmetenih osrowredstvih je, da druzba ne izvede
letnega popisa opredmetenih osnovnih sredstevpé&areni, da druzbe ne upoStevajo 54.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ter Slovensithinovodskih standardov, ki to
dolocata. Zaskrbljujoe je, da je kar 32 % (16) vpraSanih mnenja, da jeejpravilnost med
bolj 0z. zelo pogostimi. Le 22 % (11) vpraSanihrjeenja, da se ta nepravilnost v podijetjih
sploh ne pojavlja.
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Zgornji nepravilnosti sledita nerazlikovanje mechafitnim in operativnim (poslovnim)
lizingom ter neusklajenost registra osnovnih sedgtglavno knjigo. Pri najemu sredstva je
potrebno dosledno prebrati pogodbo in se za viggnma odlIditi na podlagi vsebine in ne na
podlagi oblike pogodbe.

Kot sem Ze omenila v razdelku 2.4.1, je registaredmetenih osnovnih sredstev obvezna
pomozna poslovna knjiga in je v podjetju Kinggga pomena. \daa (53,1 %) vprasSanih
meni, da druzbe vodijo register osnovnih sredsteda tu ne prihaja do pogostejSih napak.
Prav tako se redkeje pojavlja, da v podjetju dighonapano amortizacijsko stopnjo z vidika
SRS, ¢eprav predpostavljam, da drea podijetij amortizacijske stopnje doéé na podlagi
predpisanih stopenj z davwo zakonodajo, ki pa niso in ne smejo biti podlagamortiziranje

v knjigovodskih izkazih.

Slika 10: Nepravilnosti pri opredmetenih osnovniheststvih
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Legenda:a. druzba ne vodi registra OS
b. register OS ni usklajen z glaknfigo
c. druzba ne izvede letnega poppadmetenih OS
d. nagaa dolgitev amortizacijskih stopenj z vidika SRS
e. nerazlikovanje med figaim in operativnim (poslovnim) lizingom

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.2 Neopredmetena osnovna sredstva

Pri neopredmetenih osnovnih sredstvinh se najpogogiejavlja, da druzbe ne dg¢im
modela prevrednotenja neopredmetenih osnovnih tenedd ga dolda SRS 2, in sicer se v
svojih internih aktih lahko odtdjo za model nabavne vrednosti ali za model prevogehja.

80 % vpraSanih meni, da se ta napaka pojavlja.dlglbgosto, kar 39 %, so vpraSani hapako
ocenili z ocenami od 3 do 5 (pogosto do zelo pagost
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Med pogostejSe napake se wati razvr&anje neopredmetenih osnovnih sredstev (nalozbe v
tuja opredmetena osnovna sredstva) ter amortigidoiprega imena. Slednje se ne amortizira,
temve se prevrednotuje zaradi oslabitve.

NaloZba v tuja opredmetena sredstva so neopredenet@rovna sredstva in se med stroske
prenasajo kot stroski amortizacije v dobi koristnds je povezana s trajanjem najema po
pogodbi.

Med nepravilnosti, ki se v tej ekonomski kategopjpjavlija redkeje, spadata n&pa
evidentiranje nabavne vrednosti neopredmetenihvshcsredstev ter napao razvrganje
racunalniskih programov in tanalnikov. Kar 40 % o0z. 36 % vpraSanih meni, darsenjeni
nepravilnosti sploh ne pojavljata, kar izraza dgboanavanje SRS za to kategorijo.

Slika 11: Nepravilnosti pri neopredmetenih osnovnghedstvih
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Legenda:a. ni dol@éen model prevrednotenja neopredmetenih OS
b. nagao evidentiranje nabavne vrednosti neopredmetestibwvnih sredstev
c. amortiziranje dobrega imena
d. nagao razvrganje neopredmetenih osnovnih sredstev (naloZbgwpredmetena osnovna sredstva)
e. nagao razvrganje r&unalniskih programov in tainalnikov

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.3 Finanéne nalozbe

Glede na dane odgovore ugotavljam, da so si spadnjeepravilnosti dokaj enakovredne
glede na stopnjo pogostosti. Nekoliko izstopa napra razporejanje finatnih nalozb —
izmerjeno po posteni vrednosti preko poslovnegadaiZnapano evidentiranje stroskov posla
in/ali dobicka/izgube), pri katerih se nepravilnosti pojavlj&ar v 80 %, medtem ko se pri
ostalih dveh nepravilnosti pojavljajo v 70 in 66 %.
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Kljub temu, da se nepravilnosti pridiei pojavljajo, pa je pohvalno, da so le-te pojajdj
redkeje. Finatne naloZbe ima podjetje z namenom, da pojpesvoje finatne prihodke in s
tem poslovni izid. Podrobneje jih opredeljuje SR®M®enjene nepravilnosti pa opredeljujem
v razdelku 2.4.3.

Slika 12: Nepravilnosti pri fina@nih naloZbah

100%
80% -
B 5 (zelo pogosto)
60% O 4 (bolj pogosto)
40% | B 3 (pogosto)
O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)
0O 0 (ni nepravilnosti)
0%-

a. b. C.

Vrsta napake

Legenda:a. evidentiranje FN ni v skladu s SRS

b. nepravilno razporejanje FN — érjgno po poSteni vrednosti preko poslovnega izjdap&no
evidentiranje stroSkov posla in/ali déké/izgube)

c. nagao razporejanje FN na kratkaree in dolgoréne

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.4 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Nepravilnosti pri dolgorénih aktivnih casovnih razmejitvah se pojaviljajo v 68 %. Najbolj
pogosto pri tej ekonomski kategoriji druzba ne pr@gv in ne usklajuje stanja aktivnih
casovnih razmejitev, kljub temu pa se vprasani gjon da se ta nepravilnost pojavlja redkeje
(46 %). Podjetje mora pravilno evidentirati aktivi@sovne razmejitve in njihovo stanje
redno preverjati ter jih ustrezno prenaSati meoS&e.
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Slika 13: Nepravilnosti pri dolgorénih aktivnih ¢asovnih razmejitvah

B 5 (zelo pogosto)
O 4 (bolj pogosto)
m 3 (pogosto)

O 2 (redko)

@ 1 (zelo redko)

O O (ni nepravilnosti)

Vrsta napake

Legenda:a. nap#no evidentiranje dolgotmih ACR
b. druzba ne preverja in ne usigagtanja AR

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.5 NaloZbene nepreminine

Tako kot pri neopredmetenih osnovnih sredstev tiwdigotavljam, da najpogosteje podjetja v
svojih internih aktih ne dotigo modela merjenja nalozbenih neprémn (76 %), prav tako
tudi ne Ic&ujejo med posameznimi modeli in poskath nap&no knjizijo (75 %).

Pravila za r&unovodsko evidentiranje naloZzbenih nepranm, ki jih morajo podijetja
dosledno upostevati, dala SRS 6.

Slika 14: Nepravilnosti pri naloZbenih neprewinah

100% +
80% -
m 5 (zelo pogosto)
60% O 4 (bolj pogosto)
40% m 3 (pogosto)
b
O 2 (redko)
20% - @ 1 (zelo redko)
0O O (ni nepravilnosti)
0%

a. b. C. d.

Vrsta napake

Legenda:a. napé&no evidentiranje NN
b. ni dokeen model merjenja NN
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c. nelevanje med posameznimi modeli in postedi nap&no knjiZzenje
d. nagaa razvrstitev nepremine na naloZzbeno (prinasa najemnino), in del, &i uporablja pri
proizvajanju blaga in storitev

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.6 Zaloge

NajpogostejSa napaka, ki se pojavlja pri zalogaghdge podjetja vrednostno ne popravijo
nekurantnih zalog (89 %). Popravek bi seveda pa@izdolocene strosSke (odhodke), kar bi
vplivalo na zmanjSanje poslovnega izida podjetja.

Pogosto se tudi pojavlja, da popis zalog ni korekbpravljen (87 %), kar zopet vpliva na
poslovni izid podjetja in s tem zavaja tako notegkpt zunanje uporabnike.

Neusklajenost zalog v glavni knjigi in pomoznih igaih ter nap&o razknjizevanje porabe
materiala sta napaki, ki se sicer pojavljata reell@j zgornjih dveh, vendar sta prav tako
pomembni. Prav tako je tudi pomembno, da se pedgti usmeritev glede vrednotenja
zalog, kljub temu, da sicer vplivajo na poslovndipodjetja, vendar je njihovcinek zgolj
zatasen.

Slika 15: : Nepravilnosti pri zalogah

100% -
80% -
B 5 (zelo pogosto)
00% O 4 (bolj pogosto)
20% B 3 (pogosto)
-
O 2 (redko)
20% | @ 1 (zelo redko)
O 0 (ni nepravilnosti)
0%-

a. b. C. d. e.

Vrsta napake

Legenda:a. stanje zalog v glavni knjigi se ne ujema s pamrazknjigami
b. nagao razknjizevanje porabe materiala
C. popis zalog ni bil korektno aplien
d. nekurantne zaloge vrednostso popravljene
e. podjetje se ne drzi usmeritiedg vrednotenja zalog

VIR: lastna raziskava, november 2008

67



3.1.1.7 Terjatve

Raziskava kaZze, da je najpogostejSa nepravilnosttgpjatvah v tem, da podjetja ne
obraunavajo obresti od danega posojila povezanim oseam42 % vpraSanih meni, da se
ta napaka pojavlja precej pogosto. Pomembno jeprdpoznamo povezano osebo in da
pravilno obrgunamo obresti, kot to od nas zahteva zakonodajgpolastejSa nepravilnost
pri terjatvah vpliva na poslovni izid podjetja, sajneobrdunavanjem obresti nepravilno
prikazemo prihodke.

Neobra&unavanju obresti od danega posojila povezani oslkegdita napéno evidentiranje
slabitve in odpisa terjatev ter neopkgani odpisi terjatev. Podjetja morajo za odpis texja
imeti ustrezno pravno podlago za odpis. Konkretdnioali slabitev terjatve morata biti torej
ustrezno utemeljena in seveda tudi ustrezno evid@atna kontih, ki so temu namenjeni.

Bolj poredkoma, pa vendarle, se nepravilnosti diggyr tudi pri evidentiranju kratkokmo
danih predujmov in prejetih predujmov, kjer morakiib pazljivi pri izbiri kontne skupine.

Raziskava je pokazala, da pogostih nepravilnostikpjizenju kompenzacij odgovorni ne
ugotavljajo oziroma se le-te pojavljajo poredkoma.

Slika 16: Nepravilnosti pri terjatvah

100%
80% -
B 5 (zelo pogosto)
00%/ O 4 (bolj pogosto)
40% | m 3 (pogosto)
O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)
O 0 (ni nepravilnosti)

0%-

Vrsta napake

Legenda:a. napano evidentiranje slabitve in odpisa terjatev
b. neopraiéni odpisi terjatev
c. neobtanavanje obresti od danega posojila povezani osebi
d. nagao evidentiranje kratkotmo danih predujmov in prejetih predujmov
e. neknjizenje oziroma nepravikmjizenje kompenzacij

VIR: lastna raziskava, november 2008
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3.1.1.8 Denarna sredstva

Najbolj razSirjena napaka, ki se pojavlja pri kat@ig denarnih sredstev je, da v podjetju
nimajo dol@enega blagajniSkega maksimuma. Kar 44 % vpraSaeihi,nda se ta napaka
pojavlja precej pogosto. BlagajnisSki maksimum biraddoiti dolaten v internih aktih podjetja

in v primeru, da le-ta ni doéen, podjetje ne bi smelo izvrSevati flasr gotovini.

Prav tako je pogosta napaka tudi ta, da podjetjeposteva uredbe o @kvanju z gotovino,

ki dolo¢a, da lahko podijetje z gotovino péablago ali storitve naj¥edo viSine 420 EUR,
seveda le v primeru, da podjetje vodi pomozno knptagajne. Le-ta pa mora biti usklajena z
glavno knjigo,cemur pritrjuje le 42,9 % vpraSanih.

Pogosto se pojavlja tudi tezava, da druzba splolvawe blagajniSkega poslovanja, kljub
temu, da bi ga po zakonu morala.

Napaki, ki se v tej kategoriji ne pojavljata pognssta nap&no evidentiranje negativnega
salda na transakcijskemcemu ter neusklajenost stanja z &@m izpiskom.

Slika 17: Nepravilnosti pri denarnih sredstvih

100% |
80% -
B 5 (zelo pogosto)
0/ -
00% O 4 (bolj pogosto)
40% - m 3 (pogosto)
O 2 (redko)
20% - @ 1 (zelo redko)
O O (ni nepravilnosti)
0%-

a. b. C. d. e. f. g.

Vrsta napake

Legenda:a. druzba ne vodi blagajniSkega poslovanja
b. ni doken blagajniski maksimum
c. ni upoStevana uredba @é@lanju z gotovino
d. pomoZna knjiga blagajne ni afkha z glavno knjigo
e. druzba v blagajni izkazuje Sk ki po vsebini niso stroSki druzbe (ne vseloujgjziva druzbe)
f. nagmo evidentiranje negativnega salda na TRR
g. stanje na TRR ni skladno z fiadbanénim izpiskom

VIR: lastna raziskava, november 2008
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3.1.1.9 Kapital

Nepravilnosti v zvezi s kapitalom, ki so omenjepedaj, niso med najpogostejSimi, se pa
ravno tako kot pri drugih ekonomskih kategorijaligpdajo in jih je smiselno obravnavati.

Med naStetimi se najpogosteje pojavlja nepraviltdkovanje zakonskih rezerv, katerih
viSina mora znasSati 10 % osnovnega kapitala az.¢egje v statutu tako doteno. Dobrih

59 % vpraSanih je mnenja, da se ta napak pojavkeati pa jih je véina (69 %) le-teh
mnenja, da je napaka precej redka. Pri razporepdsiovnega izida se pojavljajo napake, da
razporeditev ni skladna s sklepom skiips, tako kot to doléa Zakon o gospodarskih
druzbah. Naj poudarim, da sama razporeditev nenspre vrednosti celotnega kapitala,
temve le povzr@i njegovo prerazporeditev.

Nepravilnosti se pojavljajo tudi pri evidentirarpuenesenega datkia oz. izgube prejSnjih let
ter pri sploSnem prevrednotovalnem popravku kagitihterega stanje na dan 1. 1. 2006 so
morale druzbe v skladu s SRS prenesti na kapitaétezve.

Slika 18: Nepravilnosti pri kapitalu

100% -

80% -

B 5 (zelo pogosto)

60% O 4 (bolj pogosto)

| 3 (pogosto)
O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)

40% -

O O (ni nepramvilnosti)

0% -
a. b. C. d.

Vrsta napake

Legenda:a. druzba ni odpravila sploSnega prevrednotovalpegaavka kapitala
b. nepravilno oblikovanje zakoltstézerv
c. nagao evidentiranje prenesenega ashiizgube prejSnjih let
d. razporeditev poslovnega izidaktadno s sklepom skugige

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.10Dolgoro¢ni in kratkoro ¢ni dolgovi

NajpogostejSa nepravilnost, ki se pojavlja med dagnimi in kratkor@&nimi dolgovi je, da

druzba ne prenese posojila na kratkoepa. Med 77 % vprasanih, ki je takega mnenja, jih

kar slaba polovica meni, da se ta napaka pojaviggeceg) pogosto. Prav tako se pogosto

pojavljajo napane razmejitve dolgov na kratkamoe in dolgoréne. Dolgor@éne obveznosti
70



So vse tiste, katerih rok zapadlosti vdilaje vet kot eno leto od nastanka, ostale obveznosti
pa evidentiramo med kratkaime.

Nekoliko redkeje se v podjetjih pojavljajo nepraasti v zvezi z evidentiranjem finamh in
poslovnih dolgov, kot jih opredeljujeta SRS 9 initijih opisujem Ze v razdelku 2.4.10.

Slika 19: Nepravilnosti pri dolgorénih in kratkoroénih dolgovih

100%
80% -
B 5 (zelo pogosto)
60% O 4 (bolj pogosto)
40% | | 3 (pogosto)
i O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)
0O 0 (ni nepravilnosti)
0% -

a. b. C.

Vrsta napake

Legenda:a. napaéna razmejitev na dolgogoe in kratkoréne dolgove
b. druzba ne prenesa posojilaratkkra:nega
c. nagao evidentiranje finatnih poslovnih dolgov

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.11Rezervacije

Nepravilnosti pri rezervacijah so med pogostejSimapakami, in sicer se nhajpogosteje
pojavlja, da podjetja za oblikovanje rezervacij ajmrazpoloZzljive dokumentacije (77,2 %)
tako se pogosto dogaja, da druzba ne odpravi redpuolr rezervacij in celo, da je oblikovanje
rezervacij neutemeljeno.

Zgoraj naStete nepravilnosti vplivajo na zmanjSagslovnega izida podjetja, kar je nhamen

mnogih malih podjetij (pk&ati ¢im nizji davek drzavi).Ce neko obveznost vnapre;
vratunamo, nastanejo stroSki oziroma odhodki, ki zmgej8 poslovni izid podjetja.
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Slika 20: Nepravilnosti pri rezervacijah

100% -
80% -
B 5 (zelo pogosto)
00%1 0 4 (bolj pogosto)
20% B 3 (pogosto)
-
O 2 (redko)
20% | @ 1 (zelo redko)
O 0 (ni nepravilnosti)
0%-

a. b. C. d. e.

Vrsta napake

Legenda:a. oblikovanje neutemeljenih rezervacij
b. nepravilnérpanje rezervacij
c. druzna ne odpravi nepotrebaitervacij
d. ni razpoloZljive dokumentadijelikovane rezervacije

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.12Dolgoro¢ne pasivnefasovne razmejitve

V kategoriji dolgor@nih pasivnihé¢asovnih razmejitev se prav tako pojavljajo nepresti,

ki pa sicer niso tako pogoste. Najpogosteje sevpajanapaka, da druzba ne prenese
dolgoranih pasivnihéasovnih razmejitev med prihodke, kar powzmmanijsi poslovni izid za
tisto obdobje, kot bi moral biti izkazan v resnidiecina (66 %) tistih, ki menijo, da se ta
napaka pojavlja, jih je ocenilo, da se pojavljacejeedko.

Druga najpogostejSa nepravilnost je, da podjetjakaatin dolgor@énih pasivnihc¢asovnih
razmejitev izkazujejo nenamenske donacije, ki bpsseZiloma morala takoj obravnavati kot

prihodki.

Redko delajo podjetja napake pri brezpla pridobljenih osnovnih sredstvih, ki morajo biti
izkazana na dolgotmih pasivnincasovnih razmejitvah in ne na obveznostih.
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Slika 21: Nepravilnosti pri dolgorénih pasivnih éasovnih razmejitvah

100%
80% -
@ 5 (zelo pogosto)
60% O 4 (bolj pogosto)
40% | 7 | 3 (pogosto)
| O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)
0O 0 (ni nepravilnosti)
0%-

a. b. C.

Vrsta napake

Legenda:a. druzba ne prenese dolgémih FCR med prihodke
b. izkazovanje nenamenskih donaikontih dolg. PR
c. brezptao pridobljeno osnovno sredstvo se knjizi med ohesti (220)

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.13Kratkoro ¢ne ¢asovne razmejitve

Glede na opravljeno raziskavo lahko vidimo, daggagostejSa nepravilnost pri kratkénih
casovnih razmejitvah ta, da sa@uai, ki se nanaSajo na dve obdobji nagaevidentirani. To

je predvsem zri@no na z&etku novega poslovnega leta (npr. taine). Slaba polovica

(49 %) vprasanih, ki je mnenja, da se napake tavtjajo (78 %), je ocenilo, da se ta napaka
pojavlja precej pogosto.

Pogosto se tudi dogaja, da odgovorni ne prevegtanja na kontih vnaprej oldananih
stroskov in odhodkov ob koncu obumskega obdobja, kar je nujno, saj le tako lahko
zagotovimo pravilne in tme informacije.

Podjetja morajo izkazovati realni poslovni izidf@anorajo biti odgovorni pozorni, da med

drugim ne pride do napaega evidentiranja tako odlozenih prihodkov (npibve&ncija) kot
tudi vnaprej vraunanih stroskov (npr. dvakrat evidentiran stro&amiranja).
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Slika 22: Nepravilnosti pri kratkorénih ¢asovnih razmejitvah

100% -
80% -
B 5 (zelo pogosto)
60% 0 4 (bolj pogosto)
| | 3 (pogosto
40% A (pog )
O 2 (redko)
20% @ 1 (zelo redko)
O 0 (ni nepravilnosti)
0%-
a. b. C. d.
Vrsta napake

Legenda:a. napano evidentiranje rainov, prejetih za storitve, ki se nanaSajo na dwaobij (npr. mobitel)

b. nagao evidentiranje kratkotmo odloZenih prihodkov (npr. subvencija)

c. nagao evidentiranje kratkotmo vnaprej vréunanih stroskov (dvakrat evidentiran stroSek — spr.
reklamiranja)

d. nepreverjanje stanja kontovpreaobr&unanih stroSkov in odhodkov ob koncu ahnaskega obdobja
VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.14Stroski materiala

Najpogosteje se pri stroSkih materiala pojavlja,stdale-ti predvsem ob koncu leta zajeti
nap&no (66 % vpraSanih). Stroski materiala se pripazwajrenutku nastanka in ne Sele ob
placilu. Prav tako morajo biti pravilno evidentiranigjsnap&no evidentiranje preko
vrednotenja porabe zalog vpliva na izkaz poslovnega.

Poleg zgornjih napak moramo biti pozorni tudi na da na kontih stroSkov materiala ne
evidentiramo stroSkov storitev, kar se sicer glea@nalizo vpraSalnika dogaja poredkoma.
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Slika 23: Nepravilnosti pri stroskih materiala

B 5 (zelo pogosto)
O 4 (bolj pogosto)
m 3 (pogosto)

O 2 (redko)

@ 1 (zelo redko)

O O (ni nepravilnosti)

a. b. C.

Vrsta napake

Legenda:a. nap&no zajemanje stroSkov materiala (predvsem ob kéete)
b. nagao evidentiranje stroSkov materiala, ki postedi vpliva na izkaz poslovnega izida
c. na kontih stroSkov materialaes@entirani stroski storitev

VIR: lastna raziskava, november 2008
3.1.1.15Stroski storitev

Analiza raziskave je pokazala, da se najpogostegpsavilnost pri stroskih storitev navezuje
na osnovna sredstva, in sicer da stroski vzdrzavasiovnih sredstev po vsebini niso stroski
vzdrzevanja, temvepoveujejo vrednost osnovnega sredstva (75 %).

Dokaj pogosto se tudi dogaja, da so stroSki najenzaijeti nap&o, namesto da bi bili
razmejeni po obdobjih. Prav tako morajo biti ustiezisklajeni s kontom aktivnigasovnih

razmejitev.

Napake, ki se v tej kategoriji pojavljajo bolj pdk®, so predvsem najg@ evidentiranje
stroskov storitev, ki posleghio prikazuje nerealen izkaz poslovnega izida.
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Slika 24: Nepravilnosti pri storitvah
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Vrsta napake

Legenda:a. napaéno evidentiranje strosSkov storitev, ki postet vpliva na IPI
b. na kontih stroSkov storitevesdentirani stroSki materiala
c. stroSki vzdrzevanja osnovniedstev po vsebini niso stroski vzdrzevanja, ampsowono sredstvo
d. nagao zajemanije str. najemnin (stroSke bi morali rgitip® obdobjih)
e. dvakrat evidentirani stroSkitnpreko REK-a in pri plélu preko TRR)

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.16Stroski dela

Nepravilnosti pri stroskih dela niso tako pogostepa kljub temu pojavljajo. Najpogosteje se

e

e

stroSke bruto plain prispevkov na pkee.

Prav tako se tu pojavlja nape knjizenje jubilejnih nagrad in odpravnin, ki jinoramo

e

Velika napaka, ki se, kot je razvidno v (62 %), ne pojavlja, je, da imajo konti strosko
ob koncu obréunskega obdobja evidentiranoé¢emo stanje. Vsi stroSki morajo biti ob
zakljueku leta zaprti in preneseni med odhodke.
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Slika 25: Nepravilnosti pri stroskih dela
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0%-

a. b. C.

Vrsta napake

Legenda:a. napano knjiZzenje jubilejnih nagrad, odpravnin
b. nagao knjizenje refundacij do ZZZS
c. konti stroSkov imajo evidenticeza&etno stanje ob koncu olianskega obdobja

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.17Prihodki

Spodnji graf prikazuje nepravilnosti, povezane ghaquki. Vidimo, da se najpogostejSa
nepravilnost nanasa na nepravilno evidentiranjropiov iz naslova obresti (68 %) ter na
nap&no evidentiranje prihodkov od prodaje proizvodovsioritev ter trgovskega blaga in
materiala na tujem trgu (56 %). Slednji morajo letridentirani v skupini poslovnih
prihodkov na kontu 763.

Poslovni, finagni in drugi prihodki morajo biti evidentirani ¢éeno, kljub temu pa analiza
rezultatov tudi na tem podiju prikazuje napake, ki pa sicer niso pogoste. Pako moramo
biti tako kot pri stroskih tudi tu pozorni, da olorcu obraunskega obdobja nimamo
evidentiranega Ze@tnega stanja, saj se tu saldo prenese na kontopega izida.
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Slika 26: Nepravilnosti pri prihodkih
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40% | 3 (pogosto)
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O 2 (redko)
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0%-

a. b. C. d.

Vrsta napake

Legenda:a. druzba prihodkov ne evidentir&émo (poslovni, finagni, drugi)

b. nepravilno evidentiranje prikod iz naslova obresti

c. nagao evidentiranje prihodkov od prodaje proizvodowstoritev ter trgovskega blaga in materiala na
tujem trgu

d. evidentirano &tno stanje ob koncu olitanskega obdobja

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.180dhodki

NajpogostejSa nepravilnost pri odhodkih je, kotkahazberemo tudi iz spodnjega grafa,
nap&no evidentiranje prevrednotovalnih poslovnih odrmdkoslabitve) (69,4 %), ki jih je
potrebno evidentirati na kontih skupine 72.

Druga najpogostejSa nepravilnost pri odhodkih pagp&no razvrganje materiala in blaga

glede na izbrano ragico izkaza poslovnega izida. ¥e tem ter ostalih redkejSih napakah te
ekonomske kategorije piSem v razdelku 2.4.18.
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Slika 27: Nepravilnosti pri odhodkih
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20% -
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a. b. C. d.

Vrsta napake

Legenda:a. evidentirano z#tno stanje ob koncu olitanskega obdobja
b. nepravilno evidentiranje odhodkz naslova obresti
c. nagao razvrg§anje materiala in blaga (l. raglta IPI=konto 702, Il. raztica IPI=konto 711)
d. nagao evidentiranje prevrednotovalnih poslovnih odhmdioslabitve)

VIR: lastna raziskava, november 2008

3.1.1.190stale pogoste napake

V tem grafu sem poskusala prikazati Se nekaj nagade prav tako pojavljajo v podjetjih in
je po mojem mnenju nanje potrebno opozoriti.

Najpogosteje se pojavlja napaka, da druzba zapsrsleme obré&una bonitete za sluzbeno
vozilo (81,3 %), sledi ji nagao evidentiranje stroSkov reklame in reprezentgii@e%) ter
dvakratno evidentiranje istegaitena v réunovodskih evidencah (74 %). Vse naStete napake
vplivajo na poslovni izid podjetja.

Zaskrbljujate je, da kar 60 % vpraSanih potrjuje, da se p@an§paka, da saldakonti niso
usklajeni z glavno knjigo ter da secetna bilanca stanja poslovnega leta ne ujema &nkon

bilanco stanja preteklega poslovnega leta. Pomé&njige morajo biti obvezno usklajene z
glavno knjigo, prav tako se morajo tudi bilancemgi, saj je le v tem primeru upoStevano
natelo resntno in posteno.

Napak, ki se pojavljajo v tanovodskih izkazih, se ne da popolnoma izkorenitatiko pa
jih z ustreznimi ukrepi in pravilnim nadzorom preoklestimo.

Odgovornost nadrejenih ter vseh ostalih, ki so@gupri izdelavi raunovodskih izkazov, je,
da na napake opozorijo, jih popravijo in so pozodai se le-te ne ponovijo.
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Slika 28: Ostale pogoste nepravilnosti

100%7/17
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a b, c¢c. d e f g h

Vrsta napake

Legenda:a. z&etna bilanca stanja poslovnega leta se ne ujeroacad bilanco stanja preteklega poslovnega leta
b. dvakratno evidentiranje istegauna v réunovodskih evidencah
c. nagiao evidentiran znesekdana
d. nagao evidentiranje stroSkov reklame in reprezentance
e. druzba zaposlenemu ne @bra bonitete za sluZzbeno vozilo
f. bruto bilanca ni usklajena
g. saldakonti niso usklajeni z GK
h. druzbe vdanovodske evidence knijiZijo predtme

VIR: lastna raziskava, november 2008

SKLEP

ManjSa podjetja so pomemben del gospodarstva, reajaalujejo v strukturi gospodarskih
druzb v Sloveniji in ustvarijo e kot polovico bruto dom@ega proizvoda, hkrati so
pomemben vir zaposlovanja ter gospodarske rasti.

Na drugi strani se ta podjetja pri svojem delovdapko sréujejo s Stevilnimi ovirami, kot so
prav gotovo pridobivanje fin&nih virov, administrativne ovire ter pomanjkanjetragne
delovne sile. Prav prve omenjene ovire, pridobigdmartnih virov, so eden izmed kiuih
razlogov, zakaj se podjetja zatekajo k prirejargtunovodskih izkazov. Kot je razvidno iz
analize vpraSalnika, se kar dobra polovica vprésatiinja, da podjetje za isto poslovno
obdobje za razine uporabnike izdela vsebinsko raak r&unovodske izkaze.

Uporabniki r&unovodskih izkazov, pa naj bodo to notranji ali anjn svoje poslovne
odlccitve opirajo na podatke v izkazih, zato morajo batiunovodski izkazi, ki jih pripravi
poslovodstvo, sestavljeni jasno in pregledno terajoizkazovati resgden in posten prikaz
premozenja in obveznosti druzbe, njenega finaga polozaja ter poslovnega izidachica
med napako in prevaro je zelo ohlapna. Zavagjoformacije pa lahko zapeljejo uporabnika

v popolnoma drugano odlcitev, kot bi jo sprejeli v nhasprotnem primeru.
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Za majhna podjetja je ztiéno, da je notranja kontrola Sibka, saj zaradi mapa Stevila
zaposlenih funkcije v podjetju niso dovolj natao razmejene, Se posebej se to kaze pri
upravljanju in vodenju, ki ju ponavadi opravlja kastnik sam.

Namen magistrske naloge je raziskati in prikazedbfematiko zavajanja predvsem zunanjih
uporabnikov raunovodskih poréil, kot so delnéarji, investitorji, banke, dobavitelji in tudi
dawna uprava ter notranjih uporabnikov, predvsem Zepds v podjetju, ki zaradi padca
poslovanja ali celo staja velikokrat najve izgubijo.

Zelela sem potrditi tezo, ki sem jo postavila v dwpda pri izdelavi unovodskih izkazov

prihaja do nepravilnosti, ki so pogostejSe v maibdjetjih, le-te pa vplivajo na prikaz
financnega stanja in uspesnosti podjetjaciRevodski izkazi, ki vsebujejo nepravilnosti,
dajejo uporabnikom napae informacije, ki so temelj za sprejemanje gagaodicitev.

Raziskavo o najpogostejSih nepravilnostih sureovodskih izkazih v Sloveniji sem izvedla
med r&unovodji v r&unovodskih hiSah. Anketni vpraSalnik, ki je bitu@movodjem poslan v
mesecu novembru 2008 preko spletne povezave, giip50 ra&unovodij.

Odgovori na vprasSanja v anketnem vpraSalniku sqaotidila tezo, ki sem jo zastavila v
uvodu, in sicer je kar 86 % anketiranitwaovodij Ze zaznalo nepravilnosti, ki vplivajo na
racunovodske izkaze. Le 16,3 % vpraSanitiureovodij ocenjuje, da je podjetij, ki imajo
izdelane raunovodske izkaze z napakami manj kot 5 %.

Vecina vprasanih meni, da so nepravilnosti sureovodskih izkazih storjene zgolj nakijio
(64 %), 26 % pa jih je mnenja da so nepraviln@kbtnamerne kot nakne. Da so napake
storjene povsem namerno, je menilo 10 % vpraSanih.

Iz analize raziskave lahko sklepamo, da je za ipadietja znaéilno, da ve€ina najpogostejSih
nepravilnosti po posameznih ekonomskih kategomjaliva na zmanjSanje poslovnega izida
podjetja. To je posledica dejstva, da lastnik olppatako vodstveno kot tudi upravljalsko
funkcijo in da je velikokrat zelja lastnika malegadijetja izkazaticim manjSi dobiek z
namenom pléati ¢im manj davka drzavi.

Primere rabe in zlorabe kreativnega&uaovodstva bi lahko naStevali v nedogled, saj je

ansgens

Kreativno r&unovodstvo je bilo v zgtku teoretino zamisSljeno kot orodje, s katerim bi
lahko dosegli restien in posten prikaz v fingnih izkazih. Prav zaradi tega je v
ratunovodske standarde uvedena fleksibilnost in izfaaStena vrednost«. V praksi se je
izkazalo, da je kreativnho ¢ganovodstvo prav hitro preslo iz rabe do zlorabavPraradi tega
ga Se danes mnogi poimenujejo »manipulativdamavodstvo« (Belak, V., 2008, str. 159).
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Za vsako podijetje je pomembno, da zapiSejo svojeetibre v internih aktih in da so
udelezenci v runovodstvu podjetja z njimi seznanjeni ter se plo jdi ravnajo. Pomembno
je, da so zaposleni v qanovodstvu strokovno usposobljeni, da imajo uskegrine in
vegine, pa najsi gre za notranje ali zunanjéurevodstvo. Njihov cilj ne sme biti le
evidentiranje poslovnih dogodkov z namenom sespavesil, ki jih od njih zahteva drzava,
temve& morajo z njimi pridobiti podatke in informacije,i lso potrebne za optimalno
odlccanje.

Raunovodska poréla so pomemben dejavnik ugotavljanja stanja pgaljéri oblikovanju
posameznih postavk danovodskih izkazov je potrebno poleg posameznihdstalov, ki se
nanaSajo na oblikovane postavke, upoStevati tudidep so posamezni izkazi v tesni
medsebojni vzréni povezavi.

Rada bi opozorila na mnenje avtorjev Blanchard-Reale-ja (1995, str. 9), ki pravita, da je
eticno vedenje povezano z dobrim mnenjem o samem Bishiiljudje, ki imajo o sebi dobro
mnenje, zmorejo vzdrzati zunanje pritiske in sosgfmi storiti to, kar je prav in ne tistega,
kar je le prikladno, popularno in pridobitnisko. ditsama verjamem, da so trdna moralna
pravila prvi korak k uspesnosti vsakega podjetjadan so poSteni direktorji tudi uspesni
direktoriji.
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PRILOGE

Priloga 1: Rezultati poslovanja druzb glede na kelst v letu 2007

TEMELJNI PODATKI SKUPAJ VELIKOST DRUZB
Mikro Majhne Srednje Velike
. Etevilo 48.781 45232 1.973 797 779
DRUZBE 3
delef v % 100,0 92,7 4.0 1,6 1,6
Etevilo 499,465 135,058 £4.535 81211 213.599
ZAPOSLENI
delef v % 100,0 27,0 129 18,3 4358
PRIHODKI znesek v tisod EUR 77959561 14.837.375 £.846.014 11.646.640 42.629.522
SKUPAJ dele? v % 100,0 18,0 11,3 14,9 54 7
CISTI PRIHODKI znesek v tisof EUR 72.899.084 13417446 B2599578 11.182.985 40.015.076
0D PRODAJE dele? v % 100,0 184 11,4 15,3 c49
CISTI PRIHODKI OD znesek v tisof EUR 22,244,638 2123841 1676545  3.406.761 15.037.491
PRODAJE NA TRGU
EU IN IZVEN EUL delez v % 100,0 9.5 7.5 15,2 87,6
ODHODKI znesek v tisod EUR 73.574.407 13.836.751 8402555 11.191.426 40.143.675
SKUPAJ dele? v % 100,0 18,8 11,4 15,2 54
VREDHOST AKTIVE znesek v tisof EUR 95.623.494 20264 500 9512115 10184 588 55.252.207
NA DAN 31.12.2007 dele? v % 100,0 21,2 10,4 10,7 578
Etevile drufh 38.498 35.106 1.938 785 869
znesek v isod EUR 16,947,308 3.567.088 2.089.114 2582237 3.703.868
DODANA VREDNOST deles v % 100,0 210 123 15,2 51,4
. 2007
indeks 5o 114 1289 117 112 109
Etevile drufh 8.116 7.980 35 12 109
znasek v tisoé EUR 196.138 117.337 19.944 31.138 27.659
IZGUBA NA SUBSTANCI .
delef v % 100,0 53,8 10,2 15,9 14,1
. 2007 c
indeks 5o 150 131 115 975 133
METC DODAMA VREDNOST znsssk v tisof EUR 16751170 3.449.751 2.089.169  2.551.038 8.631.210
Etevile drufh 33.459 30.354 1.732 697 BEE
i i znasek v tisoé EUR 4,122,444 1055284  438.311 441549 2.186.820
CISTI DOBICEK deled v % 100,0 256 10,6 10,7 53,0
. 2007
indeks S0 138 188 140 116 123
Etevile drufh 12,095 12.646 234 39 116
i znasek v tisoé EUR £34.101 293.402 110.624 10B.716  173.260
CISTAIZGUBA delef v % 100,0 42,9 16,2 15,6 253
. 2007 .
indeks S0 124 138 111 155 ]
MNETO CISTI .
DOBICEK/IZGUBA znasek v tisoé EUR 3.438.343  TE1.882  328.187 334,833 2.013.460

VIR: AJPES, Informacija o poslovanju gospodarskinZd in zadrug v Republiki Sloveniji v letu 200008, str. 27.
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VIR: Premalo razvojno usmerjenih podjetij - GEM\&nija 2007, str. 93, tabela 15.



Priloga 3: Bilanca stanja za majhna podjetja
SREDSTVA
A. Dolgora’na sredstva

I. Neopredmetena sredstva in dolgore aktivnetasovne razmejitve
1. Neopredmetena sredstva

2. Dolgor@ne aktivnetasovne razmejitve

Il. Opredmetena osnovna sredstva

Ill. NaloZbene neprerinine

IV. Dolgoraéne finargne nalozbe

1. Dolgora@ne finartne naloZzbe, razen posojil

2. Dolgor@na posojila

V. Dolgoraine poslovne terjatve

VI. Odlozene terjatve za davek

B. Kratkora’na sredstva

I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Il. Zaloge

[ll. Kratkoro¢ne finargne nalozbe

1. Kratkor@ne finargne nalozbe, razen posojil
2. Kratkor@na posojila

IV. Kratkora¢ne poslovne terjatve

V. Denarna sredstva

C. Kratkora’ne aktivne'asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital

I. Vpoklicani kapital

1. Osnovni kapital

2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
Il. Kapitalske rezerve

Ill. Rezerve iz dohika

IV. Presezek iz prevrednotenja

V. Preneseniisti poslovni izid

VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta

B. Rezervacije in dolgotoe pasivne&asovne razmejitve



1. Rezervacije
2. Dolgor@ne pasivn&asovne razmejitve

C. Dolgora’ne obveznosti

I. Dolgoraine finargne obveznosti

II. Dolgorocne poslovne obveznosti

lll. OdloZene obveznosti za davek

C. Kratkora‘ne obveznosti

I. Obveznosti, vkljdene v skupine za odtujitev
II. Kratkorogne finargne obveznosti

lll. Kratkorocne poslovne obveznosti

D. Kratkora’ne pasivn&asovne razmejitve

VIR: Slovenski réunovodski standardi 2006, SRS 24



Priloga 4: Oblika izkaza poslovnega izida — ra#tia | (nemska razltica)

1. Cisti prihodki od prodaje

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedd&ne proizvodnje
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimigbmvnimi prihodki)
5. StroSki blaga, materiala in storitev

a) Nabavna vrednost prodanih blaga in materialattegki
porabljenega materiala

b) Stroski storitev

6. Stroski dela

a) Stroski pla

b) Stroski socialnih zavarovanj (posebej izkazansi
pokojninskih zavarovanj)

c) Drugi stroski dela

7. Odpisi vrednosti

a) Amortizacija

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredenét sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnibdstvih

8. Drugi poslovni odhodki

9. Finaréni prihodki iz delezev

a) Finarni prihodki iz deleZev v druZbah v skupini

b) Finargni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah

c¢) Finaréni prihodki iz delezev v drugih druzbah

¢) Finartni prihodki iz drugih nalozb

10. Finarni prihodki iz danih posojil

a) Finarni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini

b) Finargni prihodki iz posojil, danih drugim

11. Finagni prihodki iz poslovnih terjatev

a) Finarni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skuipin
b) Finargni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih

12. Finarni odhodki iz oslabitve in odpisov finanih nalozb
13. Finarni odhodki iz finanih obveznosti

a) Finarni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini
b) Finargni odhodki iz posojil, prejetih od bank

c¢) Finargni odhodki iz izdanih obveznic

¢) Finartni odhodki iz drugih finaénih obveznosti

14. Finagni odhodki iz poslovnih obveznosti

a) Finarni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupi
b) Finaréni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in m&mh
obveznosti

c¢) Finargni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

15. Drugi prihodki



16. Drugi odhodki

17. Davek iz dolika

18. Odlozeni davki

19. Cisti poslovni izid obréunskega obdobja (1 +-2+3+4-5-6-7-8
+9+10+11-12-13-14+15-16-17 +- 18)

VIR: Slovenski réunovodski standardi 2006, SRS 25



Priloga 5: Oblika izkaza poslovnega izida — ra#tia || (angloameriSka razléica)

1. Cisti prihodki od prodaje

2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (z atigacijo) oziroma
nabavna vrednost prodanega blaga

3. Kosmati poslovni izid od prodaje (1 - 2)

4. Stroski prodajanja (z amortizacijo)

5. StroSki splosnih dejavnosti (z amortizacijo)

a) Stroski sploSnih dejavnosti

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredenét sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnibdstvih

6. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimigb@vnimi prihodki)
7. Finargni prihodki iz deleZzev

a) Finartni prihodki iz delezev v druzbah v skupini

b) Finargni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah

c¢) Finaréni prihodki iz delezev v drugih druzbah

¢) Finartni prihodki iz drugih nalozb

8. Finargni prihodki iz danih posojil

a) Finarni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini

b) Finargni prihodki iz posojil, danih drugim

9. Finargni prihodki iz poslovnih terjatev

a) Finarni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skuipin

b) Finargni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih

10. Finarni odhodki iz oslabitve in odpisov finanih nalozb

11. Finarni odhodki iz finanih obveznosti

a) Finarni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini

b) Finargni odhodki iz posojil, prejetih od bank

c¢) Finargni odhodki iz izdanih obveznic

¢) Finartni odhodki iz drugih finaénih obveznosti

12. Finagni odhodki iz poslovnih obveznosti

a) Finartni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupi

b) Finaréni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in m&rh
obveznosti

c¢) Finargni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

13. Drugi prihodki

14. Drugi odhodki

15. Davek iz doldka

16. OdloZeni davki

17.Cisti poslovni izid obréunskega obdobja (3-4-5+6+7+8+9-10
-11-12 +13-14-15 +- 16)

VIR: Slovenski reunovodski standardi 2006, SRS 25



Priloga 6: Kontni na¢rt za gospodarske druzbe in zadruge

RAZRED 0 — DOLGOROCNA SREDSTVA

00 —- NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
000 — DOBRO IME

001 — USREDSTVENI STROSKI NALOZB V TUJA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
002 — ODLOZENI STROSKI RAZVIJANJA

003 — PREMOZENJSKE PRAVICE

005 — DRUGA NEOPREDMETENA SREDSTVA

007 — DOLGOR@NE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

008 — POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV ZARADI AMORTIZARJA
009 — OSLABITEV VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV

01 — NALOZBENE NEPREMICNINE

010 — NALOZBENE NEPREMININE, VREDNOTENE PO MODELU NABAVNE VREDNOSTI
011 — NALOZBENE NEPREMININE, VREDNOTENE PO MODELU POSTENE VREDNOSTI
015 — POPRAVEK VREDNOSTI NALOZBENIH NEPREMININ ZARADI AMORTIZIRANJA
019 — OSLABITEV VREDNOSTI NALOZBENIH NEPREMININ

02 — NEPREMICNINE

020 — ZEMLJIEA, VREDNOTENA PO MODELU NABAVNE VREDNOSTI
021 - ZGRADBE, VREDNOTENE PO MODELU NABAVNE VREDNOSTI
022 — ZEMLJIE'A, VREDNOTENA PO MODELU POSTENE VREDNOSTI
023 — ZGRADBE, VREDNOTENE PO MODELU POSTENE VREDNOSTI
027 — NEPREMENINE V GRADNJI OZIROMA IZDELAVI

03 — POPRAVEK IN OSLABITEV VREDNOSTI NEPREMI CNIN

031- OSLABITEV VREDNOSTI ZEMLJIS

035 - POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB ZARADI AMORTIZIRANJA
039 — OSLABITEV VREDNOSTI ZGRADB

04 — OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

040 — OPREMA IN NADOMESTNI DELI, VREDNOTENI PO MODELU NABAVNE VREDNOSTI

041 — DROBNI INVENTAR

042 — OPREMA IN NADOMESTNI DELI, VREDNOTENI PO MODELU POSTENE VREDNTOS

043 — BIOLOSKA SREDSTVA

045 — DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

047 — OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA V GRADNJI OZIROMA IZDELAVI

05 — POPRAVEK IN OSLABITEV VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

050 — POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN NADOMESTNIH DELOV ZARADI AMORTIZIRAJA

051 — POPRAVEK VREDNOSTI DROBNEGA INVENTARJA ZARADI AMORTIZIRANJA

052 — OSLABITEV VREDNOSTI OPREME IN NADOMESTNIH DELOV

053 — POPRAVEK VREDNOSTI BIOLOSKIH SREDSTEV

055 — POPRAVEK VREDNOSTI DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV ZARADI
AMORTIZIRANJA

059 — OSLABITEV VREDNOSTI DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

06 — DOLGOROCNE FINAN CNE NALOZBE, RAZEN POSOJIL
060 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO NABAVNI VREDNOSTI



061 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

062 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK KAPITALA

063 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO NABAVNI VREDNOSTI

064 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI VREDNOSTI PREK
POSLOVNEGA IZIDA

065 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI VREDNOSTI PREK
KAPITALA

066 — DRUGE DOLGORONE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO NABAVNI
VREDNOSTI

067 — DRUGE DOLGORONE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI
VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

068 — DRUGE DOLGORONE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI
VREDNOSTI PREK KAPITALA

069 — OSLABITEV VREDNOSTI DOLGORONIH FINANCNIH NALOZB

07 — DANA DOLGOTOCNA POSOJILA IN TERJATVE ZA NAVPLA CALI VPOKLICANI KAPITAL

070 — DOLGOR@NA POSOJILA, DANA NA PODLAGI POSOJILNIH POGODB DRUZBAM V SKUPINI

071 — DOLGOR@NA POSOJILA, DANA NA PODLAGI POSOJILNIH POGODB PRIDRUZENIM DRUZBAM
IN SKUPAJ OBVLADOVANIM DRUZBAM

072 — DOLGOR@NA POSOJILA, DANA DRUGIM

073 - DOLGOR@NA POSOJILA, DANA Z ODKUPOM OBVEZNIC OD DRUZB V SKUPINI

074 — DOLGOR@NA POSOJILA, DANA Z ODKUPOM OBVEZNIC OD PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADOVANIH DRUZB

075 — DOLGOR@NA POSOJILA, DANA Z ODKUPOM OBVEZNIC OD DRUGIH

076 — DOLGOR@NE TERJATVE ZA NEVPLACANI VPOKLICANI KAPITAL

077 — DRUGA DOLGORGNO VLOZENA SREDSTVA

078 — DANI DOLGOR@NI DEPOZITI

079 — OSLABITEV VREDNOSTI DANIH DOLGORONIH POSOJIL

061 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

062 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK KAPITALA

063 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO NABAVNI VREDNOSTI

064 — DOLGOR@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH

08 — DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

080 — DOLGOR®@NI BLAGOVNI KREDITI, DANI V DRZAVI

081 — DOLGOR@NI BLAGOVNI KREDITI, DANI V TUJINI

082 — DANI DOLGOR@' NI POTROSNISKI KREDITI

083 — DANI DOLGOR@ NI PREDUJMI

084 — DANE DOLGOR@NE VARSCINE

085 — DOLGOR@NE TERJATVE 1Z FINANCNEGA NAJEMA

086 — DRUGE DOLGORONE POSLOVNE TERJATVE

089 — OSLABITEV VREDNOSTI DOLGORONIH POSLOVNIH TERJATEV

09 — ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK



090 — TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK IZ ODBITNIH ZACASNIH RAZLIK

091 — TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK 1Z NEIZRABLJENIH DA\CNIH IZGUB, PRENESENIH V
NASLEDNJA DAVCNA OBDOBJA

092 — TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK 1Z DA\CNIH DOBROPISOV, PRENESENA V BASLEDNJA
DAV CNA OBDOBJA

RAZRED 1 — KRATKORO CNA SREDSTVA, RAZEN ZALOG IN KRATKORO CNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

10 — DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UDENARLJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI
100 — DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI, RAZEN DEVIZNIH SREDSTEV

101 — DEVIZNA SREDSTVA V BLAGAJNI

102 — IZDANICEKI (ODBITNA POSTAVKA)

103 — PREJETCEKI

104 — NETVEGANI TAKOJ UDENARLJIVI DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIRJI

109 — DENAR NA POTI

11 — DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINAN CNIH INSTITUCIJAH

110 — DENARNA SREDSTVA NA RAUNIH , RAZEN DEVIZNIH

111 — KRATKORQ NI DEPOZITI OZIROMA DEPOZITI NA ODPOKLIC, RAZEN DEVIZNIH
112 — DEVIZNA SREDSTVA NA RAUNIH

113 — KRATKORQ NI DEVIZNI DEPOZITI AOZIROMA DEVIZNI DEPOZITI NA ODPOKLIC
114 — DENARNA SREDSTVA NA POSEBNIH RAUNIH OZIROMA ZA POSEBNE NAMENE

12 — KRATKORO CNE TERJATVE DO KUPCEV

120 — KRATKOR@NE TERJATVE DO KUPCEV V DRZAVI

121 — KRATKOR@'NE TERJATVE DO KUPCEV V TUJINI

122 — KRATKORQ@ NI BLAGOVNI KREDITI, DANI KUPCEV V DRZAVI

123 — KRATKORG NI BLAGOVNI KREDITI, DANI KUPCEV V DRZAVI

124 — KRATKORQ@ NI POTROSNISKI KREDITI, DANI KUPCEV V DRZAVI
129 — OSLABITEV VREDNOSTI KRATKOR@NIH TERJATEV DO KUPCEV

13 — DANI KRATKORO CNI PREDUJMI IN VARS CINE

130 — KRATKOR@ NI PREDUJMI, DANI ZA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

131 — KRATKOR@'NI PREDUJMI, DANI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA

132 — KRATKORQ@ NI PREDUJMI, DANI ZA ZALOGE MATERIALA IN BLAGA TER SE NE OPRAVJENE
STORITVE

133 — DRUGI DANI KRATKOR@'NI PREDUJMI IN PREPLAILA

134 — DANE KRATKOR@NE VARSCINE

139 — OSLABITEV VREDNOSTI DANIH KRATKOR@NIH PREDUJMOV IN VARSIN

14 — KRATKOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA ZA TUJ RA CUN

140 — KRATKOR@NE TERJATVE DO I1ZVOZNIKOV

141 — KRATKORQ@NE TERJATVE 1Z UVOZA ZA TUJ RACUN

142 - KRATKORQCNE TERJATVE IZ KOMISIJSKE IN KONSIGNACIJSKE PRODAJE

145 — DRUGE KRATKOR@NE TERJATVE IZ POSLOVANJA ZA TUJ RAUN

149 — OSLABITEV VREDNOSTI KRATKOR@NIH TERJATEV 1Z POSLOVANJA ZA TUJ RAUN

15 — KRATKORO CNE TERJATVE, POVEZANE S FINAN CMNIMI PRIHODKI

150 — KRATKOR@NE TERJATVE ZA OBRESTI

151 — KRATKORQ@NE TERJATVE ZA DIVIDENDE

152 — KRATKORQ@'NE TERJATVE ZA DRUGE DELEZE V DORIKU

155 — DRUGE KRATKOR@NE TERJATVE, POVEZANE S FINAKNIMI PRIHODKI
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159 — OSLABITEV VREDNOSTI KRATKOR@NIH TERJATEV, POVEZANIH S FINANCNIMI PRIHODKI

16 — DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE

160 — KRATKOR@NE TERJATVE ZA VSTOPNI DDV

161 — KRATKORQ@'NE TERJATVE ZA DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB, VKLJUNO Z DAVKOM,
PLACANINIM V TUJINI

162 — DRUGE KRATKOR@NE OBVEZNOSTI DO DRZAVNIH IN DRUGIH INSTITUCIJ

165 — OSTALE KRATKOR@NE TERJATVE

166 — KRATKOR@NE TERJATVE ZA DDV, VRNJEN TUJCEM

167 — KRATKOR@@NE TERJATVE ZA DDV, PLACAN V TUJINI

169 — OSLABITEV VREDNOSTI DRUGIH KRATKORONIH TERJATEV

17 - KRATKORO CNE FINAN CNE NALOZBE, RAZEN POSOJIL

170 — KRATKORG@'NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO NABAVNI VREDNOSTI

171 — KRATKORG@NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

172 - KRATKORQ@ NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE DRUZB V SKUPINI, RAZPOREJENE
PO POSTENI VREDNOSTI PREK KAPITALA

173 - KRATKORQ@ NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO NABAVNI VREDNOSTI

174 — KRATKORQ@ NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI VREDNOSTI PREK
POSLOVNEGA IZIDA

175 - KRATKOR@ NE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE PRIDRUZENIH DRUZB IN SKUPAJ
OBVLADUJOCIH DRUZB, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI VREDNOSTI PREK
KAPITALA

176 —- DRUGE KRATKOR@NE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO NABAVNI
VREDNOSTI

177 - DRUGE KRATKOR@NE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI
VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA

178 — DRUGE KRATKOR@NE FINANCNE NALOZBE, RAZPOREJENE IN IZMERJENE PO POSTENI
VREDNOSTI PREK KAPITALA

179 — OSLABITEV VREDNOSTI KRATKOR@NE FINANCNIH NALOZB

18 — KRATKORO CNA POSOJILA IN KRATKORO CNE TERJATVE ZA NEVPLA CANI KAPITAL

180 — KRATKORGNA POSOJILA, DANA NA PODLAGI POSOJILNIH POGODB DRUZBAM V SKUPINI

181 — KRATKORG'NA POSOJILA, DANA NA PODLAGI POSOJILNIH POGODB PRIDRUZENIM DRUZBAM
IN SKUPAJ OBVLADOVANIM DRUZBAM

182 — KRATKORGNA POSOJILA, DANA DRUGIM

183 — KRATKOR@ NI DEPOZITI V BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH ORGANIZACIJAH

184 — PREJETE MENICE

185 — KRATKORG'NO NEVPLACANI VPOKLICANI KAPITAL IN TERJATVE ZA NEVPLA CANI V
PLACILO ZAPADLI VPISANI KAPITAL

189 — OSLABITEV VREDNOSTI KRATKOR@NIH POSOJIL

19 — KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

190 — KRATKORG@ NI ODLOZENI STROSKI OZIROMA ODHODKI
191 — KRATKORG'NO NEZARACUNANI PRIHODKI

192 — VREDNOTNICE

195 - DDV OD PREJETIH PREDUJMOV
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RAZRED 2 — KRATKORO CNE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) IN KRATKORO CNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

21 — OBVEZNOSTI, VKLIU CENE V SKUPINE ZA ODTUJITEV
210 — OBVEZNOSTI, VKLIWENE V SKUPINE ZA ODTUJITEV

22 — KRATKOROCNE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) DO DOBAVITELJEV

220 — KRATKORGNE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) DO DOBAVITELJEV V DRZAVI

221 — KRATKORG:NE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) DO DOBAVITELJEV V TUJINI

222 — KRATKORGNI BLAGOVNI KREDITI, PREJETI V DRZAVI

223 — KRATKORG'NI BLAGOVNI KREDITI, PREJETI V TUJINI

224 — KRATKORG.NE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) ZA NEZARACUNANO BLAGO IN STORITVE

23 — PREJETI KRATKORO CNI PREDUJMI IN VARS CINE
230 — PREJETI KRATKORONI PREDUJMI
231 — PREJETE KRATKORONE VARSCINE

24 — KRATKORO CNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA ZA TUJ RA CUN

240 — KRATKOR@NE OBVEZNOSTI IZ 1ZVOZA ZA TUJ RACUN

241 — KRATKORG:NE OBVEZNOSTI DO UVOZNIKOV

242 — KRATKORGNE OBVEZNOSTI I1Z KOMISIJSKE IN KONSIGNACIJSKE PRODAJE
245 — DRUGE KRATKOR@NE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA ZA TUJ RAUN

25 — KRATKORO CNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENCEV

250 — KRATKOR@'NE OBVEZNOSTI ZA VRACUNANE IN NEORACUNANE PLACE

251 — KRATKOR@NE OBVEZNOSTI ZACISTE PLACE IN NADOMESTILA PLAC

253 — KRATKOR@'NE OBVEZNOSTI ZA PRISPEVKE 1Z KOSMATIH PLA IN NADOMESTIL PLAC

254 — KRATKOR@'NE OBVEZNOSTI ZA DAVKE 1Z KOSMATIH PLAC IN NADOMESTIL PLAC

255 — KRATKORG@NE OBVEZNOSTI ZA DRUGE PREJEMKE 1Z DELOVNEGA RAZMERJA

256 — KRATKORQ@'NE OBVEZNOSTI ZA PRISPEVKE IZ DRUGIH PREJEMKOV |Z DELOVNEGA
RAZMERJA, KI SE NE OBRAUNAVAJO SKUPAJ S PLAAMI

257 — KRATKOR@'NE OBVEZNOSTI ZA DAVEK IZ DRUGIH PREJEMKOV 1Z DELOVNEGA RAZMERJA,
Kl SE NE OBRACUNAVAJO SKUPAJ S PLAAMI

26 — OBVEZNOSTI DO DRZAVNIH IN DRUGIH INSTITUCIJ

260 — OBVEZNOSTI ZA OBRAUNANI DDV

261 — OBVEZNOSTI ZA DDV, CARINO IN DRUGE DAJATVE OD UVOZENEGA BLAGA
262 — OBVEZNOSTI ZA PRISPEVKE IZPLAEVALCA

263 — OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD IZPLAANIH PLAC

264 — OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKOV

265 — OBVEZNOSTI ZA DAVCNI ODTEGLJAJ

266 — DRUGE KRATKOR@NE OBVEZNOSTI DO DRZAVNIH INSTITUCIJ

27 — KRATKORO CNE FINAN CNE OBVEZNOSTI

270 — KRATKORGNA POSOJILA, DOBLJENA PRI DRUZBAH V SKUPINI

271 — KRATKORGNA POSOJILA, DOBLJENA PRI PRIDRUZENIH DRUZBAH IN SKUPAJ
OBVLADOVANIH DRUZBAH

272 — KRATKORGNA POSOJILA, DOBLJENA PRI BANKAH IN DRUZBAH V DRZAVI

273 — KRATKORGNA POSOJILA, DOBLJENA PRI BANKAH IN DRUZBAH V TUJINI

274 — KRATKORGNA FINANCNE OBVEZNOSTI V ZVEZI Z OBVEZNICAMI

275 — KRATKORQ.NE OBVEZNOSTI V ZVEZI Z RAZDELITVIJO POSLOVNEGA IZIDA

276 — KRATKORG.NA POSOJILA, DOBLJENA PRI FIZINIH OSEBAH

278 — OBVEZNOSTI 1Z VPLAILA KAPITALA DO VPISA V SODNI REGISTER
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279 — DRUGE KRATKOR@NE FINANCNE OBVEZNOSTI

28 — DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

280 — KRATKORGNE OBVEZNOSTI ZA OBRESTI

281 — KRATKORQ@NE MENICNE OBVEZNOSTI

282 — KRATKORQNE OBVEZNOSTI V ZVEZI Z ODTEGLJAJI OD PLA IN NADOMESTIL PLAC
ZAPOSLENCEM

285 — OSTALE KRATKOR@NE POSLOVNE OBVEZNOSTI

29 — KRATKORO CNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
290 — VNAPREJ VRAUNANI STROSKI OZIROMA ODHODKI
291 — KRATKORG'NO ODLOZENI DAVKI

295 — DDV OD DANIH PREDUJMOV

RAZRED 3 — ZALOGE SUROVIN IN MATERIALA

30 — OBRACUN NABAVE SUROVIN IN MATERIALA (TUDI DROBNEGA INVENTARJA IN
EMBALAZE)

300 — VREDNOST SUROVIN IN MATERIALA PO OBR&UNIH DOBAVITELJEV

301 — ODVISNI STROSKI NABAVE SUROVIN IN MATERIALA

302 — CARINA IN DRUGE UVOZNE DAVEINE OD SUROVIN IN MATERIALA

303 — DDV IN DRUGE DAV&INE OD SUROVIN IN MATERIALA

309 — OBRA'UN NABAVE SUROVIN IN MATERIALA

31 - ZALOGE SUROVIN IN MATERIALA

310 — ZALOGE SUROVIN IN MATERIALA V SKLADIS U

312 — ZALOGE SUROVIN IN MATERIALA NA POTI

316 — ZALOGE SUROVIN IN MATERIALA V DODELAVI IN PREDELAVI
319 — ODMIKI OD CEN ZALOG SUROVIN IN MATERIALA

32 — ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE

320 — ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE V SKLADISU

321 - ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE, DANE V UPORABO
329 — ODMIKI OD CEN DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE

RAZRED 4 — STROSKI

40 — STROSKI MATERIALA

400 — STROSKI MATERIALA

401 — STROSKI POMOZNEGA MATERIALA

402 — STROSKI ENERGIJE

403 — STROSKI NADOMESTNIH DELOV ZA OSNOVNA SREDSTVA IN MATERIALA ZA VZDR2FANJE
OSNOVNIH SREDSTEV

404 — ODPIS DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE

405 — USKLADITEV STROSKOV MATERIALA IN DROBNEGA INVENTARJA ZARADI UGODVLJENIH
POPISNIH RAZLIK

406 — STROSKI PISARNISKEGA MATERIALA IN STROKOVNE LITERATURE

407 — DRUGI STROSKI MATERIALA

41 — STROSKI STORITEV

410 — STROSKI STORITEV PRI USTVARJANJU PROIZVODOV IN OPRAVLJANJU STORV

411 — STROSKI TRANSPORTNIH STORITEV

412 — STROSKI STORITEV V ZVEZI Z VZDRZEVANJEM OPREDMETENIH OSNOVNBREDSTEV
413 — NAJEMNINE
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414 — POVRAILA STROSKOV ZAPOSLENCEM V ZVEZI Z DELOM

415 — STROSKI PLAILNEGA PROMETA

416 — STROSKI INTELEKTUALNIH IN OSEBNIH STORITEV

417 — STROSKI SEJIMOV, REKLAME IN REPREZENTANCE

418 — STROSKI STORITEV FIZINIH OSEB, KI NE OPRAVLJAJO DEJAVNOST, SKUPAJ Z DAJATVAMI, Kl
BREMENIJO PODJETJE

419 — STROSKI DRUGIH STORITEV

43 — AMORTIZACIJA

430 - AMORTIZACIJA NEOPREDMETENIH SREDSTEV

431 - AMORTIZACIJA ZGRADB

432 — AMORTIZACIJA OPREME IN NADOMESTNIH DELOV

433 — AMORTIZACIJA DROBNEGA INVENTARJA

439 — AMORTIZACIJA DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

44 — REZERVACIJE

440 — REZERVACIJE ZA STROSKE REORGANIZACIJE PODJETJA

441 - REZERVACIJE TA DANA JAMSTVA

442 — REZERVACIJE ZA KOLJIVE POGODBE

443 — REZERVACIJE ZA POKOJNINE, JUBILEIJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE OBPOKOJITVI
449 — REZERVACIJE ZA POKRIVANJE DRUGIH OBVEZNOSTI IZ PRETEKLEGA PIGEBVANJA

45 — STROSKI OBRESTI
450 — STROSKI OBRESTI

47 — STROSKI DELA

470 — PLAE ZAPOSLENCEV

471 — NADOMESTILA PLAC ZAPOSLENCEV

472 — STROSKI DODATNEGA POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA ZAPOSLENCEV

473 - REGRES ZA LETNI DOPUST, BONITET, POVEALA (PREVOZ NA DELO IN Z NJEGA, REGRES ZA
PREHRANO, LG&ENO ZIVLIENJE) IN DRUGI PREJEMKI ZAPOSLENCEV

474 — DELODAJAICEVI PRISPEVKI OD PLAC, NADOMESTIL PLAC, BONITET, POVRAIL IN DRUGIH
PREJEMKOV ZAPOSLENCEV

475 — DRUGE DELODAJACEVE DAJATVE OD PLAC, NADOMESTIL PLAC, BONITET, POVRACIL IN
DRUGIH PREJEMKOV ZAPOSLENCEV

476 — NAGRADE VAJENCEM SKUPAJ Z DAJATVAMI, KI BREMENIJO PODJETJE

48 — DRUGI STROSKI

480 — DAJATVE, KI NISO ODVISNE OD STROSKOV DELA ALI DRUGIH VRST STROSK
481 — IZDATKI ZA VARSTVO OKOLJA

482 — NAGRADE DIJAKOM IN STUDENTOM NA DELOVNI PRAKSI Z DAJATVAMI

483 — STIPENDIJE DIJAKOM IN STUDENTOM

489 — OSTALI STROSKI

49 — PRENOS STROSKOV
490 — PRENOS STROSKOV V ZALOGE
491 — PRENOS STROSKOV NEPOSREDNO V ODHODKE

RAZRED 5 - PROST RAZRED
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RAZRED 6 — ZALOGE PROIZVODOV, STORITEV, BLAGA IN NEKRATKORO CNIH SREDSTEV
(SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO

60 — NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE

600 — NEDOKON'ANA PROIZVODNJA

601 — NEDOKON'ANE STORITVE

602 — POLIZDELKI

604 — PROIZVODNJA V DODELAVI IN PREDELAVI

609 — ODMIKI OD CEN NEDDOKONANIH PROIZVODOV IN STORITEV

63 — PROIZVODI

630 — PROIZVODI V LASTNEM SKLADISU

631 — PROIZVODI V TUJEM SKLADISU

632 — PROIZVODI NA POTI

633 — PROIZVODI V LASTNI PRODAJALNI

634 — VRACUNANI DDV OD PROIZVODOV V PRODAJALNI
639 — ODMIKI OD CEN PROIZVODOV

65 — OBRACUN NABAVE BLAGA

650 ~VREDNOST BLAGA PO OBRAUNIH DOBAVITELJEV
651 — ODVISNI STROSKI NABAVE BLAGA

659 — OBRACUN NABAVE BLAGA

66 — ZALOGE BLAGA

660 — BLAGO V LASTNEM SKLADIS"U

661 — BLAGO V TUJEM SKLADIEU

662 — BLAGO NA POTI

663 — BLAGO V LASTNI PRODAJALNI

664 — DDV, VRACUNAN V ZALOGAH BLAGA

669 — VRACUNANA RAZLIKA V CENAH ZALOG BLAGA

67 — NEKRATKORO CNA SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO

670 —- OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA, NAMENJENA PRODAJI

671 — NALOZBENE NEPREMININE, VREDNOSTENE PO MODELU NABAVNE VREDNOSTI, NAMENJENE
PRODAJI

672 — DRUGA NEKRATKOR@NA SREDSTV, NAMENJENA PRODAJI

673 — SREDSTVA DELA DENAR USTVARJAJCE ENOTE, NAMENJENA PRODAJI

674 — SREDSTVA DENAR USTVARJAJCE ENOTE, NAMENJENA PRODAJI

RAZRED 7 — ODHODKI IN PRIHODKI

70 — POSLOVNI ODHODKI (I. RAZLI CICA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA)
700 — VREDNOST PRODANIH POSLOVNIHCINKOV

701 — VREDNOST USREDSTVENIH LASTNIH PROIZVODOV IN STORITEV
702 — NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA

703 — DRUGI POSLOVNI ODHODKI

71 — POSLOVNI ODHODKI (Il. RAZLI CICA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA)
710 — VREDNOST PRODANIH POSLOVNIH TINKOV

711 — NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA

712 — STROSKI PRODAJANJA

713 — STROSKI SPLOSNIH DEJAVNOSTI (NABAVE IN UPRAVE)

714 — DRUGI STROSKI, KI SE NE ZADRZUJEJO V ZALOGAH
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72 — PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

720 — PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI V ZVEZ| Z NEOPREDMETENIMI &DSTVI IN
OPREDMETENIMI OSNOVNIMI SREDSTVI

721 — PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI V ZVEZI S KRATKORCONIMI SREDSTVI, RAZEN
FINANCNIH NALOZB IN NALOZBENIH NEPREMICNIN

722 — PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI V ZVEZI STROSKI DELA

74 — FINANCNI ODHODKI I1Z FINAN CNIH NALOZB

740 — ODHODKI 1Z POSOJIL, PREJETIH OD DRUZB V SKUPINI

741 — ODHODKI 1Z POSQOJIL, PREJETIH OD BANK

742 — ODHODKI 1Z IZDANIH OBVEZNIC

743 — ODHODKI 1Z DRUGIH FINANCNIH OBVEZNOSTI

744 — ODHODKI 1Z POSLOVNIH OBVEZNOSTI DO DRUZB V SKUPINI

745 — ODHODKI 1IZ OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV IN MENENE OBVEZNOSTI
746 — ODHODKI 1Z DRUGIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI

747 — ODHODKI 1Z SREDSTEV, RAZPOREJENIH PO POSTENI VREDNOSTI PREISPOVNEGA IZIDA
748 — ODHODKI 1Z OSLABITVE

749 — ODHODKI 1Z ODPRAVE PRIPOZNANJA FINARINIH NALOZB

75 — DRUGI FINANCNI ODHODKI IN OSTALI ODHODKI

750 — ODHODKI 1Z AMORTIZACIJE NALOZBENIH NEPREMININ

751 — ODHODKI 1Z OSLABITVE NALOZBENIH NEPREMCNIN

752 — ODHODKI 1Z VREDNOTENJA NALOZBENIH NEPREMININ PO MODELU POSTENE VREDNOSTI
753 — ODHODKI 1Z ODTUJITVE NALOZBENIH NEPREMININ

756 — DENARNE KAZNI IN ODSKODNINE

757 — DRUGI ODHODKI

76 — POSLOVNI PRIHODKI

760 — PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV NA DOMAEM TRGU

761 — PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODQV IN STORITEV NA TUJEM TRGU

762 — PRIHODKI OD PRODAJE TRGOVSKEGA BLAGA IN MATERIALA NA DOM&EM TRGU
763 — PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODQV IN STORITEV NA TUJEM TRGU

766 — PRIHODKI OD ODPRAVE REZERVACIJ

768 — DRUGI PRIHODKI POVEZANI S POSLOVNIMI UINKI

769 — PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

77 — FINANCNI PRIHODKI 1Z FINAN CNIH NALOZB

770 — FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV V DRUZBAH V SKUPINI

771 — FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV V PRIDRUZENIH DRUZBAH IN SKUPAJ OBVLADOVANIH
DRUZBAH

772 — FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV V DRUGIH DRUZBAH

773 — FINANCNI PRIHODKI 1IZ DRUGIH NALOZB

774 — FINANCNI PRIHODKI 1Z POSOJIL, DANIM DRUZBAM V SKUPINI

775 — FINANCNI PRIHODKI 1Z POSOJIL, DANIM DRUGIM

776 — FINANCNI PRIHODKI 1Z POSLOVNIH TERJATEV DO DRUZB V SKUPINI

777 — FINANCNI PRIHODKI 1IZ POSLOVNIH TERJATEV DO DRUGIH

778 — FINANCNI PRIHODKI 1Z FINANCNIH SREDSTEV, RAZPOREJENIH PO POSTENI VREDNOSTI PREK
POSLOVNEGA IZIDA

779 — FINANCNI PRIHODKI 1IZ RAZVELJAVITVE OSLABITVE FINANCNIH SREDSTEV

78 — DRUGI FINANCNI PRIHODKI IN OSTALI PRIHODKI
780 — FINANCNI PRIHODKI 1Z VREDNOTENJA NALOZBENIH NEPREMENIN PO POSTENI VREDNOSTI
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781 — FINANCNI PRIHODKI 1Z ODTUJITVE NALOZBENIH NEPREMCNIN

785 — SUBVENCIJE, DOTACIJE IN PODOBNI PRIHODKI, KI NISO POVEZARIPOSLOVNIM IZIDOM
786 — PREJETE ODSKODNINE IN KAZNI

787 — DRUGI PRIHODKI

79 — USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE
RAZRED 8 — POSLOVNI 1ZID

80 — DOBICEK ALI IZGUBA PRED OBDAV CITVIJO
800 — DOBCEK ALI IZGUBA PRED OBDAVCITVIJO

81 — RAZPOREDITEV DOBICKA

810 — DAVEK OD DOHODKA

812 — DRUGI DAVKI, KI NISO 1ZKAZANI V DRUGIH POSTAVKAH
814 — PRIHODKI (ODHODKI) 1Z NASLOVA ODLOZENEGA DAVKA
815 —CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA

82 — RAZPOREDITEV CISTEGA DOBI CKA POSLOVNEGA LETA

820 —CISTI DOBICEK ZA KRITJE PRENESENIH IZGUB

821 —CISTI DOBICEK ZA OBLIKOVANJE ZAKONSKIH REZERV

822 —CISTI DOBICEK ZA OBLIKOVANJE REZERV ZA LASTNE DELNICE OZIROMA DELEZE
823 —CISTI DOBICEK ZA OBLIKOVANJE STATUTARNIH REZERV

824 —CISTI DOBICEK ZA DRUGE REZERVE 1Z DOBCKA

829 — PRENOS NEUPORABLJENEGA DELAISTEGA DOBICKA POSLOVNEGA LETA

89 — 1IZGUBA IN PRENOS IZGUBE
890 — IZGUBA TEKQ'EGA LETA
899 — PRENOS IZGUBE TEKCEGA LETA

RAZRED 9 — POSKAPITAL, DOLGORO CNE OBVEZNOSTI (DOLGOVI) IN DOLGORO CNE
REZERVACIJE

90 — VPOKLICANI KAPITAL

900 — OSNOVNI DELNISKI KAPITAL — NAVADNE DELNICE
901 — OSNOVNI DELNISKI KAPITAL — PRENESENE DELNICE
902 — OSNOVNI KAPITAL — KAPITALSKI DELEZI

903 — OSNOVNI KAPITAL — KAPITALSKA VLOGA

909 — NEVPOKLICANI KAPITA (ODBITNA POSTAVKA)

91 — KAPITALSKE REZERVE

910 — VPLACILA NAD NAJMANJSIMI EMISIJSKIMI ZNESKI DELNIC OZIROMA DELEZEV (VPLACANI
PRESEZEK KAPITALA)

911 — VPLACILA NAD KNJIGOVODSKO VREDNOSTJO PRI ODTUJITVI Z&EASNO ODKUPLJENIH
LASTNIH DELNIC OZIROMA DELEZEV

912 — VPLACILA NAD NAJMANJSIM EMISIISKIM ZNESKOM KAPITALA, PRIDOBLJENEGA ZIZDAJO
ZAMENLJIVIH OBVEZNIC ALI OBVEZNIC Z DELNISKO NAKUPNO OPCIJO

913 — VPLACILA ZA PRIODBITEV DODATNIH PRAVIC 1Z DELNIC OZIROMA DELEZEV

914 — DRUGA VPLAILA KAPITALA NA PODLAGI STATUTA

915 — ZNESKI 1Z POENOSTAVLIENEGA ZMANJSANJA OSNOVNEGA KAPITTALA Z UMIKI® DELNIC
OZIROMA DELEZEV

916 — SPLOSNI PREVREDNOTOVALNI POPRAVEK KAPITALA
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92 — REZERVE 1Z DOBICKA

920 — ZAKONSKE REZERVE

921 — REZERVE ZA LASTNE DELNICE OZIROMA LASTNE POSLOVNE DELEZE

922 — STATUTARNE REZERVE

923 - DRUGE REZERVE IZ DORIKA

929 — PRIDOBLJENE LASTNE DELNICE OZIROMA LASTNI POSLOVNI DELEZODBITNA POSTAVKA)

93 -CISTI DOBI CEK ALI CISTA IZGUBA

930 — PRENESEN(ISTI DOBICEK 1Z PREJSNJIH LET

931 — PRENESENKISTA IZGUBA 1Z PREJSNJIH LET

932 — NEUPORABLJENI DEICISTEGA DOBKCKA POSLOVNEGA LETA
933 —CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA

934 — PRENOS IZ PRESEZKA 1Z PREVREDNOTENJA

95 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA

950 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA ZEMLIIS

951 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA ZGRADB

952 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA OPREME

953 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA NEOPREDMETENIH SREDSTEV

954 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA DOLGORSIH FINANCNIH NALOZB

955 — PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA KRATKOR®MIH FINANCNIH NALOZB

959 — POPRAVEK VREDNOSTI PRESEZKOV IZ PREVREDNOTENJA ZA ODLOZENI| DAX/E

96 — REZERVACIJE IN DOLGORO CNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

960 — REZERVACIJE ZA STROSKE REORGANIZACIJE PODJETJA

961 — REZERVACIJE ZA POKRIVANJE PRIHODNJIH STROSKOV OZIROMA ODHODK@¥RADI
RAZGRADNJE IN PONOVNE VZPOSTAVITVE PRVOTNEGA STANJA TER DRUGE PODOBNE
REZERVACIJE

962 — REZERVACIJE ZA KOLJIVE POGODBE

963 — REZERVACIJE ZA POKOJNINE, JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE OBPOKOJITVI

964 — REZERVACIJE TA DANA JAMSTVA

965 — DRUGE REZERVACIJE 1Z NASLOVA DOLGORINO VNAPREJ VRACUNANIH STROSKOV

966 — PREJETE DRZAVNE PODPORE

967 — PREJETE DONACIJE

968 — DRUGE DOLGORONE PASIVNECASOVNE RAZMEJITVE

97 — DOLGOROCNE FINAN CNE OBVEZNOSTI

970 — DOLGOR@NA POSOJILA, DOBLJENA PRI DRUZBAH V SKUPINI

971 — DOLGOR@NA POSOJILA, DOBLJENA PRI PRIDRUZENIH DRUZBAH

972 — DOLGOR@NA POSOJILA, DOBLJENA PRI BANKAH IN DRUZBAH V DRZAVI
973 — DOLGOR@NA POSOJILA, DOBLJENA PRI BANKAH IN DRUZBAH V TUJINI
974 — DOLGOR®@NE FINANCNE OBVEZNOSTI V ZVEZI Z OBVEZNICAMI

976 — DOLGOR@NA POSOJILA, DOBLJENA PRI FIZINIH OSEBAH

979 — DRUGE DOLGORONE FINANCNE OBVEZNOSTI

98 — DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

980 — DOLGOR®@NI KREDITI, DOBLJENI NA PODLAGI KREDITNIH POGODB OD DRUZB V SKUMI

981 — DOLGOR@NI KREDITI , DOBLJENI NA PODLAGI KREDITNIH POGODB OD PRIDRUZEM DRUZB
IN SKUPAJ OBVLADOVANIH DRUZB

982 — DOLGOR@NI KREDITI, DOBLJENI OD DRUGIH DOMACIH DOBAVITELJEV

983 — DOLGOR@NI KREDITI, DOBLJENI OD DRUGIH TUJIH DOBAVITELJEV

984 — DOLGOR®@NI DOLGOVI 1Z FINANCNEGA NAJEMA
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985 — DOLGOR@NE MENICNE OBVEZNOSTI

986 — DOLGOR@NI DOB LJENI PREDUJMI IN VARSINE
988 — OBVEZNOSTI ZA ODLOZEN DAVEK

989 — DRUGE DOLGORONE POSLOVNE OBVEZNOSTI

99 — ZUNAJBILAN CNI KONTI

VIR: Napotki za pripravo pravilnika o tanovodstvu,str. 73-89.
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Priloga 7: Anketni vpraSalnik

Nepravilnosti v racunovodskih izkazih malih podjetij v Sloveniji

1. Default Section

1. Prosim, da navedete izobrazbo in delovno dobo v racunovodstvu.
Izobrazba:

O srednja
O viZja

O visoka
O magisterij

St. et opravljanja rafunovedskih del

L

2. ZadolZzeni za racunovodenje se v podjetju izobrazujete na naslednje nacine
(moZnih je veé¢ odgovorov):

I:l pretezno z udelezbe na seminarjih razlifnih izobraevalrih institucij

D preteino na seminarjih organiziranih v ckvire padjetja

I:l prete?no iz strokovne literature

I:l Druge {prosim vpifite):

3. Ali ste sami Ze zaznali nepravilnosti, ki vplivajo na racunovodske izkaze?
O
O re

4. Kaksen je po vasem mnenju odstotek podjetij, ki imajo izdelane racunovodske
izkaze z napakami?

O 0-5%
O 3-15%
O 15-30%
O nad 30%

5. Menite, da so nepravilnosti v racunovodskih izkazih storjene namenoma ali zgolj
nakljuéno?

O Mamenoma
O Makljuéno

O Druge [prosim wpiSite):
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6. Ob odkritju nepravilnosti v racunovodskih izkazih, odgovorni napake popravijo in
so pozorni, da se le - te ne ponovijo v naslednjem obra¢unskem obdobju:

O e strinjam
O se delno strinjam
O s& ne strinjam

7. Kaj je po vasem mnenju vzrok napak v rac¢unovodskih izkazih (moZnih je vec
odgovorov)?

l:l pomanjkanje izkusenj
I:‘ pomanjkanje ufinkovitih notranjih kencrol
D neupoitevanje Slovenskih radunovodskih standardov [SRS)

l:l pomanjkanje £z2sa na delovnem mestu

D namen

I:‘ Druge {prosim wpifite):

8. Podjetje za isto poslovno obdobje izdela vsebinsko razlicne racunovodske
izkaze za:

- poslovne partnerje

- banko

- davéno upravo in

- notranje uporabnike.

O DRZI
O ME DRZ1

Drugo (prosim wpigite):

Prosim, dz naslednje trditve ovrednotite z ocenc od 0 do 5 (0 ne prihaja do nepravilnesti > 5 nepravilnosti so zelo pogoste].

9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

0 (mi i
nepravilnesti) 5 (zelo pagosta)
druzba ne vodi registra
o5
register 05 ni usklzjen =
glavno knjigo
druzba ne izvede letnega
popisa opredmetenih OS5
napafna dolofitev
amartizacijskibh stopenj z
vidika SRS

nerazlikovanje med

O 0000
O 0000 -
O OOO0O0O-
O O0O0O0-«
O 0000 -
O 0000

finanénim in ecperativeim
[peslevnim]) lizingom

Drugo (prosim wpigite):
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10. NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
0 (ni

nepravilnosti)

ni dalofen model

prevradnotenja O

neopredmetenih 05

napaéno evidentiranje

nabavne vrednost

5 [zelo pogosto)

O

neopredmetenih
gsnownih sredstev
amartiziranje debraga
imena

o0 O O-
OO0 O O-
OO0 O O
OO0 O O-

OO0 O
OO0 O

napadneo razvrifanje
neopredmetenih
osnewnih sredstew
(nzloZbe v twja
cpredmetena osnovna
sredstva)

napaéno razvrifanje
ratunalnigkih programov
in rafunalnikov

O
O
O
O
O
O

Drugo (prosim vpigite):

11. FINANCNE NALOZBE
0 (ni

nepravilnesti)

evidentiranje FN ni v O

skladu s SRS
nepravilne razporejanje O

FM - izmerjeno pe posteni

5 (zelo pogosta)

O
O

OO~
OO~
OQ«
OO -

vrednosti preke

poslovnega izida

(napaéne evidentiranje

strogkov posla infali

dobitka/izgube)

napaéno razporejanje FN O O O O O O
na kratkoraéne in

dolgoroéne

Drugo (prosim vpigite):

12. DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

0 (ni

1 2 5 (zelo pogosta)

O
O

nepravilnesti)

napaéne evidentiranje O O O

dolgeroénih ACR

druzba ne preverja in ne O O O

usklajuje stanja ACR

OQ«
OO -

Druge (prosim vpisite):
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13. NALOZBENE NEPREMICNINE
0 (mi

nepravilnosti)
napatne evidentiranje NN O

ni dologen model O

merjenja NN

nelofevanje med O

posameznimi modeli in
poslediéne napaéno

5 (zelo pogosto)

knjizenje

napaéna razvrstitev O

nepremiéning na

O 000~
O 000~
O 000«

O
O
O
O

o 000

nzlezbenec {prinasa
najemning). in del, ki ==
uporablja pri proizvajanju
blaga in storizew

Druge (prosim vpisite):

14. ZALOGE
0 (ni
nepravilnosti)
stanje zalog v glavni O
krjigi s& ne ujema s
pomoZnimi knjigam

5 [zelo pogoste)

O

nzpaéno razknjiZevanje
porzbe matarizla

popis zalog ni kil
korektno opravljen
nekurantne zalege
vrednostno niso
popraviljene

pedjetje se na drii

O 000
O 000 O-
O 000 O~
O 000 O«
o 000 O-
O 000

usmeritey glede
vrednotenja zalog

Drugo (prosim vpigite):

15. TERJATVE
P

repr:»'}rnlostijl 5 (zelo pogosto)
napacne evidentiranje
slabitve in odpisa terjatev
neopraviceni odpisi
terjstev
neobrafunavanje obresti
od danega pescjila
povezani osebi
napaine evidentiranje
kratkerogno danih
predujmav in prejetih
predujmow
neknjizenje oziroma

O O 00O
O O 00O~
O O 00O~
O O 00O«
o O 00O0-
O O 00O

nepravilng krjiZenje
kempanzacij

Druge (prosim vpisite):
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16. DENARNA SREDSTVA

0 {ni
nepravilnosti) 3 (zelo pagasta)
druzba ne vod
blagajnizkega poslevanja
ni dolofen blagajniski
maksimum
ni upostevana uredba o
placevanju z gotovino
pomezna knjiga blagajne
ni usklajena z glavne
knjigo
druzba v blagajni
izkazuje strotke, ki po

O O00O0
O O00O0-
O O00O0O-
O O00O0-«
O O00O0-
O O00O0

wsebini niso stroski
druzbe (ne vsebujejc
naziva druzbe)

napatne evidentiranje
nzgativnega salda na
TRE

stanje na TRR ni skladne

O O
O O
O O
O O
O O
O O

z zadnjim banénim
izpiskom

Druge (prosim wpisite):

17. KAPITAL
0 (ni

nepravilnosti)

druZba ni odpravila O

splesnega

5 [zelo pogosto)

O

prevradnotovalnegs
popravka kapitzla
nepravilno eblikovanje O
zakonskih rezerv
napaéno evidentiranje O
prenssenega
debifafizgube prejinjih
let
O

o OO0 O-
O OO0 O-
O OO0 O«
o 00 O-

razporaditev peslovnaga O
izida ni skladno s

sklepom skupifine

Drugo (prosim wpigite):

18. DOLGOROCNI IN KRATKOROCNI DOLGOVI

0 (ni
5 (zelo pogosto)

O

O
O

nepravilnosti) 1
napaéna razmejitev na O O
delgereéne in kratkorofne
delgove

druzba ne prenesa O O
O

poscjila na kratkeroénega

OO0 O~
OO0 O«
OO0 O-

napaéno evidentiranje O
finanénih poslovnih
delgow

Druge (prosim wpisite):
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19. REZERVACIJE

0 (mi i
nepravilnosti) 3 (zelo pagaste)
oblikevanje
neutemeljenih rezervacij
nepravilne érpanje
rezervacij

druZna ne odprav
nepotrebnik rezervacij

ni razpololjive
dokumentacije
oblikovane rezervacije
kljub oblikavanim
rezervacijam se prejete
fakture knjiZijo na

O O00O0
O O00O0-
O O0O0O-
O O0O0Q0O«~
O O00O0-
O O00O0

strofke

Druge (prosim wpisite):

20. DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
0 (mi

nepravilnesti)

druzba ne prenese O O O

dolgereénih PER med

1 2 5 (zelo pogosta)

O
O
O

prihadke

izkazovanje )] )
nenamenskih donacii na O

kontih dolg. PER

brezplagno pridobljenc O O O

osnovno sredstvo se

O O O«
O O O-

knjizi med cbveznosti
(220)

Drugo (prosim wpisite):

21. KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE
0 (mi

nepravilnosti)

napaéno evidentiranje O O O O O O

ratunowv, prejetih za

1 2 3 4 5 (zzlo pogosta)

storitve, ki se nanasajeo

na dve cbdeobij [npr.

mobitel)

napaéno evidantiranje O O O O O O
kratkoroéno adlozenih

prihadkov {npr.

subvencijz)

napaéno evidentiranje O O O O O O
kratkoroéne wnaprej

vratunanih strofkov

{dvakrat evidentiran

stroek - npr. str.

reklamiranja)

nepreverjanje stanja O O O O O O
kontov wnaprej

obradunanih stroskov in

odhedkov ob koncu

obrafunskegs obdobjs

Druge (prosim wpisite):
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22. STROSKI MATERIALA

0 (mi
X 5 (zel st
nepravilnosti) (zelo pogosto)
nzpaéno zajemanje O O

strofkov materala

(predvsem ob koncu leta)

napadfne evidentiranje str. O O
materiala, ki posledifno
vpliva na izkaz
poslovnegs izidz

na kontih str. materiala O

so evidentirani strogki

o O O-
O O O~
O O O-
o O O-

O

steritev

Drugo (prosim wpigite):

23. STROSKI STORITEV

0 (mi
. - 5 {zelo pogostao)
nepravilnosti)
napaéno evidentiranje O O

stroskov storitew, ki
posleditno wpliva na IP1
na kontih str, storitev so
evidentirani str. materizla
str. vidrzevanja osn.
sredstev po vsebini niso
str, vzdrievanja ampak
osnovno SI'E'EIST'—'G
napadne zajemanje str.
nzjemnin (strogke b
marzli razmejiti po
obdokjih)

dvakrat evidentirani

O O 0O

O O 00 O-
O O OO0 O~
O O 00 O«
O O 00 O-

O
O
O
O

strofki (npr. preke REK-z
in pri placilu preke TRR]

Druge (prosim wpisite):

24. STROSKI DELA

0 (mi

nepravilnosti)

napacne knjizenje O
jubilzjnih nagrad,
adpravnin
napaéne knjiZenje O
refundacij do ZZZ5

konti strogkov imajo O

evidentirane zafetno

5 (zzlo pogosta)

O

O
O

OO0 O-
OO O~
OO0 O«
OO0 O-

stanje ob kencu
obrafunskegs obdobja

Druge (prosim wpisite):
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25. PRIHODKI

0 (mi
nepravilnosti)

druzba prihodkov ne O

evidentira lofeno

5 (zelo pogosto)

O O
O O
O O

o O O-
O O~
o O O-

[peslovni, finanéni, drugi)

nepravilne evidentiranje O
prihodxav iz naslova

obresti

napacne evidentiranjs O
prihodkov od prodaje

proizv. in storitev ter

trgovskega blaga im

materiala na tujem trgu

evidentiranc zadetno O

stanje ob kencu

O
O
O

@) O

obrafunskega obdobja

Druge (prosim wpifite):

26. ODHODKI
0 (mi

napravilnosti)

evidentiranc zadetno O

stanje ob kencu

5 (zelo pogosto)

O

obradunskega obdobja

nepravilno svidentiranje O
odhodkov iz naslova

obresti

napaéno razvrifanje O
materizla in blags

(I.razl.IPI=kto 702,

IL.razl.IPI=kte 711}

napafne evidentiranje O

o O O O-
o O O O~
O O O O«
o O O O-

O
O
prevradneotavalnih O

peslovnih odhodkow
{oslabitve)

Drugo (prosim wpisite):
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27. 0OSTALE POGOSTE NAPAKE
0 (mi
nepravilnosti)

zatetna bilanca stanja O

poslovnega leta se ne
ujema = konéne bilanco

5 [zelo pogoste)

O

O -
O
O w
O =

stanjz preteklega
poslovnega leta
dvakratno evidentiranje
istega rafuna v
ratunovodskih evidencah
napaéno evidentiran
znesek rafuna

napaine evidentiranje
stroskov reklame in
reprezentance

druzba zaposlensmu ne
obrafunz bonitets za
sluzbeno vezilo

bruta bilanca ni usklajena

saldakonti niso usklajen
z GK
druzbe v rafunovedske

OO0 O OO O
OO0 O OO0 O
OO0 O OO O
O00 O OO0 O
OO0 O OO O
OO0 O OO O

evidence xnjiZijo
predradune

Druge (prosim wpisite):

VIR: Lastna raziskava, november 2008.
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