
UNIVERZA V LJUBLJANI 

EKONOMSKA FAKULTETA 

MAGISTRSKO DELO 

RAZKRIVANJE INFORMACIJ O VLAGANJIH V KADROVSKE 

DEJAVNOSTI V SLOVENSKIH PODJETJIH 

Ljubljana, 14. september 2018 ŠPELA VERBIČ SUSMAN



IZJAVA O AVTORSTVU  

Podpisana Špela Verbič Susman, študentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, avtorica predloženega 

dela z naslovom Razkrivanje informacij o vlaganju v kadrovske dejavnosti v slovenskih podjetjih, 

pripravljenega v sodelovanju s svetovalko red. prof. dr. Adriano Rejc Buhovac 

I Z J A V L J A M  

1. da sem predloženo delo pripravila samostojno; 

2. da je tiskana oblika predloženega dela istovetna njegovi elektronski obliki; 

3. da je besedilo predloženega dela jezikovno korektno in tehnično pripravljeno v skladu z Navodili za 

izdelavo zaključnih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem poskrbela, da so 

dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam v besedilu, citirana 

oziroma povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zaključnih nalog Ekonomske fakultete Univerze v 

Ljubljani; 

4. da se zavedam, da je plagiatorstvo – predstavljanje tujih del (v pisni ali grafični obliki) kot mojih lastnih – 

kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije; 

5. da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predloženega dela dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo 

za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom; 

6. da sem pridobila vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predloženem delu in jih 

v njem jasno označila; 

7. da sem pri pripravi predloženega dela ravnala v skladu z etičnimi načeli in, kjer je to potrebno, za raziskavo 

pridobila soglasje etične komisije;  

8. da soglašam, da se elektronska oblika predloženega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine z 

drugimi deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s študijskim 

informacijskim sistemom članice;  

9. da na Univerzo v Ljubljani neodplačno, neizključno, prostorsko in časovno neomejeno prenašam pravico 

shranitve predloženega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja predloženega 

dela na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani; 

10. da hkrati z objavo predloženega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v njem 

in v tej izjavi. 

V Ljubljani, dne ___________________ Podpis študentke: ___________________



i 

KAZALO 

UVOD ................................................................................................................................... 1 

1 VLOGA IN POMEN ZUNANJEGA POROČANJA ................................................ 4 

1.1 Teoretski okvir poročanja .................................................................................... 4 

1.2 Empirične študije o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja ................ 7 

2 REGULATIVA NA PODROČJU NEFINANČNEGA POROČANJA ................. 11 

2.1 Direktiva Evropskega parlamenta in Evropskega sveta 2014/95 EU ............ 11 

2.2 Zakon o gospodarskih družbah ......................................................................... 13 

2.3 Smernice na področju nefinančnega poročanja ............................................... 14 

2.3.1 Global Reporting Initiative (GRI) ................................................................. 15 

2.3.2 ISO 26000 ...................................................................................................... 16 

2.3.3 SA8000 .......................................................................................................... 16 

3 LETNO POROČILO ................................................................................................. 17 

3.1 Sestavine letnih poročil ....................................................................................... 18 

3.1.1 Obvezne sestavine letnih poročil ................................................................... 18 

3.1.2 Dodatne sestavine letnih poročil.................................................................... 19 

3.2 Uporabniki informacij letnih poročil ................................................................ 21 

3.3 Poročanje o kadrovskih dejavnostih v letnih poročilih ................................... 23 

3.3.1 Kadrovska funkcija ........................................................................................ 23 

3.3.2 Strateška vloga kadrovske funkcije ............................................................... 24 

3.3.3 Poročanje o kadrovskih dejavnostih v letnih poročilih in kazalci o uspešnosti 

kadrovskih dejavnosti .................................................................................................. 25 

4 ANALIZA KAKOVOSTI RAZKRITIJ O VLAGANJIH V KADROVSKE 

DEJAVNOSTI V LETNIH POROČILIH SLOVENSKIH PODJETIJ ....................... 28 

4.1 Metodologija ........................................................................................................ 29 

4.1.1 Namen in cilji magistrskega dela................................................................... 29 

4.1.2 Hipoteze ......................................................................................................... 29 

4.1.3 Metode raziskovalnega dela .......................................................................... 30 

4.1.4 Indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti ..................................... 31 

4.1.4.1 Odvisna spremenljivka indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti

 ……………………………………………………………………………………..31 



ii 

4.1.4.2 Pojasnjevalna spremenljivka indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske 

aktivnosti ................................................................................................................. 33 

4.2 Rezultati analize .................................................................................................. 33 

4.2.1 Ugotovitve longitudinalne analize ................................................................ 38 

4.2.2 Ugotovitve presečne analize .......................................................................... 41 

4.2.3 Ugotovitve panožne analize .......................................................................... 43 

4.3 Razprava.............................................................................................................. 46 

4.4 Priporočila ........................................................................................................... 48 

SKLEP ................................................................................................................................ 49 

LITERATURA IN VIRI ................................................................................................... 51 

PRILOGE .......................................................................................................................... 63 

KAZALO TABEL 

Tabela 1: Pregled empiričnih študij o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja in 

njihovih ugotovitev ............................................................................................................... 9 

Tabela 1 : Pregled empiričnih študij o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja in 

njihovih ugotovitev (nadaljevanje) ...................................................................................... 10 

Tabela 2: Uporabniki letnih poročil na spletu ..................................................................... 22 

Tabela 3: Pregled študij in ugotovitev poročanja o kadrovskih aktivnostih ....................... 27 

Tabela 3: Pregled študij in ugotovitev poročanja o kadrovskih aktivnostih (nadaljevanje) 28 

Tabela 4: Področja poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti ....................................... 32 

Tabela 5: Analiza letnih poročil borznih in neborznih podjetij .......................................... 34 

Tabela 6: Opisne statistike za posamezna področja za vsa podjetja za leto 2018 ............... 35 

Tabela 7: Statistični parametri indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za leto 

2018 ..................................................................................................................................... 37 

Tabela 8: Prvih 10 podjetij po poročanju o vlaganju v kadrovske aktivnosti ..................... 37 

Tabela 9: Statistični parametri indeksov odnosa do zaposlenih za leta 2004, 2012 in 2018

 ............................................................................................................................................. 39 

Tabela 10: Opisne statistike za odnos z zaposlenimi za posamezno področje za leta 2004, 

2012 in 2018 ........................................................................................................................ 40 

Tabela 11: Opisna statistika  za posamezna področja za borzna in neborzna podjetja ....... 41 

Tabela 12: Statistični parametri indeksov poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za 

borzna in neborzna podjetja ................................................................................................ 42 

Tabela 13: Panožna struktura .............................................................................................. 43 

Tabela 14: Opisna statistika  za posamezna področja za proizvodno panogo ter elektro, 

gradbeništvo in transport ..................................................................................................... 44 



iii 

Tabela 15: Opisna statistika  za posamezna področja za finančne in zavarovalniške storitve 

ter ostale panoge .................................................................................................................. 44 

Tabela 16: Statistični parametri  indeksov poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za 

podjetja v posameznih panogah ........................................................................................... 46 

Tabela 17: Pregled hipotez in njihove potrditve oz. zavrnitve ............................................ 47 

KAZALO PRILOG 

Priloga 1: Seznam podjetij, ki so v letu kotirala na Ljubljanski borzi................................... 1 

Priloga 2: Seznam podjetij, ki v letu niso kotirala na Ljubljanski borzi ............................... 2 

Priloga 3: Zbirni pregled kakovosti vseh razkritij po ocenah ................................................ 3 

Priloga 4: Uvrstitev podjetij s seznama, ki kotirajo, in tistih, ki ne, glede na SKD po glavni 

dejavnosti podjetja ................................................................................................................. 4 

Priloga 5: Primer izračuna ..................................................................................................... 8 

Priloga 6: Viri uporabljeni pri analizi kakovosti razkritij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti 

v slovenskih podjetjih .......................................................................................................... 10 

SEZNAM KRATIC 

AJPES – Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve 

ang. – angleško 

CERES – (ang. Coalition for Environmentally Responsible Economies); Koalicija za 

okoljsko odgovornost in gospodarstvo 

EU – (ang. European Union); Evropska unija 

GRI – (ang. Global Reporting Initiative); svetovni standard za poročanje o družbeni 

odgovornosti 

ISO – (ang. International Organization for Standardization): mednarodna organizacija za 

standardizacijo 

ISO 26000 – (ang. Social Responsability Guidance Standard); mednarodni standard  s 

smernicami o družbeni odgovornosti 

SA8000 – (ang. Social Accountability International 8000); mednarodni standard na področju 

dela in pravic 

UNEP –  (ang. United Nation Environment Programme); Program Združeni narodov za 

okolje 

ZGD – Zakon o gospodarskih družbah 

 



iv 

 



1 

UVOD 

Vsako podjetje živi svojo zgodbo, v svojem okolju in s svojimi ljudmi. Preživi tisto podjetje, 

v katerem se zaposleni učinkovito učijo, spreminjajo in prilagajajo. V sodobni tržni 

ekonomiji so ljudje temelj ustvarjanja vrednosti. Podjetja so sicer zapleteni sistemi in 

mehanizmi, vendar je njihov osnovni element še vedno človek (Musek Lešnik, 2008). Zupan 

in drugi (2009) opozarjajo na pomembnost kadrovske funkcije oziroma dejavnosti, ki jih 

izvaja. V podjetjih z njimi zagotavljajo razvoj in uporabo ustreznih človekovih zmožnosti 

(znanj, sposobnosti, osebnih lastnosti, motivacije in mišljenja) in tako dosežejo  zastavljene 

poslovne cilje. V podjetjih se žal pogosto še vedno premalo ukvarjajo s sistematičnim 

vlaganjem v razvoj kadrov. Načrti za vlaganja v zaposlene niso strateško naravnani in ne 

prispevajo k doseganju vizije in dolgoročnih poslovnih ciljev podjetja. Podjetja imajo tako 

še veliko neizkoriščenih priložnosti (Žezlina, 2010). 

Pomembnost zaposlenih v 21. stoletju potrjujejo tudi študije o tržni vrednosti 

neopredmetenih sredstev (Ivanuš-Bezjak, 2006). V letu 1982 je vrednost opredmetenih 

sredstev znašala 62 % vseh sredstev, v letu 2001 le še 15 %. 85 % ostale vrednosti prispevajo 

blagovne znamke, odnosi in zaposleni (Cokins, 2006; Shethna, 2017). Zaposleni, ki 

zapustijo podjetje, s seboj odnesejo neprecenljivo veliko znanja in drugih neotipljivih 

kompetenc. Že raziskava leta 1996 je pokazala, da se vlaganje v ljudi obrestuje, saj močno 

vpliva na poslovno uspešnost (Delaney & Huselid, 1996).  

Pomemben del družbene odgovornosti podjetij so razkritja o vlaganjih v zaposlene 

(Gomerschlag & Moeller, 2011; Drevenšek, 2005). Podjetja so se začela zavedati pomena 

nefinančnih podatkov in jih čedalje bolj vključujejo v letna poročila (Haller & van Staden, 

2014). S prostovoljnimi razkritji želijo biti v interakciji z okoljem, skupnostjo, zaposlenimi 

in kupci (Stanton & Stanton, 2002). Namenjene so tako promociji podjetja kot podajanju 

informacij (Palmer - Silveira & Ruiz - Garrido, 2014). Prostovoljne sestavine letnega 

poročila so lahko informacije o uspešnosti poslovanja enot, kot so prodaja in trženje, 

kadrovske dejavnosti, podatki o dobaviteljih, naložbah, okoljevarstvenih dejavnostih, 

raziskovanju in razvijanju, kakovosti, družbeni odgovornosti ali obvladovanju tveganj 

(Horvat, 2001; Cummins & Bawden, 2010). Prednosti prostovoljnih razkritij so natančnejše 

ocene tveganj s strani vlagateljev, boljše odločitve o naložbah vlagateljev, izboljšan ugled 

podjetja in višja tržna cena podjetja (Craven & Marston, 1999). Od leta 2018 dalje morajo 

skladno z Direktivo Evropskega parlamenta in Evropskega sveta 2014/95/EU velika podjetja 

v okviru letnega poročila poročati tudi o nefinančnih informacijah. Številna podjetja v svoja 

letna poročila že vključujejo poglavje o družbeni odgovornosti, nefinančno poročanje pa je 

z novo sprejeto direktivo 5. julija 2017 Sveta Evropske komisije postalo obvezno za podjetja, 

ki imajo več kot 500 zaposlenih (Uradni list Evropske unije, 2014). 

Zadevna podjetja bodo začela direktivo uporabljati leta 2018, in sicer v zvezi z 

informacijami za poslovno leto 2017. Namenjena je le večjim podjetjem, saj bi bili stroški, 

povezani z obvezno uporabo zahtev, za mala in srednja podjetja višji od koristi. Podjetja 
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morajo razkriti ustrezne in koristne informacije, potrebne za razumevanje razvoja, 

uspešnosti, položaja in učinka dejavnosti, ne pa podrobnega poročila. Namen smernic za 

nefinančno poročanje je pomagati podjetjem pri razkrivanju ustreznih, kakovostnih, 

koristnih in primerljivih nefinančnih informacij na način, ki spodbuja trajnostno rast in 

zaposlovanje, ter interesnim skupinam zagotavljati preglednost (Uradni list Evropske unije, 

2017). Direktiva določa tudi, da morajo podjetja v poročila vključiti izjavo o nefinančnem 

poslovanju, ki vsebuje vsaj informacije o okoljskih, socialnih in kadrovskih zadevah, 

spoštovanju človekovih pravic ter o zadevah v zvezi z bojem proti korupciji. Pri tem 

informacije vključujejo razkritje politik, kazalce o merljivih učinkih teh politik in pojasnila 

glede preostalih tveganj. Letno poročilo je tako postalo še bolj ključno orodje za 

komuniciranje z lastniki in drugimi interesnimi skupinami (Lang & Lundholm, 1993). 

Vsebino letnega poročila v Sloveniji sicer določa Zakon o gospodarskih družbah (ZGD-1, 

Ur. l. RS, št. 42). Država z njim skrbi, da je vsem interesnim skupinam zagotovljen 

minimalen dostop do informacij.  

Analizo razkritij o družbeni odgovornosti podjetij so v preteklosti preučevali različni 

raziskovalci, s pomočjo vsebinske analize, ki omogoča kvalitativno, a poglobljeno 

ocenjevanje razkritij, pa sta raziskavo izvedli Slapničarjeva (2004) in Klemenčičeva (2012). 

Avtorici sta preučevali različne vidike družbene odgovornosti podjetij, ki kotirajo na 

Ljubljanski borzi, in drugih primerljivih podjetij, podrobneje o kadrovskih vlaganjih pa 

študiji ne poročata. Tuje študije kažejo trend povečanja informacij v zvezi z zaposlenimi in 

večje število nefinančnih kazalcev uspešnosti. Med njimi so največkrat omenjeni indeks 

človeškega kapitala, zadovoljstvo zaposlenih, fluktuacija, povprečna letna plača, bolniška 

odsotnost, privlačnost delodajalca in drugi (Arvidsson, 2011).  

Podjetja so se sicer začela zavedati pomena nefinančnih informacij in jih čedalje bolj 

vključujejo v letna poročila, kar je pokazala tudi študija Klemenčičeve (2012). Podjetje, ki 

vlaga v zaposlene, mora o tem tudi komunicirati, sicer težko pritegne nove dobre kandidate, 

samo na reference pa se je težko zanašati (Haller & van Staden, 2014). Glavni problem je še 

vedno, kaj in koliko informacij o vlaganjih v ljudi razkriti. Zagotavljanje stalnih povratnih 

informacij zaposlenim pomaga izboljšati njihovo uspešnost in je tudi ključna gonilna sila 

njihove pripravljenosti za delo (Mone, Eisinger, Gugenheim, Price & Stine, 2011). Hkrati 

empirične raziskave ugotavljajo, da podjetja, ki so bolj izpostavljena, denimo, na borzi, in 

večja podjetja poročajo več. Na prostovoljna razkritja vplivajo tudi etičnost managerjev, 

panoga ter lastniška struktura podjetja (Brown & Tower, 2005). V Sloveniji poglobljene 

raziskave na tem specifičnem področju manjkajo.   

Namen magistrskega dela je spodbuditi slovenska podjetja k bolj kakovostnim razkritjem 

informacij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti, kar pomeni predvsem več razkritij o učinkih 

vlaganj. Za dosego namena so cilji magistrskega dela naslednji:  

1. Ugotoviti, ali se je dvignila kakovost razkritij o družbeni odgovornosti glede na študiji, 

ki sta bili izvedeni v letih 2004 in 2012. 
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2. Ugotoviti, ali obstajajo razlike v poročanju o vlaganjih v kadrovske dejavnosti med 

podjetji, ki kotirajo na borzi, in tistimi, ki ne. 

3. Ugotoviti, ali obstajajo razlike v poročanju o vlaganju v kadrovske dejavnosti med 

proizvodnimi podjetji v primerjavi s podjetji iz ostalih panog. 

4. Ugotoviti, o katerih informacijah o vlaganjih v zaposlene najpogosteje poročajo 

slovenska podjetja v letnih poročilih.  

5. Podati priporočila podjetjem glede poročanja o vlaganjih v kadrovske dejavnosti. 

S pomočjo analize bom preverila sledeče hipoteze:  

Hipoteza 1: Kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene v slovenskih podjetjih se izboljšuje. 

Hipoteza 2: Slovenska podjetja, ki kotirajo na borzi, oblikujejo bolj kakovostne 

informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s slovenskimi podjetji, ki na 

borzi ne kotirajo. 

Hipoteza 3: Slovenska podjetja, ki poslujejo v proizvodnih panogah, oblikujejo bolj 

kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s podjetji iz 

drugih panog. 

Z metodološkega vidika sem pri pisanju teoretičnega dela analizirala domače in tuje 

znanstvene članke in dela. V empiričnem delu magistrskega dela sem izvedla analizo letnih 

poročil 43 slovenskih podjetij, ki so v letu 2016 kotirala na Ljubljanski borzi, ter analizo 

letnih poročil 44 slovenskih podjetij, ki na borzi niso kotirala. V okviru analize sem naredila 

tudi primerjavo panog. S komparativno metodo sem poskušala ugotoviti, ali med skupinama 

oziroma v različnih panogah obstajajo razlike v obsegu in kakovosti podatkov pri 

razkrivanju informacij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti. Analiza letnega poročanja je 

statična, saj sem povzemala stanje razkrivanja zadevnih informacij v letu 2016. Za analizo 

kakovosti razkritij sem uporabila vsebinsko analizo (ang. content analysis), in sicer tako, da 

sem priredila metodologijo, ki jo je Slapničarjeva uporabila v svoji raziskavi leta 2004. 

Najprej sem opredelila kazalnike poročanja o kadrovskih aktivnostih, določila neodvisne 

spremenljivke ter definirala mersko lestvico področij poročanja. Na koncu sem določila 

indeks poročanja o razkrivanju informacij v kadrovske aktivnosti. 

Podjetja, ki kotirajo na borzi, sem izbrala na podlagi seznama vrednostnih papirjev, 

objavljenega na spletni strani Agencije za trg vrednostnih papirjev (2018). Zajeta so vsa 

podjetja, ki so trenutno na seznamu. Teh je 43. Podjetja, ki ne kotirajo na borzi, sem izbrala 

na podlagi seznama izdanih letnih poročil v letu 2016, ki ga je oblikovala Agencija 

Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanju AJPES). S seznama 

sem izbrala podjetja in oblikovala podoben vzorec podjetij, kot je vzorec podjetij, ki kotirajo 

na borzi. Gre za večja podjetja, na seznam pa sem uvrstila primerljivo število podjetij iz 

panog, kot so na seznamu vrednostnih papirjev. Vsa letna poročila podjetij sem pridobila s 

spletnih strani.  
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Glede na raziskavi Slapničarjeve (2004) in Klemenčičeve (2012) sem izvedla tudi 

primerjavo podatkov v času.  

Magistrsko delo je sestavljeno iz štirih poglavij. V prvem poglavju sta teoretično prikazana 

vloga in pomen zunanjega poročanja. Omenjene so teorije, iz katerih se je razvila družbena 

odgovornost. V sklopu tega poglavja so omenjene tudi empirične študije o vplivu zunanjega 

poročanja na ugled podjetja. Drugo poglavje je namenjeno regulativam na področju 

nefinančnega poročanja. Omenjene so glavne regulative na področju nefinančnega 

poročanja, hkrati pa so predstavljene tudi nekatere smernice na področju nefinančnega 

poročanja, ki so pomembne pri poročanju o vlaganju v kadrovske aktivnosti. Tretje poglavje 

opisuje sestavine letnega poročila in interesne skupine, ki jim je letno poročilo namenjeno. 

Posebno pozornost namenim poročanju o kadrovskih aktivnostih v letnih poročilih. V 

četrtem poglavju sem izvedla analizo kakovosti razkritij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti 

v letnih poročilih slovenskih podjetij. Posebej so predstavljeni rezultati in ugotovitve 

presečne in longitudinalne analize. Primerjala sem tudi podatke med panogami. Na podlagi 

tega so podana priporočila podjetjem glede  poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti. V 

sklepu sem povzela ključne ugotovitve o razkrivanju informacij o vlaganju v kadrovske 

dejavnosti v letnih poročilih slovenskih podjetij. 

1 VLOGA IN POMEN ZUNANJEGA POROČANJA 

Razlogi, zakaj podjetja poročajo, so različni. O tem, zakaj podjetja pravzaprav poročajo, so 

se razvile različne teorije, ki so predstavljene v naslednji točki. Druge prednosti zunanjega 

poročanja skušam skozi različne empirične študije povzeti v točki 1.2. 

1.1 Teoretski okvir poročanja 

Gospodarske družbe naj si ne bi prizadevale le za dosego ekonomskega cilja, kot sta čim 

hitrejša rast in velik dobiček, temveč naj bi se razvijale in uspešno poslovale. Pri tem naj bi 

skrbele za ohranitev naravnega okolja, za zaposlene in širšo družbeno okolje (Vezjak, 2002). 

Na dolgi rok ni mogoče poslovati uspešno, če podjetja ne upoštevajo interesov različnih 

skupin, s katerimi poslujejo (Slapničar, 2004). V današnjem času je družbena odgovornost 

zelo pomembna. Zajema šest kategorij, med katere štejemo okolje, energijo, poštene 

poslovne prakse, človeške vire, vključevanje skupnosti ter izdelke in varnost (Humayun & 

Akinnusi, 2012). V nadaljevanju magistrskega dela se bom osredotočila samo na en del 

družbene odgovornosti – ljudi. 

Razlogi, zakaj podjetja poročajo, so različni. Najpomembnejši je zagotovo ugled podjetja 

(Drevenšek, 2005; Craven & Marston, 1999). Druge koristi poročanja so še višja vrednost 

delnic, boljši položaj na trgu itd. (Craven & Marston, 1999). O tem, zakaj podjetja poročajo, 

so se razvile različne teorije. Le-te razlagajo, zakaj se podjetja odločijo razkriti nekatere 

informacije. Najpomembnejše so teorija agentov, teorija signalov in teorija iger (Craven & 
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Marston, 1999). Ostale teorije o družbeni odgovornosti so teorija legitimnosti, teorija 

politične ekonomije računovodstva ter teorija deležnikov oz. interesnih skupin (Idowu & 

Towler, 2004).  

- Teorija agentov   

Teorija agentov (ang. agency theory) velja za eno najstarejših teorij v literaturi. Teorija 

razpravlja o težavah, ki se pojavijo v podjetju pri ločevanju med interesi lastnikov (principal)  

in  interesi managerjev (agent), ter poudarja zmanjševanje tega problema. Adam Smith je bil 

prvi, ki je poudaril agencijski problem. Omenil je, da če oseba, ki upravlja podjetje, ni pravi 

lastnik, ne bo delovala v korist lastnika. Ti dve strani imata različne in nasprotne cilje ter 

zanimanja, zato med njima obstaja konflikt oz. agencijski problem (Panda & Leepsa, 2017). 

Vzrok za nastanek problema je ločitev lastništva in kontrole, odnos do tveganja, kratkoročno 

sodelovanje agentov v organizaciji ali asimetrija informacij znotraj podjetja. Agent želi 

maksimizirati svoj pričakovani dobiček, namesto da bi deloval v skladu s cilji principala 

(Panda & Leepsa, 2017; Bradač Hojnik, 2011). 

Rezultat teorije agentov in agencijskega problema je družbena odgovornost podjetij. Teorija 

zagovarja, da se prostovoljno poročanje o družbeni odgovornosti uporablja kot orodje za 

zmanjševanje konfliktov različnih interesov med agentom in principalom. Prostovoljno 

razkritje družbene odgovornosti in njenih delov (ekonomski, okoljski in socialni vidik) lahko 

zmanjša nesimetričnost informacij med managementom in interesnimi skupinami (Tops, 

2017; Craven & Marston, 1999; Idowu & Towler, 2004). Lastnik (principal) managerja 

(agenta) zaradi asimetričnih in nepopolnih informacij ne more popolnoma nadzorovati, kar 

vodi v negotovost principala. Manjša ko je možnost nadzora agenta, večja je principalova 

negotovost (Bradač  Hojnik, 2011). 

- Teorija signalov  

V skladu s teorijo signalov (ang. signalling theory) je poročanje o družbeni odgovornosti 

način, kako obvladovati tveganje ugleda organizacije. Dobro poročanje o družbeni 

odgovornosti prispeva k signalizaciji vlagateljev in drugih interesnih skupin, da se podjetje 

obnaša odgovorno do okolja. Ta teorija je bila tudi uporabljena za razlago poslovnih praks 

poročanja kazalnikov uspešnosti mednarodnega razširjenega modela trajnostnega poročanja 

(Global Reporting Iniciative, v nadaljevanju GRI) (Legendre & Coderre, 2012). Podjetja naj 

bi zaradi maksimiziranja čistega premoženja razkrivala le ugodne informacije. Razkrivanje 

negativnih informacij pa lahko okrepi zaupanje v podjetje in signalizira poštenost. 

Nerazkrivanje določenih informacij lahko vodi do špekulacij, kjer na koncu interesne 

skupine ne verjamejo danim informacijam (Craven & Marston, 1999). 

- Teorija iger 

Podjetja po tej teoriji (ang. cost-benefit analysis) poročajo o družbeni odgovornosti zato, da 

bi maksimizirala vrednost čistega premoženja po odštetju pričakovanih političnih stroškov,  
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ki jih podjetje utrpi v obliki inšpekcijskih pregledov, strožjih zakonskih zahtev in drugih 

ukrepov. Podjetje ocenjuje povpraševanje po družbeni odgovornosti in ovrednoti stroške za 

zadovoljitev tega povpraševanja. Večja podjetja pripravljajo obsežnejša poročila o družbeni 

odgovornosti, saj lahko utrpijo višje družbene stroške (McWilliams, Siegel & Wright, 2006; 

Craven & Marston, 1999). 

- Teorija legitimnosti 

Teorija legitimnosti (ang. legitimacy theory) je zasnovana na teoriji deležnikov, ki sta ji 

dodana konfliktnost in nesoglasja. Podjetje želi s poročanjem ustvariti legitimnost. V teoriji 

legitimnosti se družba obravnava kot celota, brez upoštevanja ločenih posameznikov. Ta 

teorija kaže, da morajo biti pričakovanja družbe izpolnjena s strani podjetja, ne samo 

lastnikov ali vlagateljev, kot je pri teoriji agentov. Teorija legitimnosti poudarja pomen 

interesnih skupin, saj so pomemben dejavnik uspešnosti podjetja. Podjetje mora upoštevati 

interes vseh skupin. Ta teorija išče vzorce, zakaj podjetja poročajo, ne pa koliko poročajo 

posameznim skupinam. Podjetja dajejo prednost tistim, ki imajo večjo ekonomsko moč. 

Delovanje podjetja na ta način ni vedno enostavno, saj se pričakovanja družbe nenehno 

spreminjajo (Susith & Stewart, 2014; Idowu & Towler, 2004). 

- Teorija politične ekonomije računovodstva  

Teorija politične ekonomije računovodstva (ang. political economy of accounting theory) 

poudarja moč managerjev. Z manipulacijo pogleda družbe na podjetje želijo ohraniti svojo 

moč. Z razkritjem družbene odgovornosti managerji zasledujejo predvsem lastne interese. 

Korporativno poročanje prikazujejo kot sodelovanje med uporabo računovodskih informacij 

in letnih poročil, kjer posredujejo in preoblikujejo družbene konflikte (Woodward, Edwards 

& Birkin, 2001; Idowu & Towler, 2004). 

- Teorija deležnikov oz. interesnih skupin  

Teorijo interesnih skupin (ang. stakeholder theory) je leta 1984 predstavil Freeman. Osrednja 

tema teorije je preživetje podjetja. Preživetje ni odvisno samo od delničarjev, ampak od vseh 

interesnih skupin, kot so zaposleni, kupci, dobavitelji itd. Vodstvo mora ustvariti in ohranjati 

dolgoročna razmerja s svojimi interesnimi skupinami, kar bo prineslo tudi finančno korist. 

Podjetje mora ustvariti ravnotežje med interesnimi skupinami in uskladiti njihove potrebe, 

želje in zahteve (Paul Lee, 2008; Idowu & Towler, 2004). 

V času na znanju temelječe ekonomije so najpomembnejša sredstva neoprijemljiva kot npr. 

človeški kapital. Pomemben del družbene odgovornosti so zato informacije o zaposlenih 

(Gomerschlag & Moeller, 2011; Drevenšek, 2005). Med ključnimi vsebinami lahko omenim 

skrb za izpopolnjevanje znanja in usposabljanje, razvoj kariere zaposlenih, programe 

zdravstvenega varstva, upokojitvene načrte in podobno. Pomembno je, da podjetje tudi 

zagotovi ustrezne pogoje dela in enakopravno obravnavo zaposlenih, ustrezen plačni sistem, 

sistem nagrajevanja in programe lastništva. Zanemarljive niso niti vsebine glede 
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organiziranega varstva otrok, nediskriminatoren odnos do žensk, etničnih skupin in 

invalidov pri zaposlovanju. Te informacije postajajo ključni dejavniki ugleda podjetja 

(Drevenšek, 2005).  

Človeški in intelektualni kapital tvorita pomemben element konkurenčne prednosti v 21. 

stoletju (Gomerschlag & Moeller, 2011). Intelektualni kapital sestavlja človeški kapital in 

strukturni kapital. Človeški kapital je vir, ki se skriva v obstoječem znanju in sposobnostih 

zaposlenih. Od načina ravnanja z ljudmi pri delu v podjetju je odvisno, v kolikšni meri je 

izkoriščen. Strukturni kapital je vse, kar je nastalo s pomočjo človeškega kapitala, in je že 

last podjetja (npr. organizacijska kultura, baze podatkov, poslovni procesi, odnosi s kupci, 

dobavitelji itd.) (Zupan in drugi, 2009). Poročanje o človeškem kapitalu lahko vpliva na 

finančno uspešnost podjetja (Gomerschlag & Moeller, 2011). Konkurenčna prednost 

podjetja izvira iz neopredmetenih sredstev, kot je človeški kapital, saj so neoprijemljiva 

(CIPD, 2015; PricewaterhouseCoopers, 2009). Informacije človeškega kapitala kot 

najpomembnejše neoprijemljivo premoženje podjetja še vedno ostajajo v ozadju razprave 

družbene odgovornosti, čeprav je to pomembno gonilo ugleda podjetja (Gomerschlag & 

Moeller, 2011). Nekatera podjetja vidijo svoje zaposlene še vedno kot nujo in ne kot sredstvo 

za doseganje uspešnega poslovanja. Podjetja morajo povečati naložbe v izpopolnjevanje 

znanja in usposabljanje svojih zaposlenih ter zagotoviti donose iz takih naložb. Če želi 

podjetje dobro poslovati, mora vlagati v človeški kapital (CEDEFOP, 1999). Medtem ko 

podjetja omogočajo javnosti vpogled v podrobne informacije o svojih naložbah v finančna 

sredstva, pa v večini ne zagotovijo informacij o svojih najpomembnejših ‒ to so njihovi 

zaposleni (Gomerschlag & Moeller, 2011). 

Podjetje lahko izboljša svojo finančno učinkovitost s pomočjo povečanega poročanja o 

človeškem kapitalu. Povečano poročanje o človeškem kapitalu lahko tudi zmanjša možnost 

informacijskih asimetrij (Gomerschlag & Moeller, 2011).  Podjetja zato poročanja o svojih 

zaposlenih in z njimi povezanimi kadrovskimi aktivnostmi ne bi smela zanemarjati.  

1.2 Empirične študije o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja 

Pomembna komponenta procesa managementa uspešnosti je učinkovita raba povratnih 

informacij. Zagotavljanje stalnih povratnih informacij zaposlenim pomaga izboljšati njihovo 

uspešnost in je tudi ključna gonilna sila njihove pripravljenosti za delo (Mone, Eisinger, 

Gugenheim, Price & Stine, 2011). Organizacije bolje razumejo, kateri zaposleni jih bodo 

zapustili glede na dejavnike, ki so vplivali na odhode v preteklosti. Ko organizacija 

prepozna, zakaj so nekdanji zaposleni odšli, in to uporabi pri sedanjem kadru, lahko 

predčasno ukrepa in ohrani dobre delavce. Znanje, ki se izgubi pri odhodu zaposlenega, je 

neprecenljivo (Cokins, 2006). Dobro letno poročilo ima dve glavni prednosti. Glavni 

uporabniki letnih poročil so obstoječi in potencialni investitorji. Dobro letno poročilo z 

jasnim komunikacijskim sporočilom privabi potencialne investitorje, medtem ko ga slabo 

lahko odvrne. Druga prednost je publiciteta z drugimi interesnimi skupinami, kot so 
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zaposleni, kupci in dobavitelji (Deloitte LLP, 2014). Podjetje povečuje vrednost za 

delničarje, če uporabi ustvarjalne spodbude za dobro počutje zaposlenih, če tesno sodeluje z 

dobavitelji in goji njihovo zvestobo, če dobro pozna svoje kupce in se trudi izpolnjevati 

njihove potrebe in če ima v skupnosti sloves dobrega soseda (Drevenšek, 2005). 

Do nedavnega je bilo opravljenih kar nekaj empiričnih študij o vplivu zunanjega poročanja 

na ugled podjetja. V tabeli 1 je podan empirični pregled nekaterih študij po letu, avtorju ter 

ugotovitvah posamezne študije. Razdeljene so glede na motive, ki jih vidim kot 

najpomembnejše, zakaj bi morala podjetja poročati o vlaganju v kadrovske aktivnosti. Gre 

za: 

 motiv privabljanja zaposlenih, 

 motiv privabljanja investitorjev, 

 motiv vodij, 

 motiv povečanja ugleda podjetja v javnosti. 

Tuja študija ugotavlja, da so podjetja uvedla poročila, da bi pridobila vlagatelje, izboljšala 

upravljanje s človeškimi viri, ohranila in izboljšala podobo podjetja, izboljšala trženje 

sedanjih in potencialnih kupcev, privabila in ohranjala kvalificirano delovno silo ter poročala 

zunanjemu svetu o družbeni odgovornosti in etičnih vrednotah (Westphalen, 1999). 

Mnoge druge študije ugotavljajo, da so zaposleni temeljni element vsakega poročanja 

(Westphalen, 1999). Najboljši način, da danes uspeš v konkurenčnem okolju, je, da privabiš 

najbolj usposobljene zaposlene in jih spodbujaš k najboljšemu (Zadnik & Šmuc, brez 

datuma). Poleg privabljanja je pomembno tudi zadržanje ključnih kadrov. Pomembno je 

predvsem zaradi višjih stroškov novo zaposlenih, stroškov usposabljanja itd. Zaposleni, ki 

odide iz podjetja, odnese s seboj vse svoje znanje, ki ga podjetje nikoli ne dobi nazaj. 

Razkritje informacij človeškega kapitala lahko privabi visokokvalificirane usposobljene 

posameznike, da se pridružijo podjetju, so ugotovitve tuje študije (Hamzah, Hassan, 

Mohamed, Ahmed & Saad, 2013). 

Tuja študija tudi ugotavlja, da s poročanjem o družbeni odgovornosti podjetje izboljšuje 

podobo in odnose z interesnimi stranmi, povečuje lojalnost strank, privablja in ohranja bolj 

nadarjene ljudi v podjetju, zmanjšuje tveganje izgube ugleda podjetja, izboljšuje kakovost 

in produktivnost izdelkov (Idowu & Towler, 2004). Letno poročilo tako ni le zakonski 

dokument, ampak najpomembnejši dokument v smislu gradnje organizacijske socialne 

podobe. Uporablja se kot orodje za upravljanje, trženje in komunikacijo o tem, kakšna je 

slika podjetja (Tiling & Tilt, 2010). 

Poročanje ima pozitiven vpliv tako na zaposlene kot tudi na njihovo motivacijo. Veliko 

podjetij je glede na študijo poudarilo pozitiven vpliv pri zaposlovanju  novih ljudi in hkrati 

zadržanje. Poročanje je pomembno orodje tudi za zadržanje in okrepitev odnosov z 

zunanjimi interesnimi skupinami (KPMG International Cooperative, 2013). V Sloveniji 
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Ekvilib inštitut spodbuja pobude podjetij o razkrivanju nefinančnih informacij, vendar pa je 

Slovenija daleč pod povprečjem evropskih podjetij. Podjetje lahko svojo konkurenčnost 

doseže z izčrpnimi bistvenimi nefinančnimi informacijami o svojem poslovanju, saj so le-te 

pomemben pokazatelj dolgoročnega poslovanja podjetja. S tem lahko pridobi pomembnega 

investitorja ali odličen kader, ki pripomore k nadaljnji rasti podjetja (Rode, 2013). Glede na 

študijo bi morala podjetja poročati vsaj o štirih informacijah, ki so pomembne za investitorje. 

Gre za skupne stroške zaposlenih, stroške zaposlovanja osebja, celotne naložbe v 

usposabljanje in razvoj zaposlenih ter anketo o angažiranosti zaposlenih (CIPD, 2015). Tuje 

študije prav tako ugotavljajo, da poročanje o človeških virih pomembno vpliva na finančno 

uspešnost, na ceno delnice in na samo vrednost podjetja (Moghadadam, Shakeri & 

Tavakdnia, 2013). 

Kako zelo pomemben je ugled podjetja, opozori tudi največji zaposlitveni portal v Sloveniji 

Mojedelo, ki je izvajalec raziskave Ugled delodajalca (Styria digital marketplaces d. o. o., 

2015). Podjetja, ki imajo v javnosti naziv uglednega delodajalca, so uspešnejša, imajo višje 

dobičke ter lažje pritegnejo uspešnejše ljudi. Podjetja z visokim ugledom privabijo bolj 

kakovosten kader, ki pripomore k boljšim poslovnim rezultatom ter zagotavlja razvoj 

podjetja na dolgi rok. Na trg morajo pošiljati sporočila, ki pritegnejo ciljno skupino, in izbrati 

prave kanale komuniciranja. 

Tabela 1: Pregled empiričnih študij o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja in 

njihovih ugotovitev 

Leto  Avtor  Ugotovitve 

Motiv privabljanja zaposlenih 

2004 Idowu & Towler S poročanjem o družbeni odgovornosti podjetje izboljšuje 

ugled, privablja in ohranja nadarjene zaposlene, zmanjšuje 

tveganje izgube ugleda podjetja. 

2013 KPMG 

International 

Cooperative 

Poročanje ima pozitiven vpliv tako na zaposlene kot njihovo 

motivacijo. Poročanje je pomembno orodje za zadržanje in 

okrepitev odnosov z zunanjimi interesnimi skupinami. 

Motiv privabljanja investitorjev 

2012 Binh Informacije razkrite v letnih poročilih so strateško orodje, ki 

lahko okrepijo sposobnost podjetja v zbiranju kapitala po 

najnižjih stroških. 

2013 Hamzah, Hassan, 

Mohamed, 

Ahmed in Saad 

Ugotovitve kažejo, da se razkritje človeškega kapitala 

razlikuje po panogah. Investitorji želijo večjo preglednost in 

zanimanje za vrednost, ki jo zaposleni prinesejo podjetju. 

2015 CIPD Podjetja naj poročajo vsaj o štirih stvareh, ki zanimajo 

investitorje (skupni stroški zaposlenih, stroški zaposlovanja 

osebja, celotne naložbe v usposabljanje in razvoj zaposlenih 

ter anketa o angažiranosti zaposlenih). 

se nadaljuje 
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Tabela 1 : Pregled empiričnih študij o vplivu zunanjega poročanja na ugled podjetja in 

njihovih ugotovitev (nadaljevanje) 

Leto Avtor Ugotovitve 

2013 Moghadadam, 

Shakeri & 

Tavakdnia 

Poročanje o človeških virih pomembno vpliva na finančno 

uspešnost, na ceno delnice in na samo vrednost podjetja. 

Motiv vodij 

2015 CIPD Tuja študija ugotavlja, da vodje lahko ocenijo povezave med 

vodenjem, upravljanjem in finančno uspešnostjo. Primer je 

udejstvovanje zaposlenega z namenom zaokroženega 

pogleda na poslovne probleme.  

Motiv povečanja ugleda podjetja v javnosti 

1999 Westphalen Podjetja so iz različnih razlogov uvedla poročila (pritegnitev 

vlagateljev, izboljšano upravljanje s človeškimi viri, boljša 

povezanost med podjetjem in posameznikom, privabiti in 

ohraniti kvalificirane zaposlene, izboljšati podobo podjetja 

idr.). 

2010 Tiling & Tilt Letno poročilo ni le zakonski dokument, ampak dokument v 

smislu gradnje organizacijske socialne podobe. 

2011 Disclosure of 

non-financial 

information by 

companies 

Podjetja se za poročanje o kadrovskih aktivnostih odločajo 

zaradi krepitve verodostojnosti, krepitve sposobnosti 

poslovanja ter izboljšanja ugleda podjetja. 

2012 Legendre & 

Coderre 

Tuja študija ugotavlja, da podjetja z večjim negativnim 

učinkom na okolje razkrivajo več in bolj kakovostne 

informacije glede družbene odgovornosti. 

2014 Deloitte LLP Dobro letno poročilo z jasnim komunikacijskim sporočilom 

privabi potencialne investitorje. 

2015 Styria digital 

marketplaces      

d. o. o. 

Na podlagi raziskave Ugled delodajalca zaposlitvenega 

portala Mojedelo so podjetja uspešnejša, imajo večje 

dobičke ter lažje pritegnejo uspešnejše ljudi. Podjetja z 

visokim ugledom privabijo bolj kakovosten kader. 

Vir: lastna izdelava, Binh (2012), CIPD (2015), Deloitte LLP (2014), Disclousure of non-financial 

information (2011), Hamzah, Hassan, Mohamed, Ahmed & Saad (2013), Idowu & Towler (2004), 

KPMG International Cooperative (2013), Moghadadam, Skakeri & Tavakdnia (2013), Styria 

digital marketplaces d. o. o. (2015), Tiling & Tilt (2010)in Westphalen (1999). 
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2 REGULATIVA NA PODROČJU NEFINANČNEGA 

POROČANJA 

Na področju nefinančnega poročanja obstaja več mednarodnih standardov. Slovenska 

podjetja morajo predvsem slediti Zakonu o gospodarskih družbah. V letu 2017 je vlada 

sprejela več sprememb Zakona o gospodarskih družbah (v nadaljevanju ZGD), kjer 

podjetjem nalaga, da v poslovnih poročilih podajo izjavo o nefinančnem poslovanju. ZGD 

usklajuje slovensko gospodarstvo tudi z Direktivo Evropskega parlamenta in Evropskega 

sveta 2014/95 EU, katere namen je, da podjetja z več kot 500 zaposlenimi v svoja letna 

poročila vključijo podrobne izjave o okoljskih, socialnih in kadrovskih zadevah, spoštovanju 

človekovih pravic ter zadeve v zvezi z bojem proti korupciji (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42; Uradni 

list Evropske unije, 2017). Poleg standardov obstajajo tudi smernice, ki podjetjem pomagajo 

pri trajnostnem poročanju. V nadaljevanju opišem GRI, ISO 26000 in SA8000, saj so najbolj 

smiselni za uporabo pri poročanju o kadrovskih aktivnostih. 

2.1 Direktiva Evropskega parlamenta in Evropskega sveta 2014/95 EU 

Razkritje nefinančnih informacij je nujen korak k obvladovanju prehoda na trajnostno 

globalno gospodarstvo, ki povezuje dolgoročno donosnost s socialno pravičnostjo in 

varstvom okolja. Razkritje nefinančnih informacij pripomore k merjenju, spremljanju in 

upravljanju uspešnosti podjetij (Uradni list Evropske unije, 2017). 

Evropski parlament je pred časom Evropsko komisijo pozval, naj predloži zakonsko podlago 

o razkritju nefinančnih informacij podjetij. Le-ta naj bi omogočala ustrezno stopnjo 

primerljivosti, da bi zadovoljevala potrebe vlagateljev in drugih interesnih skupin. Od leta 

2018 dalje morajo skladno z Direktivo Evropskega parlamenta in Evropskega sveta 

2014/95/EU velika podjetja v okviru letnega poročila poročati tudi o nefinančnih 

informacijah. Številna podjetja v svoja letna poročila sicer že vključujejo poglavje o 

družbeni odgovornosti, nefinančno poročanje pa je z novo sprejeto direktivo 5. julija 2017 

Sveta Evropske komisije postalo obvezno za podjetja, ki imajo več kot 500 zaposlenih 

(Uradni list Evropske unije, 2014). Zadevna podjetja bodo začela direktivo uporabljati leta 

2018, in sicer v zvezi z informacijami za poslovno leto 2017. Namenjena je le večjim 

podjetjem, saj bi bili stroški, povezani z obvezno uporabo zahtev, za mala in srednja podjetja 

višji od koristi. Podjetja morajo razkriti ustrezne in koristne informacije, potrebne za 

razumevanje razvoja, uspešnosti, položaja in učinka dejavnosti, ne pa podrobnega poročila. 

Namen smernic za nefinančno poročanje je pomagati podjetjem pri razkrivanju ustreznih, 

kakovostnih, koristnih in primerljivejših nefinančnih informacij na način, ki spodbuja 

trajnostno rast in zaposlovanje, ter interesnim skupinam omogočati preglednost (Uradni list 

Evropske unije, 2017). Direktiva tudi določa, da morajo podjetja v poročila vključiti izjavo 

o nefinančnem poslovanju, ki vsebuje vsaj informacije o okoljskih, socialnih in kadrovskih 

zadevah, spoštovanju človekovih pravic ter o zadevah v zvezi z bojem proti korupciji. 
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Poleg tega morajo podjetja vključiti še (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42; Uradni list Evropske unije, 

2017; Potrč, 2017): 

 kratek opis poslovnega modela družbe, 

 opis politik družbe glede navedenih zadev, 

 rezultate politik, 

 glavna tveganja v zvezi z navedenimi zadevami, ki so povezana z družbo, vključno s 

poslovnimi odnosi, proizvodi ali storitvami in kako ta tveganja upravljajo, 

 ključne nefinančne kazalnike uspešnosti, pomembne za posamezne dejavnosti. 

Na področju socialnih in kadrovskih zadevah se take informacije nefinančne izjave 

poslovanja nanašajo na ukrepe za zagotavljanje enakosti med spoloma, izvajanje temeljnih 

konvencij Mednarodne organizacije dela, delovne pogoje, socialni dialog, spoštovanje 

pravic delavcev do obveščenosti in posvetovanja, spoštovanje sindikalnih pravic, varnosti in 

zdravja pri delu ter dialog z lokalnimi skupnostmi. 

Podjetja morajo v skladu z evropsko direktivo upoštevati tudi načela glede razkrivanja 

informacij. Podjetja naj razkrivajo bistvene informacije, ki so potrebne za razumevanje 

delovanje podjetja. Informacije morajo biti poštene, uravnotežene in razumljive. Uporabnik 

informacij ne bi smel biti zaveden z bistvenimi napačnimi navedbami, izpusti bistvenih 

informacij ali razkritji nebistvenih informacij. Informacije morajo biti izčrpne, vendar 

jedrnate. Izjava o nefinančnem poročanju naj bi zagotovila vpogled v poslovni model in 

strategijo podjetja ter pojasnila kratkoročne, srednjeročne in dolgoročne posledice poročanih 

informacij (Uradni list Evropske unije, 2017). Od podjetij se pričakuje, da bodo upoštevala 

vse zainteresirane strani, napotke o tem pa zagotavlja ISO 26000, ki ga opišem v naslednjem 

poglavju magistrskega dela. Izjava o nefinančnem poslovanju mora biti skladna z ostalimi 

deli poslovnega poročila, kjer se zasleduje načelo doslednosti in skladnosti. 

Socialni vplivi Direktive Evropskega parlamenta in Evropskega sveta so (European 

Commisson, 2011):  

 predlog lahko prispeva k ustvarjanju delovnih mest v EU, predvsem na področju 

družbene odgovornosti podjetij in z njo povezane dolgoročne konkurenčne prednosti, 

lažjega dostopa do kapitala in zmanjšanja izgube ugleda podjetja, 

 predlog bi izboljšal raven informacij namenjenih zaposlenim; zaposleni bi se počutili 

bolj povezani s strategijo, 

 dostopnost informacij lahko predstavlja konkurenčno prednost v zvezi z zaposlovanjem, 

 lokalne skupnosti bi imele koristi, 

 slabost so lahko visoki stroški, kar lahko učinkuje na to, da podjetje razmisli o 

zaposlovanju. 
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Že prejšnje direktive, ki so bile napisane v tej smeri, so pripomogle k povečanju pomena o 

tovrstnih informacijah. Poročanje o nefinančnih informacijah se zato izboljšuje iz leta v leto 

(Global Reporting Initiative, 2013). 

2.2 Zakon o gospodarskih družbah  

Področje prava gospodarskih družb v Republiki Sloveniji ureja Zakon o gospodarskih 

družbah (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42). Ta se večkrat spreminja predvsem zaradi prilagajanja in 

usklajevanja z evropskim pravom družb. Direktiva 2014/95/EU posega v ZGD-1 glede 

razkritja nefinančnih informacij. Glavni cilj omenjene direktive je izboljšati družbeno 

odgovornost podjetij. Preglednost nefinančnih informacij lahko podjetjem pomaga 

upravljati nefinančna tveganja in jim omogoči nefinančno uspešnost. So pomemben vir 

informacij za bodoče vlagatelje in civilno družbo, pri presoji učinkov in tveganj, povezanih 

s poslovanjem podjetij (Generalni sekretariat vlade Republike Slovenije, 2016). 

60. člen ZGD-ja pravi: »Člani organov vodenja in nadzora družbe morajo skupno 

zagotavljati, da so letna poročila z vsemi sestavnimi deli, vključno o upravljanju družbe, 

sestavljena in objavljena v skladu z zakonom, slovenskimi računovodskimi standardi in 

mednarodnimi standardi računovodskega poročanja.« Z aprilom  2017  je novela ZGD-1 

uskladila slovenski pravni red z Direktivo 2014/95/EU. To povečuje preglednost družb, 

hkrati pa izboljšuje ustreznost, skladnost in primerljivost nefinančnih informacij. 

Spremenjeni 56. člen v povezavi s 70. členom skladno z zgoraj opisano direktivo določata 

obveznosti za velike družbe, ki imajo povprečno število zaposlenih večje od 500. Le-te 

morajo v poslovnem poročilu priložiti izjavo o nefinančnem poslovanju (ZGD-1, Ur. l. RS, 

št. 42; Potrč, 2017). Podjetja lahko izjavo predložijo tudi kot ločeno poročilo. V izjavo 

morajo vključiti tudi opis politike raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih 

vodenja družbe, kot ima npr. podjetje Adria Mobil opisano v letnem poročilu: 

»Adria Mobil sicer formalno nima določene politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z 

zastopanostjo v organih vodenja in nadzora glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali 

izobraževanje, ne glede na navedeno pa sta organa vodenja ali nadzor sestavljena na način, 

da zagotavljata komplementarnost znanja in izkušnje članov ter heterogenost sestave.« 

(Adria Mobil d. o. o., 2018; ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42; Potrč, 2017) 

Ta izjava velja le za tista podjetja, ki so zavezana k reviziji. Revizor mora po novem 

preveriti, ali poročilo vsebuje izjavo o nefinančnem poslovanju, ter pregledati njeno 

popolnost. 

Glede na 69. člen, točko 18 ZGD-1, je obvezno glede zaposlenih poročati o povprečnem 

številu zaposlenih med poslovnim letom, razdeljenih po kategorijah. Če niso prikazani 

ločeno v izkazu poslovnega izida, je potrebno poročati tudi o stroških zaposlenih, ki se 

nanašajo na poslovno leto, razdeljenih na plače, stroške za socialno varnost in stroške 

pokojninskega zavarovanja (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42). Glede zaposlenih je to tudi edina 
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zakonsko določena informacija, ki jo podjetje glede svojih kadrovskih aktivnosti mora 

razkriti. Vse ostale informacije, ki jih podjetje vključi v letna poročila, so prostovoljne in 

zato dodatne. 

2.3 Smernice na področju nefinančnega poročanja 

Obstajata dve poti za uvedbo poročanja o človeškem kapitalu. V prvi vrsti so to javni 

standardi oz. pravila, ki sem jih predhodno opisala, druga so tržne sile. Tukaj postanejo 

pomembne interesne skupine. Potreba po razvoju mednarodnih standardov izhaja iz 

multinacionalk, ki imajo velik vpliv na okolje in družbeno dogajanje. Te poslujejo v mnogih 

državah in želijo povsod uporabljati iste standarde (Slapničar, 2004). 

Kljub naraščajočemu trendu o pomembnosti poročanja o socialnih, okoljskih in trajnostnih 

vidikih poslovanja razkritje takšnih nefinančnih informacij poteka večinoma skozi 

samostojna poročila o družbeni odgovornosti. Čeprav obstajajo smernice in v nekaterih 

državah tudi zakonske zahteve, je njihova uporaba pogosto neobvezna. Podjetja imajo 

interes, da razkrijejo določene nefinančne informacije, še posebej če pripomorejo k 

izboljšanju verodostojnosti in sprejemljivosti na ključnih trgih ali če jim to omogoča 

uspešnejše izvajanje storitve (Disclosure of non-financial information by companies, 2011). 

Podjetja vse več poročajo o nefinančnih informacijah, ker namenjajo več sredstev v 

družbeno odgovorne naložbe, kot so to delali pred leti. Jasno je, da je poročanja te vrste več, 

saj se trg čedalje bolj zanima za tovrstne informacije. Ena izmed ovir nefinančnih informacij, 

torej dodatnih sestavin letnih poročil, je pomanjkanje splošno sprejetega okvirja informacij 

in standardov poročanja. Standardi na tem področju bi prinesli skladnost poročanja in 

primerjavo uspešnosti družb. Poleg tega bi standardi prinesli merilo, s katerim bi bilo 

mogoče oceniti poročila (Eccles & Serafeim, 2011). 

Obstaja več mednarodnih okvirjev, ki zagotavljajo smernice. Med njimi podjetja 

najpogosteje uporabljajo GRI, ki se uporablja po vsem svetu, in UN Global Compact. Druge 

smernice vključujejo tiste, ki jih OECD daje vladam in so povezane s standardom ISO 

26000. Vse te smernice so prostovoljne in spodbujajo izvajanje najboljših praks (Disclosure 

of non-financial information by companies, 2011). Nekateri so mnenja, da bo poročanje o 

človeškem kapitalu ostalo del notranjega postopka za upravljanje oz. del promocijskega 

kataloga z malo podpore in interesa. Tržne preference so tiste, ki spodbujajo poročanje o 

človeškem kapitalu. Zanimivo je, da mednarodne organizacije in vlade spodbujajo naložbe 

v človeški kapital, vendar pa nihče ne zagotovi mehanizma za poročanje o takih naložbah 

(Westphalen, 1999). Podjetja  morajo v poročanju o človeških virih videti prednosti, ki jih 

le-to prinaša. V nadaljevanju magistrskega dela bom predstavila samo nekatere smernice, ki 

podpirajo prostovoljno poročanje o kadrovskih aktivnostih.  
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2.3.1 Global Reporting Initiative (GRI) 

Organizacije čedalje bolj razkrivajo obsežne informacije o vprašanjih družbene 

odgovornosti v letnih poročilih. GRI in ISO 26000 zagotavljata široko zasnovan okvir za 

razvoj družbene odgovornosti podjetij, s smernicami o vsebini poročila in vrsto kazalcev, po 

katerih lahko podjetje sistematično in celostno meri ekonomske, upravljavske in okoljske 

vplive (Gelb & Strawser, 2001). Pobudo za GRI je leta 1997 dala koalicija za okoljsko 

odgovornost in gospodarstvo (CERES) ter program Združenih narodov za okolje (UNEP) v 

Bostonu. GRI pomaga podjetjem po vsem svetu razumeti vpliv trajnostnega razvoja na 

podnebne razmere, človekove pravice ter socialno blaginjo. To omogoča dejansko delovanje 

socialnih, okoljskih in gospodarskih koristi za vse. 

Standardi GRI so najbolj razširjeni svetovni standardi za poročanje o družbeni odgovornosti. 

Poročanje z GRI standardi podpira vsa podjetja, naj so to mala ali velika, javna ali zasebna, 

varuje okolje, hkrati pa izboljšuje odnose z interesnimi skupinami, izboljšuje ugled podjetja 

in zaupanje. Predstavlja svetovno najbolj razširjen okvir poročanja o družbeni odgovornosti. 

Okvir, ki vsebuje nazadnje sprejete smernice G4 maja 2013, določa načela in kazalnike, ki 

jih lahko podjetja uporabljajo za merjenje in poročanje (GRI and ISO26000, 2010; GRI G4 

Guidelines and ISO 26000, 2014). 

Prednosti poročanja s standardi GRI za podjetja so (Global Reporting Initiative, 2013):  

 pomaga posredovati informacije investitorjem za obvladovanje tveganj, 

 poveča ozaveščenost o tveganjih in priložnostih, 

 poudarja povezavo med finančnimi in nefinančnimi informacijami, 

 ocenjuje uspešnost v zvezi z zakoni, standardi in prostovoljnimi pobudami, 

 racionalizira procese, zmanjšuje stroške in izboljšuje učinkovitost, 

 vpliva na dolgoročno strategijo in poslovne načrte, 

 primerja delovanje notranje in zunanje uspešnosti, 

 pomaga obvladovati in poročati o okoljski in socialni uspešnosti,  

 omogoča podjetjem, da direktno vplivajo na zeleno ekonomijo, 

 izboljša ugled in zvestobo blagovni znamki. 

Prednosti poročanja s standardi GRI za trg in družbo pa so (Global Reporting Initiative, 

2013): 

 kupce in investitorje ozavešča o kakovosti poslovanja, 

 krepi konkurenčnost, 

 spodbuja naložbe, 

 omogoča ustvarjanje novih delovnih mest, 

 blaži in izboljšuje vpliv podjetij na družbo, lokalno gospodarstvo in okolje, 

 omogoča zunanjim interesnim skupinam, da sodelujejo in razumejo pravo vrednost 

podjetij, opredmetenih in neopredmetenih sredstev. 
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2.3.2 ISO 26000 

ISO 26000 je mednarodni standard, ki ponuja smernice o tem, kako lahko podjetja delujejo 

na družbeno odgovoren način. Pomaga jim pojasniti, kaj družbena odgovornost je, načela 

spremeniti v učinkovite ukrepe in deliti najboljše prakse iz družbene odgovornosti. ISO 

26000 je bil prvič objavljen leta 2010. Izdala ga je mednarodna organizacija ISO – 

International organization for standardization. Standard določa smernice o osnovnih načelih 

družbene odgovornosti, prepoznavanje le-te in vključevanje deležnikov. Zasnovan je za 

pomoč organizacijam pri prispevanju k družbeni odgovornosti. ISO 26000 usmeritve 

poudarjajo načelo preglednosti javnega poročanja o uspešnosti družbene odgovornosti do 

interesnih skupin, kot so zaposleni, investitorji in lokalne skupnosti (ISO, 2014). 

Mednarodni standard ISO 26000 opredeljuje področja, ko gre za 1. organizacijsko 

upravljanje, 2. človekove pravice, 3. delovne prakse, 4. naravno okolje, 5. poštene poslovne 

prakse, 6. porabnike ter 7. vključevanje v skupnosti in njen razvoj (Ekvilib inštitut, 2015). 

Prednosti vpeljave ISO 26000 standarda so (ISO, 2014): 

 doseganje konkurenčne prednosti, 

 boljši ugled podjetja in blagovne znamke,  

 sposobnost pritegniti in obdržati delavce, kupce, naročnike, 

 vzdrževanje morale zaposlenih, zavzetost in produktivnost, percepcije vlagateljev, 

lastnikov, donatorjev, sponzorjev in finančne skupnosti, 

 odnos s podjetjem, vlado, mediji, dobavitelji, strankami, skupnostjo, v kateri podjetje 

deluje. 

Ekvilib inštitut je prva organizacija v Sloveniji, ki ima certifikat na področju izobraževanja 

ISO 26000, podeljen s strani organizacije ISO. Če podjetje želi vpeljati smernice ISO 26000 

v svoje podjetje, lahko to naredi s strokovnim vodenjem Ekvilib inštituta. Podjetje se lahko 

odloči tudi za vpeljavo z izobraževanjem internih nosilcev, ki ga bodo s pridobljenim 

znanjem sami vpeljali. Po uspešni vpeljavi smernic ISO 26000 podjetje lahko prejme 

certifikat (Ekvilib inštitut, 2018). 

2.3.3 SA8000 

Standard Social Accountability (SA8000) je mednarodni standard na področju dela in pravic 

delavcev. Leta 1997 ga je razvila organizacija Social accountability international – SAI, s 

sedežem v ZDA. Poslanstvo omenjenega standarda je izboljšanje delovnih razmer. 

Namenjen je predvsem podjetjem s proizvodnimi oddelki, lahko pa ga uporabijo tudi 

storitvena podjetja. 

Namen standarda je zagotoviti preverljiv, prostovoljni standard, ki temelji na deklaraciji ZN 

o človekovih pravicah, ILO in drugih mednarodnih pravicah in delovnih normativov 
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nacionalne delovne zakonodaje za spodbudo in zaščito (Social accontability international, 

2014).  

Standard Social Accountability 8000 vsebuje osem socialnih prvin (delo otrok, prisilno delo, 

zdravje in varnost, pravico do kolektivnih pogajanj, diskriminacijo, disciplinske ukrepe, 

delovni čas, plačila) ter sistem vodenja. Od podjetij zahteva spoštovanje delovnih pravic in 

zagotavljanje ustreznih delovnih razmer za vse zaposlene. Podjetjem, ki imajo sprejet ta 

standard, ne dovoljuje zaposlovanje otrok in prepoveduje prisilno delo. Standard zaposlenim 

omogoča zdravo in varno delovno okolje. Podjetje mora spoštovati pravico zaposlenih do 

ustanavljanja sindikatov ter nediskriminatorno zaposlovanje, plačilo in možnost 

usposabljanja na delovnem mestu. Delo ne sme trajati več kot 48 ur na teden, plačilo pa mora 

dosegati vsaj zakonski minimum (Social accountability international, 2014). 

Prednosti standarda  SA8000 so (Social accountability international, 2014): 

 izkazuje zavezanost družbeni odgovornosti in etično ravnanje z zaposlenimi v skladu s 

svetovnimi standardi, 

 izboljšuje upravljanje in učinkovitost dobavne verige, 

 omogoča zagotovitev skladnosti z globalnimi standardi in zmanjšuje tveganje 

malomarnosti, izpostavljenost javnosti in morebitnih sodnih postopkov, 

 podpira vizijo podjetja ter krepi zvestobo zaposlenih in drugih interesnih skupin ter 

 omogoča izkazovanje družbene odgovornosti pri mednarodnih sodelovanjih. 

Podjetja se sama odločijo, katerim smernicam nefinančnega poročanja bodo sledila. 

Pomembno je, da pri vpeljavi in upoštevanju določenega standarda vidijo prednosti, ki jih 

le-ta prinaša. 

3 LETNO POROČILO 

Letno poročilo je najpomembnejša listina komuniciranja z lastniki in drugimi interesnimi 

skupinami. Priprava letnega poročila je ena izmed strateških dejavnosti podjetja. Informacije 

morajo biti organizirane, ker jim to omogoča hitro umestitev. Poročilo ne sme vsebovati 

odvečnih, nezanesljivih in neuporabnih informacij. In sicer odvečnih, ki so nepotrebne v 

letnih poročilih in jih interesne skupine ne potrebujejo; nezanesljivih, na katere se uporabniki 

letnih poročil ne morejo zanesti in ne prikazujejo realnega stanja; neuporabnih, ki jih 

uporabnik ne potrebuje za razlago letnega poročila (Horvat, 2004). Pomembno je, da so 

informacije kvalitetne. Pri pripravi letnega poročila imamo dve vrsti sestavin (Horvat, 2004): 

 obvezne sestavine, ki so določene zakonsko, in 

 dodatne sestavine, ki izhajajo iz zahtev uporabnikov letnega poročila oz. iz informacij, 

ki jih želimo z letnim poročilom sporočiti. 
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Letno poročilo je ključno komunikacijsko orodje za podjetniško aktivnost (Lang & 

Lundholm, 1993). Letno poročilo kot temeljni dokument poročanja in najpomembnejši vir 

informacij v zvezi s socialno in okoljsko vsebino (Humayun & Akinnusi, 2012) vidim kot 

primeren dokument za analizo svojega empirično raziskovalnega dela magistrskega dela. Je 

najbolj skupen dokument, ki ga podjetja izdajajo letno. Hkrati velja, da je glavni vir 

informacij za različne uporabnike skupin. Zaradi tega sem izbrala letna poročila kot glavni 

vir preučevanja prostovoljnih razkritij informacij v magistrskem delu. Vsebino letnega 

poročila v Sloveniji določa Zakon o gospodarskih družbah (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42), kjer 

so navedene bistvene sestavine, ki jih letno poročilo mora imeti. Vendar pa se podjetje samo 

odloči, kakšna bo oblika in kako ga predstavijo interesnim skupinam. 

3.1 Sestavine letnih poročil 

V Sloveniji je finančno poročanje obvezno za vsako podjetje. Edina razlika med 

posameznimi družbami je obseg njihovega poročanja. Preglednost je zagotovljena preko 

AJPES-a, ki od podjetja zahteva, da predloži letno poročilo v roku treh do osmih mesecev 

po koncu poslovnega leta. AJPES le-to objavi v elektronski obliki  na svoji spletni strani. 

Pomen, ki ga podjetja namenjajo letnim poročilom, se je močno povečal v zadnjih letih. 

Namenjeno je tako promociji samega podjetja kot podajanju informacij, ki jih podjetje želi 

sporočiti interesnim skupinam (Palmer - Silveira & Ruiz - Garrido, 2014).  

Letno poročilo je dokument, ki ga podjetje izda vsako leto z namenom obvestiti delničarje  

o dejanskem stanju družbe. Poročilo vsebuje veliko število fotografij, grafov in tabel, ki 

spremljajo glavno besedilo. Letno poročilo zajema veliko količino informacij, ki niso 

namenjene le delničarjem, ampak tudi vlagateljem, ki se zanimajo za podjetje. Mnoga 

podjetja si zato čedalje bolj prizadevajo, da ponudijo kvalitetne informacije, ki bi pritegnile 

potencialne vlagatelje (Palmer - Silveira & Ruiz - Garrido, 2014). 

3.1.1 Obvezne sestavine letnih poročil 

Letna poročila se od podjetja do podjetja močno razlikujejo. Kljub temu obstajajo nekatere 

sestavine, ki jih podjetja morajo prikazati in jih letno poročilo družb mora vsebovati, saj so 

zakonsko določene. Sestavljena so iz letnih računovodskih poročil in poslovnih poročil. Za 

računovodska poročila 60. člen Zakona o gospodarskih družbah – ZGD-1 narekuje, da 

morajo srednje in velike kapitalske družbe in dvojne družbe, hkrati pa tudi majhne kapitalske 

družbe z vrednostnimi papirji, ki kotirajo na borzi, v svojih letnih poročilih prikazati 

naslednje sestavine (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42):  

 bilanco stanja, 

 izkaz poslovnega izida, 

 izkaz denarnih tokov, 

 izkaz gibanja kapitala,  
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 priloge s pojasnili k izkazom in 

 poslovno poročilo. 

V nasprotju s prej omenjenimi družbami morajo majhne kapitalske družbe, ki ne kotirajo na 

borzi, v letnih poročilih zajeti vsaj bilanco stanja, izkaz poslovnega izida in priloge s 

pojasnili k izkazom. Prav tako lahko družbe in podjetniki, ki ustrezajo merilom majhnih 

družb, v svojih letnih poročilih prikazujejo zgolj bilance stanja in izkaze poslovnega izida 

(ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42). 

 

70. člen Zakona o gospodarskih družbah (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42) podrobneje opisuje 

poslovna poročila in sestavo le-teh. Ta morajo vsebovati vsaj pošten prikaz razvoja ter izidov 

poslovanja družb in finančni položaj. Kar vključuje tudi ključne računovodske ter finančne 

kazalce in po potrebi tudi druge, ki vključujejo informacije povezane z varstvom zaposlenih 

ter okolja. Poslovno poročilo mora vključevati tudi opis bistvenih tveganj ter negotovosti, ki 

jim je družba izpostavljena. ZGD-1 izpostavlja poleg prej omenjenih sestavin tudi naslednje 

informacije o poslovanju, ki jih poslovno poročilo mora vsebovati (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 

42):  

 pomembnejše poslovne dogodke, ki so nastali po koncu poslovnega leta, 

 razvoj družbe, kot ga pričakujemo v prihodnosti, 

 aktivnosti družbe na področju raziskav in razvoja ter 

 morebiten obstoj podružnic družbe. 

Poleg tega mora poslovno poročilo vsebovati tudi cilje in ukrepe upravljanja finančnih 

tveganj družbe (tudi ukrepe za zavarovanje najpomembnejših načrtovanih transakcij in 

izpostavljenost družbe tveganjem v zvezi z denarnim tokom, krediti, likvidnostjo ipd.), če je 

le-to pomembno za presojo premoženja ter obveznosti družbe, finančnega položaja in 

poslovnega izida. Družbe, ki  kotirajo na borzi, morajo v svoja poslovna poročila vključiti 

tudi izjavo o upravljanju družbe (ZGD-1, Ur. l. RS, št. 42).  

3.1.2 Dodatne sestavine letnih poročil 

Država skrbi, da je vsem interesnim skupinam zagotovljen minimalen dostop do informacij 

z obveznimi sestavinami letnega poročila. Posamezno podjetje pa si želi vključiti dodatne 

informacije v letno poročilo in s tem pridobiti večjo uporabnost le-tega (Horvat, 2000). 

Podjetja so začela prostovoljno dodajati informacije v letno poročilo, ko je le-to postalo 

sredstvo za odnose z javnostjo. S prostovoljnim razkritjem določenih informacij želi biti 

podjetje v interakciji z okoljem, skupnostjo, zaposlenimi in kupci (Stanton & Stanton, 2002). 

Podjetje se mora bolj posvetiti informacijam, ki jih potrebujejo uporabniki (Horvat, 2004). 

Prav tako tudi sama izberejo, katere informacije bodo prostovoljno objavljali in ponujali 

interesnim skupinam (Campbell & Slack, 2008). 
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Zakonu ni težko slediti, težje je opredeliti informacije, ki jih podjetje nameni interesnim 

skupinam. Vse skupine namreč zahtevajo informacije. Te jim pomagajo ovrednotiti podjetje. 

Zahtevajo informacije tako o prejšnjem in trenutnem položaju kot tudi o prihodnosti 

delovanja podjetja. Letno poročilo naj bi vsebovalo celoviti model poslovnega poročanja. 

To pomeni (Beattie & Pratt, 2002):  

 več informacij z vidika prihodnosti, 

 večja osredotočenost na dejavnike, ki ustvarjajo dolgoročno vrednost, tudi nefinančne 

dejavnike ter 

 večja usklajenost sporočanih zunanjih informacij z informacijami višjemu vodstvu. 

Za podjetje je ključno, da najde pravo mero dodatnih informacij, ki jih objavlja v letnih 

poročilih. Pri tem mora paziti, da ne razkriva poslovnih skrivnosti, saj so vse informacije 

javno dostopne na AJPES-u. Dodatne sestavine letnih poročil so prostovoljne in se nanašajo 

na razkritja, ki so zunaj računovodskih izkazov in jih ne zahtevajo zakoni in pravila borze 

vrednostih papirjev ter drugi predpisi (Horvat, 2003). V kolikšni meri bo podjetje poročalo, 

je odvisno od njih samih, vendar pa so v poslovnem svetu dodatne sestavine čedalje bolj 

zaželene. Slovenska študija analizira, katere so prostovoljne sestavine letnega poročila 

slovenskih podjetij. To so gospodarska gibanja, analiza poslovanja, prodaja in trženje, 

zaposleni, kupci, dobavitelji, naložbe, okoljevarstvene dejavnosti, raziskovanje in razvijanje 

ter kakovost, družbena odgovornost ter načrti in upravljanje s tveganji (Horvat, 2001). 

Podobna študija prostovoljnih sestavin letnih poročil, kot jo je opravila Horvatova (2001), 

je bila narejena v Veliki Britaniji na vzorcu 100 podjetjih. Analiza letnih poročil tuje študije 

kažejo, da se največkrat pojavljajo organizacijske informacije, pravne in regulativne 

informacije, informacije o strankah, konkurentih, izdelkih, dobaviteljih in poslovnih 

procesih. Izsledki tudi kažejo na informacije glede upravljanja ter vodenja ljudi (Cummins 

& Bawden, 2010). 

Temeljne vsebine letnega poročila, ki se čedalje bolj uporabljajo in jih podjetja čedalje 

pogosteje poudarjajo v svojih letnih poročilih, so tako (Horvat, 2000, po Kos, 1998): 

 portfeljska strategija, 

 strategija rasti, 

 gospodarska gibanja in drugi zunanji vplivi, ki vplivajo na poslovanje podjetja, 

 večja dodana vrednost s sposobnostmi v jedru podjetja (vlaganje v R&R), 

 izpopolnjevanje znanja, usposabljanje in razvoj zaposlenih, 

 novi izdelki, 

 konkurenca, 

 finančni rezultati ter 

 varovanje okolja. 
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Prednosti teh prostovoljno razkritih informacij so izboljšan ugled podjetja, boljše odločitve 

o naložbah vlagateljev, izboljšana odgovornost do delničarjev, natančna ocena tveganja s 

strani vlagateljev ter privlačnejša cena delnice, kar so ugotovitve tuje študije (Craven & 

Marston, 1999). 

Koncept integriranega poročanja je reakcija na izzive družbe za ustvarjanje vrednosti 

podjetja in zahteve uporabnikov. Integrirano poročanje briše meje med finančnimi in 

nefinačnimi podatki poslovanja. Te informacije tudi ustvarjajo vrednost podjetja. Na eni 

strani investitorji zahtevajo ustreznejše informacije, ki jim omogočajo oceniti prihodnji 

razvoj podjetja, na drugi strani pa sposobnost in pripravljenost vodstva, da se ukvarja s 

pričakovanjem interesnih skupin. Te zahtevajo družbeno odgovorno podjetje, ki v svojo 

strategijo vključuje koncept trajnostnega razvoja. Vse to ima vpliv na uspeh podjetja. 

Podjetja so se tega začela zavedati in v letna poročila vključujejo tudi socialne in okoljske 

informacije. Poleg finančnih podatkov tako v letna poročila vključujejo še nefinančne 

(Haller & van Staden, 2014). Tuja študija je raziskala, kako lahko podjetja izboljšajo svoje 

poročanje. Večina se jih je odločila za povečano pomembnost nefinančnih podatkov. Eden 

izmed razlogov za rast nefinančnih informacij je bil odstotek tržne vrednosti podjetja, ki ga 

je moč pripisati opredmetenim osnovnim sredstvom. Iz leta 1975 je s približno 80 % podatek 

padel na manj kot 20 % v letu 2009 (Eccles & Serafeim, 2011). 

Pomembno je, da poročanje uskladimo s poslovno strategijo podjetja, pri tem pa razložimo, 

kako okolje in drugi nefinančni faktorji vplivajo na delovanje podjetja, na njegovo 

ustvarjeno vrednost na kratek, srednji in dolgi rok. Podjetja poskušajo sprejeti enako raven 

razkritja informacij kot podjetja v isti panogi. Če podjetje ne razkriva enake ravni informacij, 

lahko interesne skupine to razumejo kot prikrivanje določenih slabih informacij (Craven & 

Marston, 1999).  

3.2 Uporabniki informacij letnih poročil  

Vsako podjetje ima številne interesne skupine, s katerimi morajo poslovno sodelovati 

(Ulrich, 1997). Interesne skupine so tiste, ki čutijo posledico delovanja podjetja in tudi same 

vplivajo nanj. So vse pravne osebe in posamezniki, ki imajo interes pri delovanju in 

usmeritvah. Lahko jih delimo na (Horvat, 2000):   

 notranje (vodstvo, strokovnjaki in zaposleni) ter  

 zunanje (lastniki, kupci, dobavitelji, upniki, borze, država itd.). 

Vsaka interesna skupina ima svoje zahteve in pričakovanja. Tako organizacije dandanes ne 

morejo prisegati na izoliranost od okolja. Interesne skupine so namreč pridobile moč, saj 

vedno bolj aktivno izražajo svoja pričakovanja in zahteve. Ignoriranje le-teh ima za 

organizacijo lahko velike posledice. Poslovodstvo mora v letno poročilo vključiti 

informacije, ki jih posamezne skupine iščejo. Poslovno poročilo vsebuje in razkriva 

neračunovodske, obvezne in prostovoljne informacije tako o preteklem kot o prihodnjem 
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poslovanju organizacije. Informacije morajo biti take, da so primerne tudi za strokovno manj 

podkovane interesne skupine. Pripravljene morajo biti pregledno in razumljivo. To je 

pomembno predvsem zaradi vse večjega obsega letnih poročil in razkritih informacij 

(Horvat, 2012). 

Letno poročilo je v prvi vrsti dokument, s katerim podjetje izpolnjuje zakonske zahteve za 

pripravo računovodskih izkazov. To je torej zakonski dokument. Ne uporablja se zgolj za 

obveščanje interesnih skupin o finančnem položaju. Pomembno je, da podjetje z njim 

privlači potencialne in dejanske vlagatelje (Ditlevsen, 2012). S hitrim razvojem in vedno 

bolj razširjeno uporabo spleta so podjetja pridobila zelo učinkovito komunikacijsko orodje 

za predstavitev ključnih informacij za vlagatelje in druge interesne skupine. Prednost spleta 

pred tradicionalnimi komunikacijskimi kanali je predvsem možnost širjenja več informacij 

ceneje in pravočasno (Dolinšek, Tominc & Lutar Skerbinjek, 2014). Z razkritjem več 

informacij na spletu dosežeš večje število uporabnikov. To zagotavlja tudi konkurenčno 

prednost pred drugimi, ki ne razkrivajo svojih informacij (Fuertes - Callen, Cuellar - 

Fernandez & Pelayo-Velazquez, 2014). Kljub temu da je letno poročilo namenjeno vsem 

delničarjem, ga bolj uporabljajo zasebni delničarji in širše interesne skupine kot 

profesionalni delničarji (Rowbottom & Lymer, 2010). 

Tuja študija v Veliki Britaniji na podjetjih, ki kotirajo na borzi, kaže, kdo so uporabniki 

letnih poročil preko spleta. V tabeli 2 so nazorno prikazani deleži posameznih uporabnikov. 

Kot vidimo v tabeli, največji delež predstavljajo zasebniki oz. uporabniki spleta z 29 %. 

Sledijo jim zaposleni z 19 % ter vlagatelji z enakim odstotkom. Najmanj informacij iz letnih 

poročil podjetij iščejo neprofitne organizacije z 0,1 %. 

Tabela 2: Uporabniki letnih poročil na spletu  

Uporabniki Delež 

Zasebniki/uporabniki spleta 29,07 % 

Zaposleni 18,71 % 

Kupci/dobavitelji/konkurenca 6,45 % 

Svetovalci 7,08 % 

Izobraževalne ustanove 7,15 % 

Profesionalni vlagatelji 18,70 % 

Računovodske hiše 6,83 % 

Druge komercialne hiše 1,12 % 

Posredniki informacij s poslovne inteligence 3,39 % 

Odvetniki 0,94 % 

Neprofitne organizacije 0,12 % 

Vlada 0,24 % 

Skupaj 100 % 

Vir: Rowbottom & Lymer (2010). 

Najpogostejši uporabniki spletnih poročil so tako zasebniki, zaposleni in profesionalni 

vlagatelji. Rezultati tuje študije kažejo, da uporaba preko spleta privede do sprememb, kako 
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se podatki uporabljajo. Spletna oblika letnega poročila omogoča uporabniku lažje 

nadzorovati, kateri del letnega poročila si želi ogledati. Razpoložljivost na spletu pomeni, da 

podjetje zagotavlja vir splošnih informacij tako za zaposlene kot za širšo javnost. Mnogi 

med njimi sicer ne bi imeli dostopa do tiskane oblike. Poročanje preko spleta omogoča 

podjetjem, da razčlenijo informacije za posamezne uporabnike. Sodobna tehnologija pa 

omogoča diverzifikacijo in prilagoditev informacijskih sklopov različnim potrebam 

uporabnikov (Rowbottom & Lymer, 2010). 

Najpogostejši uporabniki letnih poročil objavljenih na spletu so vsi posamezniki, ki 

uporabljajo splet, zaposleni in poklicni vlagatelji/investitorji. Rezultati kažejo, da imajo tisti 

z več izkušnjami in znanjem pri uporabi finančnih izkazov drugačne preference pri uporabi 

spletnih poročil. Čeprav izkušeni uporabniki (profesionalni vlagatelji, upniki, računovodski 

servisi) uporabljajo letno poročilo pretežno za podrobne računovodske podatke, razširjena 

dostopnost letnega poročila na spletu omogoča vir splošnih informacij za zaposlene in širše 

občinstvo (Rowbottom & Lymer, 2010). 

3.3 Poročanje o kadrovskih dejavnostih v letnih poročilih 

3.3.1 Kadrovska funkcija 

Ravnanje z ljudmi pri delu je sestavljeno iz vseh prizadevanj, spretnosti in zmožnosti 

zaposlenih v podjetju (Joshi, 2013). Največji izziv podjetjem danes je, kako pridobiti, razviti 

in vzdrževati ljudi z visoko stopnjo motiviranosti, ki bi bili voljni in zmožni reševati 

probleme tako, da bi bili korak pred drugimi (Zupan in drugi, 2009). Motivirani in predani 

zaposleni so tisto, kar razlikuje tradicionalno upravljanje s kadri v prejšnjem stoletju. V 

osemdesetih in devetdesetih letih prejšnjega stoletja tradicionalno upravljanje s kadri ni 

zadostovalo v negotovem okolju. Ravnanje z ljudmi pri delu je bilo za dosego konkurenčne 

prednosti potrebno izpopolniti na operativni in strateški ravni (Senyucel, 2009). 

Kadrovska funkcija v podjetjih je zelo pomembna. Izvajajo jo zato, da bi zagotovili razvoj 

in uporabo ustreznih človeških zmožnosti, kot so znanje, sposobnosti, osebne lastnosti, 

motivacijo in mišljenje, ter tako dosegli zastavljene poslovne cilje (Zupan in drugi, 2009; 

Senyucel, 2009). Kadrovska funkcija deluje na področjih upravljanja, psihologije, 

sociologije in ekonomije. Upravljanje zaposlenih ni preprosto, saj imajo zapletene potrebe. 

Njihova zapletenost ponuja edinstveno priložnost za izboljšanje upravljanja s človeškimi viri 

in razvijanje novih praks (Senyucel, 2009). Zaposlovanje, izbira zaposlenih, motivacija in 

izpopolnjevanja znanja zaposlenih vplivajo na uspešnost in stabilnost podjetja (Joshi, 2013; 

Senyucel, 2009; Zupan in drugi, 2009). Glavni cilj ravnanja z ljudmi pri delu je vzdrževati 

zaposlene z izpopolnjenim znanjem in predane podjetju, s čimer podjetje pridobi 

konkurenčno prednost (Senyucel, 2009). 



24 

V slovenskih podjetjih imajo kadrovske dejavnosti organizirane na različne načine: v okviru 

službe za razvoj kadrov, kadrovske službe, oddelkov za kadre itd. Vsaka služba ima različno 

mesto, pomen ter moč in vpliv na izvajanje vizije, poslanstva in strategije podjetja (Ivanuš-

Bezjak, 2006; Zupan in drugi, 2009). Sodobna podjetja so kompleksna in večja. Za uspešno 

upravljanje kadrovske funkcije so zato posebej specializirani višje kadrovsko vodstvo, 

svetovalec in kadrovske službe. Njihova prisotnost je odvisna od velikosti podjetja (Joshi, 

2013). Večje slovenske delniške družbe s tem, da imajo člana uprave za razvoj kadrov, jasno 

kažejo, da dajejo kadrovski funkciji večji pomen. Če nimajo samostojnega člana uprave, 

imajo službo ali oddelek (Ivanuš-Bezjak, 2006; Zupan in drugi, 2009). V srednje velikih 

podjetjih imajo praviloma vodjo službe za kadre in še kakšnega strokovnega in operativnega 

delavca. Nekateri uporabljajo tudi zunanje agencije za kadrovski management. V majhnih 

podjetjih si samostojnega delavca ne morejo privoščiti. To delo večinoma izvaja direktor 

sam (Ivanuš-Bezjak, 2006). 

3.3.2 Strateška vloga kadrovske funkcije 

Ravnanje z ljudmi pri delu prispeva k povečanju uspešnosti in konkurenčnosti podjetja, če 

je usklajeno s poslovno strategijo podjetja. Če ravnanje z ljudmi pri delu kot področje ni 

dovolj strokovno vpeto v strateški management, ne moremo pričakovati, da bodo aktivnosti 

ravnanja z ljudmi pri delu usmerjene na tista področja, ki jih narekujejo poslovne zahteve 

(Zupan in drugi, 2009). Strateško upravljanje z ljudmi pri delu vključuje notranjo integracijo 

kadrovske politike in njihovo integracijo s splošno strategijo podjetja. Zaposlene mora 

podjetje videti kot strateški vir za doseganje konkurenčne prednosti  (Massey, 1994; Baker, 

1999; Harrison & Bazzy, 2017). 

Globalizacija, konkurenca na trgu, privatizacija, manjša moč sindikatov, informacijska 

tehnologija vplivajo na to, kako organizacije delujejo. Vsi ti dejavniki so vplivali tudi na to, 

da je ravnanje z ljudmi pri delu postalo strateško naravnano. Z vpeljano strategijo ravnanja 

z ljudmi pri delu lahko podjetje doseže višjo delovno uspešnost, stroškovno učinkovitost, 

drugačen odnos med vodjo in zaposlenim, nižjo stopnjo absentizma ter manj pritožb s strani 

zaposlenih (Baker, 1999). 

Strateško ravnanje z ljudmi pri delu je eden najpomembnejših konceptov na področju 

poslovanja. Ideja je spodbujati delovna mesta z visoko zmogljivostjo in upravljanje 

človeškega kapitala. Strateško ravnanje z ljudmi pri delu je povezovanje človeških virov s 

cilji podjetja, z namenom izboljšanja poslovne uspešnosti in boljše organizacijske kulture, 

ki spodbuja inovativnost, fleksibilnost in konkurenčno prednost (Teen & Sanjay, 2014). V 

podjetju strateško ravnanje z ljudmi pri delu pomeni vključitev kadrovske funkcije in 

izvajanje strategije podjetja kot strateškega partnerja (Massey, 1994; Teen & Sanjay, 2014). 

Dejavnosti ravnanja z ljudmi pri delu vključujejo zaposlovanje, izbiranje kadra, 

usposabljanje in nagrajevanje zaposlenih. Osredotoča se na programe ravnanja z ljudmi pri 

delu z dolgoročnimi cilji in reševanje problemov, ki dolgoročno vplivajo na programe 
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upravljanja z ljudmi (Zupan in drugi, 2009; Teen & Sanjay, 2014). Strateške kadrovske 

funkcije se namesto z administracijo ukvarjajo z boljšim vključevanjem zaposlenih, gradnjo 

zavzetosti in pripadnosti, oblikovanjem organizacijske kulture, krepitvijo vrednot, urjenjem 

vodij, upravljanjem sprememb, delovanjem kot strateški partner vrhnjemu managementu ter 

skrbjo zaposlenih za njihov razvoj (Teen & Sanjay, 2014). Strategija razvoja ravnanja z 

ljudmi pri delu se v prvi vrsti ukvarja z vodenjem kariere zaposlenih. Vnaprej je potrebno 

zagotoviti usposabljanje in razvoj zaposlenih ter ga izvajati proaktivno (Trim, 2004). Tudi 

organizacijska kultura mora biti sestavni dejavnik pri obravnavi strateške vloge kadrovske 

funkcije (Harrison & Bazzy, 2017). Ta naj bi vplivala na uspešno izvajanje strategije. 

Primarni cilj strateškega kadrovskega načrta je povečati produktivnost zaposlenih in 

opredeliti ključna področja ravnanja z ljudmi, kjer se dolgoročno lahko izvajajo strategije za 

izboljšanje motivacije in produktivnosti. Strateška usmerjenost ravnanja z ljudmi pri delu je 

pomembna za vsa podjetja ne glede na velikost in panogo. Strateško zahteva uskladitev 

vsake kadrovske funkcije s poslovno strategijo (Teena & Sanjay, 2014). 

Slovenska študija je raziskala management in razvoj ključnih kadrov v slovenskih podjetjih. 

V vzorec je bilo zajetih 116 podjetij iz različnih dejavnosti. Študija je pokazala, da ima slaba 

polovica sodelujočih (46 %) pripravljeno strategijo za upravljanje ključnih kadrov. 

Zaskrbljujoč je podatek, da slaba petina (17 %) podjetij ne spremlja števila prihodkov in 

odhodkov ključnih kadrov. Študija je prav tako pokazala, da je to področje še precej slabo 

razvito. Podjetja se premalo ukvarjajo z managementom in razvojem kadrov. To pomeni, da 

niso strateško naravnana in ne prispevajo k doseganju vizije in dolgoročnih poslovnih ciljev 

podjetja. Podjetja imajo tako še veliko neizkoriščenih priložnosti. Vlaganje v ključne kadre 

je investicija, ki se odraža v doseganju strateških ciljev in poslovnih rezultatov (Žezlina, 

2010). Pomembno je, da podjetja obravnavajo kadrovsko funkcijo strateško. Strategija 

kadrovske funkcije naj bo sestavni del poslovne strategije, ki temelji na nenehnem 

ugotavljanju sprememb in izvajanju vseh aktivnosti s področja kadrovske funkcije v skladu 

s poslovno strategijo podjetja. Oblikovanje prave strategije kadrovske funkcije in njena 

uporaba sta ključna dejavnika za dolgoročno uspešnost podjetja. Strategija kadrovske 

funkcije naj podpira doseganje poslovnih ciljev in s tem splošno poslovno strategijo 

(Massey, 1994; Baker, 1999).   

3.3.3 Poročanje o kadrovskih dejavnostih v letnih poročilih in kazalci o uspešnosti 

kadrovskih dejavnosti 

V letnih poročilih je potrebno razkriti pravo mero informacij, ki pritegnejo bralce. Med njimi 

so najpomembnejši banke, dobavitelji, kupci in poslovni partnerji, konkurenca in ne 

nazadnje tudi zaposleni sami. Pomembno je, da letna poročila vsebujejo dovolj pravih in 

preglednih informacij za uporabnike (Horvat, 2004). Vendar pa vseh informacij o zaposlenih 

podjetja v svojih letnih poročilih ne razkrijejo. Eden od razlogov je, da na vedno bolj 

konkurenčnem trgu podjetja težko pridobijo konkurenčno prednost in tako ne želijo 
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izpostavljati informacij, ki bi jih lahko drugi uporabili sebi v prid (Horvat, 2005). Glede 

poročanja o kadrovskih aktivnostih v letnih poročilih je bilo opravljenih že kar nekaj študij. 

Tuje študije potrjujejo vse večjo osredotočenost na nefinančne informacije v zvezi z 

neopredmetenimi sredstvi. Študija leta 2011 kaže trend povečanja informacij v zvezi z 

zaposlenimi in večje število nefinančnih kazalnikov uspešnosti. Na splošno ugotovitve 

kažejo, da prostovoljno razkrite informacije kompenzirajo pomanjkljivosti računovodskih 

izkazov za neopredmetena sredstva. V tabeli 3 je poleg omenjene študije podan pregled še 

ostalih empiričnih študij in ugotovitev poročanja o kadrovskih aktivnostih. V njej so podani 

glavni nefinančni kazalniki uspešnosti o človeških virih, ki jih je posamezna študija 

ugotovila.  

Metodologija z ustreznimi orodji, kot so strateški diagram in kazalniki za merjenje 

učinkovitosti, pripomore, da strategija postane nekaj, za kar so zadolženi vsi. Strateški 

diagram in sistemi kazalnikov so nekaj podobnega, kot za finančne analitike pomenijo 

bilanca stanja in izkazi uspeha. Opisujejo strateško čilost organizacije in s tem tudi njene 

možnosti za boljše poslovanje (Cokins, 2006). Sistem kazalnikov je upravljavsko orodje, ki 

pripomore k pomembnosti strateških ciljev, da postanejo v strateškem načrtu jasni, pokažejo 

vzročno-posledični odnos, pripomorejo k stopničenju strateških meritev, za katere so 

odgovorni zaposleni. Obnašanje zaposlenih se tako naravna na skupno prizadevanje za 

strateške cilje. Uravnoteženi sistem kazalnikov pomeni, da vsebuje tako finančne kot 

nefinančne informacije. Prednosti sistema kazalnikov so (Cokins, 2006): 

 v ospredje postavljajo poslanstvo in ne finančne plati; 

 če se meritve ne navezujejo na strategijo, ni mogoče žeti rezultatov, ključna prednost 

kazalnikov je usklajenost; 

 namen sistema kazalnikov je strategijo spremeniti v meritve, s katerimi posredujemo 

vizijo in poslanstvo organizacije, kot jo vidi vodstvo; 

 programska oprema omogoča hitro izmenjavo sporočil. 

Pravzaprav management uspešnosti ni nekaj novega. Leta 1996 je bila opravljena tuja študija 

v 590 profitnih in neprofitnih ameriških podjetjih. Že takrat so sprejemali različne pristope 

za upravljanje s človeškimi viri. Tuja študija je takrat dokazala, da vlaganje v človeške vire 

pozitivno vpliva na organizacijsko uspešnost. Do takrat je bilo vse le mit in nepotrjena 

hipoteza (Delaney & Huselid, 1996). Pomembno je, da organizacija stalno usklajuje človeški 

kapital organizacije z njenim poslanstvom in strateškimi cilji (Cokins, 2006). Organizacija 

se veliko lažje prilagaja, če se njihov sistem ocenjevanja učinkovitosti navezuje na obnašanje 

zaposlenih in so ti seznanjeni s strategijo. 

Zaposleni so srce organizacije. Če nimamo ustrezno izobraženih zaposlenih in ne znamo 

delati z njimi, nam velik kapital ne zadostuje. Od zaposlenih je tako odvisno, ali bo 

posamezno podjetje uspelo. Če hoče biti podjetje uspešno, mora biti drugačno, prepoznavno 

na trgu in konkurenčno. Drugačnost s ciljem doseganja odličnosti pa ustvarjajo zaposleni 

(Janković, 2012). Zaposleni v 21. stoletju so namreč jedro poslovne odličnosti. Ti ponesejo 
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v svet proizvode in storitve. Še tako visoka in dovršena tehnologija ne pomeni ničesar. 

Uspešna so tista podjetja, ki s svojo dejavnostjo pritegnejo največje bogastvo ‒ zaposlene.  

Dandanes nista več pomembna samo kapital in tehnologija, temveč znanje zaposlenih 

(Pervanje, 2014; Ivanuš-Bezjak, 2006).  

Tabela 3: Pregled študij in ugotovitev poročanja o kadrovskih aktivnostih 

Leto Avtor Ugotovitve 

1995 Meek, 

Roberts & 

Gray 

Prostovoljne razkrite informacije glede zaposlenih so 

geografska razporeditev zaposlenih, spolna struktura 

zaposlenih, število zaposlenih za dve ali več let nazaj, 

razlogi za spremembo v številu in kategorijah zaposlenih, 

znesek porabljen za izobraževanje, vrste izobraževanj, št. 

novo usposobljenih zaposlenih, št. nesreč na delovnem 

mestu, strošek za vzpostavljeno varstvo pri delu, 

zaposlitvena politika. 

1997 Ulrich Pri človeških virih lahko uporabimo in merimo številne 

kazalce. Ulrich (1997) jih razdeli v kategorije zaposlovanja, 

usposabljanja in razvoja, uspešnost sistema, varnosti in 

zdravja, odnosov med socialnimi partnerji, notranjo 

komunikacijo in različnosti. 

2004 Slapničar Študija analizira kot del družbene odgovornosti tudi 

zaposlene, in sicer analizo strukture zaposlenih, absentizem, 

varnost in zdravje pri delu, zaposlitveno politiko, 

zadovoljstvo zaposlenih, izobraževanje zaposlenih ter 

ugodnosti za zaposlene nad zakonsko določenimi. Večja in 

borzna podjetja poročajo o teh kazalcih več. 

2004 Horvat Informacije, ki so v slovenskih letnih poročilih analizirane v 

zvezi z zaposlenimi, so predvsem gibanje skupnega števila 

zaposlenih, število zaposlenih po sektorjih, enotah ali 

lokacijah, izobrazbena sestava zaposlenih, odsotnost 

zaposlenih, povprečna plača in primerjava le-te s panogo, 

delež stroškov dela v primerjavi s stroški poslovanja, 

kadrovska politika in zaposlovanje, odpovedi, fluktuacija 

zaposlenih, nagrajevanje, pokojninski načrti delodajalca za 

zaposlene, izobraževanje zaposlenih in stroški 

izobraževanja, starostna sestava, stranske dejavnosti za 

zaposlene, tožbeni postopki v zvezi z zaposlenimi, 

štipendiranje ter nadure. 

se nadaljuje 
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Tabela 3: Pregled študij in ugotovitev poročanja o kadrovskih aktivnostih (nadaljevanje) 

Leto Avtor Ugotovitve 

2011 Arvidsson Študija leta 2011 kaže trend povečanja informacij v zvezi z 

zaposlenimi in večje število nefinančnih kazalnikov 

uspešnosti. Med glavnimi so omenjeni indeks človeškega 

kapitala, zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih, fluktuacija, 

povprečna letna plača, absentizem, zaposlitvena politika.  

 

2012 Binh Študija poleg zgornjih kazalnikov ugotavlja, da je več 

informacij glede stroškov na posameznega zaposlenega, 

razkritja organizacijske klime ter politike zaposlovanja. 

Nekatera podjetja pa razkrivajo tudi dejavnike 

organizacijske kulture. 

 

2012 Klemenčič Na podlagi Slapničarjeve (2004) primerja svoje ugotovitve 

v času. Izboljšana je kakovost poročanja na področju 

odnosa z zaposlenimi. Obravnavanih je bilo istih sedem 

področij, kot jih je obravnavala Slapničarjeva. Ugotovitve 

tudi kažejo, da borzna podjetja oblikujejo bolj jasne in 

kakovostne informacije. 

 

Vir: lastna izdelava, Meek, Roberts & Gray (1995), Ulrich (1997), Slapničar (2004), Horvat 

(2004), Arvidsson (2011), Binh (2012) in Klemenčič (2012).  

4 ANALIZA KAKOVOSTI RAZKRITIJ O VLAGANJIH V 

KADROVSKE DEJAVNOSTI V LETNIH POROČILIH 

SLOVENSKIH PODJETIJ 

Poročanje o vlaganjih v kadrovske dejavnosti je v Sloveniji  glede na ZGD vsaj v nekaterih 

delih zavezujoče. Podjetja morajo poročati o povprečnem številu zaposlenih med poslovnim 

letom, razdeljenih po kategorijah. Večja podjetja, s povprečnim številom zaposlenih več kot 

500, pa morajo upoštevati tudi Direktivo Evropskega parlamenta in Evropskega sveta 

2014/95/EU. Poleg zavezujočih informacij podjetja sama odločajo, kaj in koliko informacij 

bodo razkrivala. V okviru študije želim ugotoviti, v kakšnem obsegu in kako kakovostne so 

informacije slovenskih podjetij glede razkrivanja kadrovskih dejavnosti. Glavni problem je 

še vedno, kaj in koliko informacij o vlaganjih v ljudi razkriti. V tujini so bile opravljene že 

številne študije, v Sloveniji poglobljene raziskave na tem specifičnem področju manjkajo.   
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4.1 Metodologija 

4.1.1  Namen in cilji magistrskega dela 

Namen magistrskega dela je spodbuditi slovenska podjetja k bolj kakovostnim razkritjem 

informacij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti, kar pomeni predvsem več razkritij o učinkih  

vlaganj. Za dosego namena so cilji magistrskega dela naslednji:  

1. Ugotoviti, ali se je dvignila kakovost razkritij o družbeni odgovornosti glede na študiji, 

ki sta bili izvedeni v letih 2004 in 2012. 

2. Ugotoviti, ali obstajajo razlike v poročanju o vlaganjih v kadrovske dejavnosti med 

podjetji, ki kotirajo na borzi, in tistimi, ki ne. 

3. Ugotoviti, ali obstajajo razlike v poročanju o vlaganju v kadrovske dejavnosti med 

proizvodnimi podjetji v primerjavi s podjetji iz ostalih panog. 

4. Ugotoviti, o katerih informacijah o vlaganjih v zaposlene najpogosteje poročajo 

slovenska podjetja v letnih poročilih.  

5. Podati priporočila podjetjem glede poročanja o vlaganjih v kadrovske dejavnosti. 

4.1.2 Hipoteze  

Na podlagi analizirane literature in raziskav o razkrivanju informacij o vlaganju v kadrovske 

aktivnosti v letnih poročilih vidimo, da se podjetja razlikujejo v tem, kaj in koliko poročajo 

o kadrovskih aktivnostih.  

Primerjava rezultatov slovenskih podjetij raziskav Slapničarjeve (2004) in Klemenčičeve 

(2012), ki sta kot del družbene odgovornosti preučevali tudi zaposlene, je pokazala 

izboljšanje poročanja o vlaganju v zaposlene. Na podlagi predhodnih dveh raziskav 

postavljam hipotezo: 

 

Hipoteza 1: Kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene v slovenskih podjetjih se izboljšuje. 

Na količino razkritih podatkov vpliva velikost podjetja. Večja podjetja razkrivajo več. Na 

obseg razkritih informacij vpliva tudi zakonodaja, konkurenčni položaj na trgu ter razmerje 

med koristmi in stroški razkritih informacij (Uyar, 2012). Večja podjetja o svojih zaposlenih 

poročajo več zaradi svoje prepoznavnosti in sredstev, ki jih imajo na voljo. Tudi uvrstitev 

na borzi je lahko tisti dejavnik, ki vpliva na prostovoljno razkritje o zaposlenih 

(PricewaterhouseCoopers, 2009). Že Slapničarjeva (2004) v svoji raziskavi pride do 

ugotovitve pozitivnega vpliva udeležbe podjetij na borzi. To bi lahko pojasnili s splošnim 

razkritjem, na katerega vplivajo razvitost informacijskega sistema družb, njihov status in 

prostovoljna udeležba na borzi ter dobičkonosnost. Zaradi tega si tudi lahko privoščijo daljša 

in bolj poglobljena letna poročila, zadovoljijo več interesnih skupin v nasprotju z družbami, 

ki ne kotirajo na borzi. Na podlagi tega postavljam sledečo hipotezo: 
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Hipoteza 2: Slovenska podjetja, ki kotirajo na borzi, oblikujejo bolj kakovostne informacije 

o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s slovenskimi podjetji, ki na borzi ne kotirajo. 

Na količino razkritih podatkov glede kadrovskih aktivnosti pa ne vplivajo samo zgornji 

dejavniki. Tuja študija ugotavlja, da podjetja z večjim negativnim učinkom na okolje 

razkrivajo več in bolj kakovostne informacije glede družbene odgovornosti (Legendre & 

Coderre, 2012). Zaradi svoje vidnosti so bolj izpostavljena uvedbi potencialne ostrejše 

zakonodaje, zato razkrivajo več informacij v prid okolja. Ugotovitve tuje študije na podjetjih, 

ki kotirajo na borzi, tudi kažejo, da se razkritje človeškega kapitala razlikuje po panogah 

(Hamzah, Hassan, Mohamed, Ahmed & Saad, 2013).). Na podlagi predhodnih študij 

postavljam hipotezo: 

 

Hipoteza 3: Slovenska podjetja, ki poslujejo v proizvodnih panogah, oblikujejo bolj 

kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s podjetji iz drugih panog. 

4.1.3 Metode raziskovalnega dela 

V empiričnem delu magistrskega dela analiziram letna poročila 43 slovenskih podjetij, ki so 

na dan 30. marca 2018 kotirala na Ljubljanski borzi, in poročila 44 slovenskih podjetij, ki 

na borzi niso kotirala. Skupni vzorec tako predstavlja 87 slovenskih podjetij. Vzorec 

predpostavlja letna poročila iz poslovnega leta 2016. V okviru izbranih letnih poročil sem 

naredila tudi primerjavo panog. S komparativno metodo sem poskušala ugotoviti, ali med 

skupinama oziroma v različnih panogah obstajajo razlike v obsegu in kakovosti podatkov 

pri razkrivanju informacij o vlaganjih v kadrovske aktivnosti. Analiza letnega poročanja je 

statična, saj povzemam stanje razkrivanja zadevnih informacij v letu 2016. Za analizo 

kakovosti razkritij sem uporabila vsebinsko analizo, in sicer tako, da sem priredila 

metodologijo, ki jo je Slapničarjeva uporabila v svoji raziskavi leta 2004. Najprej sem 

opredelila kazalnike poročanja o kadrovskih aktivnostih, določila neodvisne spremenljivke 

ter definirala mersko lestvico področij poročanja. Na koncu sem določila indeks poročanja 

o razkrivanju informacij o kadrovskih aktivnostih. 

Podjetja, ki kotirajo na borzi, sem izbrala na podlagi seznama vrednostnih papirjev, 

objavljenega na spletni strani Agencije za trg vrednostnih papirjev (2018). Zajeta so vsa 

podjetja, ki so na dan 30. marca 2018 kotirala na trgu vrednostnih papirjev. Seznam podjetij 

je priložen pod prilogo 1. Podjetja, ki ne kotirajo na borzi, sem izbrala na podlagi seznama 

izdanih letnih poročil v letu 2016, ki ga je oblikoval AJPES. S seznama sem izbrala in 

oblikovala podoben vzorec podjetij, kot je vzorec podjetij, ki kotirajo na borzi. Gre za večja 

podjetja, na seznam pa sem uvrstila primerljivo število podjetij iz različnih panog, kot so na 

seznamu vrednostnih papirjev. Vsa letna poročila podjetij sem pridobila s spletnih strani 44 

izbranih podjetij. V primeru, da poročil ni bilo objavljenih na spletni strani podjetja, sem jih 

pridobila z AJPES-a. Seznam podjetij, ki ne kotira na borzi, je priložen pod prilogo 2. 
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4.1.4 Indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti 

Obseg poročanja o kadrovskih aktivnostih je težko merljiv zaradi kakovostne narave pojava. 

Učinke je težko kvantificirati, posameznih informacij pa med seboj ni mogoče seštevati, zato 

je težko dobiti agregatno merilo družbene odgovornosti, katerega del je tudi poročanje o 

kadrovskih aktivnostih. Slapničarjeva (2004) za analiziranje pojava predlaga vsebinsko 

analizo, s katero je mogoče oblikovati intervalno spremenljivko. Sestavljajo jo vrednosti, 

pripisane razkritjem kadrovskih aktivnosti. Vrednost ne označuje, ali so informacije dobre 

ali slabe, temveč popolnost razkritij. Na podlagi vsebinske analize sem oblikovala indeks 

poročanja o družbeni odgovornosti. Za izračun indeksa sem po zgledu Slapničarjeve (2004) 

in Klemenčičeve (2012) določila odvisne in pojasnjevalne spremenljivke, ki so predstavljene 

v nadaljevanju. 

Za analizo razkrivanja informacij o kadrovskih aktivnostih sem uporabila 7 področij  (glej 

tabelo 4). Razlog, da imajo dihotomne spremenljivke št. 3 (ne pa recimo 1), je v tem, da 

imajo enakovredno utež v skupnem rezultatu. V zadnjem koraku sem v izbranih letnih 

poročilih poiskala podatke o posameznih raziskovalnih področjih. Vsako področje sem 

ovrednotila  z vrednostmi merske lestvice. Nato sem določila skupni rezultat kot seštevek 

vseh točk. Na podlagi seštevka sem ocenila kakovost razkritih informacij o kadrovskih 

aktivnostih. Podjetje, ki bi poročalo o vseh opredeljenih področjih, bi lahko doseglo 21 točk. 

Razmerje med doseženim seštevkom in maksimalnim seštevkom predstavlja indeks 

poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti. Pri podjetju, ki bi poročalo o vseh poglavjih in 

imelo na vsakem področju št. 3, bi imel indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti 

številko 1. 

4.1.4.1 Odvisna spremenljivka indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti   

V prvem koraku določanja odvisne spremenljivke sem opredelila področje oz. indikatorje o 

zaposlenih, ki jih je Slapničarjeva (2004) uporabila v svoji raziskavi. Tabela 4 prikazuje vsa 

področja, ki so bila identificirana glede razkrivanja informacij o vlaganju v kadrovske 

aktivnosti. Ta področja so analiza strukture zaposlenih, absentizem, varnost in zdravje pri 

delu, zaposlitvena politika, zadovoljstvo zaposlenih, izobraževanje zaposlenih ter ugodnosti 

za zaposlene nad zakonsko določenimi. Do podobnih področij poročanja o zaposlenih so 

prišle tudi študije, opredeljene v teoretičnem delu (Meek, Roberts & Gray, 1995; Ulrich, 

1997;  Horvat, 2004; Binh, 2012). Analizirala bom tudi, kakšna je dostopnost letnih poročil 

na spletnih straneh. 

V naslednjem koraku oblikovanja odvisne spremenljivke sem definirala mersko lestvico za 

razkrivanje informacij o vlaganjih v kadrovske aktivnosti. Dostopnost letnih poročil sem 

merila kot dihotomno spremenljivko z vrednostjo 0 in 3 (0 ‒ področje ni omenjeno, 3 ‒ 

področje je omenjeno). 
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Večina področij poročanja o kadrovskih aktivnostih pa ima ordinalno mersko lestvico z 

naslednjimi vrednostmi: 

0 ‒ področje ni omenjeno, 

1 ‒ področje je omenjeno opisno (kvalitativno), 

2 ‒ razkrite so kvantitativne vrednosti, 

3 ‒ razkrite so kvantitativne vrednosti in podana je primerjava glede na preteklo leto. 

Tabela 4: Področja poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti 

Področja poročanja Iskane informacije v letnih poročilih Vrednosti 

Dostopnost letnega 

poročila 

Ali je letno poročilo dostopno na spletnih 

straneh podjetja? 

0, 3 

Zaposleni 

Analiza strukture 

zaposlenih 

Ali podjetje prikazuje strukturo zaposlenih 

glede na izobrazbo, spol, zaposlitev za 

nedoločen čas, za določen čas in 

pogodbeno delo itd.? 

0, 1, 2, 3 

Absentizem Ali podjetje razkriva stopnjo absentizma, 

izgubljene dni dela, stroške bolniških 

staležev, število poškodb pri delu? 

0, 1, 2, 3 

Varnost in zdravje pri 

delu 

Ali podjetje razkriva politiko varnosti in 

zdravja pri delu? 

0, 1, 2, 3 

Zaposlitvena politika Ali podjetje razkriva, kakšna je njegova 

zaposlitvena politika? 

0, 1, 2, 3 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

Ali podjetje meri zadovoljstvo zaposlenih? 

Ali razkriva rezultate anket? 

0, 1, 2, 3 

Izobraževanje 

zaposlenih 

Ali podjetje razkriva stroške izobraževanj, 

število ur  izobraževanj,  vrste 

izobraževanja zaposlenih? 

0, 1, 2, 3 

Ugodnosti za 

zaposlene nad 

zakonsko določenimi 

Ali podjetje razkriva, kakšne so dodatne 

ugodnosti zaposlenih (prispevke za 

prostovoljno pokojninsko zavarovanje, 

ugodnosti ob upokojitvi ali nesrečah pri 

delu, športne dejavnosti, ki jih podpira, 

počitniške zmogljivosti itd.)? 

0, 1, 2, 3 

Vir: Slapničar (2004). 
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4.1.4.2 Pojasnjevalna spremenljivka indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti 

Z analizo sem poskušala ugotoviti, ali obstaja razlika v poročanju o vlaganju v kadrovske 

aktivnosti med podjetji, ki kotirajo na borzi, ter med podjetji, ki ne kotirajo na borzi. Pri tem 

sem oblikovala dihotomni spremenljivki: 

1 ‒ podjetje kotira na borzi, 

0 ‒ podjetje ne kotira na borzi. 

Spremenljivki sta bili oblikovani tudi za proizvodna in ostala podjetja v drugih panogah. 

Poskušala sem namreč ugotoviti, ali obstajajo razlike v kakovosti informacij o vlaganjih v 

kadrovske aktivnosti med proizvodnimi podjetji in tistimi iz drugih panog. Glede na 

Standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD) so bile oblikovane naslednje spremenljivke: 

0 ‒ proizvodna panoga, 

1 ‒ elektro, gradbeništvo in transport, 

2 ‒ finančne in zavarovalniške storitve, 

3 ‒ ostalo (trgovina, gostinstvo, informacijske in komunikacijske dejavnosti). 

4.2 Rezultati analize 

Od 87 podjetij, vključenih v vzorec (44 podjetij neborznih v prilogi 2 in 43 podjetij borznih 

v prilogi 1), 20 podjetij oz. 22,9 %  ni imelo objavljenih letnih poročil na svoji spletni strani. 

Ta podjetja ne kotirajo na borzi. 20 podjetij oz. 45,45 % od vseh neborznih podjetij letnega 

poročila ni imelo objavljenega na svoji spletni strani. Podatki za neborzna podjetja sicer niso 

spodbudni, se pa odstotek podjetij izboljšuje. Pregled podatkov je podan v tabeli 5. Glede na 

raziskavo, ki jo je Klemenčičeva leta 2012 opravila, je bil ta odstotek takrat 77,5.  

Ob pregledu letnih poročil sem ugotovila, da so le-ta različno dolga. Najkrajše letno poročilo 

ima neborzno podjetje Tobačna grosist, trgovsko podjetje d. o. o.,  s 34 stranmi. Najdaljše 

poročilo ima tudi neborzno podjetje Adriatic Slovenica, zavarovalna družba, in sicer 411 

strani . Povprečno število strani letnega poročila podjetij, ki kotirajo, je 139,68. Povprečno 

število strani podjetij, ki ne kotirajo, pa šteje 100,5. Letna poročila so različno dolga in 

različno kakovostno razkrivajo informacije glede vlaganj v kadrovske aktivnosti. Večina 

poročil podjetij, ki imajo daljša letna poročila, tudi vsebuje več informacij glede kadrovskih 

aktivnosti. Pregled podatkov je podan v tabeli 5. 
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Tabela 5: Analiza letnih poročil borznih in neborznih podjetij 

Postavka Borzna podjetja Neborzna 

podjetja 

Skupaj 

N 43 44 87 

Dostopnost letnih poročil preko 

spleta (N) 

43 22 65 

Dostopnost letnih poročil preko 

spleta (%) 

100 50 74,78 

Dostopnost letnih poročil preko 

AJPES-a (N) 

0 20 20 

Dostopnost letnih poročill preko 

AJPES-a (%) 

0 45,45 22,9 

Povprečno št. strani letnega 

poročila 

139,68 100,5 120,1 

Najkrajše letno poročilo 53 34  

Najdaljše letno poročilo 376 411  

Vir: lastna izdelava in  priloga 6.  

Informacije o kadrovskih aktivnostih so razporejene skozi celotno letno poročilo. V začetku 

letnega poročila je predstavitev družbe, v kateri je največkrat omenjen podatek o številu 

zaposlenih konec poslovnega leta. O večjem obsegu informacij podjetja poročajo pod 

različnimi posamičnimi naslovi o kadrovskih aktivnostih v poslovnem delu letnega poročila. 

Kot samostojno poglavje jih lahko najdemo pod naslednjimi nazivi: 

 kadrovska funkcija (primer: Mlinotest), 

 upravljanje s kadri (primer: Pozavarovalnica Sava), 

 zaposleni (primer: Žito), 

 odnosi z zaposlenimi (primer: Slovenski državni holding), 

 kadrovska sestava družbe (primer: Inotherm), 

 organiziranost in kadri (primer: KBM infond), 

 upravljanje s človeškimi viri (primer: Terme resort, zdravje, turizem), 

 kadri (primer: Vzajemna zdravstvena zavarovalnica), 

 človeški kapital (primer: Luka Koper), 

 kadri in kadrovska politika (primer: Terme Čatež). 

Druga podjetja uvrstijo kadrovske aktivnosti pod del družbene odgovornosti oz. trajnostnega 

razvoja. Primer podjetij sta AMZS in HIT hoteli. 
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Tako kot sta že Slapničarjeva (2004) in Klemenčičeva (2012) ob branju letnih poročil dobili 

občutek, da omenjajo zaposlene bolj kot korist podjetju, sem ga dobila tudi sama. O 

ugodnostih za zaposlene je napisanega bolj malo. Zbirni pregled kakovosti vseh razkritij po 

ocenah je podan v prilogi 3. Rezultate analize razkrivanja informacij o kadrovskih 

aktivnostih za posamezno področje razložim v nadaljevanju. Tabelarično so zbirno 

prikazane opisne statistike za posamezno področje v tabeli 6. 

Podjetja od vseh preučevanih področij največ informacij razkrivajo z analizo strukture 

zaposlenih. Kar 95,4 % podjetij jo razkrije vsaj opisno. Od tega jo 66,7 % vseh preučevanih 

podjetij primerja tudi s preteklim letom. Največkrat so omenjeni kazalci, kot so število 

zaposlenih na dan, rast števila zaposlenih od leta x do leta y, povprečno število zaposlenih 

glede na delovne ure, starostna struktura, izobrazbena struktura, povprečna starost, delež 

žensk, delež moških itd. 

Tabela 6: Opisne statistike za posamezna področja za vsa podjetja za leto 2018 

Postavka Frekvenca v % 

0 1 2 3 

Analiza strukture 4,5 1,1 27,6 66,7 

Absentizem 

 

63,2 5,8 5,8 25,2 

Varnost in zdravje 40,2 43,7 13,8 2,3 

Zaposlitvena 

politika 

27,6 28,7 26,5 17,2 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

63,2 28,7 4,6 3,5 

Izobraževanje 

zaposlenih 

23 41,4 23 12,6 

Ugodnosti 

zaposlenih 

51,7 41,4 5,8 1,1 

Vir: lastna izdelava in  priloga 6. 

Drugo najbolj razkrito področje je področje izobraževanja zaposlenih. Vsaj opisno je 

poročalo 77 % vseh preučevanih podjetij. Gre večinoma za to, katera izobraževanja za svoje 

zaposlene so prirejali. Od tega je stroške izobraževanja za tekoče leto razkrilo 23 %,  12,6 

% podjetij pa je podatek primerjalo z vsaj preteklim letom. Učinki so tako le redko merjeni. 

Novost, ki sem jo zasledila pri branju letnih poročil, je e-učilnica, ki se je podjetja 

poslužujejo, da so zaposleni nenehno vključeni v izobraževanje. Uporabljajo jo Telekom 

Slovenije, SIJ ‒ Slovenska industrija jekla, Petrol in mnoga druga. Stroški le-tega so tudi 

nižji kot napotitev zaposlenih na ustrezne eksterne seminarje. Največkrat omenjeni kazalniki 

v letnih poročilih so število udeležencev vključenih v izobraževanje, število skupnih ur 
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izobraževanja, delež zaposlenih vključenih v izobraževanje, število ur izobraževanja na 

zaposlenega in drugi.  

72,4 % preučevanih podjetij je razkrivalo informacije glede zaposlitvene politike. 

Najpogosteje so razkrivali informacije glede gibanja števila zaposlenih tekom leta. 

Največkrat je podan podatek glede števila odhodov zaposlenih in razlog za to, število novo 

zaposlenih in razlog, zakaj so zaposlovali. Nekatera podjetja razkrijejo tudi število 

zaposlenih po posamičnih oddelkih. Dober primer razkrivanja informacij zaposlitvene 

politike je Mercator, ki ima poleg zgornjih podatkov opisane tudi aktivnosti oz. načrte za 

prihodnje leto. Pomembno je to, da je svoje opisne podatke številčno podprlo kar 43,7 % 

podjetij, od tega je primerjavo s prejšnjim letom podalo 17,2 % podjetij.  

O varnosti in zdravju pri delu je 59,8 % preučevanih podjetij razkrilo informacije vsaj 

opisno. 43,7 % podjetij jih poda opisno, le 2,3 % preučevanih podjetij pa primerja podatke 

med leti. Preostali del podjetij (13,8 %) jih razkrije za tekoče leto. 40,2 % podjetij podatka 

niti ni imelo omenjenega. Največkrat podjetja razkrijejo informacije glede števila delavcev 

napotenih na zdravstveni pregled. Opisno razkrivajo, kakšnih delavnic za zavedanje 

zdravega načina življenja se poslužujejo, kako promovirajo zdravje na delovnem mestu, 

nekatera podjetja imajo tudi lastno športno društvo (primer: Mladinska knjiga in Adriatic 

Slovenica). Večina podjetij samo omeni, da izvaja izobraževanja iz varstva pri delu, Luka 

Koper npr. našteje tudi, kakšnih ukrepov se poslužuje za varnost na delovnem mestu. 

Glede ugodnosti za zaposlene razkrije informacije 48,3 % preučevanih podjetij, največkrat 

le opisno (41,4 %). Največkrat omenjene dodatne ugodnosti nad določenimi zakonskimi so 

dodatno pokojninsko zavarovanje in koriščenje počitniških kapacitet. Nekatera podjetja 

nudijo tudi financiranje študija ob delu (primer: Lek), dodaten dan dopusta, če se udeležijo 

krvodajalske akcije (primer: MOL Slovenija), obdarovanje otrok decembra, božičnico in 

regres. 

Najmanj podjetja poročajo o zadovoljstvu zaposlenih in absentizmu.  36,8 % preučevanih 

podjetij razkrije informacije absentizma vsaj opisno, 25,2 % podjetij primerja odsotnost z 

dela s prejšnjimi leti. Iz tega lahko sklepam, da podjetje razkriva informacijo popolnoma ali 

je sploh ne umesti v letno poročilo. Največkrat omenijo delež bolniške odsotnosti ter katera 

od njih je bremenila podjetje, povprečno odsotnost z dela ter število delovnih nezgod. Le 

redki poročajo o številu smrtnih primerov (primer: Telekom Slovenija) ter kakšni so cilji za 

zmanjšanje le-tega (primer: Gorenje). 

Mnoga podjetja sicer poročajo o merjenju organizacijske klime, vendar pa le 3,5 % 

preučevanih podjetij razkrije dejanske rezultate zadovoljstva zaposlenih tekočega in 

preteklega leta. Podjetje, ki izstopa glede kakovosti razkritij informacij organizacijske klime, 

je Petrol (2018). Ta poda primerjavo med leti od 2014 do 2016. Podani so rezultati 

organizacijske klime, sistema vodenja in razvoja, zadovoljstva pri delu ter razmerje med 

zavzetimi in aktivno nezavzetimi zaposlenimi. 
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Kot je zapisano v tabeli 7, je indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti v letu 2018 

v povprečju znašal 0,38. V povprečju je podjetje izmed vseh obravnavanih področij poročalo 

o vlaganju v kadrovske aktivnosti v 38 %. Najmanjša vrednost indeksa je bila 0.  V povprečju 

je podjetje z najmanjšim indeksom izmed vseh obravnavanih področij o vlaganju v 

kadrovske aktivnosti poročalo v 0 %, kar je zelo slabo. Največja vrednost je 0,86. V 

povprečju je podjetje z največjim indeksom izmed vseh obravnavanih področij o vlaganju v 

kadrovske aktivnosti poročalo v 86 %. Mediana je znašala 0,38. To je tista vrednost 

statistične spremenljivke, od katere ima polovica vzorca večjo ali enako vrednost, preostala 

polovica vzorca pa manjšo vrednost. 

Tabela 7: Statistični parametri indeksa poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za leto 

2018 

Postavka Indeks poročanja o vlaganju 

v kadrovske aktivnosti 

N 87 

Manjkajoče enote 0 

Povprečje 0,38 

Mediana 0,38 

Std. odklon 0,23 

Min 0,00 

Max 0,86 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 

V tabeli 8 je prikazanih prvih 10 podjetij, ki imajo glede na analizo najvišje indekse 

poročanja o kadrovskih aktivnostih in tako največ in najbolj kakovostno poročajo o vlaganjih 

v kadrovske aktivnosti.  

Tabela 8: Prvih 10 podjetij po poročanju o vlaganju v kadrovske aktivnosti 

Lestvica prvih 10 podjetij Indeks poročanja o vlaganju v kadrovske 

aktivnosti 

Cetis d. d. 0,86 

SIJ ‒ Slovenska industrija jekla d. d. 0,85 

Telekom Slovenije d. d. 0,81 

Kompas Shop, trgovina d. d. 0,80 

Zavarovalnica Triglav 0,76 

Adriatic Slovenica d. d. 0,71 

IMPOL 2000 d. d. 0,71 

Luka Koper d. d. 0,71 

Krka, tovarna zdravil d. d. 0,71 

Intereuropa d. d. 0,71 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 
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Izmed podjetij izbranih v vzorcu je bilo najbolje ocenjeno podjetje Cetis d. d. Podjetje ima 

podane informacije primerjane s prejšnjimi leti pri analizi strukture zaposlenih, absentizmu, 

zaposlitveni politiki, zadovoljstvu zaposlenih ter izobraževanju. Pri ugodnostih za zaposlene 

poroča o informacijah tekočega leta. Opisno ima podane informacije o varnosti in zdravju. 

Na splošno ima v letnem poročilu prisotno veliko število kazalcev glede zaposlenih. 

4.2.1 Ugotovitve longitudinalne analize 

Analiza poročanja o vlaganju v kadrovske dejavnosti v slovenskih podjetjih omogoča 

primerjavo v času glede na raziskavi Slapničarjeve (2004) in Klemenčičeve (2012),  ki sta 

predhodno kot del družbene odgovornosti preučevali v svoji študiji tudi zaposlene.  

Ko primerjam pridobljene rezultate raziskav v tabeli 10 na strani 40 iz 2004 in 2012 s svojimi  

iz 2018, ugotovim, da podjetja sedaj razkrivajo več informacij v primerjavi z 2004. Pri 

nekaterih delih je vidno izboljšanje tudi v kakovosti poročanja o vlaganju v kadrovske 

dejavnosti. Leta 2004 je o analizi zaposlenih poročalo in podalo primerjave vsaj 80 % vseh 

podjetij, v letu 2018 pa je ta odstotek znašal vsaj 95,4, v  primerjavi z letom 2012, ko je ta 

odstotek znašal 98,75. Opažamo sicer izboljšanje iz leta 2004, vendar je rezultat nekoliko 

slabši kot 2012. 

Pri absentizmu je % podjetij 2018 v primerjavi z 2012, ki primerja podatke s prejšnjimi leti, 

skoraj enak. To je 25 %.  Primerjava z 2004, ko je bil ta odstotek le 9,5 %, kaže, da se je le-

ta močno povečal tudi glede kakovosti informacij. 

Več in bolj kakovostno poročanje je zaznati tudi na področju zdravja in varnosti pri delu. V 

letu 2004 71,4 % podjetij področja ni imelo omenjenega, medtem ko je ta % v letu 2018 

40,2. Podjetja sedaj v poročanje vsaj opisno uvrstijo tudi to področje. 

Najobčutnejše povečanje poročanja je zaznati na področju politike zaposlovanja, ki je v letu 

2004 90,5 % vseh podjetij ni imelo omenjene. Sedaj je ta odstotek 27,6, v letu 2012 pa znaša 

45 %. To kaže na trend izboljševanja iz leta v leto. 

Področje, kjer se vidi napredek razkrivanja informacij, je tudi zadovoljstvo zaposlenih. Leta 

2004 področje ni bilo omenjeno s strani  84,8 % podjetij. Sedaj je ta % 63,2. Kako se je 

kakovost informacij povečala, se lepo vidi  pri izobraževanju zaposlenih. V letu 2004 je bilo 

opisno podanih podatkov 38,75 % obravnavanih letnih poročil podjetij, kvantitativno je 

podatke podalo 18,75 %. V letu 2018 je bilo opisno podanih informacij 41,4 %, 23 % 

razkritih informacij o izobraževanju pa je bilo podanih kvantitativno. 

Kot je ugotovila že Klemenčičeva v 2012, tudi podatki za 2018 kažejo, da podjetja še vedno 

najmanj poročajo o ugodnostih za zaposlen nad zakonsko določenimi. Podjetja ga sicer 

omenijo opisno, rezultatov v primerjavi s prejšnjim letom pa je v letu 2018 razkrilo le 1,1 %  

podjetij. 
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Podrobno so opisne statistike za posamezna leta podana v tabeli 10 na strani 40, na splošno 

pa lahko rečem, da se je stanje glede na leto 2004 močno izboljšalo. Analiza kaže, da  

podjetja poročajo več in bolj kakovostno sedaj kot leta 2004. Tako velikega izboljšanja, kot 

je prikazano z leta 2004 na 2012, sicer sedaj ni mogoče zaznati. Podjetja  v primerjavi z 2012 

poročajo več in bolj kakovostno o področju zdravja in varstva pri delu ter o politiki 

zaposlovanja. Izboljšanje se vidi tudi na področju zadovoljstva zaposlenih in izobraževanja. 

Kakovost poročanja o področju absentizma glede na 2012 pa se ni dosti  izboljšalo. Glede 

na rezultate imajo podjetja še kar veliko prostora za izboljšanje informacij glede poročanja 

o vlaganju v kadrovske dejavnosti. 

Tabela 9: Statistični parametri indeksov odnosa do zaposlenih za leta 2004, 2012 in 2018 

Postavka 2004 2012 2018 

Indeks odnosa do 

zaposlenih 

Indeks odnosa do 

zaposlenih 

Indeks poročanja o  

vlaganju v kadrovske 

aktivnosti 

N 105 80 87 

Manjkajoče enote 0 0 0 

Povprečje 0,24 0,38 0,38 

Mediana 0,19 0,36 0,38 

Std. odklon 0,19 0,21 0,23 

Min 0,00 0,10 0,00 

Max 0,86 1,00 0,86 

Vir: Slapničar (2004), Klemenčič (2012), lastna izdelava in priloga 6. 

Kot je razvidno iz tabele 9, se je indeks odnosa do zaposlenih oz. poročanja o kadrovskih 

aktivnostih od leta 2004 do leta 2018 povečal z 0,24 na 0,38. Podjetja v letu 2018 veliko bolj 

kakovostno poročajo o kadrovskih aktivnostih in svojih zaposlenih kot leta 2004. Tudi 

mediana je v letu 2018 boljša kot v 2012 in 2004. To pomeni, da je v letu 2018 imela polovica 

vzorca večjo ali enako vrednost od 0,38 in polovica manjšo od 0,38. Mediana leta 2004 je 

znašala 0,19. 
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Tabela 10: Opisne statistike za odnos z zaposlenimi za posamezno področje za leta 2004, 2012 in 2018 

Postavka Frekvence za 2004 v % Frekvence za 2012 v % Frekvence za 2018 v % 

 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

Analiza 

strukture 

20   80 1,25   98,75 4,5 1,1 27,6 66,7 

Absentizem 81,90 4,80 3,80 9,5 58,75 5,00 11,25 25,00 63,2 5,8 5,8 25,2 

Zdravje in 

varnost 

71,40 0,00 7,60 21,00 51,25 26,25 13,75 8,75 40,2 43,7 13,8 2,3 

Politika 

zaposlovanja 

90,50 0,00 1,00 8,60 45 12,50 22,50 20,00 27,6 28,7 26,5 17,2 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

84,80 8,60 1,00 5,70 83,75 8,75 2,50 5,00 63,2 28,7 4,6 3,5 

Izobraževanje 53,30 24,80 13,30 8,60 28,75 38,75 18,75 13,75 23 41,4 23 12,6 

Ugodnosti 94,30 2,90 1,90 1,00 58,75 26,25 11,25 3,75 51,7 41,4 5,8 1,1 

Vir:  Slapničar (2004), Klemenčič (2012), lastna izdelava in  priloga 6.
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4.2.2 Ugotovitve presečne analize 

Med cilji magistrskega dela je tudi ugotoviti, ali obstajajo razlike v poročanju o vlaganju v 

kadrovske aktivnosti med podjetji, ki kotirajo, in tistimi, ki ne. Po hitrem pregledu rezultatov 

v tabeli 11 vidimo, da razlike obstajajo. Vsa borzna podjetja zajeta v analizi so imela letna 

poročila objavljena na svoji spletni strani. Za 54,55 % neborznih podjetij sem morala letna 

poročila pridobiti z AJPES-a, saj jih na svoji spletni strani niso imela objavljenih. 

Vsa podjetja zajeta v analizo so sicer glede kadrovskih aktivnosti poročala kar veliko. 

Analiza strukture zaposlenih je manjkala pri borznih in neborznih podjetjih skoraj v enaki 

meri. To je 4,6 %. So pa borzna podjetja poročala bolj kakovostno, saj so primerjavo 

podatkov s prejšnjimi leti podala večkrat kot neborzna podjetja. 

Tabela 11: Opisna statistika  za posamezna področja za borzna in neborzna podjetja 

Postavka Frekvenca za borzna podjetja v % Frekvenca za neborzna podjetja v 

% 

 0 1 2 3 0 1 2 3 

Dostopnost 

letnih poročil 

0   100 45,45   54,55 

Analiza 

strukture 

4,7 2,3 23,2 69,8 4,6 0 31,8 63,6 

Absentizem 55,8 9,3 2,3 32,6 70,5 2,3 9,1 18,1 

Varnost in 

zdravje 

30,2 51,2 13,9 4,7 50 36,4 13,6 0 

Zaposlitvena 

politika 

23,3 18,6 30,2 27,9 31,8 38,7 22,7 6,8 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

55,8 30,2 7 7 70,4 27,3 2,3 0 

Izobraževanje 

zaposlenih 

23,3 37,2 20,9 18,6 22,7 45,5 25 6,8 

Ugodnosti 

zaposlenih 

51,2 39,5 7 2,3 52,3 43,2 4,5 0 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 

Na področju absentizma je primerjavo med podatki podalo 32,6 % borznih podjetij in skoraj 

polovico manj neborznih podjetij. 70,5 % neborznih podjetij podatka ni imelo omenjenega. 

Kakovost razkritih informacij odsotnosti z dela je tako večja pri borznih podjetjih. 

Borzna podjetja vsaj opisno posredujejo podatek o varnosti in zdravju pri delu v 51,2 %, 

medtem ko 50 % neborznih podjetij podatka v letnem poročilu nima omenjenega. Primerjavo 

podatkov s preteklimi leti poda dobrih 5 % borznih podjetij, medtem ko neborzno nobeno. 
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Pri zaposlitveni politiki se vidijo razlike predvsem v tem, da neborzna podjetja največkrat 

podajajo informacije zgolj opisno. Borzna podjetja na drugi strani podajajo informacije za 

tekoče leto, v 28 % pa jih tudi primerjajo s preteklim letom. 

Več in bolj kakovostno poročajo borzna podjetja tudi o zadovoljstvu zaposlenih. Kar 70 % 

neborznih podjetij področja niti ne omenja. Lep primer komuniciranja glede zadovoljstva 

zaposlenih sta borzni podjetji Petrol in Krka. Podjetji se zavedata, da organizacijska klima 

omogoča, da zaposleni delajo učinkovito in z zadovoljstvom. Z rednim merjenjem in 

poročanjem o organizacijski klimi skrbijo, da imajo zaposleni priložnost povedati svoje 

mnenje, analize ugotovitev pa jim služijo kot orodje za pripravo izboljšav. 

Veliko pozornost namenijo podjetja tudi razkrivanju informacij glede izobraževanja. Tako 

pri borznih kot neborznih je 77 % informacij danih vsaj opisno. Iz tabele 11 je razvidno, da 

borzna podjetja večkrat podajo informacije kvantitativno in vključijo primerjavo podatkov s 

preteklim letom ter tako poročajo bolj kakovostno kot neborzna podjetja. 

O ugodnostih za zaposlene malo več kot 50 % tako borznih kot neborznih podjetij ne poroča. 

Poleg zadovoljstva zaposlenih je to področje najslabše in najmanjkrat omenjeno v letnih 

poročilih. Borzna podjetja vseeno poročajo nekoliko več in bolj kakovostno. 

Indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti v tabeli 12 prikazuje zgoraj opisane 

rezultate. Borzna podjetja poročajo bolj kakovostno od neborznih podjetij, kar kaže tudi 

indeks poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti. Indeks borznih podjetij v povprečju 

znaša 0,43, neborznih pa 0,33. 

Tudi mediana borznih podjetij je večja kot neborznih podjetij. To pomeni, da je v letu 2018 

imela polovica vzorca borznih podjetij večjo ali enako vrednost od 0,38 in polovica manjšo 

od 0,38. Za neborzna podjetja velja, da je polovica podjetij imela večjo ali enako vrednost 

od 0,28 in polovica manjšo od 0,28. 

Tabela 12: Statistični parametri indeksov poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za 

borzna in neborzna podjetja 

 Borzna podjetja Neborzna podjetja 

Postavka Indeks poročanja o vlaganju 

v kadrovske aktivnosti 

Indeks poročanja o vlaganju 

v kadrovske aktivnosti 

N 43 44 

Manjkajoče enote 0 0 

Povprečje 0,43 0,33 

Mediana 0,38 0,28 

Std. odklon 0,24 0,19 

Min 0,00 0,00 

Max 0,86 0,71 

Vir: lastna izdelava in  priloga 6. 
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Pri analizi letnih poročil sem ugotovila, da le 3 podjetja od vseh obravnavanih nazorno 

poročajo po GRI standardih. V letu 2016 je prvič poročala Zavarovalnica Triglav. S 

poročanjem kazalnikov trajnostnega razvoja po smernicah GRI je že nekaj časa seznanjen 

Telekom Slovenije. Tak pristop k poročanju jim omogoča, da v poročilo vključijo zahteve 

Direktive Evropskega sveta in Evropskega parlamenta 2014/95/EU o razkritju nefinančnih 

informacij. Tovrstno poročanje je tudi skladno z oblikami, ki jih predvideva direktiva.  Med 

temi podjetji je tudi Lek farmacevtska družba. 

4.2.3 Ugotovitve panožne analize 

V magistrski nalogi sem poleg analize v času ter razlike v poročanju med borznimi in 

neborznimi podjetji želela ugotoviti tudi, ali proizvodna podjetja oblikujejo bolj kakovostne 

informacije in poročajo o svojih zaposlenih več kot ostala podjetja v drugih panogah.  

Glede na Standardno klasifikacijo dejavnosti 2008 (Statistični urad RS, 2018) sem za vsako 

podjetje iz Poslovnega registra Slovenije (AJPES, 2018) pridobila klasifikacijo glavne 

dejavnosti. Seznam vseh podjetij in njihove klasifikacije so podane v prilogi 4. SKD se 

uporablja za določanje dejavnosti in za razvrščanje poslovnih subjektov in njihovih delov za 

potrebe uradnih in drugih administrativnih podatkovnih zbirk ter za potrebe statistike in 

analitike v državi in na mednarodni ravni. Na podlagi SKD so bile oblikovane 4 panoge:  

1. proizvodna panoga, 

2. elektro, gradbeništvo in transport, 

3. finančne in zavarovalniške storitve, 

4. ostalo (trgovina, gostinstvo, informacijske in komunikacijske dejavnosti). 

V spodnji tabeli 13 je prikazana panožna struktura preučevanih podjetij.  25 % analiziranih 

podjetij je proizvodnih, ostala podjetja so v drugih panogah. 

Tabela 13: Panožna struktura 

Panoga Frekvenca Odstotek 

Proizvodna panoga (1) 22 25,3 

Elektro, gradbeništvo 

in transport (2) 

7 8,1 

Finančne in zavaro-

valniške storitve (3) 

28 32,2 

Ostalo (4) 30 34,4 

Skupaj 87 100 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 

Že ob pregledovanju letnih poročil sem hitro ugotovila, da nekatere panoge poročajo o 

določenih preučevanih področjih več kot druge. Opisne statistike za preučevanih sedem 

področij kadrovske aktivnosti za posamezno panogo so podane v spodnjih dveh tabelah  14 
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in 15. Iz njiju lahko vidimo, da proizvodna panoga 90,9 % informacij glede analize strukture 

zaposlenih primerja s predhodnim letom. Najslabše razkrivajo te informacije podjetja iz 

finančne panoge, ki največkrat poročajo le o številu zaposlenih konec leta. 

Tabela 14: Opisna statistika  za posamezna področja za proizvodno panogo ter elektro, 

gradbeništvo in transport 

Postavka Frekvenca za proizvodno panogo 

(1) v % 

Frekvenca Elektro, gradbeništvo in 

transport (2) v % 

 0 1 2 3 0 1 2 3 

         

Analiza 

strukture 

  9,1 90,9   28,5 71,5 

Absentizem 27,3 9,1 9,1 54,5 42,9 0 0 57,1 

Varnost in 

zdravje 

13,6 63,6 18,2 4,6 28,6 28,6 28,6 14,2 

Zaposlitvena 

politika 

4,6 36,3 22,7 36,4 14,3 14,3 57,2 14,2 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

59,1 31,8 0 9,1 42,9 57,1 0 0 

Izobraževanje 

zaposlenih 

4,6 40,9 40,9 13,6 0 28,6 42,9 28,5 

Ugodnosti 

zaposlenih 

31,8 54,5 9,1 4,6 14,3 85,7 0 0 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 

Tabela 15: Opisna statistika  za posamezna področja za finančne in zavarovalniške 

storitve ter ostale panoge 

Postavka Frekvenca za finančne in 

zavarovalniške storitve (3) v % 

Frekvenca za ostale panoge (4) v 

% 

 0 1 2 3 0 1 2 3 

         

Analiza 

strukture 

10,7 3,6 46,4 39,3 3,3 0 23,3 73,4 

Absentizem 89,3 3,6 0 7,1 70 6,7 10 13,3 

Varnost in 

zdravje 

71,4 25 3,6 0 30 53,3 16,7 0 

Zaposlitvena 

politika 

60,7 21,5 10,7 7,1 16,7 33,3 36,7 13,3 

Zadovoljstvo 

zaposlenih 

71,4 21,5 7,1 0 66,7 26,7 6,6 0 

Izobraževanje 

zaposlenih 

57,1 25 14,3 3,6 10 60 13,3 16,7 

Ugodnosti 

zaposlenih 

67,9 28,5 3,6 0 60 33,3 6,7 0 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 
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Glede na tabeli 14 in 15 je o absentizmu prav tako največkrat poročano s strani proizvodnih 

podjetij. O tem najmanj poročajo podjetja v finančni panogi, kjer podatkov ni zaslediti v 90 

%. Največkrat proizvodna panoga poroča o podatkih, kot so število poškodb pri delu, delež 

bolniške odsotnosti, razlogi za bolniški stalež, povprečna odsotnost z dela, število 

izgubljenih ur zaradi poškodb pri delu, število smrtnih žrtev, število ur bolniške v breme 

delodajalca ali v breme zavoda itd. 

Analiza podjetij je tudi pokazala, da proizvodna podjetja več in bolj kakovostno poročajo o 

varnosti in zdravju pri delu. Le 13,6 % podjetij o tem ne poroča. V 63,3 % je podatek vsaj 

opisno podan, kot npr. da zaposlene pošiljajo na izobraževanje o varnosti pri delu ter da 

izvajajo letne zdravniške preglede. Glede zdravja so večinoma podane opisne informacije 

kot npr. posluževanje delavnic oz. promocij za zdrav življenjski slog ter opozarjanje 

zaposlenih o zdravem načinu življenja. Najslabše o tem poročajo podjetja v finančni panogi, 

kjer v 71 % podatek ni omenjen. 

Zaposlitvena politika je najmanj poročano področje. Največ izmed vseh panog poroča 

proizvodna panoga, kjer le v 4,6 % analiziranih podjetij podatek ni podan. Najmanj o tem 

poroča finančna panoga, kjer 71,4 % preučevanih podjetij ni podalo nobenih informacij. 

Proizvodna panoga največkrat poroča o stopnji fluktuacije, številu novo zaposlenih, številu 

odhodov ter kakšni so bili razlogi za to. 

O zadovoljstvu zaposlenih nobena panoga ne poroča ravno dosti, saj v vsaki panogi skoraj 

50 % podjetij ni imelo omenjenega podatka. Opisno, v 57,1 %, največkrat podajo 

informacijo podjetja v panogah elektro, gradbeništvo in transport. Z 31,8 % ji sledi 

proizvodna panoga, ki pa tudi edina v 9,1 % primerja tekoče leto s preteklim. 

O izobraževanju zaposlenih največ in najbolj kakovostno poročajo podjetja iz panog elektro, 

gradbeništvo in transport, kjer v 28,5 % primerjajo tekoče podatke s preteklim letom. Sledi 

jim proizvodna panoga, kjer je podatek vsaj opisno podan v 95,6 %, od tega primerjan s 

preteklim letom v 13,6 %. Gre za podatke, kot so število ur izobraževanje, število ur 

izobraževanja zaposlenega, stroški izobraževanja, število internih/eksternih izobraževanj in 

drugo. 

O ugodnostih zaposlenih (npr. dodatno pokojninsko zavarovanje, koriščenje počitniških 

kapacitet, božičnica, regres, obdarovanje otrok v decembru) največ z 85,7 % opisno poročajo 

podjetja iz panog elektro, gradbeništvo in transport. Sledi jim proizvodna panoga z 68,2 %, 

kjer je vsaj opisno podanih 54,5 % informacij. Najslabše poroča finančna panoga, kjer v 

skoraj 70 % informacija ni omenjena. 

Opisni indeksi v tabeli 16 za posamezno panogo kažejo, da je poročanje o vlaganjih v 

kadrovske aktivnosti proizvodnih podjetij bolj kakovostno od ostalih panog. Za proizvodno 

panogo indeks v povprečju znaša 0,52, za finančno panogo pa skoraj polovico manj, to je 

0,23. Najvišjo mediano so imela podjetja v panogah elektro, gradbeništvo in transport, ki 

znaša 0,61. To pomeni, da je v letu 2018 imela polovica teh podjetij večjo ali enako vrednost 
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od 0,61 in polovica manjšo od 0,61. Sledi jim proizvodna panoga z mediano 0,52. Najslabšo 

mediano imajo podjetja v finančni panogi, to je 0,14. 

Tabela 16: Statistični parametri  indeksov poročanja o vlaganju v kadrovske aktivnosti za 

podjetja v posameznih panogah 

Postavka Proizvodna 

panoga (1) 

Elektro, 

gradbeništvo 

in transport (2) 

Finančne in 

zavarovalniške 

storitve (3) 

Ostalo (4) 

 Indeks 

poročanja o 

vlaganju v 

kadrovske 

aktivnosti 

Indeks 

poročanja o 

vlaganju v 

kadrovske 

aktivnosti 

Indeks 

poročanja o 

vlaganju v 

kadrovske 

aktivnosti 

Indeks 

poročanja o 

vlaganju v 

kadrovske 

aktivnosti 

N 22 7 28 30 

Manjkajoče enote 0 0 0 0 

Povprečje 0,52 0,51 0,23 0,39 

Mediana 0,52 0,61 0,14 0,33 

Std. odklon 0,17 0,21 0,19 0,19 

Min 0,23 0,19 0 0 

Max 0,86 0,71 0,76 0,81 

Vir: lastna izdelava in priloga 6. 

Analiza razkrivanja informacij o kadrovskih aktivnostih za proizvodna podjetja in ostala 

podjetja v drugih panogah je pokazala, da proizvodna podjetja poročajo več in bolj 

kakovostno. Predvsem na področju analize zaposlenih, absentizma, varnosti in zdravja, 

politiki zaposlovanja ter izobraževanju zaposlenih. Nekoliko slabše poroča o področjih 

zadovoljstva zaposlenih in ugodnostih zaposlenih, kjer poročajo več in bolj kakovostno 

podjetja panogah v elektro, gradbeništvo in transport. 

4.3 Razprava  

Analiza letnih poročil slovenskih podjetij je pokazala, da se poročanje o vlaganju v 

kadrovske dejavnosti tekom časa izboljšuje. Primerjava rezultatov raziskav Slapničarjeve 

(2004) in Klemenčičeve (2012) ter lastne v magistrskem delu je namreč potrdila povečanje 

in izboljšanje poročanih informacij glede kadrovskih aktivnosti. Na podlagi tega lahko tudi 

potrdim spodnjo hipotezo: 

Hipoteza 1: Kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene v slovenskih podjetjih se izboljšuje. 

Podjetja se tako vse bolj zavedajo pomena razkrivanja informacij o kadrovskih aktivnostih 

in poročanja o njih. Glede na to, da nekaj podjetij uporablja tudi GRI standarde že v letnih 

poročilih 2016, menim, da bo čedalje več podjetij o nefinančnih kazalnikih poročalo tudi, ko 

bo v veljavo stopila Evropska direktiva 2014/95/EU o razkritju nefinančnih informacij. 
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Analiza letnih poročil slovenskih podjetij je tudi pokazala, da o vlaganju v kadrovske 

dejavnosti več in bolj kakovostno poročajo borzna podjetja, zato lahko potrdim spodnjo 

postavljeno hipotezo. 

Hipoteza 2: Slovenska podjetja, ki kotirajo na borzi, oblikujejo bolj kakovostne informacije 

o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s slovenskimi podjetji, ki na borzi ne kotirajo. 

Podjetja, ki kotirajo na borzi, imajo skupno točko. Vsako leto morajo informacije o svojem 

poslovanju zbrati v letnem poročilu, ki predstavlja najbolj uveljavljen način javnega 

informiranja o njihovem poslovanju. Dostopnost letnih poročil na spletnih straneh podjetij 

je boljša za borzna podjetja kot za neborzna, kar je pokazala tudi analiza. 

Analiza razkrivanja informacij o kadrovskih aktivnostih v različnih panogah je pokazala, da 

proizvodna panoga v večini oblikuje bolj kakovostne in poda več informacij o vlaganjih v 

zaposlene in na splošno kadrovske aktivnosti kot ostala preučevana podjetja v drugih 

panogah, zato lahko potrdim spodnjo hipotezo. 

Hipoteza 3: Slovenska podjetja, ki poslujejo v proizvodnih panogah, oblikujejo bolj 

kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s podjetji iz drugih panog. 

Že pri pregledu nekaterih letnih poročil sem ugotovila, da podjetja dajejo različne poudarke 

na različne dele letnih poročil. Proizvodna podjetja imajo veliko napisanega o družbeni 

odgovornosti, ker delujejo v taki panogi, ki ima negativen učinek na okolje. Če želijo ohraniti 

dobro ime med interesnimi skupinami, morajo o tem poročati več, saj so izpostavljena 

večjemu pritisku javnosti. Pri letnih poročilih finančnih podjetij sem ugotovila, da dajejo 

velik poudarek na finančni del poročila, kot so npr. katere sklade imajo, rast cene delnic itd., 

le malo pa imajo opisanega družbeno odgovornega delovanja.   

V tabeli 17 je nazorno prikazan pregled hipotez in njihove potrditve oz. zavrnitve. Kot je 

pokazala analiza poročanja o vlaganju v kadrovske dejavnosti, so vse tri postavljene hipoteze 

potrjene.  

Tabela 17: Pregled hipotez in njihove potrditve oz. zavrnitve 

Hipoteza  

Hipoteza 1: Kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene v slovenskih 

podjetjih se izboljšuje. 

Potrjena 

Hipoteza 2: Slovenska podjetja, ki kotirajo na borzi, oblikujejo bolj 

kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s 

slovenskimi podjetji, ki na borzi ne kotirajo. 

Potrjena 

Hipoteza 3: Slovenska podjetja, ki poslujejo v proizvodnih panogah, 

oblikujejo bolj kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v 

primerjavi s podjetji iz drugih panog. 

Potrjena 

Vir: lastna izdelava. 
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Pomembno je, da se kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene skozi čas izboljšuje. Podjetja, 

kot so borzna in proizvodna, poročajo več in bolj kakovostno. Razlog je v tem, da so bolj 

izpostavljena širši javnosti in interesnim skupinam. Vendar teh informacij tudi ostala 

podjetja ne bi smela zanemarjati, saj razkritja informacij o vlaganjih v kadrovske dejavnosti 

prinašajo veliko prednosti, ki sem jih opisala v teoretičnem delu. 

4.4 Priporočila  

Analiza razkrivanja informacij o vlaganjih v kadrovske aktivnosti je pokazala, da nekatera 

slovenska podjetja še vedno premalo poročajo o svojih zaposlenih. Slabo poročanje gre 

pripisati odnosu podjetja in njegovemu vedenju. Podjetja bi morala ključne informacije 

glede zaposlenih analizirati in o njih tudi poročati (CIPD, 2015). To ima pozitiven vpliv na 

odločanje, naložbe v kadrovske aktivnosti so upravičene, zunanjim investitorjem pa podjetje 

dokaže, da zaposleni zagotavljajo uspeh na dolgi rok. 

Pri izboru razkritij za merjenje obsega poročanja kadrovskih aktivnosti je uporabljena 

subjektivna presoja, kar je tudi slabost uporabljene metode vsebinske analize. Kljub temu pa 

je seznam razkritij informacij dobra podlaga za prihodnje raziskave glede vlaganj v 

kadrovske aktivnosti. 

Povečano poročanje o zaposlenih prinaša pomembne prednosti, npr. izboljša 

komunikacijske kanale, doseže zaposlene z informacijami, ki so ključnega pomena, popravi 

govorice in netočnosti ter spodbudi razpravo med zaposlenimi in delodajalci. Strošek 

poročanja o zaposlenih vključuje informacije o povzročitvi nesporazuma do zaposlenih in 

netočne informacije (Brown & Tower, 2005). 

Poročanje o kadrih je pomembno, saj omogoča upravljanje z informacijami uspešnosti in 

učinkovitosti le-teh. S poročanjem podjetje interesnim skupinam omogoči, da same 

presodijo o informacijah (Brown & Tower, 2005). Če si želimo, da bo človeški kapital v 

celoti učinkovito ovrednoten v poslovnem odločanju, mora priti do spremembe miselnosti, 

usposobljenosti in kulture na vseh ravneh podjetja. Prepoznati, kako se podatki o zaposlenih, 

učinkovitosti in vedenju povezujejo s finančno uspešnostjo in poslovnim uspehom, je 

ključnega pomena (CIPD, 2015). 

Borzna podjetja poročajo več, kar je pokazala tudi analiza. Uvrstitev na Ljubljanski borzi 

naj bi pripomogla k izboljšanju ugleda podjetja v javnosti, kar ima pozitivne učinke na 

nabavne in prodajne poti. Pripomore k pridobivanju svežega dolžniškega in lastniškega 

kapitala in internacionalizaciji poslovanja. Uvrstitev na borzi pripomore tudi k pridobivanju 

novih kakovostnih kadrov v družbi (Ljubljanska borza, 2015). Podjetja, ki ne kotirajo na 

borzi, bi morala zato še toliko bolj poročati, da bi te prednosti imela. Dobri poslovni rezultati 

so povezani z odgovornostjo do zaposlenih, okolja, skupnosti, v kateri delujejo, in do vseh 

deležnikov v družbi (SIJ d. d., 2018). Pri doseganju le-tega ima pomembno vlogo redno 

komuniciranje z vsemi deležniki (Slovenski državni holding d. d., 2018). Vključiti jih je 
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potrebno v dejavnosti in z njimi sodelovati na različne načine. Na podlagi neposrednih in 

posrednih medsebojnih odnosov (raziskave, analize podatkov, statistike …) je potrebno 

prepoznati medsebojne vplive in interese ter le-to upoštevati pri pripravi letnega poročila 

(Telekom Slovenije d. d., 2018). 

Nekatera letna poročila premalo poročajo o bistvenih informacijah, ki so ključne za 

deležnike. Potrebna je prenova letnih poročil, na kar je opozorila že Vezjakova (2013). 

Potrebno je spremeniti zasnovo letnega poročila in vključiti bistvene informacije, ki jih 

interesne skupine iščejo. Informacije morajo biti v sodobni družbi hitro dostopne. Kot je 

analiza pokazala, morajo nekatera podjetja izboljšati dostopnost letnih poročil, v večini so 

to neborzna podjetja. Potrebno je uporabiti tudi sodobna komunikacijska orodja, da 

informacija do interesnih skupin pride kar se da hitro. 

Čedalje bolj se tudi govori o integriranem poročanju. Značilnost tega je, da briše meje med 

finančnimi in nefinančnimi informacijami. Vsebuje informacije o preteklem poslovanju, 

trenutnih rezultatih in zastavljenih ciljih kot tudi opredelitev strategije za dosego teh ciljev 

(Rode, 2013). Bistvo izbranih vsebin in kazalnikov, o katerih podjetje poroča, mora biti v 

tem, da merijo učinke določenega področja, ki je zanje pomembno. To je tudi tisto, česar se 

morajo podjetja najbolj zavedati. 

SKLEP 

Poročanje o vlaganju v kadrovske aktivnosti kot del družbene odgovornosti pridobiva 

čedalje več pozornosti tako v akademskem kot poslovnem svetu. Podjetja s poročanjem o 

vlaganju v kadrovske aktivnosti priskrbijo informacije za interesne skupine. Sama se 

odločijo, katere informacije bodo vključila v letna poročila in katere ne. Žal se nekatera 

podjetja še vedno premalo zavedajo pomena tega. 

Tuje študije sicer pojasnjujejo, da na prostovoljno razkritje informacij vplivajo različni 

dejavniki. Nekateri izmed njih so velikost podjetja, panoga, borzna kotacija itd. V Sloveniji 

študije o razkrivanju informacij o kadrovskih aktivnostih manjkajo. Opravljeni sta bili le s 

strani Slapničarjeve (2004) in Klemenčičeve (2012) kot del družbene odgovornosti. Sama 

sem se zato osredotočila samo na poročanje o vlaganju v kadrovske dejavnosti.  

Zaposleni predstavljajo pomemben socialni in neopredmeten kapital podjetja. Obstajajo 

podjetja, ki stremijo k povečanju, ne le ohranjanju konkurenčnosti, zato ne stremijo le k 

vlaganjem v tehnologijo, temveč k enakovrednim vlaganjem v zaposlene. Če želimo videti 

napredek vlaganja, moramo učinke meriti in o njih tudi poročati. S poročanjem o kadrovskih 

aktivnostih lahko podjetje pridobi boljše in kvalificirane zaposlene ter hkrati zadrži tiste, ki 

jih že ima. Nefinančne informacije so tiste, ki poleg ostalih prednosti kažejo tudi na ugled 

podjetja. 
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Zakonskih okvirov za vsa podjetja na področju  nefinančnega poročanja žal ni, obstajajo pa 

standardi ali smernice, ki jih podjetje lahko upošteva. Podjetja največkrat sledijo smernicam 

GRI. Od leta 2018 pa morajo skladno z Direktivo Evropskega parlamenta in Evropskega 

sveta 2014/95/EU večja podjetja poročati tudi o nefinančnih informacijah. Kakšna bo 

prihodnost poročanja o vlaganju v kadrovske dejavnosti, žal ne vemo. Vprašanja, ki so in 

bodo še nekaj časa ostala odprta, so, ali bo poročanje o kadrovskih dejavnostih kdaj postalo 

standardizirano in obvezno za vsa podjetja. Ter ali bo poročanje o kadrovskih dejavnostih 

postalo obvezno ali bo še vedno del prostovoljne vsebine in zato odvisno od vsakega 

posameznega podjetja in njegovega motiva. 

Namen magistrskega dela je bil spodbuditi slovenska podjetja k bolj kakovostnim razkritjem 

informacij o vlaganjih v kadrovske aktivnosti in s tem k več razkritjem o učinkih vlaganj. S 

teoretičnim delom sem želela prikazati, zakaj je pomembno, da podjetje podatke o 

kadrovskih aktivnostih vključi v svoja letna poročila. Preko analize sem dokazala, da borzna 

podjetja poročajo več in bolj kakovostno kot neborzna. Prav tako sem dokazala tudi, da 

proizvodna podjetja v večini poročajo več in bolj kakovostno kot ostala podjetja v panogah. 

Svoje ugotovitve sem lahko primerjala v času z rezultati Slapničarjeve iz leta 2004 in 

Klemenčičeve iz 2012. Analiza je razkrila izboljšanje poročanja skozi čas, kar je zelo 

vzpodbudno. Z analizo sem potrdila vse tri postavljene hipoteze. 

Hipoteza 1: Kakovost razkritij o vlaganjih v zaposlene v slovenskih podjetjih se izboljšuje. 

Hipoteza 2: Slovenska podjetja, ki kotirajo na borzi, oblikujejo bolj kakovostne 

informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s slovenskimi podjetji, ki na 

borzi ne kotirajo. 

Hipoteza 3: Slovenska podjetja, ki poslujejo v proizvodnih panogah, oblikujejo bolj 

kakovostne informacije o vlaganjih v zaposlene v primerjavi s podjetji iz 

drugih panog. 

Nekatera podjetja se zavedajo prednosti kakovosti poročanja informacij, saj že uporabljajo 

smernice GRI. Žal je takih primerov še vedno premalo in so lahko zgled tistim podjetjem, ki 

razkrivajo zelo malo. Uporabniki letnih poročil in interesne skupine verjamejo tistim 

objavljenim informacijam, ki niso zgolj opisne, ampak tudi vrednostno prikazane. Če so 

primerjane s prejšnjim letom, še toliko bolj. 

V prihodnje podjetjem predlagam, da posvetijo več pozornosti informacijam, ki jih 

uporabniki potrebujejo. Zaposlenim naj posredujejo povratne informacije, saj le-to pomaga 

izboljšati njihovo uspešnost in je tudi ključna gonilna sila njihove pripravljenosti za delo. 

Podjetja so se sicer začela zavedati pomena nefinančnih informacij in jih čedalje več 

vključujejo v letna poročila, kar je pokazala tudi analiza v času. Pomembno pa je, da 

razkrijejo ustrezne in koristne informacije, potrebne za razumevanje njihovega razvoja, 

uspešnosti, položaja in učinka njihove dejavnosti. 

 



51 

LITERATURA IN VIRI  

1. A1, investicijsko upravljanje d. d. (2018). Letno poročilo A1, investicijsko upravljanje 

d. d. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.a1.si/predstavitev/letno-porocilo 

2. Adria mobil d. o. o. (2018). Letno poročilo podjetja Adria mobil d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 16. maja 2018 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37397 

3. Adriatic Slovenica zavarovalna družba d. d. (2018). Letno poročilo Adriatic Slovenica 

zavarovalna družba d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.as-

skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila 

4. Adventura holding, upravljanje družb d. d.  (2018). Letno poročilo Adventura holding, 

upravljanje naložb d. d. 2016.  Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.ajpes.si

/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000 

5. AG. Družba za investicije d. d. (2018). Letno poročilo podjetja AG. Družba za 

investicije d. d. Pridobljeno 16. maja iz https://seonet.ljse.si/file.aspx?Attachment

ID=38099 

6. Agencija za trg vrednostih papirjev. (2018). Seznam javnih družb. Pridobljeno 30. 

marca 2018 iz  http://www.a-tvp.si/Default.aspx?id=93 

7. AJPES. (2018). Poslovni register Slovenije.  Pridobljeno 31. maja 2018 iz 

https://www.ajpes.si/prs/ 

8. Alples, industrija pohištva d. d. (2018). Letno poročilo Alples, industrija pohištva d. d. 

2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz  https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno

=1&naziv=ALPLES%2C+D.D.%2C+%C5%BDELEZNIKI&ulica=

&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20 

9. Alta skladi, družba za upravljanje d. d. (2018). Letno poročilo Alta skladi d. d. 2016. 

Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_

letno_porocilo_2016.pdf 

10. Aluminium Kety Emmi, predelava aluminija d. o. o. (2018). Letno poročilo Aluminium 

Kety Emmi, predelava aluminija d. o. o. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz 

https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2236460000 

11. AMZS d. d. (2018). Letno poročilo AMZS d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz 

https://www.amzs.si/uploads/AMZS-SI/_doc/.../amzs_letno_porocilo_2016-2.pdf 

12. Arvidsson, S. (2011). Disclosure of non-financial information in the annual report. A 

management –team perspective. Journal of intellectual capital, 12(2), 277-300. 

13. Baker, D. (1999). Strategij human resource management: performance, alignment, 

management. Librarian career development, 7(5), 55-63. 

14. Beattie, V. & Pratt, K. (2002). Voluntary annual report disclosures: what users want. 

Edinburgh: The institute of chartered accountants of Scotland. 

15. Belinka Perkemija kemična industrija d. o. o. (2018). Letno poročilo Belinka 

Perkemija, kemična industrija d. o. o. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O

.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20 

https://www.as-skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila
https://www.as-skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000
https://seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=38099
https://seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=38099
http://www.a-tvp.si/Default.aspx?id=93
https://www.ajpes.si/prs/
https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_letno_porocilo_2016.pdf
https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_letno_porocilo_2016.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2236460000
https://www.amzs.si/uploads/AMZS-SI/_doc/.../amzs_letno_porocilo_2016-2.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20


52 

16. Binh, T. Q. (2012). Voluntary disclosure information in the annual reports of non 

financial listed companies: the case of Vietnam. Journal of applied Economics and 

Business Research, 2(2), 69-90. 

17. Bradač – Hojnik, B. (2011). Izzivi proučevanja zunanjega izvajanja z vidika teoretičnih 

izhodišč. Maribor: Ekonomska poslovna fakulteta. 

18. Brown, M. A. & Tower, G. (2005). Human resources disclosures in the annual reports 

of Pacific Island Countries entities. Asia Pacific Journal of Human Resources, 43(2), 

252-271. 

19. BTC d. d. (2018). Letno poročilo BTC d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz btc-

corpo-staging.azurewebsites.net/o-druzbi/informacije-za.../letna-porocila 

20. Campbell, D. & Slack, R. (2008). Corporate Philanthropy Strategy and Strategic 

Philanthropy – some insight from voluntary disclosures in annual reports. Business & 

society, 47(2), 197-212. 

21. CEDEFOP (1999). Reporting on human capital. Is it possible to report on human 

capital and if so, why and how? Luxemburg: office for official publications of European 

communities.  

22. Cetis d. d. (2018). Letno poročilo podjetja Cetis d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 

iz https://www.cetis.si/sl/o-nas/za-vlagatelje/letna-porocila 

23. CGP, družba za gradbeništvo, inženiring, proizvodnjo in vzdrževanje cest d. d. (2018). 

Letno poročilo CGP, družba za gradbeništvo, inženiring, proizvodnjo in vzdrževanje 

cest d. d. 2016.  Pridobljeno  22. maja 2018 iz www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/

CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014... 

24. Cinkarna Celje d. d. (2018). Letno poročilo Cinkarna Celje d. d. 2016.  Pridobljeno 16. 

maja 2018 iz http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-

letno-porocilo-2016 

25. CIPD (2015). Human capital reporting. Investing for sustainable growth. Research 

report. Brez podatka:  Valuing your talent.  

26. Cokins, G. (2006). Učinkovitost po meri uporabnika. Začrtajte pot do dobička s 

ključnimi podatki. Ljubljana: GV založba. 

27. Craven, B. M. & Marston, C. L. (1999). Financial reporting on the internet by leading 

UK companies. The European Accounting Review, 8(2), 321-333. 

28. Cummins, J. & Bawden, D. (2010). Accounting for information: information and 

knowledge in the annual reports of FTSE 100 companies. Journal of information 

science, 36(3), 283-305. 

29. DARS, družba za avtoceste Republike Slovenije d. d. (2018). Letno poročilo DARS, 

družba za avtoceste Republike Slovenije d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

https://www.dars.si/Dokumenti/Letno%20porocilo%202016.pdf 

30. Datalab Tehnologije d. d. (2018). Letno poročilo Datalab Tehnologije d. d. 2016. 

Pridobljeno 16. maja 2018 iz https://www.datalab.si/vlagatelji/letna-porocila/ 

31. Delaney, T. J. & Huselid, M. A. (1996). The impact of human resource management 

practices on perceptions of organizational performance. Academy of management 

journal, 39(4), 949-959. 

https://www.cetis.si/sl/o-nas/za-vlagatelje/letna-porocila
http://www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014
http://www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014
http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-letno-porocilo-2016
http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-letno-porocilo-2016
https://www.dars.si/Dokumenti/Letno%20porocilo%202016.pdf
https://www.datalab.si/vlagatelji/letna-porocila/


53 

32. Delo prodaja d. d. (2018). Letno poročilo Delo prodaja d. d. 2016.  Pridobljeno 16. 

maja iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37401 

33. Deloitte LLP (2014). Annual report insights 2014. Providing a clear steer. London: 

Creative Studio at Deloitte. 

34. Deželna banka Slovenije d. d. (2018). Letno poročilo Deželna banka Slovenije d. d. 

2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-

porocila/financna.../letna-porocila 

35. Disclosure of non-financial information by companies. (2011). Final report 2011. 

United Kingdom: Centre for Strategy & Evaluation Services. 

36. Ditlevsen, G. M. (2012). Revealing corporate identities in annual reports. Revealing 

corporate identities, 17(3), 379-403. 

37. Dnevnik, družba medijskih vsebin d. d. (2018). Letno poročilo Dnevnik, družba 

medijskih vsebin d. d. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/

podjetje.asp?maticna=5049334000 

38. Dolinšek, T., Tominc, P. & Lutar Skerbinjek, A. (2014). The determinants of internet 

financial reporting in Slovenia. Online information review, 38(7), 842-860. 

39. Domel holding d. d. (2018). Letno poročilo Domel holding d. d. 2016. Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz  https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1294156000 

40. Drevenšek, M. (2005). Družbena odgovornost: Kaj, zakaj, kako? Zbornik referatov VI. 

Konference kakovosti, Družbena odgovornost-danes, jutri…? (str. 11-18). Velenje: 

Društvo za kakovost in ravnanje z okoljem Velenje  

41. DZS d. d. (2018). Letno poročilo DZS 2016 d. d. Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

icarus.dzs.si/pdf/letno_porocilo_druzbe_DZS_2016.pdf 

42. Eccles, R & Serafeim, G. (2011). Market interest in nonfinancial information. Journal 

of applied corporate finance: Morgan stanley publication, 23(4), 113-126. 

43. Ekvilib inštitut. (2015). Predstavitev ISO2600. Pridobljeno 20. junij 2015 iz 

http://www.ekvilib.org/images/stories/trajnostno_poslovanje_DOP/mednarodni%20st

andard%20iso%2026000.pdf 

44. Ekvilib inštitut. (2018). Kaj je mednarodni standard ISO 26000?. Pridobljeno 20. junija 

2018 iz http://www.ekvilib.org/sl/druzbena-odgovornost-podjetij/mednarodni-

standard-druzbene-odgovornosti-iso-26000/ 

45. European comission (2011). Communication from commission to the European 

parliament, the council, the European economic social committee and the committee of 

the regions. Brussels: European commission. 

46. Farmadent d. o. o. (2018). Letno poročilo Farmadent d. o. o. 2016. Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz www.farmadent.si/dokumenti/2015.pdf 

47. Ferdsped, mednarodna špedicija d. o. o. (2018). Letno poročilo Fersped, mednarodna 

špedicija d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje

.asp?maticna=5069084000 

48. FMR, financiranje in upravljanje naložb d. d. (2018). Letno poročilo FMR, financiranje 

in upravljanje naložb d. d. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2016 iz www.fmr.si/uploads/

dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf 

https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-porocila/financna.../letna-porocila
https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-porocila/financna.../letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5049334000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5049334000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1294156000
http://www.ekvilib.org/images/stories/trajnostno_poslovanje_DOP/mednarodni%20standard%20iso%2026000.pdf
http://www.ekvilib.org/images/stories/trajnostno_poslovanje_DOP/mednarodni%20standard%20iso%2026000.pdf
http://www.ekvilib.org/sl/druzbena-odgovornost-podjetij/mednarodni-standard-druzbene-odgovornosti-iso-26000/
http://www.ekvilib.org/sl/druzbena-odgovornost-podjetij/mednarodni-standard-druzbene-odgovornosti-iso-26000/
http://www.farmadent.si/dokumenti/2015.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5069084000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5069084000
http://www.fmr.si/uploads/dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf
http://www.fmr.si/uploads/dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf


54 

49. Fuertes - Callen, Y., Cuellar - Fernandez, B. & Pelayo-Velazquez, M., (2014). 

Determinants of online corporate reporting in three Latin American markets. Online 

information review, 38(6), 806-831. 

50. Gelb, S. D. & Strawser, A. J. (2001). Corporate social responsibility and financial 

disclosures: an alternative explanation for increased disclosure. Journal of business 

ethics, 33(b.p.), 1-13. 

51. Generalni sekretariat vlade Republike Slovenije (2016). Predlog zakona o sprememba 

in dopolnitvah Zakona o gospodarskih družbah. Pridobljeno 12. junija 2018 iz 

www.mgrt.gov.si/fileadmin/mgrt.gov.si/pageuploads/predpisi/ZGD-1J_gradivo.do 

52. Generali zavarovalnica d. d. (2018). Letno poročilo Generali zavarovalnica d. d. 2016. 

Pridobljeno 23. maja 2016 iz https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_

LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE... 

53. Geoplin - slovenska plinska družba  d. o. o. (2018). Letno poročilo Geoplin – slovenska 

plinska družba d. o. o. 2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz  https://www.geoplin.si

/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije 

54. Global Human Capital trends. (2015). Leading in the new world of work. Deloitte: 

University press. 

55. Gomerschlag, R. & Moeller, K. (2011). The positive effect of human capital reporting. 

Corporate reputation review, 14(2), 145-155. 

56. Gorenje d. d. (2018). Letno poročilo Gorenje d. d. 2016. Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

https://www.gorenjegroup.com/si/za-vlagatelje/letna-porocila 

57. Global Reporting Initiative. (2013). Report of explain. A smart EU policy approach to 

non-financial information disclosure. 

58. GRI and ISO 26000 (2010). How to use the GRI Guidelines in conjuction with ISO 

2600. Pridobljeno 5. aprila 2018 iz www.globalreporting.org 

59. GRI G4 Guidelines and ISO 26000 (2014). How to use the GRI G4 Guidelines and ISO 

26000 in conjuction. Pridobljeno 20. marca 2018 iz  https://www.iso.org

/publication/PUB100398.html 

60. Haller, A. & van Staden, C. (2014). The value added statement-an appropriate 

instrument for integrated reporting. Accounting, auditing & accountability journal, 

27(7), 1190-1216. 

61. Hamzah, N., Hassan S. M., Mohamed, Z. M., Ahmed, A. & Saad, S. (2013). Annual 

report practices: Human capital information by Malaysian services companies. Journal 

Pengrusan, 37(b.p.), 53-62. 

62. Harrison, T. & Bazzy, J. D. (2017). Aligning organizational culture and strategic human 

resource management. Journal of management development, 36(10), 1260-1269. 

63. HIT hoteli, igralnice, turizem  d. d.  (2018). Letno poročilo HIT hoteli, igralnice, 

turizem d. d. 2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.hit.si/si/skupina-

hit/poslovanje 

64. Horvat, T. (2000). Priprava letnega poročila za komuniciranje z interesnimi skupinami 

podjetja. Ljubljana: Gospodarski vestnik. 

65. Horvat, T. (2001). Priprava letnega poročila po spremembah ZGD. Ljubljana: Iks. 

https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE
https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE
https://www.geoplin.si/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije
https://www.geoplin.si/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije
https://www.gorenjegroup.com/si/za-vlagatelje/letna-porocila
http://www.globalreporting.org/
https://www.hit.si/si/skupina-hit/poslovanje
https://www.hit.si/si/skupina-hit/poslovanje


55 

66. Horvat, T. (2003). Prostovoljna razkritja v letnem poročilu in njihova povezava z 

obveznimi razkritji. Revizor, 2(03), brez podatka. 

67. Horvat, T. (2004). Komentar letnih poročil: stalna kakovost in veliki preobrati. 

Finance. Pridobljeno 17.aprila  2015 iz http://www.finance.si/101401/Komentar-

letnih-poro%C4%8Dil-stalna-kakovost-in-veliki-preobrati 

68. Horvat, T. (2005). Kako razkrivati, da ne bo preveč. Finance, 202/2005. Pridobljeno 

26. januarja 2015 iz http://www.finance.si/134486  

69. Horvat, T. (2012). Nasveti za izboljšanje letnega poročila. Finance, 011/2012. 

Pridobljeno 6. januarja 2015 iz http://www.finance.si/337097/Nasveti-za-

izbolj%C5%A1anje-letnega-poro%C4%8Dila 

70. Hram holding d. d. (2018). Letno poročilo Hram holding d. d. 2016.  Pridobljeno  16. 

maja 2018 iz http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=

article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3 

71. Humayun, K. & Akinnusi, M. D. (2012). Corporate social and environmental 

accounting information reporting practices in Swaziland. Social responsibility journal,  

8(2), 156-173. 

72. Idowu, S. O. & Towler, B. A. (2004). A comperative study of the contents of corporate 

social responsibility reports of UK companies. Management of Environmental Quality. 

An international journal, 15(4), 420 -437. 

73. ILIRIKA DZU, družba za upravljanje investicijskih skladov d. o. o. (2018). Letno 

poročilo ILIRIKA DZU, družba za upravljanje investicijskih skladov d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 23.maja 2018 iz https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-

%20Letno%20poročilo%202016%20-... 

74. Impol 2000 d. d. (2018). Letno poročilo Impol 2000 d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.impol.si/novice/2017/04/136-Letno-porocilo-2016 

75. Inles d. d. (2018). Letno poročilo Inles d. d. 2016. Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

https://www.inles.si/media/105702/Letno-poročilo-družbe-Inles-2016.pdf 

76. INOTHERM d. o. o. (2018). Letno poročilo INOTHERM d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5490839000 

77. Intereuropa d. d. (2018). Letno poročilo Intereuropa d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.intereuropa.si/si/za-vlagatelje/poslovna-porocila 

78. ISO. (2014). Discovering ISO 26000. Guidance on social responsibility. 

79. Istrabenz d. d. (2018). Letno poročilo Istrabenz d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 

iz http://www.istrabenz.si/slo/investitorji/letnainmedletnaporocila 

80. Ivanuš-Bezjak, M. (2006). Zaposleni-največji kapital 21. stoletja. Maribor: Pro-Andy. 

81. Janković, V. (2012). Zavedanje lastnih slabosti je prvi korak na poti odličnosti vodenja. 

Revija za univerzalno odličnost, 1(2), 73-84. 

82. Joshi, M. (2013). Human resource management. Pridobljeno 15. avgusta 2018 iz 

https://bookboon.com/en/hrm-ebooks 

83. JUB-H, družba za upravljanje in financiranje (2018). Letno poročilo JUB-H, družba za 

upravljanje in financiranje 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.

si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000 

http://www.finance.si/101401/Komentar-letnih-poro%C4%8Dil-stalna-kakovost-in-veliki-preobrati
http://www.finance.si/101401/Komentar-letnih-poro%C4%8Dil-stalna-kakovost-in-veliki-preobrati
http://www.finance.si/134486
http://www.finance.si/337097/Nasveti-za-izbolj%C5%A1anje-letnega-poro%C4%8Dila
http://www.finance.si/337097/Nasveti-za-izbolj%C5%A1anje-letnega-poro%C4%8Dila
http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3
http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3
https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-%20Letno%20poročilo%202016%20-
https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-%20Letno%20poročilo%202016%20-
http://www.impol.si/novice/2017/04/136-Letno-porocilo-2016
https://www.inles.si/media/105702/Letno-poročilo-družbe-Inles-2016.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5490839000
http://www.intereuropa.si/si/za-vlagatelje/poslovna-porocila
http://www.istrabenz.si/slo/investitorji/letnainmedletnaporocila
https://bookboon.com/en/hrm-ebooks
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000


56 

84. KBM Infond d. o. o. (2018). Letno poročilo KBM Infond d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. 

maja 2018 iz https://www.infond.si/downloadfile.ashx?fileid=8143 

85. KD d. d. (2018). Letno poročilo KD d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 iz www.kd-

fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016... 

86. KD Group d. d. (2018). Letno poročilo KD Group d. d. 2016. Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.kd-group.com/sl/odnosi-z-vlagatelji/financna-porocila/ 

87. Klemenčič, M. (2012). Analiza informacij o družbeno odgovornem poslovanju v letnih 

poročilih slovenskih podjetij (magistrsko delo). Ljubljana: Ekonomska fakulteta. 

88. Kolpa, proizvodnja in predelava plastičnih mas d. o. o. (2018). Letno poročilo Kolpa, 

proizvodnja in predelava plastičnih mas d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz   

www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd

... 

89. Kompas Shop d. d. (2018). Letno poročilo Kompas Shop d. d. 2016.  Pridobljeno 17. 

maja 2018 iz https://www.kompas-shop.si/sl/Porocila/ 

90. KPMG International Cooperative (2013). The KPMG Survey of Corporate 

Responsibility Reporting 2013. Pridobljeno 20. aprila 2015  iz 

https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-

responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-

2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308 

91. Krka   d. d. (2018). Letno poročilo Krka d. d. 2016. Pridobljeno 17. maja 2018 iz 

https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidi

ran... 

92. KS naložbe d. d. (2018). Letno poročilo KS naložbe d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 

2018 iz https://www.ks-nalozbe.com/letna-porocila/ 

93. Lang, M. & Lundholm, R. (1993). Cross sectional determinants of analysts ratings of 

corporate disclosures. Journal of accounting research, 31(2), 246-271. 

94. Lek, farmacevtska družba d. d. (2018). Letno poročilo Lek, farmacevtska družba d. d. 

2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna

=1732811000 

95. Legendre, S. & Coderre, F. (2012). Determinations of GRI G3 application level. The 

case of the future global 500. Corporate social responsibility and environmental 

management, 20 (b.p.), 182-192. 

96. Ljubljanska borza. (2015). Zakaj in kako na Ljubljansko borzo. Ljubljanska borza d.d.: 

sektor za izdajatelje in produkte. Pridobljeno 4. maja 2015 iz http://www.ljse.si/media/

Attachments/Izdajatelji/Zakaj_in_kako_na_Ljubljansko_borzo.pdf 

97. Luka Koper d. d. (2018). Letno poročilo Luka Koper d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 

2018 iz https://luka-kp.si/slo/poslovna-porocila 

98. M1 d. d. (2018). Letno poročilo M1 d. d. 2016. Pridobljeno 17. maja 2018 iz 

http://www.m1-dd.si/objave.htm 

99. Massey, R. (1994). Taking a strategic approach to human resource management. Health 

manpower management, 20(5), 27-30. 

https://www.infond.si/downloadfile.ashx?fileid=8143
http://www.kd-fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016
http://www.kd-fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016
http://www.kd-group.com/sl/odnosi-z-vlagatelji/financna-porocila/
http://www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd
http://www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd
https://www.kompas-shop.si/sl/Porocila/
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidiran
https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidiran
https://www.ks-nalozbe.com/letna-porocila/
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1732811000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1732811000
http://www.ljse.si/media/Attachments/Izdajatelji/Zakaj_in_kako_na_Ljubljansko_borzo.pdf
http://www.ljse.si/media/Attachments/Izdajatelji/Zakaj_in_kako_na_Ljubljansko_borzo.pdf
https://luka-kp.si/slo/poslovna-porocila
http://www.m1-dd.si/objave.htm


57 

100. McWilliams, A., Siegel, D. & Wright, M. P. (2006). Corporate social responsibility: 

Strategic Implications. Journal of management studies, 43(1), 1-18. 

101. Meek, G., Roberts, C. B. & Gray, S. J. (1995). Factors influencing voluntary annual 

report disclosures by U. S., U. K. and continental European multinational corporations. 

Journal of International Business Studies. Washington: Third Quarter. 

102. Melamin d. d. (2018). Letno poročilo Melamin d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 2018 

iz http://www.melamin.si/letna-porocila 

103. Mladinska knjiga, založba d .d. (2018). Letno poročilo Mladinska knjiga, založba d. d. 

2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz http://www.mladinska.com/skupina_mk/

sredisce_za_delnicarje/delnicarji_mkz 

104. Mlinotest d. d. (2018). Letno poročilo Mlinotest d. d. 2016. Pridobljeno 18.maja 2018 

iz http://seonet.ljse.si/?doc_id=62871 

105. Modra linija holding d. d. (2018). Letno poročilo Modra linija holding d. d. 2016. 

Pridobljeno 24. maja 2016 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37632 

106. Moghaddam, A., Shakeri, M. & Tavakdnia, E. (2013). Investigating the impact of 

human capital reporting on financial performance, stock exchange and firm value. 

International research journal of applied and basic sciences, 6(2), 151-159. 

107. MOL Slovenija d. o. o. (2018). Letno poročilo MOL Slovenija d. o. o. 2016. Pridobljeno 

23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5952441000 

108. Mone, E., Eisinger, C., Guggenheim, K., Price, B. & Stine, C. (2011). Performance 

management at the wheel: Driving employee engagement in organizations. J Bus 

Psychol, 26(b. p), 205-212. 

109. Musek Lešnik, K. (2008). Vrednote, poslanstvo in vizija podjetja. Organizacijske 

vrednote, poslanstvo in vizija podjetja kot jedrni element strateškega managementa. 

Koper: Fakulteta za management. 

110. Nama d. d. (2018). Letno poročilo Nama d. d. 2016. Pridobljeno 18. maja 2018 iz 

https://www.nama.si/f/docs/objave_1/16-3-2017-LETNO-POROCILO-2016.pdf 

111. Nika, investiranje in razvoj d. d. (2018). Letno poročilo Nika d. d. 2016. Pridobljeno 

18. maja 2018 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37643 

112. NLB Skladi d. o. o. (2018). Letno poročilo NLB Skladi d. o. o. 2016.   Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.nlbskladi.si/polletna-in-letna-porocila 

113. Palmer - Silveira, J. C. & Ruiz - Garrido, M. F., (2014). Examining U. S. and Spanish 

Annual reports: crisis communication.  Business and professional communication 

quarterly, 77(4), 409-425. 

114. Panda, B. & Leepsa, N. M. (2017). Agency theory: review of theory and evidence on 

problems and perspectives. Indian journal of corporate governance, 10(1), 74-95. 

115. Paul Lee, M. D. (2008). A review of the theories of corporate social responsibility: Its 

evaluation path and the road ahead. International journal of management reviews, 

10(1), 53 – 73. 

116. Perutnina Ptuj d. d. (2018). Letno poročilo Perutnina Ptuj d. d. 2016.  Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5141966000 

http://www.melamin.si/letna-porocila
http://www.mladinska.com/skupina_mk/sredisce_za_delnicarje/delnicarji_mkz
http://www.mladinska.com/skupina_mk/sredisce_za_delnicarje/delnicarji_mkz
http://seonet.ljse.si/?doc_id=62871
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5952441000
https://www.nama.si/f/docs/objave_1/16-3-2017-LETNO-POROCILO-2016.pdf
https://www.nlbskladi.si/polletna-in-letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5141966000


58 

117. Pervanje, M. (2014). Kadrovska funkcija je dodana vrednost. Finance, 29/2014. 

Pridobljeno 7. januarja 2015 iz http://www.finance.si/8356730/Kadrovska-funkcija-je-

dodana-vrednost?metered=yes&sid=388645592 

118. Petrol d. d. (2018). Letno poročilo Petrol d. d. 2016. Pridobljeno 18. maja 2018 iz 

https://www.petrol.si/sites/www.petrol.si/files/.../letno_porocilo_petrol_2016_0.pdf 

119. Pipistrel, podjetje za alternativno letalstva d. o. o. (2018). Letno poročilo Pipistrel, 

podjetje za alternativno letalstvo d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz  

https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5672767000 

120. Poslovni sistem Mercator d. d. (2018). Letno poročilo Poslovni sistem Mercator d. d. 

2016.  Pridobljeno 18. maja 2018 iz https://www.mercatorgroup.si/sl/za-

vlagatelje/porocila/letna-porocila/ 

121. Potrč, J. (2017). Obvezna izjava o nefinančnem poslovanju. Pridobljeno 12. junija 2018 

iz https://findinfo.si/DnevneVsebine/Aktualno.aspx?id=193750 

122. Pozavarovalnica Sava d. d. (2018). Letno poročilo Pozavarovalnica Sava d. d. 2016.  

Pridobljeno 18. maja 2018 iz https://www.sava-re.si/si/medijsko-sredisce/novice/

.../revidirano-letno-porocilo-2016/ 

123. Pricewaterhouse Coopers. (2009). A snapshot of FTSE 350 reporting. Pridobljeno 10. 

aprila  2015 iz http://pwc.blogs.com/files/a-snapshot-of-ftse-350-reporting.pdf 

124. Rode, I. (2013). Pregled trajnostnega poročanja v izbranih slovenskih podjetjih. 

Ljubljana: Ekvilib inštitut. 

125. Rowbottom, N. & Lymer, A. (2010). Exploring the use and users of narrative reporting 

in the online annual report. Journal of applied accounting research, 11(2), 90-108. 

126. S & T Slovenija, informacijske rešitve d. d. (2018). Letno poročilo S & T  Slovenija, 

informacijske rešitve d. d. 2016. Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/

jolp/podjetje.asp?maticna=5447640000 

127. Salus d. d. (2018). Letno poročilo Salus d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

www.salus.si/binary/show/680.pdf 

128. Sava turizem d. d. (2018). Letno poročilo Sava turizem d. d. 2016.  Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.sava.si/images/SLOporocila/Letno-poroilo-2016.pdf 

129. Senyucel, Z. (2009). Managing the human resources in the 21th century. London: 

Ventus publishing. 

130. Shethna, J. (2017). Why are employees the most valuable intangible assets? Pridobljeno 

5. aprila  2018 iz https://www.educba.com/employee-most-valuable-intangible-assets/ 

131. SID banka d. d. (2018). Letno poročilo SID banka d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.sid.si/en/dokumenti/poslovni-rezultati 

132. SIJ d. d. (2018). Letno poročilo SIJ d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

http://www.sij.si/sl/druzba/investitorji/letna-porocila/ 

133. SIVENT d. d. (2018). Letno poročilo SIVENT d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

https://www.sivent.si/letna-porocila.html 

134. Skupina Prva  d. d. (2018). Letno poročilo Skupina Prva d. d. 2016.  Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz www.prvagroup.eu/za-vlagatelje/financni-kazalci-in-porocila/ 

http://www.finance.si/8356730/Kadrovska-funkcija-je-dodana-vrednost?metered=yes&sid=388645592
http://www.finance.si/8356730/Kadrovska-funkcija-je-dodana-vrednost?metered=yes&sid=388645592
https://www.petrol.si/sites/www.petrol.si/files/.../letno_porocilo_petrol_2016_0.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5672767000
https://www.mercatorgroup.si/sl/za-vlagatelje/porocila/letna-porocila/
https://www.mercatorgroup.si/sl/za-vlagatelje/porocila/letna-porocila/
https://www.sava-re.si/si/medijsko-sredisce/novice/.../revidirano-letno-porocilo-2016/
https://www.sava-re.si/si/medijsko-sredisce/novice/.../revidirano-letno-porocilo-2016/
http://pwc.blogs.com/files/a-snapshot-of-ftse-350-reporting.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5447640000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5447640000
http://www.salus.si/binary/show/680.pdf
https://www.sava.si/images/SLOporocila/Letno-poroilo-2016.pdf
https://www.sid.si/en/dokumenti/poslovni-rezultati
http://www.sij.si/sl/druzba/investitorji/letna-porocila/
http://www.prvagroup.eu/za-vlagatelje/financni-kazalci-in-porocila/


59 

135. Slapničar, S. (2004). Poročanje o družbeni odgovornosti. V S. Prašnikar (ur.). 

razvojnoraziskovalna dejavnost ter inovacije, konkurenčnost in družbena odgovornost 

podjetij (str. 519-542). Ljubljana: časnik  Finance. 

136. Slovenske železnice d. o. o. (2018). Letno poročilo Slovenske železnice d. o. o. 2016.  

Pridobljeno 24. maja 2018 iz www.slo-zeleznice.si/sl/skupina-slovenske-zeleznice

/predstavitev/sz-v.../letna-porocila 

137. Slovenski državni holding d. d. (2018). Letno poročilo SDH d. d. 2016. Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz https://www.sdh.si/sl-si/o-druzbi/dokumentno-sredisce 

138. Social accountability international. (2014). Social accountability 8000. International 

standard: Social accountability international.  

139. Sportina Bled d. o. o. (2018). Letno poročilo Sportina Bled d. o. o. 2016.  Pridobljeno 

24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5331765000  

140. Stanton, P. & Stanton, J. (2002). Corporate annual reports: research perspective used. 

Accounting, Auditing & Accountability Journal. 15(4), 478-500. 

141. Statistični urad RS. (2018). SKD. Pridobljeno 1. junija 2018 iz http://www.stat.si/SKD 

142. Styria digital marketplaces d. o. o. (2015). O raziskavi.  Pridobljeno  10. maja 2015 iz 

http://ugledni.mojedelo.com/o-raziskavi.html 

143. Susith, F. & Stewart, L. (2014). A theoretical framework for CSR practices: Integrating 

legitimacy theory, stakeholder theory and institutional theory. The journal of 

theoretical accounting, 10(1), 149 – 178. 

144. Teen, B. & Sanjay, S. (2014). SHRM: alignment of  HR function with business strategy. 

Strategic HR Rewiew, 13(b.p.), 4-5. 

145. Telekom Slovenije d. d.  (2018). Letno poročilo Telekom Slovenije d. d. 2016. 

Pridobljeno na spletni strani 19. maja 2018 iz www.telekom.si/o-podjetju/za-

vlagatelje/informacije-o.../financna-porocila 

146. Telemach, širokopasovne komunikacije d. d. (2018). Letno poročilo Telemach, 

širokopasovne komunikacije d. d. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5733073000 

147. Terme Čatež d. d. (2018). Letno poročilo Terme Čatež d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.terme-catez.si/si/sporocila-za-javnost/2016/04/3800-Revidirano-

letno-porocilo-druzbe-Terme-Catez-d-d-in-Skupine-Terme-Catez-za-leto-2015 

148. Terme Dobrna d. d. (2018). Letno poročilo Terme Dobrna d. d. 2016. Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz www.terme-dobrna.si/vlagatelji/financna-porocila 

149. Terme Olimia d. d. (2018). Letno poročilo Terme Olimia d. d. 2016. Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5090822000 

150. Terme resort, turizem, zdravje d. o. o. (2018). Letno poročilo Terme resort, turizem, 

zdravje d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.

asp?maticna=6408605000 

151. Tilling, M. V. & Tilt, C. A., (2010) "The edge of legitimacy: Voluntary social and 

environmental reporting in Rothmans' 1956‐1999 annual reports". Accounting, 

Auditing & Accountability Journal, 23(1), 55 – 81. 

http://www.slo-zeleznice.si/sl/skupina-slovenske-zeleznice/predstavitev/sz-v.../letna-porocila
http://www.slo-zeleznice.si/sl/skupina-slovenske-zeleznice/predstavitev/sz-v.../letna-porocila
https://www.sdh.si/sl-si/o-druzbi/dokumentno-sredisce
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5331765000
http://www.stat.si/SKD
http://ugledni.mojedelo.com/o-raziskavi.html
http://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/informacije-o.../financna-porocila
http://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/informacije-o.../financna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5733073000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5733073000
https://www.terme-catez.si/si/sporocila-za-javnost/2016/04/3800-Revidirano-letno-porocilo-druzbe-Terme-Catez-d-d-in-Skupine-Terme-Catez-za-leto-2015
https://www.terme-catez.si/si/sporocila-za-javnost/2016/04/3800-Revidirano-letno-porocilo-druzbe-Terme-Catez-d-d-in-Skupine-Terme-Catez-za-leto-2015
http://www.terme-dobrna.si/vlagatelji/financna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5090822000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6408605000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6408605000


60 

152. Tobačna grosist d. o. o. (2018). Letno poročilo Tobačna grosist d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=

5462959000 

153. Tops, D. (2017). Corporate social responsibility, agency problems and social pressure. 

U.K: School of Economics and management. 

154. Tovarna olja Gea d. d. (2018). Letno poročilo Tovarna olja Gea d. d. 2016. Pridobljeno 

19. maja 2018 iz https://gea.si/archives/letno-porocilo-2016/ 

155. Trim, P. (2004). Human resource management development and strategic management 

enhanced by simulation excercises. Journal of management development, 23(4), 399-

413. 

156. Tuš holding, upravljanje družb in naložb d. o. o. (2018). Letno poročilo Tuš holding, 

upravljanje družb in naložb d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2244748000 

157. Ulrich, D. (1997). Measuring human resources: an overview of practice and a 

prescription for results. Human resource management, 36(3), 303-320. 

158. Union hoteli d. d. (2018). Letno poročilo Union hoteli d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.union-hotels.eu/sl/union-hoteli/poslovna-obvestila-union-hoteli-

d.d./ 

159. Unior kovaška industrija d. d. (2018). Letno poročilo Unior kovaška industrija d. d. 

2016. Pridobljeno 20. maja 2018 iz https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-

porocilo-2016 

160. Uradni list Evropske unije. (2014). Direktive. Direktiva 2014/95/EU Evropskega 

parlamenta in sveta. L 330/1. Pridobljeno 3. maja 2018 iz https://publications.europa

.eu/sl/publication-detail/-/publication/406ad3b8-6c9f-11e4-9680-01aa75ed71a1/

language-sl 

161. Uradni list Evropske unije. (2017). Sporočilo komisije- Smernice za nefinančno 

poročanje. C215/1. Pridobljeno 3. maja 2018 iz https://publications.europa.eu

/sl/publication-detail/-/publication/845ab879-6182-11e7-9dbe-01aa75ed71a1/

language-sl/format-PDF/source-69958642  

162. Uyar, A. (2012) "Determinants of corporate reporting on the internet: An analysis of 

companies listed on the Istanbul Stock Exchange (ISE)", Managerial Auditing Journal, 

27(1), 87 – 104. 

163. Vezjak, B. (2002, 19. junij). Nove vsebine letnih poročil. Finance. Pridobljeno 4. aprila 

2018  iz   http://www.finance.si/26403/Nove-vsebine-letnih-poročil 

164. Vezjak, B. (2013). Celovito integrirano poročanje. Davčno-finančna konferenca. 

Pridobljeno 7 aprila 2015 iz http://www.planetgv.si/upload/htmlarea/images

/prezentacije/2013/dfk2013/BlankaVezjak.pdf 

165. Vipa holding d. d. (2018). Letno poročilo Vipa holding  d. d. 2016. Pridobljeno 20. 

maja 2018 iz  https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017

042615381418 

166. Vipap Videm Krško d. o. o. (2018). Letno poročilo Vipap Videm Krško d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 25. maja 2018 iz www.vipap.si/pdf/letna-porocila/LP-SLO-2016.pdf 

https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5462959000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5462959000
https://gea.si/archives/letno-porocilo-2016/
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2244748000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2244748000
https://www.union-hotels.eu/sl/union-hoteli/poslovna-obvestila-union-hoteli-d.d./
https://www.union-hotels.eu/sl/union-hoteli/poslovna-obvestila-union-hoteli-d.d./
https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-porocilo-2016
https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-porocilo-2016
https://publications.europa.eu/sl/publication-detail/-/publication/406ad3b8-6c9f-11e4-9680-01aa75ed71a1/language-sl
https://publications.europa.eu/sl/publication-detail/-/publication/406ad3b8-6c9f-11e4-9680-01aa75ed71a1/language-sl
https://publications.europa.eu/sl/publication-detail/-/publication/406ad3b8-6c9f-11e4-9680-01aa75ed71a1/language-sl
http://www.finance.si/26403/Nove-vsebine-letnih-poročil
http://www.planetgv.si/upload/htmlarea/images/prezentacije/2013/dfk2013/BlankaVezjak.pdf
http://www.planetgv.si/upload/htmlarea/images/prezentacije/2013/dfk2013/BlankaVezjak.pdf
https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017042615381418
https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017042615381418
http://www.vipap.si/pdf/letna-porocila/LP-SLO-2016.pdf


61 

167. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d. v. z. (2018). Letno poročilo Vzajemna 

zdravstvena zavarovalnica d. v. z. 2016.  Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.

vzajemna.si/sl/o-vzajemni/financna-porocila/ 

168. Westphalen, S. (1999). Reporting on Human capital objectives and trends. Measuring 

on reporting intellectual capital.  Experience, issues and prospects: Amsterdam. 

169. Woodward, D., Edwards, P. & Birkin, F. (2001). Some evidence on executives views 

of corporate social responsibility. British accounting review, 33(b.p.), 357-359. 

170. Zadnik, T. & Šmuc, S. (b.l.). Zakaj je družbena odgovornost tudi odgovornost 

managerjev.  Pridobljeno  5. maja 2015 iz http://www.irdo.si/skupni-cd/cdji/cd-irdo-

2007/images/referati/tonja_zadnik.pdf 

171. ZGD-1. Zakon o gospodarskih družbah. Uradni list RS. št. 42/2006. Pridobljeno 20. 

aprila 2018 iz http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200642&stevilka=1799 

172. Zavarovalnica Triglav d. d. (2018). Letno poročilo Zavarovalnica Triglav d. d. 2016. 

Pridobljeno 20. maja 2018 iz https://letnoporocilo.triglav.eu/ 

173. Zdravilišče Rogaška d. d. (2018). Letno poročilo Zdravilišče Rogaška d. d. 2016. 

Pridobljeno 20. maja 2018 iz zdravilisce-rogaska.com/financna_porocila.htm 

174. Zupan, N., Svetlik, I., Stanojević, M., Možina, S., Kohont, A. & Kaše, R. (2009). 

Menedžment človeških virov. Ljubljana: Fakulteta za družbene vede. 

175. Žale javno podjetje d. o. o. (2018). Letno poročilo Žale javno podjetje d. o. o. 2016.  

Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=501566

9000 

176. Žezlina, J. (2010). Upravljanje in razvoj ključnih kadrov v slovenskih organizacijah. 

Pridobljeno 7. januarja 2015 iz  http://www.razgledi.net/2010/04/12/upravljanje-in-

razvoj-kljucnih-kadrov-v-slovenskih-organizacijah/ 

177. Žito, prehrambena industrija d. o. o. (2018). Letno poročilo Žito, prehrambena 

industrija 2016. Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://zito.si/vlagatelji/porocila/ 

http://www.irdo.si/skupni-cd/cdji/cd-irdo-2007/images/referati/tonja_zadnik.pdf
http://www.irdo.si/skupni-cd/cdji/cd-irdo-2007/images/referati/tonja_zadnik.pdf
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200642&stevilka=1799
https://letnoporocilo.triglav.eu/
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5015669000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5015669000
http://www.razgledi.net/2010/04/12/upravljanje-in-razvoj-kljucnih-kadrov-v-slovenskih-organizacijah/
http://www.razgledi.net/2010/04/12/upravljanje-in-razvoj-kljucnih-kadrov-v-slovenskih-organizacijah/
https://zito.si/vlagatelji/porocila/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PRILOGE



 



1 

Priloga 1: Seznam podjetij, ki so v letu kotirala na Ljubljanski borzi 

1 ADRIA MOBIL, d. o. o., Novo mesto 

2 AG, družba za investicije, d. d., Kamnik 

3 CETIS, grafične in dokumentacijske storitve, d. d. 

4 CINKARNA Metalurško-kemična industrija Celje, d. d. 

5 DATALAB Tehnologije, d. d. 

6 DELO PRODAJA družba za razširjanje in prodajo časopisov, d. d. 

7 DRUŽBA ZA AVTOCESTE V REPUBLIKI SLOVENIJI d. d.    

8 DZS, založništvo in trgovina, d. d., Ljubljana 

9 GORENJE gospodinjski aparati, d. d. 

10 HRAM HOLDING, finančna družba, d. d. 

11 IMPOL 2000, d. d., proizvodnja aluminija 

12 INLES Proizvodnja, trženje in inženiring, d. d. 

13 INTEREUROPA Globalni logistični servis, delniška družba 

14 ISTRABENZ, holdinška družba, d. d. 

15 KD, finančna družba, d. d. 

16 KD GROUP, finančna družba, d. d. 

17 KOMPAS SHOP, trgovina d. d. 

18 KRKA, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto 

19 KS NALOŽBE, finančne naložbe, d. d. 

20 LUKA KOPER, pristaniški in logistični sistem, delniška družba 

21 M1, finančna družba, d. d., Ljubljana 

22 MELAMIN kemična tovarna d. d. Kočevje 

23 MLINOTEST Živilska industrija, d. d. 

24 NAMA Trgovsko podjetje d. d. Ljubljana 

25 NIKA investiranje in razvoj d. d. Brežice 

26 PETROL, Slovenska energetska družba, d. d., Ljubljana 

27 POSLOVNI SISTEM MERCATOR d. d. 

28 POZAVAROVALNICA SAVA d. d. 

29 REPUBLIKA SLOVENIJA 

30 SALUS promet s farmacevtskimi, medicinskimi in drugimi proizvodi, d. d. 

31 SID - SLOVENSKA IZVOZNA IN RAZVOJNA BANKA, d. d. 

32  SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d., Ljubljana 

33 SIVENT, d. d., Ljubljana 

34 SKUPINA PRVA, zavarovalniški holding, d. d. 

35 SLOVENSKI DRŽAVNI HOLDING, d. d. 

36 TELEKOM SLOVENIJE d. d. 

37 TERME ČATEŽ d. d. Čatež ob Savi 

38 TERME DOBRNA, termalno zdravilišče d. d. 

39 TOVARNA OLJA GEA d. d. 

40  UNION HOTELI, d. d. 

41 UNIOR KOVAŠKA INDUSTRIJA, d. d. 

42 VIPA HOLDING d. d. - v likvidaciji 

43 ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d. 

44 

ZDRAVILIŠČE ROGAŠKA zdravstvo, hoteli, turizem in upravljanje holding 

družb, d .d. 

Vir: Agencija za trg vrednostnih papirjev (2018).  
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Priloga 2: Seznam podjetij, ki v letu niso kotirala na Ljubljanski borzi  

1 PIPISTREL podjetje za alternativno letalstvo d. o. o. Ajdovščina 

2 BTC d .d. 

3 

AMZS DRUŽBA za opravljanje storitev članom amd in drugim udeležencem v 

cestnem prometu d. d. 

4 BELINKA PERKEMIJA kemična industrija, d. o. o. 

5 S&T SLOVENIJA, informacijske rešitve in storitve, d. d. 

6 DNEVNIK, družba medijskih vsebin, d. d. 

7 CGP, družba za gradbeništvo, inženiring, proizvodnjo in vzdrževanje cest, d. d. 

8 MLADINSKA KNJIGA ZALOŽBA d. d. 

9 ALPLES, industrija pohištva, d. d, Železniki 

10 DOMEL HOLDING, D.D. 

11 KOLPA proizvodnja in predelava plastičnih mas, d. d. Metlika 

12 INOTHERM D.O.O., proizvodno in trgovsko podjetje 

13 FERSPED, mednarodna špedicija, d. o. o. 

14 MOL SLOVENIJA, trgovsko podjetje d. o. o. 

15 NLB skladi d .o. o. 

16 ALTA SKLADI, družba za upravljanje, d. d. 

17 TOBAČNA GROSIST, trgovsko podjetje, d. o. o. 

18 LEK FARMACEVTSKA DRUŽBA D.D. 

19 FMR financiranje in upravljanje naložb d. d. 

20 

SLOVENSKE ŽELEZNICE - tovorni promet, družba za opravljanje prevoza blaga v 

notranjem in mednarodnem železniškem prometu, d. o. o. 

21 ILIRIKA DZU, družba za upravljanje investicijskih skladov, d. o. o., Ljubljana 

22 JUB-H, družba za upravljanje in financiranje, d. d. 

23 ŽITO prehrambena industrija, d. o. o. 

24 SPORTINA, Bled, d. o. o. 

25 KBM infond d. o. o. 

26 GEOPLIN d. o. o. Ljubljana, družba za trgovanje in transport zemeljskega plina 

27 TUŠ HOLDING, upravljanje družb in naložb, d. o. o. 

28 GENERALI ZAVAROVALNICA d. d. Ljubljana 

29 ŽALE javno podjetje, d. o. o. 

30 FARMADENT trgovina, proizvodnja in storitve d. o. o. 

31 DEŽELNA BANKA SLOVENIJE D.D. 

32 VIPAP VIDEM KRŠKO proizvodnja papirja in vlaknin d. d. 

33 TELEMACH TEZNO, širokopasovne komunikacije, d. d. 

34 VZAJEMNA ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA, D.V.Z. 

35 MODRA LINIJA HOLDING, finančna družba, d. d. 

36 A1, INVESTICIJSKO UPRAVLJANJE, D.D. 

37 TERME OLIMIA D.D. 

38 TERME RESORT, ZDRAVJE, TURIZEM, D.O.O. 

39 PERUTNINA PTUJ d. d. 

40 SAVA TURIZEM D.D. 

41 ALUMINIUM KETY EMMI, predelava aluminija, d. o. o. 

42 ADVENTURA HOLDING, upravljanje družb, d. d. 

43 ADRIATIC SLOVENICA zavarovalna družba d. d. 

44 HIT HOTELI, IGRALNICE, TURIZEM D.D. Nova Gorica 
Vir: AJPES (2018). 
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Priloga 3: Zbirni pregled kakovosti vseh razkritij po ocenah 

Ob pregledovanju letnih poročil sem hitro ugotovila, da podjetja različno razkrivajo 

informacije glede kadrovskih aktivnosti. Glede na zbirni pregled kakovosti vseh razkritij po 

ocenah v tabeli, vidimo da je za poročanje o vlaganju v kadrovske aktivnosti najpogostejša 

ocena 0 s 39,1 %, kar pomeni da področje ni omenjeno. Druga najpomembnejša ocena 1, v 

27,2 % pomeni, da je področje omenjeno opisno. Kvantitativno je področje omenjeno in 

primerjano s preteklim letom ocenjeno s številko 3 v 18,4 %. Na zadnjem mestu je številka 

2, kjer je področje omenjeno samo kvantitativno, niso pa podane primerjave s preteklim 

letom. V 60,9 % preučevanih podjetij je tako podatek vsaj opisno dan.  

Tabela: Zbirni pregled kakovosti vseh razkritij po ocenah 

O
ce

n
a  

Zbirni pregled kakovosti 

vseh razkritij po ocenah 

 Št. vseh 

razkritij 

Delež vseh 

razkritij 

0 238 39,1 

1 166 27,2 

2 93 15,3 

3 112 18,4 

Skupaj 609 100 

Vir: lastna izdelava. 
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Priloga 4: Uvrstitev podjetij s seznama, ki kotirajo, in tistih, ki ne, glede na SKD po glavni dejavnosti podjetja  

SKD  Šifra dejavnosti (Ajpes) Podjetje  

C 29.200 (Prz.karos.za voz.;prz. prikolic, polprik. ) ADRIA MOBIL, d. o. o., Novo mesto 

K 64.200 (Dej. holdingov) AG, družba za investicije, d. d., Kamnik 

C 18.120 (Dr. tiskanje) CETIS, grafične in dokumentacijske storitve, d. d. 

C 20.120 (Prz. barvil in pigmentov) CINKARNA Metalurško-kemična industrija Celje, d. d. 

J 58.290 (Dr. izdajanje programja) DATALAB Tehnologije, d. d. 

G 47.621 (Trg. dr. prd. s časopisi in revijami) DELO PRODAJA družba za razširjanje in prodajo časopisov, d. d. 

H 52.210 (Spremljaj. stor. dej. v kopenskem prometu) DRUŽBA ZA AVTOCESTE V REPUBLIKI SLOVENIJI d. d.    

G 46.490 (Trg. db. z dr. izd. široke porabe) DZS, založništvo in trgovina, d. d., Ljubljana 

C 27.510 (Prz. električnih gospodinjskih naprav) GORENJE gospodinjski aparati, d. d. 

K 64.200 (Dej. holdingov) HRAM HOLDING, finančna družba, d. d. 

M 70.100 (Dej. uprav podjetij) IMPOL 2000, d. d., proizvodnja aluminija 

C 16.230 (Stavbno mizarstvo in tesarstvo) INLES Proizvodnja, trženje in inženiring, d. d. 

H 52.290 (Špedicija idr. spremljaj. prometne dej.) INTEREUROPA Globalni logistični servis, delniška družba 

K 64.200 (Dej. holdingov) ISTRABENZ, holdinška družba, d. d. 

K 64.200 (Dej. holdingov) KD, finančna družba, d. d. 

K 64.200 (Dej. holdingov) KD GROUP, finančna družba, d. d. 

G 47.190 (Dr. trg. dr. v  nespec. prodajalnah) KOMPAS SHOP, trgovina d.d. 

C 21.200 (Prz. farmacevtskih preparatov) KRKA, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto 

K 64.200 (Dej. holdingov) KS NALOŽBE, finančne naložbe, d. d. 

H 52.240 (Pretovarjanje) LUKA KOPER, pristaniški in logistični sistem, delniška družba 

K 64.200 (Dej. holdingov) M1, finančna družba, d. d., Ljubljana 

C 
20.160 (Prz. plastičnih mas v primarni obliki) 
 

MELAMIN kemična tovarna d. d. Kočevje 
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SKD  Šifra dejavnosti (Ajpes) Podjetje  

C 10.710 (Prz. kruha, svežega peciva in slaščic) MLINOTEST Živilska industrija, d. d. 

G 47.190 (Dr. trg. dr. v nespec.prodajalnah) NAMA Trgovsko podjetje d. d. Ljubljana 

K 64.990 (D .n. dej. fin. stor. ,rz.zavarov.in pok. skl.) NIKA investiranje in razvoj d. d. Brežice 

G 47.301 (Trg. dr. z lastnimi motornimi gorivi) PETROL, Slovenska energetska družba, d. d., Ljubljana 

G 47.110 (Trg. dr. v nespec. prod. ,pretežno z živili) POSLOVNI SISTEM MERCATOR d. d. 

K 65.200 (Dej. pozavarovanja) POZAVAROVALNICA SAVA d. d. 

G 46.460 (Trg. db. s farm. izd. ,med.potr.in mat.) SALUS promet s farmacevtskimi, medicinskimi im drugimi proizvodi, d. d. 

K 64.190 (Dr. denarno posredništvo) SID - SLOVENSKA IZVOZNA IN RAZVOJNA BANKA, d. d. 

C 24.100 (Prz. surovega železa, jekla, ferozlitin)  SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d., Ljubljana 

K 64.200 (Dej. holdingov) SIVENT, d. d., Ljubljana 

K 64.200 (Dej. holdingov) SKUPINA PRVA, zavarovalniški holding, d. d. 

K 64.990 (D.n.dej.fin.stor.,rz.zavarov.in pok. skl.) SLOVENSKI DRŽAVNI HOLDING, d. d. 

J 61.100 (Telekomunikacijske dej .po vodih) TELEKOM SLOVENIJE d. d. 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd .nastanitvenih obratov) TERME ČATEŽ d. d. Čatež ob Savi 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd. nastanitvenih obratov) TERME DOBRNA, termalno zdravilišče d. d. 

C 10.410 (Prz. olja in maščob) TOVARNA OLJA GEA d. d. 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd. nastanitvenih obratov)  UNION HOTELI, d. d. 

C 25.500 (Kovan.,stisk.,vtisk.,valj.kov.;praš. met.) UNIOR KOVAŠKA INDUSTRIJA, d.d. 

K 64.200 (Dej. holdingov) VIPA HOLDING d. d. - v likvidaciji 

K 65.120 (Dej. zavarovanja, razen življenjskega) ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d. 

K 64.200 (Dej. holdingov) 
ZDRAVILIŠČE ROGAŠKA zdravstvo, hoteli, turizem in upravljanje 

holding družb, d .d. 

J 61.200 (Brezžične telekomunikacijske dej.) A1, INVESTICIJSKO UPRAVLJANJE, D.D. 

K 64.200 (Dej. holdingov) ADVENTURA HOLDING, UPRAVLJANJE DRUŽB, D.D. 

K 65.120 (Dej. zavarovanja, razen življenjskega) ADRIATIC SLOVENICA ZAVAROVALNA DRUŽBA D.D. 

C 31.090 (Prz. dr. pohištva)0 ALPLES, INDUSTRIJA POHIŠTVA, D.D, ŽELEZNIKI 
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SKD  Šifra dejavnosti (Ajpes) Podjetje  

K 66.300 (Upravljanje finančnih skladov) ALTA SKLADI, DRUŽBA ZA UPRAVLJANJE, D.D. 

C 25.990 (Prz .d .n. kovinskih izd.) ALUMINIUM KETY EMMI, PREDELAVA ALUMINIJA, D.O.O. 

M 74.900 (D. n. strokovne in tehnične dej.) 
AMZS DRUŽBA ZA OPRAVLJANJE STORITEV ČLANOM AMD IN 

DRUGIM UDELEŽENCEM V CESTNEM PROMETU D.D. 

C 20.130 (Prz. dr. anorganskih osnovnih kemik.) BELINKA PERKEMIJA KEMIČNA INDUSTRIJA, D.O.O. 

H 52.240 (Pretovarjanje) BTC d.d. 

F 41.200 (Gradnja stanov.in nestanov. stavb) 
CGP, DRUŽBA ZA GRADBENIŠTVO, INŽENIRING, PROIZVODNJO 

IN VZDRŽEVANJE CEST, D.D. 

K 64.190 (Dr. denarno posredništvo) DEŽELNA BANKA SLOVENIJE D.D. 

J 58.130 (Izdajanje časopisov) DNEVNIK, DRUŽBA MEDIJSKIH VSEBIN, D.D. 

K 64.200 (Dej. holdingov) DOMEL HOLDING, D.D. 

G 46.460 (Trg .db. s farm. izd., med.potr.in mat.) FARMADENT TRGOVINA, PROIZVODNJA IN STORITVE D.O.O. 

H 52.290 (Špedicija idr. spremljaj. prometne dej.) FERSPED, MEDNARODNA ŠPEDICIJA, D.O.O. 

K 64.200 (Dej. holdingov) FMR FINANCIRANJE IN UPRAVLJANJE NALOŽB D.D. 

K 65.110 (Dej. življenjskega zavarovanja) GENERALI ZAVAROVALNICA D.D. LJUBLJANA 

G 46.710 (Trg. db. s trdimi, tekočimi in plin. gorivi) 
GEOPLIN D.O.O. LJUBLJANA, DRUŽBA ZA TRGOVANJE IN 

TRANSPORT ZEMELJSKEGA PLINA 

R 92.001 (Dej. igralnic) HIT HOTELI, IGRALNICE, TURIZEM D.D. NOVA GORICA 

K 66.120 (Pos. pri trgov .z vrednost.pap.in borz. bl.) 
ILIRIKA DZU, DRUŽBA ZA UPRAVLJANJE INVESTICIJSKIH 

SKLADOV, D.O.O., LJUBLJANA 

C 16.230 (Stavbno mizarstvo in tesarstvo) INOTHERM D.O.O., PROIZVODNO IN TRGOVSKO PODJETJE 

C 20.300 (Prz. Barv ,lakov ipd., tisk. barv in kitov) JUB-H, DRUŽBA ZA UPRAVLJANJE IN FINANCIRANJE, D.D. 

K 66.300 (Upravljanje finančnih skladov) KBM infond d. o. o. 

C 22.230 (Prz. izd. iz plast. mas za gradbeništvo) 
KOLPA PROIZVODNJA IN PREDELAVA PLASTIČNIH MAS, D.D. 

METLIKA 

C 21.200 (Prz. farmacevtskih preparatov)0 LEK FARMACEVTSKA DRUŽBA D.D. 

J 58.110 (Izdajanje knjig) MLADINSKA KNJIGA ZALOŽBA D.D. 
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SKD  Šifra dejavnosti (Ajpes) Podjetje  

K 64.200 (Dej. holdingov) MODRA LINIJA HOLDING, FINANČNA DRUŽBA, D.D. 

G 47.301 (Trg. dr. z lastnimi motornimi gorivi) MOL SLOVENIJA, TRGOVSKO PODJETJE D.O.O. 

K 66.300 (Upravljanje finančnih skladov) NLB skladi d.o.o. 

C 10.120 (Prz. perutninskega mesa) 

PERUTNINA PTUJ REJA PERUTNINE, PROIZVODNJA KRMIL, 

PERUTNINSKEGA MESA IN IZDELKOV, TRGOVINA IN STORITVE 

D.D. 

C 30.300 (Prz. zračnih in vesoljskih plovil) 

PIPISTREL PODJETJE ZA ALTERNATIVNO LETALSTVO D.O.O. 

AJDOVŠČINA 

J 62.020 (Svetovanje o računalniških nap.in progr.) S&T SLOVENIJA, INFORMACIJSKE REŠITVE IN STORITVE, D.D. 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd. nastanitvenih obratov) SAVA TURIZEM D.D. 

H 49.200 (Železniški tovorni promet) 

SLOVENSKE ŽELEZNICE - TOVORNI PROMET, DRUŽBA ZA 

OPRAVLJANJE PREVOZA BLAGA V NOTRANJEM IN 

MEDNARODNEM ŽELEZNIŠKEM PROMETU, D.O.O. 

G 47.710 (Trg. dr. prd. z oblačili) 

SPORTINA, ZUNANJA IN NOTRANJA TRGOVINA NA DEBELO IN 

DROBNO, PROIZVODNJA, ZASTOPANJE, POSREDOVANJE IN 

ORGANIZACIJA, BLED, D.O.O. 

J 61.100 (Telekomunikacijske dej. po vodih) TELEMACH TEZNO, ŠIROKOPASOVNE KOMUNIKACIJE, D.D. 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd .nastanitvenih obratov) TERME OLIMIA D.D. 

I 55.100 (Dej. hotelov ipd. nastanitvenih obratov) TERME RESORT, ZDRAVJE, TURIZEM, D.O.O. 

G 46.350 (Trg. db. s tobačnimi izd.) TOBAČNA GROSIST, TRGOVSKO PODJETJE, D.O.O. 

M 70.100 (Dej. uprav podjetij) TUŠ HOLDING, UPRAVLJANJE DRUŽB IN NALOŽB, D.O.O. 

C 17.120 (Prz. papirja in kartona)0 VIPAP VIDEM KRŠKO PROIZVODNJA PAPIRJA IN VLAKNIN D.D. 

K 65.120 (Dej. zavarovanja, razen življenjskega) VZAJEMNA ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA, D.V.Z. 

S 96.030 (Pogrebna dej.) ŽALE JAVNO PODJETJE, D.O.O. 

C 10.710 (Prz. kruha, svežega peciva in slaščic) ŽITO PREHRAMBENA INDUSTRIJA, D.O.O. 

Vir:  AJPES (2018);  Statistični urad  RS  (2018)in  lastna izdelava. 
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Priloga 5: Primer izračuna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vir: lastna izdelava 

 

Podjetje  

2016 
 Št. strani 
letnega 
poročila 

Dostopnost 
na spletnih 

straneh 

Analiza 
strukture 

zaposlenih 
(Spol, 

izobrazba) 

Absentizem  

Varnost 
in 
zdravje 
pri delu 

Zaposlitvena 
politika 

Zadovoljstvo 
zaposlenih, 
rezultati 
anket 

Izobraževanje 
zaposlenih 

Ugodnosti 
za 
zaposlene  

Skupaj 
točk 

CGP, , D.D. 54 
preko 
Ajpesa 

2 0 0 0 1 1 0 4 

FERSPED, 
MEDNARODNA 
ŠPEDICIJA, D.O.O. 

112 DA 2 0 1 1 0 1 1 6 

BTC d.d. 99 da 3 0 0 2 0 2 1 8 
SLOVENSKE, 
D.O.O. 

218 da 3 3 1 2 1 2 1 13 

DARS d. d.    113 da 3 3 2 2 1 3 1 15 

INTEREUROPA, 

delniška družba 
196 da 3 3 3 2   3 1 15 

LUKA KOPER 

delniška družba 
335 da 3 3 2 3 1 2 1 15 
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Vir: lastna izdelava 

 

  Skupaj točk 
 

Indeks Povprečje  Razlika Kvadriranje  

CGP, , D.D. 4  0,19 0,51 
-0,32 

 
0,1024 

 
 

FERSPED, 
MEDNARODNA 
ŠPEDICIJA, D.O.O. 

6  0,28 0,51 
-0,23 

 
0,0529 

 
 

BTC d.d. 8  0,38 0,51 
-0,13 

 
0,0169 

 
 

SLOVENSKE, D.O.O. 13  0,619 0,51 
0,109 

 
0,011881 

 
 

DARS d. d.    15  0,71 0,51 0,2 0,04  

INTEREUROPA, 

delniška družba 
15  0,71 0,51 0,2 0,04  

LUKA KOPER 

delniška družba 
15  0,71 0,51 0,2 0,04  

      
0,304081 

 
 

      
0,043440143 

 
varianca 

      
0,20842299 

 
 

Std. Odk  
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Priloga 6: Viri uporabljeni pri analizi kakovosti razkritij o vlaganjih v kadrovske 

dejavnosti v slovenskih podjetjih 

1. A1, investicijsko upravljanje d. d. (2018). Letno poročilo A1, investicijsko upravljanje 

d. d. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.a1.si/predstavitev/letno-porocilo 

2. Adria mobil d. o. o. (2018). Letno poročilo podjetja Adria mobil d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 16. maja 2018 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37397 

3. Adriatic Slovenica zavarovalna družba d. d. (2018). Letno poročilo Adriatic Slovenica 

zavarovalna družba d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.as-

skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila 

4. Adventura holding, upravljanje družb d. d.  (2018). Letno poročilo Adventura holding, 

upravljanje naložb d. d. 2016.  Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.ajpes.si

/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000 

5. AG. Družba za investicije d. d. (2018). Letno poročilo podjetja AG. Družba za 

investicije d. d. Pridobljeno 16. maja iz https://seonet.ljse.si/file.aspx?Attachment

ID=38099 

6. Alples, industrija pohištva d. d. (2018). Letno poročilo Alples, industrija pohištva d. d. 

2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz  https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno

=1&naziv=ALPLES%2C+D.D.%2C+%C5%BDELEZNIKI&ulica=

&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20 

7. Alta skladi, družba za upravljanje d. d. (2018). Letno poročilo Alta skladi d. d. 2016. 

Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_

letno_porocilo_2016.pdf 

8. Aluminium Kety Emmi, predelava aluminija d. o. o. (2018). Letno poročilo Aluminium 

Kety Emmi, predelava aluminija d. o. o. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz 

https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2236460000 

9. AMZS d. d. (2018). Letno poročilo AMZS d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz 

https://www.amzs.si/uploads/AMZS-SI/_doc/.../amzs_letno_porocilo_2016-2.pdf 

10. Belinka Perkemija kemična industrija d. o. o. (2018). Letno poročilo Belinka 

Perkemija, kemična industrija d. o. o. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA

%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=2

0 

11. BTC d. d. (2018). Letno poročilo BTC d. d. 2016.  Pridobljeno 22. maja 2018 iz btc-

corpo-staging.azurewebsites.net/o-druzbi/informacije-za.../letna-porocila 

12. Cetis d. d. (2018). Letno poročilo podjetja Cetis d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 

iz https://www.cetis.si/sl/o-nas/za-vlagatelje/letna-porocila 

13. CGP, družba za gradbeništvo, inženiring, proizvodnjo in vzdrževanje cest d. d. (2018). 

Letno poročilo CGP, družba za gradbeništvo, inženiring, proizvodnjo in vzdrževanje 

cest d. d. 2016.  Pridobljeno  22. maja 2018 iz www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/

CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014... 

https://www.as-skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila
https://www.as-skupina.si/financno-sredisce/letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6915159000
https://seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=38099
https://seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=38099
https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_letno_porocilo_2016.pdf
https://www.alta.si/Data/Doc/ALTA.../ALTA_skladi_letno_porocilo_2016.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2236460000
https://www.amzs.si/uploads/AMZS-SI/_doc/.../amzs_letno_porocilo_2016-2.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.ajpes.si/jolp/rezultati.asp?podrobno=1&naziv=BELINKA+PERKEMIJA%2C+D.O.O.&ulica=&posta=&kraj=&maticna=&davcna=&sifskup=&MAXREC=20
https://www.cetis.si/sl/o-nas/za-vlagatelje/letna-porocila
http://www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014
http://www.cgp.si/Portals/CGP/Novice/CGP_LP%202015.pdf?ver=2017-02-28-135014
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14. Cinkarna Celje d. d. (2018). Letno poročilo Cinkarna Celje d. d. 2016.  Pridobljeno 16. 

maja 2018 iz http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-

letno-porocilo-2016 

15. DARS, družba za avtoceste Republike Slovenije d. d. (2018). Letno poročilo DARS, 

družba za avtoceste Republike Slovenije d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

https://www.dars.si/Dokumenti/Letno%20porocilo%202016.pdf 

16. Datalab Tehnologije d. d. (2018). Letno poročilo Datalab Tehnologije d. d. 2016. 

Pridobljeno 16. maja 2018 iz https://www.datalab.si/vlagatelji/letna-porocila/ 

17. Delo prodaja d. d. (2018). Letno poročilo Delo prodaja d. d. 2016.  Pridobljeno 16. 

maja iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37401 

18. Deželna banka Slovenije d. d. (2018). Letno poročilo Deželna banka Slovenije d. d. 

2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-

porocila/financna.../letna-porocila 

19. Dnevnik, družba medijskih vsebin d. d. (2018). Letno poročilo Dnevnik, družba 

medijskih vsebin d. d. 2016. Pridobljeno 22. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/

podjetje.asp?maticna=5049334000 

20. Domel holding d. d. (2018). Letno poročilo Domel holding d. d. 2016. Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz  https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1294156000 

21. DZS d. d. (2018). Letno poročilo DZS 2016 d. d. Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

icarus.dzs.si/pdf/letno_porocilo_druzbe_DZS_2016.pdf 

22. Farmadent d. o. o. (2018). Letno poročilo Farmadent d. o. o. 2016. Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz www.farmadent.si/dokumenti/2015.pdf 

23. Ferdsped, mednarodna špedicija d. o. o. (2018). Letno poročilo Fersped, mednarodna 

špedicija d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje

.asp?maticna=5069084000 

24. FMR, financiranje in upravljanje naložb d. d. (2018). Letno poročilo FMR, financiranje 

in upravljanje naložb d. d. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2016 iz www.fmr.si/uploads/

dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf 

25. Generali zavarovalnica d. d. (2018). Letno poročilo Generali zavarovalnica d. d. 2016. 

Pridobljeno 23. maja 2016 iz https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_

LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE... 

26. Geoplin - slovenska plinska družba  d. o. o. (2018). Letno poročilo Geoplin – slovenska 

plinska družba d. o. o. 2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz  https://www.geoplin.si

/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije 

27. HIT hoteli, igralnice, turizem  d. d.  (2018). Letno poročilo HIT hoteli, igralnice, 

turizem d. d. 2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.hit.si/si/skupina-

hit/poslovanje 

28. Hram holding d. d. (2018). Letno poročilo Hram holding d. d. 2016.  Pridobljeno  16. 

maja 2018 iz http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=

article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3 

29. ILIRIKA DZU, družba za upravljanje investicijskih skladov d. o. o. (2018). Letno 

poročilo ILIRIKA DZU, družba za upravljanje investicijskih skladov d. o. o. 2016. 

http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-letno-porocilo-2016
http://www.cinkarna.si/si/info-center/objave/2017/04/318-Revidirano-letno-porocilo-2016
https://www.dars.si/Dokumenti/Letno%20porocilo%202016.pdf
https://www.datalab.si/vlagatelji/letna-porocila/
https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-porocila/financna.../letna-porocila
https://www.dbs.si/o-banki/javne-objave-financna-porocila/financna.../letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5049334000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5049334000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1294156000
http://www.farmadent.si/dokumenti/2015.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5069084000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5069084000
http://www.fmr.si/uploads/dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf
http://www.fmr.si/uploads/dokumenti/2017/2017_fmr-letno_porocilo_2016-revidirano.pdf
https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE
https://www.generali.si/.../Letno_porocilo/Generali_LetnoPorocilo-2016-SLO-PREVIE
https://www.geoplin.si/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije
https://www.geoplin.si/sl/druzba-geoplin/poslovna-porocila-in-publikacije
https://www.hit.si/si/skupina-hit/poslovanje
https://www.hit.si/si/skupina-hit/poslovanje
http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3
http://www.hram-holding.si/index.php?option=com_content&view=article&id=433:letno-poroilo-2016&catid=2:poroila&Itemid=3
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Pridobljeno 23.maja 2018 iz https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-

%20Letno%20poročilo%202016%20-... 

30. Impol 2000 d. d. (2018). Letno poročilo Impol 2000 d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.impol.si/novice/2017/04/136-Letno-porocilo-2016 

31. Inles d. d. (2018). Letno poročilo Inles d. d. 2016. Pridobljeno 16. maja 2018 iz 

https://www.inles.si/media/105702/Letno-poročilo-družbe-Inles-2016.pdf 

32. INOTHERM d. o. o. (2018). Letno poročilo INOTHERM d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. 

maja 2016 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5490839000 

33. Intereuropa d. d. (2018). Letno poročilo Intereuropa d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.intereuropa.si/si/za-vlagatelje/poslovna-porocila 

34. Istrabenz d. d. (2018). Letno poročilo Istrabenz d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 

iz http://www.istrabenz.si/slo/investitorji/letnainmedletnaporocila 

35. JUB-H, družba za upravljanje in financiranje (2018). Letno poročilo JUB-H, družba za 

upravljanje in financiranje 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.

si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000 

36. KBM Infond d. o. o. (2018). Letno poročilo KBM Infond d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. 

maja 2018 iz https://www.infond.si/downloadfile.ashx?fileid=8143 

37. KD d. d. (2018). Letno poročilo KD d. d. 2016.  Pridobljeno 16. maja 2018 iz www.kd-

fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016... 

38. KD Group d. d. (2018). Letno poročilo KD Group d. d. 2016. Pridobljeno 16. maja 

2018 iz http://www.kd-group.com/sl/odnosi-z-vlagatelji/financna-porocila/ 

39. Kolpa, proizvodnja in predelava plastičnih mas d. o. o. (2018). Letno poročilo Kolpa, 

proizvodnja in predelava plastičnih mas d. o. o. 2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz   

www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd

... 

40. Kompas Shop d. d. (2018). Letno poročilo Kompas Shop d. d. 2016.  Pridobljeno 17. 

maja 2018 iz https://www.kompas-shop.si/sl/Porocila/ 

41. KPMG (2013). The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013. 

Pridobljeno 20. aprila 2015  iz https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/

ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-

responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308 

42. Krka   d. d. (2018). Letno poročilo Krka d. d. 2016. Pridobljeno 17. maja 2018 iz 

https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidi

ran... 

43. KS naložbe d. d. (2018). Letno poročilo KS naložbe d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 

2018 iz https://www.ks-nalozbe.com/letna-porocila/ 

44. Lek, farmacevtska družba d. d. (2018). Letno poročilo Lek, farmacevtska družba d. d. 

2016. Pridobljeno 23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna

=1732811000 

45. Luka Koper d. d. (2018). Letno poročilo Luka Koper d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 

2018 iz https://luka-kp.si/slo/poslovna-porocila 

https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-%20Letno%20poročilo%202016%20-
https://www.ilirika.si/.../ILIRIKA%20d.d.%20-%20Letno%20poročilo%202016%20-
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https://www.inles.si/media/105702/Letno-poročilo-družbe-Inles-2016.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5490839000
http://www.intereuropa.si/si/za-vlagatelje/poslovna-porocila
http://www.istrabenz.si/slo/investitorji/letnainmedletnaporocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5033527000
https://www.infond.si/downloadfile.ashx?fileid=8143
http://www.kd-fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016
http://www.kd-fd.si/.../getfile.php?...Letno+poročilo...KD...družbe+KD...poslovno...2016
http://www.kd-group.com/sl/odnosi-z-vlagatelji/financna-porocila/
http://www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd
http://www.kolpa.si/si/file/.../Letno%20poročilo%20Kolpa%20d.d.%20Metlika%202016.pd
https://www.kompas-shop.si/sl/Porocila/
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf#page=2&zoom=auto,-12,308
https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidiran
https://www.krka.biz/.../Revidirano%20letno%20konsolidirano%20in%20nekonsolidiran
https://www.ks-nalozbe.com/letna-porocila/
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1732811000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=1732811000
https://luka-kp.si/slo/poslovna-porocila
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46. M1 d. d. (2018). Letno poročilo M1 d. d. 2016. Pridobljeno 17. maja 2018 iz 

http://www.m1-dd.si/objave.htm 

47. Melamin d. d. (2018). Letno poročilo Melamin d. d. 2016.  Pridobljeno 17. maja 2018 

iz http://www.melamin.si/letna-porocila 

48. Mladinska knjiga, založba d .d. (2018). Letno poročilo Mladinska knjiga, založba d. d. 

2016.  Pridobljeno 23. maja 2018 iz http://www.mladinska.com/skupina_mk/

sredisce_za_delnicarje/delnicarji_mkz 

49. Mlinotest d. d. (2018). Letno poročilo Mlinotest d. d. 2016. Pridobljeno 18.maja 2018 

iz http://seonet.ljse.si/?doc_id=62871 

50. Modra linija holding d. d. (2018). Letno poročilo Modra linija holding d. d. 2016. 

Pridobljeno 24. maja 2016 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37632 

51. MOL Slovenija d. o. o. (2018). Letno poročilo MOL Slovenija d. o. o. 2016. Pridobljeno 

23. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5952441000 

52. Nama d. d. (2018). Letno poročilo Nama d. d. 2016. Pridobljeno 18. maja 2018 iz 

https://www.nama.si/f/docs/objave_1/16-3-2017-LETNO-POROCILO-2016.pdf 

53. Nika, investiranje in razvoj d. d. (2018). Letno poročilo Nika d. d. 2016. Pridobljeno 

18. maja 2018 iz seonet.ljse.si/file.aspx?AttachmentID=37643 

54. NLB Skladi d. o. o. (2018). Letno poročilo NLB Skladi d. o. o. 2016.   Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.nlbskladi.si/polletna-in-letna-porocila 

55. Perutnina Ptuj d. d. (2018). Letno poročilo Perutnina Ptuj d. d. 2016.  Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5141966000 

56. Petrol d. d. (2018). Letno poročilo Petrol d. d. 2016. Pridobljeno 18. maja 2018 iz 

https://www.petrol.si/sites/www.petrol.si/files/.../letno_porocilo_petrol_2016_0.pdf 

57. Pipistrel, podjetje za alternativno letalstva d. o. o. (2018). Letno poročilo Pipistrel, 

podjetje za alternativno letalstvo d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz  

https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5672767000 

58. Poslovni sistem Mercator d. d. (2018). Letno poročilo Poslovni sistem Mercator d. d. 

2016.  Pridobljeno 18. maja 2018 iz https://www.mercatorgroup.si/sl/za-

vlagatelje/porocila/letna-porocila/ 

59. Pozavarovalnica Sava d. d. (2018). Letno poročilo Pozavarovalnica Sava d. d. 2016.  

Pridobljeno 18. maja 2018 iz https://www.sava-re.si/si/medijsko-sredisce/novice/

.../revidirano-letno-porocilo-2016/ 

60. S & T Slovenija, informacijske rešitve d. d. (2018). Letno poročilo S & T  Slovenija, 

informacijske rešitve d. d. 2016. Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/

jolp/podjetje.asp?maticna=5447640000 

61. Salus d. d. (2018). Letno poročilo Salus d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

www.salus.si/binary/show/680.pdf 

62. Sava turizem d. d. (2018). Letno poročilo Sava turizem d. d. 2016.  Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.sava.si/images/SLOporocila/Letno-poroilo-2016.pdf 

63. SID banka d. d. (2018). Letno poročilo SID banka d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.sid.si/en/dokumenti/poslovni-rezultati 

http://www.m1-dd.si/objave.htm
http://www.melamin.si/letna-porocila
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https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5952441000
https://www.nama.si/f/docs/objave_1/16-3-2017-LETNO-POROCILO-2016.pdf
https://www.nlbskladi.si/polletna-in-letna-porocila
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5141966000
https://www.petrol.si/sites/www.petrol.si/files/.../letno_porocilo_petrol_2016_0.pdf
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5672767000
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https://www.sava-re.si/si/medijsko-sredisce/novice/.../revidirano-letno-porocilo-2016/
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64. SIJ d. d. (2018). Letno poročilo SIJ d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

http://www.sij.si/sl/druzba/investitorji/letna-porocila/ 

65. SIVENT d. d. (2018). Letno poročilo SIVENT d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 2018 iz 

https://www.sivent.si/letna-porocila.html 

66. Skupina Prva  d. d. (2018). Letno poročilo Skupina Prva d. d. 2016.  Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz www.prvagroup.eu/za-vlagatelje/financni-kazalci-in-porocila/ 

67. Slovenske železnice d. o. o. (2018). Letno poročilo Slovenske železnice d. o. o. 2016.  

Pridobljeno 24. maja 2018 iz www.slo-zeleznice.si/sl/skupina-slovenske-zeleznice

/predstavitev/sz-v.../letna-porocila 

68. Slovenski državni holding d. d. (2018). Letno poročilo SDH d. d. 2016. Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz https://www.sdh.si/sl-si/o-druzbi/dokumentno-sredisce 

69. Sportina Bled d. o. o. (2018). Letno poročilo Sportina Bled d. o. o. 2016.  Pridobljeno 

24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5331765000 

70. Telekom Slovenije d. d.  (2018). Letno poročilo Telekom Slovenije d. d. 2016. 

Pridobljeno na spletni strani 19. maja 2018 iz www.telekom.si/o-podjetju/za-

vlagatelje/informacije-o.../financna-porocila 

71. Telemach, širokopasovne komunikacije d. d. (2018). Letno poročilo Telemach, 

širokopasovne komunikacije d. d. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5733073000 

72. Terme Čatež d. d. (2018). Letno poročilo Terme Čatež d. d. 2016.  Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.terme-catez.si/si/sporocila-za-javnost/2016/04/3800-Revidirano-

letno-porocilo-druzbe-Terme-Catez-d-d-in-Skupine-Terme-Catez-za-leto-2015 

73. Terme Dobrna d. d. (2018). Letno poročilo Terme Dobrna d. d. 2016. Pridobljeno 19. 

maja 2018 iz www.terme-dobrna.si/vlagatelji/financna-porocila 

74. Terme Olimia d. d. (2018). Letno poročilo Terme Olimia d. d. 2016. Pridobljeno 24. 

maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5090822000 

75. Terme resort, turizem, zdravje d. o. o. (2018). Letno poročilo Terme resort, turizem, 

zdravje d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.

asp?maticna=6408605000 

76. Tobačna grosist d. o. o. (2018). Letno poročilo Tobačna grosist d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=

5462959000 

77. Tovarna olja Gea d. d. (2018). Letno poročilo Tovarna olja Gea d. d. 2016. Pridobljeno 

19. maja 2018 iz https://gea.si/archives/letno-porocilo-2016/ 

78. Tuš holding, upravljanje družb in naložb d. o. o. (2018). Letno poročilo Tuš holding, 

upravljanje družb in naložb d. o. o. 2016.  Pridobljeno 24. maja 2018 iz https://www.

ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=2244748000 

79. Union hoteli d. d. (2018). Letno poročilo Union hoteli d. d. 2016. Pridobljeno 19. maja 

2018 iz https://www.union-hotels.eu/sl/union-hoteli/poslovna-obvestila-union-hoteli-

d.d./ 
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https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5331765000
http://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/informacije-o.../financna-porocila
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80. Unior kovaška industrija d. d. (2018). Letno poročilo Unior kovaška industrija d. d. 

2016. Pridobljeno 20. maja 2018 iz https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-

porocilo-2016 

81. Vipa holding d. d. (2018). Letno poročilo Vipa holding  d. d. 2016. Pridobljeno 20. 

maja 2018 iz  https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017

042615381418 

82. Vipap Videm Krško d. o. o. (2018). Letno poročilo Vipap Videm Krško d. o. o. 2016. 

Pridobljeno 25. maja 2018 iz www.vipap.si/pdf/letna-porocila/LP-SLO-2016.pdf 

83. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d. v. z. (2018). Letno poročilo Vzajemna 

zdravstvena zavarovalnica d. v. z. 2016.  Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.

vzajemna.si/sl/o-vzajemni/financna-porocila/ 

84. Zavarovalnica Triglav d. d. (2018). Letno poročilo Zavarovalnica Triglav d. d. 2016. 

Pridobljeno 20. maja 2018 iz https://letnoporocilo.triglav.eu/ 

85. Zdravilišče Rogaška d. d. (2018). Letno poročilo Zdravilišče Rogaška d. d. 2016. 

Pridobljeno 20. maja 2018 iz zdravilisce-rogaska.com/financna_porocila.htm 

86. Žale javno podjetje d. o. o. (2018). Letno poročilo Žale javno podjetje d. o. o. 2016.  

Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=501566

9000 

87. Žito, prehrambena industrija d. o. o. (2018). Letno poročilo Žito, prehrambena 

industrija 2016. Pridobljeno 25. maja 2018 iz https://zito.si/vlagatelji/porocila/ 

 

 

https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-porocilo-2016
https://www.unior.si/novica/2017-03-31-letno-porocilo-2016
https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017042615381418
https://www.vipaholding.si/?lng=slo&vie=cnt&gr1=javObj&id=2017042615381418
http://www.vipap.si/pdf/letna-porocila/LP-SLO-2016.pdf
https://letnoporocilo.triglav.eu/
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5015669000
https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5015669000
https://zito.si/vlagatelji/porocila/

