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1 UvOD

Podjetja se Ze vrsto let srecujejo z razli¢nimi ovirami in tezavami, ki jih prinesejo globalne
financ¢ne krize, izzivi na podroc¢ju tehnologije in spremembami ter novostmi v postopkih
in procesih upravljanja, sodelovanja in na¢inu dela. Dolgo pereca diskusija in dokoncen
izstop Zdruzenega kraljestva (v nadaljevanju ZK) iz Evropske unije (v nadaljevanju EU)
sta povzrocila veliko negotovosti, zmede ter premalo Casa za prilagoditev in u¢inkovit
prehod tako manjSih kot vecjih podjetij v obeh ekonomskih prostorih. Prej tesno in
nemoteno sodelovanje med podjetji je zdaj zamenjalo obdobje negotovosti in sprememb,
v veliki meri na podro¢ju uvoza in izvoza blaga ter storitev. Posledice so vidne tako na
makro kot tudi na mikro ravni (Li, 2020).

Odlocitev ZK, ki je na referendumu leta 2016 izglasovalo izstop iz EU, je povzrocila
vecleten proces dezintegracije ZK iz EU, veliko birokracije, nova pogajanja in postopke
ter vzpostavitev novih sistemov. Uradni izstop ZK je bil zabelezen 31. januarja 2020 ob
polnoci po srednjeevropskem ¢asu. Prehodno obdobje — obdobje uvajanja, dopuscanja
kaksnih odstopanj in sprejemanja novih pravil za lazjo vzpostavitev procesov — je trajalo
skoraj eno leto, in sicer od 1. februarja 2020 do 31. decembra 2020. Vsa pravila in
reforme, brez izjem in odstopanj, so uradno stopila v veljavo s 1. januarjem 2021. V
nadaljnjih dveh letih so se zacele kazati prve velike spremembe na podrocju trgovinskih
tokov med obema ekonomskima prostoroma. Izstop iz prej enotnega trga in skupne
carinske unije, ki je omogocala prost pretok blaga in storitev med 28 evropskimi drzavami
(vkljucéno z ZK), je za podjetja iz EU in ZK povzrocilo zmanjSano in oteZeno sodelovanje,
vi§je stroske ter ostale carinske omejitve. Temu je sledilo dolgo prehodno obdobje
uveljavljanja in prilagajanja novim smernicam, s tem pa tudi tezave in omejitve na
britanski strani, kjer so morali takoj po izstopu leta 2021 prevzeti in vzpostaviti nove
carinske postopke, pogoje in regulativo drzav, s katerimi poslujejo (Flynn in drugi, 2021).
Za olajSano in nemoteno sodelovanje sta ZK in EU podpisali Sporazum o trgovini in
sodelovanju (v nadaljevanju Sporazum). Ta doloca preferencialne dogovore na razli¢nih
podrocjih, z osrednjim poudarkom na dogovoru o prosti trgovini, ki jima omogoca prost
pretok blaga pod pogojem izpolnjevanja preferencialnega porekla blaga (European
Commission, brez datuma b).

V stirih letih po uvedbi carinskih omejitev se je deleZ uvoza in izvoza med ekonomskima
prostoroma opazno zmanjSal. Raziskave so pokazale, da se je uvoz iz EU v ZK po
uveljavitvi Sporazuma v letu 2021 zmanjSal za priblizno 25 % (Portes, 2022). Za to so
lahko odgovorni razlicni dejavniki, med njimi kriza zaradi pandemije koronavirusne
bolezni 2019 (angl. coronavirus disease 2019, v nadaljevanju covid-19), ne smemo pa
izkljuciti vpliva brexita na spremenjene odnose med evropskimi in britanskimi podjetji.
Veliko je govora o negativnih ucinkih brexita za britanska podjetja, ki poslujejo z
evropskimi, vendar ne veliko o evropskih podjetjih, ki so ostala prisotna na britanskem



trgu, in tistih, ki Se vedno poslujejo s podjetji iz ZK. Manj je znanega in raziskanega, kako
so se evropska podjetja znasla in odzvala na celotno situacijo ter kako in v kaks$ni meri so
se morala prilagoditi trenutnim razmeram.

Namen magistrskega dela je prispevati k razumevanju, kako se je spremenilo poslovanje
evropskih podjetij na britanskem trgu po izstopu ZK iz EU. S pomocjo strokovne
literature zelim preuciti spremembe v postopkih in pogojih poslovanja podjetij ter uc¢inke
na makroekonomski ravni, z empiri¢nim delom pa se poglobiti na mikroekonomsko raven
in ugotoviti, katere spremembe so doletele slovenska podjetja, ki poslujejo na obmocju
ZK. Na ta nacin je lazje razumeti, kaj vse lahko prinese izstop drzave ¢lanice iz EU in
kaksne so posledice ter spremembe za podjetja, prisotna na tem trgu, prav tako pa nastaja
SirSa slika o stanju poslovanja med slovenskimi in britanskimi podjetji nekaj let po
brexitu. Magistrsko delo razkriva in preucuje spremembe pri trgovinskem ter
investicijskem poslovanju med evropskimi in britanskimi podjetji. V njem se
osredoto¢am na tista evropska podjetja, ki trgovinsko sodelujejo z britanskimi podjetji,
in evropska podjetja, ki imajo podruznice na britanskem trgu. Poudarek je predvsem na
posledicah oziroma vplivu brexita na spremenjene carinske postopke in regulativo ter
obvladovanje tveganj, s katerimi se srecujejo evropska podjetja na britanskem trgu.

Temeljni cilji magistrskega dela so preuciti strokovno literaturo in s pomocjo empiri¢ne
analize identificirati spremembe v procesu trgovanja med evropskimi in britanskimi
podjetji. Magistrsko delo se osredotoca na spodnja raziskovalna vpraSanja:

— Kako so se spremenili carinski postopki pri trgovinskem poslovanju evropskih
podjetij na britanskem trgu? Ali so imela slovenska podjetja teZave pri razumevanju
novih carinskih predpisov?

— S katerimi izzivi se spopadajo slovenska podjetja pri trgovanju z ZK?

— KakSen vpliv je imel brexit na slovenska podjetja? Pri slednjem je pomembna
predvsem primerjava teorije z empiricnim izsledkom.

Magistrsko delo temelji na teoreticni in empiri¢ni osnovi. Prvo poglavje zajema pregled
odnosa, vkljucevanja in delovanja ZK v EU in sluzi kot osnova za zafetno razumevanje
problematike in izstopa ZK iz EU. V drugem poglavju se osredotoCam na pogoje in
carinske zahteve, ki jih morajo izpolnjevati evropska podjetja za uspesno trgovanje in
sodelovanje na britanskem trgu. Temu sledi poglavje, ki zajema analizo menjave blaga
med obema entitetama, prednosti in slabosti evropskih podjetij na trgu ZK ter napovedi
za prihodnost. Empiri¢ni del najprej vkljucuje kvalitativno raziskavo zbiranja primarnih
podatkov s pomocjo delno strukturiranih intervjujev predstavnikov slovenskih podjetij,
ki sem jih izvedla samostojno, drugi del pa zajema anketo, ki jo je izvedla Britansko-
slovenska gospodarska zbornica (v nadaljevanju BSGZ), ki sem ji pomagala pri
kontaktiranju podjetij za izpolnjevanje ankete. Zadnji del empiri¢ne raziskave zajema
kvantitativno analizo podatkov, pridobljenih na osnovi obeh metod. Vprasanja za intervju
so oblikovana in sestavljena na osnovi pregleda literature in uradnih dokumentov ter
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analize sekundarnih podatkov v prvih poglavjih magistrskega dela. Na ta nacin so v
zakljuénem delu poiskani odgovori na zastavljena raziskovalna vprasanja.

2 UREDITEV EKONOMSKIH ODNOSOV MED EVROPSKO
UNIJO IN ZDRUZENIM KRALJESTVOM PRED IN PO
BREXITU

2.1 Zdruzeno kraljestvo v Evropski uniji

Povojna Evropa je po drugi svetovni vojni pricela z obnovitvijo in poglobitvijo
meddrzavnih odnosov, ki so v desetletjih za tem privedli do ustanovitev novih zvez.
Odnosi ZK do EU so se v obdobju njene pridruzitve in potem do njenega izstopa
postopoma spreminjali. ZK je prva in edina drzava, ki je izstopila iz EU. Njeni koncepti
in ideologije se velikokrat niso strinjali s temi, ki jo je vpeljevala EU, na koncu pa so
nestrinjanja, konflikti interesov ter skepticizem pripeljali do izstopa in formiranja
avtonomnosti (Boden, 2004).

2.1.1  Nastanek in zacetek Evropske unije in pridruZitev ZdruZenega kraljestva

Razpadla in razdeljena Evropa je po drugi svetovni vojni zacela z oblikovanjem ideje o
ustanovitvi zdruzene in enotne Evrope. Temelji evropski integraciji so bili postavljeni s
tremi pomembnimi pogodbami: Pariski sporazum, Rimska pogodba ter Maastrichtska
pogodba. Pariski sporazum je aprila leta 1951 v Parizu podpisalo Sest evropskih drzav:
Belgija, Francija, Italija, Luksemburg, Nemcija in Nizozemska, ki so skupaj ustanovile
prvo od treh skupnosti na podro¢ju premoga in jekla v Evropi, imenovano Evropska
skupnost za premog in jeklo (v veljavo je stopila leta 1952, in sicer za obdobje 50 let).
Rezultati prve pozitivne povezave Sestih evropskih drzav so marca leta 1957 pripeljali do
podpisa Rimske pogodbe in s tem do ustanovitve Evropske gospodarske skupnosti (v
nadaljevanju ES) in Evropske skupnosti za jedrsko energijo. Maastrichtsko pogodbo,
temeljno, poglavitno in ustanovno pogodbo Evropske unije, je leta 1992 podpisalo 12
drzav ¢lanic ES (v veljavo pa je stopila leta 1993). Slednja je drZzave podpisnic pogodb
zdruzila v enotno gospodarsko, politi¢no, carinsko in monetarno unijo, prvi¢ imenovano
Evropska unija. Maastrichtsko pogodbo sta spremenili, dopolnili in nadgradili Se
Amsterdamska pogodba, ki je vstopila v veljavo leta 1999, dve leti po podpisu, ter
pogodba iz Nice (v veljavi od leta 2003). Drzave Clanice so leta 2007 podpisale Se zadnjo
pogodbo — Lizbonsko pogodbo, ki je vstopila v veljavo z letom 2009. Od zacetka
formacije EU se je prvotnim dvanajstim evropskim drzavam do sedaj pridruzilo Se ostalih
Sestnajst, z izjemo izstopa ZK. Tako ima danes EU 27 drzav ¢lanic (Krajn¢ in Lajh, 2009).

Winston Churchill (britanski premier od leta 1940 do leta 1945) je bil eden izmed glavnih
zagovornikov preureditve in obnove povojne Evrope ter ustanovitve Zdruzenih drzav
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Evrope. V kasnejsih letih Britancev ni mikala ideja o ustanovitvi oz. vstopu v skupno
Evropsko skupnost za premog in jeklo ter Evropsko gospodarsko skupnost, temvec so se
raje pridruzili ostalim drzavam, ki so skupaj ustanovile svoje zdruzenje, imenovano
Evropsko zdruZenje za prosto trgovino (angl. European Free Trade Association, v
nadaljevanju EFTA) (Boden, 2004). Pred zdruzitvijo in vstopom v skupnost je imelo ZK
ze dobro ustaljene odnose z Zdruzenimi drzavami Amerike in drzavami C¢lanicami
Britanske skupnosti narodov oz. Commonwealtha. V skrbeh, da bi ustanovitev skupnega
0z. enotnega trgovinskega obmocja v Evropi omejila njene trdne odnose izven Evrope, je
drzavam ¢lanicam ES kot alternativo oblikovanju skupnega trga predlagalo le ustanovitev
prostotrgovinskega obmocja med drzavami podpisnicami. Tako je ZK leta 1960 skupaj s
Svico, Norvesko, Dansko, Avstrijo, Svedsko in Portugalsko ustanovilo Evropsko
zdruzenje za prosto trgovino (EFTA). Kasneje so se podpisnicam pridruzile Se druge
evropske drzave — Liechtenstein, Finska in Islandija (Krajn¢ in Lajh, 2009). Svica,
Svedska in Avstrija so sodelovanje z ES zavrnile, enako tudi ZK, predvsem zaradi svojih
specificnih in predhodnih odnosov z nekdanjimi kolonijami Commonwealtha. Namen
EFTA je bilo medsebojno sodelovanje drzav clanic EFTA in sodelovanje z ES na
trgovinski ravni. Kasneje so se EFTA pridruzile tudi ostale drzave — Norveska, Danska,
Islandija in Portugalska (Boden, 2004).

Velik vpliv pri vkljucevanju drzav v ES med letoma 1960 in 1969 je imel takratni
francoski predsednik Charles de Gaulle. Leta 1963 so se ES Zelele pridruziti Se ostale Stiri
drzave (ZK, Danska, Irska in Norveska). De Gaulle je proti vkljucitvi ZK v ES uporabil
veto, s tem pa onemogocil vstop (Boden, 2004). De Gaulle je zaradi moznosti ogrozenosti
in prevlade vlozil veto in zavrnil prosnjo vstopa ZK kar dvakrat; prvi¢ leta 1963 in nato
Se leta 1967. Francozi so menili, da bi lahko vstop ZK ogrozil poloZaj ostalih drzav €lanic,
prav tako pa bi lahko dobri britanski odnosi z ZDA imeli negativen in posreden vpliv z
zahoda, ki bi Se bolj oslabil glas in mo¢ ze prikljucenih Sestih drzav ES (UK Parliament,
brez datuma). Britanci se nikakor niso strinjali z njegovo zamislijo in staliS¢em o vojaski
obrambi Evrope ter njeni varnostni politiki. Problemati¢na je bila tudi Zelja Otocanov, ki
so po vstopu zeleli ohraniti dobre in posebne trgovinske odnose med drzavami
Commonwealtha in ES. Francija je tako svojega partnerja in zaveznika poskusala najti v
sosednji drzavi — Nemciji. Interesi obeh drzav do zavezniStva so bili razli¢ni. Francija je
zelela nadzor nad Se vedno kontroverzno Nemcijo, slednja pa je Zelela popraviti vtis in si
pridobiti politi¢ni prostor, ki bi si ga sama tezko izborila (Boden, 2004).

ZK je Zelelo z vstopom podkrepiti in utrditi svoje rastoce gospodarstvo. Britanskemu
premierju Haroldu Macmillanu je spodletelo v pogajanjih s Charlesom de Gaullom,
zaradi Cesar je bil vstop ZK zamaknjen za skoraj 10 let. Francoskega premierja de Gaulla
je leta 1969 zamenjal Goerges Pompidou, ki se je izkazal za bolj naklonjenega pogajanju
za vstop ZK. PridruZitev je bila enotna z vidika obeh velesil, a je ostala negotova in ni
bilo jasno, pod kak$nimi pogoji bo potekala (Tickell, 2020). Temu je sledilo dvoletno



obdobje pogajanj. ZK je leta 1972 izstopilo iz EFTE in Se isto leto podpisalo pogodbo z
ES, ratificirano z januarjem leta 1973 (Boden, 2004).

2.1.2  Obdobje delovanja Zdruzenega kraljestva v Evropski uniji

Pozen prikljucek ZK k ES je za Britance pomenil le prilagajanje ze obstojecim pravilom
v nasprotju z ostalimi Sestimi drzavami ¢lanicami, ki so bile v skupnosti prisotne ze od
samega zacCetka, s tem pa so imele vpliv na oblikovanje politik in strukture skupnosti v
razvojnih fazah. Britanci so bili primorani uvesti in sprejeti ve¢ kompromisov ter
prilagoditi delovanje drzave veliko bolj kot ostale ¢lanice v skupnosti. Gospodarstvo in
socialni status Britanije sta bila zelo nekonvencionalna v primerjavi z ostalimi
kontinentalnimi drzavami Evrope, kar zadeva na primer: drugacen sistem indirektnih
davkov, razlike v kmetijski politiki (subvencioniranje), ustavno pravo, parlamentarni
sistem in ostalo zakonodajo (Bogdanor, 2016).

Clanstvo ZK v ES ni obrodilo pri¢akovanj Britancev, ki so upali, da jim bo sodelovanje
v skupnosti izboljsalo gospodarski polozaj. Konflikti so se nadaljevali tudi po pridruzitvi
v carinsko unijo. Skupaj z ZK sta leta 1973 v skupnost stopili tudi Danska in Irska.
Britansko oblast je naslednje leto zamenjala laburisti¢na stranka na ¢elu s Haroldom
Wilsonom. Kljub skepti¢nosti Britancev glede ES so na referendumu leta 1975 z dvema
tretjinama glasov izglasovali obstanek v skupnosti. Po pridruzitvi Gréije, Spanije in
Portugalske v 80. letih 20. stoletja se je Evropa znasla v tezavah na podroc¢ju proracuna
ES. Tezave v kmetijski politiki so povzrocile dvig cen kmetijskih produktov in njihov
presezek, saj so izdatki presegali prihodke. Kmetijska problematika je tako povzrocila
dodatna trenja med ES in ZK. Margaret Thatcher, takratna ministrska predsednica ZK, se
je z ES uspesno pogajala za poseben status — rabat k prispevanju skupnega proracuna ES.
Kmetijska politika je v 80. letih prejSnjega stoletja dozivela ve¢ manjsSih reform. ZK je
bilo oprosceno oz. mu je bil zmanjSan obvezni deleZ prispevka k skupnemu prora¢unu
ES. ZmanjSan prispevek so zagovarjali z dejstvom, da k proracunu prispevajo vec, kot iz
njega dobijo, saj izmed vseh uvazajo najve¢ kmetijskih proizvodov ter s tem placujejo
ve¢ carinskih dajatev, prav tako pa zaradi njihovega majhnega deleza v skupnem
kmetijskem sektorju ne prejemajo skupnih sredstev za kmetijske olajSave (Boden, 2004).

Vlada ZK se je zacela leta 1985 vse bolj zavzemati za uveljavitev prostega trga med
¢lanicami skupnosti, ki so ga kasneje istega leta v Milanu podprle tudi ostale drzave
podpisnice ES (Sorokina, 2014). Evropski mehanizem deviznih tecajev (angl. The
Exchange Rate Mechanism, v nadaljevanju ERM) je eden izmed mnogih primerov
hkratnega sodelovanja in konfliktov med ZK in EU. ERM je predhodni sistem in temelj
danasnje evropske ekonomske in monetarne unije (angl. European Economic and
Monetary Union, v nadaljevanju EMU), vzpostavljen leta 1979, tj. pred uvedbo skupne
enotne evropske valute (UK Parliament, 2013). Namen vzpostavitve ERM je bilo
oblikovanje monetarne stabilnosti Evrope in stabilizacije deviznih teCajev (Eurostat,



2019). Britanci so se sprva vkljucili v ERM, nato pa so bili leta 1992, le dve leti po
pridruzitvi, zaradi nezmoznosti ohranjanja tecaja britanskega funta nad spodnjo mejo,
dolo¢eno v ERM, primorani izstopiti. Dan izstopa je obelezen kot t. i. »¢rna sreda« (angl.
Black Wednesday), zaznamuje pa izpad britanskega funta iz ERM, kar je na koncu
britansko finan¢no blagajno stalo kar 3,3 milijarde britanskih funtov (UK Parliament,
2013).

Maastrichtska pogodba je za Evropo predstavljala novo poglavje zdruzenja in unije
Evropskih narodov ter njihovo integracijo. Pogodba je bila podlaga za nadaljnjo
ekonomsko, monetarno in politicno unijo Evrope. Pravosodno podroc¢je, zunanja in
varnostna politika ter notranje zadeve so Se vedno predstavljali obcutljive tocke EU.
Ekonomska integracija evropske monetarne unije je bila izpeljana v ve¢ korakih. Njeni
glavni cilji so bili: popolna liberalizacija in prost pretoka kapitala, zdruzitev politik in
krepitev sodelovanja med centralnimi bankami ter zadnja faza — prevzem skupne valute,
evra (European Parliament, brez datuma). V sklopu Maastrichtske pogodbe sta si Danska
in ZK izborili pravico do posebne dolocbe — klavzule o »izvzetju« (angl. opt-out), kar
pomeni, da nobeni izmed njiju ni bilo treba sodelovati pri integraciji tretje faze EMU in
posledi¢cno uveljaviti evra (Sorokina, 2014). ZK se je prav tako odlocilo, da ne bo
podpisalo Schengenskega sporazuma, izkljucilo pa se je tudi iz pogodbe o vizumih, azilu,
priseljevanjih in drugih politikah, povezanih s prostim gibanjem oseb.

ZK si je, kot ze prej v Lizbonski pogodbi, izborilo posebne privilegije, kjer se je samo
izvzelo iz Listine EU o temeljnih pravicah. Zdruzenem Kraljestvu je EU prav tako
dovolila izkljucitev iz ze obstojeCe zakonodaje o policijskem in pravosodnem
sodelovanju v kazenskih zadevah EU (Schiitze, 2022; Sorokina, 2014). Klavzula o
mozZnosti »vkljucitve« (angl. opt-in) in klavzula o »izvzetju« v Lizbonski pogodbi se
nanaSata na pravosodne in notranje zadeve ter navajata, da se drzavi ¢lanici dopusca
mozZnost izbire sodelovanja in vzpostavitve doloc¢enih predpisov in zakonov, ki jih
uveljavlja EU, vendar le v primeru, da se drZava ¢lanica za to odloci v roku treh mesecev
od prvega predloga (poznejsi izstop veé ni bil mogo¢). Ce se odlo¢i za sodelovanje oz.
izbere klavzulo o moznosti »vkljucitve« po roku treh mesecev od predloga, je njena
prisotnost vseeno dobrodosla, ampak brez glasovne pravice in s posledi¢no zmanjSano
pogajalsko tezo. Veto oz. klavzula o »izvzetju« pa drZzavi omogoca, da se dolo¢enemu
pravnemu aktu ne prikljuci. ZK se je schengenskemu pravnemu redu delno prikljucilo,
saj se ni odlocilo za sodelovanje pri podrocjih nadzora drzavnih mej (HM Revenue &
Customs, 2015).

Vsekakor pa se ZK ni samo izklju€evalo, temvec je s sodelovanjem na razli¢nih podro¢jih
pokazalo tudi svojo Zeljo pri obravnavanju in oblikovanju politik EU. Iniciativo je
pokazalo s sodelovanjem pri oblikovanju skupne zunanje in varnostne politike EU, pri
vkljuevanju drzav Zahodnoevropske zveze z NATO in pri formiranju evropskega
obrambnega oz. vojasko-politicnega mehanizma (Sorokina, 2014).



2.1.3  Evroskepticizem v ZdruZzenem kraljestvu

Izraz evroskepticizem se je prvi€ pojavil leta 1992, ko so ga kot besedo uporabili za opis
mnenja nemskega prebivalstva glede evropske integracije. Pojem evroskepticizem se
nanaSa na skupino ljudi, ki so skepti¢ni do Evrope in evropske integracije (Hooghe in
Marks, 2007). Definicijo pojma je prvi predlagal in zapisal Taggart (1998), ki navaja, da
evroskepticizem opisuje idejo nasprotovanja procesu evropskega povezovanja. Koncept
je razdelil na dva dela — blagega in tezkega. Slednji ponazarja vsako zavracanje celotnega
koncepta evropskih politik in gospodarskega povezovanja, prav tako pa nasprotovanje
vstopa oz. obstanka lastne drzave v EU. Blaga definicija ne zavraca celotnega koncepta
EU, temve¢ pojmuje izraz kot nestrinjanje z doloc¢eno politiko EU (Kopecky in Mudde,
2002). Pojem je lahko tako opisan kot spekter oz. lestvica od pozitivnega do negativnega
staliS¢a posameznikov do evropske integracije, politik, institucij in njenih nacel (Hooghe
in Marks, 2007).

ZK je od vstopa v ES in vse do njegovega zadnjega dneva v EU veljalo za najbolj
evroskepti¢no izmed vseh drzav ¢lanic. Neusklajeni odnosi med ZK in EU segajo dolgo
v preteklost, saj so razlogi za to geografsko in zgodovinsko pogojeni. Britanska otoska
miselnost je bila vedno druga¢na od ostalih evropskih drzav, ki so bile kontinentalno in
zgodovinsko med seboj bolj povezane. Britanci prav tako nikoli niso cutili vecje
pripadnosti Evropi, posledi¢no se niso pocutili kot pripadniki ES ter pozneje EU. Veliko
vlogo pri vse ve¢jem razkolu v miselnosti in posledicno evroskepti¢nosti Britancev so
imele trdne povezave ZK z ZDA in drzavami Commonwealtha (skupen jezik, dobri
odnosi, podobna kultura). ZK v primerjavi s kontinentalnimi drzavami Evrope med
vojnama nikoli ni bilo okupirano, temve¢ je vedno igralo vodilno vlogo, njegova
zgodovinska vloga samostojne velesile pa ni privedla do ustvarjanja skupne ideologije
povezanih drZzav, temveC do vse vecje Zelje po samostojnosti ter ohranjanju suverenosti
in lastne identitete.

Skepti¢ni odnos med obema entitetama se je nadaljeval tudi po vstopu ZK v ES. Na eni
strani britanske politicne sfere je bila konservativna stranka, ki je bila veliko bolj
pesimisti¢na glede namena ES in njene integracije, na drugem koncu pa je bila liberalna
stranka bolj naklonjena ideologiji, za katero se je zavzemala ES. Klju¢no vlogo pri
poglabljanju evroskepti¢nosti ZK (kot tudi ostalih drzav) je imela Maastrichtska pogodba.
Po tem obdobju je v Evropi priSlo do vse vecjega nasprotovanja ciljem in legitimnosti
EU, vse bolj pa se je zaCela poglabljati evroskepti¢nost razli¢nih politi¢nih strank, ki so
pozneje s pomocjo referendumov dosegle spremembe v prihodnjih pogodbah oz.
politikah EU (Startin, 2015). Velik delez — skoraj polovica — proracuna EU je bil takrat
namenjen za kmetijsko politiko, zato je ZK predlagalo, da se deleZ proracuna za
kmetijstvo znatno zmanjSa. Kriza evropskega monetarnega sistema je iz tega razloga pri
Britancih vzbudila Se vec¢ji dvom o vstopu in integraciji skupne valute. Nesoglasja so se
vrstila tudi na podroc¢ju skupne blagajne, saj je ZK od prispevanih 20 % nazaj dobilo le
10 % (razlika v 1,2 milijarde britanskih funtov). V primerjavi z drugimi drzavami EU je
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bilo ZK uspesnejse, razvitejse in naprednejse. Gospodarstvo ZK je od sredine 20. stoletja
naprej zacelo uspesno narascati, kar se je kazalo skozi nizjo brezposelnost in inflacijo ter
povecan izvoz iz drzave. Vsi ti razlogi so skozi leta vodili v vse ve¢jo oddaljenost in
evroskepti¢nost ter v vse bolj razdeljene politi¢ne stranke, vse manjSo vpletenost in
vklju€evanje Britancev v razvoj ter implementacijo skupnih evropskih politik (Sorokina,
2014).

Britanska politi¢na stranka Neodvisna stranka ZK (angl. UK Independence Party, v
nadaljevanju UKIP) je drugo finan¢no krizo v Evropi (2008) izkoristila za propagando
spodbujanja evroskepticizma med Britanci, pri tem pa jim je zelo pomagala podpora
tabloidov. Vse bolj evroskepti¢na Britanija je dokaz velikega vpliva medijev na
oblikovanje staliS¢ britanskega prebivalstva. Mediji kot najvecja gonilna sila Sirjenja
informacij so s svojo evroskepticno naravnanostjo veliko bolj promovirali antievropsko
kampanjo, ki je zagovarjala suverenost, identiteto in pomembnost drzave v svetovnem ter
evropskem merilu, hkrati pa so s tem promovirali sovrazni govor s ciljem zmanjsati
zaupanje in pripadnost k EU. Britanski mediji so bili veliko bolj naklonjeni samostojnemu
kot evropskemu ZK. Tezek evroskepticizem se je lazje w»prodal« v primerjavi s
promoviranjem pozitivnih vidikov ¢lanstva. Publiciranje negativizma in Sirjenje
informacij v Skodo EU sta se izkazala kot uspesna dejavnika, saj sta na koncu pripeljala
do Stevilnih vprasanj o koristih obstanka ZK v EU. Rezultat u¢inkovite propagande in
naraS¢ajocega evroskepticizma Britancev je lahko opaziti v poznejsih letih, ko je ZK na
referendumu izglasovalo izstop iz EU, sicer pa tudi v njunem danas$njem odnosu, kjer so
Se vedno prisotni elementi nezaupanja in trenj (Startin, 2015).

2.2 Izstop ZdruZenega kraljestva iz Evropske unije

Moznost izstopa drzave €lanice iz EU je omogocena in zapisana v Pogodbi o EU. Ta
vkljucuje klavzulo, opredeljeno v 50. Clenu, v kateri je zapisano, da se lahko drzava
¢lanica EU prostovoljno in enostransko odloci za izstop iz EU. V ¢lenu je opredeljen
postopek izstopa in s tem tudi sporazum, ki ga s pogajanji v roku dveh let, ¢e ni dolo€eno
drugace, dosezeta drzava €lanica, ki Zeli izstopiti, in EU (Europa.eu, 2020).

23. junija leta 2016 je prebivalstvo ZK izglasovalo izstop iz EU. Zacetki politicnega
gibanja britanskih strank za prekinitev Clanstva segajo od leta 1990 in dalje (Dhingra in
Sampson, 2022). Razlogov za brexit je bilo ve¢. Razen konstantnih nestrinjanj in
konfliktov med obema entitetama je perece podrocje predstavljalo tudi mnozi¢no
preseljevanje iz EU v ZK. Britanci so menili, da se je zaradi konstantnega toka
preseljevanj zniZevala placa in je bilo manj moZnosti za delo. Visoki stroski ¢lanstva niso
bili izkljuceni iz razlogov za odhod. Ekonomska recesija iz leta 2008 je prav tako
povzrocila ogromno krizo v Evropi in posledicno zmanjsala trgovanje z ZK, ta pa je svoje
povezave zacela iskati drugje (Chang, 2018). V Casu od 2010 do 2015 sta britansko
koalicijo sestavljali dve stranki — liberalni demokrati, ki so bili bolj naklonjeni ¢lanstvu v



EU, in konservativna stranka, v kateri je prihajalo do deljenih mnenj (Bulmer in Quaglia,
2018). Leta 2011 je britanski parlament sprejel Zakon o EU, ki je zahteval izvajanje
referenduma glede nadaljnjih sprememb v Pogodbi o delovanju EU (Chang, 2018) oz. pri
nadaljnjih Siritvah legitimnosti EU (Fabbrini, 2017). V takratnem casu sta vse vecjo
prepoznavnost zaceli pridobivati britanska stranka UKIP (Bulmer in Quaglia, 2018) in
njena nasprotujoc¢a konzervativna stranka. Takratni predsednik britanske vlade David
Cameron je v svoji kampanji volivcem obljubljal, da jim bo v primeru zmage
konzervativne stranke na parlamentarnih volitvah leta 2015 zagotovil referendum, na
katerem bodo Britanci sami odlocali o ostanku v EU (Dhingra in Sampson, 2022), prav
tako pa je izrazil zeljo po vnovi¢nih pogajanjih z EU.

Politicne razprave o pogojih ZK so potekale nekaj mesecev in se zakljucile februarja
2016. Skupaj so dosegli nov dogovor v prid ZK, ki je Britancem na podlagi novih spisanih
doloc¢b ugodil v dolo¢enih zahtevah, ki niso bile v skladu z ze vzpostavljenimi temeljnimi
naceli EU. Vlada Davida Camerona je po vecinskem delezu glasov kasneje sprozila niz
ponovnih pogajanj glede odnosa med obema entitetama, s poudarkom na podroc¢ju
migracij, gospodarstva, konkurenc¢nosti in suverenosti. Na junijskem referendumu so se
drzavljani lahko odloc¢ali med ekonomsko integracijo (pod novimi pogoji) in suverenostjo
0z. samostojnostjo drzave. Glasovanja se je udelezilo 72 % Britancev, ki so z 52 % glasov
izglasovali izstop in s tem potrdili formiranje nove avtonomne entitete. Vecina
prebivalcev Anglije in Walesa je glasovala za izstop, vecina prebivalcev Severne Irske in
Skotske pa za ostanek v EU (Fabbrini, 2017). Referendum je povzro¢il velik politiéni in
gospodarski Sok, ki je pretresel borzo in povzro€il padec britanskega funta, temu pa je
sledil odstop Camerona s polozaja predsednika vlade. Velika Britanije je za kon¢ni izstop
potrebovala naslednja Stiri leta. V tem obdobju so se zvrstila razli¢na pogajanja med
obema entitetama, v ozracje pa so vstopili negotovost ter Stevilna vprasanja o pomenu
izstopa in prihodnosti (Dhingra in Sampson, 2022).

EU je poudarjala, da bo narava odnosa med njima odvisna od pripravljenosti sodelovanja
in spoStovanja suverenosti oz. loCenosti ZK. V Cevlje premierja in vodje konzervativne
stranke je po Cameronu stopila Theresa May, ki se je v Casu svojega mandata zavzemala
za prekinitev prostega pretoka dela in za izstop ZK z enotnega trga EU. Vsekakor je zelela
ohraniti dobre in tesne trgovinske odnose z EU, s poudarkom na izogibanju regulatornim
oviram na podro¢ju trgovanja blaga, hkrati pa je skrbela za realizacijo in vzpostavitev vse
bolj neodvisne trgovinske politike ZK. Ob ponovnih parlamentarnih volitvah leta 2017
njeni stranki ni uspelo pridobiti vecine glasov (Dhingra in Sampson, 2022), zato je bila
za formiranje vlade primorana zdruziti moc¢i z severnoirsko stranko Demokratska
unionisti¢na stranka (angl. Democratic Unionist Party).

Prva pogajanja glede izstopa so se zvrstila eno leto po referendumu (Fabbrini, 2017), ko
so obravnavali podrocja, ki predstavljajo najve¢ izzivov in tezav pri izstopu — pravice
drzavljanov, finan¢na poravnava in meja z Republiko Irsko (European Commission,
2020). Leta 2018 je bil sestavljen prvi osnutek Sporazuma EU in ZK o izstopu, v katerem
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sta obe strani dorekli prve pogoje izstopa in skupne Zelje za prihodnji odnos. Prvi
napovedan izstop ZK naj bi se zgodil marca 2019, vendar je bil ta datum kasneje
zamaknjen. Britanski parlament je osnutek Sporazuma EU in ZK o izstopu vse skupaj
zavrnil kar trikrat, kar je skupaj z drugimi razlogi sprozilo odstop Therese May s polozaja
premierke, njeno mesto pa je potem v sredini leta 2019 zasedel Boris Johnson. V ¢asu
njegovega predsedovanja so se zvrstila ponovna pogajanja glede izstopa, na katerih so
obravnavali problematiko trgovinskega sporazuma, prav tako pa se je v sklopu tega
zavzemal za vzpostavitev odprte meje med Severno Irsko in Republiko Irsko, brez
pogoja, da bi morala ZK ostati v carinski uniji. Omenjeni novi premier se je v primerjavi
s prejSnjima dvema veliko bolje izkazal, saj je decembra 2019 dobil tako vecino glasov v
parlamentu kot tudi vse vecjo podporo britanskega prebivalstva. ZK je koncen izstop
potrdilo 31. januarja 2020 in s tem vstopilo v prehodno obdobje, ki je trajalo do 31.
decembra 2020 (Dhingra in Sampson, 2022).

Od prvega februarja 2020 ZK ni ve¢ ¢lanica EU in Evropske skupnosti za atomsko
energijo, saj ga EU smatra kot tretjo drzavo. Prehodno obdobje je pomenilo, da ZK od
takrat ni bilo ve¢ vkljueno v postopke odlocanja EU in v njenih institucijah, uradih,
agencijah ter drugih organih, pooblastila teh organov pa so ostala enaka kot prej, kar je
veljalo do zadnjega dne prehodnega obdobja. Obdobje enajstih mesecev je prav tako
sluzilo kot ¢as za pogajanja o prihodnosti in medsebojnih odnosih med entitetama ter za
lazjo prilagoditev podjetij in drzavljanov ZK na izstop. ZK je bilo takrat Se vedno del
carinske unije in enotnega trga ter del politike na podroc¢ju pravosodja in notranjih zadev;
delovalo je pod enakimi pogoji kot prej, ko je bilo primorano upostevati vse mednarodne
sporazume EU. Takrat je bilo Zdruzenemu kraljestvu dovoljeno, da sklepa nove
mednarodne odnose oz. sporazume izven EU, s pricetkom veljavnosti v tem obdobju le
po odobritvi EU o0z. na prvi uradni dan izstopa (Evropska komisija, 2020a).

2.3 Formalni okvir odnosov po izstopu ZdruzZenega kraljestva iz Evropske
unije

2.3.1 Trgovinski sporazum med Zdruzenim kraljestvom in Evropsko unijo

Tik pred koncem prehodnega obdobja sta EU in ZK 24. decembra 2020 dosegli dogovor
o njunih prihodnjih odnosih, ratificiran in apliciran od 1. januarja 2021 dalje. Sporazum
o trgovini in sodelovanju med EU in ZK (v nadaljevanju Sporazum) dolo¢a nic¢elne carine
in nicelne kvote za trgovanje med dvema entitetama, z izpolnjenimi pogoji in pravili o
poreklu. V sklopu tega so bili doreceni vsi carinski postopki in ostale formalnosti med
EU in ZK, z izjemo Protokola o Irski in Severni Irski (Evropska komisija, brez datuma
¢). Sporazum doloca preferencialne dogovore in pokriva podro¢ja trgovine z blagom in
storitvami, digitalne trgovine, intelektualne lastnine, javnih narocil, letalskega in cestnega
prometa, energije, trajnostnega razvoja, ribiStva, socialne varnosti, pravosodja in
kazenskih zadev ter sodelovanja v tematikah in programih EU. Sporazum vsebuje
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dolocbe, ki vkljuCujejo pravila oz. enake konkuren¢ne pogoje in spostovanje temeljnih
pravic dogovora (European Commission, brez datuma b). Obema entitetama je v
dokumentu zagotovljena popolna avtonomnost oz. samostojnost, hkrati pa so v njem
opredeljene formalnosti in temelji dogovora za vzdrzevanje dobrih odnosov, partnerstva
in sodelovanja (Ioannides, 2023). S Sporazumom sta z medsebojnim priznavanjem
programov pooblas¢enih gospodarskih subjektov zeleli zagotoviti lazje, poenostavljeno
in olajSano izvajanje carinskih formalnosti, usklajenih s pravili Svetovne trgovinske
organizacije (angl. World Trade Organisation, v nadaljevanju WTO) (Urad Vlade
Republike Slovenije za komuniciranje, 2022).

Slika 1: Stirje stebri Sporazuma o trgovini in sodelovanju med EU in ZK

Novi sporazum o trgovini in sodelovanju med EU in ZdruZenim kraljestvom Morebitni
enostranski

ukrepi EU

Trgovina, gospodarstvo, sociala, okolje in ribistvo Varnost driavljanov Niso predmet

ljivost, pogajanj:
. Povezljivo
f:nﬂstﬁmraa:rlﬁ;::l: trajnostnost in skupne * Sodelovanje pri kazenskemn =skepal
.] 9 i priloZnosti pregonu in pravosadna ustreznosti
* Trgovina z blagom, vkljutno > Prevaz sodelovanje v kazenskih gietie varsiia
s carinskim in regulativnim S o o= podatkov
; nergetika :
sodelovanjem ~ _h_rg : - * Varstvo temeljnih pravic in ¥ uvrstitev 7K na
* Storitve in naloZbe Ri 'gnj"“ DULL LU nsebnih podatkow fitosanitarni
> Digitalna trgovina, intelektualna ~ * Koordinacija sistemov socialne » Izmenjava podaticov seznam
lastnina in javno narotanje vamnsll_ - P Prepretevarije pranja » enakovrednost
» Pravila za posteno konkurenco in~ * Programi Unije denarja pri finanénih
trajnostnost * Tematsko sodelovanje storitvah

Nov okvir upravljanja odnosov med EU in ZK za trajno sodelovanje

P Skupne vrednote in bistveni elementi
¥ Partnerski svet
* Reievanje sporov, mehanizmi za izvrievanje in sankcije
¥ Redni pregledi

N
v

AN

Vir: Evropska komisija (2020e).

Slika 1 prikazuje Stiri veéje stebre oz. podrocja, ki so bili dogovorjeni v sklopu
Sporazuma:

— dogovor o prosti trgovini,

— dogovor o sodelovanju na podrocju gospodarstva, okoljevarstva in druzbe,
— partnerstvo na podrocju varnosti drzavljanov in

— horizontalni dogovor na podro¢ju upravljanja sporazuma.

Prvo podrocje opredeljuje ni¢elne carine in ni¢elne kvote, ki se nanasajo na skladnost s
poreklom blaga (poseben poudarek na kmetijstvu in ribistvu), na podrocju trgovanja z
blagom in storitvami, investicij, konkuren¢nosti, digitalnega trgovanja, intelektualne
lastnine, javnih narocil in trajnostnega razvoja. DruZbeno-ekonomsko-okoljski dogovor
obsega sodelovanje na razliénih podrocjih interesov z obeh strani. Ta del predstavlja
vzdrzevanje dolocenih delovnih in druzbenih standardov, vklju¢no s spoStovanjem,
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varovanjem in ohranjanjem okolja ter zmanjSanjem podnebnih sprememb. Nadalje je
dogovor treh podrocij razsirjen na spostovanje sprejetih pravil na podrocjih ribiStva
(upravljanje teritorialnega obmocja vod med obema entitetama), prometa (zagotavljanje
trajnosti, povezav, konkurencnosti, varovanja pravic potnikov in delavcev kot tudi
njihove varnosti), energetike (trgovanje in konkuren¢nost, uporaba obnovljivih virov
energije, varnostni standardi) in socialne varnosti (pravice za drzavljane glede potovanja,
dela in selitve med obema entitetama). ZK in EU sta se dogovorili tudi o omogoc¢enem
sodelovanju ZK v dolo¢enih programih EU za obdobje med letoma 2021 in 2027
(Horizon Europe, Euratom Research and Training, Copernicus ...), ki omogocajo, da se
Britanci vklju€ujejo v programe, ki jih izvaja in financira EU. Tretje podroc¢je Sporazuma
zajema varnost drzavljanov obeh podpisnic na podlagi formiranja novega okvirja
pravnega sodelovanja med policijo in pravosodnimi organi v zadevah kazenskega in
civilnega prava, in sicer z namenom prepre¢evanja cezmejnega kriminala ter terorizma.
Ta del predvideva nove operativne zmogljivosti sodelovanja med Europolom,
Eurojustom in ustreznimi organi ZK, ki bi delovali po pravilih EU (pravila, veljavna za
tretje drzave).

Na koncu pa sta se entiteti dogovorili $e o upravljanju Sporazuma in s tem namenom
ustanovili Partnerski svet EU-Zdruzeno kraljestvo, odgovoren za aplikacijo, potek in
nadzor delovanja slednjega. Zadnji del ponazarja dogovor o zagotavljanju maksimalne
pravne stabilnosti podjetij, potro$nikov in drzavljanov (Ioannides, 2023), vzpostavitve
doloc¢enih mehanizmov pa so omogocile, da so njihove pravice na ravni enakopravne
konkurenénosti podjetij, potrosnikov in posameznikov ustrezno spoStovane (European
Commission, brez datuma b). Na Zeljo ZK, predvsem zaradi njenega stremljenja k
avtonomnosti na dolo¢enih podrocjih, se v sporazumu z EU nista dogovorili o zunanji
politiki, zunanji varnosti in skupni obrambni politiki (Ioannides, 2023). Sporazum poleg
omenjenih ne vkljucuje sklepov o enakovrednosti na podrocju finan¢nih storitev, sklepov
o ustrezni ureditvi ZK za varstvo podatkov in ocene sanitarnih in fitosanitarnih ureditev
ZK. Te odlocitve je enostransko sprejela EU (Evropska komisija, 2020e).

2.3.2  Protokol o Irski

EU in ZK sta v Sporazumu o izstopu skupaj dosegli dogovor o meji med severnim in
juznim delom otoka Irska, natan¢neje med Severno Irsko, ki spada v ZK, in med
Republiko Irsko, drzavo ¢lanico EU. Posebne okolis¢ine meje med obema entitetama so
bile formalno opredeljene ze v Velikono¢nem sporazumu iz leta 1998 (Evropska
komisija, brez datuma e), in sicer z namenom ohranjanja ter zas¢ite Sporazuma iz
Belfasta, ohranjanja gospodarstva na Otoku in za zascito celovitosti enotnega trga EU
(European Council, 2023), vklju¢no z jamstvi o varstvu potroSnikov, javnega zdravja in
zdravja zivali ter boja proti trgovanju z ljudmi in goljufijami (Evropska komisija, brez
datuma e).
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Protokol o Irski in Severni Irski je bil predlagan kot resitev za preprecevanje trde meje in
spodbujanja sodelovanja med drzavama na Otoku. ZK in EU sta protokol podpisali 1.
januarja leta 2020, v veljavo pa je stopil to¢no eno leto po podpisu (European Council,
2023). Namen dokumenta je, da se Severni Irski omogoc¢i nemoten in lazji dostop do trga
EU na obmoc¢ju otoka. EU je za za$Cito svojega enotnega trga v protokolu aplicirala
zakonodajo EU in standarde za Severno Irsko, ki zahtevajo mejno kontrolo organov ZK
med Veliko Britanijo in Severno Irsko. Institucionalni okvir protokola je sestavljen iz
specializirane komisije (ki jo sestavljajo Clani iz obeh entitet), odgovorne za boljSo
implementacijo, izvajanje in uporabo ter za predlaganje izboljSav in priporocil protokola
(Neville in drugi, 2022).

Pomanjkanje ¢asa za prilagoditev in vzpostavitev protokola na strani ZK je kmalu
privedlo do dolocenih tezav pri aplikaciji zakonodajnega okvirja v praksi (Curtis, 2023).
V septembru 2020 je prislo do specifi¢nih trenj in tezav med EU in ZK. EU je sprozila
serijo legalnih postopov in diskusij zaradi krsitve protokola s strani ZK (Neville in drugi,
2022). Kmalu po podpisu sta obe entiteti dorekli dogovor o podaljSanju uradne
vzpostavitve dogovora in za poenostavitev protokola za kratek ¢as — obdobje odloga.
Severnoirska podjetja in podjetja iz ZK niso imela dovolj ¢asa za prilagoditev novim
smernicam in pravilom, predvsem na podrodju trgovine s proizvodi (Curtis, 2023).
Posledic¢no se je vlada ZK odlocila za dodelitev moci in pravice svobodnega odlocanja
ministrstev o aplikaciji in spostovanju protokola v izvajanju dolocenih delov britanske
zakonodaje (Neville in drugi, 2022). Obdobje odloga so na britanski strani neuradno in
enostransko veckrat podaljSali — brez odobritve EU. ZK je kasneje uveljavilo svojo
zakonodajo, ki je zaCasno ukinjala dele protokola, odraz tega pa so bila vse vecja trenja z
EU (Curtis, 2023). Temu so v daljSem ¢asovnem obdobju sledila veckratna pogajanja in
dogovarjanja o spremembah ter dopolnitvah protokola (Neville in drugi, 2022). Do neke
skupne tocke sta EU in ZK prisli Sele februarja 2023, ko sta se obe strinjali in podpisali
nov politi¢ni dogovor, imenovan Windsorski okvir. Slednji je podlaga za novo ureditev
tezavnega obmocja, ki spostuje integriteto ZK in enotnega trga EU ter varuje Sporazum
1z Belfasta v njegovi celoti. Okvir predstavlja nove dogovore na podroc¢ju carine, davkov,
agrozivilstva, zdravil, drZzavne pomoci, potovanja s hiSnimi zivali (European Council,
2023) in na podrocju pravic ter potreb drzavljanov Severne Irske (European Commission,
2023a).

Konec maja 2023 je Evropski svet v dogovoru z ZK sprejel tri nove uredbe na podrocju
varstva javnega zdravja, zdravja zivali, rastlin in interesov potrosnikov EU, zdravil in
izdelkov iz jekla. Na novo vzpostavljena pravila so namenjena lazjemu prehodu in
prenosu blaga iz Velike Britanije na Severno Irsko. Pravila so aplicirana na blago,
namenjeno konéni potro$nji, dodatno pa so v okvirju opredeljeni tudi zascitni ukrepi, ki
preprecujejo vstop takSnega blaga na obmocje EU in s tem skrbijo za zagotavljanje
opredeljenih podrocij. Vzpostavljena so bila nova pravila glede sanitarnih in
fitosanitarnih ukrepov, ki ZK omogocajo minimalne zahteve za certificiranje in nadzor
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za uspeSen prenos agrozivilskih maloprodajnih proizvodov (za kon¢no potrosnjo) na
obmocje Severne Irske. Taksni ukrepi bodo oznaceni kot »ni za EU« in uvedeni
postopoma do julija leta 2025. Prav tako je v tem sklopu odpravljena prepoved prenosa
rastlin, kmetijskih strojev in semenskega krompirja, hiSnim zivalim pa bo omogocen
nemoten prehod (s potnim listom, mikro¢ipom in izjavo, da ne bodo potovale v EU). Na
podro¢ju zdravil nova pravila jam¢ijo istocasno in enakopravno uveljavljanje zdravil na
obeh obmocjih, vendar le z oznako »samo ZK«. Tudi ta pravila bodo vzpostavljena
postopoma, ob pisni zagotovitvi ZK o izvajanju dogovorjenih zas¢itnih ukrepov. S tretjo
direktivo so opredelili specifiko, ki ZK v okviru carinskih kvot EU omogoca prenos
dolocenih kategorij jekla na obmocje Severne Irske. S tem so severnoirska podjetja
oproscena placilu 25-% carine, ki se je do sedaj uporabljala za uvoz jekla v EU (Evropski
svet, 2023).

3 POGOJI POSLOVANJA EVROPSKIH PODJETIJ NA TRGU
ZDRUZENEGA KRALJESTVA

3.1 Zunanjeekonomsko poslovanje

Odnosi med EU in ZK so urejeni in zapisani v $tirih sporazumih, ki pokrivajo Stevilna
podrocja, kot so npr. politika, konkurenca, sodelovanje in zaS€ita pravic drzavljanov
(Evropski svet, 2023). Ti sporazumi so:

— Sporazum o izstopu,

— Sporazum o trgovini in sodelovanju,

— Sporazum o varstvu podatkov,

— Sporazum med EU in ZK o sodelovanju na podro¢ju varne in miroljubne uporabe
jedrske energije.

Sporazum o trgovini in sodelovanju med EU in ZK, predstavljen v prejSnjem poglavju,
je temeljna listina, ki predstavlja prvo podlago in zacetek odnosa med obema
podpisnicama, ki naj bi skozi obdobje desetih let stabiliziral odnose in vzpostavil
nemoteno sodelovanje ter delovanje pri pretoku blaga, storitev in ostalih dejavnosti. ZK
tako po brexitu ve¢ ne more udejstvovati bonitet skupne carinske unije in notranjega trga,
ki drzavam ¢lanicam EU omogoca prost pretok blaga, storitev in ostalih dejavnosti v
skupni carinski uniji. Z zacetkom leta 2021 je ZK obravnavana kot tretjo drzava, za katero
so vzpostavljeni razli¢ni carinski postopki in formalnosti, z dolo€enimi izjemami glede
protokola med Severno Irsko in Republiko Irsko, dogovorjenimi v predpisu o irskem
protokolu. Ozemlje Sporazuma poleg drzav EU in ZK deloma zajema Se Kanalske otoke
in otok Man (dostop do voda in blagovna menjava), ne zajema pa obmocij Gibraltarja in
¢ezmorskih ozemelj, ki imajo z ZK vzpostavljene posebne odnose (Urad Vlade Republike
Slovenije za komuniciranje, 2022).
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Na obeh straneh so uradni organi za podjetja iz EU in ZK zagotovili tako potrebne
podatke, navodila in smernice za uspeSen ter lazji izvoz in uvoz kot tudi odgovore na
pogosta vpraSanja glede protokola za podjetja po brexitu. Navodila so bila ustvarjena tudi
z razlogom lazje aplikacije in razumevanja pravil Sporazuma in nemotenega poteka
izmenjave blaga in storitev (European Commission, brez datuma c). Za lazje razumevanje
in pridobivanje informacije je Evropska komisija prav tako ustvarila portal
Access2Markets. Slednji ponuja dostop do informacij in specifikacij v razli¢nih panogah
in sektorjih pri trgovanju s tretjimi drzavami (Evropska komisija, brez datuma h).

3.1.1  Trgovanje s proizvodi

Da bi gospodarsko sodelovanje potekalo ¢im bolj nemoteno, sta se podpisnici v sklopu
Sporazuma dogovorili o pretoku in izmenjavi blaga brez carinskih dajatev in kvot, vendar
le za blago, ki izpolnjuje pogoje porekla blaga. Ob zagotavljanju postene konkurence in
enakih konkuren¢nih pogojev sta dogovorjeni tudi o skupnem obmocju proste trgovine
brez carin, pristojbin, dajatev z enakovrednim ucinkom ali koli¢inske omejitve za vse
blago s poreklom. Uvoz iz ZK je predmet obracuna DDV, izvoz v ZK pa je placilu DDV
oproscen. TroSarinski izdelki, ki prehajajo med obmocjema EU in ZK, se prav tako
upostevajo kot predmet obravnave blaga iz tretjih drzav. Ob uvozu trosarinskih izdelkov
iz ZK bo potrebno plac¢ilo uvozne dajatve, ki se lahko odlozi le v primeru rezima odloga
placila troSarine. Pravila EU na podro¢ju DDV poleg drzav ¢lanic zadevajo tudi obmocje
Severne Irske. To pomeni, da so za izmenjavo blaga med EU in Severno Irsko upostevana
enaka pravila o DDV, kot so opredeljena v zakonodaji EU. Enako velja za gibanje
troSarinskih izdelkov. Severnoirska podjetja imajo za obravnavo DDV dodano posebno
Stevilko s predpono XI, ko je treba poudariti in razlikovati, da blago prihaja z obmocja
Severne Irske (Urad Vlade Republike Slovenije za komuniciranje, 2022).

Tabela 1 prikazuje zapis posamezne oznake, ki se uposteva za namene identifikacije in
registracije gospodarskega subjekta. Poleg navedenega se predponi uporabljata Se pri
1zdelovanju carinskih deklaracij, dokazil in obvestil o carinskem statusu unijskega blaga
ter pri navedbi Stevilke EORI (angl. Economic Operators Registration and Identification;
sistem registracije in identifikacije gospodarskih subjektov). Carinski uradi Severne Irske
uporabljajo predpono XI, tisti iz ZK (brez Severne Irske) pa oznako GB. Enako velja za
gospodarske subjekte, ustanovljene v Severni Irski, ki pridobijo oznako XI, in tiste,
ustanovljene v ostalih drzavah ZK, z oznako GB. Enako se oznaka XI uporablja pri
troSarinskih Stevilkah in troSarinskih uradih s Severne Irske (FURS, 2020a).
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Tabela 1: Razlikovanje med oznakama GB in XI

GB Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije, Severna Irska, Kanalski otoki in otok
Man
XI Zdruzeno Kraljestvo (Severna Irska). Oznaka, ki se uporablja, Ce je treba

Zdruzeno Kraljestvo (v odnosu na Severno Irsko) razlikovati v skladu s
pogoji iz ustreznih dolo¢b Unije.

Vir: FURS (2020).

Prodaja proizvodov na britanskem trgu zahteva izpolnjevanje regulativnih zahtev in
standardov ZK. Podjetja morajo skladnost dolo¢enih izdelkov na proizvodih izkazovati
s kratico UKCA (angl. United Kingdom Conformity Assessed) na obmocju ZK, preden
lahko svoj proizvod zaénejo prodajati na britanskem trgu. Britanska vlada je za dolocene
kategorije izdelkov, vkljucenih v 21 predpisov oz. produktnih skupin, omogocila
nadaljnjo uporabo evropske oznake skladnosti CE (fra. Conformité Européenne) na
britanskem trgu. To pomeni, da evropskim gospodarskim subjektom na britanskem trgu
za kategorije izdelkov, ki spadajo pod to¢no dolofene predpise, za zagotavljanje
skladnosti ni treba pridobiti in prevzeti britanske oznake UKCA, temve¢ lahko Se naprej
uporabljajo Ze obstojeco evropsko oznako CE. Na obmocju Severne Irske se upoSteva le
evropska izjava o skladnosti z evropsko oznako CE, prav tako pa tudi severnoirska oznaka
skladnosti UKNI (angl. United Kingdom Northern Ireland marking). Kategorije izdelkov,
ki se lahko prodajajo z ustrezno oznako skladnosti CE na britanskem trgu, so razvidne v
prilogi 1. V te skupine kategorij ne spadajo spodnje kategorije, saj se za njih uporabljajo
posebni rezimi dolo¢anja skladnosti (HM Revenue & Customs, 2024b):

medicinski pripomocki,

— gradbeni proizvodi,

— pomorska oprema,

—  Zelezni$ki proizvodi,

—  ZiCnice,

— prenosna oprema za tlak,

— podrocje predpisov brezpilotnih zrakoplovov.

3.1.2  Trgovanje na podrocju storitev in investicij

Na podrocju liberalizacije storitev in nalozb so v Sporazumu vkljucene splosne dolocbe
o dostopu na trg ter enakem obravnavanju domacih in tujih vlagateljev. Poleg tega so
opredeljeni tudi operativni zahtevki za vlagatelje in zajeti Stevilni sektorji, hkrati pa so
dolocene izjeme in omejitve, ki preprecujejo popolno liberalizacijo. Med te omejitve
spadajo dejavnosti, ki so povezane z izvajanjem vladnih pooblastil (Urad Vlade
Republike Slovenije za komuniciranje, 2022). Vsa evropska podjetja, ki Zelijo delovati
na trgu ZK, morajo svoje poslovanje prilagoditi v skladu z britansko zakonodajo. To
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pomeni upoStevanje in vzpostavljanje lokalnih ter nacionalnih pravil, postopkov in
dovoljenj (Evropska komisija, brez datuma f).

Trgovanje na podrocju storitev in nalozb lahko od evropskih podjetij na britanskem trgu
zahteva licence, razne registracije, pooblastila, dovoljenja oz. certifikate za opravljanje in
izvajanje doloCenih poslovnih aktivnosti. Pogoji trgovanja na trgu ZK so odvisni od
specifike za vsako podrocje dela, panoge in aktivnosti, ki jih podjetje izvaja (HM Revenue
& Customs, brez datuma a).

Za storitve in nalozbe sta se v sklopu Sporazuma obe strani dogovorili 0 zmanjSanju
administrativnih ovir, omejitev in motenj v poslovanju. Dogovor podjetjem iz EU in ZK
omogoca nemoteno delovanje in izvajanje storitev ter uc¢inkovitejsi delovni proces (HM
Revenue & Customs, brez datuma b). Tudi po brexitu se po 58. ¢lenu Sporazuma o
izstopu Se vedno spostujejo in varujejo pravice, povezane s podatkovnimi zbirkami (suis
generis) na obeh ekonomskih prostorih. Pravice, ki jih je dodelil Urad EU za intelektualno
lastnino, veljajo le za drzave clanice EU (Urad Vlade Republike Slovenije za
komuniciranje, 2022).

Prav tako vsa dovoljenja, ki jih je ZK izdalo v okvirju enotnega trga EU, od 1. januarja
2021 v EU ve¢ niso veljavna. Te spremembe so najopaznejSe in najuporabnejSe za
finan¢ni sektor, promet, podro¢je avdiovizualnih medijev in energetskih storitev
(Evropska komisija, 2020c). Protokol o Severni Irski ne zajema trgovanja s storitvami,
zato se storitve med Severno Irsko, ZK in EU obravnavajo enako kot ostale transakcije
med EU in tretjimi drzavami oz. v skladu s pogoji, dogovorjenimi v Sporazumu (Asquith,
2021). S Sporazumom so podjetja v prihodnosti zavarovana, saj je kakrSnokoli
uveljavljanje novih ovir, prepovedi in diskriminacij na obeh podrocjih prepovedano oz.
onemogoceno (HM Revenue & Customs, brez datuma b). Prepovedani so tudi monopoli,
koli¢inske omejitve, tehni¢ne trgovinske ovire in razne neupravicene zahteve za izdajo
dovoljenj (Urad Vlade Republike Slovenije za komuniciranje, 2022).

Evropska podjetja lahko svoje poslovanje s storitvami opravljajo nemoteno, brez
uveljavljanja in vzpostavljanja prisotnosti oz. podruznice (odprtje podjetja) v ZK in
obratno. (HM Revenue & Customs, brez datuma b). Pri ponujanju blaga in storitev
posameznikom iz ZK, kjer podjetje nima uveljavljene lokalne prisotnosti oz. nima
ustanovljene hcerinske druZzbe, podruZnice, poslovne enote ali skupnega podjetja z
lokalnim podjetjem v Zdruzenem kraljestvu, mora to imenovati zastopnika (posameznik,
podjetje ali organizacija) s stalnim sedezem v ZK. Ta je pooblas¢en za delovanja v imenu
podjetja na podrocju skladnosti s splosno uredbo o varstvu podatkov ZK in obravnavo
zadev urada informacijskega pooblascenca. Zastopnika ni treba imenovati v primeru
obcasne obdelave, obdelave z majhnim tveganjem za pravice posameznikov do varstva
podatkov in ¢e ta ne vkljucuje uporabe podatkov posebne kategorije ali kaznivih dejanj
na vecji ravni. Opravljanje storitev se — izhajajoc¢ iz Sporazuma glede koli¢ine oz. tevila
ponudnikov, storitev, transakcij ipd. — ne omejuje in nadzoruje, razen v dolo¢enih
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izjemah, kjer je tako doloéeno. Cezmejni prenosi podatkov lahko med obema
ekonomskima prostoroma prehajajo nemoteno, brez dodatnih zasc¢itnih ukrepov ter
vzpostavljanja dodatnih orodij in v skladu z obstojeco zakonodajo EU o varstvu podatkov
(Evropska komisija, 2023).

3.1.3 Pretok dela

Od prehodnega obdobja dalje je uveljavljen omejen pretok dela, zato so bila
vzpostavljena nova pravila zaposlovanja za delodajalce in delavce iz EU in ZK. Pri
iskanju dela v ZK morajo evropski delavci zaprositi za ustrezen vizum, ki je odvisen od
trajanja in podrocja dela. Na strani ZK je bil vzpostavljen tockovni imigracijski sistem,
po katerem mora vsak, ki vstopa v ZK za obdobje ve¢ kot Sest mesecev, organe ZK
zaprositi za vizum. Vsak prebivalec EU, ki v ZK vstopi z namenom opravljanja dela
kvalificiranega delavca, mora dokazati, da ima ponudbo za zaposlitev in, da dosega
pogoje minimalne ter da je njegovo znanje angleskega jezika vsaj na stopnji Bl.
Visokokvalificiranim delavcem (s podro¢ja znanosti, medicine, inzeniringa, raziskav,
digitalne tehnologije, umetnosti in kulture) je vstop v ZK omogocen brez izpolnjevanja
prejsnjih pogojev, vendar morajo izpolnjevati pogoje priznavanja in odobritve z razli¢nih
institucij. Ti pridobijo poseben fleksibilen vizum za obdobje petih let. ZK prav tako
ponuja vizum za inovatorje, tj. poslovneze v gospodarski panogi, ki zelijo odpreti novo
podjetje v ZK, in sicer za obdobje treh let z moznostjo podaljSanja, mozno pa je pridobiti
tudi vizum za zagonska (angl. start-up) podjetja. Vsak vizum ima dolocena pravila in
zahteve, ki jih morajo delavci izpolnjevati in po pridobitvi tudi upostevati (Urad Vlade
Republike Slovenije za komuniciranje, 2024). Da pa bi delavcem olajSali in omogocili
konkuren¢no opravljanje dela, sta se obe podpisnici dogovorili o upoStevanju poklicnih
kvalifikacij. V sklopu Sporazuma je bil vzpostavljen mehanizem, ki omogoca dogovore
na podrocju priznavanj poklicnih kvalifikacij (za vsak poklic, kvalifikacijo in primer
posebej) med drzavami ¢lanicami EU in ZK (HM Revenue & Customs, brez datuma b).

3.2 Carinski postopki in dokumentacija

Gospodarski subjekti iz vseh 27 €lanic EU, ki trgovinsko poslujejo z ZK, so z zacetkom
leta 2021 postali uvozniki oziroma izvozniki na obmocje ZK. Blago, ki se je prej poSiljalo
brez carinskih omejitev, je sedaj predmet carinskega nadzora, kontrole, postopkov in
ustreznih dajatev (FURS, brez datuma b). Ureditev pretoka blaga iz EU v tretje drzave
opredeljuje Uredba (EU) §t. 952/2013 Evropskega parlamenta in Sveta, bolj znana kot
Carinski zakonik Unije, podrobneje zapisana in opredeljena v Delegirani uredbi komisije
(EU) st. 2015/2446 in v Izvedbeni uredbi Komisije (EU) §t. 2015/2447 (FURS, brez
datuma a). Carinski postopki so lahko za podjetja, ki ne delujejo na tem podrocju, prece;j
otezeni. Gospodarski subjekti se lahko, ko gre za lazje in nemoteno prehajanje blaga,
odlo¢ijo za najem carinskega zastopnika (Spediter), katerega posel zajema izvajanje
carinske dokumentacije in carinskih formalnosti. Ti Spediterji so imetniki razlicnih
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carinskih dovoljenj za namene lazjih carinskih obravnav in poenostavljenih postopkov
(FURS, 2020b).

Drzave ¢lanice morajo poleg zavezujoce zakonodaje EU upostevati veljavne carinske
postopke, zahtevane za izvoz in uvoz iz EU v tretje drzave, poleg teh pa tudi dogovore,
opredeljene v sklopu Sporazuma. Slika 2 prikazuje potrebne postopke za prenos blaga iz
EU v ZK. Proces se pri¢ne, ko britansko podjetje (podjetje B) naroci blago od evropskega
podjetja (podjetje A). Odgovornost glede prevoza, carinskih dokumentov in nadaljnje
komunikacije s carinskimi organi obifajno prevzame Spedicijsko podjetje. Izvozno
podjetje je odgovorno za posredovanje predodhodne deklaracije in ostale potrebne
dokumentacije ustreznim carinskim organom v drzavi ¢lanici, iz katerega podjetje izhaja.
Na osnovi prejetih podatkov o vrsti, koli¢ini in konéni destinaciji blaga carinski organi
sprejmejo odlocitev o odobritvi izvoza (BusinessEurope, 2018). Po odobritvi je izvoznik
dolzen vloziti izvozno deklaracijo pri carinskem uradu izvoza, pristojnem za izvajanje
carinskih postopkov v kraju lokacije podjetja oz. kjer je blago pakirano ali natovorjeno
za izvoz iz EU (FURS, brez datuma c). Posiljki se nato dolo¢i referen¢na Stevilka (angl.
Movement Rreference Nnumber, v nadaljevanju MRN) izvozne deklaracije, registrirana
v carinskem izvoznem sistemu (BusinessEurope, 2018).

Slika 2: Pregled postopka ob izvozu blaga iz EU v ZK
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Izvozno deklaracijo je treba prav tako predloziti pristojnemu carinskemu uradu izstopa iz
EU v drzavi izstopa (ni vedno enaka kot drzava, iz katere podjetje izhaja). V fazi
transporta blaga je carinski zastopnik odgovoren za posredovanje ustreznih carinskih
deklaracij carinskim uradom v drzavi vstopnici 0oz. na mestu vstopa v ZK. Ob prihodu na
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ozemlje ZK je blago predmet carinjenja (na podlagi uvozne deklaracije), pregledov in
inSpekcij, prav tako pa je uvozno podjetje podvrzeno placilu DDV in dajatev
(BusinessEurope, 2018).

Trgovanje med EU in tretjimi drzavami zahteva, da se za uvoze in izvoze pridobijo
pristojna dovoljenja organov. Vsa carinska dovoljenja, ki so jih izdali carinski organi ZK,
v EU niso ve¢ veljavna, enako pa na obmocju ZK niso ve¢ veljavna dovoljenja, ki so jih
izdali organi EU. Med ta lahko $tejemo dovoljenji AEO (angl. Authorised Economic
Operator Status; status pooblas¢enega gospodarskega subjekta) in EORI, dovoljenja oz.
odobritve za uvoz in izvoz ter podobna carinska in ostala dovoljenja (FURS, 2020a).

3.2.1 Stevilka EORI

Pred zacetkom uvoza in izvoza morajo gospodarski subjekti in fizine osebe, katerih
dejavnost zajema izvajanje carinskih formalnosti, pri pristojnem organu pridobiti
registracijsko Stevilko EORI, sestavljeno iz veljavne davéne Stevilke subjekta in predpono
drzave Clanice, v kateri je subjekt ustanovljen (npr. SI za Slovenijo), ter s ¢rko O na koncu
(FURS, brez datuma e). EORI se uporablja na obmoc¢ju EU in ZK pri uveljavljanju uvoza
in izvoza v oba gospodarska prostora, v vseh carinskih postopkih in pri prenosu podatkov
s carinskimi upravami (Evropska komisija brez datuma g). Drzave ¢lanice EU morajo za
izvajanje carinskih formalnosti v ZK pridobiti britansko EORI, sestavljeno iz predpone
GB, ki ji sledita davcna Stevilka ter dodatek 000. Enako velja za britanska podjetja. Za
uvoz in izvoz na obmocje Severne Irske je za evropska podjetja dovolj evropska Stevilka
EORI (Square, brez datuma).

3.2.2 Carinska deklaracija in skupna deklaracija

Pomemben del izvoznega in uvoznega poslovanja je pridobitev carinske deklaracije.
Izvozna o0z. wuvozna deklaracija je carinski dokument =z informacijami o
izvoznem/uvoznem blagu. Na podlagi teh informacij se pozneje doloCijo pravila
obdav¢itve in veljavni standardi za doloc¢eno blago glede na njegovo klasifikacijo, izvor
in vrednost. Veliko podjetij za izvajanje pravilnega uvoza in izvoza najame posrednika
(zunanjega izvajalca oz. carinskega posrednika), ki vse carinske zahteve uredi namesto
njih. Pri prenosu blaga iz enega ekonomskega prostora v drugega je treba carinskim
organom Vv drzavi Clanici, iz katere podjetje izvaza, zagotoviti izvozno deklaracijo,
carinskim organom na uvozni strani pa priloziti uvozno deklaracijo (Douanes in Droits
Indirects, 2021). Carinske deklaracije po navadi vsebujejo Stevilko EORI, carinsko
Stevilko, carinsko vrednost in vrsto blaga (teza, koli¢ina itd.), podatke o prevozu in
poreklu blaga ter podatke o veljavnih carinah in dajatvah (Marshall, 2020).

Carinski organi pred izvedbo prenosa blaga poleg carinske deklaracije zahtevajo tudi
vstopno ali izstopno skupno deklaracijo. Dokument vsebuje predhodne informacije o
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blagu, ki vstopa oz. izstopa iz carinskega obmocja EU in je predmet analize ocene
tveganja za namene ohranjanja varstva in varnosti. Obic¢ajno se za vlozitev deklaracije
dolo¢i prevoznika blaga, odgovornost pa lahko prevzame tudi prejemnik ali prevoznikov
zastopnik. Deklaracijo je treba predloziti v dolo¢enem ¢asovnem roku, ki se razlikuje
glede na nacin prevoza blaga (Evropska komisija, brez datuma b). Skupno deklaracijo je
treba predloziti v dolo¢enem ¢asovnem roku, ki se razlikuje glede na nacin prevoza blaga
(Evropska komisija, brez datuma b). Izvozne in uvozne skupne deklaracije ni treba
priloziti v dolocenih izjemah in ko carinska deklaracija vsebuje vse potrebne varstvene in
varnostne podatke (FURS, 2014a; FURS, 2014b).

3.2.3 Klasifikacija blaga

Pred uveljavljanjem carinske deklaracije so podjetja odgovorna za pravilno klasifikacijo
blaga, ki ga posiljajo. To lahko podjetja storijo sama ali s pomoc¢jo drzavnih carinskih
organov in carinskih posrednikov (HM Government, 2022). Carinske tarife oz. tarifne
Stevilke so mednarodno priznane referencne Stevilke, pomembne za dolocanje stopnje
uvoznega davka na dodano vrednost, ugotavljanje cene in preferencialne carinske stopnje
za doloc¢eno blago (HM Revenue & Customs, 2022a). WTO je vzpostavila harmoniziran
sistem carinskih oznak, omenjeni sistem pa sta prevzeli tudi EU in ZK. Prvih Sest Stevilk
je mednarodno priznanih, zadnje dve do Stiri pa so po navadi specifi¢ne za posamezno
drzavo. Carinske Stevilke so navadno osem- ali veCmestne, odvisno od specifikacije
materiala in drzave (UK Trade Info, 2023). Pri izvozu v ZK je treba uporabiti ustrezno
desetmestno Stevilko, pri uvozu iz ZK pa ustrezno osemmestno carinsko Stevilko (HM
Revenue & Customs, 2022b).

324 Status AEO

Obe podpisnici sta v Sporazumu sprejeli odlocitev za medsebojno priznavanje programov
in statusa pooblas¢enega gospodarskega subjekta. Status prinasa in zagotavlja boljSo
varnost na mejnih obmocjih EU, predvsem pa varnost celotne dobavne verige v tesnem
sodelovanju s carinskimi organi. PrinaSa tudi pospeSeno in prednostno carinsko
obravnavo (FURS, 2019). Koncept je razvila WTO z namenom kreiranja boljSih odnosov
in vzpostavljanja partnerstev med podjetji in carinami. Ti odnosi temeljijo na skupni
postenosti, transparentnosti in odgovornosti (European Commission, brez datuma d).
Podjetja morajo za pridobitev statusa izpolnjevati dolocene kriterije in s carinskimi organi
razviti dovolj tesne odnose za uresnicevanje skupne politike varnosti in zas¢ite dobavnih
verig (European Commission: Directorate-General for Taxation and Customs Union,
2021). Podjetja s statusom AEO imajo pri carinskih organih drzave, v katero izvazajo,
doloc¢ene carinske ugodnosti, kot so npr. olajSava pri varnostni in za$¢itni kontroli ter
prednostna, lazja in poenostavljena carinska obravnava (FURS, brez datuma d).
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3.2.5 Dokumentacija

Za pravilno in u¢inkovito carinsko obravnavo je kljuénega pomena, da uvozno in izvozno
blago spremlja ustrezna zahtevana dokumentacija. Ta je lahko odvisna od vrste blaga,
doloCenih mednarodnih trgovinskih klavzul (angl. incoterms) in vrednosti posiljke
(European Commission, brez datuma a). Poleg Ze nastetih pomembnih dokumentov
(carinska deklaracija, skupna deklaracija, potrdilo o poreklu) je treba carinskim organom
zagotoviti $e naslednje:

— Komercialni ra¢un oz. fakturo s podatki o posiljatelju in prejemniku, datumu in
Stevilki racuna, opisu, vrednosti in koli¢ina blaga, mednarodnih trgovinskih
klavzulah, nainu transporta ter pogoju placila. Za izdelavo racuna je odgovoren
izvoznik (European Commission, brez datuma a).

— Izjavo o skladnosti, ki potrjuje skladnost blaga z evropskimi oz. britanskimi standardi
in zakonodajo. Za doloceno blago se lahko pri izvozu iz EU na obmo¢je ZK uposteva
evropska izjava o skladnosti CE, v nasprotnem primeru pa morajo evropski
gospodarski subjekti pridobiti britansko oznako skladnosti UKCA (HM Revenue &
Customs, 2024b).

— Tovorni list (letalski, cestni ali ladijski racun itd.), ki ga izda transportno podjetja.
Sluzi kot potrdilo o transportu s podatki o koli¢ini, tipu prevoza, poSiljatelju in
prejemniku (WTA Group, 2022).

— Pakirni seznam (angl. packing list), ki vsebuje podrobnejSe podatke o transportnem
blagu, saj opisuje vsak posamicen paket, njegovo teZo, dimenzije in vsebino (WTA
Group, 2022).

— Certifikate, dovoljenja, licence in deklaracije, potrebne za prenos blaga, ki potrebuje
posebno obravnavo ali specificne zahteve. To so lahko razne uvozne in izvozne
licence (transport Zivali in Zivalskih proizvodov, dolo¢enih zdravil, odpadkov, hrane
z visoko tveganostjo, kemikalij, jedrskega materiala, rastlin in njihovih proizvodov
itd.), zdravstveni certifikati (npr. prevoz zivih zivali, Zivalskih stranskih proizvodov,
rastlin in rastlinskih proizvodov ...) in ostali morebitni specificni dokumenti, kot so
npr. deklaracija za nevarno blago (WTA Group, 2022), potrdilo o ulovu za morske
izdelke ter tudi prevozno dovoljenje za transport vecine blaga za prevoznike (HM
Revenue & Customs, 2024a).

33 Poreklo blaga

EU ima z razlicnimi partnerskimi entitetami sklenjene specifine sporazume oz.
preferencialne reZime, ki med drugimi vklju€ujejo pravila o poreklu blaga, specificna za
vsak sporazum oz. vsako partnerstvo posebej. Potrdilo o poreklu blaga je mednarodni
trgovinski dokument, v katerem je zapisan in potrjen izvor izdelkov iz doloCene drzave
(ali ozemlja). Preferencialno poreklo blaga se nanasa na blago, ki izpolnjuje dolocene
zahteve za preferencialno obravnavo, za katero veljajo posebni rezimi oz. olajSave,
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dogovorjeni v sporazumih (npr. manjse ali ni¢elne dajatve). Potrdilo o nepreferencialnem
poreklu blaga pa potrjuje, da blago oz. drzava, iz katere blago izhaja, ni upravicena do
posebne obravnave, zapisane v dogovoru. To blago je predmet trgovinskih pravil in
postopkov (Evropska komisija, brez datuma d).

Dolocbe o poreklu blaga se nanasajo na nicelne kvote in nicelne carine, veljavne za vso
trgovino med EU in ZK, pod pogojem izpolnjevanja preferencialnega dogovora o izvoru
blaga. Pravila dolo¢ajo drzavo, v kateri je bilo blago izdelano oz. pridobljeno. To se v
sklopu Sporazuma nanasa na blago, ki izvira iz EU ali iz ZK. Skladnost z merili za
dolocanje porekla zahteva, da je blago izdelano iz surovin ali komponent, v celoti
pridelanih ali proizvedenih v drzavi upravicenki (drzava, ki zeli uveljavljati preferencialni
dogovor o poreklu blaga). Ce ta pogoj ni izpolnjen, se v drzavi upraviéenki pod
dolocenimi pogoji namesto celote lahko uposteva tudi specifi¢na oz. doloc¢ena koli¢ina
proizvodnje. Ob izpolnjevanju vsaj enega od teh pogojev se blago iz EU in ZK uposteva
kot »blago s poreklom«. Taks$na oznaka je primerna le za blago, ki se z enega
ekonomskega obmocja na drugega izvozi neposredno, brez dodatne obdelave (European
Commission, 2021a)

Na podlagi harmoniziranega sistema klasifikacije blaga ima vsak posamicen proizvod oz.
material specifi¢na pravila in zahteve (HM Revenue & Customs, 2021). Pri uveljavljanju
porekla blaga se lahko uposteva toleranca — instrument, ki omogoca dodatno olajsavo
pridobivanja porekla. S pomocjo tolerance je proizvajalcem omogoceno, da dolocen
odstotek oz. delez proizvoda sestavijo iz komponent, ki nimajo porekla blaga, kar pomenti,
da do dolocene teze ali do dolo¢enega odstotka cene izdelka (cena izdelka, ko ta zapusti
tovarno) proizvajalci lahko uporabijo blago brez porekla (European Commission, 2021a).
V sklopu porekla blaga se podjetja lahko posluzujejo Se enega orodja za lazje pridobivanje
slednjega. Kumulacija opisuje sistem, ki omogoca priznavanje porekla blaga v eni drzavi,
material pa je bil pridobljen v drugi. S tem je dopusceno, da se lahko materiali, ki izvirajo
ali so bili preoblikovani v EU, upoStevajo, kot da izvirajo in so predelani v ZdruZzenem
kraljestvu, vendar le v primeru, ¢e so v slednji Se dodatno predelani in obratno (European
Commission, 2021a). Med EU in ZK je mozna le polna in bilateralna kumulacija, kjer se
pri prvi uporablja samo izjava dobavitelja ali dokument, ki je temu enakovreden (FURS,
2020b). To vkljuCuje uposStevanje porekla tudi pri materialih oz. komponentah brez
porekla (iz obeh pogodbenic), ki so predelani in procesirani v eni pogodbenici, za namene
omogocanja kumulacije v drugi pogodbenici (European Commission, 2021a).

Uveljavljanje preferencialne obravnave lahko poteka na dva nacina, in sicer z
zagotavljanjem izjave o poreklu ter z uporabo lastnega znanja. Prvo od izvoznika zahteva,
da se izjava o poreklu blaga navede na racun ali na drug dokument, ki blago dovolj dobro
opisuje in identificira. Izjava je lahko navedena za vsako posamezno posiljko posebe;j ali
za ve¢ razlinih posiljk enakega proizvoda, uvoZenega v EU za obdobje do 12 mesecev
(European Commission, 2021a) in izvozenega v ZK za obdobje do dveh let od datuma
izdaje izjave (HM Revenue & Customs, 2022c¢). Vsi evropski izvozniki se morajo pred
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uveljavljanjem izjave prijaviti v sistem registriranih izvoznikov (angl. The Registered
Exporter system, v nadaljevanju REX). Izvoznikom je ob prijavi dodeljena osebna
Stevilka REX, ki je na izjavi zahtevana samo v primeru vecjih posiljk, katerih vrednost
proizvoda presega 6.000 EUR. Podjetjem je kot alternativa ponujena tudi druga moznost,
in sicer da uporabijo svoje znanje, poreklo blaga pa dokazejo v obliki druge dopolnilne
dokumentacije, pridobljene od izvoznika oz. proizvajalca. Ob vlozitvi zahtevka za
preferencialno obravnavo se mora uvoznik odlociti, katero moznost dokazovanja porekla
blaga bo izbral, te odlocitve pa v prihodnosti ve¢ ne more spreminjati (European
Commission, 2021a). Uvoznik je na pristojni carinski organ, ki blago prejme, dolzen
poslati zahtevek za preferencialno obravnavo blaga in priloziti vso potrebno
dokumentacijo, ki mu jo posreduje izvoznik. Ta mora biti v skladu s pravili in pogoji
Sporazuma. Zahtevek in izbira nafina dokazovanja porekla sta po navadi zapisana v
carinski deklaraciji. Zahtevek za upostevanje preferencialnega dogovora se lahko vlozi
tudi pozneje, najve¢ do tri leta po datumu uvoza blaga z ustreznim dokazilom (HM
Revenue & Customs, 2022¢). Ob pravilnem dokazovanju porekla blaga bo blago
opusceno placila prvotnim dajatvam ob uvozu, in sicer ne glede na izbrani nacin. Uvoznik
je dolzan dokumentacijo hraniti najmanj tri leta, izvozniki pa najmanj stiri leta (European
Commission, 2021a). Potrdilo o poreklu blaga izdajo pristojni carinski organi v drzavi
izvoznici, lahko pa ga gospodarski subjekt s pomocjo sistema REX izdela sam (Evropska
komisija, brez datuma d).

Pri uvozu in izvozu blaga iz ene carinske unije v drugo lahko podjetja brez dokazovanja
porekla blaga uveljavljajo preferencialno obravnavo. Podjetjem se posebna obravnava
omogoci takrat, ko je pristojnim carinskim organom prijavljeno, da blago izpolnjuje
pravila porekla brez dodatnega uradnega dokazovanja porekla. To velja za uvoz blaga iz
ZK v EU za blago, katerega vrednost ne presega 500 EUR (manj$i paketi), in izvoz blaga
iz EU na ozemlje ZK v vrednosti do najve¢ 1000 britanskih funtov. Ce izvoZeno blago,
namenjeno v ZK, presega 1000 britanskih funtov, je treba carinskim organom ob izvozu
za preferencialno obravnavo blaga priloZiti dokazilo o poreklu blaga (HM Revenue &
Customs, 2022c¢).

34 Davek na dodano vrednost

Pravila in zakonodaja EU na podro¢ju DDV, vklju¢no z Direktivo Sveta 2006/112/ES z
dne 28. novembra 2006 o skupnem sistemu davka na dodano vrednost in Direktivo Sveta
2008/9/ES z dne 12. februarja 2008 o podrobnih pravilih za vracilo davka na dodano
vrednost, opredeljenih v Direktivi 2006/112/ES, davénim zavezancem, ki nimajo sedeza
v drzavi Clanici vradila, ampak v drugi drzavi Clanici, za ZK ve¢ ne veljajo. Blago,
izneseno v in iz ZK, je predmet davéne obravnave, za katero veljajo pravila DDV pri
trgovanju med EU in tretjimi drzavami (Evropska Komisija, 2020b).
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Davcna osnova je izraCunana na podlagi carinske vrednosti blaga, ki se lahko poveca za
davke, dajatve, prelevmane in druge dajatve, platane zunaj drzave ¢lanice uvoza in
dajatve, placane zaradi uvoza DDV, ter postranske stroske (stroske provizije, pakiranja,
prevoza, zavarovanja). Blago je opros¢eno DDV v primeru izvoza iz EU, vendar pod
pogojem, da je izvoznik oz. dobavitelj zmozen dokazati, da je blago zapustilo ozemlje
EU (potrdilo o izstopu). Placilo DDV je potrebno le ob uvozu blaga iz ZK, in sicer po
stopnji, uporabljeni za dobavo enakovrednega blaga znotraj EU (Evropska komisija,
2020b). Obracun DDV je v vecini primerov opravljen v sklopu carinske obravnave pri
uvozu blaga v EU. Placilo DDV se lahko odda v odlozilni postopek DDV le takrat, ko je
blago uvozeno v eno drzavo ¢lanico EU, kon¢na destinacija tega blaga pa za namene
uporabe in porabe v drugi drzavi ¢lanici. DDV se ob uvozu v EU obravnava na enak nacin
kot carinske dajatve. S pomocjo carinske deklaracije in ostale podporne dokumentacije
carinski organi izvedejo izratun DDV. Stopnja plac¢ila DDV je odvisna od posamezne
drzave clanice EU. V Direktivi o DDV je omogoceno, da se za doloCene kategorije blaga,
kot je npr. za zivila za prehrano ljudi in Zivali, oskrbo z vodo, nekatere farmacevtske
izdelke, medicinsko opremo itd., uporabi znizana stopnja DDV. Blago je lahko zacasno
izklju€eno iz obravnave DDV, Ce je obravnavano za namene zacasne hrambe ali dano v
carinsko skladi$¢enje, del proste cone (opros¢eno DDV in dajatev), tranzitno blago, blago
v postopku aktivnega oplemenitenja (odlozeno placilu dajatev) in blago, uporabljeno za
zaCasni uvoz. Tak$no blago je oprosceno placila DDV do trenutka prodaje na trgu
(Evropska komisija, brez datuma a). V zvezi z davki od dohodka in premozenja imata
Slovenija in ZK sklenjeno dvostransko davéno konvencijo o izogibanju dvojnega
obdavCevanja ter prepreCevanja davénih utaj (Urad Vlade Republike Slovenije za
komuniciranje, 2022).

3.5 Obmocje Severne Irske

Severna Irska je v okviru dogovora med EU in ZK deleZzna posebne obravnave. Protokol
o Irski in Severni Irski omogoca prost pretok blaga med drZzavami ¢lanicami EU in
Severno Irsko, medtem ko je v Sporazumu doloceno, da se kakrsna koli proizvodnja in
materiali, ki izvirajo iz Severne Irske, obravnavajo kot s poreklom iz ZK. Postopki in
pravila za prenos blaga med EU in Severno Irsko so tako enakovredni tistim, ki se
aplicirajo za pretok blaga med drZzavami ¢lanicami. Tako se za trgovino med EU in
Severno Irsko ne upostevajo carinske formalnosti in operacije, veljavne za trgovanje EU
s tretjimi drzavami (European Commission, 2021b).

Ozemlje Severne Irske je del carinskega obmocja in notranjega trga ZK, vendar mu
dolocbe v Protokolu omogocajo prost pretok blaga med ostalimi drzavami ¢lanicami EU.
Gibanje unijskega blaga na obmoc¢ju EU ne potrebuje carinske obravnave in ne vkljucuje
placila dajatev. Enako velja za gibanje unijskega blaga med obmoc¢jema EU in Severne
Irske, vendar pa blago, ki zapusti skupno carinsko obmocje, pri tem izgubi status
unijskega blaga in je ob ponovnem vnosu na carinsko obmoc¢je EU obravnavano kot
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neunijsko blago, razen v primerih tranzita, neposrednega letalskega prevoza iz EU na
Severno Irsko, rednega ladijskega prevoza in v primerih priznavanja preferencialnega
statusa blaga. 1zvoz unijskega blaga je v primeru prenosa prek Severne Irske na obmocje
tretjih drzav, ki imajo z EU sklenjen preferencialni dogovor, upravic¢en do preferencialne
obravnave v tej tretji drzavi, vendar le ob izpolnjevanju pogoja o neposrednem prevozu
in neposeganju v blago. TakSno blago je predmet carinskih formalnosti in carinskega
nadzora. Za neposreden uvoz blaga prek Severne Irske iz tretjih drzav se upoSteva
carinska zakonodaja EU z dolo¢enimi mednarodnimi sporazumi. Trgovanje med Severno
Irsko in tretjimi drzavami je predmet carinske kontrole, vklju¢no z vsemi carinskimi
formalnostmi, ki so zahtevane za prenos blaga med EU in tretjimi drzavami (Evropska
komisija, 2020d).

Posebne dolocbe glede Severne Irske so bile sprejete tudi v Winsdorskem okvirju, kjer
sta ZK in EU dosegli dogovor o olaj$anju carinskih postopkov pri trgovanju med Severno
Irsko in ZK. Pogoj poenostavljenih carinskih zahtev med Severno Irsko in ZK sta
izklju¢na prodaja in nadaljnja uporaba blaga na obmocju Severne Irske. Taksna olajsava
pripada le zaupanja vrednim trgovcem, ki so registrirani pri pristojnih organih ZK in
izpolnjujejo doloc¢ena merila, hkrati pa morajo zagotavljati, da blago ne bo zapustilo
obmocja oz. je namenjeno le kon¢ni potro$nji v Severni Irski. DoseZen je bil tudi dogovor
pri olajSavi klasifikacije blaga, kjer lahko trgovci namesto desetmestne carinske Stevilke
sedaj uporabijo splosnejSo Sestmestno carinsko Stevilko (ne velja za omejene kategorije
blaga, kjer je potrebna vsaj osemmestna carinska oznaka). Blago, ki bo iz ZK prislo na
obmocje Severne Irske in bo pozneje namenjeno nadaljnji potrosnji v EU ali ¢e zanj
obstaja tveganje, da vstopi na enotni trgu EU, ne bo upravi¢eno do poenostavljenih
carinskih postopkov. Taksno blago bo predmet carinskega obravnave in sanitarne ter
fotosanitarne kontrole. Zanj veljajo carinska zakonodaja in postopki trgovanja EU s
tretjimi drzavami oz. tako, kot je dogovorjeno v Sporazumu (European Commission,
2023b).

4 ANALIZA SPREMEMB V OBSEGU IN STRUKTURI
MEDNARODNE MENJAVE PO BREXITU

Brexit predstavlja pomembno gospodarsko prelomnico, saj je imel znaten vpliv na
sodelovanje med EU in ZK, to pa je povzrocilo obCutne spremembe na ravni podjetij v
obeh ekonomskih prostorih. V tem poglavju se osredoto¢am na makroekonomsko raven
vpliva in posledic brexita na ravni EU in drZav ¢lanic, pri ¢emer je poudarek na Sloveniji.

4.1 Analiza na ravni Evropske unije

Pred dejanskim izstopom ZK z letom 2021 je bilo na temo brexita objavljenih veliko
¢lankov, v katerih so bili opisani razli¢ni scenariji glede ureditve odnosov po brexitu.
Prav tako pa so bili izvedene razli¢ne raziskave o moznih vplivih z napovedmi za
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prihodnost na ravni ZK, EU, posameznih drzav ¢lanic in ravni dolo¢enih sektorjev (Kren
in Lawless, 2024).

4.1.1  Vpliv na trgovinske tokove

Eden izmed vec¢jih vplivov brexita se je pokazal na obsegu trgovanja med ZK in EU. Prvi
negativni uc¢inki negotovosti so se zaceli kazati Ze po referendumu, saj so imeli vpliv na
nalozbe in trgovanje v obdobju pred uradnim izstopom. S tem se strinjajo Graziano in
drugi (2024), ki so zaznali vse manjSo ponudbo ter raznolikost izdelkov iz EU in vse visje
uvozne cene pri uvozu ZK iz EU, predvsem v obdobju negotovosti po referendumu (Kren
in Lawless, 2024). Buigut in Kapar (2023) sta prav tako raziskala, da je imel brexit
negativen vpliv na obdobje po referendumu (Q3 2016-2020), saj je zmanjsal trgovanje v
povprec¢ju za 10,5 %. Negativen vpliv je bil zabelezen tudi v prehodnem obdobju (2020-
2021) s 15-% zmanjSanjem v trgovanju, po letu 2021 pa nista zaznala nobenega
znacilnega vpliva (Buigut in Kapar, 2023). Kren in Lawless (2024) sta raziskovala
obdobje po brexitu, vkljucno z letom 2021, pri ¢emer sta ugotovila, da je uvoz blaga iz
ZK na obmoc¢je EU upadel za 16 %, prav tako pa se je izvoz iz EU na obmocje ZK
zmanj$al za 24 %. To zmanjSanje pa je mogoce pripisati novoustanovljenim carinskim
postopkom in administrativnim zahtevam, na katere se je moralo ZK navaditi in
prilagoditi z zacetkom leta 2021 (Kren in Lawless, 2024).

Trgovanje z blagom med EU in ZK v letih od 2019 do konca septembra 2024 je prikazano
na sliki 3. Iz spodnjih podatkov o trgovanju je mogoce razbrati, da je EU ve¢ja izvoznica
v kot uvoznica blaga iz ZK. Od decembra 2020 do januarja 2021 je zaradi novega rezima
in nastalih preprek vidno zmanj$anje v trgovanju v obeh smereh. Opazen je tudi upad od
oktobra 2019 in velik upad od marca 2020 do aprila 2020, predvsem zaradi prvotnega
vpliva pandemije covida-19. Ve¢je zmanjSanje v tem obdobju je bilo pri izvozu iz EU v
ZK. Po precejSnjem padcu v januarju 2021 so zaceli trgovinski tokovi ponovno
postopoma naraS¢ati, v poznejSem obdobju (leta 2023) pa so se vrednosti zacele
stabilizirati, brez ve¢jih nihanj v trgovanju. Izvoz iz EU v ZK je od januarja 2022 dalje
presegal povprecje letnega trgovanja iz leta 2019. Uvoz iz ZK v EU je dosegal vrednost
nad povprecjem iz leta 2019 od februarja 2022 dalje, manjSe vrednosti pa so bile
zabelezene le v juliju in septembru 2024. Saldo trgovinske bilance je ves Cas ostal
pozitiven, od leta 2023 dalje pa je presezek presegel vrednost salda iz leta 2019. Izvoz
EU na obmocje ZK je v letu 2023 glede na leto 2022 visji za 4 %, v primerjavi z letom
2019 pa za 18,1 %. Obratno je trgovina pri izvozu iz ZK v EU v letu 2023 v primerjavi z
letom 2022 manjSa za 10,3 %, v primerjavi z letom 2019 pa je vecja za 8,8 % (Office for
National Statistics, 2024b; Office for National Statistics, 2021).
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Slika 3: Trgovinski tokovi z blagom med EU in ZK (v milijardah GBP) v obdobju 2019—
2024
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ZK je leta 2023 predstavljalo 10,2 % celotne skupne trgovine EU s tretjimi drzavami. V
primerjavi z letom 2022 se je torej trgovanje v letu 2023 povecalo za 0,3 %, v primerjavi
z letom 2019 pa se je zmanjsalo za 2,5 %. 13,2 % celotnega izvoza EU je bilo v letu 2023
namenjenih ZK (za Zdruzenimi drzavami Amerike), kar je za 0,3 % vec kot v prejSnjem
letu in 2,4 % manj kot v letu 2019. Pri uvozu v EU je bilo ZK na tretjem mestu (za
Zdruzenimi drzavami Amerike in Kitajsko) s 7,3 % od celotnega uvoza EU, enako je
veljalo za leto 2022, v primerjavi z letom 2019 pa je bil takratni uvoz visji za 3 %
(Evropska komisija, 2024).

Pri trgovanju s storitvami je bilo ZK v letu 2023 drugi najpomembne;jsi partner za EU. V
letu 2023 je 20,1-% delez celotnega izvoza storitev EU pripadal ZK, kar je za 0,9 % vec
kot v letu 2022 in 1,4 % manj kot v letu 2019. V istem obdobju je 18 % celotnega uvoza
storitev predstavljalo ZK, katerega delez je bil enak v letu 2022 in za 1,3 % manjsi kot v
letu 2019. Sektorja, ki sta imela najvecje zviSanje pri primerjavi med letoma 2022 in 2023
ob izvozu iz EU v ZK, sta sektor potovanj, ki se je zvisal za 19 %, ter sektor zavarovalne
storitve in storitev pokojninskega zavarovanja, ki je vi§ji za 12,4 %. Pri uvozu v EU se je
v enakem obdobju povecal odstotek sektorja potovanj za 19,3 % ter sektor
telekomunikacije in racunalniske storitve za 8,8 % (Evropska komisija, 2024). Kot je
razvidno s slike 4, se obcutno zmanjSanje v trgovanju pojavi v prvem kvartalu leta 2020.
V naslednjih mesecih se je zaCelo trgovanje povecevati in stabilizirati po letu 2022 (Office
for National Statistics 2024c¢; Office for National Statistics, 2024d).
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Slika 4: Trgovanje EU in ZK na podrocju storitev glede na kvartalno obdobje (v
milijonih GBP) v obdobju 2019—2024
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4.1.2  Vpliv na posamezne drzave Clanice

Negativni ucinki brexita so se prav tako pokazali na ravni posameznih drzav ¢lanic, in
sicer v veCini drzav €lanic. Podatki so predstavljeni v prilogi 2. Ciper, Estonija, Latvija,
Malta in Svedska so imeli v primerjavi v letih 2019 in 2021 manj$e poveéanje v izvozu v
ZK, povecanje uvoza iz ZK pa je v teh letih imel le Luxemburg. Najvecje zmanjSanje
uvoza iz ZK sta imeli Malta s padcem trgovanja za 52 % ter Hrvaska, ki je imela
zmanjSanje v trgovanju za 49 %. Prav tako je Malta beleZila najvecji upad izvoza v ZK s
50-% upadom v trgovanju ter Nizozemska, ki je obcutila 34-% zmanjSanje izvoza v ZK.
Drzave ¢lanice, ki so imele z ZK majhen odstotek trgovanja, so od vplivov brexita veliko
bolj izolirane, saj so obcutile manjSe posledice kot ostale, odvisnejSe od omenjenega trga
(Kren in Lawless, 2024).

Ugotovitve Buigut in Kapar (2023) so pokazale 4,5-% pozitiven ucinek brexita na
notranjo trgovino med ostalimi 27 drzavami EU, 9,5-% povpre¢ni pozitivni ucinek evra
0oz. EMU na trgovanja znotraj EU in pozitiven vpliv Sporazuma na trgovanje znotraj EU
v visini 4,6 %. To nakazuje na preusmeritev trgovine iz ZK na ostale drzave Clanice
(Buigut in Kapar, 2023).
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4.1.3  Vpliv na podjetja

Stevilna evropska podjetja so bila zaradi implementacije in obremenitve s strani
Sporazuma odvrnjena od delovanja v in sodelovanja z ZK. V ¢asu od implementacije
Sporazuma (za leto 2021) so evropska podjetja porocala o vse ve¢jih ovirah in motnjah
na podrocju dobavne verige, kot npr. visji stroski zaradi dvojih pravnih formalnosti, vecje
Cakalne dobe na mejnih prehodih in tezave pri implementaciji ter upoStevanju
spreminjajocih se uvoznih in izvoznih pravil. V naslednjih letih so se tezave prav tako
pokazale na podroc¢ju carinskih postopkov, zviSevanja transportnih cen, birokracije,
porekla blaga in DDV (loannides, 2023). Podjetja tako porocajo o vi§jih stroskih
administracije, logisticnih, carinskih, finan¢nih in informacijsko-tehnoloskih
obremenitvah ter prilagoditvah, predvsem zaradi negotovosti na mejnih prehodih. Vecjo
logisticno tezavo med drugimi predstavlja tudi pomanjkanje voznikov tovornjakov v
Evropi (Kriege, 2023). Dogovor o ni¢elnih carinah in kvotah je prinesel novo zahtevo o
skladnosti za doseganje pravil o poreklu blaga. Z izpolnjevanjem novih pravil in
administrativnih zahtev so podjetja podvrzena dodatnim korakom, ki lahko povzrocajo
zmedo, zamude, negotovost ter otezeno delo (Valverde in drugi 2024).

4.1.4  Vpliv na proizvodno strukturo trgovinskih tokov

Najvecjo izvozno in uvozno proizvodno skupino v letu 2023 predstavljajo stroji in
transportne naprave, ki zajemajo 36 % uvoza v EU in 41 % izvoza celotnega blaga iz EU
na trg ZK. Za tem sta bili najve¢ji izvozni dobrini iz EU v ZK znotraj kategorij kemikalije
ter hrana in zive Zivali, najvecji uvozni dobrini iz ZK v EU pa kemikalije in goriva (Webb
in Ward, 2024). Kategoriji, ki sta doziveli najvi§je poviSanje ob izvozu iz EU v ZK v letu
2023 (glede na leto 2022), sta stroji in transportna oprema v visini 14 % ter Zivila, pijaca
in tobak v visini 11 %. Najvi§je povecanje uvoza iz ZK v EU sta imeli v enakem obdobju
prav tako prej omenjeni kategoriji, in sicer prva za 15 % in druga za 4 %, ostale kategorije
uvoza pa je prizadelo zmanjSanje (Evropska komisija, 2024). Med letoma 2017 in 2022
je EU v ZK najvec investirala v rudarstvo in druge storitve ter hkrati dezinvestirala v
proizvodnjo in finan¢ne dejavnosti. Nasprotno je ZK v EU investiralo v proizvodni
sektor, medtem ko je EU zabeleZila najvecjo dezinvesticijo v sektorju finan¢ne dejavnosti
(Almeida in drugi, 2024).

4.1.5 Vpliv na tuje neposredne nalozbe

Studije so pokazale, da ima regionalna ekonomska integracija obiajno pozitiven vpliv
na tuje neposredne nalozbe (angl. Foreign Direct Investement, v nadaljevanju FDI)). To
so v svoji raziskavi ugotovili Yeyati in drugi (2003), ki pravijo, da lahko taks$na
integracija vodi do 27-% povecanja FDI, Fournier (2015) pa pravi, da 20-% zmanjSanje
regulatornih razlik poveca dotok FDI za 15 %, prav tako pa ugotavlja, da ima lahko
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¢lanstvo v EU vedji pozitiven vpliv na FDI v primerjavi z drugimi tradicionalnimi
dogovori o prosti trgovini (Valverde in drugi 2024).

Posledice na podroc¢ju FDI so bile vidne ze v obdobju pred izstopom. Negotovost se je po
referendumu ter do konca leta 2019 pokazala v obliki previdnostnih zmanj$anj pri TNI v
podjetjih, ki so bila brexitu najbolj izpostavljena. Poleg vpliva na EU in ZK je bil vpliv
negotovosti brexita razSirjen tudi na ostale globalne trge (Hassan in drugi, 2023). Okoli
polovica vseh EU nalozb v ZK je prihajala iz Nizozemske, Nemcije in Belgije, medtem
ko je bilo okoli 60 % investicij iz ZK namenjenih Nizozemski in Nemciji. Velik delez
dezinvestiranja pa se je konec leta 2022 zgodil med Luxemburgom in ZK, kar je imelo
na koncu velik vpliv na tokove FDI med EU in ZK (Almeida in drugi, 2024).

Po referendumu so se zaceli tokovi FDI stabilizirati, vendar pod ravnjo obsega v casu
pred referendumom. Neto tokovi so delno okrevali po letu 2021, predvsem zaradi
investicij EU v ZK, vendar so Se vedno ostali 25 % pod ravnjo tokov obdobja pred
referendumom. Pred zacetkom leta 2021 je EU zabelezila povecanje v nalozbah s strani
ZK, kar nakazuje na preusmeritev in premescanje podjetij na obmocje EU, predvsem
zaradi pri¢akovanja novih regulativnih ovir in vse vecjih omejitev trgovanja. Od zacetka
brexita se je prav tako zacelo povecCevati Stevilo britanskih financ¢nih institucij s
podruznicami v EU, predvsem na podrocju zavarovalniskih druzb, $tevilo finan¢nih
institucij EU pa je ostalo stabilno. FDI so se po ustalitvi odnosov leta 2021 zacele
stabilizirati. FDI iz EU v ZK so po referendumu do leta 2023 padle za 3,9 %, tokovi FDI
iz ZK v EU pa za 4,0 % v primerjavi z leti pred referendumom (2010-2016) (Almeida in
drugi, 2024).

4.2 Analiza na ravni Slovenije

Trgovinski tokovi s proizvodi med Slovenijo in ZK so prikazani na sliki 5. Slovenija je v
letu 2023 izvozila za 764 milijonov EUR in uvozila 234 milijonov EUR iz ZK, kar
nakazuje na presezek v trgovinski bilanci Slovenije v viSini 530 milijonov EUR. Skupen
letni uvoz v Slovenijo iz ZK je bil v letu 2023 v primerjavi z letom 2019 nizji za 45,6 %,
medtem ko je bil izvoz v letu 2023 visji za 29,7 % v primerjavi z letom 2019 (SURS, brez
datuma a).

V casu brexita je opazen negativen trend pri izvozu, Se bolj pa na stani uvoza Slovenije
iz ZK. Ce primerjamo zadnji mesec v prehodnem obdobju (december 2020) in prvi mesec
po uradnem izstopu (januar 2021), je opaziti zmanjSanje v obeh smereh. Obseg izvoza iz
Slovenije v ZK se je v januarju 2021 zmanjsal za priblizno 19 %, uvoz iz ZK v Slovenijo
pa za priblizno 39 %. V naslednjih mesecih (marec—september 2021) je bilo opazno
zaCasno povecanje uvoza Slovenije iz ZK, po septembru 2021 pa se je uvoz Slovenije iz
ZK ustalil na precej nizji ravni kot pred brexitom. Po drugi strani pa je obseg izvoza po
januarju 2022 nad obsegom iz leta 2019. Saldo trgovinske bilance je na zacetku
obravnavanega obdobja precej nihal; ta nihanja so bila po uradnem izstopu Se precej visja

31



ter v doloCenih mesecih negativna. Od konca leta 2021 pa je v sploSnem opaziti pozitiven
trend povecevanja presezka z izjemo konca leta 2023 (SURS, brez datuma a).

Slika 5: Blagovna menjava med Slovenijo in ZK (v milijonih EUR) v obdobju 2019—
2024
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Vir: lastno delo na podlagi SURS (brez datuma a).

Zmanjsanje je vidno tudi na ravni FDI. Ti so se po vrednosti iz ZK v Slovenijo v letu
2022 zmanjsali za 10,6 % v primerjavi z letom 2021, FDI iz Slovenije v ZK pa so se v
enakem primerjalnem obdobju zvisali za 444,4 %. 1z leta 2019 v leto 2020 so se FDI iz
ZK v Slovenijo povecali za 22 %, pri tokovih iz Slovenije v ZK pa zmanjsali za 72,7 %.
V obdobju od 2020 v leto 2021 so se tokovi iz ZK v Slovenijo zmanjsali za 2,7 %, iz
Slovenije v ZK pa povecali za 300 % (HM Revenue & Customs, 2024c¢).

Pred brexitom je Slovenija v letu 2019 iz ZK najve¢ uvazala mineralna goriva in maziva,
nafto in naftne derivate, izdelke, razvrS¢ene po materialu, ter stroje in transportne
naprave. V istem letu je v ZK najvec izvozila izdelke, razvrsc¢ene po materialu, stroje in
transportne naprave ter elektri¢ne stroje in naprave. V letu 2024 je Slovenija najvec
uvazala kemicne proizvode, medicinske in farmacevtske proizvode, izdelke, razvrS¢ene
po materialu, ter stroje in transportne opreme, v ZK pa izvazala izdelke, razvrS¢ene po
materialu, stroje in transportne naprave ter cestna vozila. Enake kategorije je Slovenija iz
ZK najvec izvazala in uvazala tudi v letih 2021 in 2023 (SURS, brez datuma b).

Trgovanje v storitvah med Slovenijo in ZK je prikazano na sliki 6. Iz spodnje tabele lahko
razberemo, da je Slovenija ve¢ja uvoznica kot izvoznica storitev iz ZK. Bilanca storitev
med ZK in Slovenijo je za Slovenijo ves ¢as opazovanega obdobja (2019-2024)
negativna, razen v tretjem cCetrtletju 2019, deficit pa se v zadnjih letih povecuje. Samo v
letu 2023 ima Slovenija na podrocju trgovanja s storitvami z ZK negativno celoletno
bilanco v visini 109 milijonov GBP. V letu 2023 je uvoz storitev Slovenije iz ZK za 30,4
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% vecji kot v primerjavi z letom 2019. Celotna trgovina s storitvami se od leta 2023
postopno konstantno povecuje. I1zvoz Slovenije pa je v letu 2023 manjsi za 21,1 % v
primerjavi z letom 2019. Pri letni primerjavi med letoma 2020 in 2021 je vidno majhno
zmanj$anje v izvozu storitev ZK za 0,9 %, pri izvozu Slovenije pa je v istem obdobju
opazno 32,7-% povecanje (Office for National Statistics, 2024a).

Slika 6. Trgovanje med SI in ZK na podrocju storitev po kvartalih v obdobju 2019-2024
(v milijonih GBP)
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Vir: lastno delo na podlagi Office for National Statistics (2024a).

Kren in Lawless (2024) sta v svoji raziskavi predstavila rezultate na ravni posamezne
drzave cClanice. Podatki so med drugimi prikazovali delez uvoza in izvoza, ki ga
predstavlja ZK za drzavo ¢lanico. Slovenija je med letoma 2015 in 2021 za trg ZK
predstavljala 1 % celotne trgovine. Delez ZK je za slovenski trg pa je v letih 2015 in 2019
predstavljal 2 % trgovine, v letu 2021 pa le 1 %. Predstavljeni so bili tudi podatki o vplivu
brexita na drzave Clanice. Rezultati raziskave so pokazali, da je imel brexit v Casu
referenduma 18,2-% negativni vpliv na uvoz, v Casu uradnega izstopa pa 45,9-%
negativni vpliv na uvoz iz ZK v Slovenijo. Trgovina iz Slovenije v ZK se je v obdobju
referenduma prav tako zmanjsala za 19,2 %, v letu 2021 pa za 24 %. Tako je ocenjen
skupen direkten negativen vpliv brexita na izvoz iz Slovenije v ZK v visini 12 % in uvoz
1z ZK v Slovenijo v viSini 37 %. Analiza prikazuje pomemben padec v trgovanju ZK z
drzavami EU, predvsem v zacetku leta 2021, ki je v skladu z vpeljavo novih procesov
trgovanja v obeh smereh. Postopoma je v naslednjih mesecih leta 2021 delez uvoza in
izvoza zacel rasti. Po brexitu se je prav tako zacelo povecevati trgovanje znotraj drzav
EU in med EU in ostalim delom sveta (Kren in Lawless, 2024).
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4.2.1 Vpliv na podjetja

V nadaljevanju predstavljam gibanje trgovinskih tokov za slovenska podjetja po

velikostnih kategorijah. V tabeli 2 predstavljam izvoz in uvoz slovenskih podjetij po

velikostnih razredih podjetij, v tabeli 3 pa Stevilo podjetij, ki so bila vkljucena v trgovino

z ZK, po posameznih velikostnih razredih.

Tabela 2: Izvoz in uvoz slovenskih podjetij v in iz ZK po velikostnih razredih podjetij (v
1.000 EUR) v obdobju med letoma 2020 in 2023

VELIKOST 1ZVOZ UVOZ

PODJETJA | 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Mikro 57.343 | 42.391 | 45.608 | 44.916 | 77.740 | 33.998 | 36.825 | 34.088

Malo 55.030 | 52.002 | 57.728 | 63.315 | 75.536 | 54.591 | 63.078 | 55.009

Srednje 53.847 | 86.652 | 53.866 | 41.656
111.830 {103.453 | 116.329 [116.621

Veliko 63.338 55.814 | 95.023
224.601 |364.430 |416.964 [470.611 188.274

Neznano 74.030 | 83.341 | 71.014 | 68.178 | 60.821 | 9.432 8.118 8.191

SKUPAJ 522.834 [ 645.616 | 707.644 | 763.641 |331.281 [ 372.947 [217.701 | 233.967

Vir: SURS (brez datuma c).

Tabela 3: Stevilo slovenskih izvoznikov in uvoznikov na trgu ZK po velikostnih razredih
v obdobju med letoma 2020 in 2023

VELIKOST 1ZVOZ UVOZ

PODJETJA | 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Mikro 829 815 688 710 3.264 2.787 2.085 1.779
Malo 382 409 398 388 906 860 747 670
Srednje 268 296 290 285 439 445 392 363
Veliko 99 120 128 128 160 189 170 160
Neznano 53 148 139 123 51 68 59 48
SKUPAJ 1.631 1.788 1.643 1.634 4.820 4.349 3.453 3.020

Vir: SURS (brez datuma c).

Slovenskih podjetij, ki iz ZK uvazajo, je ve¢ kot tistih, ki na to obmocje izvazajo. Pri

primerjavi vrednosti je vrednost izvoza veliko vecja od vrednosti uvoza. Ob primerjavi

prehodnega obdobja (2020) s prvim letom po brexitu (2021) je opazno povecanje v Stevilu

izvoznih podjetij in zmanjSanje v Stevilu uvoznih podjetij. V tem istem obdobju sta se

vrednosti izvoza in uvoza v ZK povecali. V primerjavi med letoma 2020 in 2023 je Stevilo

izvoznih podjetij priblizno enako, Stevilo uvoznih podjetij pa se je zmanjSalo za 37 %. V

teh letih se je vrednost izvoza iz Slovenije v ZK povecala, vrednost uvoza pa se je
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zmanjsala. V Sloveniji so po Stevilu najvecji izvozniki in uvozniki mikro podjetja, glede
na vrednost pa velika podjetja (SURS, brez datuma c).

Ob upostevanju skupnega Stevila podjetij in skupne vrednosti za leti 2020 in 2023 bi lahko
sklenila, da je v povpre¢ju izvozno podjetje v letu 2020 izvozilo okrog 320.560 EUR in
uvozilo 68.730 EUR, v letu 2023 pa je izvozilo okrog 467.345 EUR in uvozilo priblizno
77.473 EUR. Razlog za poviSanje vrednosti v trgovanju lahko pripiSemo visjim
logisticnim in carinskih stroskom ter visjim stroSkom izpolnjevanja skladnosti na trgu,
kar je lahko vplivalo na dvig praga za uspesno poslovanje na britanskem trgu (SURS,
brez datuma c).

Slovenija je bila v obdobju od tretjega Cetrtletja 2023 do vklju¢no z drugim cetrtletjem
2024 83. najvecji trgovinski partner ZK z 0,1 % celotnega trgovine ZK. V letu 2023 je
okrog 3.300 britanskih podjetij izvazalo blago na obmoc¢je Slovenije in okrog 2.200
podjetij je uvazalo iz Slovenije (HM Revenue & Customs, 2024c).

5 UCINKI SPREMEMB V POGOJIH POSLOVANJA MED
PODJETJI EVROPSKE UNIJE IN ZDRUZENEGA
KRALJESTVA PO BREXITU

5.1 Namen in cilji

V tem poglavju bom poglobila empiri¢no analizo na ravni podjetij z analiziranjem vpliva
brexita na poslovanje slovenskih podjetij z ZK in obvladovanje tezav, s katerimi se
srecujejo podjetja, ter kako je to vplivalo na njihove stroske, ¢as in poslovanje. Glavni
cilj naloge je oceniti in preveriti, ali se slovenska podjetja srecujejo s kak§nimi ovirami
in izzivi pri poslovanju na trgu ZK, ali je bil vpliv brexita za njih pomemben in kakSne
so bile spremembe v primerjavi z obdobjem pred in po brexitu. Zanima me predvsem to,
ali rezultati iz anketnega vpraSalnika in izvedbe intervjujev sovpadajo s teoretinimi in
empiri¢nimi raziskavami o vplivu in dejanskem stanju o posledicah brexita za podjetja
EU.

Osredotocila se bom na vidik oskrbovalnih verig in carinskih sprememb. Natancneje bi
rada ugotovila, pred katere ovire in izzive so postavljena podjetja pri poslovanju na trgu
ZK. Skupaj s tem pa bi zelela pridobiti vpogled v nacin obvladovanja taksnih situacij v
slovenskih podjetjih ter odgovoriti na zastavljena raziskovalna vpraSanja.

RV1: Kako so se spremenili carinski postopki pri trgovinskem poslovanju evropskih
podjetij na britanskem trgu? Ali so imela slovenska podjetja tezave pri razumevanju novih
carinskih predpisov?

RV2: S katerimi izzivi se spopadajo slovenska podjetja pri trgovanju z ZK?
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RV3: KakSen vpliv je imel brexit na slovenska podjetja? Primerjava teorije z empiricnim
izsledkom.

V empiricnem delu sem uporabila kvalitativno in kvantitativno metodo zbiranja
podatkov, tako imenovano meSano metodo (angl. mixed methods research).
Multimetodolosko zbiranje podatkov se uporablja kot orodje za boljSe raziskovanje
problematike, saj nam omogoca uporabo razli¢nih metod, s katerimi lazje odgovorimo na
naSa zastavljena raziskovalna vprasanja in pridobimo celovitejSe razumevanje
raziskovalnega obmocja (Doyle in drugi, 2009).

Prvi del empiri¢nega raziskovanja je bil opravljen na podlagi kvalitativne Studije. Kordes
in Smrdu (2015) navajata, da je kvalitativno zbiranje podatkov lahko obrazlozeno kot
neka vrsta raziskovanja vsakodnevnih in obic¢ajnih dogodkov, ki zajemajo celosten
vpogled v preucevan kontekst. Kot metodo kvalitativne Studije sem izbrala intervju,
natan¢neje polstrukturirani intervju. Ta je osnovan na vpraSanjih odprtega tipa,
raziskovalcu pa omogoca vecjo fleksibilnost in lazje odkrivanje podrocja raziskovanja
(Kordes in Smrdu, 2015), zato sem svoje primarne podatke zbrala s pomocjo poglobljenih
delno strukturiranih intervjujev z doloCenimi predstavniki slovenskih podjetij.
Kvantitativni del empiri¢nega raziskovanja je zajemal analizo podatkov, pridobljenih s
pomocjo anketnega vpraSalnika. Ta del mi je omogocil, da sem podatke iz intervjujev
nadgradila ter podkrepila, zraven pa sem pridobila Se kaks$ne nove ugotovitve, ki mi jih z
intervjuji ni uspelo pridobiti.

V zadnjih letih je viden porast uporabe mesane metode dela pri metodoloSkem pristopu k
raziskovalni problematiki. Greene in drugi (1989) opisujejo meSano metodo zbiranja
podatkov kot metodo, ki vkljucuje vsaj eno kvalitativno in vsaj eno kvantitativno metodo.
Integracija obeh nacinov zbiranja podatkov omogoca vecplastno in boljSe razumevanje v
primerjavi z uporabo le ene metode (Aguinis in Molina-Azorin, 2015). Avtorji omenjajo
pet pozitivnih lastnosti uporabe te metode: triangulacija, komplementarnost, razvoj,
Iniciacija in razSiritev. Poleg vseh pozitivnih lastnosti je lahko uporaba takSne metode
tudi neprimerna oz. celo neustrezna. Med drugimi Doyle in drugi (2009) navajajo tako
zahteve po zadostnem poznavanju obeh metod posamicno, kot tudi znanje in zmoznost
zdruZevanja obeh nacinov za kvalitetno izvedbo analize (Doyle in drugi, 2009).

Izbira meSane metode je za mojo izbiro empiri¢nega raziskovanja ustreznejsa kot uporaba
le ene vrste analiziranja, saj sem tako pridobila bolj raznolike podatke ter vecjo koli¢ino
le-teh. V tabeli 4 so predstavljene Stiri najpogostejSe oblike meSane metode. Za svojo
raziskavo sem uporabila konvergentno vzporedno raziskovanje, saj so podatki iz
kvalitativne in kvantitativne raziskave za mojo analizo enako pomembni in neodvisni
eden od drugega. Zbrane podatke iz obeh nac¢inov sem med sabo primerjala, te primerjave
pa so pripomogle k doseganju ciljev moje raziskave. Z intervjuji in anketo sem Zelela
ugotoviti, ali se moji zbrani podatki usklajujejo s tistimi na makro ravni oz. s podatki, ki
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so prikazani na ravni EU, in s podatki, ki so prikazani na ravni slovenskih podjetij oz.
poslovanje med ZK in Slovenijo.

Tabela 4: Opis najpogostejsih oblik mesanih metod

Oblika Opis
raziskovanja
Konvergentna Kvalitativni in kvantitativni podatki imajo enako tezo. Podatki so zbrani

so socasno, vendar loCeno. Ugotovitve in rezultati iz obeh metod niso
odvisni eden od drugega, vendar sluzijo kot primerjava in zdruZzitev
rezultatov za poglobljen vpogled v problematiko.

Razlagalno- Najprej se izvede kvantitativna faza analize (prva in dominantna), nato
sekvencna sledi Se izvedba kvalitativne analize. Slednja se izvede z namenom boljse
sledljivosti ter boljSe razlage rezultatov in ugotovitev kvantitativne
analize. Prva faza vpliva na izvedbo in razvoj druge faze.

Raziskovalno- Primarno kvalitativnemu zbiranju podatkov sledi kvantitativna faza
sekvencna analize. Prva faza sluzi za oblikovanje teorij in hipotez, druga pa za
potrjevanje prve na osnovi Stevil¢no vecjega vzorca.

Vgrajena Vkljucitev kvalitativne faze v kvantitativno in obratno. Ena izmed metod
ima dominantno vlogo, druga pa ji kot sekundarna pomaga in jo

dopolnjuyje.

Vir: lastno delo na podlagi Doyle in drugi (2016).

Najprej sem izvedla delno strukturirane intervjuje z osmimi slovenskimi podjetji, nato pa
sem podatke pridobila tudi s pomocjo ankete, ki jo je sestavila in izvedla Britansko-
slovenska gospodarska zbornica. Namen ankete je bil predstaviti in interpretirati rezultate
odgovorov ankete na konferenci, ki so se je udeleZila slovenska podjetja, prisotna na tem
trgu. Podatke, pridobljene s pomoc¢jo obeh metod, sem povzela posebej ter jih na koncu
primerjala in analizirala skupaj s teoreti¢nim prispevkom te naloge ter s pomocjo
ugotovitev odgovorila na zastavljena raziskovalna vprasanja.

5.1.1 Predstavitev izvedbe in vzorca intervjujev

Pri izvedbi kvantitativnega pridobivanja podatkov sem se odlocila za izvedbo intervjujev
z izbranimi podjetji. Za metodo vzorCenja sem uporabila namensko vzorcenje, pri
katerem sem intervjuje izvedla z zaposlenimi na podro¢ju logistike ter nabave in z
direktorji oz. lastniki podjetij. Pogoj izvedbe intervjuja s posamic¢nim podjetjem je bilo
sodelovanje izbranega podjetja z britanskimi podjetji 0z. njegova prisotnost na trgu ali
poslovanje na podro¢ju ZK.

Podjetja sem poiskala s pomocjo iskalnika Google, prav tako pa s pomocjo spletne strani
SloExport, ki med drugimi ponuja seznam slovenskih podjetij, ki sodelujejo na izbranem
trgu. Vprasanja za intervju sem si pripravila in zastavila Ze pred zacetkom kontaktiranja
podjetij. Pred izvedbo intervjuja sem podjetja kontaktirala po elektronski posti, pri cemer
sem jih obvestila o sploSnih podatkih magistrskega dela, ciljih moje raziskave in moznih
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vprasanjih za intervju. Vsi intervjuji so skupno zajemali 13 Ze vnaprej pripravljenih
vprasanj. Vprasanja sem oblikovala glede na stiri sklope, navedene v tabeli 5.

Tabela 5: Sklopi in vprasanja za intervju

Spremembe v trgovinskih postopkih

Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomoc
carinskega posrednika in logisticnega podjetja
ali vse urejate sami?

Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih
carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?

Spremembe v stroskih trgovinskih transakcij, trajanju in dokumentaciji

Kaksni so wvasi stroski v povezavi s
trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po
brexitu oz. kako so se spremenili?

Kako je brexit vplival na cas, stroske in
dokumentacijo, je zahtevnost vecja?

Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali
drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiSCenja?

Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na
trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz ZK?

Vstopne in izstopne ovire pri trgovanju z ZK

S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri
trgovanju s podjetji iz ZK in ali imajo katere
od teh ovir na vase poslovanje velik vpliv?

Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po
brexitu?

Spremembe v konkuren¢nem poloZaju

evropskih podjetij na britanskem trgu

Ali se je spremenil vas konkurencni polozaj
na britanskem trgu?

Ali so se in kako so se spremenili trzni delezi
vaSega podjetjia na britanskem trgu po

brexitu?
Kaksen wvpliv je imel brexit na vaSe | Ali ste sprejeli kakSne ukrepe za ublazitev
poslovanje? negativnega  vpliva brexita na vase
poslovanje?

Vir: lastno delo.

Pri izvedbi delno strukturiranih intervjujev je bilo vprasanj manj, ¢e so mi pri prejSnjih
odgovorih Ze odgovorili na kakSno drugo vprasanje, nekje pa vec, kjer sem pri dolocenih
vprasanjih ponekod morala postaviti podvprasanja, da sem dobila boljsi in jasnejsi
odgovor ter intervjuvance spodbudila k navajanju podrobnejsih informacij.

Intervjuvance sem izbrala na podlagi predhodno dolo¢enih meril, ki so mi omogocila, da
sem identificirala osebe, ki so imele izkuSnje in vpogled v celostno situacijo brexita in
njegovega vpliva na podjetja, v katerih so zaposlene. Intervjuvance sem v sklopu svoje
raziskave ciljno dolocila na podlagi spodnjih kriterijev:

- intervjuvanec deluje v slovenskem podjetju, ki je na podro¢ju ZK delovalo v ¢asu
brexita;

- intervjuvanec deluje na delovni poziciji na podrocju logistike, nabave, zunanje
trgovine ali na podobnih sorodnih podro¢jih;

- intervjuvanec je v izbranem podjetju ter na tem delovnem mestu deloval v obdobju
brexita.
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Pri izvajanju intervjujev sem upostevala nacelo saturacije. Saturacija opisuje metodoloski
pristop kvalitativnega raziskovanja, ki pri zbiranju in analiziranju podatkov navaja, da je
zbiranje in interpretiranje novih ter dodatnih podatkov nepotrebno, saj s tem ne bi
pridobili novih informacij (Saunders in drugi, 2018). V mojem primeru je bilo osem
intervjujev dovolj za zakljucek kvalitativnega dela.

Splosni podatki o spolu intervjuvanca, vrsti, ¢asu trajanja, datumu intervjuja in polozaju
intervjuvanca v podjetju so predstavljeni v tabeli 6. Vsi intervjuji so bili izvedeni v
poletnem casu od konca julija do zacetka septembra leta 2024. Skupno so bila poslana
103 elektronska sporocila za sodelovanje, izmed katerih je bilo pripravljenih sodelovati
le osem podjetij. Povprecen intervju z zaposlenimi iz osmih podjetij je trajal okrog 30
minut. Sest intervjujev je bilo izvedenih na daljavo, in sicer preko spleta, dva pa sta bila
izvedena preko telefonskega klica.

Vsako podjetje je oznaceno s posamic¢no Stevilko in poimenovano tako, da ohranja
integriteto, transparentnost in varnost podatkov podjetja. V ta namen sem zaradi
ohranjanja nepristranskosti in zasebnosti podjetja poimenovala s Stevilko, in sicer od
Podjetja 1 do Podjetja 8. Prav tako sem zaradi ohranjanja zasebnosti podjetij in
pomanjkanja privolitve za video ali zvo¢no snemanje intervjujev odgovore na vprasanja
zapisovala na osebni racunalnik so¢asno, med izvajanjem posamic¢nih intervjujev. Osebni
zapisi intervjujev so zapisani v prilogah.

Tabela 6: Splosni podatki o izvedenih intervjujih

Podjetje Spol Vrsta Datum Cas PolozZaj v podjetju
intervjuvanca | intervjuja intervjuja | trajanja

Podjetje 1 zenski spletni 20. 8. 2024 24 min lastnik

moski telefonski 31.7.2024 25 min vodja poslovanja za
Podjetje 2 klic drzavo

moski spletni 22.7.2024 33 min namestnik direktorja
Podjetje 3 oskrbovalne verige
Podjetje 4 zenski spletni 9. 8.2024 41 min vodja logistike
Podjetje 5 moski spletni 20.9. 2024 27 min direktor

zenski telefonski 8. 8.2024 28 min vodja procesa prodaje
Podjetje 6 klic
Podjetje 7 zenski spletni 26.7.2024 | 29 min | vodja zunanje trgovine
Podjetje 8 zenski spletni 8.8.2024 40 min | vodja podpore kupcem

Vir: lastno delo.

Intervjuje sem izvedla na spletnih platformah Zoom in Teams, nekatere pa kar s pomocjo
telefonskega klica. Ob zacetku vsakega intervjuja sem se udelezencu najprej zahvalila za
sodelovanje in predstavila svojo raziskovalno temo. Po tem sem intervjuvancem zastavila
nekaj splosnih vpraSanj o podjetju, s katerimi sem pridobila osnovne informacije o ozadju
in trenutnem stanju podjetja na trgu ZK. Splosni podatki o podjetjih, vezani na ZK, so
prikazani v tabeli 7.
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Tabela 7: Splosni podatki o posamicnih podjetjih

Panoga Velikost | Sodelovanje Delez Trgovinsko | Poslovna
podjetja 27K (v sodelovanja | delovanje enota v

Podjetje letih) z 7K 7K
Podjetje | prehranska | majhno 8 80 % uvoz ne

1 dopolnila
Podjetje | prevozni$tvo | majhno 18 3% izvoz in da

2 uvoz
Podjetje | farmacevtika | veliko vec kot 20 3% izvoz in da

3 uvoz
Podjetje | predelovalna | veliko ve¢ kot 30 5% izvoz in da

4 industrija uvoz
Podjetje | Spedicijain | majhno vec kot 20 1% storitve ne

5 logistika
Podjetje | predelovalna | srednje 18 28 % izvoz in ne

6 industrija uvoz
Podjetje | farmacevtika | veliko vec kot 50 2% izvoz in da

7 uvoz
Podjetje | gradbenistvo | veliko ve¢ kot 20 10 % izvoz in da

8 uvoz

Vir: lastno delo.

Vsako podjetje sem glede na Stevilo zaposlenih razvrstila v mikro (do 10), majhno (10—
50), srednje (50-250) in veliko podjetje (veé kot 250). Sest podjetij ima z ZK izvozne in
uvozne postopke, eno samo storitve carinske Spedicije in eno samo uvozne postopke. ZK
za vecino podjetij predstavlja le majhen delez trgovinskega sodelovanja (do 10 %), razen
za Podjetje 1, katerega 80 % vseh uvoznih postopkov predstavlja uvoz iz ZK, in za
Podjetje 6, katerega uvoz v in izvoz iz ZK predstavlja vec kot Cetrtino vseh trgovinskih
postopkov podjetja. Pet izmed osmih podjetij ima v ZK svoje poslovne enote oz.
predstavnistva.

Vsa vprasanja so bila enaka za vsa podjetja, razen za Podjetje 5. Podjetje 5 je carinski
posrednik, ki se ukvarja s Spedicijskimi postopki (storitve), zato sem nekatera vprasanja
prilagodila, tista, ki pa zanj niso bila aplikativna, sem iz intervjuja izvzela (kot npr.
vprasanje o konkurenci).

5.1.2  Predstavitev vzorca ankete in njena izvedba

Poleg intervjuja sem se odloc¢ila vkljuciti Se anketo, ki jo je sestavila in izvedla Britansko-
slovenska gospodarska zbornica. Skupaj z BSGZ smo anketo izvedli v poletno-jesenskem
¢asu, od 10. avgusta do 30. septembra 2024. V sklopu tega sem BSGZ pomagala ob sami
izvedbi ankete, in sicer sem po telefonu in po elektronski posti kontaktirala ter pozivala
podjetja k izpolnjevanju te ankete. Rezultati ankete so predstavljali le en del konference,

40



ki jo je 11. oktobra 2024 izvedla BSGZ. Namen konference je bil (Britansko-Slovenska
gospodarska zbornica, 2024):

— ugotoviti, zakaj je ZK zaZelena destinacija za poslovanje in investiranje;

— spoznati, kako poslovati bolje na obmoc¢ju ZK in kako ohraniti konkuren¢nost na tem
trgu;

— povezati se s slovenskimi podjetji in politinimi predstavniki;

— poslusati uspesne zgodbe slovenskih podjetij;

— odkrivati nove priloznosti za rast in razvoj podjetja in

— razumeti ter se soocCiti z ovirami pri trgovanju ter kako postopati v izzivih na trgu ZK.

Anketa je bila izvedena na namenski platformi 1KA. Kakor pri intervjujih je bilo
anketiranje izvedeno na principu namenskega vzoréenja — uporabili smo kontakte, ki v
podjetjih delujejo na specifi¢nih podroc¢jih, ki imajo dostop do raziskovanih informacij
(npr. v logistiki in na sorodnih podro¢jih). Kontaktirana podjetja so za sodelovanje v
anketi morala izpolnjevati enak pogoj kot pri intervjujih, in sicer delovanje na podrocju
ZK. Po elektronski posti in telefonu je bilo kontaktiranih 578 razli¢nih kontaktov oz.
podjetij. Od tega je na anketo v celoti odgovorilo le 37 anketirancev, 9 pa je anketo
zapustilo med reSevanjem oz. je anketo izpolnilo le delno. Vprasalnik je bil postavljen v
angleskem jeziku. Anketa je skupno zajemala 53 vpraSanj, razdeljenih v §tiri sklope. Prvi
je zajemal splos$na vprasanja o podjetju. Drugi sklop se je osredotocal na poslovno okolje
v ZK, v nadaljevanju je tretji sklop predstavljal trgovinske ovire v ZK po brexitu. Zadnji
sklop pa je zajemal vprasanja o poslovnih naértih za prihodnost. VpraSanja so bila
oblikovana na podlagi odprtega, polodprtega in zaprtega tipa vpraSanj. V svojem
magistrskem delu nisem upoStevala vseh odgovorov na vprasanja, temve¢ samo tista, ki
so za moj raziskovalni del najbolj relevantna. Uporabljena vprasanja so navedena v
kasnejSem poglavju pri analizi rezultatov ankete.

Podjetja so morala odgovarjati na vpraSanja o velikosti podjetja ter o odstotku uvoza in
izvoza, kot je predstavljeno v tabeli 8. Na vprasanje o izvozu na obmocje ZK je 27
respondentov 0z. 73 % odgovorilo z DA in 10 respondentov oz. 27 % z NE. Na vprasanje
glede uvoza iz ZK je 12 podjetij 0z. 32 % odgovorilo z DA in 68 % oz. 25 respondentov
z NE. Na obe vprasanji je z DA odgovorilo 7 podjetij, kar pomeni, da 19 % anketiranih
podjetij z ZK posluje z uvoznimi in izvoznimi postopki. Od teh sedmih podjetij je eno
podjetje majhno, Stiri podjetja so srednje velikosti in dve podjetji sta veliki. Pet podjetij
je na obe vprasanji odgovorilo z NE, iz ¢esar lahko sklepamo, da v ZK poslujejo s
storitvami. Izmed teh petih podjetij je eno podjetje mikro, tri podjetja so srednje velikosti
in eno podjetje je veliko. Podjetij z manj kot 10 zaposlenimi je vse skupaj sedem, podjetij
z 10-50 zaposleni je Sest, srednjih podjetij je Stirinajst in velikih podjetij je deset. V tabeli
8 so prikazani podatki, ki opisujejo podjetja, ki se lahko ukvarjajo tako z uvoznimi kot
tudi z izvoznimi postopki hkrati.
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Tabela 8: Prikaz strukture respondentov glede na vrsto poslovanja in velikost podjetja

Velikost podjetja
Poslovanje Mikro Majhno Srednje Veliko
Izvoz 3 5 11 8
Uvoz 3 2 4 3
Storitve 1 0 3 1

Vir: lastno delo.

Na sliki 7 je predstavitev vzorca ankete panozne strukture respondentov. Podatki
prikazujejo, da skoraj polovica oz. kar 49 % anketiranih podjetij deluje na podrocju
proizvodnega sektorja. Temu sledita informacijski sektor, ki predstavlja 11 %, in
prevoznistvo z 8 %. Posami¢no deluje 5 % anketirancev na podrocju
agrikulture/prehrane/gozdarstva, energije/rudarstva in javnega sektorja (skupaj 15 %). Le
majhen delez respondentov deluje v sektorju infrastrukture/gradbenistva (3 %). Med
respondenti ni bilo nobenega podjetja, ki bi delovalo na podro¢ju financ, izobrazbe in
turizma. Stiri podjetja (11 %) svojega sektorja niso mogla uvrstiti med ponujene panoge,
zato so svojo panogo zapisala v naslednjem vprasanju. Eno podjetje spada v sektor
okoljsko-ekoloske tehnologije, eno v sektor tekstilne industrije, eno v sektor dobave in
montaze opreme ter zadnje v sektor storitev uvoza in izvoza pohiStvene opreme.

Slika 7: Panozna struktura respondentov ankete

Agrikultura/Prehrana/Gozdarstvo I 2
Energija/Rudarstvo I 2
Financni sektor =~ 0
Informacijska tehnologija N 4
Infrastruktura/Gradbenistvo I |
Proizvodnja I (]
Izobrazevalno raziskovalni sektor | 0
Javni sektor I 2
Strokovne storitve [l 1
Turizem @ 0
Prevoznistvo I 3
Drugo IS 4

Vir: lastno delo.

42



5.2 Analiza in ugotovitve raziskave

V nadaljnjem podpoglavju so predstavljeni odgovori in rezultati intervjujev ter anketnega
vprasalnika, v katerem so sodelovali zaposleni iz izbranih slovenskih podjetij. Vsi
odgovori v intervjujih in anketi so anonimni.

5.2.1 Analiza in ugotovitve na podlagi intervjujev
Prvi sklop vprasanj: Spremembe v trgovinskih postopkih

V prvem sklopu vprasanj sem se zelela osredotoCiti na spremembe, ki so se zgodile
slovenskim podjetjem pri trgovanju z ZK po brexitu, in sicer predvsem na to, kaksno je
bilo njihovo poslovanje pred brexitom, v vmesnem prehodnem obdobju, po izstopu ZK
iz EU in sedaj, nekaj let po izstopu. Zanimalo me je predvsem, katere klju¢ne spremembe
so oni opazili pri trgovanju z ZK. Intervjuvance sem zelela spodbuditi, da primerjajo
postopke v razli¢nih obdobjih. Prav tako me je zanimalo, ali podjetja razumejo carinske
postopke in ali se posluzujejo pomoci Spedicijskih in logisti¢nih podjetij.

S prvim vpraSanjem sem Zelela izvedeti, ali podjetja izvajajo in poznajo carinske
postopke, ko sodelujejo s tretjimi drzavami. Podjetje 1, Podjetje 2, Podjetje 4 in Podjetje
7 se za storitve carinjenja posluzujejo najemanja zunanjih podjetij, prav tako pa za
organizacijo transporta najemajo zunanje pooblascene izvajalce. Veliko podjetij se zaradi
kompleksnosti carinskih postopkov le-tem raje izogne in za pomo¢ najame zunanje
izvajalce, prav tako pa so nekatera podjetja majhna in mogoc¢e nimajo vzpostavljenih ali
razvitih dolo€enih operacij v podjetju (npr. logistika), kot npr. pri Podjetju 2: »Nimamo
svojega lokalnega carinskega oddelka v Sloveniji, ki bi za te zadeve skrbel.« Podobno
pravijo v Podjetju 7, kjer trenutno sami ne carinijo, vendar pricakujejo, da se bo to v
prihodnosti spremenilo: »Da, trenutno sodelujemo z enim Spediterjem, po potrebi pa
sodelujemo z drugimi, s katerimi imamo podpisane pogodbe.« Ostala §tiri podjetja imajo
te operacije razvite interno, kot je to opisalo Podjetje 6: »Ker imamo dovoljenje za hiSno
carinjenje, smo se odlocili, da v naprej sami opravljamo vsa izvozna opravila.« Nekatera
podjetja se posluzujejo ve¢ razlicnih moznosti pri izvedbi celotnega procesa trgovanja,
ki jih izberejo glede na zahteve in razpolozljivost v podjetju. V Podjetju 3 so navedli, da
imajo svoj logisticni oddelek, ki prav tako pokriva tudi carinjenje, za prevoz v ZK pa
uporabljajo svoje kamione ali prevozna sredstva zunanjih partnerjev: »Imamo svoj
logisti¢ni oddelek, imamo svojo transportno logistiko, v okviru tega imamo carinsko
posredovanje, imamo transport, imamo poStni del in upravljanje voznega partnerja — to
spada pri nas v transportno logistiko. V transportni logistiki pokrivamo carinjenje in
organizacijo transporta. Organizacijo transporta delamo s svojimi vozil in vozili
odobrenih partnerjev.«

Izmed vseh intervjuvanih podjetij ima s carinskimi postopki najvec¢ izkuSenj Podjetje 5,
ki te storitve ponuja drugim podjetjem: »Mi smo carinski posrednik, delamo za druga
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podjetja ki poslujejo z Veliko Britanijo, mi izvaZzamo storitve, mi carinimo za druge,
poznamo zadevo s tega vidika, sami pa ne izvazamo in izvazamo, ponujamo storitve.«

Pri naslednjem vpraSanju sem se zelela osredotoCila na razumevanje novih carinskih
predpisov, ki so jih morala podjetja upoStevati pri trgovanju s tretjimi drzavami oz. v
mojem primeru z ZK. Carinski rezimi so lahko kompleksni za razumevanje, ne samo
vsebinsko, temvec tudi ¢asovno. Tukaj morajo podjetja upostevati tudi dolocbe razli¢nih
sporazumov med dvema entitetama, ki so lahko za vsako podro¢je dela zelo raznolika.
Predstavnika Podjetja 5 sem vpraSala, kaj je po njegovem mnenju in izku$njah
slovenskim podjetjem predstavljalo najve¢ tezav pri razumevanju postopkov: »Pri
razumevanju ne bi rekel, ker se je po odcepitvi ZK smatrala kot tretja drzava in je v enaki
kategoriji kot Kitajska in Amerika, potem je pa stvar teh trgovinskih sporazumov. V ¢asu
prehodnega obdobja je bilo ogromno nejasnosti, s temi zadevami je potrebno biti pa
vedno previden, ker nikoli ne ves, kako se bo drzava odlocila in odzvala. Mogoce lahko
izpostavim, da so se stranke bale za placevanje dajatev za nazaj, EU se je pa Ze v naprej
opredelila kaj in kako. Nejasnosti so bile predvsem na strani ZK, kjer so na novo
vzpostavljali vse sisteme in protokole, EU pa ni potrebovala sprememb.« Kot so pojasnili
tudi v Podjetju 1: »Razen na zacetku je bilo nekaj nejasnosti pri trgovinskem poslovanju,
problem je bil v tem, da so jih na hitro naredili, nismo vedeli, ali bodo potrebni sanitarni
pregledi ali ne.«

Pri skoraj vseh intervjujih sem opazila, da podjetja niso imela resnejSih tezav pri
razumevanju sprememb, samo glede kak$nih manjSih posebnosti, kot so povedali v
Podjetju 2: » Ne spomnim se vec¢ tako dobro, na zacetku so imeli tehni¢ne teZave, nekaj
so imeli cariniki izobraZevanja pa to, morali so sistem nadgrajevati sistem, pa je bil potem
kakSen izpad, bolj kratkotrajen, ni¢ konkretnega in dramati¢nega. Bolj je to bilo kaksno
uro ali malo vec¢, ko se jim je sistem sesul. Naceloma je vse dobro potekalo.« Podobno
tudi v Podjetju 3: »Mislim, da smo na zacetku imeli teZave z logisticno nalepko, ampak
smo potem to speljali. Sami semaforji na trajektih so bili normalno speljani, ni bilo tezav.
Jaz ne poznam nobenega problemati¢nega postopka. Na zacetku smo mogoce $e reSevali
kaksne zadeve, ampak ni bilo vecjih tezav.«.

Sprva je ob koncu prehodnega obdobja decembra 2020 in potem v zacetek trgovanja v
januarju 2021 pod pravili Sporazuma priSlo do nejasnosti na dolo¢enih podrocjih, kot so
opisali v Podjetju 1: »Razen na zacetku je bilo nekaj nejasnosti pri trgovinskem
poslovanju, problem je bil v tem, da so jih na hitro naredili, nismo vedeli, ali bodo
potrebni sanitarni pregledi ali ne.« Veliko nejasnosti je bilo tudi predvsem glede trgovanja
na obmocju Severne Irske, kjer so se zadeve s ¢asom tudi dopolnjevale in spreminjale,
kot se spomnijo v Podjetju 4: »Zelo dolgo ni bilo jasno, kako bo s Severno Irsko, saj se
je situacija konstantno spreminjala. Nase podjetje v ZK se je moralo davéno registrirati
in opraviti Se druge ustrezne zahteve.« Podobno izkusnjo so imeli tudi v Podjetju 6:
»Motilo nas je, ker stvari na zacetku Se niso bile ¢isto jasne. Prav tako glede tranzita na
obmocje irskega otoka.»
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Podjetja so pred brexitom trgovinsko poslovala brez carinskih omejitev, v sklopu
enotnega trga EU, zato sem od intervjuvancev zelela, da te spremembe opisejo in tako
primerjajo, kako so zadeve potekale pred in po brexitu. Pri primerjanju podjetij je za ena
podjetja sprememba ogromna, kot npr. za Podjetje 1: »Povsem drugace je, prej smo
poslovali z drzavo ¢lanico, potem pa s tretjo drzavo, to ni neprimerljivo. To je ¢isto drug
zakonodajni okvir, vec je kontrol, ve¢ stroskov, casovno dlje traja, carinske deklaracije je
vec¢, modifikacije na racunih, je pa tukaj bistveno ve¢ dokumentacije. Bolj je cenovno,
¢asovno, odvzem kontrole ob uvozih. Nobena nam ne predstavlja nekih ovir, vsaj ne da
bi imela v spominu.« Za vec€ino ostalih podjetij, kot npr. za Podjetje 2, pa te spremembe
niso bile tako bistvene: »V bistvu se posiljke se tretirajo, kot da grejo izven EU, tako kot
ostale, tako kot smo posiljali recimo v ZDA, ni bilo ni¢ posebnega, samo en dodaten
proces se je dodal in korak pri samem postopku posiljanja, se pravi ta carinski del, ki je
bil izven EU. Vse skupaj ni bilo spet ni¢ kaj tako posebnega. Samo drzava kot taka pa
posiljke so se iz ene kategorije prestavile v drugo, tam imamo tudi vse postopke, tako da
se ve, da ni bilo ni¢ posebnega. Malo so bili daljsi tranzitni ¢asi pa pri nacrtovanju posiljk,
spet ni¢ takSnega, da bi bili so edini, ali posebni pri tej zadevi, zelo je standardno.«

Drugi sklop vprasanj: Spremembe v stroskih trgovinskih transakcij, trajanju in
dokumentaciji

Vsebina drugega sklopa se je nanaSala na stroskovne, Casovne in birokracijske
spremembe, ki so doletele podjetja po brexitu. Tukaj sem se osredotocila na cene storitev
oz. izdelkov, dajatev, carin in drugih pristojbin, prav tako pa tudi na strosek cCasa,
potrebnega za poveCan obseg dokumentacije, transporta, carinske obravnave ter vecje
zahtevnosti postopkov. VpraSanja iz tega sklopa sem zdruzila skupaj in jih podjetjem
postavila ze ob samem zacetku predstavitve sklopa, tako sem pri dolocenih vprasanjih ze
pridobila odgovor na drugo vprasSanje.

Prvo vpraSanje drugega sklopa se je sklicevalo na stroSke v povezavi s trgovanjem na
obmoc¢ju ZK. Pri samih intervjujih sem opazila, da so skoraj vsa podjetja navajala
povecanje stroSkov, vendar jih ne morejo pripisati le vplivu brexita, temvec posledicam
ostalih gospodarskih sprememb, kot npr. pandemiji covida-19 ali pa vojni v Ukrajini. Kot
pravijo v Podjetju 2: »Seveda, zdaj smo morali carinski postopek izvesti, vkljuciti
carinskega posrednika, tako da so nastal neki stroSki, za nas in posledi¢no za stranko. Spet
isto kot v drzavi, v kateri je bil prej Ze prej izvoz, se pravi izvoz izven EU, stroSek se je
povecal. StroSek imamo isti ne glede na drzavo, tako da se je samo tisti del dodal pri
ponudbah, to je pa to. » S tem se strinjajo tudi v Podjetju 7, kjer so pa opazili tudi visje
stroske na britanski strani: »Je spremembea, tudi na podjetjih iz ZK se pozna, da so drazji.
S tega vidika bi rekla, da so imeli te vi§je stroSke prej na strani ZK, torej na strani kupca
oz. potrosnikov. Na splosno je pa vse Slo kar precej gor, ni samo od brexita odvisno.«
Podobno v Podjetju 3: »Transportni stroski so se malenkost povecali, ne moremo pa reci,
da je bil zato kriv samo brexit,« in v Podjetju 1: »Procentualno znotraj logistike sta to
kak$na 2 % ve¢, je pa to Se vedno veliko stroskov, zaradi pandemije covida-19 in vseh
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stvari so se stroski logistike zelo povecali, ampak ne samo iz naslova brexita, tudi ostale
stvari so bile drazje zaradi inflacije in ostalih zadev.« Pri intervjujih je bilo opaziti, da
podjetjem najvecji stroSek predstavljata transportni strosek, ki je bil prisoten ze prej,
vendar se je v zadnjih letih povecal, in stroSek dodatne carinske obravnave, ki pa prej pri
trgovanju znotraj EU ni bil prisoten.

Dolocene stroske so podjetja tik ob in po prehodu lahko pripisala izklju¢no brexitu, kot
so povedali v Podjetju 6: »Takrat je bilo jasno receno, da je to zaradi tega, tudi kamioni
so na poti vec ur kot prej, kljub temu da se dokumenti uredijo prej. To je stroSek carinskih
formalnosti.« V Podjetju 3 pa nekih vecji ¢asovnih zamud ob prehodu ne pomnijo:
»Minimalno je vplivalo na vse, skoraj ne, saj ¢asovno traja enako, kot je trajalo prej, le
malo vec, kaksnih vecjih zamud ni bilo, preverjanj od zacetka ni bilo, tudi zdaj malo oz.
skoraj noben kamion ni zapadel v preverjanje.«

Podjetja so zraven logisticnega stroska prav tako pripisala ¢asovni stroSek, ki se zahteva
za izdelavo in obravnavo potrebne dokumentacije ter stroSek vecje zahtevnosti
trgovinskega poslovanja z ZK. V Podjetje 2 pravijo, da se zahtevnost ni obcutno
spremenila, obseg dela je le malenkost vecji, strosek Casa za obravnavo dokumentacije
pa daljsi kot prej. Z zadnjim se strinjajo vsa intervjuvana podjetja, vendar zaradi tega niso
zaposlila nobenega dodatnega osebja. Prav tako so v Podjetju 4 pripomnili, da jim vecja
zahtevnost ne predstavlja tezave pri trgovinskem poslovanju, saj so s postopkom
trgovanja v tretje drzave Ze seznanjeni, enako kot vecina intervjuvanih podjetij. V
Podjetju 6 so Casovne stroske in vecjo zahtevnost pripisali naras¢ajocim stroskom z
naslova stroSka najemanja logisticnih podjetij: »Prevozne firme so vkljucile dodatek
dodatnega Casa in obravnavanja dokumentov, zato so zviSale svoje cene. Poleg tega
stroSka smo imeli tudi asovni stroSek, dodatek cakanja na mejnih prehodih in zaradi
dodatka dokumentacije. Ker nam prodaja v Anglijo raste, imamo tudi zaradi tega vec
dela, osebje je pa ostalo nekako stalno.«

Pri zadnjem vprasSanju drugega sklopa sem Zelela izvedeti, e so zaradi brexita podjetja
zaznala vi$je nabavne cene in ¢e so zato tudi sami zviSale svoje prodajne cene oz. cene
storitve. Izmed vseh podjetij so spremembe v teh cenah obcutili le v dveh podjetjih. V
Podjetju 6: »Cene se spreminjajo vezano na surovine, energente itd. Ob brexitu smo cene
povisali za okoli 7-8%, prav tako so se povisali stroski transporta, cca. +10 % cene nismo
povisali takoj na zacetku, ampak smo najprej pocakali odziv ostale konkurence, da smo
potem cene ustrezno prilagodili.« Podobno v Podjetju 7: »Je sprememba, tudi na podjetjih
iz ZK se pozna, da so drazji. S tega vidika bi rekla, da so imeli te visje stroske prej na
strani ZK, torej na strani kupca oz. potrosnikov. Na splosno je pa vse §lo kar precej gor,
ni samo od brexita odvisno.« Ostala podjetja so pripomnila, da razlike v cenah ni bilo.

Nekaj podjetij je samih izpostavilo, da prevoz v ZK zahteva specifike, kot npr. zahteve
za prevoznike oz. Soferje, recimo v Podjetju 6: »Seveda, ker prej tega ni bilo. Angleski
trg je specifika zaradi prevoznikov in Soferjev na to obmocje. Tezko je pridobiti voznike
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in zagotoviti transporte, zato smo kdaj pripravljeni placati ve¢. Prevozniki so imeli neka
dodatna izobraZevanja glede tega.« Poleg Soferjev so omenili tudi specifike glede
natancnosti rezervacij razkladnih mest: »Trg ZK ima neke dolocene specifike, kot npr.
natancna rezervacija razklada, kar je v primeru tezav na poti tezko zagotoviti.«

Tretji sklop vprasanj: Vstopne in izstopne ovire pri trgovinskem in investicijskem
poslovanju z ZK

Tretji sklop intervjuja je vkljueval tudi investicijski na¢in poslovanja v ZK. Zelela sem
izvedeti, kakSne izzive in ovire imajo slovenska podjetja pri investicijskem nacinu vstopa
na britanski trg. Tukaj sem intervjuvance sprasevala tudi po strategijah, ki so jih podjetja
uporabila za prilagoditev novim pogojem poslovanja po brexitu. Sprasevala sem se tudi,
ali so slovenska podjetja po brexitu prestrukturirala svoje poslovne modele oz. spremenila
ali prilagodila vzorce poslovanja za omenjen trg.

Poslovanje s tretjimi drzavami je drugac¢no in kompleksnejSe kot znotraj EU, kjer je
trgovanje lazje in poenostavljeno. Izstop ZK iz EU je za druge drzave c¢lanice, ki so se
odlocile $e naprej trgovinsko poslovati z ZK, vodil v otezeno poslovanje z razli¢nimi
ovirami in izzivi. Ta sklop se navezuje na prejsnji sklop, v katerem so podjetja ze
izpostavila nekaj tezav pri poslovanju na obmocju ZK, kot npr. carinsko obravnavo,
dokumentacijo, Casovne izzive ter visje cene in stroske. Tukaj me je konkretno zanimalo,
ali podjetja poslujejo brez vecjih tezav ali se na omenjenem trgu srecujejo s kaksnimi
zadevami, ki jih pred brexitom ni bilo in jih mogoce Se niso izpostavila.

Od podjetij sem Zelela, da izpostavijo tezave, s katerimi so se soocala in s katerimi se Se
vedno soocajo pri trgovanju z ZK oz. katere od teh sprememb v carinskih in drugih
postopkih predstavljajo najvecje izzive in vpliv na poslovanje. Od Ze omenjenih
problematik v drugem sklopu vecina intervjuvancev vecjih oz. kakr$nih koli tezav za
izpostaviti ni omenila, je pa Podjetje 5 pri sodelovanju s slovenskimi podjetji opazilo
tezave pri izjavah o poreklu blaga: »Najve¢ tezav smo opazili pri izjavi o poreklu blaga.
Dokazovanje porekla je tezka stvar. Ko nisi ve¢ del prostora EU, morae$ potem
dokazovati, da tvoje blago ni iz drugih drzav, npr. iz Kitajske, da je blago britansko ali
evropsko. Podjetja na to niso bila pripravljena, zato so posiljke stale na carini, dokler se
ni zadeve niso uredile. Tudi to se zdaj bolj natan¢no kontrolira. ZK se zdaj kontrolira tako
kot Kitajsko, kjer se vse preverja.« Izmed Ze izpostavljenih tezav v drugem sklopu sta
dve podjetji omenili tezavo konkurence, v Podjetju 4 so izpostavili konkreten primer
tezave: »lzpostavila bi samo to, da imajo ZK svoji drzavi enake konkurente, tako da
konkuriramo z domaco industrijo, hkrati pa je tukaj Se ta energetska kriza, ki je prinesla
povec€anje cen — pri nas je bila energija drazja kot v drugih drzavah.« V Podjetju 3 so
omenili le strah pred konkurenco po brexitu. V Podjetju 6 so izpostavili, da trenutno
nimajo vecji tezav, vendar tega ne morejo izkljuciti v prihodnosti: »Zdaj trenutno niti
nimamo teZav, pri¢akujemo pa dolo¢ene spremembe glede transporta.«

47



Podjetja sem vpraSala o spremembah na podrocju FDI, ki so se zgodile ob izstopu drzave
¢lanice iz EU. Vsi intervjuvanci so odgovorili, da trenutno ne morejo izpostaviti
izklju¢nih dogodkov in sprememb ali da o tem nimajo podatka.

Drugo vprasanje sklopa se je navezovalo na spremembe v razli¢nih operativnih, strateskih
in administrativnih vidikih poslovanja. Ali so podjetja spremenila postopke v dobavnih
verigah, so se spremenili trzna strategija, cenovna politika, vplivi na strukturo podjetja,
odnosi s partnerji ipd. Pri administraciji so podjetja pri tem in prejSnjih vprasanjih
navajala ve¢ zahtevane dokumentacije in postopkov obravnave, vendar drugih sprememb
niso omenjala 0z. so omenila, da se njihovi vzorci poslovanja zaradi brexita niso
spremenili. Iz prej$njih odgovorov je bilo tudi zaznati, da je mogoce bil najvecji vpliv na
poslovanje povzrocal dodaten korak carinskega protokola in manjsi ¢asovni dodatek na
podrocju trgovanja. Le v dveh podjetjih so zaznali spremembo v vzorcu poslovanja na
podrocju konsignacije. V Podjetju 3 so proces predrugacili: »Ja, delno so se zaradi tega
procesa konsignacije, ki smo ga morali drugace zapeljati. Do nedavnega smo prodajali
¢ez nase h¢erinsko podjetje samo veterino, nato pa Se pharmo, po brexitu in smo mogli
en del procesa spremeniti, odgovorne osebe za pharmo postaviti in tako naprej.« V
Podjetju 4 pa so proces ukinili: »Imeli smo konsignacijo in jo kasneje zaradi
kompleksnejsih postopkov ukinili.«

Cetrti sklop vprasanj: Spremembe v konkurencnem poloZaju evropskih podjetij na
britanskem trgu

V zadnjem poglavju intervjujev sem od podjetij zelela izvedeti podatke o mozZni
spremembi v konkurencnosti na trgu ZK. Pri tem me je prav tako zanimalo, ali se je trzni
deleZ oz. obseg trgovanja v primerjavi pred in po brexitu za podjetja spremenil ter kakSen
vpliv je imel brexit na njihovo poslovanje. Zaradi Stevilnih negativnih posledic, ki je je
prinesel brexit, sem podjetja vprasala o njihovi sploSni pripravljenosti na konec
prehodnega obdobja, torej kaksne ukrepe so sprejemali za ublazitev moznih negativnih
scenarijev in s ¢im so si pomagali, da je trgovanje potekalo brez tezav. Zanimala me je
predvsem tudi njihova splos$na informiranost v ¢asu izstopa drZave ¢lanice.

Ob vse vecji zahtevnosti in vi§jih stroskih za 1zvoz in uvoz blaga v in iz tretjih drzav lahko
pride do zmanjSane potrebe po tujih trgih in vecje usmerjenosti k domacem trgu. Zato
sem Zelela podjetja vpraSati o spremembi njihove konkurencnosti in trznega poloZaja na
obmocju ZK. Pet podjetij izmed sedmih (e izklju¢imo Podjetje 5) pravi, da se njihov
konkuren¢ni polozaj ni spremenil. To pa ne velja za Podjetje 4, v katerem pravijo, da je
njihov polozaj zaradi konkurence variabilen: »Za na$§ proizvod imamo spremenljiv
polozaj konkurence. Tudi drugi trgi oz. druge drzave v ZK veliko izvazajo, tako da smo
v enakem poloZaju kot ostali del sveta in smo enako konkurenéni kot Indija in Kitajska,
za njih pa je vseeno, od kod uvazajo, tako da ni ve¢ vecjih razlik. Prej, ko smo bili v vsi
skupaj del notranjega trga EU, je bil postopek veliko enostavnejsi kot pa recimo trgovanje
s tretjo drzavo.« Le Podjetju 4 se je prodaja kljub skrbi za konkurenco povecala za skoraj
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tretjino: »Ce pogledam letna poro¢ila, sta se prodaja in nakupi podjetja s podruznico v
ZK v letih pred brexitom in po tem kar povecala. Samo od leta 2022 pa do leta 2023 je
Sla prodaja za 31 % gor, ampak to ni samo zaradi brexita.« Pri vprasanju glede spremembe
trznega deleza so vsa podjetja odgovorila, da se njihov obseg poslovanja na ZK ni povecal
o0z. je ostal priblizno enak, razen za Podjetje 6, ki je neodvisno od brexita opazilo manjSo
rast: »Pocasi raste, ne glede na brexit (vmes se je kazal vpliv pandemije covida-19). Ze
pred brexitom smo se drzali strategije, da svoj trzni delez na tem obmoc¢ju poskusimo
samo $e krepiti. Trg je za nas zelo pomemben.«

Podjetja so ob prehodu na nov nacin trgovanja dozivela morebitne negativne vplive
brexita, zato sem od njih Zelela informacijo, kako so te vplive obvladovali. V Podjetju 1
so sproti spremljali dogajanje in se informirali o novih informacijah ter dopolnitvah
protokolov: »Najbolj smo spremljali trgovinska pogajanja, tudi od Finan¢ne uprave
Republike Slovenije (v nadaljevanju FURS), tudi GZS, bolj sem sama spremljala,
sporo¢anje o trgovinskih procedurah. Smo se zaceli pripravljati, Se preden se je brexit
zgodil, smo spremljali Ze takrat, ko se je dogajalo.« Podjetje 2 in Podjetje 4 sta imeli
spremembe na podrocju konsignacije, velika veCina podjetij pa je svoje zaposlene o
tematiki poskusila ¢im bolj izobraziti, kar pomeni, da so dogajanje spremljali sproti in do
kljuénih informacij prisli sami.

Z zadnjim vprasanjem sem se Zelela osredotociti na podroc¢je priprave na brexit. Vsa
podjetja so izrazila, da so se na brexit pripravljala ze veliko ¢asa pred koncem prehodnega
obdobja. Ob tem me je zanimalo, na kakSen nacin so se podjetja pripravljala, ali so za
pomoc iskala informacije pri drZzavnih organih ali so za to poskrbela sama. Skoraj vsa
podjetja so potrdila, da so pomo¢ in informacije med drugimi pridobila tudi od Financ¢ne
uprave Republike Slovenije, ki je v Casu brexita poSiljala obvestila o razlicnih
informacijah in spremembah, pomembnih za podjetje. Nekatera podjetja so informacije
dobila pri Gospodarski zbornici Slovenije, kot je povedalo Podjetje 3: »Brali smo
prakticno vse, kar smo dobili od FURS in na to temo. S FURS smo imeli sestanke na to
temo, predvsem na temo evropskega tranzita in ostalo. Redno spremljanje obvestil iz
Gospodarske zbornice Slovenije. Podjetje je ¢lan GZS in zdruzenja za transport, zato
sproti dobivamo obvestila, vezana na njih. Pomagali smo si z vsemi moZnimi obvestili,
saj smo bili primorani tematiki slediti od zacetka.« Informacije so dobili tudi carinskih
posrednikih, nekatera podjetja pa so se posvetovala z davénimi svetovalci, kot npr.
Podjetje 8.

5.2.2  Analiza in ugotovitve na podlagi anketnih odgovorov

Na spodnji sliki 8 je prikaz deleza izvoza in uvoza na ZK. Pri predstavitvi vzorca sem ze
omenila, da na obmo¢je ZK izvaza 27 anketiranih podjetij. Izmed teh jih 14 izvaza v
razponu 1-5 %, Sest v razponu 6—10 %, Stiri v razponu 1140 % in tri v razponu 41-70
%, kot je prikazano na sliki 8. Iz obmoc¢ja ZK pa uvaza le 12 anketiranih podjetij, od tega

49



jih 1-5 % uvaza le 5 podjetij, 1 v razponu 610 %, tri 11-40 % in tri podjetja v razponu
41-70 %.

Slika 8: Delez izvoza (uvoza) podjetij na (iz) ZK
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Vir: lastno delo.

Na podlagi rezultatov sem ugotovila, kakSne prednosti so zaznali respondenti pri
trgovanju na obmoc¢ju ZK v primerjavi z drugimi trgi. Pri tem vprasanju so lahko
respondenti izbrali ve¢ razli¢nih odgovorov hkrati. Rezultati so predstavljeni na sliki 9.

Slika 9: Prednosti trga ZK v primerjavi z ostalimi trgi

Ustanovljena baza potro$nikov z visoko kupna mocjo IS 13
Blizina evropskemu trgu I (2
Dostop do Skupnosti narodov in globalnih trgov NN 7
Dostop do napredne tehnologije in inovativnih sredis¢ NI 4
Dostop do globalnega finan¢énega centra I 2
Transparentni zakonodajni okvir NN 3
Kulturne in jezikovne povezave NN 5
Dostopnost do izkusene delovne sile I 2
Konkurenéne davéne spodbude ali podjetjem... 0
Razvita infrastruktura in logisticno omrezje NI 4
Dobre marze na trgu ZK I 7
Lazje opravljanje dela oz poslovanje I /4
Drugo I 5

Vir: lastno delo.

Kot najvecjo prednost trga (kar 35 %) so respondenti prepoznali ustanovljeno bazo
potros$nikov z visoko kupno mocjo. Temu sledi blizina evropskemu trgu z 32 % oznacenih
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odgovorov. Nato so respondenti prednosti trga prepoznali Se pri dostopu do Skupnosti
narodov in globalnih trgov (19 %) ter pri dobrih marzah na trgu ZK (19 %). Nekaj
respondentov je prav tako prepoznalo prednosti pri kulturni in jezikovni povezavi (14 %),
dostopu do napredne tehnologije in inovativnih sredis¢ (11 %), razviti infrastrukturi in
logistiénem omrezju (11 %), lazjem poslovanju (11 %), transparentnem zakonodajnem
okvirju (8 %), dostopu do globalnega finan¢nega centra (5 %) in dostopu do izkusene
delovne sile (2 %). Konkuren¢ne davéne spodbude ali podjetjem prijaznega okolja ni med
moznostmi izbral nobeden od respondentov. Pet respondentov je izbralo odgovor drugo,
izmed teh so trije respondenti pod odgovor (odprt tip odgovora) dopisali e dodatne
prednosti, ki niso bile na izbiro: njihov material imamo homologiran, inovativne
tehnologije na podroc¢ju infekcijskih preventiv in kontrol ter historicno ustanovljeni in
razviti posli.

Naslednje pomembno vpraSanje ankete je respondente sprasevalo, ali je brexit imel vpliv
na trgovinsko poslovanje podjetja (uvoz in izvoz). Kar 46 % odgovorov oz. 17
anketirancev je odgovorilo z DA, 41 % oz. 15 anketirancev je oznacilo NE in 11 % oz.
Stirje anketiranci so odgovorili z odgovorom, da to ni aplikativno. En respondent ni
odgovoril na nobeno izmed treh moznosti. Vprasanje 12 je poizvedovalo, na kaksen nacin
je izstop ZK iz EU vplival na trgovanje podjetja. Pet respondentov je vpliv prepoznalo v
vi§jih stroskih logistike (14 %), trije anketiranci, da je Slovenija postala manj privlacen
trg za britanska podjetja (8 %), trije so izbrali birokratske ovire, trije carinske tezave (8
%), dva sta izbrala tezave pri uvoznih in izvoznih postopkih (5 %) in en respondent (3 %)
je pod odgovor drugo pripisal svoj odgovor: regulativne ovire, ki so zmanjSale nas uvoz
1z ZK. Nobeden od respondentov ni izbral moZnosti izbire pri odgovorih zagotavljanje
zaupanja in stabilnosti zaradi odsotnosti predpisov EU ter zahteve pripravljenosti strategij
za morebitne spremembe v trgovinskih postopkih. Ostalih deset respondentov ni izbralo
nobene moznosti in je vpraSanje preskocilo.

Anketa je prav tako vsebovala tudi dve vpraSanji, ki sta se osredotocili na trgovinske ovire
pri trgovanju podjetij z ZK. Eno vprasanje je bilo vpraSanje odprtega tipa (Katere so ovire,
s katerimi se vaSe podjetje sooca pri trgovanju z ZK?), kjer je bilo mozno oznaciti ve¢
odgovorov hkrati, drugo vpraSanje (Izberite eno glavno oviro, s katero se vase podjetje
sooca pri trgovanju z ZK.) pa zaprtega tipa, pri katerem so respondenti lahko izbrali samo
en mozen odgovor. Pri obeh vpraSanjih so respondenti imeli na voljo enake odgovore.
Rezultati odgovorov so prikazani na sliki 10. Na podlagi rezultatov odprtega tipa
vprasanja smo ugotovili, da so za podjetja najvecja ovira pri trgovanju z ZK transportne
tezave, ki jih je oznacilo kar 53 % podjetij. Temu so sledile ovire pri carinah in dajatvah
z 42 % odgovorov. 25 % respondentov se strinja, da jih je pri trgovanju na obmocju ZK
ovira tudi kompleksna in dolgotrajna administracija, 22 % se strinja z odgovorom
skladnost z regulativo ZK, 19 % s pomanjkanjem jasnosti glede Sporazuma in 19 % s
skladnostjo s kakovostnimi standardi. Le majhen deleZ (6 %) respondentov je kot oviro
prepoznalo mobilnost osebja. Izmed 37 respondentov le eden ni odgovoril na obe
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vprasanji. Pod odgovor drugo je 17 % anketirancev podalo naslednje dodatne odgovore:
izkljuc€itev iz nekaterih evropskih programov na podrocju raziskav in tehnoloSkega
razvoja (t. i. programov R&D), trgovinske ovire in nic.

Slika 10: S katerimi ovirami se vase podjetje sooca pri trgovanju z ZK?

Carine in dajatve

Transportne tezave

Kompleksna in dolgotrajna administracija
Pomanjkanje jasnosti glede Sporazuma
Skladnost z regulativo ZK

Skladnost s kakovostnimi standardi

Mobilnost osebja

Drugo
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® Ve¢ moznih odgovorov ~ ® Samo en mozen odgovor

Vir: lastno delo.

Pri vprasanju zaprtega tipa je enako kot pri prejSnjem vprasanju najve¢ anketirancev
najvecjo oviro prepoznalo v transportnih tezavah in 22 % v carinah in dajatvah. Temu je
sledil 16-% delez odgovorov drugo, kjer so respondenti prav tako podali dodatne
odgovore: izkljucitev iz nekaterih evropskih programov R&D, stare navade na podrocju
infekcijske preventive, storitve (ni aplikativno), zelo konkurencen trg in nic. 11 % je kot
glavno oviro prepoznalo pomanjkanje jasnosti glede Sporazuma, 8 % skladnost s
kakovostnimi standardi in 8 % kompleksno in dolgotrajno administracijo. Le en
respondent (3 %) je kot glavno oviro prepoznal skladnost z regulativo ZK in enako tudi
le en respondent (3 %) pri odgovoru mobilnost osebja

Respondenti so morali odgovoriti tudi na vprasanje o regulatornih spremembah, kako so
le-te vplivale na ponudbo produktov in storitev podjetij po izstopu ZK iz EU. 8 %
respondentov se strinja s trditvijo, da so zaradi brexita spremenili ponudbo storitev in
produktov, da so lahko izpolnjevali nove regulatorne standarde v ZK, 27 % pa se jih
strinja s tem, da so zaradi brexita in posledi¢nih regulatornih sprememb imeli povecane
stroske skladnosti. Za vecino respondentov oz. 43 % so imele regulatorne spremembe
minimalen vpliv na ponudbo podjetij. Za 19 % anketirancev vprasanje ni bilo aplikativno,
iz Cesar lahko sklepamo, da regulatorne spremembe na njihovo podjetje niso imele vpliva.
En respondent ni odgovoril na vprasanje.



Respondente smo vprasali tudi o spremembah na podro¢ju carinskih postopkov in
njihovega vpliva na trgovinske posle in ¢asovnice podjetij. Najve¢ podjetij oz. 38 % se
strinja s trditvijo, da so zaradi carinskih postopov dozivljali zamude ali podaljSanje v Casu
dobave. 22 % respondentov trdi, da so skladnost s carinskimi zahtevami obvladovali brez
vecjih vplivov na poslovanje, 19 % pa pravi, da niso doziveli pomembnih sprememb ali
vplivov na uvozne in izvozne postopke. 19 % anketirancev je vpraSanje oznacilo kot
neaplikativno, iz Cesar lahko sklepamo, da spremembe v carinskih postopkih na njihovo
podjetje niso imele vpliva. En respondent ni odgovoril na vprasanje.

Zeleli smo izvedeti tudi vpliv carin ZK na cenovno strategijo ali konkurenénost podjetja
na tem trgu. 19 % respondentov se strinja s trditvijo, da so morali prilagoditi svojo
cenovno strategijo za omlitev vpliva carinskih sprememb. Zaradi teh sprememb oz.
posledic je kar 22 % respondentov dozivelo konkuren¢ne izzive na trgu ZK, 32 % pa je
vpliv carinskih sprememb dozivelo kot minimalen vpliv na cenovno strategijo ali
konkuren¢nost podjetja. 24 % anketirancev je vprasanje oznacilo kot neaplikativno, iz
Cesar lahko sklepamo, da carinske spremembe na njihovo podjetje niso imele vpliva. En
respondent ni odgovoril na vprasanje.

Se eno zelo pomembno vprasanje iz ankete je bilo vprasanje, pri katerem so morali
respondenti odgovarjati o vplivu DDV in carinskih postopkov ZK na stroske trgovinskega
poslovanja in finan¢nega nacrtovanja podjetij. 5 % podjetij je trdilo, da so njihovo
finan¢no nacértovanje za upostevanje novih stroSkov DDV in carin prilagodili, 38 % pa,
da so obvladovali povecano administrativno bremen, povezano z DDV in carinami. 30 %
respondentov se strinja, da sta imela DDV in carinski postopki omejen vpliv na finanéno
nacrtovanje ali stroske trgovinskega poslovanja. Za 24 % anketirancev vprasanje ni bilo
aplikativno, iz €esar lahko sklepamo, da DDV in carinski postopki na njihovo podjetje
niso imeli vpliva. En respondent ni odgovoril na vpraSanje.

Na koncu pa nas je zanimalo Se to, s katerimi izzivi se podjetja srecujejo pri ohranjanju
dobavnih verig z ZK. 19 % anketirancev se strinja, da so morali reSevati in nasloviti
motnje v dobavnih verigah zaradi regulatornih sprememb, 22 % je odgovorilo, da so
ucinkovito obvladovali dobavne verige z minimalnimi motnjami, 41 % pa ni obcutilo
pomembnejsih izzivov z dobavnimi verigami z ZK. Za 16 % anketirancev vprasanje ni
bilo aplikativno, iz Cesar lahko sklepamo, da izzivi na dobavnih verigah na njihovo
podjetje niso imeli vpliva. En respondent ni odgovoril na vpraSanje.

5.3 Diskusija

V tem poglavju se bom osredotocala na analizo obeh metod in ju primerjala s
sekundarnimi rezultati na makro ravni v Sloveniji in EU. V sklopu tega bom odgovorila
na zastavljena raziskovalna vprasanja.
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1. RVI1: Kako so se spremenili carinski postopki pri trgovinskem poslovanju
evropskih podjetij na britanskem trgu? Ali so imela slovenska podjetja tezave pri
razumevanju novih carinskih predpisov?

Pri pregledu strokovne literature in tretjega poglavja so se carinski postopki po brexitu za
EU in ZK podjetja znatno spremenili. V teoreticnem delu sem ugotovila, da je bilo
trgovanje v sklopu EU brez ovir, sedaj pa je blago, izvozeno na ZK, predmet carinskega
nadzora in pregleda. Podjetja so dolzna izpolnjevati zahteve Sporazuma in trgovanja s
tretjimi drzavami. Brexit je s seboj prinesel novosti pri dodatnem c¢asu, ki ga podjetja
potrebujejo za celoten proces trgovanja, in povecanem obsegu dela ter znanja, ki so ga
zaposleni morali pridobiti, vse vecje strosSke (logistika, carinjenje) in dodatne izzive. Pri
samem trgovanju je potrebno poskrbeti za ustrezno dokumentacijo (izvozne in uvozne
deklaracije, dokazovanje porekla blaga ...), saj je blago ob prehodu iz obmocja EU
predmet carinskega pregleda in obravnave. Ob uvozu blaga iz ZK je to blago predmet
placila DDV, ob izvozu pa so podjetja pla¢ila oproscena. Poseben status si je pridobila
Severna Irska, za katero veljajo tako pravila ZK kot tudi pravila EU, vendar pod
razli¢nimi pogoji trgovanja.

V pogovoru z vsemi intervjuvanci je bilo zaznati, da so podjetja seznanjena z razli¢nimi
carinskimi postopki in protokoli, tako za trgovanje znotraj, kot tudi izven EU. To so
pripisali dolgoletnim izku$njam in sodelovanju s tretjimi drzavami. Poudarili so, da je
postopek za trgovanje z ZK zelo podoben oz. v dolocenih zadevah skoraj enak postopku
trgovanja z ostalimi tretjimi drzavami, zato sklepam, da je lahko bil prvi oz. nek zacetni
negativen vpliv zanje toliko manj izrazit in opazen. Podjetja so izpostavila, da jim zaradi
podobnosti postopka prilagajanje Se enemu podobnemu trgu ni predstavljalo vecjih tezav.
Nekatera podjetja nimajo zadostnega znanja in kadra za izpolnjevanje celotnega procesa
trgovanja. Morebitnim teZavam pri razumevanju in izvedbi se nekatera izognejo z
najemanjem carinskih posrednikov, ki celoten postopek uredijo namesto njih.
Intervjuvani iz podjetij so pripomnili, da pri razumevanju novih postopkov niso imeli
tezav, izpostavili pa so, da so na zacetku brexita imeli tezave na britanski strani. Kot so
povedali, so imeli Britanci ve¢ sprememb zaradi prilagajanja in vzpostavljanja novih
sistemov, za kar so na za€etku verjetno potrebovali ve€ ¢asa. V skoraj vseh intervjuvanih
podjetjih, razen v enem, so spremembe v carinskih postopkih opisali kot minimalne, saj
je nov nacin trgovanja obravnavan enako kot pri ostalih, ki zapustijo obmocje EU.
Intervjuvana podjetja so pojasnila, da so se na brexit ustrezno predhodno pripravljala,
tako sama, kot tudi z vladnimi organizacijami, zato tudi tukaj sklepam, da s samim
trgovanjem niso imela vecjih tezav.

Pri analizi vpliva sem ugotovila, da je ZK eden izmed najpomembne;jsih trgov za EU in
obratno. Anketirana podjetja so odgovarjala na vpraSanje glede prednosti trgovanja z ZK.
Podjetja so najvecjo prednost prepoznala v vzpostavljeni bazi potrosnikov z visoko kupno
mocjo, blizini evropskemu trgu, dostopu do Skupnosti narodov in globalnih trgov ter v
dobrih marzah na trgu ZK. Nekaj anketiranih podjetij je prednosti videlo tudi v dostopu
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do napredne tehnologije in inovativnih srediS¢ ter v razviti infrastrukturi in logisticnem
omreZzju.

2. RV2: S katerimi izzivi se spopadajo slovenska podjetja pri trgovanju z ZK?

Vecina intervjuvanih podjetij vecjih tezav pri trgovanju z ZK ni izpostavila. V carinskem
podjetju, ki sodeluje z drugimi podjetji, so omenili, da imajo druga podjetja tezave pri
izjavah o poreklu blaga, dve podjetij se srecujeta s konkuren¢nimi tezavami, eno podjetje
pa v prihodnosti morebitnih drugih tezav ne more izkljuciti. Dodatno oviro predstavljajo
carinski postopki in formalnosti ter s tem povezani stroski, ki jih intervjuvanci niso mogli
pripisati izklju¢no brexitu, temvec¢ tudi ostalim gospodarskim spremembam v zadnjih
letih. Podjetja so izpostavila ve¢jo ¢asovno oviro, predvsem zaradi novonastalih carinskih
protokolov in zahtev, ¢as pa je prav tako vplival na vse visje stroske najemanja logisti¢nih
podjetij. Prav tako se zaradi brexita niso spremenili vzorci poslovanja intervjuvanih
podjetij. Pri analizi ankete je bilo zaznati, da so anketiranci najvecje ovire prepoznali pri
transportu, carinah in dajatvah, pri pomanjkanju razumevanja Sporazuma in pri
kompleksni ter dolgotrajni administraciji. Nekatere ostale ovire so podjetja videla pri
skladnosti z regulativo ZK ter s kakovostnimi standardi in mobilnosti osebja.

Gasiorek in Tamberi (2023) navajata, da je bil Sporazum podpisan zadnji ¢as oz. le nekaj
dni pred koncem poskusnega obdobja, kar je podjetja na obeh straneh pustilo v
negotovosti glede postopkov, pogojev in zahtev trgovanja (Gasiorek in Tamberi, 2023).
Kot je povedalo nekaj podjetij, je nevednost pustila veliko vprasanj in dvomov, saj se na
januar 2021 niso mogli ustrezno predhodno pripraviti. Enako se je negotovost Se nekaj
¢asa po brexitu nadaljevala na obmocju irskega otoka, kjer so se skozi obdobje nekaj let
dogajale konstantne dopolnitve in spremembe dogovora. To je prav tako izpostavilo nekaj
intervjuvanih podjetij, ki delujejo na tem obmocju.

3. RV3: Kaksen vpliv je imel brexit na slovenska podjetjia? Primerjava teorije z
empiricnim izsledkom.

V Cetrtem poglavju sem pri analizi ugotovila, da je raziskava podjetij na evropski ravni
kot tudi teoreti¢na raziskava na ravni Slovenije pokazala, da so podjetja vecji izvozniki
kot uvozniki blaga iz ZK po vrednost. To lahko nakazuje na malenkostno vecjo odvisnost
ZK od evropska trga, obenem pa ne moremo zanemariti koli¢ine uvoza iz ZK, ki je za
Zdruzenimi drzavami in Kitajsko na 3. mestu celotnega uvoza EU. Pri teoreti¢ni raziskavi
je v prvem mesecu leta 2021 je opaziti ve¢je zmanjSanje v trgovanju. Padec v trgovanju
Vv prvem mesecu po izstopu se prav tako opazi na ravni Slovenije, medtem ko je bilo
trgovanje v naslednjih letih, enako kot na ravni EU, vecje od povprecja v letu 2019. S
prehodom v novo obdobje je imel brexit na zacetku znaten vpliv na oskrbovalno verigo,
nove rezime in na celoten proces prilagajanja novonastalim postopkom. Trgovanje z
blagom se je po januarju 2021 zacelo stabilizirati in v zadnjih letih dosegati visje
vrednosti od povprecja z leta 2019. To nakazuje na pripravljenost podjetij, prilagajanje in
stabilizacijo postopkov. V celoti je imeli brexit ve¢ji vpliv na trgovanje z blagom kot s
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storitvami, predvsem zaradi manjsih ovir, omejitev in izzivov takSnega nacina trgovanja.
Negativen vpliv brexita je bil izrazen tudi na podroc¢ju FDI, razli¢nih sektorjev, na nivoju
posameznih drzavah ¢lanic in podjetij.

Ugotovila sem, da je brexit zagotovo imel vpliv na makro nivoju EU, kot tudi vpliv na
Slovenska podjetja, medtem ko so intervjuvana podjetja ta vpliv zaznala v manjsi meri,
vendar vseeno opazni. Ce primerjam zmanj$anje skupne trgovine z blagom iz decembra
2020 s prvim mesecem januarja 2021, je mogoce zaznati skupno zmanjs$anje celotne
trgovine Slovenije in ZK za priblizno 11,6 %, na ravni EU pa zmanjSanje trgovine EU in
ZK za 37 %. Skupna trgovina v storitvah med Slovenijo in ZK se je iz Cetrtega kvartala
2020 v prvi kvartal 2021 zmanjsala za 1,8 %, med EU in ZK pa povecala za priblizno 3,6
%. Raziskava Krena in Lawlessa (2024) je pokazala negativen vpliv na uvoz iz ZK v EU
v visini 16 % in izvoz iz EU v ZK za 24 %. Rezultate raziskave intervjujev ne moremo
posplositi na mikro raven drzav ¢lanic, prav tako pa tudi ne na vpliv slovenskih podjetij,
saj vzorec ni reprezentativen. Vpliv brexita se lahko razlikuje med drzavami ¢lanicami,
saj so nekatere, kot npr. Nemcija in Francija, zaradi svoje blizine, velikosti trga in koli¢ini
trgovanja z ZK, veliko bolj dovzetne za spremembe in Soke. Vecina intervjuvanih podjetij
v Casu prehoda na nov rezim ni opazila pomembnih sprememb, na katere ne bi bila ze
vajena pri trgovanju z ostalimi tretjimi drzavami, nekatera pa so zaznala vse visje stroske,
daljsi Casovni postopek in vecjo administrativno obremenjenost zaradi zahtevnejSih
postopkov.

Ustrezna pripravljenost na spremembe v trgovanju je klju¢na za doseganje uspesnosti in
ciljev podjetij. 1z intervjujev sem ugotovila, da so bila slovenska podjetja na prihod
brexita ustrezno pripravljena. Posluzevala so se razlicnith metod, od spremljanja
sprememb in dogajanj, izobrazevanja zaposlenih, do posvetovanja z maticnim podjetjem,
gospodarskimi zbornicami in drzavnimi organi, s carinskimi posredniki in davénimi
svetovalci. Vec€ina intervjuvanih in anketiranih podjetij (razen enega podjetja) je porocala
o majhnem vplivu brexita na njihovo poslovanje. Temu je lahko tako predvsem zaradi
majhnega deleZa, ki ga ZK predstavlja na slovenskem trgu in obratno, kot tudi zaradi pre;j
omenjene ustrezne pripravljenosti na prihajajoce spremembe. Glede na to, da trg ZK ni
eden izmed klju¢nih za slovenska podjetja, se njihov trzni delez zaradi brexita ni
spremenil. Podatki intervjujev so lahko sedaj tudi slabSe izraZeni kot bi bili, ¢e bi intervju
izvedla tik po zacetku brexita, saj je od tega minilo Ze kar nekaj let. Minimalen vpliv
brexita je bilo razbrati tudi pri pregledu odgovorov ankete, in sicer na podroc¢ju
regulatornih, carinskih in cenovnih sprememb, sprememb v konkuren¢nosti, DDV,
carinskih postopkih in na podro¢ju obvladovanja oskrbovalnih verig. V nasprotju s tem
so nekatera podjetja dozivela obcuten vpliv na povecanje stroskov skladnosti, na ¢asovne
izzive, konkurenco, stroSke poslovanja in obvladovanje dobavne verige.
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5.4 Omejitve raziskave

Najvecjo omejitev te raziskave predstavlja Stevilo sodelujo¢ih oz. velikost vzorca
intervjujev in ankete. Intervjuji z osmimi predstavniki podjetij in anketa s 37 respondenti
nista dovolj za posplositev rezultatov na ravni Slovenije in posledi¢no tudi na ravni EU.
Vzorec sodelujocih podjetij prav tako ni predstavljal podjetij iz SirSega kroga sektorjev,
temve¢ samo iz dolocenih. Zaradi nereprezentativnosti vzorca nisem mogla pridobiti
natan¢nejSe in SirSe slike problematike. Problematika se je pojavila tudi zaradi ¢asa
izvedba intervjujev, saj bi lahko bili podatki o vplivu brexita na intervjuvana podjetja
veliko bolj natan¢ni, saj je od brexita minilo nekaj let, podjetja pa se lahko vseh zadev
tudi ne spomnijo.

Druga omejitev, s katero sem se srecala, je bila pomanjkljivost odgovorov v dolo¢enih
intervjujih in zadrzanost. Pri nekaterih vprasanjih sem od doloc¢enih podjetij dobila slabsi
ali splo$nejsi odgovor, kar je lahko posledica pomanjkanja Sirine znanja in delovno mesto
intervjuvanca, ki morda ni najbolj ustrezno za dolo¢eno vprasanje. Za nadaljnjo Studijo
bi se na intervjuje bolje pripravila in jih izvedla v zivo, kjer bi pripravila bolj poglobljena
in manj sploSna vprasanja ter vkljucila bi podjetja iz razli¢nih sektorjev. Smiselno bi bilo
tudi izvesti Studijo v vseh drzavah ¢lanicah in narediti primerjavo rezultatov. S tem bi
najbolje ocenili vpliv brexita na evropska podjetja.

6 SKLEP

Na trgovinsko menjavo vplivajo razli¢ni dejavniki in motilci dobavnih verig. V zadnjih
letih se lahko spomnimo dveh ve¢jih kriz, ki sta mo¢no zaznamovali dobavne verige in
ostala podrocja zivljenja. Ozka grla dobavnih verig, predvsem v EU, so velika posledica
pandemije covida-19, vojn ter naraS¢ajoCega protekcionizma trgovine, za evropska
podjetja pa je leto 2021 pripeljalo dodatne novosti in spremembe, ki so prisle z odcepitvijo
ZK iz EU. Brexit je prinesel obdobje novosti in sprememb v obsegu trgovinskih tokov in
nacinu trgovanja, pa tudi obilo negotovosti.

Prvi del magistrskega dela je zajemal pregled znanstvene in strokovne literature. Prvo
poglavje opisuje predhodno stanje ZK v casu delovanja znotraj EU, pogled obdobja
referenduma in izstopa ter opis trgovinskega sporazuma in protokola o Irski. Temu delu
je sledilo poglavje z opisom sprememb v trgovanju med EU in ZK na podroc¢ju blaga,
storitev in pretoka ljudi, carinskih postopkov, DDV in porekla blaga. Zadnje poglavje
prvega dela pa je zajemalo analizo vpliva brexita na mikro in makro ravni. Drugi del
magistrskega dela je obsegal empiricno raziskavo, izvedeno s pomoc¢jo dveh metod,
vpliva brexita na slovenska podjetja. Najprej sem opisala postopek obeh raziskav, nato
pa sem rezultate obeh analiz tudi interpretirala. Na koncu sem odgovorila za zastavljena
raziskovala vprasanja in opisala omejitve raziskave.
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Zaradi velike spremembe, ki jo je prinesel brexit, je za podjetja pomembna kakovostna
predhodna priprava, ki pripomore k zmanjSanju tveganj in negativnih vplivov na samo
poslovanje. Predvsem sem se Zelela osredotociti na spremembe na podrocju oskrbovalnih
verig in izzive, s katerimi se soo€ajo podjetja pri trgovanju s tretjimi drzavami oz. z ZK.
Ugotavljam, da so bila intervjuvana podjetja ustrezno predhodno pripravljena na procesne
spremembe. Raziskava je pokazala, da imajo lahko gospodarski pretresi ene entitete velik
vpliv na drugo, koli¢ina tega vpliva pa je v veliki meri odvisna tudi od medsebojnega
trgovinskega sodelovanja, torej od trgovinskega deleza ene entitete na trgu druge. V
doloc¢eni meri je vpliv lahko odvisen tudi od panoge delovanja, konkuren¢nih pogojev in
investicijskih tokov.

V raziskavi sem ugotovila, da je pri teoreticnem delu vpliv brexita na Slovenijo povzrocil
prvotni Sok v prvem mesecu leta 2021, predvsem zaradi novosti novih rezimov trgovanja
in prilagajanja, kasneje pa so rezultati intervjujev pokazali manjsi do zanemarljiv vpliv
brexita na celotno poslovanje intervjuvanih podjetij. Majhen vpliv, ugotovljen pri
empiri¢ni raziskavi, bi pripisala dvema pomembnim ugotovitvam raziskave. Prva se
nanasa na zelo majhen delez trgovinskega sodelovanja Slovenije in ZK, drugi pa na ze
ustaljene in priucene postopke, ki jih podjetja morajo izpolnjevati pri trgovanju z ostalimi
tretjimi drzavami. Kljub temu so nekatera raziskovana podjetja izpostavila dolo¢ene
izzive, s katerimi se srecujejo pri trgovanju z ZK. Ene izmed teh so ovire pri izpolnjevanja
regulatornih zahtev EU in ZK, tezave pri izpolnjevanju pravil o poreklu, daljsi casovni
zapleti, vse obseznejsa birokracija, stroski, povisanje cen, spremembe v ponudbi itd.
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PRILOGE






Priloga 1: Kategorije izdelkov s CE oznako na trgu ZK

V ZK je za dolocene proizvode dovoljena prodaja EU izdelkov s CE oznako (HM Revenue
& Customs, 2024b). Kategorije teh izdelkov so nastete spodaj:

- igrace,

- pirotehnika,

- radijska oprema,

- rekreacijska in osebna plovila,

- preproste tlacne posode,

- elektromagnetna zdruZzljivost,

- neavtomatski tehtalni instrumenti,

- merilni instrumenti,

- merilne posode,

- dvigala,

- oprema, namenjeni za uporabo v potencialno eksplozivnih atmosferah,
- oprema za tlak,

- osebna varovalna oprema,

- plinske naprave,

- stroji,

- oprema za uporabo na prostem,

- aerosilni razprSilniki,

- nizkonapetnostna elektri¢na oprema.



Priloga 2: Vpliv brexita na trgovanje med EU in ZK

Tabela 1: Delez trgovanja ZK z Evropskimi drzavami v izbranih letih

Leto 2015 | 2019 | 2021 2015 | 2019 | 2021
Nacin

trgovanja Trgovanjeiz ZK v ... Trgovanje v ZK iz ...
Drzava

Avstrija 2% 2% 1 % 3% 3% 3%
Belgija 5% 4% 4% 9 % 8 % 6%
Bolgarija 2% 1% 1% 3% 2% 2%
Ciper 9 % 7% 3% 4% 6 % 7 %
Ceska 3% 2% 1% 5% 5% 4%
Danska 5% 4% 2% 6 % 6 % 5%
Estonija 3% 2% 1% 3% 2% 3%
Finska 3% 2% 1% 5% 4% 4%
Francija 5% 4 % 3% 7% 7% 6%
Gr¢ija 3% 2% 1 % 4% 4% 3%
Hrvaska 1% 1 % 0 % 2% 2% 1 %
Irska 31 % 28 % 19 % 14 % 10 % 11 %
Italija 3% 2% 2% 5% 5% 5%
Latvija 2% 3% 1% 5% 5% 7 %
Litva 3% 3% 1 % 4% 4% 4%
Luksemburg | 1 % 1 % 2% 5% 4% 3%
Madzarska 2% 2% 1% 4 % 3% 3%
Malta 8 % 21 % 5% 5% 2% 4%
Nemcija 4% 4% 2% 7% 6 % 5%
Nizozemska | 5% 5% 4 % 9% 8 % 6 %
Poljska 3% 3% 1 % 7% 6 % 5%
Portugalska 3% 3% 1% 7% 6 % 5%
Romunija 2% 2% 1% 4 % 4 % 3%
Slovakija 1% 2% 1 % 5% 5% 4%
Slovenija 1% 1 % 1 % 2% 2% 1 %
Spanija 5% 4% 2 % 7% 7% 6 %
Svedska 6 % 5% 3% 7% 5% 6 %
EU27 4% 4% 3% 7 % 6 % 5%

Vir: prirejeno po Kren in Lawless (2024).




Tabela 2: Ocenjen direkten vpliv brexita na trgovanje med EU in ZK

Drzava Uvoz v EU iz ZK Izvoz iz EU v ZK
Avstrija —24 % 5%
Belgija ni podatka =27 %
Bolgarija —46 % —25%
Ciper —38 % 29 %
Cetka -32% —28 %
Danska —20 % -13 %
Estonija —-18% ni podatka
Finska —35% —31%
Francija —12% —30 %
Grcija —42 % —31%
Hrvaska —49 % —30 %
Irska -36 % ni podatka
Italija —19% -14 %
Latvija —12 % 32%
Litva ni podatka ni podatka
Luksemburg 78 % -31%
Madzarska —24 % —26 %
Malta =52 % —50 %
Nemcija —24 % 21 %
Nizozemska ni podatka —34 %
Poljska -35% 23 %
Portugalska —41 % 24 %
Romunija —36 % -11%
Slovakija ni podatka =22 %
Slovenija —37 % -12%
Spanija -33% 22 %
Svedska —25% 22 %
EU skupaj -16 % =24 %

Vir: prirejeno po Kren in Lawless (2024).




Priloga 3: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 1

1. Ali zauvoz/izvoz iz ZK najemate pomoc¢ carinskega posrednika in logisti¢nega podjetja
ali vse urejate sami?

Najemamo oboje, carinske deklaracije nam delajo ostali, drugace se pa posvetujemo tudi z
carinskimi posredniki glede doloCenih zadev.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Ne, vse je bilo jasno, veliko prej smo se pripravljali, tako da ni bilo nekih specifi¢nih tezav
pri tem. Veliko je bilo tega enega usklajevanja pa branja na to temo, sem bila kar precej
aktivna na tem podrocju. Sicer pa tako ali tako sodelujemo z ostalimi drzavami, kjer so enaki
postopki carinjenja.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najvec tezav in katere
so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Povsem drugace je, prej smo poslovali z drzavo ¢lanico, potem pa s tretjo drzavo, to ni
primerljivo. To je Cisto drug zakonodajni okvir, ve¢ je kontrol, ve¢ stroskov, ¢asovno dlje
traja, carinske deklaracije je vec, modifikacije na racunih, je pa tukaj bistveno vec
dokumentacije. Nobena nam ne predstavlja nekih ovir, vsaj ne da bi imela v spominu.

4. Kaksni so vasi stroski v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu oz.
kako so se spremenili?

Procentualno znotraj logistike sta to kaksna 2 % vec, je pa to Se vedno veliko stro§kov, zaradi
pandemije covida-19 in vseh stvari so se stroski logistike zelo povecali, ampak ne samo iz
naslova brexita, tudi ostale stvari so bile drazje zaradi inflacije in ostalih zadev.

5. Ali so se carinski stroSki, stroSki dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

Ja, bilo je nekaj majhnega povecanja, ni bilo pa to tistega enormnega, kjer bi res poznali
ogromno razliko, da bi mi s tega naslova poslovali na nek drug nacin, da bi se ¢isto drugace
prilagodili zahtevam, tega ni bilo.

6. Kako je brexit vplival na cas, stroSke, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je to
vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Kot sem Ze omenila, smo imeli majhno povecanje, samo ne v neki ve¢ji meri. Ve€ je bilo
tega Casovnega zamika oz. Cakanja na carinah, predvsem pa tudi teh zahtev po dokumentaciji
in izpolnjevanju nekaterih pogojev sladnosti. Za nas je melo to majhen vpliv, predvsem



prilagoditev dokumentacije, prej nismo potrebovali pomoci carinskih posrednikov, zdaj pa
jo. Ne, dodatnega osebja nismo zaposlili.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz ZK?

Pri nas se cene niti niso kaj veliko spremenile, mogoce so se pa spremenile kupne cene
malenkostno, vendar ni bilo opaziti grozne razlike.

8. S katerimi izzivi in ovirami se sreCujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od teh
ovir imajo na vase poslovanje velik vpliv?

Pri svojem delu se ne sreCujemo z ovirami, ki bi mi zdaj priSle na pamet. Delo poteka
nemoteno. Razen na zacetku je bilo nekaj nejasnosti pri trgovinskem poslovanju, problem je
bil v tem, da so jih na hitro naredili, nismo vedeli, ali bodo potrebni sanitarni pregledi ali ne.
Tako ZIRS-u (Zdravstvenemu inSpektoratu Republike Slovenije, op. a.) kot nam je bilo
nejasno, zato smo potem z njimi sodelovali, da ni bilo dodatnih tezav.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

Ne. Ni¢ od tega, vse je enako kot pre;.

10. Ali se je spremenil vas konkuren¢ni polozaj na britanskem trgu?
Ne, ker smo uvoznik in ne izvazamo na to obmocje.

11. Kako so se spremenili trzni delezi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali je
ostal priblizno enak?

Zdaj se je povecalo, ni pa posledica brexita, to je zaradi panoge.
12. KakSen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Majhen, ni bilo nekega vpliva.

13. Ali ste sprejeli kakSne ukrepe za ublaZitev negativnega vpliva brexita na vaSe
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Pred koncem prehoda smo bili v negotovosti. Najbolj smo spremljali trgovinska pogajanja,
tudi od FURS, tudi GZS, bolj sem sama spremljala porocanje o trgovinskih procedurah. Smo
se zaceli pripravljati, Se preden se je brexit zgodil, smo spremljali Ze takrat, ko se je dogajalo.



Priloga 4: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 2

l. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomoc¢ carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Imamo lokalno, dva imamo za pomoc¢ in vedno sodelujemo z njimi. Lahko pa stranka koristi
svoje, nismo vezani na nikogar. Nimamo svojega lokalnega carinskega oddelka v Sloveniji,
ki bi za te zadeve skrbel.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Ne, mislim, da tudi interno podjetje poskrbi za to, da so vse informacije pravocasno
zaokrozile, tudi postopki in vse, tako da je bil prehod Cist gladek, ¢e tako recem, ni bilo
nobenih zamud ali tezav, kakorkoli, vsej ne zaradi nas, mogoce zaradi carin v Angliji, na to
mi ne moremo vplivati. Ampak, kar se tice razumevanja postopkov, nismo imeli nobenih
tezav. Ne spomnim se ve¢ tako dobro, na zacetku so imeli tehni¢ne tezave, nekaj so imeli
cariniki izobrazevanj, morali so nadgrajevati sistem, pa je bil potem kakSen izpad, bolj
kratkotrajen, ni¢ konkretnega in dramati¢nega. Bolj je to bilo kaks$no uro ali malo vec, ko se
jim je sistem sesul. Nac¢eloma je vse dobro potekalo.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najvec tezav in katere so
imele najvecji vpliv na poslovanje?

V bistvu se posiljke tretirajo, kot da grejo izven EU, tako kot ostale, tako kot smo posiljali
recimo v ZDA, ni bilo ni¢ posebnega, samo en dodaten proces se je dodal in korak pri samem
postopku posiljanja, se pravi ta carinski del, ki je bil izven EU. Vse skupaj ni bilo spet ni¢
kaj tako posebnega. Samo drzava kot taka pa posiljke so se iz ene kategorije prestavile v
drugo, tam imamo tudi vse postopke, tako da se ve, da ni bilo ni¢ posebnega. Malo so bili
daljsi tranzitni ¢asi pa pri nacrtovanju posiljk, spet nic¢ takSnega, da bi bili edini ali posebni
pri tej zadevi, zelo je standardno.

Nismo imeli nobenih tezav drugace, tako da ni bilo ni¢ posebnega.

4. Kaksni so vasi stroski v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
oz. kako so se spremenili?

Seveda, zdaj smo morali carinski postopek izvesti, vkljuditi carinskega posrednika, tako da
so nastal neki stroski za nas in posledi¢no za stranko. Spet isto kot v drzavi, v kateri je bil
prej Ze prej izvoz, se pravi izvoz izven EU, stroSek se je povecal. Strosek imamo isti ne glede
na drzavo, tako da se je samo tisti del dodal pri ponudbabh, to je pa to. Tudi mi smo dvignili
cene, naceloma cene usklajujemo enkrat letno, tisto leto se je zgodilo potem Se to, da smo
celo leto imeli Se te iste cene, pa smo dobili Se dodatek zaradi pandemije covida-19 kot



vecina transportnih podjetij, ampak dale¢ od tega, da bi pokrili razliko v stroSkih, ¢esar pa
nismo hoteli prevaliti na stranke.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

To se je malo podrazilo. Ko je bila pandemija covida-19, so ti stroski res narasli. Sploh
skladi$¢ni stroski na letaliscih, tisto obdobje je bilo kar pestro. Saj pravim, to je spet splosno,
ni vezano samo na brexit pa Anglijo. Dajatve in carine so taksne, kot jih drzava predpise,
tukaj ni bilo ni¢, za Anglijo se je samo to spremenilo, da prej so bili oprosceni, ko so bili
znotraj EU, zdaj ko je bil pa brexit, dolocene stvari padejo pod te zadeve. Mi imamo zelo
majhen odstotek za v Anglijo, pa Se ve¢inoma mi izvazamo na tisto obmocje. Nekaj malega
je samo uvoza. Malo so se logisti¢ni in skladis¢ni stroski podrazili, sploSno ni vezano
izkljuéno samo na brexit. Dajatve za dolocene stvari zapadejo pod troSarine. Mi vecinoma
izvazamo, tako da tega v veCini niti ne krijemo, odvisno tudi od paritete.

6. Kako je brexit vplival na ¢as, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost ve¢ja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Minimalno, zahtevnost se je malenkostno poveéala, to je samo niansa. Casovno pa ja, ker je
treba vkljuciti izvozno-carinski postopek. Treba je posiljke, ki grejo izven EU, izvozno
ocariniti. V to je treba vkljuciti carinski postopek, treba je vsaj kak$no uro vec¢ racunati, da
bo v tisti eni uri ali ve¢ zakljueno carinjenje, potem pa predaS vse skupaj letalskemu
prevozniku. Nekaj se je povecalo, samo to je minimalno, ne vem, mogoce 15 % vec dela.

Ni bilo treba zaposliti osebe, nismo potrebovali pomoci carinskih posrednikov, zdaj pa ja.
Dodatnega osebja nismo zaposlili.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
ZK?

Cene so se spremenile, carinski postopek je tukaj kriv, ostalo ni bilo ni¢ posebnega, da bi se
spremenilo, razen za uvozno in izvozno carinjenje se je ta stroSek dodal — to je razlika, ki je
nastala, ostale cene se niso spreminjale, kot so npr. stroSek embalaze, ledu, tista osnova
enega kilograma pa ti dodatni grami... Carine niso bile ni¢ druga¢ne zaradi tega.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vase poslovanje velik vpliv?

Ni vecjih ovir za omeniti. Sedez podjetja je v Angliji, tako da je tam glavna pisarna, nismo
imeli nobenih hudih tezav.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?



Malenkost so se spremenile FDI. Samo operativna sprememba, ostalo je ostalo isto. Pisarne
tam so imele Ze prej vse storitve in so tudi one sodelovale z vsemi drzavami izven EU,
postopki so bili vpeljani, tudi za njih je bila to isto minimalna sprememba. Se najbolj je ta
casovni faktor, kar je tudi velika prednost EU, da tega ni in predas posiljko letalskem
prevozniku in je to to. Tukaj je pa zdaj ta carinski del vmes, k je vezan na delovni Cas
carinjenja. To se ¢asovno najbolj pozna, pa Se to ni spet taka obremenilna stvar. Mi 90 %
peljemo z letalom, kar je pa cestnega, je ta carinska komponenta vmes.

10.  Ali se je spremenil vas konkuren¢ni polozaj na britanskem trgu?
Ne, ni spremembe.

11.  Kako so se spremenili trzni delezi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vaSega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali je ostal
pribilizno enak?

Enak je ostal. Ni mel vpliva na nase podjetje, zanemarljivo, lahko re¢emo.

12.  Kaksen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Majhen vpliv.
13. Al ste sprejeli kaksne ukrepe za ublazitev negativnega vpliva brexita na vase

poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Ne, ne obvladujemo ni¢ drugace kot pri ostalih drzavah. Nismo se ni¢ obracali na FURS, v
tistem ¢asu smo dobivali njihova obvestila in ¢e bi hoteli podporo od njih, bi jo lahko dobili.
Vecino zadev se je Ze prej vedelo, tako da je podjetje za vse poskrbelo, da je bilo vse vnapre;j
urejeno in pripravljeno.



Priloga 5: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 3

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomo¢ carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Ne najemamo carinskega posrednika, vse urejamo sami. Mi imamo svoje podjetje v ZK,
h¢erinsko podjetje. Poleg tega podjetja imamo Se dva kupca, s katerima lahko delamo
tudi direktno. Imamo svoj logisti¢ni oddelek, imamo svojo transportno logistiko, v
okviru tega imamo carinsko posredovanje, imamo transport, imamo postni del in
upravljanje voznega partnerja — to spada pri nas v transportno logistiko. V transportni
logistiki pokrivamo carinjenje in organizacijo transporta. Organizacijo transporta
delamo s svojimi vozil in vozili odobrenih partnerjev. Enkrat letno naredimo tender in
zberemo zunanje prevoznike, ki bodo vozili po posameznih destinacijah. Tako imamo
za Anglijo zunanjega prevoznika, lahko pa po potrebi peljemo tudi sami s svojimi vozili.
Imamo 20 svojih kamionov in pa cca. 50 jih dobimo Se zunanjih, od odobrenih
partnerjev.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Mislim, da smo na zacetku imeli tezave z logisticno nalepko, ampak smo potem to
speljali. Sami semaforji na trajektih so bili normalno speljani, ni bilo tezav. Jaz ne
poznam nobenega problemati¢nega postopka. Na zafetku smo mogoce Se resevali
kak$ne zadeve, ampak ni bilo vecjih tezav. Mi smo v Anglijo Ze prej vozili s postopki
uvoza in izvoza po rednih procedurah, tako da potem, ko smo §li v EU, smo to
poenostavili. Imamo svoje carinjenje od 90. leta ali Se od pre;j.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najve¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Dodatni carinski postopki so zapletli poslovanje za Anglijo, postopki so daljsi, poleg
sami carinskih postopkov kot za tretje drzave smo imeli pri Angliji dodatne specifike, to
je bila recimo logisti¢na etiketa, in ta posebnost, da na angleski strani dejansko Se ni bilo
pravih uvoznih postopkov oz. nismo vedeli, kdaj se te operacije dejansko izvajajo. Vsaj
ta prehodni del je bil takSen. Niso imeli infrastrukture za carinjenje in se je vse skupaj
zavleklo.

Ne bi rekel, da je bil vecji vpliv na poslovanje. Ni bilo vecjih stroskov, najvecji problem
so bili prevozniki, ki so se lovili, niso takoj prisli v sistem, breme je padlo na prevoznike
in voznike, opravljati so morali stvari, ki niso najbolj jasne, problem so imeli pri
povratnih transportih, za katere od zacetka sploh ni bilo znano, kako se bodo speljali.
Reklamacija za nazaj je bila tezko izvedljiva, zato je na zaCetku veliko prevoznikov nazaj
Slo raje s praznimi kamioni, kot pa da bi nalagali tovor nazaj.



4. Kaksni so vasi stroski v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
0z. kako so se spremenili?

Glede na to, da imamo svoje enote in da smo morali porocati Instrastatu Ze prej, se sami
stroski niso bistveno spremenili, je bilo pa malenkost ve¢ dela pri nasih zaposlenih. Ne,
nasa ekipa na carinskem poslovanju je bolj ali manj stalna.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

Transportni stroski so se malenkost povecali, ne moremo pa reci, da je bil zato kriv samo
brexit. Stroski prevoza v Veliko Britanijo so se malo povecali. Obenem je bila zraven Se
kriza zaradi pandemije covida-19 in obvezno cepljenje voznikov, tako da je bilo nekaj
dodatnih zahtev, Cesa bistvenega pa ni bilo. Na Severno Irsko smo nekaj ¢asa vozili s
trajektom, zaradi tega se je sam prevoz malo povecal.

6. Kako je brexit vplival na ¢as, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Minimalno je vplivalo na vse, skoraj ne — ¢asovno traja enako, kot je trajalo prej, le malo
vec, kak$nih ve¢jih zamud ni bilo, preverjanj od zacetka ni bilo, tudi zdaj malo oz. skoraj
noben kamion ni zapadel v preverjanje.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
ZK?

Cene nasih izdelkov se niso spremenile, dodatnih carinskih dajatev na zdravila ni bilo
vpeljanih, ni bilo vpliva.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vaSe poslovanje velik vpliv?

Tezko reCem, tukaj bi drugi sodelavci lahko povedali kaj ve¢. Lahko, da se je kdo
umaknil iz prodaje na britanskem trgu. Ne morem natan¢no povedati, koliko je bilo novih
in umaknjenih kupcev. Mi smo se predvsem bali, da bi priSla kaksna druga konkurenca
iz tretjih drzav, pa temu na koncu ni bilo tko. Veliko evropskih podjetij je imelo entitete
registrirane po Franciji in drugje po Evropi, pa so prej normalno prodajali na angleski
trg. Mi smo kdaj dostavljali v Francijo in potem v Anglijo naprej, Cesar zdaj vec niti ne
pocnemo vec tako pogosto. Nimamo pa ni¢ manj ali ve¢ dostavnih mest, kot smo jih
imeli prej, ta trenutek imamo dva kupca in héerinsko podjetje. Pri naSem hcerinskem
podjetju se ni veliko spremenilo, malo smo imeli problem s carinskim postopkom, s
konsignacijo, kjer smo prodajali na konsignacijo in nato kupcu, potem smo to pripeljali
na naSe héerinsko podjetje.
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Imeli smo tudi tezave s prehodom na Severno Irsko na zaetku, kot npr. z najavljanjem
vozil. Pri tem se gre tranzit ¢ez Anglijo.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

Ja, delno so se zaradi tega procesa konsignacije, ki smo ga morali drugace zapeljati. Do
nedavnega smo prodajali ¢ez naSe héerinsko podjetje samo veterino, nato pa Se pharmo,
po brexitu in smo morali en del procesa spremeniti, odgovorne osebe za pharmo postaviti
in tako naprej. Delno je bila sprememba, ja.

10. Ali se je spremenil vas konkuren¢ni polozaj na britanskem trgu?

Smo tako veliko podjetje, da je to razdeljeno med prodajo, marketing in tako naprej, tako
da ga jaz s svojega delovnega poloZaja niti ne spremljam niti ne vidim. Ce pogledam
letna porocila, sta se prodaja in nakupi podjetja s podruznico v ZK v letih pred brexitom
in po tem kar povecala. Samo od leta 2022 pa do leta 2023 je sla prodaja za 31 % gor,
ampak to ni samo zaradi brexita.

11. Kako so se spremenili trzni delezi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal priblizno enak?

Priblizno enak po obsegu transporta. Financno porocilo lahko pokaze kaj drugace, ni pa
bistvenih sprememb. Obseg se ni spremenil.

12. KakSen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Rekel bi, da je vpliv zanemarljiv.

13. Ali ste sprejeli kakSne ukrepe za ublaZitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Ukrepe smo mogli speljati, tem kot sem Ze prej povedalm vezane na konsignacijo. Pri
nacinu poslovanja smo vpeljali dolo¢ene ukrepe, ki jih nismo takoj vpeljali, ampak
postopoma. Drugace kaj drugega bistvenega pa ne bi rekel, da je bilo. Tveganja niso
bistveno spremenjena, kot so bila do zdaj, sam brexit jih ni povecal. V financah bi
mogoce odgovoril drugace, z vidika logistike ne vidim, da smo kaj povecali tveganje, ni
bistvenih sprememb.

Brali smo prakti¢no vse, kar smo dobili od FURS in na to temo. S FURS smo imeli
sestanke na to temo, predvsem na temo evropskega tranzita in ostalo. Redno spremljanje
obvestil iz Gospodarske zbornice Slovenije. Podjetje je ¢lan GZS in Zdruzenja za
Promet, zato sproti dobivamo obvestila, vezana na njih. Pomagali smo si z vsemi
moznimi obvestili, saj smo bili primorani tematiki slediti od zacetka.
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Priloga 6: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 4

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomoc carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Imamo dolocena carinska pooblastila za potrjevanje porekla blaga, za samo carinjenje
pa drugace uporabljamo Spediterja. Imamo zbirnisSke prevoze, saj nimamo polnega
kamiona. Logisti¢ni in Spediterski del uredi podjetje.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Seveda, od brexita je minilo ze nekaj Casa in je bilo Se drugih stvari veliko Se zraven.
Dovolj smo se pripravljali na to, s tem namenom smo se udelezevali seminarjev.
Posluzujemo se placljivih seminarjev, zato tezav tukaj nismo imeli. Tematika je
zahtevala predhodno pripravo, tako smo se s podjetjem v ZK skupaj pripravljali in si
pomagali. Zelo dolgo ni bilo jasno, kako bo s Severno Irsko, saj se je situacija konstantno
spreminjala. Nase podjetje v ZK se je moralo dav¢no registrirati in opraviti Se druge
ustrezne zahteve. Pri nas smo imeli spremembe v informacijskem sistemu, potrebno je
bilo treba odpreti nove kupce, urediti davéne nastavitve, pridobiti novo Sifro in ostale
zadeve. Ve¢jih tezav ni bilo, ker smo se na to pripravljali, s tem pa smo vedeli, kako
bodo postopki potekali.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najve¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Prej tezav sploh ni bilo, saj smo bili vsi del notranjega trga EU, zato so zadeve potekale
¢isto normalno, kot z ostalimi drzavami EU. Edina razlika je morda oddaljenost ZK, zato
do tam ni tako razvita logisticna mreza, kot npr. za v Nemcijo, kamor vozijo vsi.
Normalno, kot prej, poro€amo Intrastatu. Z izstopom so pa carinske formalnosti morda
malo podaljsale Cas transporta. Potrebno je iti na carino, tam se lahko kaj ustavi in je to
spet ena ovira. Nekih hudih tezav nismo imeli, ker mamo veliko izvoza izven EU, tako
da so postopki podobni za v tretje drZave, kar za nas ni¢ novega. Spomnim se samo, da
smo meli teZzavo pri racunovodstvu za Severno Irsko, predvsem z davéno Stevilko.

4. Kaksni so vasi stroSki v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
o0z. kako so se spremenili?

Kar enako je ostalo, prevoz in izvozno carinjenje placujemo, ampak ga prefakturiramo,
tako da ta stroSek prevzame kupec. [zvozno carinjenje je nek strosek sicer, ki ga placas
Spediterju, vse pa je odvisno od dogovorjene oz. dolocene paritete.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?
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To zdaj tezko recem, ali se je tukaj kaj spremenilo. Prevozi cenovno kar nihajo, straSno
velikih sprememb pa nismo imeli, da bi bilo kaj za pripomniti.

6. Kako je brexit vplival na ¢as, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Seveda, najbolj enostavno je, ¢e imas trgovanje znotraj EU in da$ odpremnico z blagom
pa je to to. Tukaj pa mora$ izstaviti fakturo in vse skupaj poslati Spediterju, da vlozi na
carino, potem pa urediti celotno dokumentacijo, dokazovanje blaga ipd. Potrebno je
premisliti ustrezne korake, ki sledijo. Nekaj stroskov gotovo imamo s tega naslova, saj
je to zdaj postal dokaj bolj zapleten postopek, ni pa to za nas neka tezava, ker nam je ta
postopek ze znan. Nismo zaposlili dodatne osebe, saj ni bilo potrebe.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
7ZK?

Mislim, da se cene zaradi brexita niso spremenile. Promet se nam je pa zelo spremenil —
zelo se je zmanjSal. Leta 2021 smo zgubili 40 %, ni vse zaradi brexita, nekaj pa sigurno
je. V ZK je bilo dolo¢eno obdobje dokaj nesigurno, zato so se doloc¢ene firme zaprle ali
pa odlocite, da z EU poslujejo manj. Tudi v letu 2022 je $lo navzdol, tukaj so tudi drugi
faktorji seveda, covid-19 in vojna. Leto 2023 pa je malo malo bolje, saj je promet narasel,
letos pa pri¢akujemo enako kot lansko leto.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vaSe poslovanje velik vpliv?

Izpostavila bi samo to, da imajo ZK v svoji drzavi enake konkurente, tako da
konkuriramo z domaco industrijo, hkrati pa je tukaj Se ta energetska kriza, ki je prinesla
povecanje cen — pri nas je bila energija drazja kot v drugih drzavah. Prehodno obdobje
je pripomoglo, da smo se pripravili.

9. Al so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

To tezko reCem, pri nas niti ne zelo, ker v glavnem poslujemo z naSo firmo v ZK. Smo
pa tudi imeli pripravo na njihovi strani in uredili, kar je bilo potrebno, da smo se izognili
tezavam. Normalno postopamo na nacin, da se periodi¢no obiskuje sejme in kupce. V
bistvu enak pristop kot pre;j.

10. Ali se je spremenil vas konkuren¢ni poloZaj na britanskem trgu?

Zanas$ proizvod imamo spremenljiv polozaj konkurence. Tudi drugi trgi oz. druge drzave
v ZK veliko izvazajo, tako da smo v enakem poloZaju kot ostali del sveta in smo enako
konkuren¢ni kot Indija in Kitajska, za njih pa je vseeno, od kod uvazajo, tako da ni ve¢
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vecjih razlik. Prej, ko smo bili v vsi skupaj del notranjega trga EU, je bil postopek veliko
enostavnejsi kot pa recimo trgovanje s tretjo drzavo.

11. Kako so se spremenili trzni delezi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal priblizno enak?

Ostal je recimo da enak.
12. Kaksen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Majhen vpliv je imel.

13. Ali ste sprejeli kaksne ukrepe za ublazitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Zaceli smo z izobrazevanji in ostalimi pripravami. Imeli smo konsignacijo in jo kasneje
zaradi kompleksnejSih postopkov ukinili. Sami smo urejali vse zadeve in zdruzevali vse
informacije od FURS, GZS ter seminarjev in postopek sebi prilagodili. Prav tako smo
informacije pridobili iz skupine Slovenska industrija jekla.
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Priloga 7: Transkripcija intervjuja Podjetja 5

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomo¢ carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Mi smo carinski posrednik, delamo za druga podjetja, ki poslujejo z Veliko Britanijo, mi
izvazamo storitve, mi carinimo za druge, poznamo zadevo s tega vidika, sami pa ne
izvazamo in izvazamo, ponujamo storitve.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Pri razumevanju ne bi rekel, ker se je po odcepitvi ZK smatrala kot tretja drzava in je v
enaki kategoriji kot kot nekatere druge drzave, kot npr. Amerika, potem je pa stvar teh
trgovinskih sporazumov. V ¢asu prehodnega obdobja je bilo ogromno nejasnosti, s temi
zadevami je potrebno biti pa vedno previden, ker nikoli ne ves. kako se bo drzava
odlocila in odzvala. Mogoce lahko izpostavim, da so se stranke bale za placevanje
dajatev za nazaj. EU se je pa Ze v naprej opredelila. kaj in kako. Nejasnosti so bile
predvsem na strani ZK, kjer so na novo vzpostavljali vse sisteme in protokole, EU pa ni
potrebovala sprememb.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najvec¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Spremembe so pri carinskih postopkih, ki jih prej ni bilo. Hkrati se je do neke mere
podrazil tudi skupen transportni stroSek in podaljsal ¢as transporta na prehodih. Kamioni
stojijo na mejnih prehodih, ¢akanje je pa povzrocilo velik stroSek, kar je gotovo vplivalo
na marze podjetij in dolo¢ene poslovne modele.

Najvec tezav smo opazili pri izjavi o poreklu blaga. Dokazovanje porekla je tezka stvar.
Ko nisi vec del prostora EU, mora$§ potem dokazovati, da tvoje blago ni iz drugih drzav,
npr. iz Kitajske, da je blago britansko ali evropsko. Podjetja na to niso bila pripravljena,
zato so posiljke stale na carini, dokler se ni zadeve niso uredile. Tudi to se zdaj bolj
natanc¢no kontrolira. ZK se zdaj kontrolira tako kot Kitajsko, kjer se vse preverja.

4. Kaksni so vasi stroSki v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
oz. kako so se spremenili?

Lahko re¢em, da so se povecali, vendar ne na nasi strani. Nam se je povecal samo obseg
dela.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?
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6. Kako je brexit vplival na cas, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Res se je vse povecalo, ve¢ dokumentacije in stroskov, kot sem prej omenil. Nismo
zaposlili nove osebe.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
ZK?

Zaradi tega imamo vecji promet, naSe cene se pa niso spremenile.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vase poslovanje velik vpliv?

Prej, ko smo bili skupaj v EU, je bilo ban¢no poslovanje z Britanijo ne glede na to, da
imajo funte, lazje, saj so to banke smatrale kot odliv in priliv znotraj EU. Odkar niso vec¢,
jih banke ne smatrajo kot EU in so ban¢ni stroski bistveno visji kot prej.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?
Ne.
10. Ali se je spremenil vas konkurenéni polozaj na britanskem trgu?

/

11. Kako so se spremenili trzni deleZi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal priblizno enak?

12. KakSen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Zanemarljiv do majhen vpliv.

13. Ali ste sprejeli kakSne ukrepe za ublaZitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Z vidika carine smo imeli skupne sestanke in sestanke z naSimi strankami glede vprasanj,
veliko pa je bilo tudi komunikacije z logisticnimi podjetji. V grobem smo se na to
pripravljali okoli Sestih mesecev. Podjetja so sprasevala kar veliko glede carine.

16



Priloga 8: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 6

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomo¢ carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Ker imamo dovoljenje za hiSno carinjenje, smo se odlocili, da se v naprej sami
opravljamo vsa izvozna opravila. Uvoz za ZK pa imamo urejen preko spletne aplikacije
v sodelovanju z mati¢nim podjetjem v Belgiji.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Niti ne, bilo je res kar veliko odprtih vprasSanj v ¢asu prehoda, vendar imamo dobre
odnose s carinsko upravo, od katere smo pridobili kar nekaj pomembnih informacij. Z
mati¢nim podjetjem v Belgiji smo si pomagali z izmenjavo podatkov in znanja, na to
temo pa smo imeli organizirano izobrazevanje. Motilo nas je, ker stvari na zacetku Se
niso bile Cisto jasne. Prav tako glede tranzita na obmocje irskega otoka. V tistem ¢asu
smo bili ena izmed prvih firm, ki smo Ze takoj na za¢etku januarja nacrtovali odpremo
kamionov v ZK. Iz tega razloga smo predhodno delali na postavljanju celotnega sistema.
Za nas je ZK dokaj velik in pomemben trg, zato smo veliko vlagali v to, da bodo stvari
potekale nemoteno.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najvec¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Vsekakor je sprememba velika, predvsem za nas, saj nam ZK predstavlja 28 % celotne
prodaje. Pred brexitom smo imeli normalno odpremo znotraj EU (dobavnica, CMR),
kasneje pa se je uvedel celoten carinski postopek izvoza in uvoza. Tukaj je veliko
odvisno od uporabljene paritete. Prav tako imamo na enem kamionu ve¢ prejemnikov,
kar pomeni 1-4 carinske deklaracije, Cas, potreben za eno deklaracijo, pa nam vzame
15-20 minut. Potrebno je upostevati tudi ¢as za zaklju¢ek izvoza, kar pomeni, da mora
kamion pocakati najmanj 45-60 minut, kar skrajSa njegov operativni ¢as. Sprememba je
prav tako na strani regulative. Glede na to, da smo prej ze odpremljali v tretje drzave,
smo navajeni na tak nacin dela, zato nam to s tega vidika ni bilo tuje.

4. Kaksni so vasi stroSki v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
o0z. kako so se spremenili?

Poraba casa podpore kupcem se je povecala za priblizno Sestkrat. Povecali so se
predvsem stroski, npr. stroSek carinski garancije za tranzit se je povecal za cca. 30.000€.
Najprej mora$ poravnati stroske carinskega garancije, torej stroSek banki, nato je tukaj
carinska stopnja, ki jo mora$ placati, in mesecna akontacija za davek, ki se zaraCunava
kvartalno. Z naslova brexita se je povecal tudi stroSek transporta. Takrat je bilo jasno
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rec¢eno, da je to zaradi tega, tudi kamioni so na poti ve¢ ur kot prej, kljub temu da se
dokumenti uredijo prej. To je strosek carinskih formalnosti.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

Seveda, ker prej tega ni bilo. Angleski trg je specifika zaradi prevoznikov in Soferjev na
to obmocje. Tezko je pridobiti voznike in zagotoviti transporte, zato smo kdaj
pripravljeni placati ve¢. Prevozniki so imeli neka dodatna izobrazevanja glede tega.

6. Kako je brexit vplival na cCas, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?

Prevozne firme so vkljucile dodatek dodatnega ¢asa in obravnavanja dokumentov, zato
so zvisale svoje cene. Poleg tega stroska smo imeli tudi ¢asovni strosek, dodatek cakanja
na mejnih prehodih in zaradi dodatka dokumentacije. Ker nam prodaja v Anglijo raste,
imamo tudi zaradi tega vec dela, osebje je pa ostalo nekako stalno.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
ZK?

Cene se spreminjajo vezano na surovine, energente itd. Ob brexitu smo cene povisali za
okoli 7-8%, prav tako so se povisali stroski transporta, cca. +10 % cene nismo povisali
takoj na zaCetku, ampak smo najprej po€akali odziv ostale konkurence, da smo potem
cene ustrezno prilagodili.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vaSe poslovanje velik vpliv?

Trg ZK ima neke dolocene specifike, kot npr. natancna rezervacija razklada, kar je v
primeru tezav na poti tezko zagotoviti. Prav tako je velika tezava zagotavljanja Soferjev
na to destinacijo. Najve¢ teZav smo imeli pri nerazjasnjenih zadevah glede tranzita na
Irsko preko Anglije. Tam ni bilo dovolj jasno, s kak§nimi dokumenti in na kakSen nacin
se odpremlja, ali je potrebno, da so kamioni za ZK polni ali imajo lahko delno blago za
na Irsko itd. V ZK vedno odpremljamo polne kamione z razli¢nimi prejemniki, tudi na
Irskem. Zdaj trenutno niti nimamo tezav, pricakujemo pa dolocene spremembe glede
transporta.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

Ne bistveno in kaj konkretno. Vzeli smo si dodaten dan za najavo kamiona ter pripravo
blaga na odpremo.

10. Ali se je spremenil vas§ konkuren¢ni poloZaj na britanskem trgu?
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Ne, ni se spremenil. Vsi ponudniki podobnih produktov so dejansko iz tretjih drzav, zato
so bile tezave za vse drzave zelo podobne. Pri nas na sreci ni britanske konkurence.

11. Kako so se spremenili trzni delezi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal pribilizno enak?

Pocasi raste, ne glede na brexit (vimes se je kazal vpliv pandemije covida-19). Ze pred
brexitom smo se drzali strategije, da svoj trzni delez na tem obmoc¢ju poskusimo samo
Se krepiti. Trg je za nas zelo pomemben.

12. Kaksen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Casovno kar velik vpliv, na splo$no pa nek srednji vpliv.

13. Ali ste sprejeli kaksne ukrepe za ublazitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Naceloma nismo sprejeli nekih posebnih ukrepov, razen izobrazevanje osebja. Veliko
smo se usklajevali z logisticnimi podjetji in z mati¢nim podjetjem v Belgiji, hkrati pa
smo sami aktivno spremljali razmere na trgu. Od GZS in FURS smo pridobili splosne
smernice.
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Priloga 9: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 7

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomoc carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

Da, trenutno sodelujemo z enim Spediterjem, po potrebi pa sodelujemo z drugimi, s
katerimi imamo podpisane pogodbe. V naslednjih nekaj letih nacrtujemo, da bi imeli
svoj oddelek Spedicije in carinjenja.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Pri carinskih rezimih nismo imeli tezav, saj imamo ze izbrane poti in mejne prehode,
preko katerih transportiramo blago. Prav tako smo predhodno ustrezno primerno
pripravili vso potrebno dokumentacijo. Pred brexitom vsega tega carinjenja ni bilo, ni
Slo pa do zdaj $e nikoli ni¢ zelo narobe. Je bilo pa seveda vec¢ dela in birokracije kot pre;j.
Prevozniki so bili zelo angazirani in pripravljeni. Datum se je vedel, sicer prestavil
petkrat, ampak smo bili pripravljeni.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najve¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Prej ni bilo carinskih postopkov, je bil notranji promet znotraj EU. Zdaj pa bom rekla,
da imamo te postopke, s katerimi je ve¢ dela, ampak smo na postopke Ze navajeni, ker
delamo izvoz v druge tretje drzave. ZK je za nas samo Se ena tretja drzava vec.
Sprememba je v stroskih, predvsem zaradi prevozov, zahtevane dokumentacije in
dodatnih stroSkov Spedicije. Ni bilo nekih velikih sprememb in izzivov za podjetje.

4. Kaksni so vasi stroSki v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
oz. kako so se spremenili?

Stroski so vecji, ker ima$ deklaracije ter izvozno in uvozno carinjenje. Potrebno je tudi
dokazovati poreklo in s tem dodaten stroSek. Cenovno imamo na posiljko gotovo vsaj

100 evrov ve¢ stroskov kot prej.

5. Ali so se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

Definitivno se je podrazil nasploh transport, Se predvsem v zadnjih letih. Ti stroski so
odvisni ne samo od brexita, temvec Se od ostalih dejavnikov, kot npr. covida-19 in vojne
seveda, s tega naslova so stroski veliki.

6. Kako je brexit vplival na Cas, stroSke, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?
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Zahtevnost je definitivno vecja. Prej smo nalozili v skladi$¢u, imeli smo dokumente,
pakirni seznam in racun, pa smo odpremili. Zdaj se mora pa izvozno ocariniti, kar nam
vzame Cas in ve¢ denarja. Kamion mora poc¢akat vse te dokumente, se ustaviti na meji in
Cakati na ocarinjenje. Nismo zaposlili dodatne osebe.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
7ZK?

Je sprememba, tudi na podjetjih iz ZK se pozna, da so drazji. S tega vidika bi rekla, da
so imeli vi§je stroSke prej na strani ZK, torej na strani kupca oz potrosnikov. Na splosno
je pa vse Slo kar precej gor, ni samo od brexita odvisno. Je pa res, da so se ti vsi vi§jih
stroski potem odrazali tudi na visjih cenah nasih produktov.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vase poslovanje velik vpliv?

Carinski postopki so mogoce najvecji izzivi, ker mora biti vedno vse to¢no in natan¢no,
drugace smo v prekrsku, potem pri samem carinskem postopku so to tudi doloc¢ene
carinske dajatve, ki vplivajo na ceno uvoza in na dajatve. Zaradi tega je cenovno tudi to
vecji vpliv, teh dajatev pa znotraj EU nimamo.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

proces, ki je manj priljubljen. Tukaj se je zdaj pojavil tudi CBAM (mehanizem za
ogljicno prilagoditev na mejah, op. a.), kjer se za uvoz jekla, aluminija, cementa iz tretjih
drzav placujejo okoljske dajatve, kar je Se en dodaten stroSek. Prav tako bo posledi¢no
potrebno kupovati okoljske kupone, za nas je to potem tudi vecji zalogaj. S tem se
spodbuja, da se trguje bolj znotraj EU in da se ostale drzave za¢nejo obnasati ekolosko.

10. Ali se je spremenil vas konkuren¢ni polozaj na britanskem trgu?
Ne morem reci, da je to vplivalo na naso konkuren¢nost.

11. Kako so se spremenili trzni deleZi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal priblizno enak?

Ne, za nas je enak.
12. KakSen vpliv je imel brexit na vaSe poslovanje (majhen, velik, srednji)?

Vse poslovanje je enako. Vsako leto imamo tudi nova lansiranja novih produktov,
kvec¢jemu se povecuje obseg. Zanemarljiv vpliv na poslovanje.
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13. Ali ste sprejeli kaksne ukrepe za ublaZitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Ne, ni bilo ni¢esar. Mi smo se morali prilagoditi in urediti sisteme, postaviti markerje,
se izobraziti, pregledati mejne prehode. Nac¢eloma ze imamo vzpostavljen sistem za tretje
drzave, na katerega smo dodali samo $e ZK. Nismo dodajali novih korektivnih ukrepov.
Ni bil kaksen izziv, mogo¢e smo bili bolj pozorni na zacetku, zdaj pa vse poteka
normalno, tudi odstopov pri odpremah nismo imeli. Ne, vse je bilo jasno. Od FURS smo
dobivali sporocila za vse spremembe, nas vedno obvescajo. KakSnih dodatnih sestankov
ali izzivov nismo meli.
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Priloga 10: Transkripcija intervjuja s Podjetjem 8

1. Ali za uvoz/izvoz iz ZK najemate pomo¢ carinskega posrednika in logisti¢nega
podjetja ali vse urejate sami?

S prevoznikom imamo eno pogodbo, saj se peljejo materiali na naklad. Posluzujemo se
tudi storitve Spedicije. HiSno carinjenje imamo sami. V naSem podjetju carinimo uvozno
in izvozno v sodelovanju z zunanjo $pedicijo.

2. Ali ste imeli tezave z razumevanjem novih carinskih rezimov pri poslovanju z ZK?

Nismo imeli teh tezav. Okrog 85 % naSega trgovanja je izven Slovenije, s tem da tretje
drzave predstavljajo zelo veliko priloznost. Za nas je bil to manjsi vpliv, razlika je
mogoce ta, da drugje pretezno ne poskrbimo za uvozno carinjenje, v ZK pa ja. Peljemo
vedno s tovornjakom, letalo imamo samo pri ekspresni dostavi za kakSne manjse zadeve.
Na brexit smo se dolgo pripravljali, ker je trg za nas zelo pomemben. Imeli smo tudi
racunovodstvo v ZK , edini dodatni strosek sta ta Spedicija in DDV.

3. Kako bi ocenili in opisali spremembe v carinskih postopkih pred in po brexitu?
Katere od teh sprememb v carinskih postopkih vam predstavljajo najvec¢ tezav in
katere so imele najvecji vpliv na poslovanje?

Tudi prej smo porocal Intrastatu, zdaj pa moramo poskrbeti e za uvozno carinjenje, ki
ni hiSno. Zaradi tega imamo malenkost ve¢ dela. Na vsakodnevni ravni moramo za
kamion pripraviti dve fakturi, za carino in za kupca. Zdaj so na dobavnici zahtevani vsi
podatki, ki so za trgovanje s tretjimi drzavami, kot npr. dokumenti EX1, CMR, MRN,
deklaracije ipd. Delo se je povecalo, nismo pa nikogar dodatnega zaradi tega zaposlili.
Prehod je bil zelo obremenilen, ker je za nas to vse dvojno delo.

4. Kaksni so vasi stroSki v povezavi s trgovinskim poslovanjem z ZK pred in po brexitu
oz. kako so se spremenili?

Stroski so bili dodatni pri pridobitvi davéne Stevilke, kar se tice ostalih zadev, pa
Spediterski stroski, stroski transporta, vse visje cene ostalih dobrin ipd.

5. Aliso se carinski stroski, stroski dajatev ali drugih pristojbin povecali? Kaj pa stroski
logisti¢nih storitev in skladiS¢enja?

Ja, ti stroSki so §li kar gor. To verjetno ni samo zaradi brexita, nekaj delno mogoce ze
zaradi carine, ampak tudi zaradi ostalih vplivov na dobavne verige.

6. Kako je brexit vplival na cas, stroske, dokumentacijo, je zahtevnost vecja? Kako je
to vplivalo na potrebno dokumentacijo, ste zaradi vsega tega morali zaposliti dodatno
osebje?
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Vplival je na ¢as, dokumentacijo in zahtevnost. Vnaprej smo se kar precej na to
pripravljali, da nismo bili v nobenem Soku. Prve dni januarja smo se izognili kakrSnim
kolim dobavam. Zdelo se mi je, da so bili kupci prestraseni, predvsem na strani ZK.
Najpomembne;jsa je bila predpriprava. Mi Ze na splosno vnaprej pripravimo veliko stvari,
da se izognemo tezavam. Veliko imamo sistemsko podprtega, ro¢nega dela je zato zelo
manj. Definitivno pa je pomembna to¢nost podatkov, Se predvsem zaradi carinskih
pregledov.

7. Kako so se spremenile cene vasih izdelkov na trgu ZK in nabavne cene pri uvozu iz
ZK?

Ostalo je priblizno enako, ker brexit na to pri nas ni vplival.

8. S katerimi izzivi in ovirami se srecujete pri trgovanju s podjetji iz ZK in katere od
teh ovir imajo na vase poslovanje velik vpliv?

Mi se pri nas ne sre¢ujemo s kakSnimi ve¢jimi ovirami, ni kaj za izpostaviti, saj trgovanje
poteka normalno brez ovir.

9. Ali so se spremenili vasi vzorci poslovanja po brexitu?

Sprememba je pri carinskih postopkih, pri ostalih zadevah pa niti ne. Vse poteka
popolnoma enako, ampak s to razliko, da se povsod vse zaracunava, prej pa se ni.

10. Ali se je spremenil vas konkuren¢ni polozaj na britanskem trgu?

Ni bilo zaznati te spremembe, torej ostalo je enako. Nasi kupci so neobremenjeni s
¢imerkoli, saj mi poskrbimo za Cisto vse stroske in postopke uvoza in izvoza.

11. Kako so se spremenili trzni deleZi vasega podjetja na britanskem trgu po brexitu? Bi
lahko rekli, da se je obseg vasega poslovanja z ZK po brexitu povecal, zmanjsal ali
je ostal priblizno enak?

Priblizno enako poslujemo. Cisto odvisno v povezavi z razpoloZljivostjo projektov. Nasi
stalni kupci so enaki.

12. KakSen vpliv je imel brexit na vase poslovanje (majhen, velik, srednji)?
Majhen ali zanemarljiv.

13. Ali ste sprejeli kakSne ukrepe za ublaZitev negativnega vpliva brexita na vase
poslovanje? Kako obvladujete tveganja za britanskem trgu?

Vse posle imamo zavarovane ne glede na trg, prav tako so zavarovani nasi kupci. Pri
gibanju tecajnega funta smo morali biti previdnejsi, saj je to nekako neugodno za nas.
Zaradi tega smo uvedli dodatno klavzulo v nasih poslih, kjer definiramo cene v povezavi
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s teCajem in potem datumom. Posvetovali smo se z nasimi davénimi svetovalci,
carinskimi zastopniki, nekaj dela pa smo predhodno opravili sami.
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