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UvoD

Zaradi svojega Sirokega podrocja, ki ga zajema sistem internih transfernih cen (v
nadaljevanju ITC), je zanimiv tako v praksi kot tudi v akademskih krogih. V zadnjih
desetih letih so banke veliko pozornosti namenile razvoju pravilnega sistema, ki bi bil
prilagojen njihovim specificnostim, kompleksnosti poslovanja in strateSkim usmeritvam.
Do zacetka krize je bil glavni namen sistema ITC predvsem v merjenju donosnosti
poslovanja banke kot celote, kot tudi njenih posameznih poslovnih delov. V finan¢nih
krogih sistem ITC predstavlja torej merilo dolocitve u¢inkovitosti poslovanja posameznega
segmenta banke, pri ¢emer se izvajata alokacija ter zaraCunavanje sredstev neto porabnikov
virov sredstev in na drugi strani priznavanje realnih donosov tistih, ki jih ustvarjajo. V
akademskih krogih pa je vloga ITC predvsem v merjenju stopnje konkuren¢nosti ban¢nega
trga (Dermine, 2012, str. 3). ITC bi lahko z drugim terminom poimenovali tudi kot
oportunitetna cena, saj temelji na nacelu oportunitetnih stroskov, ki predpostavljajo, da ima
vsaka banka moznost izbire sklenitve transakcije s komitentom ali investicijske transakcije
oziroma refinanciranja na medbanc¢nem trgu. Sistem ITC je svojo vlogo pocasi Siril tudi na
druga podrocja, kjer je bila klju¢nega pomena predvsem postopna Siritev v vlogo temelja
pri oblikovanju cenovne politike in upravljanja obrestnega tveganja banke.

Z vse vecjo razseznostjo finanéne krize, ki je s prvotno kreditnega zajela tudi likvidnostno
podrocje poslovanja bank, je pri regulatornih institucijah pricela zoreti ideja o vkljuéitvi
podrocja upravljanja likvidnosti v sistem, prek katerega je mozno uspesno in razmeroma
hitro ter ucinkovito upravljati bilanco banke in komercialni del — tj. v sistem ITC. Z
zavedanjem, da lahko prek tega sistema vplivamo na zmoZnost pridobivanja stabilnejSih
virov financiranja in kvalitetno upravljanje likvidnostnega tveganja, se je moral skladno s
tem prilagoditi oz. nadgraditi tudi sistem ITC. Glavni namen vkljucitve likvidnosti v
obstojeci sistem ITC je v izboljSanem upravljanju likvidnosti, kjer banka zaradi prenosa
stroSka in izboljSanega vpliva na poslovno mrezo ne povecuje nekvalitetne likvidnosti in
temu primernih sredstev, pa¢ pa je zmozna pridobiti stabilnejSe vire financiranja ter
povecati zavedanje in odzivnost za nastanek morebitnih nepredvidljivih likvidnostnih
pretresov na trgu. Kljucno je torej zavedanje, da sistem ITC predstavlja pomembno
sredstvo, s katerim je mo¢ uspesno upravljati likvidnost banke in alocirati neto obrestno
marzo med posameznimi organizacijskimi enotami. Kot osnovno merilo pri vzpostavitvi
dovrSenega sistema ITC je potrebna opredelitev prioritet ter presoja kompleksnosti
sistema, ki ga institucija potrebuje. Slednja je odvisna od velikosti in kompleksnosti
poslovanja banke ter njenih strateskih usmeritev. Poleg tega mora biti ITC oblikovana
tako, da odraZza vse specifi¢nosti posameznega produkta ter glede na njihov prispevek ali
strosek k uspeSnemu upravljanju bilance banke.

V magistrski nalogi bom s teoretinega in prakticnega vidika predstavila usmeritve s
podroc¢ja ucinkovitejSega upravljanja likvidnosti, ki hkrati dolo¢ajo vkljucitev sistema ITC.
Prvi jih je oktobra 2010 predstavil Evropski organ za ban¢nistvo, temu pa so sledili e novi
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likvidnostni standardi Baselskega odbora za ban¢ni nadzor v okviru zahtev Basel III ter
Minimalna dolocila upravljanja tveganj (MaRisk). Skupna to¢ka omenjenih usmeritev je
osredoto¢enost na ohranitev visoko likvidnega portfelja, ki lahko zavaruje banko pred
nepredvidljivimi likvidnostnimi odlivi v primeru stresnih okolis¢in. Nove baselske zahteve
so torej usmerjene v povecanje stabilne likvidnosti ob hkratnem vkomponiranju stroska
likvidnosti v ceno sredstev poslovnim delom, v skladu z oportunitetnimi stroski
predCasnega povecanja potrebnih likvidnostnih blazilcev. S prenosom stroSkov, koristi in
tveganj na poslovni del bi se hkrati izvajala tudi kontrola transformacije sredstev, da ta
razpon in tudi tveganje ne bi bilo preveliko. Glede na nove regulativne usmeritve tako ne
govorimo zgolj o ITC (angl. Funds Transfer Pricing - FTP), pac¢ pa o razsirjenem sistemu,
ki vklju€uje tudi zgoraj omenjene stroske in koristi likvidnosti, tj. likvidnostne transferne
cene (angl. Liquidity Transfer Pricing - LTP). Do sedaj se je v praksi namre¢ viSina ITC
dolocala zgolj na podlagi stroska zadolZzevanja banke na medban¢nem trgu in nekaterih
manjSih stroskov upravljanja trznih tveganj. Nove usmeritve pa v sistem ITC vpeljujejo
dve pomembni komponenti, in sicer osredoto¢enost na kombinacijo virov ter vkljuéitev
strukture bilance banke v sistem dolocanja viSine ITC. Dejstvo je namre¢, da se banke
zadolzujejo kratkoro¢no, investirajo pa v dolgorocne nalozbe, kar se je izraziteje izkazalo
predvsem v zadnji finan¢ni Krizi.

Glavna nadgradnja obstojeega sistema ITC je tudi v upoStevanju stabilnosti, kar
posledicno pomeni, da se ekonomska ro¢nost posla razlikuje od njegove pogodbene
ro¢nosti. V povezavi s tem bom v nalogi raz€lenila sestavo skupne ITC, kjer bo klju€en
poudarek predvsem na novih elementih ter na vzpostavitvi transparentnosti sistema, ki ga
zagovarja tudi mnogo regulativnih institucij. Sistem, ki omogoca transparentnost, je hkrati
tudi vez med tveganju prilagojenemu sistemu upravljanja in ra¢unovodskimi standardi
oblikovanja cen produktov. S tem, ko je ITC segmentirana po posameznih elementih,
lahko dolo¢imo tudi razlicne kombinacije glede na ekonomske, komercialne in strateske
kriterije. K temu bo pripomogla tudi nadaljnja obravnava pravilnega ovrednotenja
bilan¢nih in izvenbilanénih postavk, osrednji namen pa je uspeSnejSe izpolnjevanje
konservativne likvidnostne regulative, kot jo dolo¢a Basel II1.

V zadnjem delu magistrske naloge bom na podlagi teoreticnih spoznanj in prakti¢ne
primerjalne analize preucila tudi uéinkovitost vklju¢itve kreditnega tveganja v sistema
ITC. K ve¢ji vkljucenosti kreditnega tveganja opozarjajo tudi mednarodne racunovodske
institucije. Med zadnjo finan¢no krizo sta se spremljanje in merjenje izpostavljenosti
kreditnemu tveganju namre¢ izkazali za neprimerni in neucinkoviti. Obstoje¢i modeli
merjenja kreditnega tveganja v vecji meri prepoznajo kreditno tveganje Sele ob njegovem
nastanku, niso pa primerni za prepoznavanje in ocenjevanje prihodnjega potencialnega
nastanka kreditnega dogodka. Odbor za mednarodno racunovodstvo (angl. International
Accounting Strandards Board - 1ASB) je junija 2013 zato izdalo priporo¢ila, prek katerih
bi banke izboljSale ocenjevanje priakovane izpostavljenosti kreditnemu tveganju in
posledi¢no kreditnim izgubam. S tem se je nadgradila metodologija merjenja kreditnega
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tveganja, ki ga je postavila mednarodna finan¢na organizacija (angl. International
Financial Reporting Standards - IFRS), ki je v izraGunu upoStevalo zgolj pretekle kreditne
dogodke in trenutno stanje, medtem ko pri¢akovano kreditno tveganje in mozen nastanek
kreditnega dogodka nista bila vklju¢ena v kon¢ni izraun in porocanje. Klju¢ do
uspesnejSega poslovanja je tako v upoStevanju oz. simuliranju stresnih okolis¢in in
tveganju prilagojenem merjenju uspesnosti poslovanja banke kot celote in njenih
posameznih delov. S pomocjo dinami¢nih projekcij in upostevanja pricakovanega tveganja
se lahko dimenzije merjenja uspesnosti razsirijo z nivoja celotne banke na posamezne
organizacijske dele, produkte, komitente, pa vse do nivoja posameznega posla. Izracun
priakovanega ali potencialnega nastanka kreditnega tveganja o0z. nastanka kreditnega
dogodka in njegova vkljucitev v sistem ITC tako pripomoreta k razbremenitvi poslovnega
dela po spremljanju kreditnega tveganja in pravilnejSemu merjenju uspesnosti poslovanja
Ze na nivoju posameznega posla oziroma ob njegovi sklenitvi ter posledi¢no poslovanja
celotne banke.

Namen in cilji
Osnovni nameni magistrskega dela so naslednji:

» Predstaviti sistem ITC in njegovo dosedanjo in novo vlogo pri u¢inkovitem upravljanju
bilance banke.

» Predstaviti nove regulativne usmeritve na podro¢ju likvidnostnega, kreditnega in
obrestnega tveganja ter prouciti vlogo ITC pri uspesnejSem upravljanju teh tveganj ter
posledi¢no uspesnejSemu upravljanju bilance banke.

= Prouciti in podati ustrezne reSitve pri oblikovanju obstojecih in novih elementov s
podrocja likvidnostnega tveganja v sistemu ITC ter na podlagi virov financiranja bank
oblikovati ustrezno viSino likvidnostne premije.

= Na osnovi teoreticnih in prakticnih ugotovitev podati ustrezne reSitve za namen
izboljSanja upravljanja bilance banke in kvalitetnejSega spremljanja uspeSnosti
poslovanja tako banke kot celote, kot tudi njenih posameznih delov.

Z magistrskim delom Zelim dose¢i uporabno vrednost, zato sem si kot glavni cilj zadala
prouditi in podati ustrezne reSitve, ki temeljijo na teoreticnih izhodis¢ih, vkljucujejo
razlicne poglede prakti¢nih reSitev ter skupno zadostujejo vsem kriterijem regulativnih
usmeritev. V magistrskem delu podani predlogi in reSitve izboljSanega merjenja uspesnosti
poslovanja posameznih delov banke, produktov, poslov in komitentov ter uspeSnejSega
upravljanja likvidnostnega tveganja so v korist bankam in drugim finan¢nim institucijam
pri vzpostavitvi izboljSanega sistema ITC in poslovanja banke.



Hipoteze, metode raziskovanja in struktura dela

V magistrskem delu bom preverila veljavnost naslednjih domnev:

* Pravilna obravnava bilan¢nih in izvenbilan¢nih postavk v sistemu ITC ima klju¢no
vlogo pri uspes$nejSem izpolnjevanju konservativne likvidnostne regulative, kot jo
doloc¢a Basel I1I.

= Kreditnemu tveganju prilagojen sistem ITC na nivoju posameznega posla pomembno
vpliva na izbolj$ano merjenje uspesnosti na nivoju celotne banke.

Pri pisanju magistrskega dela bom uporabila dve metodi raziskovanja. V prvem delu bo
analiza temeljila na deskriptivni metodi, natan¢neje na pridobivanju in Studiji strokovne
literature predvsem tujih avtorjev (prispevki, strokovni c¢lanki, raziskave, predavanja,
seminarji, delavnice itd.) s podro¢ja finan¢nih trgov, upravljanja tveganj banke, cenovne
politike, kontrolinga in sistema internih transfernih cen. V nalogo bodo vkljuc¢ene tudi
informacije pristojnih institucij. VV drugem delu naloge, ki bo temeljil na oblikovanju in
dolocanju visine novih elementov ITC s podroc¢ja likvidnostnega tveganja, bom proucila
razli¢ne teoreticne metode dolo¢anja novih elementov ter jih opredelila glede na smiselnost
prakti¢ne uporabe. Pri tem bom prikaz prakti¢nih primerov izvedla prek hipoteticnega
primera banke z bonitetno oceno A ter ga ustrezno nadgrajevala skozi celotno nalogo.
Osnova za dolocitev vrednosti posameznih elementov bo temeljila na dejanskih trznih
podatkih, pridobljenih prek informacijskih sistemov Bloomberg in Thomson Reuters. Tretji
del naloge bo temeljil na komparativni metodi, kjer bom temeljito razdelala u¢inke novega
sistema ITC na poslovanje banke in merjenje uspeSnosti prek posameznega posla, vse do
nivoja celotne banke (u€inkovita transformacija sredstev, obrestna marza in profitabilnost)
ter smiselnost vkljucitve kreditnega tveganja v sistem ITC.

V magistrsko delo bom vkljucila vse ugotovitve in spoznanja ter lastno znanje in izkusnje,
pridobljene med delom v poslovni banki, med Studijem in pri udelezbah na Stevilnih
mednarodnih seminarjih, delavnicah in konferencah.

1 TEORETICNI IN REGULATIVNI VIDIK SISTEMA INTERNIH
TRANSFERNIH CEN

V zadnjih desetih letih so banke veliko pozornosti namenile razvoju pravilnega sistema
ITC, ki bi bil prilagojen njihovim specifi¢nostim, kompleksnosti poslovanja in strateSkim
usmeritvam. Vzpostavitev pravilnega in kvalitetnega sistema ITC je za banke tako
predstavljalo najvecji izziv. Do zacetka krize je bil glavni namen sistema ITC predvsem v
merjenju donosnosti poslovanja banke kot celote, kot tudi njenih posameznih poslovnih
delov. Prek sistema ITC se namre¢ izvaja ovrednotenje cene virov in donosa nalozb
poslovnega dela banke, ban¢nih storitev in razmerij med strankami. Predstavlja torej
merilo dolocitve ucinkovitosti poslovanja posameznega segmenta banke, pri ¢emer se
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izvajata alokacija ter zaraCunavanje sredstev neto porabnikov virov sredstev in na drugi
strani priznavanje realnih donosov tistih, ki jih ustvarjajo. ITC bi lahko z drugim terminom
poimenovali tudi kot oportunitetna cena, saj temelji na nacelu oportunitetnih stroskov, ki
predpostavljajo, da ima vsaka banka moZnost izbire sklenitve transakcije s komitentom ali
investicijske transakcije oziroma refinanciranja na medbanc¢nem trgu (Tumasyan, 2012, str.
3-21). Gre torej za donosnost posamezne poslovne transakcije, ki se Steje kot netvegana
obrestna mera za enako obrestno obdobje, saj eliminira obrestno tveganje iz posla s
komitentom.

Sistem ITC je svojo vlogo pocasi Siril tudi na druga podrocja poslovanja banke, kjer je
klju¢nega pomena predvsem postopna Siritev v vlogo temelja pri oblikovanju cenovne
politike banke in njenih produktov. Z nepricakovanim vecanjem razseznosti financne krize,
Ki je s prvotno kreditnega zajela tudi likvidnostno podrocje poslovanja bank, pa se je
skladno s tem moral prilagoditi oziroma nadgraditi tudi sistem ITC. Pred nastopom
svetovne finan¢ne krize je bila likvidnost v bankah praktiéno samoumevna, saj je bila na
medbannem trgu na razpolago v skoraj neomejenih koli¢inah. To pa je vodilo v
premajhno pozornost na pravilno upravljanje likvidnostnega tveganja, kar je imelo za
posledico propad mnogo bank po svetu in potrebo po pomo¢i drzave. V zadnjih §tirih letih
je tako glavna pozornost v bankah po svetu usmerjena prav na podrocje likvidnosti. V
regulatornih institucijah je tako pricela zoreti ideja o vkljuéitvi podro¢ja upravljanja
likvidnosti v sistem, prek katerega je mozno uspe$no in razmeroma hitro ter uéinkovito
upravljati bilanco banke in komercialni del — to je sistem ITC. Z zavedanjem, da lahko
prek tega sistema vplivamo tudi na likvidnost, lahko dosezemo kvalitetnejSe upravljanje
likvidnostnega tveganja.

Glavni namen vkljucitve likvidnosti v obstojeci sistem ITC je v izboljSanem upravljanju
likvidnosti, kjer banka zaradi prenosa stroska in izboljSanega vpliva na poslovno mrezo ne
povecuje nekvalitetne likvidnosti in temu primernih sredstev, pa¢ pa je zmoZna pridobiti
stabilnejSe vire financiranja ter povecati zavedanje in odzivnost za nastanek morebitnih
nepredvidljivih likvidnostnih pretresov na trgu (Committee of European Banking
Supervisors — CEBS, 2010).

Razsiritev sistema ITC je usmerjena v prenos stroSkov, koristi in tveganj z nivoja
posamezne poslovne enote na centralno raven, ki v veCini bank predstavlja podrocje
upravljanja bilance banke (angl. Assets and Liabilty Managemant - ALM). V zameno za
prenos likvidnostnega tveganja pa je treba potrosnikom likvidnih sredstev zaraCunati
stroSek drzanja te dodatne likvidnosti (CEBS, 2010). Kot primer dobre prakse se je izkazal
na primeru obrestnega tveganja, kjer se je obrestno tveganje preneslo v enotno upravljanje,
tako da je vsak posel obravnavan neodvisno od morebitne spremembe trznih obrestnih
mer. Glavni poudarek t. i. razSirjenega sistema ITC je torej v popolni vkljuéitvi stroska in
koristi upravljanja likvidnosti oziroma pridobivanja virov financiranja za banko. Ce Zeli
namre¢ banka kvalitetno upravljati likvidnostno tveganje, mora ta mejni stroSek ali korist
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dodatne likvidnosti prenesti na vse posamezne dele banke (CEBS, 2010). Pri
prerazporeditvi omenjenega strosSka ali koristi najvecji delez odpade na poslovno mrezo,
kjer sta izpostavljeni predvsem podrocje poslovanja s prebivalstvom in podroéje
korporativnega ban¢niStva. Pri tem je kljuCnega pomena, da se pri prerazporeditvi stroskov
in koristi likvidnosti upoStevajo vse specificnosti poslovanja posameznega poslovnega dela
in produktov.

Da bi sistem deloval kar se da pravilno, mora biti ITC oblikovana tako, da odraza vse
specificnosti posameznega produkta (produkti z vgrajeno opcijo, produkti brez zapadlosti,
nacin odplacevanja glavnice itd.) ter glede na njihov prispevek ali strosek k likvidnosti
(drzanje visoko likvidnih sredstev z nizkimi donosi, moznost zastave sredstev itd.).

V nadaljevanju naloge sledijo podrobnejSa predstavitev sistema ITC, njegova klju¢na
vloga pri poslovanju banke ter pregled moznih metod dolo¢anja ITC. Tradicionalni del
sistema ITC bom nagradila z regulativnimi usmeritvami in reSitvami iz prakse domacih in
tujih bank, tako z vidika metodoloskih ugotovitev kot tudi implementacijskih tehnik.

1.1 Kljuéne karakteristike sistema internih transfernih cen

Sistem ITC je v svoji tradicionalni vlogi v praksi prisoten ze dolgo Casa, svojo nadgradnjo
pa je doZivel Sele v zadnjih petih letih z zaostritvijo razmer na finan¢nih trgih. Zaradi vse
SirSega podrocja, ki ga sistem ITC zajema, ni zanimiv zgolj v praksi, pa¢ pa tudi v
akademskih krogih. Kot navaja J. Dermine (2012, str. 2—4), se sistem ITC v finanénih
krogih v vecji meri uporablja za merjenje profitabilnosti poslovnih enot, produktov in
posameznih poslov ter hkrati predstavlja osnovo za doloCitev cen produktov. V
akademskih krogih pa se sistem ITC uporablja za merjenje stopnje konkurenc¢nosti
ban¢nega trga.

Pri vzpostavitvi dovrSenega sistema ITC sta potrebni opredelitev prioritet ter presoja
kompleksnosti sistema, ki ga institucija potrebuje. Slednja je odvisna od velikosti in
kompleksnosti poslovanja banke ter njenih strateskih usmeritev. Poleg nastetega mora biti
sistem postavljen v skladu z dolo¢ili politike upravljanja bilance banke.

Med glavne lastnosti_dovrsenega sistema ITC spadajo (Wyle & Tsaig, 2011, str. 1-19;
Tumasyan, 2014):

» Transparentnost in racionalnost — metodologijo sistema ITC mora potrditi Odbor za
upravljanje bilance banke, hkrati pa mora biti dostopna vsem delom banke. Poslovne
enote morajo biti namre¢ seznanjene tako s pravili pripisa ITC posameznim poslom kot
tudi kon¢nim rezultatom obrestne marze in kasneje profitabilnosti. S tak$no stopnjo
transparentnosti dosezemo polno sodelovanje in odobravanje poslovnih enot, ki so
sistem ITC pripravljene sprejeti tudi kot merilnik njihove donosnosti.



Robustnost (enostavnost) — sistem ITC je lahko po svojih metodoloskih dolo¢ilih in
ob upostevanju vseh specificnih lastnosti posameznega posla, izracuna in pripisa
izredno kompleksen. Po mnenju regulatornih institucij je prednost sistema ITC ravno v
njegovi robustnosti, kjer so dolocene specifike poslov lahko tudi zanemarjene. V praksi
se je namre¢ izkazalo, da pretirana sofisticiranost sistema vodi v ve¢jo verjetnost napak
tako pri implementaciji kot tudi kasneje pri uporabi.

Pravi¢nost — v sistemu ITC morajo biti enakovredno obravnavane vse obrestno
obcutljive bilan¢ne in izvenbilan¢ne postavke, vsi denarni prilivi in odlivi ter vse
poslovne enote banke.

Konsistentnost — metodologija sistema ITC mora biti zasnovana v skladu s predpisi
upravljanja bilance banke, likvidnostnega in obrestnega tveganja ter strateSkimi
usmeritvami banke.

Neodvisnost in objektivnost — sistem ITC mora biti v pristojnosti neodvisne poslovne
enote, s C¢imer je dosezena objektivnost metodoloskih dolocCitev. V praksi je
metodologija doloc¢anja ITC v pristojnosti podro¢ja za tveganja, kontrolinga in ALM-
ja.

Modeliranje — sistem ITC ni zgolj skupek izra¢unov in pravil pripisa na posamezen
posel. Najvecji izziv se skriva v oblikovanju robustnega sistema, ki mora Se vedno
ohraniti visoko stopnjo natancnosti in vkomponiranje v zmogljivosti informacijske
arhitekture banke. Poleg tega mora sistem ITC odrazati ne zgolj modeliranje trenutne
pozicije bilance banke, pac¢ pa tudi projiciranje prihodnjih pozicij in denarnih tokov.

Da bi dosegli pravo ucinkovitost sistema merjenja notranje uspesSnosti, pa je klju¢na

interna organiziranost banke. Tradicionalna organiziranost banke se bo morala namrec s

¢asom prilagoditi novim na¢inom delovanja, merjenja in upravljanja poslovanja. Vse vecja

potreba postaja v povezovanju posameznih podroc¢ij znotraj banke. Za uc¢inkovito merjenje

uspesnosti sta tako potrebna kombinacija ve¢ dejavnikov in modelov merjenja ter

sodelovanja med razli¢nimi podrocji znotraj banke, kot je prikazano na Sliki 1.

Slika 1: Pregled podrocij banke, vkljucenih v sistem ITC

Odbor za

upravljanje
bilance banke
-ALCO
Podrocjeza
tveganja
Podrocje Podrogje
ALM kontrolinga
Podrogje Organizacijki
Marketinga delr
Tehni¢na Podrogje Clanice
podpora - poslovne banéne
DWH in IT mreze skupine

Vir: Prirejeno po FRSGlobal, Liquidity Risk Management, 2011.
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Za vecjo preglednost in izvedbo nadaljnjih analiz je priporocljivo, da je sistem ITC zgrajen
iz posameznih vsebinsko loCenih delov oziroma elementov, s ¢imer dosezemo tudi
pravilnejSe obravnavanje produktov glede na njihove specificnosti (nacin odplacila
glavnice, opcije, zapadlost itd.).

V praksi tako ne obstaja univerzalna metoda sistema ITC, ki bi bila primerna za vse banke,
zato se je med razvijanjem sistema ITC v praksi razvilo kar nekaj razlicnih metod.
Nekatere bistvene in v praksi najbolj razsirjene metode so opisane v nadaljevanju naloge.

1.2 Regulativni okviri sistema internih transfernih cen

Zadnja financna kriza, ki se je sprva zacela kot kreditna kriza, je hitro presla na
likvidnostno podrocje in dosegla nepri¢akovane razseznosti. Lahko bi tudi rekli, da je Slo
za krizo financiranja, ki je vodila v nesolventnost nekaterih velikih finan¢nih institucij.
Posledice krize pa so pravzaprav prisotne Se danes, saj je stopnja negotovosti na
medbanénih finan¢nih trgih Se vedno izredno visoka, prisotno pa je tudi nezaupanje med
investitorji. Glavni problem pri prehodu kreditne krize v likvidnostno, je v premalo
reguliranem in zaradi tega neucinkovitem upravljanju likvidnostnega tveganja Vv
preteklosti. Izkazalo se je namre¢, da veliko bank ni imelo zadostnih likvidnostnih
blazilcev oziroma portfelja sekundarnih likvidnostnih rezerv za zagotavljanje zadostne
likvidnosti (Skoglund, 2010, str. 1-17).

Ko je bil ta problem Ze identificiran in se je mnogo bank ze spopadalo z likvidnostnimi
tezavami, so na vrsto priSle tudi dodatne regulativne usmeritve. Do tedaj je likvidnostna
regulacija prek Evropske direktive (Evropska komisija, 2006, Annex V) bankam
omogocala veliko prostosti, saj so bili metodologija, merjenje, spremljanje in upravljanje
likvidnostnega tveganja v vecji meri v pristojnosti posamezne banke. PoslabSanje
likvidnostne situacije v bankah je spodbudilo regulativne institucije, da so upravljanju
likvidnostnega tveganja pricele posvecati ve¢jo pozornost. Poleg usmeritev in zahtev pri
upravljanju denarnih tokov in zagotavljanju ustrezne likvidnosti bank pa se je pojavila tudi
ideja o vkljucitvi podrocja likvidnosti v sistem, prek katerega je mozno uspesSno in
razmeroma hitro ter u¢inkovito upravljati bilanco banke in druge poslovne enote — sistem
ITC. Z zavedanjem, da lahko prek tega sistema vplivamo na likvidnost, predvsem
strukturno likvidnost, lahko dosezemo kvalitetnejSe upravljanje tudi likvidnostnega
tveganja.

1.2.1 Nova regulativa s podro¢ja likvidnostnega in kreditnega tveganja

Nove usmeritve s podro¢ja ucinkovitejSega upravljanja likvidnosti z vkljucitvijo sistema
ITC je prvi predstavil Evropski ban¢ni organ (angl. European Banking Authority - EBA),
temu pa so sledili novi likvidnostni standardi, med katerimi ima klju¢no vlogo Baselski
odbor za ban¢ni nadzor (angl. Basel Committee on Banking Supervision - BCBS) v okviru
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zahtev Basel III. Skupna tocka omenjenih usmeritev je osredoto¢enost na ohranitev Visoko
likvidnega portfelja, ki lahko zavaruje banko pred nepredvidljivimi likvidnostnimi odlivi v
primeru stresnih okolis¢in.

V nadaljevanju sledi predstavitev vsebine smernic s podrocja likvidnosti in kreditnega
tveganja, ki neposredno ali posredno vplivajo na metodoloske usmeritve sistema ITC.
Vsebina, predstavljena v nadaljevanju tega poglavja, je v celoti ¢rpana iz uradnih
dokumentov posameznih nadzornih in regulatornih organov.

1.2.1.1 Evropski ban¢ni organ

Evropski banéni organ (v nadaljevanju EBA), ki je leta 2011 prevzel delovanje Odbora
evropskih ban&nih nadzornikov,* ki z oblikovanjem regulatornih standardov in nadzornih
praks, razvojem smernic in priporoc€il, ki temeljijo na zakonodajnih aktih Evropske unije,
pomembno vpliva na ucinkovitejSe delovanje in nadzor nad finan¢nimi institucijami. Z
namenom ucinkovitejSega upravljanja likvidnosti in spremljanja uspeSnosti poslovanja
finan¢nih institucij je EBA objavila sklop priporocil Evropski komisiji in finanénim
institucijam na temo ucinkovitega upravljanja likvidnostnega tveganja. Na podlagi
predhodnih treh regulatornih usmeritev, in sicer:

» Tehni¢na priporocila Evropski komisiji glede upravljanja likvidnostnega tveganja —
drugo priporocilo (angl. CEBS's tehnical advice to the EU commision on liquidity risk
managemnet - CEBS 2008 147),

= Smernica o kapitalskih zahtevah Annex V — toc¢ka 14 (angl. Amandments to the CRD
Annex V of the Directive 2009/111/EC of the European parliament and of the Cuncil of
16 September 2009) in

= Smernice na temo stresnih scenarijev (angl. CEBS Guidelines on Liquidity Buffers and
Survival Periods, 9 December 2009)

je EBA objavila nove usmeritve, ki se navezujejo predvsem na tisti del upravljanja
likvidnosti, ki dolo€ajo usmeritve na podro¢ju pravilne in u¢inkovite alokacije stroskov in
koristi likvidnostnih tveganj (angl. Guidelines on Liquidity Cost Benefit Allocation — CP
36, 28 October 2010). Regulativni ukrepi postavljajo v ospredje ucinkovito
prerazporeditev stroskov, koristi in tveganj pri zagotavljanju likvidnosti.

Skupna tocka vsem omenjenim smernicam je, da bi morale imeti institucije vzpostavljene
notranje mehanizme, ki omogocCajo ustrezne spodbude v zvezi s prispevkom k
likvidnostnemu tveganju razliénih poslovnih aktivnosti. Ta mehanizem, ki bi moral
vsebovati vse stroske likvidnosti (0d kratko- do dolgoroénih, vkljuéno z nepredvidljivimi
tveganji), bi moral biti po potrebi podprt s sistemom ITC. Prav tako je izpostavljeno, da bi
morale imeti institucije zanesljive strategije, politike, procese in sisteme, s ¢imer bi lahko

! CEBS (angl. The Committee of European Banking Supervisors) je ustanovila Evropska komisija leta 2004
(2004/5/EC), 1. januarja 2011 pa ga je prevzel Evropski banéni organ - EBA, ki ga je leta 2010 ustanovil
Evropski parlament (Regulation (EC) No. 1093/2010).
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kreditnim institucijam zagotovili ohranitev ustrezne ravni blazilcev likvidnosti (angl.
liquidity buffer). Slednji bi morali biti prilagojeni vsem poslovnim podro¢jem in valutam
ter vkljucevati ustrezne mehanizme prerazporeditve stroskov likvidnosti, koristi in tveganj.

Glavni cilj smernic EBE je bankam zagotoviti glavne usmeritve in poudariti kljucne
elemente, ki jih morajo te upoStevati pri oblikovanju metodologije prerazdelitve stroSkov,
koristi in tveganj za zagotavljanje likvidnosti. Glavni koncept je strosek likvidnosti, ki ne
zajema le neposrednih stroskov financiranja, ampak tudi povezane neposredne stroSke
(npr. nepredvideni likvidnostni tokovi — angl. liquidity contingency support). Poleg tega je
poudarjeno, da mora omenjen sistem veljati na ve¢ podrocjih delovanja institucije in pri
vseh poslih, tako na bilan¢nih kot tudi izvenbilan¢nih postavkah. Prav tako se sistem
uporablja za uskladitev tveganja po posameznih poslovnih podrocjih z izpostavljenostjo
likvidnostnemu tveganju, ki ima vpliv na celotno poslovanje banke.

Kljuéni cilji pri pripravi smernic so (CEBS, 2010):

* razvoj ustreznega in celovitega sistema za oblikovanje cenovnega mehanizma, ki bo
vkljuceval vse relevantne koristi, tveganja in stroske likvidnosti,

* vodstvu mora omogocCiti ustrezne usmeritve za zagotovitev pravilnega upravljanja
likvidnostnega tveganja.

V smernicah sistem ITC temelji na konceptu dveh sestavnih delov, in sicer (CEBS, 2010):

= Osnova — upostevajo se stroski pridobivanja sredstev z vidika upravljanja bilance
banke in krivulja trznih obrestnih mer, ki skupaj predstavljajo neposredne stroske
financiranja;

» Dodatek — vkljucijo se posredni stroski likvidnosti, kot so neusklajenost bilance z
likvidnostnega vidika in stroSek potencialne likvidnosti ter izpostavljenost drugim
vrstam likvidnostnega tveganja (stroSek deZelnega tveganja itd.).

1.2.1.2 Baselski odbor za ban¢ni nadzor

Baselski odbor za ban¢ni nadzor primerno skrbi za kakovost ban¢nega nadzora, kar dosega
z razvijanjem smernic in nadzornih standardov na svetovni ravni. Med finan¢no krizo se je
pokazala potreba po ve€jem nadzoru poslovanja finanénih institucij, zaradi Cesar je
Baselski odbor za ban¢ni nadzor predlagal trdnejSe kapitalske in likvidnostne standarde.?
Bistveni poudarek Baselskih standardov je v ve¢ji koli¢ini in kvaliteti kapitala, ki bi sluzil
tudi za prihodnje pokrivanje izgub ter uéinkovitejSemu upravljanju likvidnostnega

? Glavni dokumenti s podrocja u¢inkovitejSega upravljanja z likvidnostnim tveganjem so:
1. Basel Ill: Mednarodni standardi upravljanja in merjenja likvidnostnega tveganja (angl. International
framework for Liquidity risk measurement, standards and monitoring), 2010.
2. Basel III: Koli¢nik neto stabilnih virov financiranja (angl. Net stable funding ratio), 2014.
3. Basel III: Koli¢nik likvidnostnega kritja in sredstva za upravljanje likvidnostnega tveganja (angl.
Liquidity Coverage Ratio and Liquidity Risk monitoring tools), 2013.
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tveganja, predvsem z vidika upravljanja denarnih tokov in zagotavljanju ustrezne tako
kratkoro¢ne kot tudi dolgoro¢ne likvidnosti finan¢nih institucij.

Z vidika regulacije likvidnostnega tveganja je velika pozornost namenjena predvsem
dodatnim virom financiranja. Banka mora namre¢ vzdrzevati primerno velikost
likvidnostnih rezerv, ki ji omogocajo premostitev likvidnostnih tezav v primeru
nepredvidljivih dogodkov. Razlogi za nastanek nepredvidljivih likvidnostnih odlivov so
lahko povecana otezenost dostopa do sredstev na medbancnem trgu, znizanje vrednosti
sredstev, ker je posledica poslabsanih razmer v gospodarstvu in strateSkih trgih,
poslabsanje bonitete banke, sprememba regulatornih usmeritev ali nenadni ukrepi
monetarne politike, specifi¢nih pogodbenih dolo¢il itn. V tem primeru so potrebni razli¢ni
stresni scenariji, ki predvidijo upravljanje likvidnosti v izjemnih okoliS§¢inah (BCBS, 2010,
str. 1-47).

Banke bi morale imeti tudi dodatno prosto razpoloZljivo finan¢no premozenje, s katerim bi
financirale morebitne odlive likvidnosti. Na tem mestu so pomembni predvsem zadosten
obseg teh sredstev, njihova struktura, likvidnost in hitra unov¢€ljivost na trgu (npr. ECB
primerni vrednostni papirji). Pomembna je torej skladnost s stresnimi scenariji, Ki
vkljucujejo tako idiosinkrati¢ne kot sistemati¢ne scenarije ter kombinacijo obeh. Velikost
stresa dolo¢i banka sama, pri ¢emer mora dolociti faktorje strukturnega likvidnostnega
tveganja (tj. likvidnostni razmik med povpre¢nim tehtanim trajanjem sredstev in
obveznosti in kompleksnostjo bilancnih ter izvenbilan¢nih postavk, ki vplivajo na
frekvenco in nepricakovane denarne tokove).

Banke so se zaradi pomanjkanja likvidnih sredstev v zadnjih letth namre¢ mnoZi¢no
zatekale k Evropski centralni banki in po drzavno pomo¢. Z namenom okrepitve bancnega
sektorja in zmanjSanjem tveganja tako banc¢nega sektorja kot posledi¢no realnega
gospodarstva je Baselski odbor za ban¢ni nadzor opredelil dva nova koli¢nika likvidnosti,
in sicer koli¢nik likvidnostnega kritja in koli¢nik neto stabilnih virov financiranja.

» Koli¢nik likvidnostnega kritja

Koli¢nik likvidnostnega kritja (angl. liquidity coverage ratio — LCR) doloca vzdrzevanja
ustrezne ravni prosto razpolozljivih visokokakovostnih likvidnih sredstev. Namen drZanja
teh sredstev je v zagotavljanju dodatnih likvidnostnih rezerv za primer pokrivanja
nepri¢akovanih odlivov depozitov. Glede na regulativne usmeritve mora banka drZati
omenjena visokokakovostna likvidna sredstva za pokrivanje svojih obveznosti z
zapadlostjo 30 koledarskih dni, ki jih lahko na medbancnem trgu proda v najkrajSem
moznem ¢asu in z minimalnimi stroski.
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Definicija koli¢nika likvidnostnega kritja je naslednja:

LCR = visoko kakovostna likvidna sredstva 100 % .
~ celotni neto denarni odlivi v 30 dnevinem obdobju ’ 1

kjer so neto denarni odlivi izracunani kot razlika med pri¢akovanimi denarnimi odlivi in
prilivi v naslednjem 30-dnevnem obdobju. Koli¢nik likvidnostnega kritja je tako stresni
kazalnik likvidnostnega tveganja (BCBS, 2013, str. 4-74).

» Koli¢nik neto stabilnih virov financiranja - NSFR

Ker ro¢nost obveznosti banke ni enaka njenim nalozbam, banka kratkoro¢ne vire investira
v dolgoro¢ne nalozbe. Pri tem je banka ob vsakokratnem refinanciranju izpostavljena
potencialnemu tveganju razvezave sredstev ali je onemogoceno ponovno pridobivanje
sredstev na medbanénem trgu. Z namenom zagotavljanja ro¢nostne usklajenosti ban¢nih
nalozb in obveznosti je Baselski odbor za ban¢ni nadzor oblikoval Se dodatni koli¢nik,
katerega namen je vecji nadzor nad zapadlostmi za pokrivanje obveznosti v srednje- in
dolgoro¢nem obdobju.

Definicija koli¢nika neto stabilnih virov financiranja (angl. net stable funding ratio —
NSFR) je naslednja:

razpolozljivo stanje stabilnega financiranja (ASF
NSFR= 000 y ga fi ya (ASF)

>100 % , 2
potrebno stanje stabilnega financiranja (RSF) — ’ @)

kjer je doloCeno, da mora biti v obdobju, daljSem od enega leta, razpoloZzljivo stanje
stabilnega financiranja (angl. available amount of stable funding - ASF) vecje ali kve¢jemu
enako potrebnemu stanju stabilnega financiranja (angl. required amount of stable funding -
RSF) (BCBS, 2014, str. 1-13).

Iz definicije koli¢nika je razvidno, da po novem banka potrebuje vec razpolozljivih
stabilnih virov financiranja za vzdrZzevanje manj kakovostnega portfelja nalozb. Potrebno
stanje stabilnega financiranja se dolo¢i glede na posamezno vrsto sredstva in njegovo
likvidnost. Tako velja pravilo, da je za bolj likvidna sredstva potreben manjsi obseg
stabilnih virov za njihovo financiranje, kar se odraZa na nizZjem faktorju potrebnega obsega
virov financiranja.

V Prilogi 2 je prikazan pregled doloCitve faktorjev potrebnega stanja stabilnega
financiranja glede na razlicne vrste sredstev bilan¢nih in izvenbilanénih postavk. Ta
pregled nam bo namre¢ osnova za doloc¢itev pravilne ITC glede na nove, zgoraj
predstavljene, regulatorne usmeritve. Tradicionalno upravljanje likvidnostnega tveganja je
bilo tako usmerjeno v spremljanje likvidnostnih razmikov in doseganje kolicnikov
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likvidnosti. Nove usmeritve pa so usmerjene v model obnasanja Vv stresnih situacijah
oziroma scenarijih.

1.2.1.3 MaRisk — minimalna dolocila upravljanja s tveganju

Nemski finan¢ni nadzorni organ (angl. Federal Financial Superisory Authority — BaFin) je
decembra 2012 izdal Minimalna dolo¢ila upravljanja tveganj (angl. Minimum
Requirements for Risk Management — MaRisk), ki temeljijo na priporoc€ilih ze omenjenih
institucij. Dolocila poleg glavnih opredelitev ucinkovitejSega upravljanja in spremljanja
trznega, obrestnega, operativnega in likvidnostnega tveganja dolocajo tudi ustrezno
prerazporeditev stroSkov, koristi in tveganj na druge dele banke ter vzpostavitev sistema
merjenja izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju prek ustreznega sistema stresnega
testiranja in njegovega upravljanja prek sistema internih transfernih cen (MARisk Novelle
2012, str. 20).

1.2.2 Regulativne usmeritve in sistem internih transfernih cen

Na podlagi raziskav, ki so bile opravljene z namenom proucitve trenutnega upravljanja
likvidnostnega tveganja po bankah, se je izkazalo, da je upravljanje likvidnostnega
tveganja najbolj ucinkovito v primeru, ko se stroska likvidnosti zavedajo tudi poslovni deli
banke. Najvecja tovrstna raziskava je bila opravljena v okviru Basla III., kjer je bilo
vkljucenih 38 bank iz devetih drzav. Na podlagi rezultatov se je izkazalo, da je sistem ITC
v vecini bank Se vedno slabo razvit, povr$no je sploSno upravljanje likvidnostnega
tveganja, predvsem pa je bila ignorirana vklju€enost sistema ITC na podro¢je upravljanja
likvidnostnega tveganja (Grant, 2011, str. 2). Regulative s podro¢ja ucinkovitega
upravljanja tveganj, predvsem likvidnostnega, so se zato razvijale v smeri vkljucitve cene
likvidnosti v aktivnosti poslovanja celotne banke. Grant zato opozarja, da c¢aka banke na
tem podrocju Se veliko dela, najve¢ predvsem v pravilnem upoStevanju in nadaljnjem
razporejanju stroska upravljanja likvidnostnega tveganja in strukturne likvidnosti med
poslovne dele banke, kjer je izpostavljeno predvsem merjenje interne uspeSnosti
poslovanja. Slednje se izraza predvsem prek (Financial Services Authority, 2009, str. 23):

= cenovne politike banke;
* internega merjenja uspesnosti poslovanja posameznih delov in
= sodelovanja v procesu uvajanja novih produktov.

V omenjeni raziskavi je izpostavljen najslabsi primer v praksi, ko banka sredstva
obravnava ob predpostavki, da ta ne vsebujejo nikakrs$nih stroskov likvidnosti oziroma da
je likvidnost brezpla¢na. Hkrati s tem se predpostavi, da sredstva za banko ne
predstavljajo nikakrSnega likvidnostnega tveganja. Premalo bank se namre¢ zaveda
dejstva, da sistem ITC predstavlja pomembno sredstvo, s katerim je mo¢ uspe$no
upravljati likvidnost banke in alocirati neto obrestno marzo med posameznimi
organizacijskimi enotami. S pravilnim pogledom na ITC so banke zmozne oblikovati
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strateS$ko vednost in optimizacijo lastne neto obrestne marze (Hanselman, 2009, str. 3-16).
Banka se mora torej tega zavedati in osredotociti na pravilno politiko ITC ter doumeti, da
likvidnost ni neomejena. Na ta nacin se bo tudi sistem ITC razvijal v pravilno smer
(Turner, 2008, str. 1-4; Grant, 2011, str. 24-33).

S prenosom stroskov, koristi in tveganj na poslovni del se lahko poleg ucinkovitega
upravljanja tveganj izvaja tudi kontrola transformacije sredstev (CEBS, 2010). V casu
krize se je namre¢ izkazalo, da so imele najvecje probleme ravno tiste banke, pri katerih je
bila transformacija sredstev S$e posebno ocitna, hkrati pa so imele tudi veliko
izpostavljenost iz naslova potencialne likvidnosti (Grant, 2011, str. 24-33). Nove baselske
zahteve tako usmerjajo poslovanje bank v smer pove€anja likvidnosti, ob hkratnem
vkomponiranju stroska likvidnosti v ceno sredstev poslovnim delom, v skladu z
oportunitetnimi stroSki predfasnega povecanja potrebnih likvidnostnih blazilcev (angl.
liquidity buffer) (Skoglund, 2010, str. 1-17). Do sedaj so namre¢ banke raje drzale man;jsi
obseg likvidnih rezerv, s ¢imer so se realizirali manjsi stroski in se je posledi¢no
prikazovala boljsa profitabilnost.

Glede na regulativna priporoc¢ila morajo imeti banke po novem oblikovan portfelj za
potencialni odliv likvidnosti. Slednjega bi lahko imenovali tudi sekundarne likvidnostne
rezerve, ki so sestavljene iz visoko likvidnih obveznic in jih banka potrebuje v primeru
realizacije stresnega scenarija oziroma nenadnega odliva sredstev. V tem primeru je
stroSek financiranja tovrstnih likvidnostnih rezerv zagotovo vi§ji kot donos preostalih
likvidnostnih rezerv, predvsem zaradi likvidnostne premije. Ravno zaradi tega bi morale
banke te stroske in tveganja porazdeliti med poslovne dele, in ne v celoti izkazovati skozi
rezultat ALM-ja. Podrobnejsa obravnava vkljucitve novih regulativnih usmeritev v sistem
ITC sledi v nadaljevanju naloge.

1.3 Vloga sistema internih transfernih cen pri poslovanju banke

Na splosno bi lahko rekli, da vsak sistem, politika, proces in praksa potrebujejo nadzor, pa
naj bo to notranji ali zunanji. Najboljsa je kombinacija obeh. Zunanjo kontrolo najbolje
predstavljajo regulatorne in revizijske institucije, medtem ko je notranja kontrola
poslovanja v ve¢ji meri odvisna od institucije in njenih internih politik. Na splosno velja,
da banke z dobro notranjo kontrolo ne le uspesno prestajajo zunanjo kontrolo, temve¢ tudi
uspesno dosegajo zastavljene cilje. Slaba notranja kontrola poslovanja namre¢ banko
privede do visoke stopnje moralnega hazarda in asimetrije informacij, kar se kmalu odrazi
tudi na rezultatih. Za uspesno delovanje sistema ITC, katerega osnovni namen je
prerazporeditev neto obrestnih prihodkov med poslovnimi deli, organizacijskimi enotami
in produkti, je zato klju¢nega pomena, da so metodologija, proces dolocanja in sistem
delovanja temeljito popisani.
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Merjenje uspesnosti poslovanja po sistemu ITC na prvi pogled morda deluje pretirano
poenostavljeno, a bolj ko se poglabljamo v njegovo strukturo, bolj pridobiva svojo
razseznost. Kompleksnost sistema je, kot sem Ze uvodoma omenila, prvenstveno odvisna
od velikosti in kompleksnosti poslovanja banke. Hkrati je treba upostevati tudi okolje, v
katerem banka posluje. V doloCenih okoljih lahko banka namre¢ uspesneje posluje brez
zaCrtanih ciljev in ima postavljene zgolj okvirne usmeritve, vendar pa se je v praksi
izkazalo, da je za dolgoro¢no uspeSnost poslovanja banke treba imeti postavljeno jasno
strategijo poslovanja ter vnaprej postavljene cilje in planirano poslovanje. Slednje
zagovarjajo tudi usmeritve regulativnih institucij. Kompleksnost sistema merjenja
uspesnosti poslovanja banke svoje razseznosti dobi ze pri vzpostavitvi metodologije
sistema ITC, ki zajema vse posebnosti poslovanja banke. Ta se nadaljuje pri
implementaciji, ki ve€ini institucij predstavlja najveéje ovire, saj je ravno informacijsko-
tehnolosSka omejitev tista, ki zavrne marsikatero nadgradnjo metodologije. V zadnjem
koraku sledi interpretacija rezultatov, tako za celotno banko kot tudi za posamezno
poslovno enoto, segment poslovanja, produkt in vse do nivoja komitenta.

Prvi korak pri merjenju uspes$nosti poslovanja je vzpostavitev merila merjenja, na podlagi
katerega poslovni deli Ze pred sklenitvijo posla poznajo ucinek, ki bo pri tem nastal. To
merilo je ITC, ki na neki nac¢in predstavlja ceno, po kateri poslovni deli poslujejo z ni¢elno
obrestno marzo. S tem pridemo do funkcije ITC, ki predstavlja poslovnemu delu usmeritev
dolocanja konéne cene produktov, drugim delom banke, predvsem ALM-ju, pa sredstvo,
prek katerega uspesneje upravljajo tveganja in uravnavajo strukturo bilance banke.

1.3.1 Vloga internih transfernih cen pri upravljanju z bilanco banke

Centralizacija upravljanja bilance banke in ITC =znotraj istega podro¢ja omogoca
ucinkovitejSe upravljanje in analiziranje obrestnega tveganja znotraj bancne knjige,
merjenje stroSkov likvidnosti in usmerjanje poslovne mreze pri zagotavljanju primerne
koli¢ine naloZb in obveznosti, tj. stimuliranje ali destimuliranje ban¢nih produktov,
ro¢nosti, vrste obrestne mere itd. Sistem ITC predstavlja torej moc¢no orodje, ki zagotavlja
optimizacijo bilance na nacin, da imamo pravo razmerje med sredstvi in obveznostmi za
preudarno upravljanje bilance.

Upravljanje bilance banke je kompleksen mehanizem in v veliki meri odvisen od
ucinkovitosti upravljanja trznega, obrestnega, likvidnostnega, valutnega in kreditnega
tveganja. Z novo regulativo, ki dolo¢a razporeditev stroskov, koristi in tveganj na druge
dele banke, se povecuje vloga ITC tudi do te mere, da je sistem ITC postal uc¢inkovito
orodje pri upravljanju bilance banke. Do sedaj se je v praksi visSina ITC dolocala zgolj na
podlagi stroSka zadolZevanja banke na medban¢nem trgu in nekaterih manjsih stroSkov
upravljanja zgoraj nastetih tveganj. Nove usmeritve pa v sistem ITC vpeljujeta dve
pomembni komponenti; namre¢ s preusmeritvijo iz metode ujemanja rocnosti, se sistem
ITC osredotoca na kombinacijo virov ter vkljucitev strukture bilance banke v sistem

15



dolocanja visine ITC. Dejstvo je namre¢, da se banke zadolzujejo kratkoro¢no, investirajo
pa v dolgoro¢ne nalozbe, kar se je izraziteje izkazalo predvsem v zadnji finan¢ni krizi. Z
upostevanjem ekonomskega, in ne pogodbenega trajanja posla, se tako lahko oblikuje
pravilnejsa ITC posameznemu poslu. Kot druga klju¢na lastnost pa je, kot sem omenila ze
v prvem delu magistrske naloge, upoStevanje strukture bilance banke.

1.3.2 Vloga internih transfernih cen pri upravljanju s tveganji

Finan¢na tveganja predstavljajo sestavni del bancnega poslovanja, zato je kljuCnega
pomena njihovo pravilno in uéinkovito upravljanje, s ¢imer se banke izognejo morebitnim
Skodnim dogodkom. Tveganja bi lahko delili na klasi¢na tveganja ban¢nega poslovanja,
med Kkatera uvr$¢amo kreditno in likvidnostno tveganje in trzna tveganja bancnega
poslovanja, kamor spadajo vsa druga tveganja. Na splos$no bi lahko rekli, da v skupino
glavnih finan¢nih tveganj spadajo predvsem kreditno, trzno, obrestno, likvidnostno,
valutno in operativno tveganje (Bessis, 2009, str. 12-78). Za ¢im bolj ucinkovito in
uspesno obvladovanje s temi tveganji pa je pomembno njihovo centralizirano upravljanje.
Nekatere velike ban¢ne skupine in finan¢ni holdingi imajo upravljanje klju¢nih tveganj
centralizirano celo na nivoju skupine, s Cimer sta doseZzeni boljsa preglednost in
obvladljivost poslovanja tako posameznih ¢lanic kot celotne skupine. Tveganja v bankah
obi¢ajno meri tisti del banke, ki je odgovoren za tveganja (angl. Risk Department), medtem
ko jih upravljajo razli¢ni poslovni deli banke. Za ve¢ino finan¢nih institucij pa je znacilno
tudi to, da je upravljanje likvidnostnega, obrestnega, valutnega in trznega centralizirano
pod podro¢jem ZakladniStva (angl. Treasury) oziroma podro¢jem upravljanja bilance
banke (angl. Assets and Liability Management — ALM).

Slika 2: Pregled bancnih tveganj in njihova vkljucenost v sistem ITC

Upravljanje z Upravljanje z obrestnim Upravljanje z Ostala podrocja
likvidnostnim tveganjem tveganjem kreditnim tveganjem upravljanja

- Neizpolnitev \ /

- Tveganje likvidnostne - Neusklajenost - Bazi¢no tveganje
vrzeli obrestnih postavk finan¢nih - Operativno tveganje

- Potencialno - Tveganje osnove obveznosti - Stratesko tveganje
likvidnostno tveganje - Opcije komitenta - Dezelno tveganje

- Ostalo - Ostalo - Ostalo - Poslovna tveganja

—

ZAKLADNISTVO

ITC

Vir: Prirejeno po V. B. Jorgensen,Funds Transfer Pricing under Basel 111, 2012, str. 13.
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Likvidnostno, obrestno, trzno in valutno tveganje se torej z vidika upravljanja lo¢ijo od
kreditnega tveganja. Na podlagi te delitve se je razvijal tudi sistem ITC, ki obravnava zgolj
komponente prvih Stirih tveganj, medtem ko je kreditno tveganje v tej fazi doloCanja
profitabilnosti Se izvzeto. Spoznanje, da je sistem ITC pomemben del alokacije tveganj
znotraj podjetja, se je razvilo Sele v zadnjih nekaj letih in je vzbudilo dodatno zanimanje
glede delovanja tega sistema in v smeri njegovega nadaljnjega razvoja, tako z vidika
regulacijskih spoznanj in raziskav kot tudi iz prakse (Marshal, 2012, str. 10-12). Do
nedavnega je sistem ITC glavno pozornost usmerjal na funkcijo, ki omogoca merjenje
profitabilnosti in uspe$nosti poslovanja ter delno tudi upravljanja obrestnega tveganja,
medtem ko je bila funkcija upravljanja likvidnostnega tveganja v vecji meri zanemarjena.
V praksi je Se vedno deljeno mnenje tudi glede vkljucitve kreditnega tveganja v sistem
ITC, kjer bi pri pripisu ITC na posel upostevali tudi bonitetno oceno komitenta.

V nadaljevanju naloge bom pvredstavila klju¢na finan¢na tveganja, s katerimi se srecujejo
finan¢ne institucije, ter predstavila vlogo sistema ITC pri njihovem uspeSnejSem
upravljanju.

1.3.2.1 Vloga internih transfernih cen pri upravljanju z obrestnim tveganjem

Obrestno tveganje predstavlja tveganje nastanka izgube neto obrestnih prihodkov zaradi
gibanja obrestnih mer. Glavno tveganje nastane predvsem zaradi neusklajenosti nalozb in
obveznosti, kar lahko pomembno vpliva na prihodke in kapitalsko osnovo banke. V ve€ini
finan¢nih institucij se obrestno tveganje meri in upravlja centralizirano, tj. v podrocju
ZakladniStva. Glavni namen centraliziranega upravljanja je v tem, da se poslovni deli
razbremenijo upravljanja tveganja sprememb trznih obrestnih mer in so osredotoc¢eni zgolj
na uc¢inkovito izvajanje posla in rezultata poslovanja. Funkcijo spremljanja gibanja trznih
obrestnih mer in uravnavanja obrestnih pozicij ter skrb za izravnanost pozicij ban¢ne
knjige pa prevzema tisti del banke, ki razpolaga tako z znanjem s tega podro¢ja kot tudi z
dostopom do informacij z medbancnega trga. Podro¢je ZakladniStva strosek, ki nastane pri
upravljanju obrestnega tveganja, sicer poslovnim delom zara¢unava v obliki razmika na
medbanénem trgu za najem oziroma plasma sredstev, ki je bil predstavljen Ze v zacetku
naloge (Wyle & Tsaig, 2011, str. 6). Banka lahko upravljanje obrestnega tveganja,
predvsem pa stati¢no in dinami¢no merjenje slednjega izvaja tudi prek sistema ITC, ki je v
tem primeru merilo za izra¢un obrestne marze (Burucs, 2008).

Obrestno tveganje izhaja iz obrestonosnih aktivnih in pasivnih postavk, saj lahko vsakrSna
sprememba obrestnih mer v odvisnosti od vrste pogodbene obrestne mere povzroci
zmanjSanje poStene vrednosti posla. Najvecji izziv pri upravljanju obrestnega tveganja so
bancni produkti, povezani z razlicnimi opcijami in drugimi pogodbeno dolocenimi
posebnostmi, ki lahko pomembno vplivajo na u¢inkovito upravljanje obrestnega tveganja.
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Ramires predstavlja $tiri osnovna tveganja spremembe obrestne mere (Remirez 2008, str.
185):

= cenovno tveganje (angl. Rapricing risk) ali tveganje spremembe ponovne doloditve
obrestne mere (angl. Repricing ali Maturity Mismatch Risk) se v primeru
nespremenljive obrestne mere pojavi zaradi neusklajene ro¢nosti aktivnih in pasivnih
postavk, medtem ko je pri spremenljivi obrestni meri cenovno tveganje vezano na
obdobje ponovne dolo¢itve obrestne mere (Comptroller of the Currency, 1998, str. 8).

= osnovno tveganje (angl. Basis risk) ali bazi¢no tveganje predstavlja tveganje
spremembe obrestnih mer glede na referenc¢no krivuljo obrestnih mer. Tveganje osnove
je posledica premikov obrestnih mer pri razli¢nih finan¢nih instrumentih, ki so osnova
za vrednotenje nalozb in obveznosti, in imajo nizko korelacijo spremembe. Sprememba
ob razli¢énem casu in s tem razli¢na visina imata za posledico negativni u¢inek na neto
obrestne prihodke banke ter na ekonomsko vrednost posla (Flavell, 2004, str. 137-
140).

= tveganje spremembe Krivulje donosnosti (angl. Yield Curve Risk), ki je odvisna od
pricakovanj glede gibanja inflacije, obrestnih mer, stanja v gospodarstvu, aktualnega
politicnega dogajanja in drugih dejavnikov, njen naklon pa nam kaze pricakovanja
gibanja obrestnih mer v prihodnosti (Wostner 1997, str. 32).

= opcijsko tveganje (angl. Optionality) je povezano z moznostjo spremembe
pogodbenih dolo¢il, kar pomeni sprememba viSine ali ¢as denarnega toka nalozbe ali
obveznosti. S tem, ko banka kupi ali proda produkt z vgrajeno opcijo, pa je lahko,
zaradi asimetrije denarnih tokov in moZnosti finan¢nega vzvoda, izpostavljena
moznosti neomejenega dobicka in izgube (Hull, 2006, str. 1-15).

Izpostavljenost obrestnemu tveganju lahko banke upravljajo na razlicne nacine. Preden
uporabi instrumente, ki jih ponuja finan¢ni trg, mora banka izkoristiti notranje zmoznosti, s
katerimi lahko uspeSno wuskladi vrzeli med obrestno obcutljivimi naloZbami in
obveznostmi. Banka lahko namre¢ s pravilnimi usmeritvami skozi cenovno politiko in
sistemom ITC ucinkovito obvladuje obrestno tveganje. Klju¢na vloga ITC je torej, da
posebnosti ban¢nih produktov, ki predstavljajo potencialno obrestno tveganje, pravilno
ovrednoti in jih prenese v cenovno politiko ban¢nih produktov (obrestne kapice in dna,
opcije itd.).

Pomemben del upravljanja obrestnega tveganja pa so tudi njegovo merjenje in ocena
vpliva sprememb obrestnih mer na vrednost obrestonosnih postavk banke in njihov vpliv
na obrestne prihodke banke. V praksi so se zato razvile razlicne metode kvantifikacije
obrestnega tveganja. EBA priporoca, poleg standardnega modela vrzeli (angl. Gap Model)
in modela trajanja (angl. Duration Model), predvsem modele, ki merijo spremembo
postene vrednosti nalozb in obveznosti ter njihov vpliv na kapital banke, to je EVE (angl.
Economic value of Equity) ter model merjenja pri¢akovanega vpliva spremembe obrestnih
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mer na obrestne prihodke banke EaR (angl. Earnings at Risk) (EBA/CP/2013/23%). Na
slednjega ima velik vpliv tudi sistem ITC, saj predstavlja osnovo za oblikovanje cenovne
politike banke.

Sistem ITC pa lahko odigra klju¢no vlogo tudi pri zaznavanju bazicnega tveganja. S
pravilnim ovrednotenjem obrestne marze prek ITC se lahko Ze v zaCetni fazi identificira in
napove, Kateri poslovni deli bodo utrpeli negativno obrestno marzo in nadalje
profitabilnost, ki nenazadnje vpliva tudi na rezultat ALM. Ravno iz tega naslova se v
praksi pojavljajo ideje o upravljanju bazi¢nega tveganja centralizirano v ALM-ju, ki bi
poslovnim delom prek ITC zaracunal stroSek bazi¢nega tveganja (angl. lock-in spread).

1.3.2.2 Vloga internih transfernih cen pri upravljanju z likvidnostnim tveganjem

Nova regulativa s podrocja uspesnejSega upravljanja sredstev in nalozb banke je usmerjena
k oblikovanju nadgradnje sistema ITC, ki bo odrazala celotno likvidnostno tveganje banke,
z vklju€enimi stroSki in koristmi likvidnosti. Dogajanja v zadnjih letih, ko se je vecina
bank spopadala z otezenim upravljanjem likvidnosti oziroma s pove€ano pozornostjo na
upravljanju likvidnostnega tveganja, so privedla do spoznanja, da je mogoce pomen in
delovanje sistema ITC razsiriti in uporabiti kot uc¢inkovito sredstvo za prerazporeditev in
transformacijo tveganja med posameznimi organizacijskimi enotami, s ¢imer se ustvarja
finan¢no sodelovanje med posameznimi deficitnimi in suficitnimi deli banke. Z drugimi
besedami, ustvarja se povezava med sistemom ITC in tveganju prilagojenim upravljanjem.
Sistem ITC predstavlja obenem tudi most med tveganju prilagojenim dolo¢anjem internih
cen in komercialnimi cenami (Wyle & Tsaig, 2011, str. 12-17).

Z vkljucitvijo stroSkov in koristi, povezanih s spremljanjem in upravljanjem likvidnosti
banke, se zato v literaturi pojavlja izraz likvidnostne transferne cene (angl. Liquidity
Transfer Pricing - LTP), katerih glavna elementa sta stro$ek nepri¢akovanih likvidnostnih
odlivov in strosek likvidnostnih rezerv (Grant, 2011, str. 24-33; Dermine, 2012, str. 8-22).

Slika 3: Pregled elementov likvidnostnih internih transfernih cen

Elementi Likvidnostnih transfernih cen

Stroski likvidnostnega tveganja

Strokd likvidnosti Stroski nepricakovanih Stroski likvidnostnih

likvidnostnih odlivov rezerv

Vir: J.Skoglund, Funds Transfer Pricing and Risk-Adjusted Performance Measurement, 2010; D. Kapffer,G.
Hessenberger & P. Varadan, Liquidity Transfer Pricing — Current Challenges and a Way Forward, 2013.

*EBA je 27. 6. 2013 objavila priporoéila v skladu z revizijo Smernic upravljanja z obrestnim tveganjem v
skladu z Uredbo st. 123, 0124 in Dodatkom 5 Direktive 2006/48/EC.
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A ostanimo pri standardnem poimenovanju sistema ITC, ki v svojem bistvu ostaja enak, le
da je zadnja financna kriza izpostavila nekaj pomanjkljivosti, ki jih dotedanji sistem ni
uposteval. Gre za nekaksno nadgradnjo sistema ITC, kjer je poudarek na likvidnostni
komponenti, ki je eden izmed glavnih temeljev uspe$nega upravljanja bilance banke (Wyle
& Tsaig, 2011; Tyler, 2014).

1.3.2.3 Vloga internih transfernih cen pri upravljanju z ostalimi tveganji

Sistem ITC je ucinkovito sredstvo za prerazporeditev in transformacijo tveganja med
posameznimi organizacijskimi enotami banke, poleg tega pa se ustvarja ucinkovita
povezava med sistemom ITC in tveganju prilagojenim upravljanjem banke. Kot sem
uvodoma ze omenila, je v praksi razsirjeno lo¢eno upravljanje kreditnega tveganja od
drugih vrst tveganj, vendar je zadnja finan¢na kriza pokazala veliko tehtnih razlogov, zakaj
bi se moralo tudi kreditno tveganje upravljati centralizirano v sklopu z drugimi vrstami
tveganj. S teoretiCnega vidika sta sicer moZna oba pristopa, vendar lahko v primeru
decentraliziranega pristopa pride do anomalij in slabega izvajanja notranje cenovne
politike. Za dobro prakso je torej bolje, da ima banka centralizirano podrocje upravljanja
tveganj in pridobivanja virov.

Smiselnost vkljucitve kreditnega tveganja v sistem ITC je v trenutni fazi razvoja negotova,
saj so v praksi mnenja Se vedno deljena. Na eni strani zagovorniki vkljucitve kreditnega
tveganja v sistem ITC trdijo, da je treba kreditno tveganje opredeliti kot dodatni element v
sistemu ITC, ki bi odrazal stroSek tega tveganja. S tem bi se posli Ze v fazi odobritve
ovrednotili na podlagi verjetnosti nastanka kreditnega dogodka oziroma njihovega
dejanskega kreditnega tveganja. Na drugi strani nasprotniki vkljucitve kreditnega tveganja
v sistem ITC poudarjajo, da je bistvo sistema ITC v prerazporeditvi sredstev med
organizacijskimi enotami znotraj banke, kjer se sredstva v ve€ji meri obravnavajo
enakovredno. Hkrati upravljanje kreditnega tveganja ni v pristojnosti Zakladnistva, temvec
podrocja, ki meri tveganje banke in drugih nalozb.

Pri analizi smiselnosti vkljucitve kreditnega tveganja v sistem ITC v prvi fazi naletimo na
problem dolocitve pribitka za kreditno tveganje, saj je ta trzno dolocljiv zgolj za tista
sredstva, s katerimi se trguje na medban¢nem trgu, in imajo Ze s tem opredeljeno premijo
za primer nastanka kreditnega dogodka (stecaj, neizpolnitev obveznosti, prestrukturiranje
itd.). Glavni kazalnik viSine kreditnega tveganja je kreditni izvedeni finan¢ni instrument -
CDS (angl. Credit Defult Swap), ki predstavlja zavarovanje v primeru nastanka kreditnega
dogodka. Na drugi strani je doloCitev pribitka za kreditno tveganje tezje dolocljivo za
druge tradicionalne banéne produkte, ki predstavljajo vecino banénega poslovanja.
Dolocitev pribitka je v tem primeru odvisna od interne metodologije banke, njegova
vkljuc¢enost v sistem ITC pa bi pomenila popolno razbremenitev poslovnega dela z
upravljanjem tveganj.
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Kreditno tveganje nalozb pa obravnava tudi nova regulativa Basel III, ki kreditno tveganje
posredno prek obravnave donosa nalozb vkljucuje tudi v sistem ITC. Kreditno tveganje
doloc¢enih nalozb banke se lahko, zaradi na primer dodatne garancije drzave, razlikuje od
povpreénega kreditnega tveganja kreditnega portfelja banke. Z novo likvidnostno
regulativo pa lahko dosezemo tudi dodatni uc¢inek. Namrec¢, ¢im slabso bonitetno oceno
ima banka, tem vi§ja je cena njenega zadolZevanja na medban¢nem trgu, in Ce ji je sploh
omogoceno, so s tem visoki tudi stroski sekundarnih likvidnostnih rezerv. Z regulatorno
uvedbo drzanja visoko likvidnih sredstev za namen sekundarnih likvidnostnih rezerv pa se
lahko povprecno kreditno tveganje kreditnega portfelja banke celo izboljSa. Ta ucinek se
lahko v nadaljevanju odrazi v izboljSani bonitetni oceni banke, kar na koncu privede do
cenejSega zadolZevanja na medbancnem trgu. Tako se s Casom za banko zmanjSajo tudi
stroski drzanja likvidnostnih rezerv oziroma stroski blazilcev likvidnosti. (Dermine, 2012,
str. 1-20). Smiselnost vkljucitve kreditnega tveganja v sistem ITC bom skuSala obrazloziti
tudi v nadaljevanju magistrske naloge.

1.3.3 Vloga ITC pri merjenju uspeSnosti poslovanja

V skladu s priporocili EBE se ITC prvotno uporabljajo za cenitev likvidnosti, merjenje
uspesnosti poslovnih delov in novih produktov tako za bilan¢ne kot tudi izvenbilan¢ne
postavke. Pri merjenju uspesnosti poslovanja ITC odraZa mejni stroSek kredita in depozita,
ki je enak oportunitetni ceni na trgu. Ce Zeli torej banka povecati kreditni portfelj za eno
enoto, se bo pricakovani dohodek od dodatne enote odobrenega kredita zmanjsal, saj bo
morala banka temu primerno zniZati obrestno mero. Enako se zgodi tudi na pasivni strani,
kjer se bo morala banka, ¢e zeli pridobiti dodatno enoto depozita, odpovedati dohodku
zaradi poviSanja obrestne mere za eno enoto. Banka si torej ne Zeli prestopiti meje stroSka
kredita oziroma depozita, ki bi ga imela na medban¢nem trgu, saj bodo tako stroski visji od
koristi (Dermine, 2012, str. 1-20).

Ucinkovitost banke pri sprejemanju vlog in odobravanju posojil nam kaZe neto obrestna
marza. Slednja nam pove, koliko je banka uspesna pri opravljanju svoje primarne funkcije,
saj ta predstavlja razliko med obrestnimi prihodki in obrestnimi odhodki glede na
povpreéno obrestovano aktivo (Banka Slovenije, 2010%).

5 obrestni prihodki-obrestni odhodki neto obrestni prihodki
Neto obrestna marza = — - = — — 3)
povprecna obrestovana aktiva povprecna bilancna vsota

Iz enacbe sledi, da je obrestna marza vi§ja, ko je aktivna obrestna mera vi§ja od pasivne
obrestne mere. Ce se obrestni stroSek pasive v primerjavi z aktivo poveca, se temu

* Natanéno metodologijo za izradun kazalnikov uspe$nosti poslovanja bank predpisuje Banka Slovenije v
Navodilu za izdelavo racunovodskih izkazov in izratunov kazalnikov poslovanja bank in hranilnic. Poleg
tega so k izdelavi nekaterih predpisanih kazalnikov banke zavezane tudi na podlagi ZBan-1 in Sklepa o
poslovnih knjigah in letnih porog¢ilih bank in hranilnic (UR. 1. RS, §t. 17/2012).
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primerno zmanj$a tudi obrestna marza in s tem donosnost banke. ViSina obrestne marze je
torej neposredno odvisna od strategije zadolzevanja in nalozbene strategije banke, ki se
morata v skladu s spremembami v viSini obrestne marze tudi ustrezno prilagoditi.

Neto obrestna marza je torej kazalnik donosnosti in ucinkovitosti. Kaze nam uspesnost pri
doseganju vecje donosnosti nalozb in uspesnost pri pridobivanju cenejsih virov (Kosak,
2000). Skoglund (2010, str. 1-17) poda Se dodatno pojasnilo, namre¢ obresti in
nadomestila iz naslova kreditov predstavljajo glavni dohodek banke, medtem ko obresti, ki
jih banka placuje za depozite in vire, predstavlja najvecji stroSek. Razlika med njima je
neto obrestna marza. Obrestna marza se racuna loceno za kredite in loCeno za depozite,
medtem ko neto obrestna marza predstavlja skupno marzo banke kot celote ter segregirano
po posameznih delih, vse do nivoja posameznih organizacijskih enot banke, podruznic,
poslovalnic in ne nazadnje tudi produktov in komitentov. S prenosom sredstev med
posameznimi poslovnimi deli znotraj banke se ustvarja obrestna marza kot razlika med
interno in kon¢no ceno za sredstva (Kroif3, 2009). Na ta nacin se razporejata dve vrsti neto
obrestne marze, in sicer:

= neto obrestna marza kot razlika med odhodki na pasivi in prihodki na aktivi ter
* neto obrestna marza kot razlika med koncno ceno posla in ITC.

Prikaz izra¢una neto obrestne marze:

1. Neto obrestna marza banke = Obrestna merap,,,;i, - Obrestna mera, 4
epozi
2. Marza na pasivi = ITCp,,, - Obrestna mera Deposit 4)
3. Marza na aktivi = Obrestna mera pggjij, - 1T CAkt. (6)
wa
4. Neto obrestna marza ALM = ITC y13vq = ITCpysiva (7
Slika 4: Prikaz obrestne marze na aktivni in pasivni strani bilance banke
A
oM OM posojilo
B . \
@ MARZA NA AKTIVI
Krivulja ITC
: ITC posojilo
|
! TRANSFORMACIJA NETO > NETO
| ROCNOSTI OBRESTNA OBRESTNA
ITC depetzit : MARZA ALM MARZA BANKE
U
"""""""""""""" : O @
MARZA NA PASIVI @
OM depozit

Rocnost

Vir: Prirejeno po O. B. Henselman, Best Practices & Strategic Value of Funds Transfer Pricing, 2009.

22



Zgoraj zapisano lahko predstavim na enostavnem praktiénem primeru, Kjer imamo
kombinacijo 5-letnega posojila po obrestni meri 4,00 % in 1-letne vezane vloge, za katere
banka placuje 0,50 %. V tem primeru znasa neto obrestna marza na ravni celotne banke v
visini 3,50 %. Vendar se banka za dosego takSnega rezultata izpostavlja likvidnostnemu
tveganju, saj bo morala 1-letni depozit obnavljati vse do zapadlosti posojila, ter
obrestnemu tveganju, saj se lahko cena omenjenih novo sklenjenih depozitov povisa. Obe
tveganji se v procesu preneseta v Zakladnistvo/ALM, ki tveganji prevzame in ju upravlja,
vendar stroSke, ki pri tem nastanejo, zaracuna poslovnemu delu v obliki ITC (Rice &
Kocakulah, 2009, str. 17-26).

Slika 5: Prikaz toka sredstev znotraj banke med posameznimi poslovnimi deli

POSOJILOJEMALEC

5-letno OM posojila
i = 4%
posajilo 0 ITC = ITC =
2,15% 1,00%
POSLOVNA ENOTA - > = > POSLOVNA ENOTA
POSOJILO < ZAKLADNISTVO - < - DEPOZIT
ALM
5-letna .
sredstva wletni vir oM
d . 1-letna
epozita vezana vioga
=0.5%
DEPOZITAR

Vir:Prirejeno po J. D. Rice & M. C. Kocakulah, Funds Transfer Pricing: A Management Accounting
Approach within the Banking Industry, 20009.

Iz predstavljenega primera sledi naslednja neto obrestna marza (NOM):
NOM Bganka = OM posojito = OM gepozit = 4,00% - 0,50% = 3,50%
NOM posiovna enota-posojitc = OM posojito — I TC posojito = 4,00% - 2,15% = 1,85%
NOM posiovna enota-depozit = 1 TC depozit — OM gepozit = 1,00% - 0,50% = 0,50
NOM zukiadniswvorazsr = 1TC posojito = I TC depozit = 2,15% - 0,50% = 1,65%

Neto obrestna marza, po kateri se meri interna obrestna marza kot posledica prenosa
sredstev med ALM in drugimi deli banke, je nadalje sestavljena iz dveh komponent, ki sta
(Finance Trainer International, 2008):

* cenovna komponenta — predstavlja komercialni prispevek marze, ki se izra¢una kot
primerjava med konc¢no ceno posla in pripadajoco ITC in

= strukturna komponenta — predstavlja prispevek obrestnega razmika, prihodek iz
naslova transformacije rocnosti ter drugih strukturnih elementov. Izra¢una se kot
razlika med skupnim obrestnim prihodkom in obrestnim prihodkom, izraCunanim po
ITC, iz Cesar je razviden tudi koncni prispevek transformacije ro¢nosti.
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ViSina obrestne marze je med drugim odvisna tudi od splo$nih razmer v gospodarstvu in na
medban¢nem trgu, v katerem banka posluje. Nizka obrestna marza je lahko posledica
dragega zadolZevanja banke ali po drugi strani, investicij v nizko tvegane nalozbe.
Obicajno velja zmotno misljenje, da so poslovne enote, ki poslujejo z velikimi podjetji,
bolj uspesne ali da so veliki komitenti najbolj profitabilni, vendar ni tako. Pogajanja o
ugodnejSih pogojih financiranja so z velikimi komitenti neprimerno zahtevnejSa kot
pogajanja z malimi komitenti, kar posledi¢no vodi v dogovor o ugodnejSi obrestni meri,
kar za banko predstavlja manjsi neto obrestni prihodek. Tako ima lahko tudi poslovna
enota, ki posluje z velikimi komitenti slabsi rezultat oziroma manjSo obrestno marzo
(Kalyanaraman, 2013). Tu pa nastopi klju¢na vloga ITC, ki s svojim objektivnim
pristopom oceni poslovne dele banke, produkte in komitente glede na kljucne
karakteristike, medtem ko subjektivne ocene in pogajalske sposobnosti posameznih
komitentov povsem zanemari.

S tem, ko ima banka vzpostavljen kvaliteten sistem ITC, razélenjen na posamezne
vsebinsko smiselne elemente, kot bo to predstavljeno v nadaljevanju naloge, je omogocena
tudi visoka stopnja ucinkovitosti in kvalitete analize obrestne marZe. Slednja se lahko
ugotavlja vse do nivoja posameznega produkta ali komitenta, pri ¢emer je omogocéena
vsebinska razélenitev posameznega prispevka v obrestni marzi (Seeliger, 2012, str. 4).
Moznost, da lahko banka identificira prednosti in slabosti, koristi in stroske posamezne
organizacijske enote, skupine produktov, poslov in ne nazadnje komitentov, se Steje kot
ena izmed pomembnih dodanih vrednosti sistema ITC (Levey, 2013, str. 28-41).

e Obrestna marza ZakladniStva/ALM

Rezultat ZakladniStva/ALM je razlika med aktivnimi in pasivnimi ITC, ki v ve¢ji meri
izhaja iz naslova neusklajenosti nalozb in zapadlosti virov sredstev, BID/ASK razmika,
opcije itd. Dobljeni rezultat ALM je v prvi vrsti potreben za kritje stroskov, ki jih ALM
ustvari z alokacijo sredstev na medban¢nem trgu, izravnavanja bilance banke in
upravljanja likvidnostnega, obrestnega in trznega tveganja. Vsi elementi, ki se v sistem
ITC vkljucujejo iz naslova upravljanja bilance banke in drugih tveganj ter transformacije
ro¢nosti, predstavljajo prispevek h konénemu rezultatu ALM (Seeliger, 2012, str. 4-5).

Neto obrestna marza ALM je tako sestavljena zgolj iz dela, ki doloca ceno virov, medtem
ko morajo poslovni deli s ceno pokriti tudi stroSke. ALM namre¢ ne more v svojem
rezultatu obravnavati tudi variabilnost stroSkov posameznega posla. S tem, ko je tveganje
eliminirano in centralno upravljano v ALM, se lahko poslovni deli ukvarjajo zgolj s tem,
koliko Zzelijo zasluziti, ne pa s ceno virov in upravljanjem tveganj. Ob izlocCitvi stroSka
omenjenih tveganj iz skupne marze, nam preostanejo Se operativni stroSki banke z
vklju¢enim stroskom potencialne izgube (kreditno tveganje komitenta), kot tudi vsi drugi
stroSki in provizije, ki so odvisni od uspesnosti pogajanj komercialista (Levey, 2013, str.
28-41).
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e Spremenjena obrestna marza kot posledica regilativnih usmeritev

Vse od zacetka finan¢ne krize se bilan¢ne vsote bank zmanjsujejo, vecina bank pa je Ze v
fazi prestrukturiranja. Po podatkih Banke Slovenije se je bilan¢na vsota ban¢nega sistema
v Sloveniji od leta 2009 kumulativno zmanjsala za 11,6 milijard EUR oziroma za 20,3 %,
samo lani za 12,3 %. Slednje je delno posledica sprejetih vladnih ukrepov za stabilizacijo
bancnega sistema, delno pa je zmanjSanje bilan¢ne vsote posledica oblikovanja dodatnih
oslabitev s strani samih bank. V fazi prestrukturiranja se je na pasivni strani povecal
kapital, zmanjsale pa so se vloge drzave in podrejeni dolg; na aktivni strani so se, zaradi
izdanih drzavnih obveznic in zakladnih menic Vlade RS, izrazito povecale nalozbe v
vrednostne papirje (Banka Slovenije, 2014, str. 33). Podoben trend kréenja in
prestrukturiranja ban¢nih bilanc je v zadnjih letih zaznati tudi pri drugih evropskih bankah,
kar je ne nazadnje tudi posledica nove baselske regulative, ki na aktivni strani bilance
narekuje pove€anje obsega likvidnih sredstev in kratkoro¢nih nalozb nebanénemu sektorju
ter zmanjSanje obsega derivativov, vrednostnih papirjev ban¢nega sektorja in repo poslov.

Slika 6: Prestrukturiranje bilance bank

AKTIVA PASIVA
AKTIVA PASIVA
DENARNA SREDSTVA KAPITAL
REPO DENARNA SREDSTVA karrar 4
) REEO f
KREDITI NEB ANCNEMU DEPOZITINEEANCNEGA — - }
SEKTORIU SEKTORJA EREDITI NEBANCNEMU DEPOZITI NEBANCNEG A
SEKTORIU SEKTORIA ?
KREDITUDEPOZITI BANK AN DEPOZITI BANK KFEDITIDEPOZITI BANKAM | DEPOZITI BANK
— - DERIVATIVI -+ — -
DERIV ATIVI DOLZNE KI VREDNOSTNI DOLZNISKI VREDNGSTNI N
—— - PAPIRII FINANCNA SREDSTVA DARETL
FINANCNA SREDSTVA - (AFS, HTM) * DOSLIDENARNEGA TRGA
(AFS. HTM) POSLI DENARNEGA TRGA : TERTU ATIVT
DERIVATIVE DRUGA AKTIVA | DRUGAPASIVA &
DRUGA AKTIVA DRUGAPASIVA

Vir: F. Bock, Regulatory requirements and Internal framework for liquidity pricing and FTP, 2014; L.
Zeemans & K. Veering, Incorporating recent liquidity risk developments into product pricing, 2013, str. 13.

Spremenjena struktura bilance banke pa ima posledi¢no vpliv tudi na visino in strukturo
obrestne marze. Na spodnji sliki (7) je grafi¢no prikazana obrestna marza banke ter vpliv
regulativnih usmeritev na njeno predvideno zmanjSanje. S prenovo upravljanja
likvidnostnega tveganja in obveze po drzanju dodatnih visokokakovostnih likvidnostnih
rezerv, se bo na aktivni strani posledicno zmanjSala obrestna marza. Oportunitetni strosek,
ki pri tem nastane, je posledica ve¢jega obsega dolgoro¢nih sredstev, katerih donos je
zaradi visoke likvidnosti nizji. Na pasivni strani pa likvidnostna regulativa od bank zahteva
stabilnejSe vire financiranja, kar bo bankam poviSalo stroSek zadolZevanja. Banke bodo
namre¢ vecjo pozornost namenile pridobivanju virov nebancnega sektorja, kar pomeni, da
se bo zaradi povecane konkurence, poviSala cena vezanih vlog in njihova povprecna
roc¢nost tudi nekoliko podaljsala. Posledi¢no bo banka utrpela zmanjSanje skupne obrestne
marze, predvsem na racun zmanjSanja likvidnostnega tveganja, ki se je do sedaj odrazal v
vecji transformaciji rocnosti (Rubach, 2012).
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Slika 7: Prikaz koncnega rezultata ALM in sprememba v casu financne krize
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Vir: K. Rubach, Intertwining ALM, FTP and Balance Sheet Management, 2012.

IzboljSanje profitabilnosti banke je izvedljivo ob prevzemanju vecjega tveganja, kar se je v
Casu zadnje finan¢ne krize izkazalo kot glavni krivec za njen nastanek. Neustrezno
merjenje in upoStevanje kreditnega tveganja ter njegovo neucinkovito upravljanje sta
privedla do pomanjkanja kapitalske ustreznosti, kar je na koncu vodilo do likvidnostnih
tezav bank. Z upoStevanjem in vzpostavitvijo pravega ravnovesja med tremi glavnimi
komponentami uspes$nega in varnega poslovanja lahko banka posluje uspesno, ne da bi se
Ji bilo treba izpostaviti prevelikemu tveganju. To so ne nazadnje tudi zahteve delnicarjev,
depozitarjev in regulatorjev.

Bistvenega pomena za banko je torej, da ima vzpostavljeno uspesno in ucinkovito
ravnoteZje med likvidnostjo, profitabilnostjo in solventnostjo. Pretirana osredotoc¢enost na
profitabilnost lahko banko vodi v povefano izpostavljenost kreditnemu tveganju. Ob
nastanku kreditnih izgub banka postane kapitalsko neustrezna, kar lahko v najslabSem
scenariju ogrozi njeno solventnost. Hkrati mora banka skrbeti za svoje likvidnostne
obveznosti. VsakrSna povecana negotovost ali nezaupanje v banko ali ban¢ni sistem lahko
privede do nepric¢akovano poveCanega odliva sredstev. Slednje ima v najslabSem scenariju
za posledico nelikvidnost banke. To kaze na izrazito povezanost in soodvisnost
predstavljenih treh komponent poslovanja banke.

1.3.4 Vloga ITC pri dolo¢anju kon¢nih cen produktov

ITC je trenutno edini nacin, prek katerega lahko banka meri, upravlja in spremlja gibanje
obrestne marze znotraj posameznih delov banke. ITC predstavlja sistem, ki je sredstvo za
boljse upravljanje tveganj znotraj banke in pripomocek, prek katerega lahko banka izdeluje
razli¢ne analize in proucuje gibanje obrestne marze. Kot je prikazano na Sliki 8, se lahko
slednja prek ITC raz¢leni na posamezne elemente, iz katerih je banki omogoceno prouditi
vsa tveganja, ki izhajajo iz naslova obrestne marze. Sistem ITC posledi¢no prispeva k
pravi¢nejSemu oblikovanju cenovne politike za posamezne produkte z razlicnimi
lastnostmi (Deloitte, 2013, str. 1-11).
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Pomemben del uspeSnega upravljanja bilance banke je torej cenovna ucinkovitost. Banka,
ki ima vzpostavljen dober sistem merjenja cenovne elasti¢nosti in obcutljivosti komitentov,
bo optimirala bilanco banke tudi s cenovnega vidika. Sodelovanje med podro¢jem ALM in
Marketinga je na tem mestu klju¢nega pomena, saj prispeva tako, da dobimo kvalitetno
osnovo za sprejemanje pomembnih odloCitev na podrocju cenovne politike, alokacije
sredstev in strukture bilance banke (Turner, 2011, str. 1-4).

Prek sistema ITC dobimo torej obrestno marzo posamezne poslovne enote, produkta, posla
ali komitenta, medtem ko je marza sestavljena iz ve¢ elementov. Pri oblikovanju cene
posla in njegovega ucinka na poslovanje banke je treba h kon¢ni ITC pristeti Se operativne
in druge stroSke odobritve ter spremljave posla, stroske upravljanja ostalih, Se ne
obravnavanih tveganj (kreditno, operativno, transakcijsko itd.), strateSke usmeritve banke
ter planirano prodajo. Med slednje spadajo predvsem domace konkuren¢no okolje, potrebe
glede na strukturo bilance banke in upravljanja tveganj. Tako oblikovane cene produktov
predstavljajo tveganju prilagojeno profitabilnost. Seveda pa je treba upostevati tudi
nasprotno stran in pri kon¢ni ceni upostevati tudi zvestobo komitenta, njegovo cenovno
elasti¢nost in sodelovanje z banko (Henselman, 2009, str. 3—11). Z raz€lenitvijo obrestne
marze na posamezne elemente se lahko ugotovi prispevek posameznega elementa h kon¢ni
profitabilnosti. Celotna raz¢lenjena slika lahko torej prikaze, kateri produkti oziroma posli
so Se profitabilni in kateri prinaSajo Ze izgubo, ki so posledica drazjih virov, pritiskov
konkurence, ekonomskih ali notranjih razmer in napacnih odlocitev glede viSine obrestne
mere. Ko pride do razmika med Zakladnistvom in profitabilnostjo poslovnega dela, je
ravno ITC tista, ki predstavlja njun premostitveni most, s ¢imer ima ZakladniStvo tudi
vlogo notranje ra¢unovodske profitabilnosti (Seeliger, 2012, str. 9).

Slika 8: Prikaz transparentnosti sistema ITC in decentraliziranega dolocanja visine
posameznega elementa
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Vir: McKinsey&Company, Funds' Transfer Pricing for Banks — Impact on CPM Approach, 2012; S. Lenz,
Translating Funds Transfer Pricing Strategy into Business Activity under Basel 111, 2013.
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1.4 Metode dolocanja internih transfernih cen

Z razvojem in Siritvijo vloge sistema ITC so se razvijale tudi metode izracuna. Danes
poznamo razlo¢ne metode, katerih implementacija pa je odvisna od kompleksnosti
poslovanja institucije. Razvoj je potekal od zelo preprostega enostopenjskega sistema ITC
(angl. Single Pool Method), pa vse do zapletene in implementacijsko zahtevne metode
ujemanja roc¢nosti (angl. Matched Maturity Method).

1.4.1 Metode, ki temeljijo na enakih skupinah

Metode, ki temeljijo na enakih skupinah, veljajo za najbolj preprosto obliko sistema ITC,
saj je cena izracunana glede na predhodno dolocene kriterije, na podlagi katerih so sredstva
in obveznosti porazdeljena v skupine. Skupine so lahko sestavljene glede na skupne
lastnosti, in sicer lo¢itev na obveznosti in nalozbe, ro¢nost poslov, valuta, vrsta obrestne
mere, segment poslovanja itd. Pri tem ima lahko institucija za vse skupine enotno ceno,
lahko pa je sistem bolj zapleten in ima vsaka posamezna skupina svojo ITC. Vec ko je
skupin, bolj kompleksen in s tem tudi bolj natancen je sistem ITC.

V praksi so se razvile §tiri razlicne metode, ki temeljijo na skupinah (angl. pool), med
seboj pa se loc¢ijo glede na specifi¢nost posamezne skupine (Kimball, 1997, str. 25-26):

» Enostopenjski sistem (angl. Single Pool Rate) — uporaba enotne cene za vse nalozbe
in obveznosti, pri Cemer se zanemarijo tako ro¢nost kot druge lastnosti poslov.
Obicajno se v praksi uporablja povprecni tehtani stroSek zadolZevanja.

= Dvostopenjski sistem (angl. Duble Pool Rate) — metoda lo¢uje naloZzbe in obveznosti,
zato se za stran nalozb uporablja povpre¢na aktivna obrestna mera in za stran
obveznosti povpre€na pasivna obrestna mera.

= Posebno ujemanje (angl. Specific Matching) — uporablja se lahko zgolj pri tistih
poslih, kjer se vse lastnosti sredstev ujemajo z lastnostmi nalozb. Pri tej metodi lahko
po sistemu ITC v veéji meri upoStevano zgolj sredstva, pridobljena s strani
multilateralnih finanénih institucij, kjer so sredstva porabljena za namenska posojila.

=  Vecéstopenjski sistem (angl. Multiple Pool Rate) — vsaka stran bilance je razdeljena na
veC skupin glede na lastnosti poslov (ro¢nost, vrsta obrestne mere, valuta itd.), pri
cemer se ne racunajo povprecne realizirane obrestne mere, pa¢ pa SO osnova trzne
obrestne mere. S tem banka poslovne enote razbremeni trznega tveganja in ga prenese
v centralizirano upravljanje v ALM.

1.4.2  Metode, ki temeljijo na ujemanju ro¢nosti
V zadnjem casu je veliko bolj uporabna in dovrSena metoda na podlagi ujemanja ro¢nosti

sredstev in obveznosti (angl. Matched Maturity Rate). Pri tej metodi je ITC posameznemu
poslu pripisana glede na njegove karakteristike in na nivoju posameznega denarnega toka.
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Z drugimi besedami, gre za t. i. oportunitetno ceno, po kateri banka najema ali nalaga
sredstva. Pri tej metodi ne govorimo o skupinah poslov z enakimi karakteristikami, pac pa
dobi vsak posel tak$no ITC, ki ustreza njegovemu dejanskemu trajanju in drugim
lastnostim ter pricakovanim denarnim tokovom. Prihodnji denarni tokovi so doloc¢eni glede
na pogodbena dolocila, preteklo obnaSanje komitenta in druge predpostavke, dolo¢ene z
modelom (prihodnje gibanje trznih obrestnih mer, rast oz. razmere v gospodarstvu,
pri¢akovana stopnja inflacije itd.) (Turner, 2008, str. 1-4).

1.4.3 Metode, ki temeljijo na ekonomskem trajanju posla

Struktura bilance bank se je v zadnjih desetih letih obcutno spremenila, prav tako pa se je
spremenilo tudi obnasanje komitentov. Zaradi potrebe po ve¢ji likvidnosti in varnosti
vezanih sredstev komitenti svoja sredstva raje vezejo na krajSe rocnosti ter jih obnavljajo.
Ekonomska roc¢nost teh vezav je tako dejansko daljSa od njihove pogodbene ro¢nosti.
Zaradi vecje stabilnosti kratkorocno vezanih sredstev tudi banke na drugi strani s temi
sredstvi financirajo dolgorocne nalozbe. V tem primeru pa se ro¢nost obveznosti ne ujema
ve¢ z ro¢nostjo nalozb, kar je treba upostevati tudi v sistemu ITC. Metode, ki temeljijo na
trajanju posla, so trenutno zato najbolj pravilna izbira metode pripisa ITC na posel, so pa z
vidika implementacije veliko bolj zahtevne. Prav tako mora imeti banka dobro razvito
metodologijo in sistem merjenja stabilnosti ter razporeditve sredstev in obveznosti
(Henroid & Delong, 2008, str. 11).

Izbira metode je v pristojnosti banke glede na kompleksnost njenega poslovanja in
strateSkih usmeritev ter tehnoloskih zmogljivosti. Bolj ko je sistem sofisticiran, vecja
tehnoloska podpora je potrebna za pravilno implementacijo in uspesno delujoc¢ sistem. Zato
so v praksi vse bolj prisotne tudi kombinacije posameznih metod. Glede na vse hitrejsi in
zmogljivejsi razvoj informacijskih sistemov v financnem sektorju ima vecina finan¢nih
institucij v uporabi vecstopenjski sistem ITC (PwC, 2009, str. 26).

V nadaljevanju naloge se bom osredotoCila na vecstopenjski sistem ITC, pri izbranih
produktih pa bom vkljucila tudi metode, ki temeljijo na ekonomskem trajanju posla ter
podrobneje predstavila strukturo ITC oziroma elemente, ki vsebinsko sestavljajo pravo
ITC.

2 STRUKTURA INTERNIH TRANSFERNIH CEN

Kot sem uvodoma Ze omenila, je za ucinkovit sistem ITC kljunega pomena
transparentnost sistema, zato se bom v tem poglavju podrobneje osredotocila na klju¢ne
elemente ITC in njihov pomen ter vpliv na uspesnost poslovanja banke. Glede na vse
obseznejSo in kompleksno ponudbo bancnih produktov se je v praksi izkazalo, da je
separatna determiniranost posameznih elementov klju¢nega pomena, ne zgolj zaradi vecje
transparentnosti, pa¢ pa tudi zaradi pravilnejSe interpretacije rezultatov. Poslovni deli
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morajo namre¢ vedeti, koliko stroSkov je nastalo oziroma se jih je preneslo iz naslova
upravljanja likvidnostnega, obrestnega in drugih tveganj ter kolikSen je njihov Cisti
dobicek. Hkrati se je treba zavedati, da lahko napacno postavljene ITC in posledi¢no
konc¢ne cene produktov vodijo v zmanjSanje obrestnih prihodkov banke in sprejemanje
napacnih poslovnih odlocitev.

Osnovo ali temelj kon¢ne cene produkta predstavlja torej ITC, nad katero se dolocCi Se
dodatek, ki pokriva stroske poslovanja in odraza marzo poslovnega dela. Vendar pa se nam
ze pri dolocanju ITC postavi vpraSanje, katere stroSke upostevati. Po mnenju R. Payanta se
v manj$ih bankah, ki imajo preproste ban¢ne produkte in se v ve¢ji meri zadolzujejo prek
depozitov, prihodki izmerijo kot razlika med stroski depozitov in prihodki na strani
kreditov. V tem primeru pravzaprav ni potrebe po vzpostavitvi sistema ITC. Vendar pa se
kompleksnost poslovanja bank danes izrazito povecuje, zato lahko hitro izgubimo pregled
nad tem osnovnim nac¢elom. Pri ve¢jih bankah in ban¢nih skupinah postaja sistem ITC tako
vse bolj kompleksen, a hkrati doloca pravilno kon¢no ceno ban¢nih poslov in primerno
kombinacijo nalozb in obveznosti, s ¢imer Sta omogocena optimizacija bilance banke in
njeno upravljanje.

Potrebno je torej uposStevanje pravilnih donosov, ob hkratnem uravnavanju prerazporeditve
poslovnega rezultata med poslovnimi deli tako, da je postavitev cene ban¢ne ponudbe
hkrati konkurencna.

2.1 Splosna dolocila pri oblikovanju internih transfernih cen

ITC so osnova za dolocanje pravilne cene produktov, hkrati pa omogocajo pravilno
alokacijo profita med organizacijskimi deli banke ter optimizacijo bilance banke s
stimuliranjem prave rasti depozitov in kreditov. Med sploSna dolocila oblikovanja ITC se
uvrsc¢ajo torej tista dolocila, ki vkljucujejo karakteristike bilance banke, politike
upravljanja tveganj in strategijo celotne banke, hkrati pa so predmet karakteristik
posameznega posla, zaradi Cesar jih je treba obravnavati, preden se poslu pripisejo ustrezni
elementi ITC.

Med osnovne elemente ITC Stejemo elemente, ki po svoji funkciji predstavljajo temelj
upravljanja obrestnega in likvidnostnega tveganja ter neusklajenosti bilance banke. Pri
oblikovanju posameznih elementov ITC pa je treba upostevati tudi osnovno vodilo
obravnavanega sistema, in sicer da slednji odraza stroske, ki nastanejo pri zadolzevanju
banke tako na medban¢nem trgu kot tudi prek zbiranja depozitov nebancnega sektorja.
Skladno s tem na kon¢no visino stroska zadolzevanja vpliva tudi kombinacija komponent
stroska prerazporeditve na kapitalskem trgu, mejnega investicijskega donosa, atributov
strukturne likvidnosti itd. (Skoglund, 2010, str. 1-6).
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2.1.1 Nacin financiranja banke kot osnova internih transfernih cen

Osnova za doloc¢anje viSine ITC se postavi na podlagi stroskov pridobivanja virov banke,
kar pomeni, da je oblikovanje strukture ITC in njenih elementov prvenstveno odvisno od
nacina zadolzevanja financne institucije (Fiedler & Matz, 2013, str. 34). Za zacetek bi se
ustavila na tej tocki in s prakticnega vidika predstavila glavne nacine financiranja finan¢nih
institucij, kjer glavni vir pridobivanja finan¢nih sredstev predstavlja predvsem
zadolZevanje na medbanénem trgu, na domafem trgu pa v obliki zbiranja depozitov
nebancnega sektorja (Skoglund, 2010, str. 1-17).

¢ Financiranje na medban¢nem trgu

Banki so finan¢na sredstva na voljo na medban¢nem trgu v obliki obveznic, sindiciranih
posojil in drugih finan¢nih instrumentov, ki v normalnih okolis¢inah predstavljajo tudi
najugodnejsi nacin financiranja. Tovrstno financiranje je za banko transparentno, cena je
dobro definirana, saj lahko njeno strukturo v vecji meri uspesno raz¢lenimo na posamezne
elemente, tako da so dolocljivi vsi stroski, ki so pri tem nastali. V ¢asu zadnje finan¢ne
krize pa so se pokazale tudi negativne lastnosti tovrstnega financiranja. Ob povecanju
negotovosti in pomanjkanju zaupanja med bankami se je namre¢ medbancni trg skoraj
zaprl, financiranja med bankami prakticno ni bilo oziroma je bila cena zadolzevanja
nerazumljivo visoka. Poleg tega je nezaupanje v marsikaterem primeru vodilo tudi v
zahtevo po predcasnem vracilu, kar lahko banko spravi v neugoden likvidnostni poloZaj.

¢ Financiranje prek zbiranja depozitov neban¢nega sektorja

V ¢dasu finan¢ne krize se je izkazalo, da so depoziti neban¢nega sektorja Se vedno
najstabilnejsi nacin pridobivanja virov bank, zato v zadnjih petih letih za ve¢ino bank
predstavljajo tudi najpogostejsi vir financiranja. Vendar pa tudi pri tem nacinu obstajata
tako pozitivna kot negativna stran. Res, da je financiranje prek depozitov nebancnega
sektorja, Se posebno segmenta prebivalstva, obi€ajno stabilnejse, je pa po drugi strani pri
tovrstnem financiranju banke cena tezje dolocljiva, saj nanjo vpliva ve¢ dejavnikov. Tako
notranji kot zunanji. Iz tega naslova je ceno tezje raz¢leniti na posamezne elemente in
natanCno izmeriti nastale stroske. V tem primeru je treba upostevati celotne stroske
depozitov v primerjavi z njihovo vrednostjo (angl. all-in costs), kar vkljucuje stroSek
strukturne likvidnosti, cenovno elasti¢nost lokalnega trga (konkurence), fiksne stroske,
stroSek predcasne razvezave itd.

Nacin financiranja banke in s tem determiniranja viSine stroSkov je torej osnova za
doloc¢anje ITC in primerne cene produktov. Dilema pri oblikovanju celotnih stroSkov
zadolZevanja banke pa je izrazitejsa v primeru, ko banka uporablja kombinacijo obeh
nacinov zadolZevanja. Hkrati se postavi vprasanje, ali naj banka oblikuje ceno na podlagi
trenutnih mejnih stroskov zadolZevanja ali je morda bolje oblikovati ceno na podlagi
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preteklih stroskov. Ce nadaljujemo z doloanjem osnovnih okvirjev, se hitro pojavi
naslednje vpraSanje, in sicer ali je upravi¢eno, da banka v ceno produktov vkljuci tudi
svojo bonitetno oceno. V primeru slabSe bonitetne ocene ima banka obic¢ajno visje stroske,
ki lahko negativno vplivajo na cenovno konkuren¢nost lastnih produktov banke.

2.1.2 Struktura bilance banke kot osnova za sistem internih transfernih cen

Kot druga klju¢na lastnost pri oblikovanju ucinkovitega sistema ITC je upoStevanje
strukture bilance banke. Kljucni pri ugotavljanju strukture so predvsem kazalniki
likvidnosti, ki kazejo razmerje med sredstvi in obveznostmi ter njihovo ro¢nostno
strukturo. Med glavne kazalnike likvidnosti spadajo koli¢nik pokritosti kreditov
nebanénega sektorja z depoziti nebancnega sektorja (angl. Loan to Deposit Ratio — LTD)
ter nova kazalnika likvidnosti, ki sem ju v nalogi Ze predhodno predstavila, in sicer LCR in
NSFR. Z vidika profitabilnosti lahko omenjeni kazalniki predstavljajo tudi osnhovo
nadaljnjim usmeritvam glede stimuliranja ali destimuliranja dolocenih ban¢nih produktov,
kar je najucinkoviteje izvedeno prek cenovne politike in sistema ITC. Na enostavnem
prakticnem primeru bi lahko rekli, da banka s koli¢nikom likvidnosti LTD v visini 1,20 %
potrebuje likvidna sredstva, saj ima za vsako enoto depozita odobreno 1,20 enote kredita. Z
namenom pridobitve dodatne likvidnosti bo banka prek sistema ITC dala poslovni mrezi
signal za zbiranje depozitov, s tem, da bo znizala ITC na pasivni strani. V primeru, ko
banka drzi presezna likvidna sredstva in se njen koli¢nik likvidnosti giblje pod 1, pa bo
banka morala poiskati pot k ucinkovitej$i nalozbi presezne likvidnosti in bo na aktivni
strani prek ITC izboljSala obrestno marzo. Banke s presezno likvidnostjo morajo torej
vrednotenje likvidnosti obravnavati drugae kot banke, ki jim likvidnih sredstev
primanjkuje (Turner, 2011, str. 3).

2.1.3 Ena ali ve¢ internih transfernih cen

Pri obravnavi sredstev in obveznosti po sistemu ITC velja pravilo enotnega merila. Ce
zelimo namreC posteno ovrednotiti interno alokacijo sredstev, morajo biti slednja ocenjena
po enakih kriterijih. Zato je kljuénega pomena pravilno oblikovanje krivulje ITC. V praksi
je dolgo casa veljalo pravilo ene ITC kot povprecne realizirane obrestne mere. Skozi
nadgradnjo metodologije in razvoj sistema ITC pa je postajalo vse bolj ocCitno, da ni
kljuénega pomena enotno merilo, temve¢ da je klju¢na pravilna obravnava poslov. Ce
zelimo namreC pravilno ovrednotiti posamezen posel, moramo upoStevati vse njegove
karakteristike in specifi¢nosti. S tem, ko posamezen posel obravnavamo individualno, je
tako pravilno in poSteno obravnavana tudi celotna bilanca banke (Henselman, 2009, str. 3—
16). Slednje lahko sicer privede do tega, da bi moral imeti vsak posel svojo ITC, vendar
lahko banka sistem poenostavi do te mere, da se lastnosti poslov obravnavajo na nivoju
produktov ali skupine produktov. Na tem mestu je izpostavljena pozitivna lastnost
segmentacije ITC na posamezne elemente, saj se posamezni elementi dodajajo v skladu z
lastnostmi posla oziroma produkta. Pri pripisu ITC posameznemu poslu mora slednja
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ustrezati osnovnim lastnostim posla, npr. valuta, ro¢nost, vrsta in spremenljivost obrestne
mere, nacin odplacila, opcije itd. (Rice & Kocakulah, 2009, str. 17-26). Na ta na¢in ima
banka sicer eno krivuljo ITC, vendar lahko z vsemi drugimi dodatnimi elementi tvori ve¢
internih transfernih cen, ki pa se med sabo dejansko razlikujejo zgolj po sestavi elementov.

2.1.4 Upostevanje denarnih tokov

Vsaka ITC bi se morala posameznemu poslu pripisati glede na njegove pogodbeno
dolo¢ene denarne tokove glavnice, pri ¢emer bi se vsakemu denarnemu toku pripisala

primerna ITC. V primeru upostevanja dejanskih denarnih tokov se izratun ITC izrazi kot
(Skoglund, 2010, str. 4-5):

n

B F (1) < ITC(1),
ITC = E CF) 3

pri Cemer pomeni:
CF (t) — denarni tok v Gasu t,
ITC (t) — viSina interne transferne cene v ¢asu t.

Prednost pristopa dejanskih denarnih tokov je predvsem v upostevanju vseh vrednosti ITC
za posamezno roc¢nost denarnega toka, s ¢imer se uposteva tudi naklon krivulje. Pri ve¢jem
naklonu krivulje in vi§jem nivoju obrestnih mer so namre¢ razlike v skupni ITC lahko
veliko bolj izrazite. Glede na dosezeno vecjo natancnost izracuna visine ITC velja pristop
upostevanja dejanskih denarnih tokov vsekakor za primer dobre prakse (Henroid &
Delong, 2008, str. 11-14).

Kljub pravilnosti in natan¢nosti metode upostevanja dejanskih denarnih tokov pa Fiedler
(2012, str. 21-33) opozarja na obstoj dveh pomembnih pomanjkljivosti, in sicer negotovost
denarnih tokov v prihodnosti, kjer pogodbene dolocitve eksplicitno ne dolocajo Stevila in
frekvence prihodnjih denarnih tokov, ter zahtevno implementacijo. Upostevanje dejanskih
denarnih tokov je namre¢ v praksi precej zapleteno, saj mora imeti banka za pravilno
delovanje tudi primerno aplikativno podporo, zato je v manjsih bankah tudi s stroSkovnega
vidika ta metoda obravnavanja in pripisa ITC neprimerna.

Grant (2011) v svojem delu kot alternativo upostevanju dejanskih denarnih tokov ponudi
pripis ITC glede na povprecno ro¢nost posla (angl. Term Liquidity Adjustment) ali glede na
trajanje posla (angl. Duration). Gre sicer za zelo grobo poenostavitev, saj se ITC pripise
glede na nacin odplacevanja glavnice, kot je zaveden v pogodbi, in ne glede na dejanske
denarne tokove. V praksi poznamo dva nacina odplacevanja glavnice, in sicer v enkratnem
znesku (angl. bullet), kjer se celotna glavnica plac¢a na koncu, in anuitetno, kjer se glavnica
placuje po obrokih.
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a) Placilo glavnice v enkratnem znesku — v primeru, ko je plaéilo glavnice na koncu,
imamo samo en denarni tok, kar pomeni, da je rocnost ITC enaka pogodbeni ro¢nosti
posla. Na aktivni strani najdemo tovrstne primere odplac¢evanja predvsem pri kreditih
pravnih oseb ali pri poslih medbancnega trga, medtem ko je na pasivni strani ta nacin
placila glavnice bolj pogost, le da je izveden v nasprotno smer. Gre namre¢ za
depozite, kjer se celotna glavnica vplaca ob sklenitvi posla in se izplaca ob zapadlosti.
Tak nacin plac¢ila mora biti upostevan pri pripisu ITC, posledicno pa bi moral biti
vkljucen tudi v cenovno politiko.

b) Sprotno odplacevanje glavnice — v tem primeru se skozi celotno obdobje trajanja
posla izvajajo denarni tokovi, saj se tako glavnica kot obresti placujejo sproti. Pri tem
so torej sredstva, ki so bila dana za financiranje, odpladana Ze pred dejansko
zapadlostjo tega posojila. Med trajanjem posla pride tako posojilo do tocke, kjer se ze
samofinancira (angl. self funding). Stevilo denarnih tokov oziroma $tevilo obrokov je
odvisno od pogodbenih dolocil. V praksi obstajata dva nacina sprotnega odplacevanja
glavnice, in sicer:

»  Obrocni nacin vplacila/vracila glavnice — gre za linearno odplacevanje glavnice in
obresti, vsaki¢ enak znesek, kjer se glavnica enakomerno zmanjSuje skozi celotno
obdobje trajanja posla (v vecini primerov gre za posle pravnim osebam).

»  Anuitetni nacin vplacila/vracila glavnice — gre za odplacilo enotnega zneska, kjer je
razmerje glavnice in obresti razlicen. V zacetku odplacevanja je vecji delez obresti
kot glavnice (v vec¢ji meri vsi krediti fiziénim osebam in varc¢evalni produkti).

Povpre¢na ro¢nost (angl. weighted-average life - WAL) oziroma tehtani povprecni ¢as, ki

je potreben, da se posojilo za¢ne samofinancirati, se izratuna po naslednji formuli (Grant,
2011, str. 22):

WAL —Zn:P"z 9)
_ )7 l,

Pri ¢emer pomeni:

P — pogodbena glavnica,
| — zaporedno $tevilo,

t — Cas v letih.

Za pravilnejSo dolocitev cenovne politike in realnejsi prikaz dejanske profitabilnosti posla
bi morali tudi pri oblikovanju kon¢ne cene upostevati na¢in odplacila glavnice oziroma
vplacilo privarCevanih sredstev. V praksi pa je tovrstna obravnava posameznega posla v
dolocenih primerih tezko izvedljiva, predvsem zaradi neznanih prihodnjih denarnih tokov
pri nekaterih posojilih. Nekatere, predvsem manjSe banke se temu problemu izognejo s
poenostavitvijo in stroSek upravljanja obrestnega tveganja ter likvidnosti dolo¢ijo kar na
raven produkta oziroma na celoten portfelj posojil z enakimi lastnostmi.
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2.1.5 Transformacija rocnosti

Transformacija rocnosti je pomembna funkcija bank, ki s kratkorocnimi financnimi
obveznostmi financirajo dolgoro¢ne nalozbe. Ekonomska ali likvidnostna ro¢nost
obveznosti je, glede na izraCunano stabilnost, namre¢ precej daljSa od njihove pogodbene
rocnosti, zaradi Cesar so banke sposobne te obveznosti nalagati v finan¢ne nalozbe daljSih
rocnosti. Obstajata pa tako pozitivna kot tudi negativna stran tovrstne rocnostne
neusklajenosti. Zaradi krajSe ro¢nosti je oportunitetni strosek obveznosti namre¢ manjsi,
medtem ko je banka po drugi strani, ravno zaradi krajSe roCnosti sredstev, s katerimi
financira dolgoro¢ne nalozbe, izpostavljena tveganju refinanciranja (JaSovi¢, 1998). Pri
transformaciji roc¢nosti je banka izpostavljena tako obrestnemu kot tudi likvidnostnemu
tveganju, pri ¢emer je zavarovanje pred obrestnim tveganjem omejeno. Tudi na strani
likvidnosti tveganje ni zanemarljivo, saj lahko pride do likvidnostnega neujemanja, ki pa
ga je mnogo tezje ublaziti. Najbolj pogost primer v praksi je, ko banka kratkoro¢na
sredstva gospodinjstev nalaga v dolgoro¢ne nalozbe gospodarstva. Ceprav na medbanénem
trgu obstaja kar nekaj finan¢nih instrumentov, s katerimi se lahko banke zavarujejo, pa sta
tako izpostavljenost kot tveganje prevelika, da bi lahko banka takS$no bilanco vzdrzala
daljse obdobje (Matz, 2011, str. 129-133).

Kot primer bi lahko izpostavili 4-letno posojilo, katerega obrestna mera predstavlja 4-letno
dolgorocno trzno obrestno mero (IRS), pove€ano za kreditni pribitek. V primeru, ko
omenjeno posojilo banka financira z depozitom enake roc¢nosti, govorimo o ujemanju
roc¢nosti nalozb in obveznosti, zaradi ¢esar se banka ne izpostavlja dodatnemu tveganju, ki
izhaja iz naslova refinanciranja. Slednje je odvisno zgolj od verjetnosti predcasne
razvezave depozita, ker pa banka ze upoSteva pri visini kon¢ne cene posla. Banka lahko
torej 4-letno posojilo financira s 4-letnim depozitom, zaradi Cesar je obrestna marza banke
enaka razliki med obrestno mero za posojilo in 4-letno ITC. Ker se sredstva in obveznosti
popolnoma pokrijejo, banka iz naslova upravljanja obrestnega in likvidnostnega tveganja
nima dodatnih stroskov, zaradi ¢esar je rezultat ALM-ja enak ni€. Transformacija ro¢nosti
se pojavi v primeru, ko to 4-letno posojilo financiramo s kratkoro¢nim depozitom, katerega
obrestne mere so bistveno nizje. V tem primeru se banka SreCuje z roc¢nostno
neusklajenostjo, saj ob predpostavki normalnih razmer, kjer so kratkoro¢ne obrestne mere
nizje od dolgoro¢nih, banka na racun vis§jih obrestnih mer za posojilo zasluZzi razliko med
aktivno in pasivno obrestno mero.

Prikaz zgoraj opisane transformacije ro¢nosti in obrestna marza poslovnega dela ALM-ja
in banke je prikazana na spodniji sliki, kjer je razvidno, da se poslovnemu delu za odobreno
4-letno posojilo zarauna pripadajoca 4-letna ITC. Vendar pa banka tega posojila ne
financira s 4-letnim virom, pa¢ pa s kratkoroénim 1-letnim virom, zaradi Cesar je banka
izpostavljena likvidnostnemu in obrestnemu tveganju. Ta razlika se odraza na izboljSanem
rezultatu podro¢ja ALM, kar slednji potrebuje za financiranje upravljanja likvidnostnega in
obrestnega tveganja ter uravnavanja bilance banke.
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Slika 9: Prikaz povprecne rocnosti odplacane glavnice

| Poslovni del | | ALM | | BANKA |

Posojilo AKTIVA PASIVA Obrestni prihodek = 6,0%

Rocnost: 4 leta 4leta=3,0% [1leto=2,0% (Posojilo 4 leta)

Obrestna mera: 6,0% \ Y J Obrestni odhodek = 2,0%

ITC: 3,0% Depozit (1 leto)

Obrestna marza: 3,0% 3,0% - 2,0% =1,0% Neto obrestna marza = 4,0%
AKTIVA 4y 4 4y

PASIVA

ZakladniStvo oziroma ALM dobi torej razliko med ITC za depozit in ITC za posojilo, s
¢imer krije stroS§ke izravnavanja bilance banke, alokacije sredstev na medbanénem trgu in
stroske upravljanja obrestnega, likvidnostnega ter trznega tveganja.” Visina teh stroskov

oziroma rezultata ALM pa je odvisna od naklona krivulje trznih obrestnih mer in krivulje
ITC.

Visina in gibanje trznih obrestnih mer ter kreditnih pribitkov banke ima torej mocan vpliv
na krivuljo konénih cen produktov in krivuljo ITC, posledi¢no pa njena visoka obcutljivost
za spremembe obcutno vpliva tudi na konéni rezultat ALM-ja. V zadnjih letih smo bili
namre¢ prica nizki ravni koncnih obrestnih mer za komitente z razmeroma visoko
nara$¢ajoco krivuljo. Ko se bo raven trznih obrestnih mer zacela viSati, se bo tudi rezultat
ALM-ja precej spremil. Poslu se namre¢ ITC pripiSe ob sklenitvi in ostane ves ¢as trajanja
posla nespremenjena, kar pomeni, da se uinek zviSanja ravni trznih obrestnih mer na
skupnem rezultatu pozna Sele v daljSem casovnem obdobju. Kratkoro¢no na aktivni strani
torej ne bo prislo do bistvenih sprememb, medtem ko se bodo na pasivni strani, zaradi
hitrejSega refinanciranja in posledi¢no vecje obcutljivosti za spremembo trznih obrestnih
mer, tako cene virov kot ITC precej povisale. ALM bo tako drazje placevalo za vire,
medtem ko bo za nalozbe dobivalo enako kot prej. Rezultat ALM-ja se lahko na ta nacin
zacne hitro manjsati, oziroma ko bodo trzne obrestne mere na dovolj visoki ravni, postane
v neki tocki celo negativen. Delno je ta vpliv zmanjSan, ¢e je vecina posojil v portfelju
odobrenih s spremenljivo obrestno mero, medtem ko je v primeru nespremenljive obrestne
mere ta ucinek bolj ociten. V nasprotnem primeru, kjer se banka pretezno financira
dolgoro¢no z nespremenljivo obrestno mero v obliki virov na medban¢nem trgu in
odobrava dolgorocne nalozbe s spremenljivo obrestno mero, pa lahko povisanje trznih
obrestnih mer privede do nasprotnega ucinka na rezultat ALM-ja. V tem primeru ima
negativni vpliv na rezultat trend znizevanja trznih obrestnih mer (Levey, 2013, str. 16—41).

® Transformacija ro&nosti je grafi¢no prikazana tudi na Sliki 3.
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Transformacija ro¢nosti je povezana s kar nekaj standardnimi ban¢nimi produkti, Ki jih
bom z vidika obravnave po sistemu ITC podrobneje predstavila v nadaljevanju naloge, za
zaCetek pa bi izpostavila zgolj tri glavne produkte, ki z vidika dejanske rocCnosti
potrebujejo posebno obravnavo, in sicer:

» Sredstva na racunih — dejansko trajanje teh produktov je dalj$e od njihove pogodbene
ro¢nosti, zato je treba ekonomsko trajanje izmeriti s pomoc¢jo modelov.

= Vezane vloge brez zapadlosti — gre za vezane vloge z moznostjo avtomatskega
podaljSevanja.

= Trgovalni instrumenti — tudi v tem primeru je potrebna prilagoditev za zapadlost (¢ez
noc¢ ali pa dogovorjena zapadlost).

V nadaljevanju sledi predstavitev glavnih elementov ITC, ki se poslu pripiSejo glede na
njegove osnovne lastnosti.

2.2 Osnovni elementi interne transferne cene

Strukturo ITC lahko po vsebini razdelimo na dva dela. Prvi predstavlja trzna krivulja
donosa banke, ki je hkrati temelj cene posameznega posla. Sestavljena je iz trzne
referenéne obrestne mere® in likvidnostne premije, ki odraza kreditno tveganje institucije.
Ta se kasneje dopolnjuje z dodatnimi elementi ITC, ki so metodolosko doloceni v skladu s
strukturo bilance, trznimi razmerami in strateSkimi usmeritvami, kar predstavlja drugi del
krivulje ITC. Dolocitev in pripis slednjih sta v celoti odvisna od osnovnih karakteristik
posameznega posla ali produkta in se v skladu s temi karakteristikami obravnavajo v
nadaljnjem procesu izraCuna obrestne marZe in profitabilnosti.

V skladu s teoretiénimi dognanji in standardi, dolo¢enimi na denarnem in kapitalskem trgu,
bi morali pri oblikovanju prave ITC za posamezen posel upostevati vse njegove lastnosti
ter jo oblikovati glede na sedanjo vrednost vseh prihodnjih denarnih tokov. Vendar pa je v
praksi implementacija vseh specifi€nosti posameznih pogodbenih dolo€il tezko izvedljiva.
Velike tezave imajo predvsem majhne banke s slabSe razvitimi informacijskimi sistemi.
Glavni problem je, kot sem Ze omenila, predvsem v prihodnjih in neznanih denarnih
tokovih posameznega posla. Kljub zapletenosti pa je treba ITC kar se da ¢im bolj natan¢no
dolociti ter hkrati, ob uposStevanju usmeritev EBE, vzpostaviti robusten sistem. Ucinki
vkljucitve dolocenih specificnosti poslov namre¢ so lahko tako majhni, da je njihova
implementacija obi¢ajno drazja, zato je poenostavitev v takSnih primerih upravicena.

® Trzne referentne obrestne mere (-IBOR, depozitne medbanéne obrestne mere in SWAP-i) sicer vsebujejo
kreditno tveganje, vendar bom za namene te naloge izvedla poenostavitev in predpostavila, da so trZne
obrestne mere netvegane oziroma t. i. risk free obrestne mere.
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Slika 10: Struktura interne transferne cene

MARZA poslovnega dela

STROSKI
Strosek alokacije likvidnosti
STROSEK TVEGANJA (pri¢akovano (angl. Liquidity cost alocation — LCA)
kreditno tveganje) l
OSTALI PRIBITKI T 4
KONCNA BLAZILEC LIKVIDNOSTI _Ig-i(m:zek upravijanja -
- ikvidnostnega tveganja
OBRESTNA PREMIJA ZA STRATESKI ga tvegan
MERA PRODUKT ¢
PRIBITEK ZA OBRESTNO ZAMENJAVO 4 INTERNA
Strosek upravljanja TRANSFERNA
PREMIJA ZA OPCIIO obrestnega tveganja
CENA
BID/ASK RAZMIK *

T

Strosek zadolZevanja in
likvidnostno ter kreditno
tveganje banke

LIKVIDNOSTNA PREMIJA

TRZNA OBRESTNA MERA l
_ ey v
Vir: Prirejeno po J. Skoglund, Funds Transfer Pricing and Risk-Adjusted Performance Measurement, 2010;
Financial Services Authority, Strengthening liquidity standards, 2009; I. Tyler, Funds Transfer Pricing,
2014; Moody's Analytics, ALM and Liquidity solution Overview, 2012, str. 23; R. J. Wyle & Y. Tsaig,
Implementing High Value Funds Transfer Pricing, 2011, str. 13.

V nadaljevanju naloge sledi podrobnejsi opis in oblikovanje posameznih elementov ITC.
2.2.1 Referen¢na trzna obrestna mera

Referen¢na obrestna mera predstavlja trzno komponento, ki sestavlja trzno krivuljo
donosa, po kateri institucija pridobiva sredstva na medban¢nem trgu. Z drugimi besedami
bi lahko rekli, da je to mejni stroSek zadolZevanja institucije. TrZzno komponento krivulje
donosa v vecini primerov v praksi sestavljata dve vrsti trznih obrestnih mer, in sicer
kratkoroéne medbanc¢ne referenéne obrestne mere (angl. Interbank Offer Rate - IBOR) in
dolgoro¢ne obrestne mere za obrestne zamenjave (angl. Interest Rate Swap - IRS). V ¢asu
finan¢ne krize je v kratkoro¢nih referencnih obrestnih merah prisotna tudi dolo¢ena stopnja
kreditnega tveganja, vendar z vsebinskega vidika to bistveno ne vpliva na pravilnost
sistema. V primeru izpada trZznih obrestnih mer lahko te nadomestijo tudi klju¢na obrestna
mera nacionalnih centralnih bank, donosi blagajniskih zapisov ali pa zakladnih menic ter
drzavnih dolzniskih vrednostnih papirjev, denominiranih v nacionalni valuti.

V Prilogi 4 so prikazani krivulja kratkoro¢nih in dolgoro¢nih medban¢nih referen¢nih
obrestnih mer, sestavljena iz Euriborjev in IRS-jev, primerjava razlike v visini dnevnih
depozitnih obrestnih mer denarnega trga (angl. Money Market Interest Rates) in Euriborji
ter gibanje trznih obrestnih mer skozi ¢as.
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2.2.2 Razmik za najem in nalozbe sredstev (BID/ASK razmik)

Banka kot celota, kot tudi njene posamezne poslovne enote, morajo imeti konec delovnega
dne izravnane bilance, kar pomeni, da morejo v primeru preseznih sredstev te plasirati pri
ZakladniStvu oziroma si v primeru primanjkljaja sredstev le-te izposoditi. Zakladnistvo
banke se v tem primeru pojavi v funkciji, da je v vsakem trenutku pripravljeno presezna
sredstva sprejeti oziroma v primeru primanjkljaja plasirati poslovnim enotam. Zakladnistvo
si sredstva izposoja oziroma jih investira na medban¢nem trgu, kjer pa so cene za plasma
nizje od tistih za najem. Tej razliki pravimo razmik za najem oziroma plasma sredstev, z
drugimi besedami tudi stroSek trgovanja (angl. commision/fee/BID-ASK spread), ki ga je
treba poslovnemu delu prek ITC tudi zaracunati (Zhang & Hodges, 2012, str. 1-29). Po
dolocitvi aktivne ITC (ask kotacija) se z odbitkom razmika, ki se oblikuje na medban¢nem
trgu, dolocijo Se pasivne ITC (bid kotacija). Razlika med bid in ask ITC tako predstavlja
marzo ALM, namenjeno pokrivanju stroSkov upravljanja likvidnostnih, obrestnih, trznih in
valutnih tveganj. ViSina BID/ASK razmika je dinami¢na komponenta in se s ¢asom
spreminja, odvisna pa je od pozicije in velikosti banke kot akterja na medbancénem trgu,
stopnje zaupanja, procesa trgovanja in pogodbenih dolo¢il z nasprotno stranko, privatnih
informacij, transakcijskih stroSkov itd. (Priloga 5).

2.2.3 Likvidnostna premija

V grobem bi lahko rekli, da likvidnostna premija predstavlja ceno za likvidnost. V zadnjih
desetih letih je bilo na to temo napisanih mnogo ¢lankov in izvedenih veliko raziskav,
kljub temu pa je zadnja finan¢na kriza postregla z novimi, do sedaj Se neznanimi in
nepredvidljivimi situacijami, s katerimi so se morale banke spoprijeti, kar je odprlo nova
vrata nadaljnjim raziskavam. Likvidnostna premija je klju¢ni element ne zgolj v banénem
sektorju, pa¢ pa tudi v raCunovodstvu, zavarovalniStvu, akademskih krogih in pri
regulatorjih (CEIOPS, 2010, str. 1-33; Hibbert et al., 2009, str. 3). Ker je likvidnostna
premija trenutno kljuéni element tudi v sistemu ITC, bom temu elementu namenila
nekoliko podrobnejSo analizo.

Teorija nas uci, da imata v nekem fiktivnem okolju, kjer ni stroSkov trgovanja, dve razli¢ni
sredstvi z enakimi denarnimi tokovi in enako ro¢nostjo tudi enako ceno. V praksi je
situacija nekoliko drugacna, saj se investitorji srecujejo S t. i. fiktivnimi stroski in Kjer
morajo biti cene prilagojene navzdol in donosi prilagojeni navzgor, s ¢imer investitorji
kompenzirajo morebitno nelikvidnost sredstev. Povedano z drugimi besedami, investitorji
zahtevajo dodatno ceno za morebitno poslabSanje likvidnosti in s tem vpliv na tvegani
kapital investitorja, tako da je likvidnostna premija postala normalen del celotnih stroskov
trgovanja (Sankaran, 1998).

Po drugi strani se v literaturi pojavlja tudi t. i. u¢inek klientele, kjer razli¢ne skupine
investitorjev drzijo sredstva razlicno dolgo obdobje, pri Cemer tvegajo razlicne
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likvidnostne Soke (Huang et al., 2013, str. 5-30; Hibbert et al., 2009, str. 10-11). Hibbert
(2009) predstavi dva ekstremna primera, ko imamo na eni strani t. i. buy-and-hold
investitorje, ki nimajo dodatne Zelje po likvidnosti, in na drugi strani t. i. mark-to market
investitorje, ki s sredstvi stalno trgujejo. Modeli, izvedeni na to tematiko, kazejo, da

VR

ey

stroSki trgovanja. Logi¢na posledica je, da morajo slabSe likvidna sredstva investitorjem
prinaSati visje donose. DaljSa ko je ro¢nost sredstev, vecja je njihova nelikvidnost, zaradi
Cesar investitorji zasluzijo vec¢jo likvidnostno premijo. Slednja je v praksi tezko izmerljiva,
saj so deloma vsa sredstva, z izjemo gotovine, delno nelikvidna (Hibbert, 2009, str. 3-12).

V praksi je za dolocitev likvidnostne premije uporabljen razmik med dvema identicnima
vrednostnima papirjema z razliénim zavarovanjem ali bonitetno oceno. Tako je na primer
podjetniska obveznica manj likvidna od drzavne, zaradi ¢esar je njena likvidnostna premija
vi§ja. Znotraj istega podjetja pa je obveznica bolj likvidna kot katero koli drugo finan¢no
sredstvo v lasti podjetja. Cena likvidnosti se s ¢asom spreminja. V ¢asu nestabilnih razmer
se tako viSina kot cena likvidnosti povecata, kar je v skladu s teoreticnimi spoznanji.

Holmstrém in Levine (2013, str. 125-200) ter nekateri drugi finan¢ni teoretiki predpisujejo
nastanek likvidnostne premije nepravilnostim na kapitalskem trgu in pomanjkanju jamstva
banke glede njenega prihodnjega dohodka. Ta ima namre¢ bistven vpliv na likvidnost
obveznic in s tem moZnost trgovanja s temi obveznicami po razumni ceni. Tako se je s
strani lastnikov obveznic pojavil upravicen strah, da lahko tako lastniki (angl. principal)
kot tudi agenti banke (angl. management) odlo¢ajo o poslovnih odlo¢itvah, ki bi lahko
lastnike njihovih obveznic oskodovale. Zaradi tega se povecuje tveganje financnega
instrumenta, njegova cena pada, posledi¢no pa se poveca donos. Tovrstnim problemom
vodenja se lahko izognemo z izdajo zavarovanih finanénih instrumentov, kot so krite
obveznice (angl. covered bonds, securitization), ali kreditnih izvedenih finan¢nih
instrumentov, kot so kreditne zamenjave CDS. Na ta nacin se banki premija za likvidnost
dolgoro¢nega zadolZevanja zniza.

Likvidnostno tveganje je z vidika pridobivanja sredstev na mednarodnem kapitalskem trgu
prisotno takrat, ko se doloc¢en posel, z namenom izravnavanja pozicij, na medban¢nem trgu
ne more skleniti brez ve¢jega odstopanja od trzne cene. Se veéje likvidnostno tveganje pa
je prisotno, ko banka zaradi oteZenega pridobivanja sredstev na medban¢nem trgu ne more
poravnati svojih likvidnostnih potreb. V ¢asu finan¢ne krize lahko to stanje vodi do t. i.
likvidnostne spirale. Banke, ki namre¢ ne morejo priti do likvidnih sredstev za
financiranje svojih prihodnjih denarnih tokov, prodajajo svoje likvidne rezerve, ki jih
drzijo v obliki vrednostnih papirjev. Prodaja teh papirjev vodi banko v Se vecje tveganje,
moznost njenega zadolzevanja pa postaja Se bolj otezena. TakSna likvidnostna spirala
vpliva tudi na druge akterje na medban¢nem trgu, kar lahko v neki toCki povzroci
sistemsko tveganje. (Brunnermeier & Pedersen, 2009).
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Razli¢na sredstva ali portfelji imajo razli¢no likvidnostno premijo, ki je prilagojena glede
na njihove osnovne likvidnostne znacilnosti in trenutnega stanja ter stopnje zaupanja na
finan¢nih trgih. Pravzaprav si lahko predstavljamo skupino premij, ki bi jih lahko
posameznemu instrumentu ali sredstvu pripisali glede na njegov vpliv in vrsto tveganja.
Vendar pa bi prevelika razdrobljenost pomenila slabSo preglednost in otezeno razlago
njihovega vpliva na rezultat posameznega posla ali organizacijske enote banke, zaradi
Cesar je potrebna poenostavitev. Na tem mestu teoreticne raziskave kazejo na dolocitev
zgolj ene, tj. relativne likvidnostne premije. Relativna likvidnostna premija predstavlja
razliko v ceni med dvema sicer identi¢nima instrumentoma (sredstvoma), imata pa razli¢no
stopnjo likvidnosti (Hibbert et al., 2009, str. 10).

Kot osnova za oblikovanje likvidnostne premije bi bile najprimernejSe cene najetih
dolgoroénih sredstev na medbanénem trgu ali donosi izdanih lastnih obveznic. Ce krivulje
donosa, zaradi premajhne aktivnosti izdaj ali slabSe bonitete, ni mogoce oblikovati z
lastnimi instrumenti, si morajo banke pomagati z alternativnimi metodami. ViSina
likvidnostne premije se lahko izracuna po razliénih metodah oziroma s pomocjo razli¢nih
finan¢nih instrumentov. V nadaljevanju naloge bom predstavila nekaj najpogosteje
uporabljenih metod, ki so se tudi v praksi izkazale za izredno uporabne.

2.2.3.1 Analiza oblikovanja likvidnostne premije

Oblikovanje likvidnostne premije je pomemben korak, saj mora odrazati takoj$nja gibanja
in spremembe na mednarodnem finan¢nem trgu, hkrati pa mora biti primerna glede na
bonitetno oceno banke (CEIOPS, 2010, str. 7-8). Bistvenega pomena pri dolo¢anju
likvidnostne premije je, da ta odraZza ceno najetih kratkoro€nih in dolgorocnih sredstev
banke. Likvidnostna premija je torej stroSek, po kateri banka pridobiva vire na
medbancnem trgu, oz. cena, po kateri se zadolzuje. To ceno v vecji meri odrazajo
predvsem razli¢ni sindicirani krediti in izbrane obveznice, v skrajnem primeru pa ceno
zadolZevanja predstavlja tudi viSina cene za vezane vloge.

Skozi ¢as so se oblikovali razli¢ni pristopi, kako kvantificirati vpliv na likvidnost in
dolociti visino premije. Hibbert (2009) izpostavi Stiri metode, in sicer:

= Direktni pristop (angl. Direct approach) — poznan tudi kot CDS pristop, saj vkljucuje
primerjavo dveh razli¢nih sredstev, ki sta po vseh svojih lastnostih enaki, in se
primerjata njuna cena in pricakovan donos. Poleg tega velja CDS za visoko likvidnega,
saj je pogodbeni znesek spremenljiv, v nasprotju z navadno obveznico, ki nosi ves Cas
trajanja fiksni donos. Direktni pristop je pri oblikovanju likvidnostne premije uporaben
predvsem zaradi svoje enostavnosti, medtem ko je njegova glavna slabost predvsem v
mozni precenjenosti tveganja. Verjetnost nastanka kreditnega dogodka (angl. default)
je lahko na trgu precenjena, hkrati pa CDS uposteva tudi tveganje nasprotne stranke oz.
potencialni nastanek kreditnega dogodka prodajalca zascite.
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Mikrostrukturni pristop (angl. Microstructure approach) — osredotoca se na vlogo
premije za likvidnost na finan¢nih trgih in hkrati omogoca prikaz, kako se
povpraSevanje na financnih trgih (trzna intenzivnost) in stroski trgovanja odrazajo na
pricakovanih donosih sredstev.

Pristop strukturnega modela (angl. Structural model approach) — temelji na osnovi
direktnega pristopa, pri ¢emer se podjetniska obveznica primerja S stroSkom nastanka
kreditnega dogodka banke oziroma kreditnim tveganjem banke ob izloCitvi stroSka
likvidnosti.”

Regresijski pristop (angl. Regression based approach) — primerja odvisnost dveh ali
ve¢ odvisnih spremenljivk, uporabljene kot merilo stopnje likvidnosti sredstev in
stro§kov trgovanja glede na opazovan donos sredstev.?

Za namen magistrske naloge bom v nadaljevanju pri izratunu likvidnostne premije
uporabila direktni pristop. Pri tem bom omenjeno metodo po vsebini razdelila na dva
sklopa, in sicer metodo, ki temelji na izvedenih finan¢nih instrumentih, ter metodo, ki
temelji na dolzniskih vrednostnih papirjih finan¢nih institucij.

Metoda direktnega pristopa, ki temelji na osnovi izvedenih finan¢nih
instrumentov — temelji na izvedenem finanénem instrumentu kreditne zamenjave -
CDS, ki predstavlja zavarovanje kreditnega tveganja v primeru nastanka kreditnega
dogodka in indeksoma iTraxx ter iBoxx, ki spremljata gibanje CDS-ov prvovrstnih
bank:

- CDS je kreditni izvedeni finan¢ni instrument za zavarovanje kreditnega tveganja,
ki se sklene med dvema stranema, pri ¢emer kupec periodicno placa zneske za
placilo t. i. zaS¢ite v primeru izostanka placila finan¢nega instrumenta ali pojava
kreditnega dogodka, ki se lahko pokaZze kot stecaj podjetja ali njegovo
prestrukturiranje. CDS izdajajo le prvovrstna podjetja in finan¢ne institucije po
ro¢nostih od 6 mesecev do 30 let (Jacobs & Karagozoglu, 2011, str. 2-29).

- Indeks iTraxx, iBoxx in drugi indeksi spremljajo gibanje zavarovanja v primeru
nastanka kreditnega dogodka (CDS) podjetij ali finan¢nih institucij oz. njihovih
dolzniskih vrednostnih papirjev in odraza realno sliko dogajanja na mednarodnem
finanénem trgu (Gore & Neale, 2013). Indeks kreditnih zamenjav iTraxx je
standardizirana oblika kreditnega izvedenega financnega instrumenta, ki spremlja
gibanje zavarovanja v primeru nastanka kreditnega dogodka poslovnega subjekta
oziroma njegovih dolzniskih vrednostnih papirjev. Indeks iTraxx prikazuje bolj
objektivno sliko dogajanja na trgu in investitorju omogoca bolj uc¢inkovito prenesti
kreditno tveganje, trguje z manjSim obrestnim razmikom med ask in bid kotacijo

" Omenjeni pristop ocene kreditnega tveganja podjetja je leta 1974 razvil Robert C. Merton, zaradi &esar je ta
pristop v literaturi poznan tudi kot Mertonov model.

® Brooke et al. v svojem modelu kot kazalec stopnje likvidnosti trga izpostavi vi§ino bid-ask razmika. Vedji
kot je razmik, manj3a je likvidnost trga.
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ter je zaradi tega bolj likviden kot posamezni CDS-i.? Poleg tega se indeks iTraxx
od navadnih kreditnih zamenjav razlikuje tudi po tem, da kupec zaSCite na vse
obveznosti v indeksu placuje fiksno premijo, ki je bila dolo¢ena Ze ob izdaji in
ostane nespremenjena do dospetja, ne glede na dogajanja na trgu (Priloga 6).

Glavna pomanjkljivost predstavljenih izvedenih finanénih instrumentov je, da referen¢ne
obveznosti upostevajo le likvidnost, ne pa tudi trzne kapitalizacije. Zaradi tega indeks
predstavlja slabo referenco o tem, kaj se dogaja na trgu, saj zajema le enote, s katerimi se
najvec trguje, ne pa tistih, ki najbolj vplivajo na dogajanje na trgu. S tem je povezana tudi
slabost enakih utezi subjektov v indeksu, ki zmanjSujejo povezanost med gibanjem indeksa
in dogajanjem na trgu. Prav tako indeks upoSteva zgolj banke z najboljSimi bonitetnimi
ocenami ter na dogajanje na trgu reagira z delnim zamikom.

= Metoda direktnega pristopa, ki temelji na osnovi dolZniSkih vrednostnih papirjev
— temelji na podatkih o visini donosa obveznic bank, med katere spadajo tako navadne
kot tudi krite obveznice (Hibbert et al., 2009, str. 9). Ce banka nima lastnih izdaj
obveznic ali pa ji je to, zaradi poostrenih razmer na financnih trgih, zacasno
onemogoceno, lahko banka uporabi tudi alternativne izracune likvidnostne premije, ki
prav tako zadovoljivo kazejo viSino likvidnostne premije. Po metodologiji donosa
izdanih obveznic bank s primerljivo bonitetno oceno so rezultati sicer zadovoljivi,
vendar pa je spremljanje likvidnosti in sprememb bonitetnih ocen posameznih
dolzniskih vrednostnih papirjev izbranih bank lahko, zaradi manjSe likvidnosti, tudi
manj zanesljivo. Vse te pomanjkljivosti odpravlja metodologija, ki jo je postavil
informacijski sistem Bloomberg, ki ima za potrebe analiz gibanja donosa obveznic za
posamezne drzave in sektorje oblikovan avtomatiziran izracun povprecnega donosa
primerljivih obveznic, kar zagotavlja vecjo pravilnost in objektivnost dobljenih
rezultatov.

= Bloombergov sistem vrednotenja finanénih instrumentov'® (angl. Bloomberg's
Securities Valuation Services — BVAL) zagotavlja verodostojno, pregledno in
utemeljeno vrednotenje Sirokega spektra finan¢nih instrumentov (dolzniski vrednostni
papirji, izvedeni finan¢ni instrumenti, strukturirani zapisi itd.). IzraCunane poStene
vrednosti (angl. fair value) trznih krivulj donosov dolzniskih vrednostnih papirjev za
razlicne sektorje, porazdeljeni po bonitetnih skupinah, temeljijo na neodvisnih
izracunih in odrazajo dejanske trzne cene. V sklopu omenjenega sistema Bloomberg
uporablja dva vira vrednotenja, in sicer Bloombergova genericna cena (angl.

%V indeks iTraxx Europe je vkljudenih 125 najbolj likvidnih poslovnih subjektov (podjetij in finanénih
institucij), ki prihajajo iz Sestih razli¢nih sektorjev. Osnovni indeks iTraxx Europe obstaja z ro¢nostmi 3, 5, 7
in 10 let, medtem ko je indeks za finan¢ne institucije le z ro¢nostima 5 in 10 let (Markit, 2013).

10y sklopu Bloombergovega sistema vrednotenja finan¢nih instrumentov se uporablja kombinacija razli¢nih
sofisticiranih pristopov in algoritmov ocenjevanja vrednosti likvidnih in nelikvidnih finan¢nih instrumentov,
med katerimi prevladujejo model donosa do dospetja (angl. Yield to Maturity — YTM), model opciji
prilagojenega razmika/trajanja (angl. Option Adjusted Spread/Duration — OAS), model stopnje donosnosti do
najslabSega scenarija (angl. Yield to Worst - YTW) in model trajanja (angl. Duration Model).

43



Bloomberg Generic Price — BGN), ki odraza trzne cene drzavnih in podjetniskih
obveznic, ter Bloombergova krivulja donosa (angl. Bloomberg Fair Value — BFV), ki
odraza teoreti¢no vrednost obveznic glede na finan¢ni trg, sektor in bonitetno oceno.
Omenjeni krivulji donosa sta zasnovani s pomocjo optimizacijskih modelov, ki
natanc¢no prikazujejo strukturo krivulj, kar omogoca osredotoCenje na tiste sektorje, ki
jih podrobneje prouc¢ujemo. Krivulje donosa je v celoti izvedel informacijski sistem
Bloomberg, ki kon¢ne podatke izraCuna in je hkrati merilo vrednosti dolzniSkih
vrednostnih papirjev po posameznih bonitetnih skupinah. V posamezno skupino bank
je vkljuCeno razli¢no Stevilo ban¢nih obveznic, pri ¢emer slednje variira glede na
njihovo likvidnost, kar pomeni, da sistem avtomatsko izlo¢i vse tiste obveznice ali
banke, katerih likvidnost se je spremenila oziroma poslabsala (Podatkovna baza
Bloomberg, 2015).

Omenjeni podatki morda najbolj realno odrazajo trenutno stanje in dogajanje na
mednarodnem finanénem trgu, poleg tega pa SO razpolozljivost podatkov izvedli
mednarodni informacijski sistemi, kar zagotavlja njihovo pravilnost in avtomati¢no
izlo¢anje nelikvidnih vrednostnih papirjev. Glavna pomanjkljivost predstavljene metode je
v moznem izlo€anju izracuna trzne krivulje donosa za banke s slabSimi bonitetnimi
ocenami, saj zaradi njihove nelikvidnosti ne kotirajo ve¢ na finanénem trgu. V tem primeru
lahko banka uvede alternativne moznosti izracuna, kjer se lahko uporabi krivulja donosa,
ki velja za boljSo bonitetno oceno, pri ¢emer se slednja nadgradi Se s pribitkom na boniteto,
dezelno tveganje in druge kazalnike, ki odrazajo poslovanje banke.

Kot sem omenila, se likvidnostna premija oblikuje za posamezne rocnosti ali skupine
ro¢nosti, tako da predstavlja t. i. krivuljo donosa banke. Slednja mora odraZati dejanske
razmere na trgu, zato je treba pri alternativni metodi upostevati razlicne kriterije dolocanja,
in sicer (Sankaran, 1998, str. 1-4, CEIOPS, 2010, str. 13-25, Wyle & Tsaig, 2011, str. 12,
Demodaran, 2010, str. 2-19):

- splosno gospodarsko dogajanje in ekonomsko okolje, ki mora biti primerljivo z
okoljem banke, za katero se izracunava krivulja donosa. V to kategorijo spadajo
kazalniki gospodarske rasti (BDP, BDP p.c.), stabilnost tecaja, trendi inflacije,
politi¢na stabilnost, zadolzenost drzave itd.;

- bancni sistem, intenzivnost konkurence v bancnem sektorju, zakonodajni sistem;

- financne trge (svetovni, evropski in nacionalni);

- bonitetne ocene;

- finan¢ne instrumente (donos obveznic, CDS, indeksi itd.);

- sektorje (drzavni sektor, finan¢ni sektor, bancni sektor);

- modele, ki so jih pripravili informacijski sistemi (Thomson Reuters, Bloomberg);

- finanéni poloZaj banke, viSina bilanne vsote in bonitetne ocene, pri Cemer je
pomembno tudi lastniStvo banke, saj imajo pomembno vlogo pri reSevanju v primeru
tezav;

- aktivnost pri izdajanju dolzniskih vrednostnih papirjev.
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Pred zacetkom krize je bila, zaradi velikega zaupanja na medban¢nem trgu, likvidnostna
premija minimalna oziroma so se banke na medbancnem trgu zadolzevale kar po
medban¢nih trznih obrestnih merah (angl. risk-free market rate). Na spodnji sliki je
prikazano gibanje povprecnega donosa 1-letne obveznice evropskega bancnega sektorja v
primerjavi z gibanjem 1-letne trzne obrestne mere IRS. Razvidno je, kako je bil razmik
med opazovanima krivuljama pred zacetkom finan¢ne krize minimalen, v drugi polovici
leta 2008, kjer je bil klju¢en propad banke Lehman Brothers, pa se je zacel naglo
povecevati. Kljub Se vedno prisotni gospodarski krizi nekaterih drzav EU in nadaljnji nizki
stopnji zaupanja na medbancnem trgu, kar se odraza na izjemno nizki ravni trznih
obrestnih mer, se donosi tako drzavnih kot podjetniskih obveznic vztrajno zniZujejo.
Slednje je posledica sprejetih ukrepov Evropske centralne banke, katerih namen je
pospesitev okrevanja evropskega gospodarstva.

Slika 11: Prikaz gibanja trzne obrestne mere in povprecnega donosa obveznic banke
evropskega bancnega sektorja
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Vir: Bloomberg, 2015.

2.2.3.2 Izracun likvidnostne premije

V nadaljevanju sledi nekoliko poenostavljen prikaz izracuna likvidnostne premije, ki nam
bo osnova za nadaljnje izra¢une tako posameznih elementov ITC kot tudi njene koncne
vrednosti. Za izracun likvidnostne premije je v nalogi prikazan primer za banko z bonitetno
oceno A, pri cemer ena banka posluje v Sloveniji, druga pa v ZdruZenih drzavah Amerike.
Izratun konc¢ne vrednosti likvidnostne premije je opravljen s pomocjo krivulje
povpre¢nega donosa BVAL, ki upoSteva donos obveznic evropskega bancnega sektorja.
Ker izracunavamo likvidnostno premijo za banko, ki posluje v Sloveniji, je treba BVAL
krivulji dodati tudi pribitek za dezelno tveganje. Slednjega sem izraunala s pomocjo
Damodaranovega modela izracuna dezelnega tveganj at (Demodaran, 2014).

1'yeg o prof. A. Demodaran je dostopno na: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/.
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Tabela 1: Izracun likvidnostne premije za banko z bonitetno oceno A

Predpostavke izracuna (na dan 30.09.2014):

Trg: EVROPA Trg: Severna in srednja Amerika
Valuta: EUR Valuta: uUsD
Drzava: SLOVENUA Drzava: ZDA
Bonitetna ocena: Bal Bonitetna ocena:  Aaa
v %
) BVAL Trzna Kreditni Deielrfo Li kvidn(_)_stna ) BVAL Trzna Kreditni Deieln_o Li kvidnc_)_stna
Roénost* Krivulja* obrestna pribitek tveganje premija Roénost* Krivulja obrestna pribitek tveganje premija
mera*** SLO SLO mera*** ZDA ZDA
A B C=A-B D E=C+D A B C=A-B D E=C+D

3M 0,19 0,16 0,03 0,83 0,86 3M 0,32 0,23 0,08 - 0,08
6M 0,34 0,26 0,08 0,83 0,91 6M 0,42 0,33 0,09 - 0,09
1L 0,41 0,24 0,17 0,83 1,00 1L 0,62 0,33 0,29 - 0,29
2L 0,52 0,26 0,27 1,65 1,92 2L 1,04 0,72 0,32 - 0,32
3L 0,66 0,31 0,35 1,65 2,00 3L 1,46 1,17 0,29 - 0,29
4L 0,81 0,39 0,43 1,65 2,08 4L 1,86 1,57 0,29 - 0,29
5L 0,97 0,49 0,49 1,65 2,14 5L 2,21 1,82 0,39 - 0,39
7L 1,25 0,72 0,53 1,65 2,18 7L 2,78 2,22 0,56 - 0,56
8L 1,39 0,85 0,54 1,65 2,19 8L 3,01 2,38 0,63 - 0,63
9L 1,57 0,97 0,61 1,65 2,26 9L 3,22 2,48 0,74 - 0,74
0L 1,73 1,08 0,66 1,65 2,31 0L 3,38 2,58 0,80 - 0,80
Legenda:

*  Rocnost: M = mesec, L = leto.

**  BVAL krivulja uposteva povprecni donos evropskih/ameriskih obveznic ban¢nega sektorja.

*** Trzna obrestna mera se do 1 leta upo$teva medban¢na referenéna obrestna mera —IBOR, nad 1 leto pa
dolgoroc¢na trzna obrestna mera (IRS).

Vir: Bloomberg, 2015; A. Demodaran, Country Risk, 2014.

V spodnjih grafih je prikazana konc¢na vrednost likvidnostne premije, ki je za Slovenijo za
100-180 bazi¢nih tock vi§ja od likvidnostne premije za Ameriko. Razlika v visini premije
delno izhaja iz bolj tveganega, predvsem srednjero¢nega evropskega financnega trga,
medtem ko je najvecji prispevek v razliki iz naslova pribitka na deZelno tveganje.

Slika 12: Prikaz likvidnostne premije za banko z bonitetno oceno A
— primer Slovenija in ZDA
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Vir: Bloomberg, 2015.

Pri izracunu visine likvidnostne premije je torej treba upostevati ve¢ dejavnikov, med njimi
na prvem mestu medbancni trg, v katerem posluje izbrana banka, drzavo, valuto in dezelno
tveganje. Za primerjavo je koristno uporabiti tudi primerjalno analizo, kjer se dezelno
tveganja primerja z donosom drzavnih vrednostnih papirjev.
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Tu pa se zgodba Se ne koncCa. Poleg naStetega mora banka pri izracunu likvidnostne
premije upostevati tudi specificnosti lokalnega medbancnega trga, konkurencne pogoje ter
strateske odlocCitve banke. Ta del izraCuna je opravljen na podlagi analiticnih raziskav
sektorja Marketinga in ZakladniStva ter poslovnih odloc¢itev Odbora za upravljanje bilance
banke.

V Prilogah 7-10 je s primerjavo razli¢nih krivulj glede na bonitetno oceno, medbancni trg
in valuto graficno prikazan pomen zgoraj nastetih vidikov, ki jih je treba upostevati pri
kvalitetnem izracunu likvidnostne premije, saj je odstopanje lahko veliko, posledi¢no pa je
tudi kon¢ni izraCun napacen.

Na podlagi opravljenih analiz sem ugotovila naslednje:

» Bloombergov sistem vrednotenja vrednotnih papirjev (BVAL) odraza trzne cene,
uposteva vecje Stevilo bank, kar zagotavlja manjSo volatilnost podatkov, hkrati pa se
prek Bloomberga avtomatsko vodijo tudi spremembe bonitetnih ocen in s tem
likvidnost posameznih obveznic, pri ¢emer se vse nelikvidne obveznice avtomatsko
izloc¢ijo.

* Pri uporabi CDS-ov je potrebno dodatno poznavanje trgovanja, saj so lahko doloceni
CDS-i, podobno kot obveznice, tudi nelikvidni. To pomanjkljivost odpravlja indeks
iTraxx Senior Finance, saj vkljucuje zgolj najbolj likvidne CDS-e.

» Likvidnostna premija, izra¢unana na podlagi CDS-ov izbranih bank ali iTraxx Senior
Finance, v zadostni meri odraZza dejansko likvidnostno stanje na mednarodnem
denarnem trgu, vendar zgolj za banke z najvisjimi bonitetnimi ocenami.

= Indeks iTraxx Senior Finance je na razpolago le za dve ro¢nosti (5 in 10 let), kar
pomeni, da bi morali za druge rocnosti izraCunati priblizke s pomocjo linearne
interpolacije.

* V primeru izracuna likvidnostne premije za banko s slabSo bonitetno oceno bi morali
pribitku, izra¢unanemu na podlagi CDS-ov ali iTraxx Senior Finance, dodati Se
pribitek na boniteto, kar zmanjSa natancnost izraCuna kon¢ne vrednosti likvidnostnega
pribitka.

Za banko je torej klju¢nega pomena, da svoje poslovanje prilagaja glede na dogajanja na
mednarodnih finan¢nih trgih. V primeru neugodnih razmer je Se toliko bolj pomembno, da
banka ukrepa hitro in pravilno. Eden izmed kazalnikov uspe$nosti poslovanja banke je tudi
sistem ITC, ki je do nedavnega temeljil na trznih obrestnih merah, kar pa v trenutnih
razmerah ni zadostno, saj obstojeci sistemi ITC ne predstavljajo ve¢ realne profitabilnosti
posameznih organizacijskih enot. Banka mora namre¢ svoja sredstva naloziti po najmanj
taks$ni ceni, kolikor za dobljena sredstva pla¢a na medbanc¢nem trgu, ta cena pa ni vec trzna
obrestna mera, temvec¢ je povecana za stroSek kreditnega tveganja kreditojemalca, ki ga
lahko poimenujemo tudi kot strosek likvidnosti (Turner, 2011, str. 3-4).
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2.2.3.3 Likvidnostna premija in zadnja finan¢na kriza

Obdobje zadnje finan¢ne krize, ki je bila do nedavnega prisotna na mednarodnih finan¢nih
trgih, je bilo vzrok za pove¢ano nezaupanje in negotovost med akterji na finan¢nih trgih.
Posledi¢no so najemanja finan¢nih sredstev postajala vse drazja, prav tako pa je postajala
vse tezja tudi dostopnost najemanja dolgoro¢nih sredstev. Cene dolgoro¢nih virov, ki jih
banka najema, so zacele vse bolj odstopati od medban¢nih trznih obrestnih mer (Turner,
2011, str. 1-4). Cene dolgorocnih virov namre¢ v veliki meri odrazajo poleg sploSnega
nivoja in pricakovanih sprememb medbancnih (trZznih) obrestnih mer tudi stroSek
kreditnega tveganja kreditojemalca, ki se s ¢asom povecuje. Zaradi nastalih razmer in nizje
stopnje zaupanja med udeleZenci finan¢nih trgov se je tako strosek kreditnega tveganja
povisal, kar se kaze tudi v zviSevanju obrestnih pribitkov oz. t. i. »all-in« stroskov, ki jih
banka placuje za dolgoroc¢ne vire, najete na mednarodnih finan¢nih trgih.

V takratnih razmerah se je za banke s slab$o bonitetno oceno, predvsem z oceno tvegane
stopnje (angl. non investment grade) in pri katerih je bilo zadolZzevanje na vrhuncu
finan¢ne krize na mednarodnih finan¢nih trgih onemogoceno, cena stroSka zadolzevanja
tezko doloc¢ila. V tem primeru so morale banke za izraCun potencialnega stroska
pridobivanja sredstev uporabiti alternativno metodo, in sicer krivuljo donosnosti izdanih
obveznic primerljivih bank, ali pa se je upoStevala kar cena vezanih vlog nebancnega
sektorja, saj je bil to za njih tudi edini vir financiranja.

Z zviSevanjem cen dolgoro¢nih sredstev, pridobljenih na medban¢nem trgu, so se zacele
viati tudi cene virov nebancnega sektorja. Posledi¢no se je spremenila tudi struktura cene,
tako interne kot tudi koncne cene za komitente. Posledica sistema ITC, ki tega stroska ne
vkljucuje, so negativni dohodkovni rezultati poslov in organizacijskih enot za najemanje
sredstev in prenizka ITC za naloZbe, predvsem tiste z rocnostjo nad pol leta. S
poglabljanjem svetovne finan¢ne krize namre¢ veina bank Se ni imela implementirane
pravilne metodologije doloCanja ITC, ki bi omogocala pravilno merjenje profitabilnosti
poslov oz. organizacijskih enot ter dolocala ustrezno redistribucijo stroskov trznih tvegan;.
Predvsem pa obstojeci sistem ITC, ki je zanemarjal vse vecji vpliv likvidnostne premije,
poslovnim enotam ni bil verodostojna informacija in merilo za trzno ceno sredstev, ki bi
morala predstavljati vsebinsko podlago za sprejemanje odlocitev o sklenitvi poslov.

2.2.4 Razmik obrestne zamenjave

Medvalutna obrestna zamenjava (angl. cross currency basis swap) predstavlja zamenjavo
trznih obrestnih mer, nominiranih v razli¢nih valutah. Z vidika medban¢nega trgovanja in
upravljanja valutnega tveganja je osnovni namen omenjenega izvedenega financnega
instrumenta v zamenjavi sredstev med dvema akterjema na finanénem trgu, nominiranih v
razli¢nih valutah (ICAP, 2014). Kot primer, banka A posodi banki B 10 mio EUR, banka B
pa posodi banki A 13 mio USD. Posojilo je sklenjeno po spremenljivi obrestni meri, pri
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¢emer banka A placuje 3-mesecni USD Libor in prejema 3-mese¢ni EURIBOR, povisan za
medvalutno obrestno zamenjavo. Vi§in0 medvalutne obrestne zamenjave dolocita obe
pogodbeni stranki in ostaja skozi celotno trajanje posla nespremenjena.

Slika 13: Prikaz medvalutne obrestne zamenjave

10 mio EUR

3M Euribor + pribitek*

Banka A Banka B

3M USD Libor

13 mio USD

*pribitek — visina medvalutne obrestne zamenjave

Dnevne kotacije medvalutnih obrestnih zamenjav na medbanénem trgu je objavil
mednarodni finan¢ni informacijski sistem ICAP, in sicer za ro¢nosti nad enim letom in za
vse pomembnejSe svetovne valute (EUR, USD, CHF, JPY in SEK). Medvalutna obrestna
zamenjava po svoji vsebini tako predstavlja dobro osnovo za oblikovanje visine ITC za
posle, sklenjene v tuji valuti. Visina medvalutne obrestne zamenjave predstavlja namre¢
dodatek/odbitek k visini ITC, ki velja za domaco valuto.

2.3 Dodatni elementi interne transferne cene
2.3.1 Premija na opcijo

Nekateri ban¢ni produkti imajo vgrajena pogodbena doloc¢ila ali t. i. opcije, ki dajejo
komitentu pravico nakupa, prodaje, spremembe denarnega toka posla ali spremembo
katerih drugih lastnosti posla. Kot je bilo v sklopu obrestnega tveganja Ze omenjeno,
obstajajo opcije kot samostojni financni instrument, s katerim se lahko trguje na
medbancnem trgu, poleg tega pa banka v svojih produktih omogoca komitentom tudi
netrgovalne opcije (Fabozzi, 1996, str. 182). Med najbolj pogoste netrgovalne opcije na
aktivni strani spada moznost pred¢asnega placila posojila, na pasivni pa moznost pred¢asne
razvezave vezanih sredstev in v nasprotju s trgovalnimi opcijami, brez dodatnih stroSkov.
Druge, v praksi prav tako pogosto uporabljene, so Se opcije obveznic, ki izdajatelju
omogocajo predcasni reodkup obveznice (angl. call/put option), produkt z opcijo obrestne
kapice, obrestnega dna ali obrestne ovratnice (angl. option cap, option flor, option colar),
opcija podaljSanja roCnosti posojila, spremembe vrste obrestne mere, moratorij itd. Z
vidika banke predstavlja vsaka tak$na netrgovalna opcija dodatni strosek, saj jo izpostavlja
tako obrestnemu, likvidnostnemu kot tudi kreditnemu tveganju. Banka mora zato vsakr$no
pogodbeno dolocilo, ki pomeni negotove prihodnje denarne tokove ali kasnejSe odstopanje
od pogodbenih dolocil, vkljuciti v ITC.
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Postavi se nam torej vpraSanje, kako dolociti pravilno ITC poslu, katerega prihodnji
denarni tokovi so neznani oziroma se mu bodo med trajanjem posla glede na pogodbena
dolocila lahko spremenili. V praksi obstajata dva nacina, kako lahko banka obravnava
opcije predcasnih odplacil ali razvezav. Banka ima moznost zaracunati opcijo vnaprej, kar
pomeni, da stroSek opcije vklju¢i Ze v ceno produkta, kar pomeni manj ugodno konc¢no
ceno za komitenta, ali da opcijo zaracuna ob njeni dejanski realizaciji. V slednjem primeru
je stroSek iz koncne cene sicer izvzet, vendar komitent ta stroSek naknadno placa ob
koriS¢enju opcije. Z vidika trZzenjske ponudbe in pogojev za komitenta je sicer zaraGunanje
opcije ob dejanskem kori$éenju opcije ugodnejSe, vendar pa banko izpostavlja
likvidnostnemu, predvsem pa obrestnemu tveganju. Obstaja pa tudi kombinacija obeh
na¢inov vkljucitve stroska opcije v ceno produkta. Odlocitev, v Kateri fazi se opcija
zaracuna komitentu in kako bo izpostavljenost z obrestnega vidika varovala na
medbanénem trgu, je v pristojnosti posamezne banke. Prav tako je v pristojnosti
posamezne banke, kako bo izraunala oziroma dolo¢ila vi§ino premije za opcijo.

Pri izracunu viSine opcije je moznih ve¢ pristopov, in sicer od najbolj sofisticiranih
regresijskih modelov (Monte Carlo simulacije, Hill-White model, Back Karasinski model,
Back-Sholls model itd.), ki upostevajo razli¢ne relevantne spremenljivke, ki lahko vplivajo
na predcasno odplacilo, na primer kreditno stanje komitenta, gibanje trznih obrestnih mer,
preostala zapadlost, sezonska komponenta, makroekonomski indikatorji itd., do bolj
preprostih statistinih izraCunov na podlagi preteklega in priCakovanega prihodnjega
obnaSanja komitentov (Fabozzi, 1996, str. 194-195, Hull, 2006, str. 234). Prav tako
obstajajo tudi razli¢ne Ze vnaprej izracunane viSine premije za opcijo v obliki finan¢nih
instrumentov, kot so opciji prilagojena premija (angl. Option adjusted spread — OAS),
ameriSka in evropska opcija itd. V praksi vecina bank ceno opcije vklju¢i v kon¢no ceno
produkta Ze na zacetku, kar pomeni, da mora biti temu prilagojena tudi ITC, saj se na ta
nacin doloci pravilna viSina obrestne marZe.

Ce je torej banka odobrila posojilo z nespremenljivo obrestno mero in v naslednjem
obdobju trzne obrestne mere padejo, obstaja velika verjetnost, da bo komitent pred¢asno
odplacal kredit (in najel novega). V tem primeru je banka izpostavljena obrestnemu
tveganju, saj se spremenijo tako obrestna pozicija kot donosi banke. Pri¢akovani prihodki
banke se zmanjSajo. Tudi ¢e ima banka opcijo na produktih na pasivni strani, predstavlja za
banko stroSek in dodatno izpostavljenost likvidnostnemu tveganju. Slednje je v tem
primeru Se bolj izrazito, saj banka ostane brez vira financiranja, medtem ko bo za nove vire
placala vi§jo ceno, saj bodo komitenti v ¢asu rasti trznih obrestnih mer, ob predpostavki
njihove racionalnosti, svoja sredstva raje vezali po vi§jih obrestnih merah. Teoreticno bi
torej komitenti pred¢asno odplacali posojilo v primeru cenejSega refinanciranja, 0ziroma
¢e je obrestna mera ugodnejSa od obstojeCega posojila. Enako velja tudi za pred¢asno
razvezavo sredstev.
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Ne glede na to, kateri model bo banka uporabila pri izraCunu premije na opcijo, pa je treba
upostevati tudi naslednje pomembne predpostavke:

= Vsi komitenti se ne obna$ajo racionalno.

= Vsi komitenti se ne odloc¢ijo za predCasno odplacilo posojila ali razvezavo sredstev, ko
se to pri¢akuje glede na trzna in makroekonomska dogajanja.

» Za natan¢nejSe dolocanje viSine premije je potrebna klasifikacija komitentov (starost,
spol, izobrazba, dohodek, regija itd.).

=  Modeli predcasnega odplacila kredita temeljijo na naslednjih predpostavkah:

= tip produkta, ro¢nost, nagnjenost refinanciranja (0z namere).

= Stanje na medban¢nem trgu (ponudba konkuren¢nih bank).

Opcija je v sistemu ITC vkljucena kot premija za opcijo nad skupno ITC in se pripise
zgolj produktom z vgrajeno opcijo predcasne razvezave ali pred¢asnega odplacila.

Vec o dolocitvi prave viSine premije za opcijo in pripisa k ITC sledi v nadaljevanju naloge.
2.3.2 Blazilec likvidnosti

Kot je bilo v nalogi ze predstavljeno, se banke v normalnih okolis¢inah v vecji meri
zadolzujejo kratkoro¢no, sredstva pa investirajo v dolgorocne nalozbe. Ta transformacija
ro¢nosti predstavlja sicer pomemben vir prihodka za banko, vendar pa se banka zaradi
stroska refinanciranja s tem izpostavlja dodatnemu likvidnostnemu tveganju. V ¢asu pred
finan¢no krizo, ko je bila likvidnost prakti¢éno neomejena in na voljo v vsakem trenutku po
ugodni ceni, banke temu, takrat nizkemu stroSku niso posvecale velike pozornosti. S krizo
se je situacija spremenila, stroSek zadolZevanja pa je postal eden izmed glavnih stroskov
likvidnosti (Grant, 2011. str. 1-33). Finan¢na kriza je hkrati pokazala, da ni le
refinanciranje glavni razlog za nastanek potencialnega likvidnostnega tveganja, pac pa je
mozen tudi nepricakovano povecan odliv likvidnih sredstev, kot so pred¢asne razvezave
vezanih sredstev, vi§je zahteve drZanja zavarovanja za posle z izvedenimi finan¢nimi
instrumenti, odbitki pri repo poslih, garancije itd., kar mora biti banka pripravljena
financirati v vsakem trenutku.

Banke bi morale sredstva obravnavati glede na stopnjo predCasne razvezave oziroma
verjetnost odliva sredstev. Pri dolocitvi verjetnosti odliva je treba upostevati interne
modele gibanja sredstev, ki vkljucujejo pretekle spremembe obsega, obnasanje komitentov
ter predvidene prihodnje denarne tokove (Fiedler & Mahlknecht, 2013, str. 71-106).
Vendar pa je natan¢na dolocitev prihodnjih denarnih tokov v praksi tezko dolo€ljiva, saj se
le-ti pogostokrat razlikujejo od pogodbeno dolocenih denarnih tokov. Posledi¢no je zaradi
te negotovosti tezko dolocCljiva tudi viSina stroSka potrebne dodatne likvidnosti in
upravljanja likvidnostnega tveganja. Povezava in vpliv pogodbenih dolocil ter denarnih
tokov na strosek upravljanja likvidnosti banke sta prikazana na Sliki 15.
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Slika 14: Klasifikacija denarnih tokov in njihov vpliv na likvidnostno tveganje

DENARNI TOKOVI
Predvideni Nepredvideni
Denarni tokovi v skladu Spremenjeni denarni
Determinirana s pogodbenimi dolo¢ili tokovi kot posledica
POGODBENA oslabljenih razmer
DOLOCILA
Denarni tokovi v skladu Nepri¢akovani denarni
Nedeterminirana s predpostavljenim tokovi, ki so posledica
modelom obnasanja stresnih okoliséin
p STROSKI
L lf\ffg'\fgéﬂ LIKVIDNOSTNEGA
TVEGANJA

Vir: D. Kapffer,et.al., Liquidity Transfer Pricing — Current Challenges and a Way Forward, 2013 str. 9.

Zaradi prakti¢no nemogoce dolocitve stresnih okolis¢in in prihodnjih denarnih tokov so se
regulativne usmeritve razvile v smer vzdrzevanja dodatne koli¢ine in izboljSane kvalitete
likvidnih sredstev ali t. i. blazilca likvidnosti (angl. liquidity buffer). Glavni razlog za
drzanje omenjenega portfelja visokokakovostnih likvidnostnih sredstev (angl. high quality
liquid assets — HQLA)* je v pokrivanju morebitnih nepri¢akovanih denarnih odlivov, kar
bi lahko pomembno vplivalo na likvidnostno situacijo banke. Pri tem pa se ne smemo
slepo osredotocati zgolj na pasivno stran, saj za banko potencialno likvidnostno tveganje
predstavljata tudi aktivna stran bilance in izvenbilanca (BCBS, 2014, str. 1-13).

Glavna lastnost dodatnih likvidnostnih sredstev je njihova visoka stopnja likvidnosti, kar
posledi¢no pomeni, da nosijo nizek donos. Kvaliteta blazilca likvidnosti namre¢ doloca
Cas, Vv katerem je banka sposobna ta sredstva spremeniti v denar, ki ga potrebuje za pokritje
nepri¢akovanega odliva likvidnosti. Vi§ja ko je torej likvidnost sredstev, med katere
spadajo predvsem sredstva, primerna za zastavo v Evrosistemu (angl. central bank
eligible), hitreje lahko banka na medban¢nem trgu ta sredstva tudi proda (Haas, 2013;
BCBS, 2014, str. 2-12). Omenjena sekundarna likvidnost z nizkim donosom za banke tako
predstavlja oportunitetni stroSek izgubljenega donosa, ki bi ga banka lahko dobila za
nalozbo, namesto tega pa mora dolocen delez sredstev drzati v obliki nizkodonosnih in
hkrati visoko likvidnih sredstev (Webster, 2010, str. 1-5).

12 visokokakovostna likvidna sredstva (angl. High Quality Liquid Assets — HQLA) ali dodatne likvidnostne
rezerve predstavljajo osnovo za izracun koli¢nika likvidnostnega kritja — LCR. Slednje potrebuje banka za
pokrivanje obveznosti v 30-dnevnem stresnem obdobju. Kriteriji za vkljuéitev nalozbe med
visokokakovostna likvidna sredstva so predstavljeni v Prilogi 3.
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Za izraCun stroska potrebne dodatne likvidnosti (angl. contingent liqudity spread) oziroma
visine blazilca likvidnosti so bile izvedene razli¢ne analize, pri ¢emer pa J. Dermine (2012,
str. 9) opozarja, da mora obseg likvidnostnih rezerv (B) zado$¢ati za odliv a % stabilnih
depozitov in B % nestabilnih medbanénih virov, kjer velja, da je B > a. Dermin hkrati
predlaga, da se z namenom zmanjSanega tveganja refinanciranja likvidnostne rezerve v
celoti financirajo z dolgoro¢nimi viri (F). Glede na to, da je dolgoro¢no zadolzevanje
drago, mora biti stroSek blazilca likvidnosti, ki je izraCunan kot razlika med stroSkom
dolgoro¢nega zadolZevanja in donosom likvidnostnih rezerv, enak:

F=(f-b) xB (10)

Ce predpostavljamo, da velja:
B=F (11)

Potem velja:

B =F = (a % Depoziti) + (f x Medbancni depoziti) (12)

Pri ¢emer pomenijo:

B — likvidnostne rezerve,

b — donos likvidnostnih rezerv,
F — dolgorocna sredstva,

f — donos dolgoroc¢nih sredstev,
D — depoziti.

StroSka izpostavljenosti potencialnemu likvidnostnemu tveganju pa se morajo zavedati
prav vsi poslovni deli banke, pri ¢emer je naloga ALM-ja, da prek sistema ITC omenjeni
stroSek likvidnostnega blazilca prenesejo na druge poslovne dele banke, kar se posledi¢no
odrazi na kon¢ni ceni za komitenta (CEBS, 2010). Metodologija izracuna blaZilca
likvidnosti je v pristojnosti ALM-ja in se med bankami tudi nekoliko razlikuje, vendar pa
je na tem mestu priporocljivo vkljuciti regulativne usmeritve. Slednje namre¢ dolocajo
faktorje, ki so aplicirani na denarne odlive po razli¢nih vrstah sredstev v naslednjem
enomesecnem ali enoletnem obdobju (faktorji so prikazani v Prilogah 2 in 3), pri ¢emer je
treba upostevati oportunitetni strosek, ki pri tem nastane. Kot primer bi lahko izpostavili
poslabsanje bonitetne ocene banke, zaradi Cesar se lahko banki predCasno odpiSejo
dolocene kreditne linije (Grant, 2011, str. 24—-34). Posledi¢no bi se morala banka zadolziti
na medban¢nem trgu po nerazumno visoki obrestni meri, kar predstavlja Se dodatno
tveganje, saj stroSki financiranja za banko naglo poskocijo.

Dermin nadaljuje zgoraj predstavljen izraun s potrditvijo teze, da banka potrebuje dve
razlicni ITC, eno za aktivne in drugo za pasivne posle, saj se ne sme upoStevati zgolj
zbiranje kreditov in depozitov z vidika medban¢nega trga, pac pa je treba upostevati tudi
vpliv na strosek drzanja potencialne likvidnosti. Slednje Dermine obrazlozi z naslednjim
opisom:

53



a) Mejni strosek kredita

Ob predpostavki poviSanja kreditnega portfelja se banka, glede na nove regulativne
usmeritve, srecuje z dodatnim stroSkom likvidnosti, ki izhaja iz naslova drzanja dodatnih
likvidnostnih rezerv. Banka mora namre¢ na medbanc¢nem trgu pridobiti dodatne vire
financiranja za visino odobrenih kreditov, kar pa posledicno povzroci tudi povisanje
blazilca likvidnosti.

Cena kredita — ITC = Mejni strosek kredita (13)

=i+ [B % (f- b)] = medbancna obrestna mera + strosek likvidnosti

Pri ¢emer pomeni:
i... trzni del ITC.

Dodatna enota posojila zahteva torej dodatno enoto medban¢nega financiranja, povecanega
za stroSek likvidnostnega blazilca, kar vpliva na kon¢no ceno posojila.

b) Mejni strosek depozita

Ob predpostavki poviSanja stabilnih depozitov banka ne potrebuje ve¢ tolikSnega obsega
nestabilnih medbancénih virov, zaradi ¢esar se zmanjSa tudi blazilec likvidnosti, ki se,
ustrezno zmanj$an, pristeje ITC[( — a) X (f — b)].

Cena depozita — ITC = Mejni prihodek depozita (14)
=i+ [(B-a) x(f-D)]

Dodatna enota depozita zahteva enoto manj medbancnega financiranja, kar vpliva na
zmanjSanje stroska likvidnostnega blaZilca in s tem na kon¢no ceno depozita.

Likvidnostno tveganje je pritegnilo pozornost po prilagoditvi ITC, saj se mora, glede na
novo likvidnostno regulativo, vzeti v zakup tudi zmanjSanje dostopnosti sredstev na
medbanénem trgu oziroma po drugi strani, dodatno potrebo po drzanju portfelja
sekundarnih likvidnostnih rezerv. Iz tega torej sledi, da vi§ja ITC na aktivni strani
posledicno pomeni tudi vi§jo kon¢no ceno kredita. To je najucinkoviteje doseci prek
sistema ITC, s ¢imer lahko banke hkrati tudi uspesneje upravljajo likvidnostno tveganje,
oblikovanje novih produktov in dolo¢anje njihovih cen. Ker pa je likvidnost redka dobrina,
je treba na drugi strani zbiratelje likvidnosti tudi ustrezno nagraditi.

V praksi se pojavljajo tudi alternativne moznosti dolo€itve visine blazilca likvidnosti, med
katerimi je lahko tudi stresni scenarij likvidnosti, kjer vi§ino potrebnega likvidnostnega
blazilca izra¢unamo kot razliko med osnovnim in stresnim scenarijem likvidnosti (Bock,
2014, str. 16).
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Slika 15: Prikaz stresnih scenarijev likvidnosti

k_/—\ Osnovni scenarij
X Blazilec likvidnosti § &

Stresni scenarij

v

Vir: F. Bock, Regulatory requirements and Internal framework for liquidity pricing and FTP, 2014, str. 16.

Natanc¢nejsi prikaz izrauna blazilca likvidnosti sledi v tretjem poglavju magistrske naloge,
kjer bom blazilec likvidnosti obravnavala v sklopu posamezne bilancne oziroma
izvenbilanéne postavke.

2.3.3 Korekcija za strateske produkte

V skladu z zaostreno regulativo Basel III se spremeni tudi cenovna politika dolo¢anja
kon¢nih cen produktov za komitente, ki je z vidika obrestne marze in koncne
profitabilnosti v ve¢ji meri manj ugodna. Banki je znotraj okvirjev regulative Basel III
omogocen tudi manevrski prostor, v katerem lahko izbrane, strateSko pomembne produkte
obravnava ugodneje od drugih produktov (Jorgensen, 2012, str. 51-60). Ta moznost
posebne obravnave izbranih produktov je opredeljena s priporocili EBA, ki dolo¢ajo, da
mora banka poleg dejavnikov upravljanja tveganj vkljuciti tudi strateS$ke usmeritve banke.
Na ta nacin se likvidnostna sredstva prerazporedijo znotraj banke, s ¢imer je optimalno
zagotovljena ucinkovitost njenega poslovanja. Banka na ta nacin prek sistema ITC in
dodatnega elementa stimulira prodajo strateskih aktivnih in pasivnih produktov. Pozitivni
rezultat ALM-ja se tako delno prerazporedi nazaj na poslovne dele banke.

V primeru, ko Zzeli banka torej pridobiti vecjo koli¢ino depozitov, vezanih na daljSe
rocnosti, bi prek sistema ITC tem rocnostim dodelila ugodnejSo, tj. visjo ITC kot
depozitom krajSih ro¢nosti. Prav tako so v vecini bank strateskega pomena tudi posojila
fizicnim osebam, Se izraziteje dolgoroc¢na stanovanjska posojila, za katera na domacem
medbanénem trgu obstaja visoka stopnja konkuren¢nosti. S tem, ko banka dolo¢enemu
produktu dodeli dodatno ugodnost pri koncni ITC, se poslovnemu delu omogoc¢i manevrski
prostor za znizanje ali zviSanje kon¢ne cene produkta za komitenta (Hanrahan, 2013, str.
7-9). In obratno, ko se dolocen produkt izkaze za neprofitabilnega, hkrati nima bistvenega
pomena za ban¢no poslovanje, povecuje stroSke in ni kljuc¢en za pridobivanje novih
komitentov, lahko banka tovrstne produkte destimulira s pripisom manj ugodne ITC.

ALM lahko torej del svojega rezultata porazdeli nazaj na poslovni del, s ¢imer doseze
primerni nivo kreditno depozitnega razmerja (angl. Loan to Deposit Ratio — LtD), zagotovi

55



ustrezno visino kolicnikov LCR in NSFR, upostevajo¢ posebnosti domacega bancnega trga
na nacin, da sistem ITC nadgradi z dodatnim elementom ITC, tj. ITC korekcija. Ker se ITC
korekcija pripiSe le izbranim banc¢nim produktom in poslom, ki predstavljajo za banko
poseben strateski pomen, lahko banka, glede na namen sredstev, oblikuje vsebinsko
razli¢éne korekcije (na primer korekcija za kreditne linije, ki jih financirajo mednarodne
finanéne organizacije, korekcija za vezane depozite, korekcija za stanovanjska posojila,
korekcija za posojila, primerna za zastavo v Evrosistemu, korekcija za posojila, vezana na
sekuritizacijo itd.).

3 OBRAVNAVA BILANCNIH POSTAVK PO ITC V SKLADU Z
NOVO LIKVIDNOSTNO REGULATIVO BASEL 111,

Kot je bilo omenjeno v prvem delu magistrskega dela, se je osnovni pristop oblikovanja in
pripisa ITC na posamezen posel s pojavom krize nekoliko spremenil, saj je treba v
negotovih razmerah v sistem ITC vkljuciti tudi upravljanje tveganj. Posledi¢no se je v
zadnjem letu strukturiralo naprednejSe oblikovanje elementov ITC in njihovega pripisa na
posel. Kriza je namre¢ razkrila, da je medban¢ni trg izredno volatilen, saj se je slednji za
vecino domacih bank, katerih drzave so se bojevale z neobvladljivim zunanjim dolgom,
skoraj v celoti zaprl. Negotove gospodarske razmere so tako bistveno vplivale na kvaliteto
bank in omajale zaupanje v njihovo delovanje. Slednje so se zacele mnozi¢no zatekati k
drugi alternativi. Boj za depozite neban¢nega sektorja je tako postal vse vecji. Za
pridobitev depozitov pa se je morala povisati tudi kon¢na obrestna mera, ki je s tem moc¢no
presegla trzno obrestno mero. Banke so ta dvig prenesle tudi na ITC, kar se je posledi¢no, s
povisanjem ITC za posle na aktivni strani bilance, odrazilo na zmanjSanju obsega posojil
(Dermine, 2012, str. 1-20).

V tretjem delu magistrske naloge bom tako preverjala veljavnost prve domneve, da ima
pravilna obravnava bilan¢nih in izvenbilan¢nih postavk v sistemu ITC klju¢no vlogo pri
uspesnejSem izpolnjevanju konservativne likvidnostne regulative, kot jo doloca Basel III.
Kljuénega pomena pri ucinkovitem merjenju in upravljanju likvidnostnega tveganja ter
strukturne likvidnosti banke sta pravilno ovrednotenje sredstev banke in njihovo
upravljanje. S pomoc¢jo novih regulativnih kazalnikov strukturne likvidnosti je banki
omogoceno, da lahko strukturo bilance spremlja na uc¢inkovit nacin. Poznavanje bilance
banke in obvladovanje njene strukture sta osnova za njeno ucinkovito upravljanje. Bilanco
je mozno upravljati s pomocjo razli¢nih ukrepov. Najhitrejsi in najvarnejsi ter v normalnih
okolis¢inah tudi najcenejsi ucinek upravljanja bilance imajo zadolzevanje in nalozbe na
medbancénem trgu. Vendar pa se je v zadnji finan¢ni krizi izkazalo, da je to hkrati tudi trg,
ki ob pojavu negotovosti prvi reagira. Stabilnost teh sredstev je torej premo sorazmerna z
zaupanjem na medban¢nem trgu, kar je upoStevano tudi v novi regulativi. Kot
najstabilnejSa sredstva so se izkazala sredstva nebancnega sektorja, Se izraziteje pa sredstva
prebivalstva, ki najkasneje reagirajo na nestabilne razmere na finanénem trgu. Glavna
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slabost upravljanja sredstev neban¢nega sektorja pa je, da reagirajo na daljsi rok.
Obvladovanje slednjih je tako mozno izklju¢no prek cenovne politike banke, za katero je
potrebna Se posebna skrbnost.

Cenovna politika banke predstavlja torej enega izmed pomembnih elementov, prek
katerega je mozno upravljati strukturo bilanco banke v skladu z njeno strategijo. Osnovo
za cenovno politiko pa skoraj v celoti predstavljajo interne transferne cene, zaradi Cesar
ima pravilna obravnava posameznih poslov, produktov ali skupine produktov znotraj
sistema ITC Se toliko ve¢ji pomen. V tem delu magistrske naloge se bom zato podrobneje
osredotocila na prakticni del oblikovanja in pripisa primerne ITC posameznim bilan¢nim
postavkam, s Cimer bom skuSala dokazati prvo domnevo, da pravilnejSa obravnava
posameznih delov bilance pozitivno vpliva na upravljanje likvidnostnega tveganja in
strukturne likvidnosti. Zaradi kompleksnosti bilance banke je treba v sistemu ITC pripis
dolociti na ravni posameznega posla ali vsaj produkta, kjer je glavni poudarek predvsem v
vkljucitvi baselskih in drugih regulativnih usmeritev s podro¢ja upravljanja bilance banke.
Kot glavna nadgradnja obstojecega sistema ITC je v upoStevanju stabilnosti, kar
posledi¢no pomeni, da se dejanska rocnost posla razlikuje od njegove pogodbene ro¢nosti.
Omenjene spremembe v obravnavi tradicionalnih produktov so razlog za spremembo
regulative, kot jo doloc¢a Baselski odbor za ban¢ni nadzor. Basel III namre¢, glede na
stresni scenarij prezivetja v 30 dneh, zahteva dolgorocno zadolzevanje za financiranje
kreditov in hkrati dodatne likvidnostne rezerve za vezane depozite, s ¢imer se lahko
financirajo tudi morebitne predCasne razvezave. Spremenjenim lastnostim produktov pa se
mora prilagoditi tudi ITC. Govorimo torej o bistveni spremembi sistema ITC, saj ne
primerjamo ve¢ ro¢nostne usklajenosti kreditov in depozitov, temvec ju primerjamo glede
na zahtevano regulativo ujemanja oz. pokrivanja (Grant, 2011, str. 11-24).

Kot je bilo omenjeno ze uvodoma, je treba sistem ITC prilagoditi kompleksnosti
poslovanja banke in njeni strategiji, zato v praksi ne obstaja nekaksna univerzalna oblika
ali dolocen predpis, kako bi moral biti sistem ITC oblikovan. Ve¢ji del obravnave strukture
in kompleksnosti sistema ITC je namre¢ v pristojnosti posamezne banke. Kljub temu pa
obstajajo doloCene usmeritve oziroma neka splo$na pravila ban¢nega poslovanja, ki jih je
smiselno vkomponirati tudi v sistem ITC.

Pri oblikovanju pravilne ITC moramo najprej odgovoriti na vpraSanje, kaj mora biti
obravnavano po sistemu ITC. Tudi to je namreC¢ v vec¢ji meri odvisno od odlocitve
posamezne banke. Praviloma bi morali biti za pravilno delovanje sistema vanj vkljuceni
vsa sredstva in obveznosti banke, portfelj vrednostnih papirjev, trgovalne aktivnosti,
nedobic¢konosna sredstva in obveznosti. Nekatere institucije zagovarjajo tudi vkljucitev
kapitala. Skratka vse monetarne postavke. Z vkljuCitvijo vsega naStetega nam sistem
omogoci sestaviti celotno sliko poslovanja banke in njeno uspes$nost (Kalyanaraman, 2013,
str. 4-20).
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Z oblikovanjem transparentnega sistema, ki ga zagovarja tudi mnogo regulativnih
institucij, zagotovimo bistveno vec¢jo preglednost rezultata in razporeditev financnega
tveganja znotraj banke, ki ga nosi posamezen posel. Transparentnost sistema zagotovimo z
oblikovanjem primernih elementov ITC, pri ¢emer je vsak element poslu pripisan glede na
njegove osnovne znacilnosti (lastnosti obrestne mere, rocnost, valuta, odplacevanje
glavnice, pogodbene znacilnosti, koristi za likvidnost itd.). Sistem, ki omogoca
transparentnost, je hkrati tudi vez med tveganju prilagojenemu sistemu upravljanja in
racunovodskimi standardi oblikovanja cen produktov.

S tem, ko je ITC segmentirana po posameznih elementih, lahko dolo¢imo tudi razlicne
kombinacije glede na ekonomske, komercialne in strateske kriterije (posojila, primerna za
zastavo, strateSki produkti, produkti, financirani z namenskimi sredstvi itd.) (Rice &
Kocakulah, 2009).

V nadaljevanju naloge sledi pregled pripisa ITC glede na glavne karakteristike produktov
in poslov v povezavi z relevantnimi tveganji, ki jih s tem prevzema ALM, ter v
kombinaciji z regulativnimi usmeritvami. Ce izhajamo iz denarnega toka, ki predstavlja
osnovo v procesu ucinkovitega upravljanja tveganj, potem celotni denarni tok posamezne
banke predstavljajo vse obrestno obcutljive postavke.

Slika 16: Prikaz smiselnosti obravnave bilancnih postavk v sistemu ITC
glede na obrestno mero
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Vir: P. Dinodia, What to FTP and What to Not, 2013.
Za lazje razumevanje je v spodnji preglednici prikazan pregled produktov, v povezavi z

dvema klju¢nima tveganjema, Ki ju prevzema ZakladniStvo, in sicer likvidnostnim in
obrestnim tveganjem.
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Tabela 2: Prikaz povezave med obrestnim in likvidnostnim tveganjem glede pogodbenih
dolocil in lastnosti obrestne mere

OBRESTNO TVEGANJE . .
Nespremenljiva Spremenljiva
Ostalo
obrestna mera obrestna mera
LIKVIDNOSTNO TVEGANJE
o . Krediti in vezane vioge z Dolgoro¢ni krediti s Kredit s prihodnjo dolocitvijo
Brez moznosti pred¢asnega - " .
. nespremenljivo obrestno spremenljivo obrestno pogojev
odplacila/razvezave .. .
mero, obveznice itd. mero (-IBOR) (angl. further notice agreement)

Vezane vioge in posojila,
katerim se lahko obrestna mera v

Kredit in varevanja z

. Dolgoro¢ni krediti, vezane
nespremenljivo obrestno

Moznost pred¢asnega

odpladila/razvezave . . L. loge, varCevanja . . .
P mero, hipotekarni kredit itn. vioge, varcevay prihodnje spremeni po dogovoru
Posli trgovalne knjige
. . . (posli denarnega trga, — .
Brez dolocenih pogojev Limiti, Transakcijski racuni

zakladne menice, drzavne
obveznice itn.)

Kot sem omenila, se sistem ITC po svoji osnovni znacilnosti pripiSe vsem monetarnim
postavkam bilance banke. Slednje bom za potrebe naloge obravnavala v sklopu
obrestonosnih in neobrestonosnih postavk ter izvenbilan¢nih postavk.

3.1 Obravnava obrestonosnih bilan¢nih postavk v sistemu ITC

Za namen magistrskega dela sem pri opredelitvi obrestno obcutljivih bilanénih postavk
izhajala iz opredelitev, kot jih v skladu s Sklepom o poro¢anju monetarnih finan¢nih
institucij dolo¢a Banka Slovenije, pri ¢emer je pripis ITC prilagojen glede na to, ali gre za
sredstva ali obveznosti banke.*® V nadaljevanju sledi podrobnejia obravnava nekaterih
glavnih aktivnih in pasivnih ban¢nih produktov, ob upoStevanju novih regulatornih
usmeritev pripisa ITC glede na njihove klju¢ne lastnosti, kjer sem s celotnega seznama
Matrike knjigovodskih postavk z obrestnimi merami (Priloga 11) vse obrestno obcutljive
postavke razvrstila v vsebinsko smiselne skupine produktov. Struktura ban¢nih produktov
pa se je razvijala skupaj z razvojem ban¢nega poslovanja, vVse z namenom priblizati se
strankam in njihovim potrebam. Kompleksnost ban¢nih produktov postaja zato vse vecja,
temu primerna pa mora biti tudi struktura ITC. Poleg specifi¢nih, predvsem trgovalnih
produktov pa so posebne obravnave v sistemu ITC delezni tudi nekateri klasi¢ni bancni
produkti in storitve, ki nosijo strateSki pomen za poslovanje banke. Med slednje spadajo
predvsem klasi¢ni depoziti, stanovanjski in hipotekarni krediti za fizi€ne osebe ter nekateri
krediti za pravne osebe.

13 Banka Slovenije: Sklepa o poro¢anju monetarnih finanénih institucij.
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3.1.1 Obravnava posojil (aktiva) v sistemu ITC

Glavni namen prenove likvidnostne regulacije je v zmanjSanju tveganja rocnostne
neusklajenosti nalozb in obveznosti bank oziroma njihove prevelike odvisnosti od
kratkoro¢nih in nestabilnih virov financiranja. S tem razlogom je Baselski odbor za banc¢ni
nadzor oblikoval dodatne minimalne standarde, s pomo¢jo katerih banke svoje nalozbe
financirajo z dolgorocnejSimi viri, hkrati pa dosegajo vecjo rocnostno usklajenost in
dolgoro¢no finan¢no stabilnost. Skladno s priporo€ili in regulativnimi usmeritvami je treba
tako ban¢ne nalozbe kot obveznosti po novem obravnavati glede na njihovo ekonomsko
trajanje oziroma likvidnostno ro¢nost, in ne glede na pogodbeno ro¢nost. Ker v praksi
ban¢ne nalozbe nimajo enake ekonomske rocnosti kot bancne obveznosti, je bil
likvidnostni koli¢nik NSFR med drugim oblikovan tudi z namenom dolo¢itve minimalne
oziroma priporocljive ro¢nosti sredstev za netvegano financiranje nalozb.

Na nalozbeni strani je razlika med ekonomsko in pogodbeno ro¢nostjo Se posebno izrazita
pri posojilih, odobrenim pravnim osebam, saj so ta v ve¢ini primerov pred¢asno odplacana,
aneksirana ali celo reprogramirana e pred iztekom pogodbe. Pri posojilih fizicnim osebam
je razlika med pogodbeno in ekonomsko roc¢nostjo obcutno manjSa, saj je vecina teh
posojil hipotekarnih, katerih ro¢nost je v povpre¢ju nad 15 let. Stabilnost in ekonomsko
trajanje se lahko natan¢no izracunata prek sofisticiranih modelov trajanja, mozno pa je tudi
z uporabo preprostejsih statisticnih modelov in uporabe casovne vrste (Di Rollo & Carter,
2011). Pri obravnavi ekonomske rocnosti posojil je za banke priporo€ljiv bolj
konservativen scenarij, saj ni nujno, da je banka v vsakem trenutku sposobna
reprogramirati posojilo (Anderson, 2013).

Glede na baselska priporocila, kjer je treba za financiranje posojil omogociti dolgoro¢nejsa
sredstva in dodatno drzanje potrebnih likvidnostnih rezerv, je treba ta strosek, ki pri tem
nastane, upoStevati tudi v cenovni politiki. Pred Baslom III je veljalo pravilo ujemanja
ro¢nosti, kjer se je na primer 4-letno posojilo financiralo s 4-letnim depozitom. Kazalnik
NSFR pa doloc¢a dolgoro¢nejSe zadolZevanje. Glede na priporocila Basel III oz. dolgoro¢ni
kazalnik NSFR znaSa RSF faktor na aktivni strani za posojila podjetjem do 1 leta 50 %, za
posojila prebivalstvu pa 85 %, medtem ko je za prva 3 leta za vse enako, in sicer 100 %.
ITC model v tem primeru ne uposteva vseh tveganj refinanciranja (angl. rollover).

Glede na minimalne zahteve nove regulativne usmeritve bi bila ITC za, na primer, 4-letno
posojilo naslednja (Jorgensen, 2012, str. 19-36):

ITCmin=(I1-X%) x C,+ X% % C,.; (15)

ki nam pove minimalno ASF zahtevo, pri ¢emer pomeni:
X — faktor RSF za posojila z rocnostjo do 1 leta
t — roCnost posla
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Glavna posebnost novega pripisa ITC je v upoStevanju stabilnega dela financiranja, s ¢cimer
se banke izognejo dodatnemu likvidnostnemu tveganju refinanciranja zaradi transformacije
ro¢nosti. Likvidnostno tveganje zadnjega leta je tako prelozeno na naslednje leto (v
zgornjem primeru na 5. leto), ko vir zapade, nalozba pa se obnovi za eno leto. Basel III
torej doloca, da se banka v 1 letu ponovno zadolzi. Tovrstni primer je tudi v praksi najbolj
uporaben, saj za banko predstavlja to, da z minimalnimi stroski zadosti zahtevam Basla I11.

V spodnji tabeli je prikazan izracun ITC za posojilo z enkratnim odplacilom glavnice ob
zapadlosti (angl. bullet), glede na trenutna in nova pravila izracuna in pripisa ITC.

Tabela 3: Izracun likvidnostne premije za posojilo pravni in fizicni osebi za roc¢nost 4 leta

in enkratnim odplacilom glavnice

PRAVNA OSEBA FIZICNA OSEBA
. . . Vrednost likvidnostne . . . Vrednost likvidnostne
DeleZ upoS§tevanja . DeleZ upoStevanja o
premije premije
Ro&nost Likvidnostna | Trenutno | Basel Il1l1 | Trenutno | Basel Il1l1 | Trenutno | Basel Ill1 | Trenutno | Basel Il
premija (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
4L 2,10 100,00 50,00 2,10 1,05 100,00 15,00 2,10 0,32
5L 2,15 50,00 1,08 85,00 183
Skupaj 100,00 50,00 2,10 2,13 100,00 100,00 2,10 2,14

Vir: Prirejeno po V. B. Jorgensen, Funds Transfer Pricing under Basel 111, 2012, str. 18-36.

Glede na regulativo Basel III je novoizratunana likvidnostna premija za posojila, tako
pravnim kot fizicnim osebam, vi§ja v primerjavi z obstojeCo metodologijo. Poleg tega je
zaradi veCjega potrebnega stanja stabilnega financiranja ITC za fizi¢ne osebe visja kot za
pravne osebe. Bistvo regulative Basel Il je namrec, da banka upoSteva svojo strukturno
likvidnost in si tem zagotovi dolgoro¢nejSe financiranje za vsa odobrena posojila. Poleg
tega pa je pomembno tudi to, da je treba po novem upostevati tudi strosek upravljanja,
sicer nespremenjenega, likvidnostnega tveganja ter ga porazdeliti med poslovni del, s
¢imer se med slednjimi poveca zavedanje obstoja vseh vrst tvegan;.

Nekoliko drugacen pristop je potreben v primeru posojila z amortizacijskim nac¢inom
odplacila glavnice, saj se RSF faktor spremeni vsako leto posojila, medtem ko mora ITC
ostati enaka v celotnem obdobju trajanja posla. V tem primeru je posamezen obrok
obravnavan kot tranSa posojila z amortizacijskim nac¢inom odplacila, zato je ITC
izraCunana kot kombinacija posojil z enkratnim odpla¢ilom glavnice. PodaljSanje posojila
je v regulativi Basel III tudi v tem primeru osredoto¢eno zgolj na zadnje leto, kar pomeni,
da se predpostavlja, da bo komitent posojilo podaljsal zgolj v zadnjem letu za eno leto.

Ob predpostavki 4-letnega posojila in linearnega amortizacijskega nacina odplac¢evanja bi
se vsako leto odplacalo 25 % glavnice (Jorgensen, 2012, str. 18-36):

ITC = 25 % x Zqu (16)
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pri ¢emer ITC; pomeni odplacilo glavnice posameznega obroka, kot ga dolo¢a Basel III za
odplacilo posojila z enkratnim odplacilom glavnice.

Tabela 4: Prikaz izracuna likvidnostne premije za posojilo pravni in fizicni osebi za
rocnost 4 leta in amortizacijskim nacinom odplacila glavnice

PRAVNA OSEBA FIZICNA OSEBA
M . . Vrednost likvidnostne . . . Vrednost likvidnostne
DeleZ upoStevanja . DeleZ upoStevanja -
premije premije

Ro&nost Likvidnostna | Trenutno | Basel Il | Trenutno | Basel Il1l1 | Trenutno | Basel Ill | Trenutno | Basel Il
premija (v %) (V%) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
1L 1,00 25,00 25,00 0,25 0,36 25,00 25,00 0,25 0,44
2L 1,90 25,00 25,00 048 0,49 25,00 25,00 0,48 0,50
3L 2,00 25,00 25,00 0,50 0,51 25,00 25,00 0,50 0,52
4L 2,10 25,00 25,00 0,53 0,53 25,00 25,00 0,53 0,54

5L 2,15

Skupaj 100,00 100,00 1,75 1,89 100,00 100,00 1,75 1,99

Vir: Prirejeno po V. B. Jorgensen,Funds Transfer Pricing under Basel 111, 2012, str. 18-36.

Iz zgornjih dveh primerov je razvidno, da je ITC za posojila z enkratnim odplacilom
glavnice vi§ja kot v primeru amortizacijskega nacina odplacila, kar je v skladu s
teoreti¢nimi izhodis¢i, ki sem jih opredelila v prvem delu naloge, medtem ko je ITC glede
na regulativna izhodi$¢a v obeh primerih vi§ja v primerjavi z obstojecim pripisom ITC na
posamezen posel.

. Opcija predcasnega odplacila

Med osnovne lastnosti posla spadajo tudi pogodbena dolocila, ki kreditojemalcu
omogocajo predcasno placilo kredita. To doloc¢ilo je pomembno pri doloc€itvi tako ITC kot
posledicno kon¢ne cene posla. Opcija, ki jo ima kreditojemalec, namre¢ omogoca, da
lahko slednji kredit kadarkoli vrne. Ce komitent pri tem pla¢a nadomestilo za pred¢asno
placilo, tega stroska ni treba vkljuciti v ITC. Izjema so le posojila fizicnim osebam, kjer
zakonodaja moc¢no §€iti potro$niSka posojila, saj banka ne sme zaracunati nadomestila
pred¢asnega odplacila kredita. PredCasno odplacilo posojila pa banko kljub temu
izpostavlja tveganju. Ce predpostavimo, da je komitent racionalen, se bo odlogil za
pred¢asno odplacilo v €asu, ko bodo obrestne mere padale. To pa banko v primeru
nespremenljive obrestne mere izpostavlja obrestnemu tveganju oziroma tveganju
reinvestiranja, saj bo morala banka sredstva investirati v manj donosne nalozbe. Kdo v
tem primeru nosi stroSek oziroma korist in kdaj ga zaraCunati? Pri obravnavanju
produktov z opcijo obstajata namre¢ dve moznosti, in sicer da stroSek opcije upostevamo
ze ob sklenitvi posla (angl. ex-ante), kar dejansko pomeni, da strosek zaraCunamo ze
vnaprej, ter upostevanje stroSka opcije Sele ob dejanskem predcasnem odplacilu kredita
(angl. ex-post). Gre torej za moznost upoStevanja stroSka opcije, preden se predcasna
razvezava dejansko izvede, ali pa Sele po njej. Glede na to, da ob sklenitvi posla ALM
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prevzema obrestno tveganje, mora vse nadaljnje stroSke oziroma koristi, ki nastanejo
zaradi morebitnega predCasnega placila oziroma razvezave, nositi poslovni del. Iz tega
sledi, da se predCasno placilo obravnava kot opcija ze ob sklenitvi posla in je vkljucena v
ITC. Vzporedno s pricakovanim gibanjem obrestnih mer se spreminja tudi cena opcije. V
obdobju, ko obrestne mere narascajo oziroma se pri¢akuje njihova rast in se posledi¢no
poveca verjetnost predcasnih odplacil kreditov, se poveca tudi cena opcije, in obratno, ko
se pri¢akuje znizevanje trznih obrestnih mer, se tudi cena opcije zmanjsa.

Ce zgoraj predstavljenemu primeru dodamo tudi opcijo predéasnega odpla¢ila posojila, je z
vidika likvidnostnega tveganja ta povsem enak kot posojilo brez opcije. Z likvidnostnega
in trznega vidika tovrstne opcije nimajo bistvenega vpliva, zato je tudi z vidika priporo¢il
Basel 111 obravnava teh kreditov enaka (BCBS, 2010, t¢.133). Kriteriji za pripis ITC so
torej enaki kot pri posojilu brez opcije. Vendar pa je treba na ta primer gledati tudi z
drugega zornega kota in upoStevati druga tveganja, ki nastanejo v primeru predCasnega
odplacila posojila. Predvsem je pri tovrstnih poslih prisotno obrestno tveganje, ki ga je
treba tudi ustrezno upravljati.

Izracun stroSka pred€asne razvezave v primeru obravnavanja kot opcije ta ni zgolj enaka
ceni opcije kot izvedenega finan¢nega instrumenta. Oblikovana mora biti veliko bolj
sofisticirano in se mora bistveno bolj osredotocati na obnaSanje komitenta. Med kljucne
elemente opcije pred¢asnega odplacila tako spadajo lastnosti produkta, pricakovanje
gibanja trznih obrestnih mer, osebne lastnosti kreditojemalca (starost, boniteta, sodelovanje
z banko itd.) (McGuire, 2008, str. 1-13).

V spodnji sliki je prikazano 3-letno posojilo z enkratnim odplacilom glavnice ob zapadlosti
in je v celoti pred€asno odplacano Ze po prvem letu vezave.

Slika 17: Prikaz predcasnega odplacila posojila
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Vir: H. Tumasyan, Understanding and Applying Funds Transfer Pricing, 2014.
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3.1.2 Obravnava vezanih vlog (pasiva) v sistemu ITC

V obdobju zadnje finan¢ne krize se je pomen vezanih vlog neban¢nega sektorja mocno
povecal. Glavni razlog za proucevanje in zanimanje bank po vezanih vlogah je v njihovi
stabilnosti, ki je kljub poostrenim razmeram na finan¢nih trgih ter nezaupanju na
medban¢nem trgu, ostala na visoki ravni. Ne le da so se vezane vloge v ¢asu finanéne
krize izkazale za stabilen vir, pa¢ pa je za mnogo bank, predvsem na manj razvitih
finan¢nih trgih, pomenil glavni vir sredstev, saj je bil medbancni trg popolnoma neaktiven.
Veliko pozornost so v zadnjih Stirih letih vezanim vlogam namenile tudi regulativne
finan¢ne institucije. Najvecja pozornost je bila namenjena proucevanju stabilnosti vezanih
vlog, ki so bankam vir za dolgoro¢ne nalozbe. S tem namenom je decembra 2013 EBE
objavil smernice o vlogah na drobno,** kjer so opredeljeni kriteriji, ki so temelj pri
doloc¢anju stabilnosti vezanih vlog neban¢nega sektorja.

Kot je navedeno v smernicah, se za majhno verjetnost dviga vlog upoSteva, da ima
vlagatelj z banko sklenjeno (EBA/GL/2013/01):

- aktivno pogodbeno razmerje z majhnim trajanjem;
- kreditno razmerje za hipotekarne ali druge dolgoro¢ne kredite ali
- minimalno Stevilo aktivnih produktov, ki niso krediti.

Proucevanje stabilnosti vezanih vlog je predmet internih statisti¢nih in ekonometri¢nih
modelov posamezne banke, katerih metodologijo so odobrile nacionalne centralne banke.
K Ze obstojeCim kriterijem opredelitve stabilnosti vezanih vlog pa smernice EBA po
novem dodajajo tudi uposStevanje koncentracije depozitne baze.

V nadaljevanju sledi obravnava nekaterih klju¢nih pasivnih produktov v sistemu ITC po
kriteriju nove regulative Basel III. V skladu z Ze predstavljenimi smernicami je glavni
poudarek ravno v upostevanju stabilnosti oziroma nestabilnosti vezanih vlog, kar pomeni
upostevanje likvidnostne oziroma ekonomske ro¢nosti posla, in ne njegove pogodbene
ro¢nosti.

3.1.2.1 Vpogledne vioge

Vpogledna sredstva imajo po svojih lastnostih stohasti€no trajanje, saj imajo vgrajeno
opcijo predCasne razvezave. Vendar pa vpoglednih sredstev v celoti ne moremo
obravnavati kot nestabilna. Kljub njihovi pogodbeni ro¢nosti »Na vpogled« je njihova
dejanska doba vezave namre¢ veliko daljSa. Gre za t. 1. produkte z nedolocljivo ro¢nostjo,
za katere v literaturi najdemo razlicna poimenovanja, in sicer jih Mertens poimenuje kot
»No Maturity Liabilities — NOMALs«, von Feilitzen in Bardenhewer pa kot »Replicating
Portfolio«, pri katerih je z ekonomskega vidika likvidnostna ro¢nost daljsa od pogodbene.

14 . . . . . . . .
Smernice Evropskega ban¢nega organa o vlogah na drobno, ki so predmet drugaénih odlivov, za poroc¢anje
o likvidnosti v skladu z Uredbo §t. 575/2013 (uredba o bonitetnih zahtevah — CRR) — EBA/GL/2013/01.
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Pri tovrstnih produktih je prisotno neelasticno povpraSevanje, saj je njihova stabilnost
neodvisna od viSine obrestne mere (Mertens, 2012) Pri vseh vlogah na vpogled je namrec
obrestna mera le delno povezana s trznimi obrestnimi merami. Trzne razmere nimajo
bistvenega vpliva, saj je trg v tem primeru nepopolno konkurencen, komitenti pa cenovno
popolnoma elasti¢ni. Prav tako imajo banke moznost, v nasprotju z drugimi produkti, s
predhodno najavo enostransko spremeniti obrestno mero. Obrestna mera za vloge na
vpogled je torej odvisna od drugih dejavnikov in se trZzni obrestni meri za najkrajSo rocnost
pribliza zgolj ob vecjih spremembah in volatilnosti na trgu, kjer je znacilno predvsem
prilagajanje navzdol. Ko se trzne obrestne mere povecujejo, se namre¢ obrestne mere za
vpogledne vloge prilagajajo izredno pocasi, medtem ko je prilagoditev navzdol, ko se trzne
obrestne mere zniZujejo, izredno hitra. Pri postavitvi prave obrestne mere in ITC ter z
namenom pravilne obravnave obrestnega in likvidnostnega tveganja je treba pravilno
prouciti predvsem njihovo dejansko trajanje, stabilnost in ponovno reinvestiranje (Henroid
& Delong, 2008, str. 13-14).

Zato se lahko vpogledni depoziti in sredstva na raCunih ter varCevalni racuni delno
obravnavajo kot stabilna sredstva oz. pod regulativo Basel III kot prosto razpoloZzljiva
sredstva. Za namen dolocanja pravilne ITC za vpogledna sredstva je, v skladu z nekaterimi
primeri iz prakse, smiselno izpostaviti naslednje usmeritve (von Feilitzen, 2011, str. 9—
46):

» Likvidnostno trajanje vpoglednih sredstev je daljSe od njihove pogodbene rocnosti,
zato se del teh sredstev obravnava kot stabilna sredstva.

» Vpoglednim sredstvom mora ALM priznati stabilnost, zaradi ¢esar se mora dolo¢iti
vi§ja ITC.

= Kijub stabilnosti je treba pri oblikovanju deleza stabilnosti upostevati tudi razmere na
finan¢nih trgih. V Casu prisotnega nezaupanja v financne trge je tako primerna bolj
konservativna politika.

V skladu z regulativnim okvirom Basel III, kjer so doloceni kazalniki obravnave
vpoglednih sredstev (delez odliva, ASF in RSF) in s primeri v praksi, so vpogledna
sredstva obravnavana po naslednjih kriterijih (BCBS, 2014, str. 5-63; Jorgensen, 2012, str.
36-49):

= Stabilna vpogledna sredstva — 5 % vpoglednih sredstev razvezanih »Cez noc,
preostalih 95 % pa ¢ez natanko eno leto.

» Delno stabilna sredstva — 10 % vpoglednih sredstev razvezanih »¢ez noc«, preostalih
90 % pa Cez natanko eno leto.

» Nestabilna sredstva — 50 % vpoglednih sredstev razvezanih »¢ez noc«, preostalih 50 %
pa ez natanko eno leto.

Merjenje stabilnosti vpoglednih depozitov se, upostevajo¢ ¢asovno vrsto iz preteklosti,
meri z razli¢nimi ekonometri¢nimi modeli. Slednji So v pristojnosti posamezne banke in
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tudi odlocitev glede konservativnosti scenarijev upostevanja je stvar odloCitve posamezne
banke. S pomocjo razlicnih metod razporeditve stabilnih vpoglednih sredstev, med
katerimi je najbolj znana metoda Decay rate," se sredstva razporedijo glede na
pri¢akovano zapadanje oziroma likvidnostno ro¢nost (BIAN Working Group Analytics,
2010, str. 9-17). Zavedati pa se je treba, da se stabilnost v ¢asu nezaupanja v ban¢ni sistem
in gospodarske krize lahko bistveno in v kratkem roku spremeni. V najslabSem primeru
lahko pride tudi do t. i. navala na banke, kjer so v prvi vrsti najbolj izpostavljeni ravno
vpogledni depoziti. Konservativnost scenarijev upostevanja stabilnosti vpogledih
depozitov zato na tem mestu ni povsem odvec.

Ne glede na izbiro scenarija stabilnosti je treba tovrstnim poslom pripisati primerno ITC,
ki hkrati priznava vecjo stabilnost sredstev. Dolocitev likvidnostne premije za vpogledna
sredstva lahko temelji na likvidnostni regulativi, ki so jo dolocile tudi nacionalne centralne
banke. Banka Slovenije je na primer daljSe obdobje priznavala 50-odstotno stabilnost
vpoglednih sredstev, od oktobra 2011 pa je ta delez povisala na 60 %.

Znotraj predstavljenih dveh modelov so mozne tudi prilagoditve z oblikovanjem razlicnih
casovnih vrst, upoStevajo¢ interne izracune stabilnosti vpoglednih sredstev posamezne
banke. Poleg razporeditve stabilnih vpoglednih depozitov pa regulativna priporocila
dolocajo tudi upostevanje stroska obvezne rezerve. Posledi¢no se ITC, pripisana na
vpogledna sredstva, tudi ustrezno zmanj$a, saj obvezna rezerva za banko predstavlja
dodaten strosek, ki ga mora banka drzati. Slednjega je treba porazdeliti nazaj na poslovne
dele banke.

Kot primer bom za namene pripisa primerne ITC vpoglednim sredstvom predstavila Stiri
razli¢ne metode izraCuna, glede na razli¢ne regulativne in trZzne usmeritve, in sicer:

= Metoda 1: vpoglednim sredstvom se ne priznava stabilnost, zaradi ¢esar se za izracun
pribitka na vpogledna sredstva upoSteva zgolj trZzna obrestna mera.

= Metoda 2: vpoglednim sredstvom se priznava stabilnost v viSini stabilnosti, Ki jo
prizna Banka Slovenije, zato se za izra¢un premije na vpogledna sredstva uposteva 60
% likvidnostne premije za rocnost 1 leto.

» Metoda 3: za izratun premije za vpogledna sredstva se upoSteva zgoraj predstavljeni
kriterij obravnave vpoglednih sredstev v skladu z regulativo Basel 111, ob predpostavki,
da so vsi vpogledni depoziti delno stabilni.

» Metoda 4: za izratun premije za vpogledna sredstva se upoSteva zgoraj predstavljeni
kriterij obravnave vpoglednih sredstev v skladu z regulativo Basel 111, ob predpostavki,
da so vsi vpogledni depoziti stabilni.

1 Decay rate je metoda, s pomocjo katere lahko banke sredstva brez zapadlosti razporedijo na daljse ¢asovno
obdobje. Na podlagi izratunane stopnje stabilnosti vpoglednih sredstev na racunih in drugih sredstev brez
pogodbeno dolocene zapadlosti in izracunane stopnje Decay rate se sredstva lahko razporedijo vse do enega
ali ve€ let. Dolocitev predpostavk izracuna in njegova konservativnost je v pristojnosti posamezne banke.
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V Tabeli 5 je prikazan izracun pribitka za stabilnost in kon¢nega pribitka za vpogledne
vloge po zgoraj predstavljenih metodah.

Tabela 5: Prikaz izracuna pribitka za stabilnost in koncnega pribitka za vpogledne vioge
po Stirih metodah

1. metoda 2. metoda 3. metoda 4. metoda
5 lev!c_:inostna Pribitek na Skupni pribitek za Pribitek na Skupni pribitek za Pribitek na Skupni pribitek za Pribitek na Skupni pribitek za
Roénost | premija SLO* stabilnost vezane vloge stabilnost vezane vloge stabilnost vezane vioge stabilnost vezane vioge
(v %) (v%) (v %) (v%) (v %)
ZAOKROZENO ZAOKROZENO ZAOKROZENO ZAOKROZENO ZAOKROZENO
Cez not 90% LP za 1L 95% LP za 1L
(ON) 0.10 ! 0.10 S0%LPza L 0,60 10% LP za ON 0,90 5% LP za ON 0.95

*Likvidnostna premija za ro¢nost »Cez no¢« ni izracunana po predstavljeni metodologiji, zato se pri izraGunu uposteva
trzna obrestna mera Eonia.

Na podlagi izracuna ITC lahko zakljuc¢imo, da je viSina ITC odvisna od stabilnosti, in sicer
ta raste sorazmerno z ve€anjem stabilnosti, saj potrebuje banka manj obveznih rezerv. Vsa
vpogledna sredstva dobijo tako ITC v viSini njihove ekonomske roc¢nosti, ki je zaradi
visoke stopnje stabilnosti veliko daljsa kot njihova pogodbena rocnost. Izbira metode
izracuna kon¢nega pribitka za vpogledna sredstva pa je v pristojnosti posamezne banke,
njenega internega izraCuna stabilnosti in strategije prevzemanja tveganosti oziroma
konservativnosti.

3.1.2.2 Vezane vloge

Vezane vloge brez opcije predCasne razvezave imajo deterministicno trajanje, saj je
pogodbena rocnost posla opredeljena v pogodbenih dolocilih. Upostevajo¢ pogodbeno
rocnost, kot je to veljalo pred spremembo likvidnostne regulative, se je po sistemu ITC
poslu pripisala ITC z ro¢nostjo, ki je bila enaka pogodbeni ro¢nosti posla, korigirani za
BID/ASK razmik. Razlog za ujemanje rocnosti vezane vloge in ro¢nosti ITC je namre¢ v
enkratnem vplacilu glavnice ob sklenitvi posla. Kot je bilo namre¢ v nalogi Ze
obravnavano, se lahko na pasivni strani glavnica vplaca enkratno ob sklenitvi ali pa
postopno skozi celotno obdobje trajanja posla (npr. varéevalni produkti). Ce vezane vloge
pogledamo z vidika njihovih pogodbenih dolocil, potem so med klasi¢nimi pasivnimi
produkti, ki jih banke ponujajo neban¢nemu sektorju, prav gotovo najbolj priljubljeni
vezani depoziti in varCevalni produkti. Prenova likvidnostne regulative je obravnavo
vezanih vlog spremenila do te mere, da se pri vezanih vlogah ne uposteva zgolj njihova
pogodbena rocnost, pa¢ pa je kljucna obravnava glede na kriterij stabilnosti. Slednji
temelji na diferenciaciji vezanih vlog na drobno, tj. pravnih in fizicnih oseb ter
samostojnih podjetnikov, ter na drugi strani vezanih vlog grosisti¢nih trgov (angl.
wholesale). Slednji so namre¢ glede na novo regulativo manj stabilni, zato potrebuje
banka vecji del visokokakovostnih likvidnostnih rezerv. Posledicno se mora ta
diferenciacija upostevati tudi v cenovni politiki.

67



V skladu z regulativo bi morale banke tudi v sistemu ITC upoStevati stabilnost vezanih
vlog in jim namesto ITC, doloCene v skladu s pogodbenimi doloc¢ili, pripisati ITC,
korigirano za stopnjo stabilnosti. Slednje ima vpliv na vi§jo ITC in ob predpostavki
nespremenjene kon¢ne obrestne mere izboljSano obrestno marzo.

V prakti¢nem primeru prikaza izracuna primerne ITC za vezane vloge, ob upoStevanju
regulativnih usmeritev stabilnosti vezanih vlog, sem oblikovala tri metode izracuna
premije, pri ¢emer sem upoStevala predpostavko, da se korekcija za stabilnost v sistemu
ITC uvede prek novega elementa, tj. premije za stabilnost, in se doda obstojeci
likvidnostni premiji, izraCunan pa je enako, kot sem to obravnavala pri vpoglednih viogah.
Izra¢un premije za stabilnost

» 1. metoda: Likvidnostna regulativa za zagotavljanje dolgoro¢ne strukturne
likvidnosti in ro¢nostne usklajenosti
Izratun skupne premije za vezane vloge temelji na novi likvidnostni regulativi
zagotavljanja dolgorocne strukturne likvidnosti in ro¢nostne usklajenosti, kot jo doloc¢a
koliénik NSFR. Slednji predpostavlja stabilnost vezanih vlog nebancnega sektorja v
visini med 90 in 95 %. Na podlagi regulativnih smernic sem v izratunu premije za
stabilnost upostevala 90-odstotno stabilnost vpoglednih vlog in 95-odstotno stabilnost
vlog vezanih do enega leta. Pri tem sem kot stabilnost uposStevala vezavo za eno leto.

Prikaz izracuna:

ON 3M 6M L
| | | |
A 95% |
A 90%
A 90%

Primer izracuna:

LP ¢ez noc on) = 90 % LP (17)
LP]M 3M, 6/\/[,9M:95 %LP]L

= 2. Metoda: Dolgoroc¢na stabilnost vezanih vlog
Izracun skupne premije za vezane vloge temelji na dolgoroc¢ni stabilnosti vezanih vlog,
pri ¢emer sem predpostavila, da so vloge stabilne daljSe casovno obdobje, in sicer vse
do 10 let. Pri tem imajo najvecjo stabilnost vpogledne vloge, kjer sem predpostavila, da
je 5 % vpoglednih vlog stabilnih 10 let. Z daljSanjem rocnosti vpoglednih vlog tako
stabilnost sorazmerno pada.
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Prikaz izracuna:

ON 3M 6M 1L 2L 5L 7L 100
| | | | | | |
A 50%| zo%| 15%| 10% | 5% |
A 75% | 10% | 10% | % |
AN %] 20% | 10% |
60%. 40%

Primer izra¢una za ro¢nost ¢ez no¢ in 1 mesec:

LP;eo: noc on) = 50 % LPyy + 20 % LPyy + 15 % LPsy + 10 % LP7y + 5 % LP gy~ (18)
LPy=75%LP;y+10%LP,y+ 10 % LPsy+ 5 % LP;y

LP3y=70%LP;y+ 20 % LP,y + 10 % LPsy

LPgy =60 % LP;y + 40 % LP,y

= 3 Metoda: Kombinacija nove likvidnostne regulative in regulative nacionalne

centralne banke

Izraun skupne premije za vezane vloge temelji na kombinaciji izraCuna stabilnosti
glede na kazalnik NSFR in stabilnosti, kot jo priznava Banka Slovenije, pri cemer sem
za vpogledne vloge predpostavila stabilnost 95 % in za vloge, vezane do enega leta, 60-
odstotno stabilnost. Pri tem sem kot stabilnost upoStevala vezavo za eno leto.

Prikaz izra¢una za ro¢nosti do 1 leta:

ON 3M 6M L
| | | |
A 5% |
A 60% |

A 60%

Primer izra¢una:

LPnavpogled =95 %LPIY (19)
LP1M3M 6M9M:60%LP]Y

V spodnji tabeli so prikazane izracunane skupne premije za vezane vloge ob predpostavki
upostevanja premije na stabilnost. Dobljeni rezultati kazejo, da je viSina skupne premije
najvisja v primeru 2. metode, kjer se uposteva dolgoro¢na stabilnost, medtem ko se kon¢ni
pribitek pri 3. metodi celo zmanjsa. Hkrati je za vse tri metode znacilno, da se konéni
pribitki do treh mesecev zniZujejo in nato ponovno rastejo, kar je prav tako v skladu s
teorijo, saj je v Casu nizkih obrestnih mer in gospodarske negotovosti ve¢ja stabilnost na

najkrajsih in daljSih rocnostih.
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Tabela 6: Prikaz izracuna pribitka na stabilnost in koncnega pribitka za vezane vloge po
predstavljenih metodah (v %)

1. metoda 2. metoda 3. metoda

Likvidnostna | Premijana | Skupnapremija | Premijana |Skupnapremija| Premijana | Skupnapremija

Ro¢nost premijaSLO stabilnost | zawezane ioge stabilnost za\ezane vioge stabilnost za\ezane vioge
(V%) (V%) (V%) (V%) (v90) (V%) (V%)
ZAOKROZENO ZAOKROZENO ZAOKROZENO ZAOKROZENO

Cez not 0,10 0,80 0,90 144 1,55 0,85 0,95
1M 0,45 0,50 0,95 0,95 1,40 0,15 0,60
3M 0,85 0,10 0,95 0,42 1,25 -0,25 0,60
6M 0,90 0,05 0,95 0,40 1,30 -0,30 0,60
9IM 0,95 0,00 0,95 0,38 1,35 -0,35 0,60
1L 1,00 0,00 1,00 0,35 1,35 0,00 1,00
2L 1,90 0,00 1,90 0,00 1,90 0,00 1,90
3L 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00
4L 2,10 0,00 2,10 0,00 2,10 0,00 2,10
5L 2,15 0,00 2,15 0,00 2,15 0,00 2,15
7L 2,20 0,00 2,20 0,00 2,20 0,00 2,20
8L 2,20 0,00 2,20 0,00 2,20 0,00 2,20
9L 2,25 0,00 2,25 0,00 2,25 0,00 2,25
10L 2,30 0,00 2,30 0,00 2,30 0,00 2,30

Slika 18: Prikaz skupne premije za vezane vloge po treh metodah

r -
r~ d
r—~ & (&)

2,00 s

Cez 1M 3M 6M 9M 1L 2L 3L 4L 5L 7L 8L 9L 10L
no¢

== Likvidnostna premijaSLO  =fl=1.metoda ==2¢=2.metoda 3.metoda
(v%)

. Opcija predcasne razvezave

Vezane vloge z opcijo predCasne razvezave, med katere spadajo poleg klasi¢nih vezanih
vlog tudi nekatere vrste varCevanj in varCevalnih racunov, se morajo po novem
obravnavati na spremenjen nacin. Zaradi vgrajene opcije predCasne razvezave, brez placila
nadomestila, se namre¢ ekonomska ro¢nost posla razlikuje od pogodbene ro¢nosti. V
skladu z dolo¢ili Basel III in kazalnikom LCR se vezane vloge, ki imajo opcijo predCasne
razvezave prej kot v 30 dneh brez placila nadomestila, ne morejo obravnavati kot stabilna
sredstva. V primeru pogodbeno dolocenega placila nadomestila pa mora biti slednje vecje,
kot znaSa izguba potencialnih obresti. Poleg vezanih vlog z odpovednim rokom se kot
manj ali pa nestabilna sredstva, glede na smernice EBE, upostevajo tudi vloge
nerezidentov, vloge visokih vrednosti in vlioge v tujih valutah.
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Pri komitentih so zaradi visoke likvidnosti zelo priljubljeni tudi varcevalni racuni, ki
omogocajo, da so sredstva komitentu na voljo ze po nekaj dneh vezave, obrestna mera pa
je ugodnejSa od obrestne mere za sredstva na racunu. V Casu negotovih razmer in boja
bank za sredstva nebancnega sektorja pa banke svoje produkte razvijajo tudi v smeri vecje
dostopnosti sredstev za komitente. Ti namre¢ bolj cenijo vec¢jo likvidnost kot donos, zato
banke v svoje standardne produkte vgrajujejo opcije, ki komitentu po nekaj mesecih
vezave omogocajo brezplacno predCasno razvezavo. V primeru tovrstnih posebnosti in
izjem z vidika nove likvidnostne regulative ni ugodnejSe obravnave, zato tudi ni
sprememb pri pripisu ITC.

3.1.3 Obravnava portfelja vrednostnih papirjev ban¢ne knjige

Portfelj dolZzniskih vrednostnih papirjev in nalozb ban¢ne knjige ima v poslovanju banke
posebno vlogo. Kot je bilo omenjeno ze v poglavju predstavitve posameznih elementov
ITC, predstavljajo ti vrednostni papirji del portfelja sekundarnih likvidnostnih rezerv
banke, hkrati pa so namenjeni stabilizaciji obrestne marze in upravljanju obrestnega
tveganja ter so namenjeni pokrivanju nepri¢akovanih odlivov sredstev in financiranju
zapadlih obveznosti. Gre za t. i. blazilec likvidnosti*® (Webster, 2010). Med sekundarne
likvidnostne rezerve poleg obveznic spadajo Se zakladne menice, ponudbe nacionalnih
centralnih bank in likvidnostna posojila na medban¢nem trgu. Glavna znacilnost portfelja
sekundarnih likvidnostnih rezerv je njihova visoka likvidnost, zaradi ¢esar imajo izredno
majhen kreditni pribitek. Ravno zaradi primarne funkcije zagotavljanja sekundarne
likvidnosti pa jim ve€ina bank v sistemu ITC pripiSe specificno obravnavo, v izjemnih
primerih pa jim doloci celo nicelno obrestno marzo, kar pomeni, da je visina ITC dolo¢ena
na visini njihove pogodbene obrestne mere, ali pa jih celo izkljuci iz obravnave v sistemu
ITC (Wyle & Tsaig, 2011, SAS Institute Inc., 2010).

Visina ITC mora biti oblikovana na ravni stroSka drzanja likvidnostne rezerve ali t. I.
blazilca likvidnosti oziroma oportunitetnega stroSka alternativne manj tvegane nalozbe.
Banke se morajo s tem odpovedati vi§jemu donosu, kot bi ga prejemale, ¢e bi imele svoje
nalozbe v sicer manj likvidnih, vendar visje donosnih vrednostnih papirjih. Kot primer,
banka bi lahko sredstva nalozila v nakup 2-letne podjetniske obveznice z bonitetno oceno
A, namesto tega pa mora sredstva naloziti v e bolj likvidne drZzavne vrednostne papirje z
nizjim donosom. Oportunitetni strosek, ki pri tem nastane, je naslednji (EBA, 2010;
Fiedler, 2012, str. 61-77):

Donos 2- letne drzavne obveznice (Nemcija) = 125%
Donos 2- letne podjetniske obveznice (boniteta AA)= 1,710%

0,45% (20)

18 Blazilec likvidnosti (angl. Liquidity buffer) — v skladu z novo likvidnostno regulativo predstavlja drzanje
dodatne in izboljsane kvalitete likvidnostnih rezerv, kot je podrobneje opisano v poglavju 2.3.2.
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Poleg tega mora banka, po dolocilih Basel III, skrbeti za daljSo ro¢nost financiranja, kar
ponovno predstavlja za banko dodaten stroSek. Namesto da banka sredstva najema na
kratek rok in jih obnavlja, mora najemati vire dalj$ih ro¢nosti in posledi¢no po visji ceni.
Oportunitetni stroSek iz naslova daljSega trajanja virov je tako naslednji:

Depozit nebancnemu sektorju (30 dni) = 0,25%
Depozit nebancnemu sektorju (365 dni) = 1,00%
0,75%

Repo (cez noc) = 0,25%

6-mesecni Euribor =  0,35%

0,10% (21)
3.1.4 Obravnava poslov trgovanja

Podobna zgodba kot pri portfelju vrednostnih papirjev so tudi posli trgovanja na
medbanénem trgu delezni posebne obravnave. Komercialne banke se kot akterji na
medbanc¢nem trgu pojavljajo z namenom zavarovanja pred trznimi tveganji, medtem ko je
trgovanje na lastni racun in v Spekulativne namene manj pogost pojav. Med najbolj
pogoste posle trgovanja sodijo predvsem transakcije na denarnem trgu, posli s tujimi
valutami, trgovanje z vrednostnimi papirji in izvedenimi finan¢nimi instrumenti za
zavarovanje pred obrestnim, valutnim in kreditnim tveganjem. Posli trgovanja so v ve¢ji
meri sklenjeni po trznih obrestnih merah, zaradi njihove kratke ro¢nosti pa je v ceno
vklju¢eno zgolj minimalno kreditno tveganje. Nekateri posli, predvsem vecina izvedenih
finan¢nih instrumentov, ne vkljucujejo izmenjave glavnice (ob zapadlosti se izmenjajo
zgolj obresti), zato morajo imeti po sistemu ITC posebno obravnavo, kar je stvar interne
metodologije posamezne banke glede na strukturo in lastnosti poslov trgovanja. Poleg tega
je razlog za posebno obravnavo tudi v tem, da posli trgovanja ne spadajo v skupino visoko
likvidnih sredstev, saj je ekonomska ro€nost poslov obicajno celo krajsa od njihove
pogodbene rocnosti. V praksi prevladuje pravilo, da so kratkoro¢ni posli po sistemu ITC
obravnavani zgolj s trzno referen¢no obrestno mero in je likvidnostna premija izvzeta.
Kljub kratkim rocnostim so namre¢ posli trgovanja poleg trznemu izpostavljeni tudi
likvidnostnemu tveganju, kar mora biti upostevano tudi pri obravnavi po sistemu ITC.

3.1.5 Obravnava posojil iz drugih virov in obveznice

Banke lahko na medban¢nem trgu od multilateralnih finan¢nih institucij (angl.
multinational financial institutions - MFI), kot so Evropska investicijska banka (angl.
European Investment Bank - EIB), Razvojna banka Sveta Europe (angl. Council of Europe
Development Bank - CEB), Evropska banka za obnovo in razvoj (angl. European Bank for
Reconstruction and Development - EBRD) in KfW razvojna banka, dobijo tudi namenska
sredstva. Pri slednjih se banke dolgoro¢no zadolzujejo po ugodnejsih pogojih, sredstva pa
namensko dolgoro¢no investirajo za financiranje investicijskih in ekoloskih projektov
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podjetji in javnega sektorja z razlicnih podrocij. Pri tem gre za ugodnejSe financiranje
dolgoro¢nih posojil banke tako z vidika rocnosti kot obrestne mere. Glede na ugodnost vira
financiranja in glede na namen porabe sredstev je potrebna tudi posebna obravnava v
sistemu ITC. Glede na vsebinske lastnosti tako pridobljenega vira kot tudi nalozbe in s tem
manjSega kreditnega tveganja morajo biti posojila, odobrena iz tega naslova, ugodneje
obravnavana. Gre namre¢ za posojilo, odobreno pod posebnimi pogoji in za vnaprej
dolo¢en namen, kar pomeni, da bi moral vsak posel na strani nalozbe pripisati odbitek iz
naslova strateskih posojil.

Enako bi lahko rekli tudi za namenska posojila, odobrena iz naslova ukrepov Evropske
centralne banke. Slednja se je lani odlocila za nove ciljno usmerjene dolgoro¢ne operacije
refinanciranja (angl. Targeted Longer-term Refinancing Operations — TLTRO™"), ki bodo
tokrat pogojene, da banke sredstva prenesejo v realno gospodarstvo (www.ech.com).
Zaradi ugodne cene tako vira kot nalozbe ter strateSkega pomena omenjene operacije za
celotno banko, saj ji omogoca odobravanje posojil po ugodnejsih obrestnih merah, morajo
biti s tem povezani posli tudi v sistemu ITC ugodneje obravnavani (Freca di, 2014).

3.1.6 Obravnava produktov strateSkega pomena za poslovanje banke

Kot sem v nalogi Ze omenila, je za sistem ITC klju€nega pomena, da je ta objektiven in da
bancne produkte obravnava v skladu z njihovimi osnovnimi karakteristikami ter
regulativnimi usmeritvami. Banka lahko zgolj tako zadosti kriteriju, da ITC predstavlja
pravilno osnovo za oblikovanje kon¢ne cene posameznega posla. Vloga
ZakladniStva/ALM je torej, da prek viSine posameznih elementov poda signale in
usmeritve poslovni mrezi glede prodaje produktov. S krizo se namre¢ banke spopadajo z
novimi problemi pri dolo¢anju prave cene produktov. Zaradi nizke ravni trznih obrestnih
mer se je obrestna marza mnogO produktom moc¢no zmanjsSala, kar je najbolj vidno
predvsem pri vpoglednih vlogah in vlogah brez zapadlosti, kjer je visina kon¢ne obrestne
mere le nekaj bazicnih tock. V kratkem ¢asu so tako produkti, ki so bili eden izmed
pomembnih virov obrestne marze, postali popolnoma neprofitabilni. Kot sem v magistrski
nalogi ze omenila, pa so nove regulativne zahteve usmerjene k upostevanju stabilnosti
vpoglednih in vezanih sredstev ter hkrati dovoljuje specificno obravnavo stratesko
pomembnih produktov, zaradi ¢esar imajo dolo¢eni produkti pripisano prilagojeno ITC.

Posebno vlogo ima pri tem ALM, ki lahko v skladu s strateskimi usmeritvami,
projekcijami strukturne likvidnosti in strukturo bilance banke dolo¢i posebno obravnavo
posameznih produktov ali portfelja produktov. Ce je namred v interesu banke, da poveca
depozitno ali kreditno bazo, potem lahko to naju¢inkoviteje stori prek sistema ITC, s

7 Evropska centralna banka (ECB) se je poleti 2014 z namenom spodbuditve evropske gospodarske rasti
odlodila za ciljno usmerjeno dolgoroéno financiranje bank. Temeljni pogoj teh Stiriletnih posojil je, da banke
dobljena sredstva prenesejo v realno gospodarstvo v obliki ugodnejsih posojil podjetjem. Predvidenih 400
milijard EUR, kolikor jih je ECB namenila posrednemu financiranju evropskega gospodarstva, naj bi se
bankam razdelilo v obliki osmih avkcij, ki naj bi bile izvedene do druge polovice leta 2016.
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pomocjo katerega da poslovnemu delu usmeritev in moznost prodaje po ugodnejsih
obrestnih merah. Ce je torej v interesu vodstva, lahko banka dologene stratesko pomembne
produkte po sistemu ITC obravnava tudi nekoliko ugodneje. Grant tak$ne ITC imenuje kot
t. i. strateSke ITC, ki se od drugih ITC razlikujejo po dodatku, ki jim ga dolo¢i ALM. Gre
za t. i. subvencijo, ki se prizna poslovnemu delu, vendar pa v izkazih uspeha ostaja kot del
lo¢enega porocanja. S tem je Se vedno ohranjena objektivnost sistema ITC, hkrati pa je
jasno prikazan dodatek, ki ga iz svojega rezultata ALM nameni poslovnemu delu z
namenom ugodnejSe obravnave aktivnih in pasivnih produktov (Grant, 2011, str. 24-33).

Kot primer prilagoditve ITC in s tem konéne cene produktov lahko izpostavimo
dolgoro¢ne nalozbe z nespremenljivo obrestno mero. V ¢asu nizke ravni trznih obrestnih
mer postane na vecini bancnih trgov ponudba produktov z nespremenljivo obrestno mero
za komitente nezanimiva, ¢eprav se lahko v daljSem Casovnem obdobju izkaze ravno
obratno. Vendar pa vsi kreditojemalci in depozitarji niso racionalni. Z vidika uc€inkovitega
upravljanja obrestnega tveganja mora tako banka za namen zapiranja obrestnih pozicij tem
produktom dolo¢iti ugodnej$o ITC, s Cimer se vzpostavi dodaten prostor za znizanje
kon¢ne cene, ali pa poiskati alternativne nacine, s katerimi bo lahko zapirala obrestne
pozicije ban¢ne knjige (investicijski portfelj, derivativi itd.).

Tako se oblikujeta dve vrsti ITC, ki jo izratuna ALM, in sicer osnovna ITC in strateska
ITC (Grant, 2011, str. 24-33). Glavna znacilnost strateSke ITC je v specifiéni obravnavi
produktov, kar pomeni, da posel dobi subvencijo/donacijo ALM-ja. Slednji namre¢ v
skladu z upravljanjem tveganj in strukture bilance banke lahko iz svojega pozitivhega
rezultata prispeva in s tem omogoci poslovnemu delu enako ali pa boljSo obrestno marzo
ob predpostavki ugodnejse konéne cene produkta (Jorgensen, 2012, str. 51-53).

Jorgensen oblikovanje konéne cene posla definira, kot sledi:

FPosojilo = 1T Cposojito - ITCsubvencija + obrestna marzap gy del (22)

ALM

Vdepozit = ITCgepozie + ITC subvencija + obrestna marzap,gipmider  (23)

ALM
pri Cemer r predstavlja kon¢no ceno posla in ITC (kredit/depozit) pripadajo¢o osnovno ITC
za obravnavan posel.

Pri tem je pomembno, da viSin0 subvencije objektivno dolo¢i ALM glede na potrebe pri
ucinkovitem upravljanju tveganj in bilance banke, medtem ko je visina obrestne marze in
koncne profitabilnosti poslovnega dela v pristojnosti in doloCena s strani posameznega
poslovnega dela oziroma organizacijske enote.
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3.2 Obravnava neobrestonosnih bilanénih postavk v sistemu ITC

Neobrestonosne bilan¢ne postavke so tiste postavke v premozenjski bilanci banke, katerih
donos ali strosek se ne spremeni glede na spremembe trznih obrestnih mer. S tega vidika je
tudi upravicenost njihove obravnave v sistemu ITC nekoliko vprasljiva. V praksi se
namre¢ pojavljajo razli¢ni pogledi in mnenja glede obravnave obrestno neobcutljivih
bilan¢nih postavk. Med klju¢ne obrestno neobcutljive postavke spadata predvsem gotovina
v blagajni in kapital (Tier I) ter nekatere druge manjSe neobrestonosne terjatve in
obveznosti.

e Gotovina

Gotovina spada med primarna likvidna sredstva, ki so vsak trenutek banki na razpolago, da
jih lahko uporabi za poravnavo svojih obveznosti (Bobek, 1992, str. 42). Banke imajo
vecinoma pri sebi zgolj zakonsko zahtevano koli¢ino gotovine, razen v izrednih primerih.
Gotovina v blagajni, trezorju in bankomatih je naslednje vprasanje, ali jo obravnavati v
sistemu ITC.

Dinodia (2013) izpostavlja, da je treba pri obravnavi neobrestonosnih postavk upostevati
tudi njihovo obrestno ob¢utljivost. Tu si moramo namre¢ zastaviti vprasanje, koliko znaSa
njihov oportunitetni stroSek, ob dejstvu, da gre v primeru gotovine za bilan¢no postavko
brez dolocljive ro¢nosti. Pripis ITC je v tovrstnih primerih obravnavan kot oportunitetni
strosek, kar predstavlja donos alternativne nalozbe. V tem primeru imamo dve moznosti,
kjer Dinodia in nekatere bonitetne agencije predlagajo pripis ITC za najkrajSo ro¢nost. Po
drugi strani pa lahko recemo, da zaradi drzanja teh neobrestonosnih sredstev pri tem
nastane oportunitetni strosek, ki je enak stroSku drzanja likvidnostne rezerve'® oziroma
visini blazilca likvidnosti (Renz, 2010, str. 5-9).

o Kapital

Lastniski kapital (angl. Equty capital) je sicer obrestno neob¢utljiva postavka, vendar je
banka kljub temu izpostavljena tako obrestnemu kot kreditnemu tveganju, saj ga
investiramo v tvegane obrestno obcutljive nalozbe (Tyler, 2014, str. 7). Banka mora zato iz
naslova spremembe obrestne mere redno spremljati vi§ino obrestnega tveganja na sedanjo
vrednost obrestno obcutljivih postavk ali, z drugimi besedami, na ekonomsko vrednost
kapitala (Uradni list . 25/14%). Kapital banke predstavlja merilo za tveganje, hkrati pa
nam pove, koliko kapitala je potrebnega za upravljanje tega tveganja. Tako bi morale
poslovne enote, ki koristijo ekonomski kapital, placati premijo oz. strosek porabe kapitala.
Za kapital in njegov donos je v banki odgovorna predvsem uprava. V praksi obstajajo
razli¢ne tehnike za alokacijo notranjega ekonomskega kapitala, v ospredje pa se postavlja

18 Izradun je bil v nalogi predhodno Ze predstavljen v poglavju 3.1.3.
19'Sklep o upravljanju s tveganiji in izvajanju procesa ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in
hranilnice — Priloga III: Splosni standardi upravljanja z obrestnim tveganjem (12. 4. 2014).
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tudi alokacija kapitala glede na posamezen posel oziroma na nivoju posameznega
komitenta (Payant, 2009, str. 33-36).

Na tem mestu se nam postavi vprasanje, v kateri fazi vkljuciti kapital v ceno uspesnosti
poslovanja banke in njenih posameznih delov. V teoriji obstajajo razlicna mnenja, mozna
pa sta dva glavna pristopa, in sicer da donos kapitala vklju¢imo ze v fazi pripisa ITC poslu,
tj. pri oblikovanju obrestne marze, ali kasneje v fazi, ko se oblikujeta kon¢na cena posla in
njegova profitabilnost, tj. ko se poslu pripiSejo tudi vsi operativni in drugi stroski. Glavni
razlog za vkljucitev kapitala v sistem ITC in profitabilnosti je v delitvi uspesnosti
poslovanja banke oziroma njenih posameznih delov, produktov, poslov in komitentov
(Kipkalov, 2009, str. 27-32).

V nadaljevanju naloge se bom osredotocila na vkljucitev kapitala v fazi oblikovanja
kon¢ne profitabilnosti posla, saj je pri implementaciji ITC za kapital potrebna Se posebna
previdnost, saj lahko le-ta pomembno vpliva na napa¢no sliko kon¢ne profitabilnosti
posameznih delov banke in veliko volatilnost v dohodku Zakladni$tva skupaj s podro¢jem
za pridobivanje virov. Tudi v praksi vecina bank donos kapitala in njegovo delitev med
organizacijske dele obravnava kot del loCenega porocanja, tj. v okviru obravnave
kreditnega tveganja.

3.3 Obravnava izvenbilan¢nih postavk v sistemu I'TC

Poleg aktivnih in pasivnih bilan¢nih postavk poznamo tudi aktivnosti in posle, ki v danem
trenutku sicer nimajo vpliva na bilanco stanja, predstavljajo pa potencialno obveznost za
banko. Govorimo o t. i. izvenbilan¢nih postavkah, ki so bankam do nedavnega omogocale
pridobivanje dodatnih sredstev, izboljsanje likvidnosti in kapitalske ustreznosti (Saunders,
2006, 261). Z drzanjem in kopicenjem izvenbilan¢nih aktivnosti pa so se banke vse bolj
izpostavljale potencialnemu tveganju, s ¢imer se jim je poveceval tudi financni vzvod?
(angl. leverage ratio). Slednji je bil eden izmed kljuénih vzrokov za nastanek zadnje
finanéne krize, saj je v banénem sistemu prislo do ¢ezmernega kopicenja bilan¢nega in
izvenbilannega vzvoda. Finan¢ni trgi so kasneje bancni sektor prisilili k zmanjSanju
finan¢nega vzvoda na nacin, ki je Se dodatno zaostril negativne pritiske na cene sredstev.
Proces zmanjsevanja financnega vzvoda bank je hkrati zameglil povratno informacijo o
ban¢nih izgubah, naglem zmanjSevanju kapitala bank in njihovi vse slabsi kreditni
sposobnosti (BCBS, 2014, str. 1). Baselski odbor za ban¢ni nadzor je zato v okviru reform
s podrocja kreditnega tveganja te izvajal na nacin, ki bi vzpostavile kredibilen prikaz
finan¢nega vzvoda. V izracunu finan¢nega vzvoda, kreditne izpostavljenosti in koli¢niku
kapitalske ustreznosti so tako po novem vkljucene vse relevantne bilan¢ne in izvenbilan¢ne
postavke, ki so bile do sedaj izvzete (BCBS, 2014, str. 8-19).

%0 Finan&ni vzvod prestavlja razmerje med dolznidkim in lastniskim kapitalom. Vedji kot je finanéni vzvod,
vecja je zadolzenost banke, s ¢imer si banka sicer poveca donosnost lastniskega kapitala, hkrati pa to
predstavlja vec¢jo verjetnost neizpolnjevanja finan¢nih obveznosti (Avramov, Jotsova & Philipov, 2008, str.
92)
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Izvenbilan¢ne postavke imajo velik vpliv na prihodnjo bilanco stanja in izkaz uspeha, kar
posledi¢no vpliva na prihodnjo profitabilnost banke. V trenutku, ko se izvede posamezen
poslovni dogodek, se potencialna obveznost ali potencialno sredstvo preknjizi iz
izvenbilance v bilanco stanja (Saunders, 2006, 261-263). Posredno so banke s tem Ze
izpostavljene potencialnemu tveganju. Za pokrivanje potencialnih likvidnostnih odlivov
mora imeti banka na razpolago potrebno stanje stabilnega financiranja (Grant, 2011, str.
12). Ker t. i. blazilec likvidnosti zaradi svoje visoke likvidnosti nosi nizke donose,
predstavlja drzanje teh rezerv za banko dodatni stroSek. Po usmeritvah Basel III mora
banka ta stroSek likvidnosti prek sistema ITC razporediti na poslovne dele. Med
nepricakovane odlive likvidnosti, o katerih sem govorila ze v prvem delu naloge, spadajo
tudi potencialne obveznosti na izvenbilanci. Banka mora drzati dodatne likvidnostne
rezerve tudi za del potencialnih obveznosti, katerih ¢rpanje je v sedanjem trenutku Se
neznano.

Visina ITC mora biti oblikovana na ravni stroSka drzanja likvidnostne rezerve oziroma
oportunitetnega stroska alternativne manj tvegane nalozbe, kot je bilo to predstavljeno pri
obravnavi dolZzniSkih vrednostnih papirjev ban¢ne knjige. Glede na likvidnostne zahteve
Basel Il in usmeritve sistema ITC se v prihodnje predvideva tudi obravnava
izvenbilan¢nih postavk na strukturni ravni, torej glede na kolicnik NSFR, ki predvideva
denarne odlive v obdobju do enega leta. Koli¢énik NSFR predpisuje naslednje kriterije
upostevanja izvenbilanénih postavk glede na delez potrebnih likvidnih rezerv:

- Necrpan del kreditov — 100 %.

- Pogodbeno odobrene kreditne linije nebanénemu sektorju — 20 %.

- lzdane garancije, jamstva (patronatske izjave), avali, odobreni limiti (limiti na racunih
in placilnih ter posojilnih karticah) — 5 %.

V primeru torej, ko ima banka v svoji izvenbilanci naslednje postavke, bo imela zaradi
drzanja blazilca likvidnosti dodaten strosek likvidnosti.

Tabela 7: Prikaz izracuna stroska likvidnosti ob predpostavki predvidene strukture

Delez potrebne Strosek
Znesek likvidnostne Tehtan znesek likvidnosti StroSek v BT
rezerve (v %) (45 BT*)
Posojilo za obratna sredstva | 1.500.000,00 100,00 1.500.000,00 6.750,00 45,00
Revolving kredit 850.000,00 20,00 170.000,00 765,00 9,00
Limiti na kreditnih karticah 70.000,00 5,00 3.500,00 15,75 2,25

Kot je predstavljeno v zgornji tabeli, bo morala banka stroSek likvidnostnega blazilca prek
sistema ITC prenesti na poslovni del. Tako je posojilo obravnavano glede na njegovo
¢rpanje. Necérpan kredit je v izvenbilanci banke, medtem ko se v trenutku delnega ali
celotnega &rpanja ¢rpani del prestavi v bilanco banke. Crpanemu delu kredita se tako ITC
spremeni in se mu pripiSe ITC, kot mu pripada glede na njegove osnovne lastnosti. Za
preostali, necrpan del posojila, ki je Se vedno v izvenbilanci, pa mu ostane pripadajoca ITC
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glede na lastnosti pripisa na izvenbilanci, tj. v viSini deleza stroSka blazilca likvidnosti.
Poleg tega se predvideva, da bo morala banka v primeru vecje izpostavljenosti na
izvenbilanci ali v primeru pomembnejSih poslov slednjih pripisati celotno pripadajoco ITC
z vsemi elementi, kot ¢e bi bil posel Ze v celoti ¢rpan, saj mora imeti sredstva na voljo Ze
od sklenitve posla (Tyler, 2014, str. 1-13).

Preverjanje domneve

Ena izmed kljuénih posledic baselskih standardov je prilagoditev procesa obravnave
ban¢nih produktov z vidika oblikovanja viSine cene. Zahteve po vecji rocnostni
usklajenosti nalozb in obveznosti so odraz prenasiCenosti bank z nestabilnimi
kratkoro¢nimi viri, s katerimi so financirale dolgoro¢ne nalozbe. Kot glavna dodana
vrednost nove likvidnostne regulative je prav gotovo uvedba vidika stabilnosti vezanih
vlog, ki namesto pogodbene rocnosti uposSteva dejansko ekonomsko trajanje oziroma
likvidnostno ro¢nost posla. Basel IIl je tako bankam prinesel nov vidik upravljanja
likvidnostnega tveganja, ki se ga veCina do tedaj niti ni zavedala. StroSek, ki pri tem
nastane, pa se mora porazdeliti med poslovni del prek interne cenovne politike.

S preucitvijo glavnih karakteristik produktov in lastnosti poslov sem preverjala prvo
domnevo, da ima pravilna obravnava bilan¢nih in izvebilan¢nih postavk v sistemu ITC
klju¢no vlogo pri uspesnejSem izpolnjevanju likvidnostne regulative, kot jo dolo¢a Basel
III. S prouditvijo posameznih produktov sem ugotovila, da je za pravilno delovanje sistema
ITC, praviéne razdelitve rezultata med poslovnimi deli ter ucinkovitega upravljanja
likvidnostnega tveganja, kot ga po novem doloca likvidnostna regulativa, klju¢nega
pomena pravilna obravnava posameznega posla, ob uporabi bolj sofisticiranih
informacijskih sistemov pa kar posameznega denarnega toka.

Med kljuéne spremembe, ki jih je pri obravnavi poslov uvedla nova likvidnostna
regulativa, predvsem spadata upostevanje vgrajenih opcij, aneksov in reprogramov poslov
ter strateSki pomen posameznih skupin produktov. Zaradi upoStevanja dolgorotnega
financiranja je priSlo do diferenciacije posojil, odobrenim pravnim in fizicnim osebam,
hkrati pa je ITC za posojila z enkratnim odplacilom glavnice visja kot ITC za posojila z
amortizacijskim nafinom odplacila. Na strani vezanih vlog je najvecja pozornost
namenjena pravilni obravnavi z vidika stabilnosti. Pri oblikovanju prave obrestne mere in
ITC ter z namenom pravilne obravnave obrestnega in likvidnostnega tveganja je treba
pravilno prouciti predvsem njihovo dejansko trajanje, stabilnost in ponovno reinvestiranje.
Pomemben vidik, ki jo je uvedel Basel Ill, je tudi blazilec likvidnosti, zaradi Cesar je po
novem potrebna posebna obravnava nekaterih bilan¢nih postavk, predvsem portfelja
vrednostnih papirjev ban¢ne knjige, gotovine in kapitala. Poleg tega je novost v sistemu
ITC tudi v povezavi s potencialnimi likvidnostnimi odlivi, ki jih ima banka v vec¢ji meri v
izvenbilanci. Banka mora tako poslovnemu delu zaraCunati stroSek drzanja stabilnega
financiranja, v primeru pomembnejSih poslov pa se tem v izvenbilanci zarauna kar viSina
ITC, ki mu pripada ob njegovem ¢rpanju.
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4 TVEGANJU PRILAGOJENA ITC IN MERJENJE USPESNOSTI

Basel 111 ima z novimi kapitalskimi in likvidnostnimi zahtevami velik vpliv na poslovanje
bank. Nove zahteve so najprej usmerjene k oblikovanju regulativnih usmeritev, s katerimi
bo izvedeno uspesnejSe upravljanje kreditnega tveganja. S strozjimi kapitalskimi
zahtevami pa se bodo posledi¢no povisali tudi stroski kapitala. Z namenom doseganja
vi§jega zahtevanega donosa na kapital bodo morale banke, ¢e bodo zelele doseci Zeleno
raven dobicka, vi§je stroske kapitala prenesti na koncno ceno za komitente. Banke bodo
morale brezpogojno sprejeti ukrepe za uvedbo sprememb na vseh ravneh poslovanja
(poslovni procesi, metode, podatki in struktura) in se s tem prilagoditi novim zahtevam.

Kot sem v predhodnem poglavju Ze omenila, SO se spremljanje, merjenje in upravljanje
kreditnega tveganja med zadnjo finanéno krizo izkazala za neprimerna in neucinkovita.
Obstojeci modeli merjenja kreditnega tveganja v vecji meri prepoznajo kreditno tveganje
Sele ob njegovem nastanku, niso pa primerni za prepoznavanje in ocenjevanje prihodnjega
potencialnega nastanka kreditnega dogodka. Odbor za mednarodno rac¢unovodstvo IASB
(angl. International Accounting Strandards Board) je junija 2013 zato izdalo priporo¢ila
(angl. Exposure Draft Financial Instruments: Expected Credit Losses), prek katerih bi
banke izboljSale ocenjevanje pricakovane izpostavljenosti kreditnemu tveganju in
posledi¢no kreditnim izgubam. S tem se je nadgradila metodologija merjenja kreditnega
tveganja, ki ga je postavila mednarodna finanéna organizacija IFRS, ki je v izracunu
uposteval zgolj pretekle kreditne dogodke in trenutno stanje, medtem ko pri¢akovano
kreditno tveganje in mozen nastanek kreditnega dogodka nista bila vkljucena v konéni
izracun in porocanj e

V skladu z novimi regulativnimi usmeritvami bodo banke primorane v prvi vrsti vecjo
pozornost nameniti spremljanju kvalitete posojilojemalca in omejiti nastanek kreditnega
tveganja, kjer jim bo v veliko pomo¢ predvsem izboljSano obvladovanje kriterijev tveganja
posojilojemalca, predvsem kar se tiCe zavarovanja in testiranja stresnih situacij ter
vkljucitev povecanih stroskov poslovanja v kon¢no ceno za komitenta (Thomas, 2006, str.
25-40). Boniteta komitenta postaja tako eno izmed prioritetnih meril pri odobravanju
kreditov, in sicer je bonitetna ocena:

= element pri izracunu pri¢akovane izgube, ki jo vsebuje dano posojilo;

= osnova pri izraCunu zahtevanega donosa na kapital, ki ga je treba zagotoviti za dano
posojilo in

» odraza kreditno sposobnost dolZznika in posledi¢no njegovo verjetnost (ne)odplacila
dolga.

Zadnja financna kriza je torej pokazala, da je klju¢ do uspeSnejSega poslovanja v
upoStevanju oz. simuliranju stresnih okolis¢in in tveganju prilagojenem merjenju

L |ASB je 24. 6. 2014 izdalo kon¢no verzijo IFRS 9 — Financial instruments, v katerem so vklju¢ena tudi
predstavljena priporo¢ila, veljati pa za¢nejo 1. januarja 2018.
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uspesnosti poslovanja banke kot celote in njenih posameznih delov. S pomocjo dinami¢nih
projekcij in upoStevanja pricakovanega tveganja se lahko dimenzije merjenja uspesnosti,
ob upostevanju tega tveganja, raz§irijo z ravni celotne banke na posamezne organizacijske
dele, produkte, komitente itd. (Baumgarter, 2013, str. 3-15).

V zadnjem delu magistrske naloge bom tako analizirala smiselnost vkljucitve kreditnega
tveganja v sistem ITC in nadaljnje merjenje uspesnosti prek tega sistema ter preverjala
veljavnost druge domneve, da tveganju prilagojen sistem ITC na nivoju posameznega
posla pomembno vpliva na izboljSano merjenje uspesnosti na nivoju celotne banke.
Uspesnost se namre¢ lahko preverja ze v fazi odobravanja, saj lahko s pomocjo proucitve
in analize Dbonitetne ocene, verjetnosti neplacila ter posledicno izpostavljenosti
potencialnemu kreditnemu tveganju banka kvalitetneje doloci viSino stroska kapitala. S
tem, ko verjetnost nastanka potencialnega tveganja ocenimo ze Vv fazi pred odobritvijo,
lahko to tveganje vkomponiramo v kon¢no ceno. Slednje je v praksi najuspesneje in
transparentno izvedeno ravno prek sistema ITC. Poleg tega bom skusala dokazati, da
izraun pricakovanega ali potencialnega nastanka kreditnega tveganja oz. nastanka
kreditnega dogodka in njegova vkljucitev v sistem ITC tako pripomoreta k razbremenitvi
poslovnega dela po spremljanju kreditnega tveganja.

4.1 Obravnava kreditnega tveganja v sistemu merjenja uspesnosti

Tradicionalni nac¢in merjenja uspeSnosti temelji na raCunovodskih kazalnikih. Slednji se
razvr§cajo glede na izhodis¢e v izkazu bilance banke in izkazu poslovnega izida (Kav¢ic
2002, str. 162). Nekatere kazalnike uspesnosti poslovanja bank je, zaradi enotne
metodoloske podlage, predpisala Banka Slovenije, in sicer po ZBan-1 ter Sklepu o
poslovnih knjigah in letnih poro¢ilih bank in hranilnic (Ur. 1. RS, $t. 17/2012). Glede na to,
da je uspesnost poslovanja odvisna od stopnje donosnosti in s tem velikosti tveganja, lahko
kazalnike uspe$nosti poslovanja bank po vsebini delimo na kazalnike donosnosti in
kazalnike tveganja (Koch & MacDonald, 2006, str. 111). Med glavne kazalnike
donosnosti, ki izrazajo moc¢ zasluzka banke ter prikazujejo, kako uspesno je poslovodstvo
pri ustvarjanju dobicka, spadajo:

» dobickonosnost lastniskega kapitala (angl. Return on equity — ROE),
= dobickonosnost sredstev (angl. Return on assets — ROA) in
* neto obrestna marza (angl. Net interest margin - NIM).

Za namen proucitve in analize vpliva ITC na uspeSnost poslovanja banke in njenih
posameznih delov se bom v nadaljevanju osredotocila zgolj na neto obrestno marzo in
dobickonosnost lastniSkega kapitala.

Pretekla kriza je pokazala, da je vkljucenost kreditnega tveganja v vse nivoje odloCanja
klju¢nega pomena. Baumgartner na tem mestu lo¢i med dvema pristopoma tveganju
prilagojenega ugotavljanja uspesnosti poslovanja, in sicer tveganju prilagojeno merjenje
uspesnosti in tveganju prilagojeno upravljanje uspeSnosti poslovanja celotne banke, kot
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tudi njenih posameznih organizacijskih delov, produktov, komitentov in poslov. V svoji
osnovi sta oba pristopa med seboj mo¢no povezana, vendar je glavna razlika med njima v
tem, da tveganju prilagojeno merjenje uspesnosti uposteva pretekle podatke, s pomocjo
katerih ugotavlja obstojee stanje, oziroma kako smo pri§li do trenutnega rezultata,
medtem ko tveganju prilagojeno upravljanje uspesSnosti poslovanja vecjo pozornost
usmerja vnaprej in kaze na to, kaj je treba narediti in v katero smer mora banka poslovati,
da bo dosegla Zeleni rezultat.

Na tem mestu se postavi logi¢no vpraSanje, in sicer v kateri fazi odloCanja in merjenja
uspesnosti vkljuciti kreditno tveganje. Ideja o vkljucitvi kreditnega tveganja v sistem ITC
se je oblikovala Sele v zadnjem casu, zato so v praksi mnenja o smiselnosti vkljucitve Se
vedno nekoliko deljena. Kreditno tveganje sicer lazje dolo¢imo finan¢nim instrumentom
na medbancnem trgu, kjer je tveganje izrazeno z viSino kreditnega pribitka ali financnega
instrumenta CDS, tezje pa je kreditno tveganje in s tem viSino kreditnega pribitka dolo¢iti
drugim produktom ban¢ne knjige. Vecini teh poslov je sicer tezko eksplicitno doloditi
viSino tveganja, saj nimajo na finanénem trgu dolo¢enega kreditnega tveganja, pac pa se ta
doloci s pomocjo interne metodologije. Teoreticno ima vsak finan¢ni instrument kreditno
tveganje, ki je izmerljivo, vendar pa so v veini netrznih primerov v praksi potrebne
prilagoditve in poenostavitve merjenja.

Pricakovano kreditno tveganje se v bankah izracunava na podlagi treh dejavnikov, ki sicer
predstavljajo funkcijo tveganju prilagojene aktive in pri¢akovano izgubo v obdobju enega
leta (Baumgartner, 2013, str. 7-10):

* Verjetnost neplacila (angl. Probability of Default — PD) — dolocanje verjetnosti
neplacila oziroma nastanka kreditnega dogodka za prihodnje obdobje je sicer zelo
tezavna naloga, saj se slednje doloca kot kombinacija trznih informacij o kreditnih
razmikih komitentov in produktov ter na podlagi notranjih in zunanjih bonitetnih ocen.

= Izguba v primeru neplacila (angl. Loss Given Default — LGD) — meri se kot odstotek
kreditne izpostavljenosti. Je dinamifen parameter, zato je tezko vnaprej natancno
predvideti, kolik§na bo izguba v primeru neplacila. Slednja je namre¢ odvisna od
vzroka neplacila in njegove razresitve. Finan¢nim institucijam so izracun LGD olajsale
tudi zunanje bonitetne agencije, Ki so zacele izra¢unavati LGD v smislu spremljanja
deleza placila.

» Izpostavljenost ob neplacilu (angl. Exposure at Default - EAD) — izraza dejavnik
odvisnosti velikosti izgube od zneska izpostavljenosti banke v trenutku neplacila, kar v
vecj1 meri predstavlja kar nominalno vi§ino neodplacane glavnice kredita. Ocenjevanje
in predvidevanje EAD sta nekoliko lazji, izjeme so le produkti s pogodbeno dolo¢enimi
neenakomernimi  denarnimi  tokovi (revolving posojila in kartice, limiti,
nestandardizirani produkti itd.).

Banke se srecujejo tako s pricakovanim kot tudi nepri¢akovanim kreditnim tveganjem,
katerega razporeditev je prikazana na spodnjem grafu. Krivulja v grafu prikazuje
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porazdelitev Kkreditnega tveganja, kjer mediano porazdelitve predstavlja pri¢akovano
tveganje, medtem ko odklon predstavlja nepri¢akovano tveganje. Banka mora tako imeti za
pokrivanje obsega nepricakovanega tveganja vse do tocke varnosti zadostno koli¢ino
kapitala. ToCka varnosti je odvisna od stopnje tveganja, ki ga je banka Se pripravljena
prevzeti.

Slika 19: Prikaz porazdelitve kreditnega tveganja in za to potrebnega kapitala
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Vir: D. Baumgartner, Banking 101 — Risk Adjusted Performance Management: An Overview, 2013, str.5.

4.2 Obravnava tveganju prilagojene donosnosti kapitala v sistemu
merjenja uspesnosti

4.2.1 Vpliv zahtev Basel 111 na donosnost kapitala

Strozje kapitalske zahteve pomenijo za banko na prvem mestu nizjo raven razpolozljivega
kapitala, kar posledi¢no pomeni obCutno povisanje stroskov kapitala. Slednje ima spiralni
ucinek, saj se bo zaradi vi§jih stroSkov povisal zahtevani donos na kapital, kar pomeni, da
bodo morale banke ta stroSek prenesti na kon¢no ceno za komitente. Konéni ucinek bo
negativno vplival na posojilno aktivnost banke. S kapitalskega vidika bo vecje
povprasevanje po kapitalu na finan¢nih trgih pomenilo poviSanje njegove cene. Na drugi
strani imamo S$e likvidnostni vidik, ki bo zaradi novih zahtev po dolgoro¢nejSem
zadolzevanju prisilil banke, da bodo na medbancnem trgu iskale dolgoro¢nejSa sredstva,
kar bo zaradi povecCanega povprasevanja ponovno privedlo do poviSanja njihovih cen.
Donosi  najbolj likvidnih sredstev, med katere spadajo predvsem Kkrite obveznice,
visokokakovostne podjetniske obveznice in drzavne obveznice ter drugi drzavni vrednostni
papirji, se bodo zaradi tega obcutno znizali. NiZji donosi pa bodo negativno vplivali na
manjse neto obrestne prihodke bank. Slednje bodo s casom primorane, poleg prilagoditve
viSine kapitala in strukturne likvidnosti, prestrukturirati tudi svoje bilance ter prilagoditi
celoten model poslovanja.
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Nove zahteve bodo imele negativen vpliv tudi na celotno makroekonomsko okolje, v
katerem banke poslujejo. Zaradi vecje usmerjenosti k ugotavljanju potencialnega
kreditnega tveganja in visjih stroskov kapitala bodo banke namre¢ bolj konservativne pri
odobravanju posojil nebanénemu sektorju, kar se bo odrazilo v manjsi potrosnji, in s tem
dodatno otezilo okrevanje gospodarstva. Obstajata dva vidika kapitala, in sicer na eni strani
vidik investicije, ki izhaja iz dejstva, da je lastnik investiral kapital glede na pri¢akovani
donos, in vidik tveganosti, ki smo mu ta kapital nadalje izpostavili. V prvi vrsti potrebuje
banka kapital za zavarovanje pred moznimi nepri¢akovanimi izgubami, zaradi ¢esar nam je
slednji, prilagojen za tveganje, osnova za izracun donosnosti posameznih profitnih centrov
znotraj banke in njenih produktov.

4.2.2 Prikaz tveganju prilagojenega donosa na kapital

Banka ima torej na voljo dva razli¢na pristopa nalozbe kapitala, in sicer v vrednostnih
papirjih banéne knjige ali kot nalozbe v obliki posojil nebanénemu sektorju. Ce je kapital v
vecji meri v likvidnih sredstvih, ki jih predstavljajo predvsem prvovrstni drzavni in
podjetniski dolzniski vrednostni papirji, ki so hkrati lahko tudi sekundarne likvidnostne
rezerve, se mora banka spopasti z nizjim donosom, kot bi ga imela v primeru bolj tveganih
nalozb. Glede na to, da gre v tem primeru za visoko likvidne naloZbe, je njihov donos
majhen v primerjavi z zahtevanim donosom kapitala. Ta razlika se posledicno zaracuna
poslovnim delom, ki za svoje posle potrebujejo kapital (Kipkalov, 2009, str. 27-32).
Kot je prikazano v spodnji enacbi (21), banka svoje nalozbe (A) financira s kombinacijo
dolga — D (depoziti, viri na medbanénem trgu, obveznice itd.) in kapitala — E, Ki je v tem
primeru enak ekonomskemu kapitalu, ki pokriva kreditno tveganje posojila (Merrison,
2002, str. 219):

A=E+D (24)

V primeru, ko banka kapital delno investira v visoko likvidne vrednostne papirje in delno v
druge bolj tvegane naloZbe, pa je stroSek, ki se zaracuna poslovnemu delu, prikazan v
spodnji enacbi (21)

Strosek nalotbe =D xr; + EXr,=D Xr;+E xr;—EXry;+E Xr,=

=(D+E)xrg +EX(r,-ry)
=Axry +Ex(r,-14) (25)

Pri ¢emer pomenijo:

A — pogodbeno vrednost nalozbe,

E — kapital,

rq — obrestno mero nalozbe,

r.— zahtevan donos na kapital.

Zgornje ugotovitve lahko vkomponiramo v najpomembnejsi finan¢ni kazalnik - ROE, ki
predstavlja mero donosnosti banke z vidika lastnikov banke, hkrati pa nam zaradi svoje
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strukture kaze uspesnost pridobivanja prihodkov, gospodarnost poslovanja, izpostavljenost
tveganjem itd. Izracunan je kot razmerje med Cistim dobic¢kom in knjizno vrednostjo
lastniSkega kapitala oziroma odstotek dobi¢ka na enoto lastniSkega kapitala (Koch &
MacDonald, 2006, str. 114).

cisti dobicek

B povprecni kapital

ROE (26)

Ko v ugotavljanje uspesnosti poslovanja banke in njenih posameznih delov vklju¢imo se
pricakovano kreditno tveganje, dobimo prilagojen kazalnik, tj. tveganju prilagojena

donosnost kapitala, iz ¢esar sledi (Heffernan, 2012, str. 10):

tveganju prilagojena ITC

tveganju prilagojen ROE = (27)

% tveganju prilagojen kapital % lastniski kapital

Vsak novoodobreni kredit mora biti nad doloceno stratesko zahtevo ROE. Nizka vrednost
ROE nam kaZe na to, da je neto obrestna marza prenizka, kar je lahko posledica vec
dejavnikov, med drugim napaéno postavljene cene produktov, nepravilnega ovrednotenja
tveganj, slabe izkoris¢enosti sredstev, nepravilne strukture ban¢nih nalozb itd. (Dimovski
& Gregoric, 2000, str. 70). Pri tem je klju€nega pomena, da je kreditno tveganje pravilno
ocenjeno, saj vnaprej postavljena viSina ROE ne prepozna specifi¢nega tveganja
posameznega posla. Tu pa svojo kljuéno vlogo odigra tudi tveganju prilagojena ITC, ki se
dolo¢i Zze na ravni posameznega posla. Iz tega sledi logi¢na povezava, da je treba za
pravilno obravnavo poslov tudi tveganju prilagojen ROE izraCunati na ravni posameznega
posla (Jette, 2008). Ce je namre¢ ROE ocenjen na ravni banke, segmenta ali portfelja, se
lahko banka znajde v tveganem krogu, saj se zaradi napacne ocene tveganja izogiba
dobrim posojilom in v Zelji po vi§jem donosu odobrava bolj tvegana posojila (Dermine,
2012, str. 10-13).

4.2.3 Tveganju prilagojena ITC

V literaturi se pojavi tudi izraz tveganju prilagojeno merjenje uspesnosti (angl. Risk
Adjusted Performance Measures), ki bankam pomaga razviti ucinkovit, tveganju
prilagojen sistem merjenja uspesnosti poslovanja posameznih delov banke in produktov.
Mednarodna bonitetna agencija Moody's, agencija SAS Institute, Sungard in nekatere
druge priznane mednarodne finan¢ne agencije zagovarjajo t. i. tveganju prilagojeno ITC.
Banka bi se morala namrec¢ Ze v fazi odobravanja posojila zavedati kreditnega tveganja, ki
je povezano z obravnavanim posojilom. Kot poudarja Skoglund, mora banka pri
financiranju posojila locevati med tveganim in netveganim financiranjem, razmik med
njima pa je dolocen z alokacijo kreditnega tveganja kapitala tega posla:

Tveganju prilagojena ITC =ITC x (1 -w)+r, xw + EL (28)
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Na osnovi enacbe (25) je prikazan izraCun tveganju prilagojene ITC, pri ¢emer pomenijo:

ITC — pripadajoc¢o ITC za obravnavano posojilo,

EL — pricakovano kreditno izgubo (angl. expected loss),
re— donos na kapital (stroSek) in

w — alokacijo tveganega kapitala.

ITC krivulji je treba v nadaljevanju pristeti Se krivuljo pric¢akovane izgube, krivuljo
alokacije kapitala in krivuljo stroska financiranja kapitala banke.

ITC-=ITC X (1 -w) +r, xw (29)
ITCy, = ITC + EL

Iz tega sledi, da je koncna tveganju prilagojena ITC tako sestavljena iz dveh delov, in sicer
netveganega dela, ki ga predstavlja ITC, ki se poslu pripiSe glede na njegove osnovne
karakteristike, ter tveganega dela, kjer so v kon¢no ITC vkljuceni $e pricakovana izguba
(EL), alokacija kapitala (w) ter stroSek kapitala (re).

Tabela 8: Prikaz izracuna tveganju prilagojene ITC

Likvidnostna Pri¢akovana Alokacija StroSek Tweganju prilagojena
Rocnost | premijaSLO izguba (EL) kapitala (w) kapitala E Likvidnostna premija
(Vo) (V%) (V%) (V%) (V%)
ZAOKROZENO | ZAOKROZENO | ZAOKROZENO ZAOKROZENO
1L 1,00 0,25 0,10 2,15
2L 1,90 0,25 0,10 2,95
3L 2,00 0,50 0,10 3,30
4L 2,10 0,50 0,10 3,40
5L 2,15 0,75 0,25 10,00 485
7L 2,20 0,75 0,25 4,90
8L 2,20 1,00 0,25 5,15
9L 2,25 1,00 0,25 5,20
0L 2,30 1,50 0,25 5,70

Vir: Prirejeno po Moody's Analytics, Liquidity Funds Transfer Pricing in a changing environment, 2010; M.

Seeliger, A worthy contribution: The increasing value of Funds transfer pricing, 2012, str.5-7; J. Skoglund,

Funds Transfer Pricing and Risk Adjusted Performance Measurement, 2010, str. 6-16; J. Skoglund, Modern
Risk-Based Funds Transfer Pricing, 2013, str. 3-21.
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Slika 20: Prikaz likvidnostne premije in tveganju prilagojene likvidnostne premije
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(v %) (v %)

Glede na dejstvo, da je financiranje na kapitalskem trgu zaradi prisotnosti vecjega
kreditnega tveganja drazje od financiranja na medban¢nem trgu, se zaradi tega stroSka
poveca tudi tveganju prilagojena ITC. S tem, ko je kreditno tveganje determinirano, lahko
izraCunamo tudi tveganju prilagojeno marzo za kreditno tveganje (Skoglund, 2010, str. 6—
16). Ta strategija obrestne marze temelji na strategiji profitabilnosti banke in kreditnega
tveganja, ki ga je banka pripravljena prevzeti (stroski kapitala, obveznic, depozitov in
kreditov).

Tveganju prilagojena ITC je celotna pripadajo¢a ITC, kjer je z likvidnostnega vidika
financiranje prav tako razdeljeno na dva dela, in sicer na netvegano in tvegano (Kimball,
1997, str. 29-31). Glede na to, da je stroSek kapitala ve¢ji kot medban¢no financiranje, se
tudi tveganju prilagojena ITC temu primerno poveca v alociranem kreditnem tveganju
kapitala.

e Pristop dolgoro¢nega ustvarjanja vrednosti

Na tem mestu pa zgoraj predstavljeno tezo Dermine (2012, str. 11-14) nadgradi z
dodatnim, nekoliko bolj strateSko usmerjenim pogledom na obravnavo vkljucenosti
kreditnega tveganja ali t. i. pristopom dolgoro¢nega ustvarjanja vrednosti. Glavno
Derminovo sporocilo je v individualni obravnavi posojil v fazi odobravanja, pri cemer
banke najvecjo napako izvedejo s tem, ko posojila obravnavajo po enakem kljucu, in sicer
primerjajo tveganje posojila glede na povpreéno tveganje nalozb banke in s tem zanemarijo
dejanski potencialni prispevek posameznega posojila celotni banki.

Dermin obstoje¢i sistem izraCuna primernosti kredita prikaze iz nekoliko drugacne
perspektive. V predstavljenem primeru Dermine izpostavi banko z bonitetno oceno A, ki se
financira prek depozitov (D), medbancnih virov (B) in kapitala (E). Kot primer posojila, ki
ga banka lahko odobri, je prvovrstno posojilo v visini 100 enot z bonitetno oceno AAA in
obrestno mero 5,5 %, financirano pa bi bilo z 2 enotama kapitala in 98 enotami
medbanc¢nih virov. PriCakovan donos kapitala banke znasa 10,0 %, davek pa 40 %. Kot
primerjavo lahko izpostavimo tudi podjetniSko obveznico z enakim tveganjem kot
odobravano posojilo in donosom 5,0 %.
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Ob upostevanju stroska zadolzevanja banke, ki odraza tudi njeno kreditno tveganje, ter
stroska kapitala bi bil izra¢un potencialne profitabilnosti naslednji:

Potencialna profitabilnost posojila = profitabilnost — alokacija kapitala

=(1-1) *[(rg < G) - (1% 98)] [ 2] (30)

Na osnovi enacbe (28) je prikazan izracun potencialne profitabilnosti posojila, pri cemer
pomenijo:

t — davek,

rq — obrestno mero obravnavanega posojila,

G — glavnico obravnavanega posojila,

I+ — ceno medbancnega vira,

r. — zahtevan donos na kapital.

Ce v zgornjo enacbo vstavimo vrednosti, dobimo spodnji zapis, iz katerega je razvidno, da
obravnavano posojilo ni primerno, saj je njegova pricakovana profitabilnost negativna.

Potencialna profitabilnost posojila = (1-40%)% [(5,50% % 100) - (5,60% %98) ] [10,00% %2 =
=-0,1928 31

Ker je izracunana profitabilnost negativna, bi morala banka obravnavano posojilo, kljub
njegovi kvaliteti in nizkemu tveganju, zavrniti. Vendar pa Dermine pri tem pristopu
opozori na prisotnost dveh kljuénih pomanjkljivosti, in sicer:

- Zgornji izraun povsem zanemari kreditno tveganje posojila. Slednje ima zaradi svoje
kvalitete (bonitetna ocena AAA) dolgoro¢no pozitivni vpliv na izboljSanje kreditnega
portfelja banke in s tem na njeno bonitetno oceno.

- Vkljucitev zahtevanega donosa na kapital v visini 10 % ne prepozna konkretnega
tveganja obravnavanega posojila.

Banka se lahko tako znajde v nevarnem poloZzaju, saj bi zaradi svojih visokih povpre¢nih
stroSkov medbancnega zadolZevanja in kapitala odobravala zgolj posojila z vi§jim
donosom, a hkrati tudi ve¢jim tveganjem. Ob tem bi se banki kreditni portfelj na splosno
poslabsal, banka pa bi bila izpostavljena vse ve¢jemu kreditnemu tveganju in s tem
poslabsanju bonitetne ocene.

Dermin ponudi alternativni pristop dolgorocnega ustvarjanja vrednosti, kjer se v izratunu
primernosti posojila upoSteva kvaliteta posameznega posojila, ter ne zgolj povprecni
stroSek zadolzevanja banke, kar dolgoroc¢no izboljSa njen polozaj.

Obravnavan primer je na spodnji sliki (21) prikazan na dva nacina, in sicer kot predhodno
opisana, tradicionalna bilanca stanja, medtem ko je na desni strani predstavljena obrnjena
bilanca.
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Slika 21: Prikaz tradicionalne in obrnjene bilance stanja za izracun primernosti posojila

| Bilanca stanja | | Obrnjena bilanca stanja |
Sredstva Obveznosti Sredstva Obveznosti
Posajilo Medban¢na sredstva Posojilo Kapital
100 EUR, 5,5% 98 EUR, 5,6% 100 EUR, 5,5% 100 EUR, 5,0%
Kapital - Medban¢no posojilo Kapital
2 EUR, 10% 98 EUR, (5,0% - €) 98 EUR, (5,0% - €)

Kratka pozicija

Vir: J. Dermine, Fund Transfer Pricing for Deposits and Loans, Fundation and Advanced, 2012, str. 6-14.

Obrnjena bilanca predstavi obravnavano posojilo na obraten nacin, in sicer je obravnavano
posojilo enako seStevku posojila, ki je 100-odstotno financirano s kapitalom, in kratki
poziciji obveznosti, ki izhaja iz obveznosti podjetja, da izplata obveznost, ki je za
delnicarje enaka, kot ¢e bi imeli kratko pozicijo v obveznicah. Oportunitetni stroSek prvega
dela, kjer posojilo v celoti financiramo s kapitalom, predstavlja pricakovan donos
alternativne podjetniSke obveznice z enakim tveganjem kot obravnavano posojilo (z
donosom r, = 5,0 %). V primeru torej, ¢e banka zavrne posojilo, imajo lastniki banke,
namesto investiranja v kapital banke, alternativho nalozbo v podjetniSko obveznico z
enakimi karakteristikami kot obravnavano posojilo. S tem se kot zahtevan donos na kapital
ne upoSteva ve¢ 10 %, paC pa viSina donosa alternativne nalozbe delniCarjev banke.
Pricakovan strosek mejne obveznosti za financiranje posojila je torej 5,0 % -&2%. S tem, ko
je posojilo zavarovano z 2 enotama kapitala, mora biti pricakovan mejni stroSek
kratkoro¢nega medbancnega zadolZevanja manj$i od pricakovanega donosa novega
posojila, tj. 5 %.

Potencialna profitabilnost posojila = profitabilnost - alokacija kapitala

=[(0-1) % (rg x G) - (ry < 100)] + [ (1 - 1) * (ry-&) x 98)] = [- (rp-¢) ¥ 98)]  (32)

Prvi del zgornje enacbe predstavlja ekonomsko korist nalozbe, v celoti financirane s
kapitalom, kjer se kot strosek kapitala uposteva donos na trgu podjetniskih obveznic. Drugi
del enacbe pa predstavlja ekonomsko vrednost obveznosti banke, kjer se kot oportunitetni
stroSek kapitala upoSteva strosek posojila na medban¢nem trgu za lastnike banke.

Ce v zgornjo ena¢bo vstavimo vrednosti, dobimo spodnji zapis, iz katerega je razvidno, da
je obravnavano posojilo primerno, saj je njegova pri¢akovana profitabilnost pozitivna.

=[(1-40%) % (5,50%x100)) - (5,00%x100)] + [-(1-40%)%(5,00%-¢) x98)] — [(5,00%-5) x98)] = 0,26

22 pri izradunu primernosti posojila, ki temelji na alternativni nalozbi kapitala, gre za oceno, saj je viSina
napake (£) pri oceni donosa zanemarjena.
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Pri pristopu dolgorocnega ustvarjanja vrednosti se torej stroSek zadolzevanja banke na
medban¢nem trgu in stroSek kapitala povsem izvzameta in se upoStevata zgolj kvaliteta
obravnavanega posojila in oportunitetnemu tveganju prilagojen stroSek financiranja.

Glede na to, da se pri zgoraj opisanem pristopu izvzame kreditno tveganje banke in se
upostevajo zgolj stroski alternativne nalozbe na finan¢nem trgu, ima sistem ITC klju¢no
vlogo pri determiniranju visine kreditnega tveganja banke. Zaradi te lastnosti jih Dermine
preimenuje v naloZzbene ITC (Dermine, 2009, str. 150-200, in 2012, str. 11-14).

Preverjanje domneve

Zadnja finan¢na kriza je jasno nakazala, da je klju¢ do uspeSnega upravljanja bilance
banke, kot tudi celotne banke v pravilnem upravljanju vseh vrst tveganj. Slednja je treba
pravilno oceniti, predvideti, jih uspesno upravljati ter jih pri poslovnih odlo¢itvah
upostevati ze v fazi odlocanja. Komercialne banke morajo imeti vzpostavljen sistem
izraCunov, ki vkljuCujejo vpliv poslovnih odlocitev na kapital in prihodek banke.
Profitabilnost mora biti izracunana glede na poslovno enoto, produkt in komitenta, ki
hkrati odrazajo strosek kapitala, operative in tveganj.

Pri preverjanju domneve, da kreditnemu tveganju prilagojen sistem ITC na nivoju
posameznega posla pomembno vpliva na izboljSano merjenje uspesnosti na nivoju celotne
banke, sem ugotovila, da je kljuénega pomena individualen pristop odobravanja posojil
banke, pri ¢emer je pomembno upoStevanje prihodnje ustvarjene vrednosti banke. Pri
vkljucitvi kreditnega tveganja posameznega posla v sistem ITC, kot njihov sestavni del, pa
se lahko banka znajde v neugodni situaciji, ko zaradi upoStevanja lastnih visokih
povprecnih stroskov odobrava posojila z vi§jim donosom in s tem ve¢jim tveganjem. Na
tem mestu je potrebna drugacna obravnava kreditnega portfelja banke z vidika ITC, saj se
morajo v tem primeru povprecni stroski banke in s tem kreditno tveganje izvzeti iz sistema
izratuna primernosti posojila. Z vidika ITC je pomembna torej separatna obravnava
posojila glede na njegovo kvaliteto in oportunitetne stroske alternativnega instrumenta na
finanénem trgu. Da se na tem mestu ohrani prvotna vloga sistema ITC ter hkrati ohrani
lo¢nica med drugimi deli banke, katerih odgovornost je ocenjevanje in upravljanje
kreditnega tveganja, je smiselno, da tveganju prilagojen del ITC ostane predmet locenega
porocanja.

Z vsebinskega vidika je sistem internih transfernih cen res da usmerjen k ucinkovitemu
upravljanju sredstev znotraj banke, vendar pa se je izkazalo, da vsa sredstva ne nosijo
enakega tveganja. Na podlagi teoreticnih spoznanj, preteklih dogodkov v praksi in
predstavljenih primerov v nalogi, vkljucitev kreditnega tveganja v sistem ITC pomembno
vpliva na pravilno obravnavo sredstev, nadaljnje uspesno upravljanje bilance banke in
dolgorocno izboljSan kreditni portfelj banke, kar posledi¢no vpliva na zmanjSanje
kreditnega tveganja banke in izboljSanje njene bonitetne ocene.
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SKLEP

V magistrskem delu sem proucevala sistem ITC, ki po svoji osnovni funkciji predstavlja
poslovnemu delu usmeritev dolo¢anja konéne cene produktov, drugim delom banke,
predvsem ALM-ju, pa sredstvo, prek katerega uspesSneje upravljajo tveganja. Z novo
regulativo, ki doloca razporeditev stroSkov, koristi in tveganj na druge dele banke, se
povecuje vloga ITC tudi do te mere, da je sistem ITC postal ucinkovito orodje pri
upravljanju bilance banke. Spoznanje, da je sistem ITC pomemben del alokacije tveganj
znotraj podjetja, se je razvilo Sele v zadnjih nekaj letih in je vzbudilo dodatno zanimanje
glede delovanja tega sistema in glede njegovega nadaljnjega razvoja, tako z vidika
regulacijskih spoznanj in raziskav kot tudi z vidika prakse.

Metodologija oblikovanja sistema ITC je v pristojnosti posamezne banke, odvisna pa je od
njene velikosti in kompleksnosti poslovanja. Poleg tega je treba upostevati tudi okolje, v
katerem banka posluje, predvsem pa je pomembno, da ima banka postavljeno jasno
strategijo poslovanja ter vnaprej postavljene cilje in planirano poslovanje. Kljub temu pa
obstajajo dolo¢ene usmeritve oziroma neka splosna pravila ban¢nega poslovanja, ki jih je
smiselno vkomponirati tudi v metodoloske opredelitve sistema ITC. Slednje zagovarjajo
tudi regulativne institucije.

Sistem ITC predstavlja torej mocno orodje, ki zagotavlja optimizacijo bilance tako, da
imamo pravo razmerje med sredstvi in obveznostmi za preudarno upravljanje bilance.
Nova regulativa s podrocja uspesnejSega upravljanja sredstev in nalozb banke je usmerjena
k oblikovanju nadgradnje sistema ITC, ki bodo odraZzala celotno likvidnostno tveganje
banke, z vkljuCenimi stroski in koristmi likvidnosti. V literaturi se zato pojavlja tudi izraz
likvidnostne transferne cene. Bistveno pri tem pa je, da morajo banke ugotoviti, kako jim
lahko nova regulativa Basel III pomaga izboljsati poslovanje banke, in ne, kako bodo
zadostili vsem novim regulatornim usmeritvam. Poznavanje bilance banke in obvladovanje
njene strukture sta torej osnova za njeno uéinkovito upravljanje, pri ¢emer pa je klju¢no
pravilno ovrednotenje njenih naloZzb in obveznosti. Upravljanje bilance je mozno s
pomocjo razli¢nih ukrepov, med katerimi je izrednega pomena ravno cenovna politika
banke. Slednja predstavlja enega izmed pomembnih elementov, prek katerega je mozno
upravljati strukturo bilanco banke v skladu z njeno strategijo. Osnovo za cenovno politiko
pa skoraj v celoti predstavljajo interne transferne cene, zaradi ¢esar ima pravilna obravnava
posameznih poslov, produktov ali skupine produktov znotraj sistema ITC Se toliko vecji
pomen.

Skladno =z baselskimi usmeritvami in kot odgovor neustreznemu upravljanju
likvidnostnega tveganja se je v zadnjih letih strukturiralo naprednejSe oblikovanje
elementov ITC in njihovega pripisa na posel, kjer lahko izpostavimo Stiri kljucne
spremembe. Prva je v zavedanju celotne banke, da je likvidnost redka dobrina in njeno
upravljanje izrednega pomena. Tega stroSka likvidnosti se morajo zavedati vsi poslovni
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deli banke, zaradi Cesar so se regulativne usmeritve razvijale v smer, da se omenjeni
stroSek porazdeli med poslovne dele banke, ob hkratnem vkomponiranju v interno in
koncno ceno za produkte. Druga sprememba izhaja iz spoznanja, ki se ga je ban¢ni sektor
prav tako naucil v Casu financne krize. Izkazalo se je namreC, da so do sedaj veckrat
prezrte, vezane vloge nebancnega sektorja visoko stabilne tudi v ¢asu negotovih razmer na
finanénih trgih. Stabilnost vezanih vlog je zato treba upostevati tudi pri oblikovanju prave
ITC poslom, kjer se ne uposteva zgolj pogodbena rocnost poslov, pac pa se tej komponenti
doda element stabilnosti, ki izhaja iz ekonomske, in ne likvidnostne ro¢nosti poslov. Tako
ALM nagradi poslovni del za zbiranje stabilnih sredstev. S tem pridemo do tretje
nadgradnje sistema ITC, katerega namen je zmanjSanje tveganja ro¢nostne neusklajenosti
nalozb in obveznosti bank oziroma njihove prevelike odvisnosti od kratkoro¢nih in
nestabilnih virov financiranja. S tem razlogom je Baselski odbor za banéni nadzor
oblikoval dodatne minimalne standarde, s pomocjo katerih banke svoje nalozbe financirajo
z dolgoro¢nejSimi viri, hkrati pa dosegajo vecjo ro€nostno usklajenost in dolgoro¢no
finan¢no stabilnost. Bistvo regulative Basel III je namre¢, da banka upoSteva svojo
strukturno likvidnost in si s tem zagotovi dolgorocnejSe financiranje za vsa odobrena
posojila. Z upostevanjem strukturne likvidnosti pa pridemo Se do Cetrte nadgradnje sistema
ITC, ki po novem vkljucuje tudi strosek drzanja primernega obsega dodatnih likvidnostnih
rezerv za pokrivanje nepri¢akovanih odlivov sredstev in financiranje zapadlih obveznosti.
Gre za t. 1. blazilec likvidnosti, ki se v sistemu ITC vkljucuje kot nov element. StroSka
izpostavljenosti potencialnemu likvidnostnemu tveganju se morajo prav tako zavedati vsi
poslovni deli banke, pri ¢emer je naloga ALM-ja, da prek sistema ITC omenjeni stroSek
likvidnostnega blazilca prenese na druge poslovne dele banke, kar se odrazi na kon¢ni ceni
produktov za komitente.

V magistrskem delu sem z namenom preverjanja prve domneve podrobneje predstavila
prakticni del oblikovanja in pripisa primerne ITC posameznim bilan¢nim in
izvenbilan¢nim postavkam, s ¢imer sem ugotovila, da pravilnejSa obravnava posameznih
delov bilance pozitivno vpliva na upravljanje likvidnostnega tveganja in strukturne
likvidnosti. Zaradi kompleksnosti bilance banke je treba v sistemu ITC pripis dolo¢iti na
ravni posameznega produkta ali vsaj skupine produktov, poleg tega pa je treba vkljuciti vse
Mmonetarne postavke, s ¢imer je banki omogoceno sestaviti celotno sliko poslovanja in
njene uspesnosti.

Basel 111 ima tudi z novimi kapitalskimi zahtevami velik vpliv na poslovanje bank, saj so te
usmerjene k uspesSnejSemu upravljanju kreditnega tveganja. Spremljanje, merjenje in
upravljanje kreditnega tveganja so se med zadnjo finan¢no krizo namre¢ izkazala za
neprimerna in neucinkovita, saj niso vkljucevala prihodnjega potencialnega nastanka
kreditnega dogodka. Tveganju prilagojeno merjenje uspesnosti poslovanja tako na ravni
celotne banke kot posamezne organizacijske enote, produkta in komitenta se je izkazalo
kot klju¢na dimenzija merjenja uspesnosti. Prek obravnave donosa nalozb pa se kreditno
tveganje vkljucuje tudi v sistem ITC. Omenjena ideja o vkljucitvi kreditnega tveganja se je
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zato oblikovala Sele v zadnjem Casu, zaradi Cesar so v praksi mnenja o smiselnosti
vkljucitve Se vedno nekoliko deljena.

V zadnjem delu magistrske naloge sem s tem namenom analizirala smiselnost vkljucitve
kreditnega tveganja v sistem ITC in nadaljnje merjenje uspeSnosti ter s tem preverjala
veljavnost druge domneve, da tveganju prilagojen sistem ITC na nivoju posameznega
posla pomembno vpliva na izboljSano merjenje uspesnosti na nivoju celotne banke. Vsako
novo odobreno posojilo mora biti namre¢ nad doloCeno stratesko zahtevo ROE, zaradi
Sesar je treba tudi tveganju prilagojen ROE izraunati na ravni posameznega posla. Ce je
namre¢ ROE ocenjen na ravni banke, segmenta ali portfelja, se lahko banka znajde v
tveganem krogu, saj se zaradi napacne ocene tveganja izogiba dobrim posojilom in v Zelji
po visjem donosu odobrava bolj tvegana posojila.

S tem, ko je tveganje sestavni del ITC, je banki omogoceno merjenje uspeSnosti Ze v fazi
odobravanja posojila, saj lahko s pomoc¢jo proucitve in analize bonitetne ocene, verjetnosti
nepladila ter posledi¢no izpostavljenosti potencialnemu kreditnemu tveganju banka
kvalitetneje doloc¢i visino stroska kapitala. S tem, ko verjetnost nastanka potencialnega
tveganja ocenimo ze v fazi pred odobritvijo, lahko to tveganje vkomponiramo v kon¢no
ceno. Poleg tega se z upoStevanjem pricakovanega ali potencialnega kreditnega tveganja
oz. nastanka kreditnega dogodka razbremeni poslovni njihovega spremljanja.

Sistem ITC je trenutno torej edini nacin, prek katerega lahko banka meri, upravlja in
spremlja gibanje obrestne marze znotraj posameznih delov banke, hkrati pa prispeva tudi k
pravicnejSemu oblikovanju cenovne politike za posamezne produkte z razli€nimi
lastnostmi. MoZnost, da lahko banka identificira prednosti in slabosti, koristi in stroSke
posamezne organizacijske enote, skupine produktov, poslov in ne nazadnje komitentov, se
Steje kot ena izmed pomembnih dodanih vrednosti sistema ITC. Za dosego najvecjega
moznega ucinka je tako potrebna kombinacija ve¢ dejavnikov in modelov merjenja ter
sodelovanja med razli€énimi podro¢ji znotraj banke.

Zadnja financ¢na kriza je jasno nakazala, da je klju¢ do uspesnega upravljanja bilance banke
v pravilnem upravljanju vseh vrst tveganj. Slednje je treba pravilno oceniti, predvideti, jih
uspesno upravljati ter jih pri poslovnih odlo¢itvah upostevati ze v fazi odlocanja.
Bistvenega pomena za banko je torej, da ima vzpostavljeno uspeSno in ucinkovito
ravnotezje med likvidnostjo, profitabilnostjo in solventnostjo. Z upoStevanjem in
vzpostavitvijo pravega ravnovesja med tremi glavnimi komponentami uspeSnega in
varnega poslovanja banke lahko banka posluje uspesno, ne da bi se ji bilo treba izpostaviti
prevelikemu tveganju. To so ne nazadnje tudi zahteve delniCarjev, depozitarjev in
regulatorjev.
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Priloga 1: Seznam uporabljenih kratic

kratica

ALM
ASF
BCBS
BFV
CDS
CEB
CEBS
EAD
EaR
EBA
ECB
EIB
EL
EVE

FTP
HQLA

LCR
LGD
LTD
LTP
MFI

NIM
NSFR
OAS
PD
RBP
ROA
ROE
TLTRO

WAL

angleski izraz

asset and liability management

availiable amount of stable funding
Basel Committee on Banking Supervision

Bloomberg Fair Value
credit defult swap

Council of Europe Development Bank
Committee of European Banking

Exposure at defult

earnings at risk

European Banking Authority
European Central Bank
European Investment Bank
expected loss

economic value of equity

funds transfer pricing
high-quality liquid assets

liquidity coverage ratio

Loss given defult

loan to deposit ratio

liquidity transfer pricing
Multilateral financial intitutions

Net interest margin

net stable funding ratio
option adjusted spread
Propability of defult
relationship based pricing
return on assets

return on eqity

Target Longterm Refinancing Operation

Weighted average life

slovenski izraz

upravljanje bilance banke
razpolozljivi viri financiranja
Baselski odbor za ban¢ni nadzor
Bloombergova krivulja donosa
instriment kreditne zamenjave
Razvojna banka Sveta Evrope
Odbor evropskih ban¢nih
izpostavljenost ob neplacilu
obrestni prihodki banke
Evropski ban¢ni organ
Evropska centralna banka
Evropska investicijska banka
pri¢akovana kreditna izguba
ekonomska vrednost kapitala
financiranja
interne transferne cene
visokokakovostna likvidna
sredstva
kazalnik likvidnostnega kritja
izguba v primeru neplacila
koli¢nik pokritosti kreditov
likvidnostne transferne cene
multilateralne financne
institucije
neto obrestna marza
kazalnik neto stabilnih virov
opciji prilagojena premija
verjetnost neplacila
komitentu prilagojena cena
donos na tvegano aktivo
donos na kapital
operacija dolgoro¢nega ciljnega
financiranja
Povprecna ro¢nost posla



Priloga2:  Koli¢nik NSFR

Tabela 1: Razpolozljivi viri financiranja — ASF

Faktor
RazpoloZljivo stanje stabilnega financiranja — ASF 3 (;O
(o]

Kapital (Tier 1, Tier 2)
Prednostne delnice s preostalo zapadlostjo nad 1 letom 100
Viri financiranja s preostalo zapadlostjo nad 1 letom
Stabilni del vpoglednih in vezanih vlog (prebivalstvo in mala in 05
srednje velika podjetja) s preostalo zapadlostjo do 1 leta
Manj stabilni del vpoglednih in vezanih vlog (prebivalstvo in 90
mala in srednje velika podjetja) s preostalo zapadlostjo do 1 leta
Nezavarovani viri financiranja, vpogledne in vezane vloge
(nefinan¢na podjetja, drzava, centralna banka, mednarodne 50
razvojne banke in druge osebe javnega prava) s preostalo
zapadlostjo do 1 leta
Vse druge obveznosti 0

Vir: Basel Committee on Banking Supervision, Basel Il11: The net stable funding ratio, 2014, str. 6.



Tabela 2: Potrebno stanje stabilnega financiranja — RSF

Faktor

Potrebno stanje stabilnega financiranja
v %

Denar

Razpolozljiva sredstva na rac¢unu pri CB

»Trade date« terjatve iz naslova prodaje finan¢nih instrumentov, tujih valut in

blaga

Razpolozljive nalozbe 1. stopnje s preostalo zapadlostjo do 1 leta 5

Razpolozljivi vrednostni papirji s preostalo zapadlostjo do 6 mesecev
10

Terjatve do finanénih institucij s preostalo zapadlostjo do 6 mesecev

Preostale terjatve do finan¢nih institucij s preostalo zapadlostjo do 6 mesecev
15

Likvidne naloZbe 2. stopnje

LastniSki vrednostni papirtji, s katerimi se trguje na borzi

Podjetniske in krite obveznice, ki se ne uvrs¢ajo v 2.B stopnjo, hkrati pa so
primerne za zavarovanje terjatev centralne banke in imajo nizko kreditno

tveganje (najmanj A-) >0

Posojila, odobrena nefinan¢nim druzbam, drzavi, centralni banki in drugim
osebam javnega prava, s preostalo zapadlostjo do 1 leta

Posojila, ki po standardiziranem pristopu v okviru Basel II prejmejo niZjo

65
kreditno uteZ (35 %) in s preostalo zapadlostjo nad 1 letom

Druga posojila prebivalstvu in malim in srednje velikim podjetjem, ki po
standardiziranem pristopu v okviru Basel II prejmejo niZjo kreditno utez (35 %) 85
in s preostalo zapadlostjo nad 1 letom

Druga posojila s preostalo zapadlostjo nad 1 letom

Druge nalozbe 100

20 % derivativov (obveznost)

Vir: Basel Committee on Banking Supervision, Basel 111: The net stable funding ratio, 2014, str. 11.



Tabela 3: Potrebno stanje stabilnega financiranja — RSF — izvenbilancne postavke

. . . o . Faktor
Potrebno stanje stabilnega financiranja — izvenbilanca* v %
Necrpan del odobrenih kreditov 100
Pogodbeno odobrene kreditne linije neban¢nemu sektorju 20
Izdane garancije, jamstva, odobreni limiti 5

* Delno je viSina faktorja v pristojnosti nacionalnih centralnih bank

Vir: Basel Committee on Banking Supervision, Basel 111: The net stable funding ratio, 2014, str. 12.




Priloga3:  Koli¢nik LCR

Tabela 4: Visokokakovostna likvidna sredstva

Faktor

Visokokakovostna likvidna sredstva
VvV %

1. Likvidne nalozbe prve stopnje

Denar

Razpolozljiva sredstva na racunu pri CB

Trzni vrednostni papirji (RWA =0 %)

Izdani s strani drzav, CB, javnega sektorja,
multilateralnih razvojnih bank

Izdani s strani domace drzave

2. Likvidne nalozbe druge stopnje
(najvec 40 % celotnih HQLA)

Nivo 2.A sredstva

Trzni vrednostni papirji (RWA =20 %)

Izdani s strani drzav, CB, javnega sektorja

Podjetniski dolznisSki VP z bonitetno oceno najman; 15
AA-

Krite obveznice z bonitetno oceno najmanj AA- 25

Nivo 2.B sredstva (najvec 15 % celotnih HQLA)

Krite obveznice z bonitetno oceno med A+ in BBB-

Izdani s strani drzav, CB, javnega sektorja z bonitetno
oceno med A+ in BBB-

Podjetniski dolznigki VP z bonitetno oceno med A+ in 50
BBB-

Krite obveznice z bonitetno oceno najmanj AA-

Krite obveznice z bonitetno oceno najmanj AA-

Drugo 100

Vir: Basel Committee on Banking Supervision, Basel 111: The Liquidity Coverage Ratio and
liquidity risk monitoring tools, 2013, str. 34.



Priloga4:  Gibanje trznih obrestnih mer

Slika 1: Gibanje trznih obrestnih mer za valuto EUR — dolgorocne trzne obrestne mere
(SWAP) v obdobju od leta 2009 do 2014
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Vir: Bloomberg, 2014

Slika 2: Gibanje trznih obrestnih mer za valuto EUR — Euribor
v obdobju od leta 2009 do 2014
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Priloga5:  Osnova za dolocitev BID-ASK razmika

Slika 3: Gibanje trznih obrestnih mer za valuto EUR — Euribor in medbancne depozitne
obrestne mere, ki sliZijo kot osnova pri dolocitvi BID-AKSK razmika
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Priloga 6: Indeks iTraxx

Slika 4: 5Y iTraxx — Senior Finance
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Priloga7:  Donosi obveznic evropskega ban¢nega sektorja

Slika 5 : Krivulja donosa 3-letne bancne obveznice evropskega bancnega sektorja (v %)
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Slika 6 : Krivulja donosa obveznic evropskega bancnega sektorja z bonitetno oceno A — po
rocnostih (v %)
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Slika 7: Krivulja donosa obveznic evropskega bancnega sektorja z bonitetno oceno A — po
rocnostih in razlicnih casovnih obdobjih
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Slika 8: Prikaz kreditnega pribitka — Gibanje donosa obveznic evropskega bancnega
sektorja z bonitetno oceno A in AA v primerjavi s krivuljo trznih obrestnih mer
(SWAP) — po rocnostih in razlicnih ¢asovnih obdobjih
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Priloga8:  Donosi obveznic ameriskega ban¢nega sektorja

Slika 9: Krivulja donosa 3-letne bancne obveznice ameriskega bancnega sektorja (v %)
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Priloga 9: Donosi obveznic evropskega, ameri§kega in japonskega ban¢nega sektorja

Slika 10: Krivulja donosa 3-letne obveznice bancnega sektorja z bonitetno oceno A —
razlicni financni trgi (v %)
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Priloga 10: Donosi obveznic evropskega, ameriskega in angleskega ban¢nega
sektorja

Slika 11: Krivulja donosa obveznic bancnega sektorja z bonitetno oceno A — razlicni
financni trgi (v %)
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Priloga 11: Pregled obrestno ob¢utljivih bilanénih postavk

Tabela 5: Aktivne obrestno obcutljive bilancne postavke

SIFRA MATRIKA KNJIGOVODSKIH POSTAVK Z OBRESTNIMI MERAMI
A0201 Poravnalni racun pri centralni banki
A0301 Obvezna rezerva pri centralni banki
A0408 Krediti, razen sindiciranih kreditov
A0410 Odkupljene terjatve
A0411 Vloge, razen potrdil o vlogah
AO416 Terjatve.za placila opravljena na osnovi danih jamstev in akreditivov ter drugih pogojnih
obveznosti
A0418 Terjatve iz finanénega najema
A0419 Sindicirani krediti
A0602 DolZniski vrednostni papirji, razen podrejenih dolZniskih vrednostnih papirjev
A0603 Potrdila o viogah
A0604 Podrejeni dolzniski vrednostni papirji
A2405 Izvedeni finanéni instrumenti s terminskim nakupom sredstev
A2406 Izvedeni finanéni instrumenti s terminsko prodajo sredstev
A3001 Spremembe postene vrednosti skupine varovanih postavk pred obrestnim tveganjem
Vir: Banka Slovenije, Matrika knjigovodskih postavk, 2010a
Tabela 6: Pasivne obrestno obcutljive bilancne postavke
SIFRA MATRIKA KNJIGOVODSKIH POSTAVK Z OBRESTNIMI MERAMI
P0201 Odpoklicane vloge
P0316 Varstveni depoziti podruznice tuje banke
P0320 Vloge za stanovanjsko varéevanje
P0321 Prejete vloge razen elektronskega denarja
P0322 Prejete vloge - elektronski denar
P0401 Najeti krediti
P0402 Obveznosti iz karti€énega poslovanja
P0403 Druge finan€ne obveznosti
P0512 Obveznosti iz naslova sindiciranih kreditov
P0601 Podrejene obveznosti - vioge
P0602 Podrejene obveznosti - krediti
P0802 Obveznosti za izdane dolzniSke vrednostne papirje, razen obveznic
P0803 Obveznosti za izdane obveznice

se nadaljuje

12



nadaljevanje

SIFRA MATRIKA KNJIGOVODSKIH POSTAVK Z OBRESTNIMI MERAMI
P0804 Obveznosti za izdana potrdila o vlogah

P0901 Podrejene obveznosti - dolzniSki vrednostni papirji

P2605 Izvedeni finanéni instrumenti s terminskim nakupom sredstev

P2606 Izvedeni finanéni instrumenti s terminsko prodajo sredstev

P3001 Spremembe postene vrednosti skupine varovanih postavk pred obrestnim tveganjem
P3101 Obveznosti za izroCitev izposojenih lastniskih finan¢nih instrumentov

P3102 Obveznosti za izroCitev izposojenih dolzniskih financnih instrumentov

P3701 Krediti na podlagi za¢asne prodaje financnih sredstev (repo)

P3702 Finan¢ne obveznosti iz listninjenja

Vir: Banka Slovenije, Matrika knjigovodskih postavk, 2010a
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