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1 UvOD

1.1 OPREDELITEV PROBLEMA, NAMEN IN CILJ DELA

Poslovanje vsake banke je izpostavljeno tamin vrstam tveganj, za katera je Zihaa
visoka stopnja medsebojne soodvisnosti in prepbstienOsnovni element za z#® pred
tveganji je kapital banke, ki mora biti dovolj visaa pokritje nepredvidenih tveganj oz.
izgub, ki nastajajo pri poslovanju. Stopnja tvegah@osameznih vrst poslov banke se
ugotavlja s posebnimi, predpisanimi imai tehtanja in kotinikov stopnje tveganosti
posameznih bamih poslov. Banka se zaradi narave svojega posjava® more v celoti
izogniti poslovnim tveganjem, zato mora vzpostamighanizme notranjih kontrol tako, da
tveganja minimizira in da se pred njimi ZdiS Tveganja, ki jim je banka izpostavljena, so
naslednja (Zakon o banistvu, 2004):

1. likvidnostna tveganja,

2. kreditna tveganja,

3. obrestna, valutna in druga trzna tveganja,

4. tveganja zaradi izpostavljenosti do posamezebe&s

5. tveganja, povezana z nalozbami v kapitalskezddle neprenginine,

6. tveganja neizpolnitve nasprotne stranke, povezairzavo izvora nasprotne stranke.

Pravica razpolaganja in upravljanja s sredstvgdiast upnikov, daje banki odgovornost, da
je vedno (dnevno ali ob dogovorjenem roku) sposathtana sredstva upnikom tudi vrniti,
kar pomeni, da mora biti likvidna in dnevno izpeiwati vse prevzete obveznosti. Zato je
tveganje stalnica b&nih poslov. S tem, ko banka zbrana sredstva plasif@osojila,
vrednostne papirje in druge nalozbe, tvega, dagrovmednostne papirje ponovno ukoa

in da bodo posojila ob roku zapadlosti vrnjena,gdta bo imela tezave pri izpolnjevanju
obveznosti do upnikov. Poraba likvidnih sredstevasi&o nadomesti s koti@njem rezerv
banke ali razpolozljivih virov medba&nega trga.

Glavni razlog propada bank ni negativni izkaz pesega izida, ampak njihova nelikvidnost,
ki se lahko izkaze kot nesolventnost, do kater&dapride zaradi npr. nevrnjenih posojil
(slabih nalozb), réne neusklajenosti nalozb z viri sredstev (finamggalolgor@nih nalozb s
kratkoraznimi viri), obenem pa nezmoznostjo pridobiti dovolpvih depozitov za izptda
obstoj€ih. Pomembno je, da banka vzdrzuje optimalno ramered najbolj likvidnimi
nalozbami in vpoglednimi depozitieprav na réun slabSega fin@nega izida. Ker je praksa
dokazala, da je vsaka nalozba tvegana in da tvQjsy8 mehanizmi teh tveganj ni sposoben
uravnavati samostojno, so se postopoma Sirili ostzavali predpisi, ki jih dobra banka brez
tezav izpolnjuje.

Zastavljata se vprasSanji, kako banka ugotovi, aasno upravlja tveganja in kdaj jih
uspesSno upravlja. Dosezena donosnost banke jenadwd velikosti tveganja, ki mu je



izpostavljena. Primerna findna analiza daje odgovor hanemu analitiku, da oceni, ali
banka uspesSno upravlja tveganja in kateri so glalejavniki, ki omog®ajo uspesno
upravljanje tvegan,.

Bartni analitik se ne more zanesti samo na bilancojastanizkaz poslovnega izida, da bi
ugotovil uspesSnost poslovanja banke, ampak morangibzaunovodske standarde in
standarde poslovanja banke ter Se veliko drugiavié{ov, ki vplivajo na poslovanje banke
(npr. okolje delovanja, b&ni sistem, pomélastnikov in ostalo). Z analizo poslovanja banke
lahko ocenimo, ali je banka dosegla zastavljeng,cih primerjamo njeno poslovanje s
primerljivimi bankami. Ocena poslovanja banke vgelanalizo finatnih izkazov banke in
prikaz kljucnih kazalnikov, ki prikazujejo posamezne dele posiga.

NajosnovnejSo razvrstitev storitev banke zagotabijanca stanja, ki zajema podatke iz
knjigovodskih stanj r&unov, predpisanih s kontnim okvirom za banke innhinice, in z
metodologijo za sestavo bilance stanja. Gre zanataZeni prikaz sredstev in virov sredstev.
V skladu z ba#no zakonodajo mora banka voditi poslovne knjigstasdjati knjigovodske
listine, vrednotiti knjigovodske postavke in se$tty racunovodska poréla. V I. 2006 je
Banka Slovenije izdala vrsto novih predpisov, mgohinna podr@ju kreditnega tveganja in
priprave finagnih izkazov banke.

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida izhajataskupne podatkovne baze, tj. centralne
evidence finaénih podatkov banke, katere ¢hjni naziv je glavna knjiga, ki omoga poleg
izdelave predpisanih ¢anovodskih izkazov tudi sestavo informacij za niojeauporabnike.
Oblika (razlenjenost) bilance stanja in izkaza poslovnegaaizédodvisna od tega, komu so
racunovodski izkazi namenjeni in kdo je njihov uporiébrMed najpomembnejSe zunanje
uporabnike r&unovodskih izkazov banke sodi Banka Slovenije,ilfe s predpisano obliko
izkazov zagotovila enotnost podatkovne baze inms gpremljanje denarnih agregatov,
ekonomskih pokazateljev, predvsem pa izvedbo nadzad poslovanjem banke.

Vse ve&je banke poslujejo na tujih mednarodnih trgih, dpdvetale poslovanje in izboljSale
kor¢ni poslovni rezultat banke. Storitve mednarodnegsslqvanja so npr. izvozno
financiranje, mednarodno kreditiranje, devizno #@yge in pridobivanje virov. Pomembno
je, da ima bankaimvec informacij o banki, s katero posluje na tujem trgeliko informacij

o banki daje baimemu analitiku mednarodna boniteta banke s stradinarodnih bonitetnih
agencij. Pri bankah z visokimi bonitetnimi ocengmimoznost neptdla zelo majhna, pri
bankah s slabSimi bonitetnimi ocenami pa se vesgtnepldila pove&uje. Ker so batmi
analitiki iz banke, kjer ocenjujejo, pogosto precejdaljeni od ocenjevane banke, jim je
porctilo o mednarodni boniteti precej v pothdPor@ilo vsebuje podatke o poslovanju in
kvaliteti banke, s katerimi si pomagajo pri svopalizi. Mednarodna boniteta banke je
pomembna tudi za banko, kjer se ocenjuje, saj pasta tujih trgih kot banka z visokim
zaupanjem.



Namen magistrskega dela je prikazati dalge bonitete banke s strani baega analitika v
bonitetni sluzbi poslovne banke. V delu bodo prédteez metode in tehnike, s katerimi si
bartni analitik pri tem pomaga. Predstavljene bodo melimgije dol@anja bonitete banke
vseh vegjih mednarodnih bonitetnih agencij. Déamje bonitete banke vk§uje analizo
poslovanja banke, fingno analizo banke, ustrezne kazalnike ter vse oslajl@vnike, ki
vplivajo na dolditev bonitete banke. Namen dela je tudi prikazdd, je za tinkovito
obvladovanje tveganj v banki potrebno poznati neénl@ncne izkaze banke in letno péilm
banke, ampak tudi nefiname oz. subjektivhe dejavnike, kot so npr. razvitdstave,
razvitost in koncentracija banega sistema, velikost in pomen banke v drZaviliteta
vodstva banke, stopnja pomios strani lastnikov banke in dejavnost banke. &aal
poslovanja banke pomeni velikodvkot pregled Stevilk in kazalnikov.

Cilj dela je pokazati, da lahko na podlaginkovite analize poslovanja banke, kazalnikov
poslovanja banke in ostalih dejavnikov ter prektvame dolditve bonitete banke (s katero
poslovna banka sodelujexinkovito upravljamo kreditno tveganje poslovne bankar
posledéno vpliva na doldiek poslovne banke. Pri analizi poslovanja bankgqg&ebno
isto¢asno primerjati donosnost in tveganje banke.

Cilj analize poslovanja banke je ugotoviti prednastslabosti banke, ki se pojavljajo pri
njenem poslovanju. Skupno vsem tehnikam analiardimartnih institucij so predvsem
analiziranje finannih izkazov banke iz raziinih obdobij, kazalniki, ki kaZzejo povezavo med
razlicnimi postavkami in finatnimi izkazi, ter primerjava s konkurenti. Fiaa analiza
banke mora razkriti in pojasniti vzroke, ki so ppy@li doseZzene fin&me podatke in
kazalnike poslovanja, ter podati informacijo, kakavnati v prihodnje. Skupno vsem
tehnikam in analizam poslovanja banke je ovrednetemgan].

Cilj dela je analizirati vzroke, ki poslovne bankedijo k ocenjevanju bonitete bank, s
katerimi sodelujejo, dotiti in analizirati dejavnike ocene kvalitete barde podati prikaz
orodja za pom® pri presoji bonitete bank. Analiza prakiega primera je omejena na
slovensko banko, v kateri sem zaposlena. Celowiédizaa poslovanja banke bo prikazana na
podlagi internih metodologij banke, kjer sem zapnal metodologij mednarodnih bonitetnih
agencij in na podlagi lastne presoje vkBuanja razlinih podatkov, ki sem jih zasledila v
tuji in domai strokovni literaturi, z namenowgimbolj podrobno prikazati analizo poslovanja
banke in dol¢itev njene bonitete.

1.2 METODE PROWEVANJA IN ZASNOVA DELA

Zaposlena sem v Novi Ljubljanski banki, d. d., Ujaba, kjer sem v sektorju upravljanja
tveganj do pred kratkim opravljala analize fidlaaga polozaja bank ter pripravljala predloge
za bonitetne razvrstitve bank. Figae analize sem opravljala za daman tuje banke.
Osnove za presojo finanmega poloZzaja banke sem zasledila predvsem v tigka/ni
literaturi, v domai pa predvsem preko seminarjev. Eden izmed elemenfwavljanja



kreditnega tveganja je ocenjevanje tveganosti pmbrega dolZznika, ki je izrazeno z
boniteto dolznika (boniteto banke).

Metode dela, ki bodo pri delu uporabljene, temeljija prodevanju teoretine podlage, ki
daje osnovo za celovito oceno poslovanja, ter wgjatgu tveganj, ki jim je banka
izpostavljena. Pri izbiri metodoloskega dela bo rapfena strokovna literatura tujih in
domaih avtorjev, viri ter prispevki in¢lanki s teoretinimi spoznanji obravnavanega
podraja. Spoznanja, ki so se pokazala v tujini kot upoeav praksi, bom poskusSala prenesti
v svoje delo, pri tem pa vkiila tudi lastno znanje, pridobljeno tekom Studifajz prakse,
kjer sem se kot kreditni analitik dnevno&reala z analizami poslovanja bank in dalojem
njihovih bonitet. V delu bodo vkigene tudi informacije, pridobljene iz raznih pé&itdank,
internih gradiv ter ostale informacije, pridobljeizespletnih strani.

Magistrsko delo je razdeljeno na 9 poglavij. Stau&tpoglavij je zasnovana tako, da se od
razSirjenega koncepta upravljanja tvegan] p&@ranalize zozuje do praktiega primera
dolacitve bonitete konkretne banke. Na podlagi pralgéga primera bom skuSala ugotoviti
vpliv uposStevanja razinih dejavnikov na analizo banke za dalev njene bonitete.

Uvodu, v katerem bodo predstavljeni problem delamen in cilj dela ter metode
prowtevanja in zasnove dela, bo sledilo poglavje o opisganj v bathem poslovanju.

V drugem poglavju se bom nekoliko bolj osreddto na kreditno tveganje, ki je predmet
dela, in podala njegove raatie definicije s strani wh avtorjev ter nekoliko manj na ostala
tveganja, ki jih bom nastela in na kratko opisala.

V tretiem poglavju bo sledila predstavitev zakohskiahtev, ki jih morajo upoStevati
poslovne banke pri upravljanju kreditnih tveganj.t& namen bom izpostavila kapitalsko
ustreznost bank, oblikovanje rezervacij in veligpastavljenost. Sledil bo prikaz zakonske
podlage za izdelavo fin&nih izkazov banke, kjer bo poudarek tako na st@konodaji, ki je
veljala do konca |. 2005, kot tudi na novi, prenem, ki velja od zéetka |. 2006.

V cetrtem poglavju bodo predstavljeni razlogi, zakarajo imeti banke dot&no boniteto in
zgornjo mejo zadolZzevanja z vidika ocenjevane banke vidika banke, kjer se ocenjuje.
Prikazala bom funkcijo mednarodnega &rd@étva banke ter njegove storitve in naloge v
banki. Pri oceni bonitete banke je potrebno pozwasito objektivnih in subjektivnih
faktorjev, ki bodo prav tako predstavljeni. Krateis dol@itve zgornje meje zadolZevanja
bo le zaradi celotnega pregleda, saj se bankamagkupceno bonitete dala tudi zgornja
meja zadolZevanja.

V petem poglavju bo predstavljen eden izmed pomejsiin segmentov pri dotanju
bonitete banke, tj. analiza fin&mega poloZaja banke. Najprej bo sledila predstavtance
stanja in njen pomen (bilanca stanja bo opisanagmomembnejSih postavkah), sledili bodo



prikaz in pomen izkaza poslovnega izida, analikaza finaknega izida in analiza gibanja
kapitala kot finatini izkazi banke, ki jih morajo banke javno predgiav

Za analizo finatinega poloZaja banke so pomembni tudi kazalnikhddo predstavljeni v

Sestem poglavju. Skoraj v celoti so kazalniki priai iz tuje literature, saj ¥me slovenska

zakonska regulativa ne predpisuje. Predstavljedolmo kljuenih vsebinah, ki se uporabljajo
tudi pri analizi poslovanja banke: kazalniki kveteé aktive, kapitalske nip donosnosti ter

virov financiranja in likvidnosti.

Pri analizi banke mora analitik banke vedno upadieudi morebitne mednarodne bonitete
banke, ki jih pripravljajo 4 wge svetovne bonitetne agencije. Zato bodo v sedpeagavju
predstavljene vse ¥ bonitetne agencije, njihove metodologije @algja bonitete banke,
njihov proces doléanja bonitete banke in njihova poéila o boniteti.

V osmem poglavju bo sledila predstavitev praktiga primera ocenjevanja bonitete banke,
kjer bo prikazana finama analiza banke, tj. Nove Ljubljanske banke, ¢.Lgibljana ter
njene skupine. Uporabljena bo vsebina prejsnjinaajg kjer je bilo predstavljeno dotanje
bonitete banke iz raziih vidikov. Najprej bo predstavljeno gospodarshkmlge in bargni
sistem, v katerem banka posluje. Sledil bo prikdasnih podatkov o banki in njeni skupini.
Nato bodo predstavljeni lastniki in njihova poimo primeru teZzav banke. Sledila bo analiza
finanénega polozaja banke, pri kateri bodo upoStevarvnglaegmenti tega prikaza, fj.
kvaliteta aktive, donosnost, viri financiranja ikMidnost ter kapitalska ustreznost.

V devetem poglavju bodo predstavljene zakig ugotovitve.

2 TVEGANJA PRI BAN CNEM POSLOVANJU

Vsako tveganje potencialno zmanjSuje dekioziroma lahko prinese izgubo. Upravljanje
tvegan] postaja klgna bakna funkcija, tako da ima banka, ki aktivno uprauijaganja,
odlagilno konkurerno prednost in s tem ¥® moznost ustvarjanja zahtevanih donosov na
dolgi rok. V nadaljevanju bo najprej nekoliko oln&Eje predstavljeno kreditno tveganje,
sledil bo prikaz Se vseh ostalih tvegan;, ki jerbanka pri svojem delovanju izpostavljena.

2.1 KREDITNO TVEGANJE
Koncept izpostavljenosti banke, ki ga powaalolznikova nezmoznost ali nepripravljenost

izpolniti obveznost iz naslova bilamega ali zunajbilainega kreditnega posla, je v praksi ze
povsem razdeldr(Karpe, 1997b, str. 36).

! Problematika izpostavljenosti kredithemu tvegaigu bila osnovno vodilo pri oblikovanju baselskih
kapitalskih standardov (Karpe, 1997b, str. 36).



Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zawazpolnitve obveznosti dolznika do
banke (Zakon o b&niStvu, 2004). Povezano je z nepréasno izpolnitvijo obveznosti ali pa
z neizpolnitvijo obveznosti do banke, z nepripranstjo dolznika ali nesposobnostjo
dolznika (z&asna nesposobnost zaradi nelikvidnosti ali trajresposobnost zaradi
nesolventnosti), da v dogovorjenem roku izpolnie#nosti.

Banka mora upostevati, da lahko pride do izpadamatilu kredita in pl&ilu obresti.Ce je
izpad pl&ila obtasen, prizadene likvidnost banke, pri trajnem izpguh je prizadeto
premozenje, s katerim banka razpolaga. Zato man&abakrbno nadzirati sprejeto kreditno
tveganje, pri ¢emer izvaja aktivnosti, povezane s presojanjem ikredsposobnosti
potencialnih dolZznikov, dol@mnjem kreditne linije, izvajanjem nadzora nad oeéabni
naloZzbami ter dokanjem in spremljanjem ustreznosti zavarovanj nalozb

Banka mora oceniti verjetnost, da bo posojilo vmojein izr&unati dol@&eno vrednost, za
katero lahko banka ¢ana, da ne bo nikoli vrnjena. Ta vrednost se kazbawnih
rezervacijah, osnovni (negativni) sestavini déka (Karpe, 1997b, str. 36). Slovenske banke
so se prii seznanile s pojmom klasiega kreditnega tveganja |. 1989, ko so se
reorganizirale v delniSke druzbe. Vse do takratnsorale banke sproti odpisovati vse
nepla@ane terjatve z zapadlostjo nad 60 dni, kar ni palmeobvladovanja kreditnega
tveganja, ampak le pokrivanje nastalih izgub. Zkesgpisov je bil bistveno nizji od viSine
oblikovanih rezervacij (Karpe, 1997b, str. 37).

Merjenje kreditnega tveganja je podrejeno trem mjlavkomponentam (Karpe, 1997b, str.

36):

1) izratunu verjetnosti, da dolznik ne bo pré&asno ali v celoti poravnal svojih obveznosti
(default risk),

2) izratunu izpostavljenosti banke iz naslova kreditnegagénja v doldenemcasovnem
obdobiju,

3) izratunu dejanske izgube (v %), ki jo banka realiziraepg ko je Ze uveljavila
zavarovanja oz. Zela postopek izterjave neizpinega dolga.

Da bi se lahko opravili ti iztani®, potrebujejo banke oz. njeni analitiki veliko infieacij o

komitentu. Te informacije se lahko pridobijo s siraunanjih institucij (predvsem bonitetnih

agencij) ali pa s strani ustreznih sluzb same batkmavljanje tveganj je vgrajeno v

poslovanje vsake banke. ViSina izpostavljenostoggiemu tveganju je odvisna od vrste in

obsega posla, ki ga banka opravlja. Banke se narjao z obvladovanjem tveganj le zaradi

zagfite lastnega poslovanja, ampak tudi za celotno @@estvo. Osnovni namen

obvladovanja in upravljanja tveganj banke je, nedgl na strukturo posameznih tvegan;j in

izpostavljenosti banke, zagotavljanje solventngstdvsem njene likvidnosti (Karpe, 1997,

str. 36).

2 Problematika obrainavanja ustreznih bamih rezervacij za pokrivanje potencialnih izgubniaslova slabih
terjatev zahteva izredno dobro poznavanje naraeditkih tveganj in sestavlja kompleksni sklop satkgm
bartnega raunovodstva, plana in analize (Karpe, 1997b, sty. 36

3 Sami izr&uni temeljijo na raztinih modelih, ki niso predmet tega dela.



2.2 OSTALA TVEGANJA

Razlini bartni teoretiki navajajo razine vrste batnih tveganj. Greuning in Bratanovic
navajata (2003, str. 4), da je banka izpostavljEsiednjim vrstam ba&nih tvegan;:

- Financnim tveganjemstruktura bilance stanja, struktura izkaza postgenizida, kapitalska
ustreznost, kreditno tveganje, likvidnostno tvegarffZzno tveganje, valutno tveganje in
obrestno tveganje.

- Operativnim tveganjeminterna prevara, zunanja prevara, zaposlovalndikagl varnost
delovnih mest, stranke, produkti in poslovne o¢iil@, poSkodovanje fiZnih sredstev,
izpadi in napake v sistemu (tehnolosko tveganjeyajanje, izréanje in procesno
upravljanje.

- Poslovnim tveganjemmakroekonomska politika, finana struktura, pravno okolje, pravna
odgovornost, regulatorni predpisi, ugled in zaupdej deZelno tveganje.

- Tveganjem dogodkopoliticni dogodki, okuzbe, b&ne krize in drugi zunaniji vplivi.

Baselski odbdrza nadzor bank je v dokumentu Temeljnaete za dinkovit baréni nadzor
(Baselska temeljna tela) v ¢etrtem poglavju opredelil naslednja tveganja v cbastvu
(Baselska n&la preudarnega bamega poslovanja, 1998, str. 18-21):

- Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja tveganje, da posejiialec ne bo izpolnjeval svojih
pogodbenih obveznosti. V povezavi s kreditnim tvgga se izpostavljajo velike
izpostavljenosti, koncentracija in kreditiranje paanih oseb.

- DeZelno tveganje in tveganje prenosa

DeZelno tveganje izvira iz gospodarskega, druzbemegoliténega okolja drzave, iz katere
je posojilojemalec, vsebuje pa tudi tveganje prands se pojavi, kadar obveznost
posojilojemalca ni dokena v njegovi dont valuti.

- Trzno tveganje

Zaradi spremenjenih trznih cen se banke ¢gmo s tveganjem izgube bilamh in
zunajbilargnih pozicij. Trzno tveganje se najbolj odraza \otrgkih poslih bankete gre za
dolzniske ali lastniSke kapitalske instrumente @xzia valutne ali blagovne pozicije. Posebna
prvina trznega tveganja je valutno tveganje.

- Tveganje obrestne mere
Tveganje spremembe obrestne mere se nanaSa n&udeo®st finainega stanja banke
neugodnim premikom obrestnih mer. Glavne oblikeestirega tveganja, ki se jim banke

% Baselski odbor za nadzor bank so I. 1975 ustainguiernerji skupine desetih gospodarsko najrapgiite
drzav in je odbor bamih nadzornih oblasti. Odbor sestavljajo dadlesii naslednjih drzav: Belgije, Kanade,
Francije, Neniije, Italije, Japonske, Nizozemske, Svedske, SWedike Britanije in Amerike.



najpogosteje izpostavljajo, so tveganje ponovnetwentveganje donosnosti in opcijska
pravica.

- Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje se pojavlja, kadar banka rmeamadomestiti upadanja obveznosti ali
financirati porasta terjatev. V skrajnem primerthka nezadostna likvidnost povzio
nesolventnost banke.

- Operativno tveganje

NajpomembnejSi vrsti operativnega tveganja stajiatanotranje kontrole in upravljanja
banke ter vga zatajitev informacijskega sistema. Med operatitwreganje se priStevajo tudi
dogodki, kot so npr. velik pozar ali druge narakatastrofe.

- Pravno tveganje

Pravno tveganje je povezano s spremembo zakonoH#gajepliva na banke ali druge
gospodarske druzbe, ter s tveganjem ugotovitvebaarednost terjatev ¢ma ali bodo
obveznosti v&8e od predvidenih, ker je bil pravni nasvet ali dolentacija neprimerna ali
nap&na. Banke so za pravno tveganje zlastiuljve pri novih vrstah poslov in kadar Se
niso dol@ene zakonske pravice stranke, s katero se skleg@. po

- Tveganje poslovnega ugleda

To tveganje izvira iz delovnih napak, nespoStovarghavnega prava in predpisov ali iz
drugih virov in lahko bankam Skoduje. Banke morapradi narave svojega poslovanja
ohranjati zaupanje svojih deponentov, posojilod&jalin trzi€a nasploh.

Tveganje nesolventnosjig posledica ali rezultat prevelikega obrestnegaganja, trznega
tveganja, kreditnega tveganja, zunajbila@ga tveganja, tveganja deviznegaiaje,
tehnoloSkega tveganja, deZelnega in likvidnostriggganja. Vodstvo in zakonodajalec se
osredotdata na upravljanje kapitala in kapitalske ustreiriad kljucni meritvi sposobnosti
banke, da ostane solventna in da raste. Solvenaganje je tveganje, da banka ne bo imela
dovolj kapitala za pokrivanje vseh izgub, kar jo frvedlo v stéaj (Saunders, 2000, str.
103-114).

Za vzpostavitev odgovornega procesa uravnavanjgatyemoramo upoStevati naslednje
(Culp, 2001, str. 5):
- tveganje lahko predstavlja tako ogrozenost kobpnost,
- pri uravnavanju tveganj je ena izmed bistvenih ¢ithw, koliko in za kakSno ceno se
nam jih Se spk&a zmanjSevati,
- tveganju nenaklonjetlovek ima raje gotovost kot negotovost, kadar jgatevost
povezana s slabSim potencialnim izidom kot gotavost



3 ZAHTEVE REGULATORJA

Pri upravljanju kreditnega tveganja so poslovnekbgrodrejene vrsti predpisov, zato bosta v
nadaljevanju podani zakonski podlagi upravljanjadiinega tveganja ter izdelave figarh
izkazov banke.

3.1 ZAKONSKA PODLAGA UPRAVLJANJA KREDITNEGA TVEGANA

Bantna zakonodaja mora ustvariti okolje, ki banke viadspodbuja k varnemu poslovanju.
Temeljni zakon, ki doléa pogoje za ustanovitev, poslovanje, nadzor ingiranje bank in
hranilnic je Zakon o bamiStvu, ki je stopil v veljavo I. 1999 (zadnji je I. 2004). Zakon o
bartniStvu (Zakon o bamistvu, 2004) dolta, da mora banka za ugotavljanje, merjenje in
upravljanje tveganj doftidti nacrt ukrepov obvladovanja tveganj. Tveganja, ki jienljanka
izpostavljena pri svojem poslovanju, so zlasti ldkostna tveganja, kreditna tvegania,
obrestna, valutna in druga trzna tveganja, tvegaajadi izpostavljenosti do posamezne
osebe, tveganja, povezana z nalozbami v kapitatkleze in neprerinine, tveganja
neizpolnitve nasprotne stranke, povezana z drzaxara nasprotne stranke.

Na podlagi Zakona o baniStvu je Banka Slovenije izdala vrsto podzakonskiftov, ki
podrobneje urejajo posamezne vrste tveganj, hkmatpomenijo tudi uvajanje evropskih
bartnih direktiv. Ti podzakonski akti, ki so v prencei obliki z&eli veljati z dnem 1. 1.
2006, so:

- Sklep o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganjaba hranilnic,

- Navodilo za izvajanje Sklepa o ocenjevanju izgulkkieditnega tveganja bank in

hranilnic,
- Sklep o kapitalski ustreznosti bank in hranilnic,
- Sklep o veliki izpostavljenosti bank in hranilnic.

Takrat pa prenehajo veljati:
- Sklep o oblikovanju posebnih rezervacij bank imiirac (iz I. 2002),
- Sklep o razvrstitvi aktivnih bilammih in zunajbilagnih postavk bank in hranilnic (iz I.
2002),
- Navodilo za izvajanje sklepa o razvrstitvi aktivnifilancnih in zunajbiladnih
postavk ter sklepa o oblikovanju posebnih rezep@k in hranilnic (iz I. 2003).

3.1.1 Kapitalska ustreznost bank

Kapitalska ustreznost bank se nanasa na minimahtevano viSino kapitala banke, ki je
potrebna glede na tveganost poslovanja banke. ZakdrartniStvu dol@a kapitalsko
ustreznost banke. Kapital banke mora biti vednonaaj enak vsoti kapitalskih zahtev,
izracunanih z uporabo kalhika minimalne kapitalske ustreznosti in kapitdiskiahtev za
prekor&enje stanja udelezbe v kapitalu nefiéraih organizacij (Zakon o b&nistvu, 2004).



Banka mora zagotoviti, da vedno razpolaga z ustmeXapitalom glede na obseg in vrste
storitev, ki jih opravlja, ter glede na tveganja,jikn je izpostavljena pri opravljanju teh
storitev. Bistveni sestavini kapitala banke staowsim kapital in rezerve banke, ki tvorita
kapital prvega reda ali temeljni kapital. V izum kapitala se lahko Steje tudi druge sestavine,
tj. kapital drugega reda ali dodatni kapital. Barikige zavezana k izpolnjevanju kapitalskih
zahtev za trZzna tveganja, pa uposteva Se kamtgda reda ali dodatni kapital I1.

Stara regulativa je osreddena zgolj na kvantitativno merjenje kapitalske emtosti in
zanemarja kvalitativni vidik, ki je v praksi mnogak Se bolj pomemben. Kapitalska
regulativa mora slediti spremembam na trgu. Preslaghova shema po baselskih standardih
naj bi tako odpravila w@no pomanjkljivosti preko spremembe kvantitativnegaina
merjenja minimalno zahtevanega koeficienta kapkitalsustreznosti ter dodatka 2
kvalitativnih stebrov, tj. uvedbe regulativnega nah in ve€jega poudarka na trzni
disciplini. Pri tem naj bi nova shema obnovila positvo starega kapitalskega sporazuma, tj.
promoviranje varnosti in stabilnosti findmega sistema. Se naprej naj bi bila usmerjena v
izen&evanje konkuretnih pogojev za poslovanje bank po svetu; obravnavaargnih
tveganj naj bi bilo po njeni zaslugi bolj celovitbeprav se nova shema podobno kot vsi
dosedanji baselski dokumenti osredetacna mednarodno aktivne banke, naj bi bila njena
glavna naela uporabna za vse banke, ne glede na raven gjikmwpleksnosti (Steevska,
2002, str. 6).

3.1.2 Oblikovanje rezervagij

Rezervacije so namenjene pokrivanju potencialngubiziz terjatev. Za iztain posebnih
rezervacij, ki jih je banka dolzna oblikovati, jafka Slovenije v Sklepu o ocenjevanju izgub
iz kreditnega tveganja bank in hranilnic dola podrobnejSa merila za razva$je postavk

po stopnji tveganj ter odstotke za kma potencialnih izgub za posamezne terjatve. V tem
sklepu je doléeno, da »mora banka oceniti dolznikovo sposobragsilmjevati obveznosti
do banke in kvaliteto zavarovanja terjatev banke/qsti in obsegu pred odobritvijo vsakega
kredita oziroma pred sklenitvijo druge pogodbgekiemelj nastanka izpostavljenosti banke«
(Sklep o ocenjevanju izgub iz kreditnega tvegamyakian hranilnic, 2006).

Finartna sredstva oziroma prevzete obveznosti po zuaafbih postavkah se razvrstijo v
skupine od A do P na podlagi ocene in vrednotem@nikove sposobnosti izpolnjevati
obveznosti do banke ob dospelosti, ki se presoj@odéagi:
- ocene finatinega polozaja posameznega dolznika,
- njegove zmoznosti zagotovitve zadostnega denarpeka za redno izpolnjevanje
obveznosti do banke v prihodnosti,
- vrste in obsega zavarovanja fidaega sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilargnih postavkah do posameznega dolznika,
- izpolnjevanja dolznikovih obveznosti do banke vtekéh obdobjih.

® Uporaba MSRP je povztita nekatere spremembe na pafjuarezervacij, ki so predstavljene na strani 17.
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V tabeli 1 so prikazane bonitetne skupine terjate\kriteriji za razvrstitev v dolk&eno
bonitetno skupino.

Prvovrstna zavarovanja fin&mh sredstev oziroma prevzetih obveznosti po zulaanih
postavkah po Sklepu o ocenjevanju izgub iz kred@nireganja bank in hranilnic (2006, str.
6—7) so:

- bartna vloga, za katero je pogodbeno delwa obveznost, da se uporabi za példa

- vrednostni papirji Republike Slovenije, Banke Sioye ter vlad in centralnih bank
drzav cone A, kot je opredeljena v veljavnem sklepkapitalski ustreznosti bank in
hranilnic,

- nepreklicne garancije na prvi poziv bank, ki salphile dovoljenje Banke Slovenije
za opravljanje bamih storitev, prvovrstnih bank drzasfanic in prvovrstnih tujih
bank,

- prvovrstni dolzniSki vrednostni papirji bank, s éaini se trguje na finamih trgih;
pri tem se ne upoStevajo podrejeni in zamenljivEdigki vrednostni papirji in

- nepreklicna jamstva Republike Slovenije (vkho z nepreklicnimi garancijami na
prvi poziv SID, ki so bile izdane do uveljavitve kfma o zavarovanju in financiranju
mednarodnih gospodarskih poslov).

Razvrganje terjatev v bonitetne skupine je le prvi korgkavljanja kredithega tveganja.
Nih¢e ne more zagotoviti, da komitent poslovne bankekaterega ima banka terjatev in je
razvr&en v A bonitetno skupino, ne @@z n& postal nesolventen. Zato se pri razergu
terjatev v bonitetne skupine, poleg bonitete kontde, upoStevajo tudi vsa zavarovanja
terjatev in kakovost prejetih zavarovan,;.

3.1.3 Velika izpostavljenost

Omejitve, ki jih zakonodaja predpisuje poslovnimnkam z namenom zavarovanja pred
prevelikim tveganjem, so povezane tudi z ddlojo nekaterih najvgih dopustnih
izpostavljenosti banke. Zakon o Rarstvu, skupaj s Sklepom o veliki izpostavljendsnk

in hranilnic, ki ga je izdala Banka Slovenije, d@onajv€jo dopustno izpostavljenost bank
do posamezne osebe, omejitev izpostavljenosti bdalesebe v posebnem razmerju z banko
ter omejitev vsote velikih izpostavljenosti (ZakomargéniStvu, 2004):

Izpostavljenost banke do posameznega komitentaneepsesegati 25 % kapitala banke ter
izpostavljenost banke do posamezne osebe, ki jkabpasredno ali neposredno obvladuje,
ne sme presegati 20 % kapitala banke. Velika igujshost banke je izpostavljenost banke
do posamezne osebe, ki dosega ali presega viSifo Kdpitala banke.
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Tabela 1: Bonitetne skupine terjatev in kritergi mzvrstitev v dolkgeno bonitetno skupino

Bonitetna Kriteriji za razvrstitev v bonitetno skupino
skupina
A V skupino A se razvrstijo findima sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilagnih postavkah:

- do Banke Slovenije, Republike Slovenije, Evropslskupnosti, vlad ir
centralnih bank drzav cone A, kot je opredeljenaveljavnem sklepu o
kapitalski ustreznosti bank in hranilnic,

- do dolznikov, za katere se nedakujejo teZave s ptavanjem obveznosti in ki
platujejo svoje obveznosti ob dospelosti oziroma izjerae zamudo do 15 dni,

- ki so zavarovane s prvovrstnim zavarovanjem.

B V skupino B se razvrstijo fin&na sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilagnih postavkah do dolZnikov:

- za katere se ocenjuje, da bodo poravnavali dospbieznosti, vendar je
njihovo finarkno stanje trenutno Sibko, ne kaze pa, da bi sededgobistvend
poslab3alo,

- ki pla¢ujejo obveznosti z zamudo do 30 dnigasno tudi z zamudo od 31 do |90
dni.

I V skupino C se razvrstijo fingna sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilagnih postavkah do dolznikov:

- za katere se ocenjuje, da denarni tokovi ne boddostavali za rednp
poravnavanje dospelih obveznosti,

- ki platujejo obveznosti z zamudo do 90 dnigabno tudi z zamudo od 91 do
180 dni,

- ki so izrazito podkapitalizirani,

- ki nimajo zadostnih dolgotmih virov sredstev za financiranje dolgénih
nalozb,

- od katerih banka ne prejema teékozadovoljivih informacij ali ustrezne
dokumentacije v zvezi s poravnavanjem obveznosti.

D V skupino D se razvrstijo fingna sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilagnih postavkah do dolZnikov:

- za katere obstaja velika verjetnost izgube delanfinega sredstva oziroma
placila po prevzeti obveznosti,

- ki placujejo obveznosti z zamudo nad 90 dni do 180 driasho tudi z zamudo
od 181 do 360 dni,

- ki so nesolventni,

- za katere je bil pri pristojnem sodis viozen predlog za Zatek postopka
prisilne poravnave ali staja,

- ki so v sanaciji oziroma postopku prisilne poravmav

- ki so v stéaju.

E V skupino E se razvrstijo fingna sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilagnih postavkah do dolznikov:

- za katere se ocenjuje, da sploh ne bodo gapk

- s sporno pravno podlago,

- ki plagujejo obveznosti z zamudo nad 360 dni.

p V skupino P se razvrstijo fingdna sredstva oziroma prevzete obveznosti po

zunajbilagnih postavkah, za katere banka pri posambcenitvi ugotovi, da j

D

potrebna oslabitev ali oblikovanje rezervacije.

Vir:

Sklep o ocenjevanju izgub iz kreditnega tvggamnk in hranilnic, 2006, str. 5-6
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Izpostavljenost banke do posamezne osebe je vseta terjatev in pogojnih terjatev do 1
osebe, vrednost nalozb v vrednostne papirje teeoselrednosti kapitalskih delezev banke v
tej osebi. Pri izréunu izpostavljenosti se za posamezno osebo Stejej@ ali v& oseb, ki
so med seboj povezane tako, da za banko predgpadjgo samo tveganje (Zakon o
bartniStvu, 2004). Izpostavljenost banke do posamezsebepomeni prikaz najgje mozne
izgube banke v primeru, da ta oseba ne poravna ssejih obveznosti do banke. V
izpostavljenost se tako Stejejo vse aktivne Iik@nin klastne zunajbilatine postavke, ki se
nanasajo na posamezno osebo. V izpostavljenosejggostudi posebne postavke izvedenih
finanénih instrumentov, ki se vkljtujejo v izra&un izpostavljenosti v viSini kreditnih
nadomestitvenih vrednosti (Sklep o veliki izposjanwbsti bank in hranilnic, 2002).

3.1.4 Novi kapitalski sporazum—Basel I

Vse slovenske banke se ukvarjajo s sprejetiem reokegitalskega standarda, znanega kot
Basel II, ki bo z&el veljati v z&etku |. 2007 Poudarek novega kapitalskega sporazuma je
na winkovitejSi obravnavi kreditnega tveganja; kapkais zahtevam za kreditno tveganje so
dodane tudi zahteve za operativnho tveganje. ¥ivaeri naj bi bile priznane tehnike za
upravljanje kreditnega tveganja in druge fi&xa® inovacije (npr. kreditni izvedeni fin&m
instrumenti). Novi kapitalski sporazum (Basel #stavljajo 3 stebri: prvi steber — minimalne
kapitalske zahteve, drugi steber — regulatorni aadz tretji steber — trzna disciplina. Vsi 3
stebri so medsebojno tesno povezani. Regulativmizara (drugi steber) tako poskusSa
zagotoviti, da je proces alokacije kapitala v olvilolatanja minimalnih kapitalskih zahtev
(prvi steber) dginkovit, zanesljiv, poSten in pravilen, medtem kint disciplina (tretji steber)
predstavlja vzpodbudo za banke in njihova vodstvdrdnsparentnemu poslovanju in
skrbnemu obvladovanju tveganj (Kateri so trije stabve kapitalske ureditve?, 2006).

Tveganost banke je odvisna od tveganja, ki ga barkazema, in kvalitete procesov
upravljanja tveganj. Ustrezen obseg kapitala jevrglaili Basla Il, vendar je potrebno

uposStevati, da noben obseg kapitala ni zadostatgrkina banka slab sistem upravljanja
tveganj (Kova, 2003, str. 1).

V procesih upravljanja tveganj in ocene kapitala ippmembno vlogo uprava banke. Ta je
odgovorna za postavitev toletanih mej za posamezne vrste tveganj,éerner mora poznati
naravo in obseg tveganja, ki se mu banka izpostatdy razumeti njegov vpliv na kapital.
Prav tako mora uprava banke zagotoviti vzpostavitewzvajanje stroge interne kontrole,
pisne poslovne politike in postopke ter redne kaetrin preglede procesov upravljanja
tvegan (Kova, 2003, str. 2).

® S pojavom novih bamih produktov so nastala tudi Stevilna nova tveagafjbstojéi kapitalski predpisi ne
ustrezajo v& bartnemu poslovanju ({ernilec, 2005, str. 15). Novi standardi za ugotmjf kapitalske
ustreznosti bank naj bi bolje povezali regulatikagitalske zahteve z dejanskim ekonomskim kapitakinga

banke potrebujejo glede na obseg in tveganostispoglov.
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Prvovrstne mednarodne banke Ze danes poslujejpitalsko ustreznostjo od 10 % do 12 %.
ViSina kapitalske rezerve med bankami se razlikujg v veliki meri odvisna tudi od trga
financiranja. Za banko, ki se financira na kapkafa trgu, je viSina kapitalskega kalika
pomembna in bistveno vpliva na ceno virov. Pri bakkse ve&inoma financira pri malih
vlagateljih, npr. z zbiranjem depozitov od javnopt kapitalski kotinik minimalno ali sploh
ne vpliva na ceno virov 0z. depozitov. Banka, kaikapitalsko rezervo, ima alijno boljSo
oceno s strani mednarodnih bonitetnih agencij,jikamogaia dostop do cenejSih virov na
kapitalskem trgu (Kowg 2003, str. 4).

Baselski komite poudarja, da zahtevajo nekatergaivja posebno obravnavo, in sicer
(Kova, 2003, str. 4-5):

- Obrestno tveganje v banih postavkah

Ne glede na to, da kapitalski sporazum ne predadpwsebnih kapitalskih zahtev za
obrestno tveganje iz bamh postavk, mora banka razpolagati s kapitalom radkritje te
vrste tveganj. Banka bo lahko sama izbrala metodgemja obrestnega tveganja, peimer
bo morala zagotoviti ustrezno dokumentiranost, kakb in pravilnost vhodnih podatkov,
verodostojnost meritev, razumljivost rezultatovedno testiranje.

- Operativno tveganje

Pri izracunu kapitalskih zahtev se za operativna tvegangaaigja kot indikator operativnih
tveganj bruto dohodek. Pri bankah, ki imajo nizkerhe oz. slabSo datkonosnost, se lahko
zgodi, da izraun na podlagi bruto dohodka podceni potreben okapijala.

- Kreditno tveganje
Minimalne kapitalske zahteve za kreditno tvegamje@iravnavajo in iztanavajo v okviru
prvega stebra, vendar pa v slednjem niso uposStexsnvidiki kreditnega tveganja, med
katere spada tveganje koncentracije. Tveganje kdramje se kaze v razhih oblikah,
najpogosteje pa kot:

- izpostavljenost do posameznega dolznika ali skupoeezanih dolZznikov (ta je

pogosto Ze regulirana z limiti velike izpostavljstiyy

- izpostavljenost do dolznikov iz istega sektorjagdografske regije;

- izpostavljenost do dolznikov, katerih dejavnostgzana na isto blago;

- posredna kreditna izpostavljenost, ki izvira izjgtega zavarovanja.

3.2 ZAKONSKA PODLAGA ZA IZDELAVO FINANCNIH IZKAZOV BANKE

Banka mora voditi poslovne knjige, sestavljati gojodske listine, vrednotiti knjigovodske
postavke in sestavljati tanovodska poréla v skladu z zakonom o gospodarskih druzbah in
drugimi predpisi (Zakon o b&niStvu, 2004). Do konca |. 2005 so morale bankelahti
poslovna poréila po Slovenskih r@novodskih standardih (SRS), ki povzemajo vsebino
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Direktiv Evropske skupnosti.za banke je bil najpomembnejsi Standard 31 —wesit
bankah? Prvi¢ so banke izdelale ¥anovodske izkaze po teh standardih za konec |..2002
izdelavi letnih por¢il za banke je pomemben Zakon o gospodarskih dhyZkiadolaia
enotni shemi bilance stanja in izkaz poslovnegaaizisploSna pravila ¢anovodenja,
osnovna pravila za vrednotenjg&uaovodskih postavk in vsebino priloge Kuaovodskim
izkazom.

Na podlagi Uredbe Evropske urfijaporabljajo s 1. januarjem 2005 mednarodne staedar
racunovodskega potanja (MSRP) vse tiste banke, ki sestavljajo kodsaline
racunovodske izkaze in kotirajo na borzi. V Slovejgjiosnovni dokument, ki ureja uporabo
MSRP, Zakon o gospodarskih druzbah, ki predpistieepno uporabo MSRP (Anadolli,
2005, str. 65).

Svet Banke Slovenije je v |. 2005 sprejel sklefgaterim bodo morale banke in hranilnice
prvi¢ sestaviti raunovodska pordla v skladu z MSRP za poslovno leto, ki serma
1. 1. 2006. Prehod na njihovo uporabo prinasSa spmdme na podigu ratunovodenja in bo
imel ob prvi uporabi tudi enkraten vpliv na poslewrezultate bank. Spremenjeni naj bi bili
tudi Slovenski raunovodski standardi, ki bodo usklajeni z mednanodnstandardi in
uveljavljeni prav tako z 2&tkom |. 2006 (Anadolli, 2005, str. 65).

Zato morajo vse slovenske banke po novem upoSteeatisto doldéil Banke Slovenije:

- Sklep o poslovnih knjigah in letnih paiibh bank in hranilnic (velja od 1. 1. 2006),

- Navodilo za izvajanje Sklepa o poslovnih knjigaHamih por@ilih bank in hranilnic
(Metodologija za sestavitev bilance stanja in izkgmoslovnega izida) (velja od
1. 1. 2006),

- Navodilo za izvajanje sklepa o poslovnih knjigahpaslovnih porgilih bank in
hranilnic (Metodologija za izkaun kazalcev) (velja do vkljo 31. 12. 2005),

- Kontni okvir za banke in hranilnice (velja od 1.2D06),

- Sklep o najmanjSem obsegu likvidnosti, ki jo momnka zagotavljati (velja od
23. 7. 2005, uporablja pa se od 1. 1. 2006).

Bistvena razlika pri novem Sklepu o poslovnih kafign letnih poréilih bank in hranilnic,
ki velja od 1. 1. 2006, je, da vodijo banke poskwnjige v skladu z mednarodnimi standardi

" 78/60/EEC in 83/349/EEC

® direktiva EU 86/635/EEC

° &t. 1606/2002, ki jo je Evropski parlament spréj! julija 2002

19 Sprememba Zakona o gospodarskih druzbah (novelzHY ki je bila sprejeta decembra |. 2004 (Uraliti

RS 139/2004, z dne 28. 12. 2004), povzema, da matajzbe, katerih vrednostni papirji so wasi na
katerega od organiziranih trgov vrednostnih papixjedrzavah¢lanicah EU in so zavezane h konsolidaciji na
podlagi ZGD, sestaviti konsolidiranactamovodska poréla v skladu z MSRP. Poleg teh druzb pa morajo
sestavljati rdunovodska poréila v skladu z MSRP tudi banke (Projektna skupiaaizedbo MSRP v Sloveniji,
2004, str. 1-3).
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racunovodskega pot@nja’! Tabela 2 prikazuje postavke in kazalce poslovaiijgh mora
banka po novem izkazovati med pomembnejSimi poaagaslovanju.

Tabela 2: Postavke in kazalci poslovanja, ki jinranbanka izkazovati med pomembnejSimi
podatki o poslovanju v letnem pdilu

Postavka in kazalec

1) Iz bilance stanja — bilartna vsota,

— skupni znesek vlog nebarega sektorja:
—pravnih in drugih oseb,

— prebivalstva,

— skupni znesek kreditov nelisgmemu sektorju:
— pravnim in drugim osebam,

— prebivalstvy

— celotni kapital,

— oslabitve in rezervacije,

— obseg zunajbilamega poslovanja.

2) 1z izkaza poslovnega |- ciste obresti,
izida — cisti neobrestni prihodki,
— stroski dela, materiala in storitev,
— amortizacija,
— oslabitve in rezervacije,
— poslovni izid pred obd&itvijo,
— davek iz dohodka pravnih oseb.

3) Stevilo zaposlenih — stanje na koncu leta

4) Delnice — Stevilo delniarjev,

— Stevilo delnic,

— nominalna vrednost delnice,

— knjigovodska vrednost delnice.

5) Izbor kazalcev a) kapital:

— kapitalska ustreznost,

b) kvaliteta aktive bilance stanja in prevzetih ebwosti:

— oslabitve finadnih sredstev, merjenih po odpia vrednosti, in
rezervacije za prevzete obveznosti/razgne aktivne bilatne in
zunajbilagne postavke,

¢) profitabilnost:

— obrestna marza,

— donos na aktivo,

— donos na kapital pred obdavijo,

— donos na kapital po obdatwi,

d) stroski poslovanja:

— operativni stroSki/aktiva,

e) likvidnost:

— likvidna sredstva/vpogledne vloge,

— sekundarna likvidnost/vpogledne vloge.

Vir: Sklep o poslovnih knjigah in letnih panitih bank in hranilnic, 2006, str. 6—7

1 Med najpomembnejsimi standardi za banke je vsepdejetia MRS 32 (Fin&ni instrumenti — razkrivanje in
predstavljanje) in MRS 39 (Finami instrumenti— pripoznavanje in merjenje), veljal MRS 30 (Razkrit
racunovodskih izkazih bank in drugih fin&mih institucijah). Glavne razlike med MSRP in SRBdjajo prav iz
njiju (Anadolli, 2004, str. 3333).
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Ob prehodu na MSRP se lahko v slovenskih bankafakuje nekatere ¥ge spremembe v
njihovih bilancah (Anadolli, 2005, str. 66—68):

1. Ukinjanje rezervacij:

- upoStevanje ustreznega zavarovanja, ki znizujegoleseervacijcesar sedaniji predpisi ne
dovolijo,

- ukinjanje rezervacij za sploSna ldaa tveganja in delno dezelna tveganja,

- spremenjeni nAn izratuna rezervacij za terjatve, ki bodo vrednotene oS0,

- delno ukinjanje rezervacij za terjatve, ki so werse v netvegano skupino A.

V skladu z MSRP ne bo ¥emozno oblikovati rezervacije za prihodnje izguleslabitve
bodo mozne le ob dokazanem poslabSanju stanje, kaZze v dogodkih, ki Se potekajo in so
se do dneva ocenitve portfelja Ze zgodili. Rezultatkazu poslovnega izida bodo bistveno
bolj prikazovali sprotne gospodarske razmere inrg&adi trdnost batnega sistema, vendar
pa bodo omogtali delnarjem pravinejSo trzno vrednost delnic, saj v bilancah neHitils
dobitkov in izgub.

2. Usmerjanje dnkov vrednotenja v izkaz poslovnega izida namespmsredno v kapital:

- okrepitev vrednostnih papirjev za trgovanje in igeh finantnih instrumentov,
namenjenih trgovanju, je v skladu z MSRP obveziekazu poslovnega izida. Razlike iz
prevrednotenja zaradi okrepitve vrednostnih papiz@ trgovanje in izpeljanih fingnih
instrumentov bodo povale zadrzane doflie bank in omogile realnejSe izkazovanje
tveganj pri poslovaniju.

3. Dodatne obveznosti iz naslova stroSkov dela:
MSRP zahtevajo priznavanje obveznosti do zaposléngo vnaprej znane, npr. odpravnine,
jubilejne nagrade.

4. Spremenjeno vrednotenje kapitalskih nalozb vsaévin pridruzene druzbe:

- Se vedno se lahko uporablja kapitalska metoda, arefe potrebno v samostojnih
racunovodskih izkazih mathe banke po prenovljenih MRS 27 in MRS 28 izkazati
nalozbe v kapital odvisnih in pridruzenih bank @kmpni vrednosti ali v skladu s pravili
vrednotenja iz MRS 39.

5. Odprava pripoznavanja finagnih sredstev in druge prerazporeditve postavk:

- v skladu z MRS 39 banka odpravi pripoznanje (defencnega sredstva, kadar in zgol]
kadar ne obvladuje ¥epogodbenih pravic, ki obsegajo firaa sredstva;

- po MSRP in SRS se najbolj razlikujeta izkaza paostéma izida. V izkazu po MSRP je
potrebno prihodke in odhodke iz finarh poslov I@iti na:

- izgube oz. dolike, nastale pri trznih vrednostnih papirjih,

- izgube oz. dolike, nastale pri investicijskih vrednostnih papirjih

- izgube oz. dolike, nastale pri trgovanju s tujo valuto,
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- razlika je tudi v izkazovanju kapitala, zmanjSanega odkupljene lastne delnice ali
deleze.

6. Vpliv na kapital in kapitalsko ustreznost:

- najveji pozitivni ucinek na kapital bo imelo sprégnje rezervacij in vrednotenje trznih
vrednostnih papirjev ter izpeljanih finamh instrumentov, negativnicinek pa dodatno
poveanje stroskov zaposlenih, kar pa je bistveno mdrgazitivnega tinka.

4 FINANCIRANJE TUJIH BANK IN PODJETIJ S STRANI TUJI H BANK

Banka se pri izbiri tuje banke vedno ozira na tigeke povezave svojih komitentov irtes
banke na tistem podju oz. v tisti drzavi ali regiji, s katero imajoami komitenti najve
poslovanja. Namen povezovanja banke z drugimi banjeatorej v zagotavljanju kvalitetnih
in cenovno ugodnejSih storitev svojim komitentomarfe, regionalne banke imajocjee
potrebo po iskanju tujih bank v finemh centrih kot pa velike svetovne banke, ki lalsko
svojo globalno prisotnostjo same zagotavljajo prgtne storitve svojim komitentom. V tem
poglavju bo prikazano financiranje tujih bank indjpeij s strani tujin bank z vidika
posojilojemalca (tuje banke oz. analizirane bankepadjetja) in z vidika posojilodajalca
(domae banke oz. banke, kjer se analizira).

4.1 FINANCIRANJE Z VIDIKA POSOJILOJEMALCA

Mednarodno bamistvo zdruzuje w& podraij bancnih znanj in aktivnosti, npr. analiziranje
finanénih porail banke, prepoznavanje tveganja pri mednarodnesiopanju, ohranjanje
dobrih odnosov z bankami in prodajne aktivnosti.

4.1.1 Definicija mednarodnega ldamnstva

V najSirsem pomenu besede pomeni mednarodnéniz@wo sodelovanje neke banke z
drugimi, doma&imi in tujimi bankami. To sodelovanje zajema vseriste, ki jih banke
medsebojno zagotavljajo pri mednarodnem poslovafgugovorimo o odnosu s tujo banko,
imamo v mislih nanasanje na fingoe in nefinatine storitve, ki jih ta tuja banka nudi dotha
banki pri mednarodnem poslovanju. Tuja banka deétojeagent domge banke v globalnem
okolju in zanjo opravlja vse tiste storitve, ki potrebne, da se mednarodni trgovinski in
financni tokovi nemoteno odvijajo. Tuja banka zagotavilamai banki opravljanje
mednarodnih poslov (mednarodni @lai promet, akreditivno in garancijsko poslovanje,
kreditno poslovanje, depozitno poslovanje ...).

V velikih bankah je sluzba mednarodnega doégtva ponavadi razdeljena na posamezne
enote ali t. i. regionalne vodje, ki so zadolzemt@no dola&eno skupino drzav in bank v teh
drzavah. Naloga regionalnih vodij je, da spremljpmslovanje bank iz posamezne regije,
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analizirajo poslovanje teh bank, spremljajo spretmema makroekonomskem podjtov teh
drzavah, vzdrzujejo osebne kontakte z bankami @dlpgajo batne limite ter odobravajo
prevzemanje tveganja za posamezno banko.

4.1.2 Storitve mednarodnega baistva

Banka je zainteresirana za opravljanje storitev meatinega bamiStva zaradi provizij, ki
SO povezane s finanimi transakcijami. Te storitve so plbi promet, storitve financiranja
blagovne menjave, kot npr. akreditivno poslovarkegditne linije, devizno trgovanije,
depozitno poslovanje in drugi fin&m transferji. Omenjene storitve, ki jih banke ztaydjajo
svojim korespondemim in kontokorentnirtf bankam, lahko smatramo za figan kreditne
storitve.

Mednarodno bamistvo zajema naslednje aktivnosti (Lewis, DavB312, str. 218-219):

- pridobivanje depozitov in dajanje kreditov v daimaaluti tujim strankam,

- pridobivanje depozitov in dajanje kreditov v tugluti dom&im in tujim strankam,

- delovanje kot agent v sindiciranih posojilih,

- plagilni promet v tuji valuti,

- izdajanje akreditivov, kreditnih linij v wevalutah,

- trgovanje z valutnimi in finaimimi terminskimi posli, opcijami in zamenjave valut

- izdaja evroobveznic, sodelovanje pri mednarodnituztsah, prevzemih in prodajah s
finanénim svetovanjem in investicijskimi storitvami.

Med nefinaine storitve sodijo storitve svetovanja in izobraaga. Med storitve svetovanja
lahko Stejemo tudi razna fin&ma pordila in analize o doleenih segmentih b&nega trga
(npr. trg vrednostnih papirjev, borzna pala) ali dolotene makroekonomske analize,
strokovna mnenja ali zaupne informacije o bankakamitentih ter raztina izobrazevanja.
Storitve, ki jih banke ponujajo svojim korespondeni so odvisne od intenzivnosti
sodelovanja med bankami ter od pomembnostic@ole korespondé€ne povezave z banko.

V mednarodnem b&niStvu je pomembno, da sta poslovanje in trzemawotezju nasproti
tveganju, ki je vkljgeno v dol@geno transakcijo. Mednarodno poslovanje je razdeljga 3
podraija: financiranje izvoznega poslovanja, mednarodrezikiranje in devizno trgovanje
(Graddy et al., 1985, str. 595-597).

Glavna znailnost mednarodnega bamstva je dezelno tveganje, ki vkijuje vet kategorij
tveganja (Bessis, 2002, str. 14):

12 Kontokorentna je tista banka, s katero sodelujemosmnovi kontokorentnega odnosa, kar pomeni, danoma
pri takSni banki odprt devizni ¢an (ali ima druga banka devizni¢ten odprt pri naSi banki), preko katerega se
opravljajo finagne transakcije s tujino. Kontokorentni odnos imakeanavadno vzpostavljen z bankami v
financnih sredigih. Korespondetna banka je tista banka, s katero poslovno sodetjj#endar ne na osnovi
kontokorentnega odnosa. To pomeni, da se &imartransakcije med korespondeimi bankami odvijajo preko
kontokorentnih bank.
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- suvereno tveganje: drzava kot dolznica, izdajatelgli garantka preneha poravnavati
svoj dolg do bank;

- poslabSanje ekonomskih razmer drzave, ki lahko vddi poslabSanja kreditne
sposobnosti in povanja verjetnosti propada kamh dolznikov, ki so rezidenti dotene
drzave;

- poslabsanje vrednosti tuje (lokalne) valute;

- transferno tveganje: zaradi lokalnih zakonskih ar@ejali nekonvertibilnosti dokene
valute je onemogen prenos denarja iz drzave;

- moznost nastanka kriz na trgu, ki lahko izjemnoivgi na izgubo vrednosti tujih
nalozb, ki jih ima banka v svoji premozenjski bidan

Med depozitho poslovanje Stejemo poslovanje na mex@dlem trgu, npr. pridobivanje
tolarskih depozitov in deviznih depozitov ter ptasie tolarskih in deviznih depozitov. Med
devizno poslovanje Stejemo npr. trgovanje z vretinws papirji domaih in tujih
izdajateljev, terminsko trgovanje na valutnem tigiuposlovanje s tujo gotovino.

Slovenska podjetja se zaradi rasti in razvoja vdalripusmerjajo na tuje trge. Pri pridobitvi
komercialnega dela posla je uspesnejSe tisto izvpndjetje, ki lahko svojemu poslovnemu
partnerju—uvozniku ponudi dodatno storitev, npnaficiranje izvoznega posla. Zato banke
svojim strankam nudijo pogoje financiranja in zaxanja izvoznih poslov, ki so v tabeli 3
tudi predstavljeni.

4.1.3 Pridobivanje tujih virov financiranja

Banka se lahko zadolzi pri tuji banki v svojem imén za r&un dola@ene stranke. Gre za
ugodno obliko financiranja strank, saj je cena Iagl@nja podjetja odvisna od trenutnih
trznih razmer ter polozaja (bonitete) banke na raemtinih trgih kapitala. Banka lahko
sodeluje s Stevilnimi finamimi institucijami, ki so aktivne v doteni drzavi, npr. Evropsko

investicijsko banko, ki je pristojna za financiranjvesticijskih potreb podjetij iz javnega
sektorja iz podrga industrije, infrastrukture, telekomunikacij, tzma, racionalne rabe

energije, okoljevarstva, izobrazevanja ..., Evropsinko za obnovo in razvoj ipd.

Sodelovanje neposredno z bankami z &etm boniteto (najmanj BBB po Standard & Poor's)
v drzavahtlanicah Sveta Evrope omagotudi Razvojna banka Sveta Evrope, ki se ukvarja s
financiranjem in sodelovanjem pri raznih projektinprogramih. Ugodnosti sodelovanja s to
finan¢no institucijo so v dolgormosti (do 20 let), z moznostjo odloga odjika glavnice do

5 let ter moznostjo izbire obrestne mere. Vendas@arisotni daljSi postopki za pridobitev
teh sredstev, zaradi ocene viSine financiranja %80% vrednosti projektov) in strogo
nadzorovane porabe sredstev.
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Tabela 3: Storitve, ki jih donta banka opravlja za tuje banke

Vrsta storitve

Opis storitve

Izvozno financiranje in
financiranje trgovine

Gre za odkup nedospelih terjatev, ki nastanejazpnzu slovenskega blaga in
zavarovani z akreditivoli garancijd® ali avalom tuje banke. Vrste odku
terjatev: po akreditivu, po garanciji, po kredipg dobaviteljskem kreditu in p
menici Obstaja moZnost dodatnega zavarovanja pri Sloveizskizni druZbi
(SID) v viSini 75 % do 95 % vrednosti posla.

Kredit kupcu
(Izvozno financiranje in
financiranje trgovine)

Namenjen je za financiranje slovenskega izvozaj(V¥6a% blaga slovenskeg
porekla).

Zavarovanje: SID (75 %05 % vrednosti posla)

Kredit tujemu kupcu oziroma investitorju odobri kanzvoznika (domé& banka
na podlagi garancije banke uvoznika oziroma int@$ti za financiranje tmo
dologenega projekta ali proizvodov kéime potroSnje, ki so opredeljeni
komercialni pogodbi med izvoznikom in uvoznikom.

Kredit banka — banki
(Izvozno financiranje in
financiranje trgovine)

Namenjen je za financiranje slovenskega izvozaj(V¥8a% blaga slovenskeg
porekla).

Zavarovanje: SID (75 %B5 % vrednosti posla)

Kredit odobri banka izvoznika neposredno banki umika oziroma investitorju (z
kreditiranje kupca) za financiranje ¢t dol@&enega projekta ali proizvodd
kon¢ne potrosSnje, ki so opredeljeni v komercialni pdgiothed izvoznikom ir
uvoznikom.

pa

o

ja

\Y

ja

D

Finanéni kredit

Vrste finargnih kreditov so lahko:

financni kredit tujemu podjetju z garancijo tuje banke,
financni kredit tuji banki,

- sindicirano posoijilo (participacija ali organizaij

Prevzemanje tvegani
(zavarovanja)

Vrste prevzemanja tveganj so lahko:

- konfirmacija loro akreditiva,

konfirmacija loro garancije in izdaja garancije madlagi kontragarancije tu
banke.

Izdaja garancije

Gre za odobravanje in izdajo raziih vrst garancij v tolarjih in tuji valuti:
garancija za resnost ponudbe,

garancija za vrdlo avansa,

garancija za dobro izvedbo posla,

garancija za odpravo napak v garancijski dobi,

garancija za vralo vargine,

garancija za pravw@asno pléilo,

garancija za globalno bamistvo,

tranzitna garancija (zavarovanje carinskega doltganzitnem postopku).

Odkup terjatev
(dobaviteljski kredit)

Odkup terjatev pomeni financiranje posla n&imada domaa banka odkup
nezapadlo terjatev iz naslova dobaviteljskega kaedii ga slovensko podjet]
odobri svojemu kupcu in katerega odiila glavnice in pripadajgh obresti je
zavarovano z ba&mo garancijo, sprejemljivo za dotmabanko.

Odkup terjatev
(diskontiranje
odloZzenega pléla)

Odkup terjatev pomeni prodajo nedospelih terjatése nanaSajo na izvoz blaga
strani slovenskega izvoznika do¥nebanki. Prodajalec terjatve s tem pren
tveganje neizpolnjevanja pogodbenih obveznostis&kinanaSajo na nepi® s

1, S
ese

strani kupca na doma banko.

Vir: Interno gradivo NLB, d. d., 2006

3 Dokumentarni akreditiv je eden najpogostejsih ajbolj varnih pl&ilnih instrumentov v mednarodnem
placilnem prometu. Je pisna obveza banke v imenu ukezmia bo pléala izvozniku vrednost dokumentov v
okviru dolaienega roka pod pogojem, da izvoznik predlozi baldkumente, ki so v skladu s pogoji in roki,
predpisanimi v akreditivu. Akreditiv nudi visokooginjo varnosti tako za kupeavoznika kot za prodajalea
izvoznika. Tveganje, ki ga prevzame slovenski inrkzje torej tveganje tuje banke. V primerih, kovenski
izvoznik ne zaupa tujim bankam, pri katerih njihpartner odpre akreditiv, lahko zahteva konfirmacijo
akreditiva s strani slovenske banke (Interno gmadivB, d. d., 2006).

14 Bantna garancija je instrument zavarovanjacidapogodbenih obveznosti, ki jo lahko izvoznik &k od
kupca in jo izda tuja banka v korist slovenskegainika.
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4.1.4 Svetovanje komitentom pri zadolZevanju wniuiji

Banka opravlja tudi finaimo svetovanje komitentom pri samostojnem zadolZevarujini.
Storitve so naslednje (Interno gradivo NLB, d.2006):

- priprava finaknih pogojev razpisa za financiranje,

- priprava pisne predstavitve nanika in projekta,

- pridobivanje ponudb pri poslovnih bankah,

- analiza in ocena ponudb ter svetovanje pri izldjugodnejSe ponudbe financiranja,

- analiza in ocena posameznih ponudb,

- svetovanje pri pogajanjih s ponudniki glede posanteglementov ponudb,

- oblikovanje zahtevkov za dopolnitev ponudb,

- izdelava ocen in primerjava posameznih ponudb pdodneskupnega stroSka
financiranja,

- svetovanje pri izbiri najugodnejSe finare ponudbe s predlogom izbora
najugodnejSega ponudnika na zahtevo &raka,

- po potrebi priprava pisnih gradiv za potrebe ¢diga in predstavitve na organih
upravljanja,

- priprava pogodbene dokumentacije,

- svetovanje pri izbiri konkretnih sodeldjb poslovnih bank v postopku sindiciranja,

- spremljava poteka sindiciranja,

- sodelovanje pri usklajevanju komercialnega delasopbgne dokumentacije in

- sodelovanje pri podpisu pogodbe o tujem posojilu.

4.2 FINANCIRANJE Z VIDIKA POSOJILODAJALCA

Pred financiranjem banke je potrebno analizirattgbnja, povezana z neizpolnitvijo
obveznosti iz naslova zaproSene nalozbe ter pdifigueganju tako boniteto banke kot tudi
viSino nalozbe ter potrebna zavarovanja. Osnowvenehti politike upravljanja kreditnega
tveganja v bankah so ocena bonitete banke,cdelo zgornje meje zadolzevanja banki,
dolotitev ustreznega zavarovanja nalozbe, spremljangilarnalozb banki, spremljanje
izpostavljenosti banke ter spremljanje fitaega stanja banke.

4.2.1 Boniteta banke kot komitenta poslovne banke

Ocenjevanje bonitete banke kot komitenta posloankeé je kljgna komponenta upravljanja
kreditnega tveganja. Merila, po katerih poslovnakaarazvrga banke v bonitetne skupine,
lahko delimo na objektivna, kjer so kriteriji znaim subjektivna merila, ki so odvisna od
posameznega analitika banke. V nadaljevanju sarejgpoedstavljena objektivha merila za
razvr€anje banke v bonitetne skupine.
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Za oceno bonitete banke je izrednega pomena ptelobimved informacij o banki. Pri tem
banka v prvi vrsti razpolaga s podatki, ki jih snkaZe ima, ter osnovnimi podatki o banki,
upoSteva pa tudi podatke, ki jih pridobi pri sodeloju z banko. Te informacije so naslednje:

a) Splosni podatki o banki

Analitik pridobi o banki osnovne podatke, kot satei banke, naslov, naziv drzave, kjer se
banka nahaja, status banke (samostojna banka, Zmocky subsidiarna enota — skupaj z
imenom skupine in matne banke), ali ima banka polno Ban licenco, datum ustanovitve,
zgodovina banke in njen pomen v drzavi, viSina gsega kapitala, lastniSka struktura z
imeni delnéarjev in njihovimi delezi, vodstvo banke, velikasttrzni delez banke, Stevilo
zaposlenih, podatki o morebitnih povezavah z drugmankami, organizacijska shema
skupinece le—ta obstaja, kvaliteta informacij, zadnje dagg v drzavi, v kateri ima banka
sedez (predvsente obstajajo gospodarske ali pdiite tezave) ter zadnje revidirano letno
(tudi polletno) poréilo s podatki o banki, o njeni skupini ter o skupkatere del je, vkljéno

s pojasnili k réunovodskim izkazom. Ti podatki razkrijejo, ali irbanka osnovne zakonske
pogoje za poslovanje (ali je registrirana pri ugtie organih, ali ima vsa dovoljenja za
poslovanje, ali ima osnovni kapital usklajen z zaomi dolcili itd.). Nadaljnja analiza je
smiselna le¢e pregled splosnih podatkov o banki ne pokaZze néposti.

b) Povezanost z banko

Poslovne banke v svojih bazah hranijo informacijpreteklem poslovnem sodelovanju s
komitentom (v naSem primeru je to banka). Zato baaka, kjer se analizira, interes, da je z
analizirano banko W&im vegji meri povezana, ker lahko tako spremljac veodatkov in
pridobi informacije, ki pripomorejo k boljSi ocekieditnega tveganja. Pomemben je podatek
o trenutni zadolZenosti analizirane banke pri pasldanki. Analizirana banka lahko pri
poslovni banki, delno ali v celoti opravlja pimi promet ter s poslovno banko sodeluje
preko drugih poslov. Banka zbira podatke o pretakpmravnavanju obveznosti analizirane
banke do banke, o morebitnih uewnih garancijah akrpanih akreditivin. Nadalje analitik
preveri, kakSno je sodelovanje banke z analizifaaako, tj., ali je banka Ze razveha in
ima dola&eno zgornjo mejo zadolZzevanja (VKino z r@&nostjo), ali je drzava analizirane
banke Ze razvi&na pri banki, ali Ze obstaja razvrstitev skupketere del je analizirana
banka, kakSna je izpostavljenost banke do anatieitenke in do vsefanov skupine (vrsta
nalozbe, znesek, &nost, valuta, kakovost zavarovanja) ter do drzavkljucno z
zavarovaniji), kaksSne izkuSnje ima banka pri posiqwa analizirano banko (predvsem z
vidika rednosti 0z. zamud pri popieh zapadlih in tekoih poslov). Potrebno je preveriti
tudi plan poslovanja z banko in njeno skupino (sezmoslov, za katere se odobrava zgornja
meja zadolzevanja, njihovo predviden@most in obseg, imena podjetiie gre za izvozno
financiranje, zavarovanja). Analitik banke mora Moghapo o podatkih o banki.

Vecjo teZo pri presoji bonitete banke dajejo analiskibjektivnim merilom, pricemer je
ocena odvisna od posameznega analitika. Sem spaoiz@oa bod&ega sploSnega
gospodarskega polozaja ter poloZzajacbaga sistema, katerega del je analizirana banka,
poma: s strani lastnikov, ocena finmega polozaja banke, ocena vodstva in organizacijsk
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struktura banke. V nadaljevanju so predstaviljenjetivha merila razvi&nja bank v
bonitetne skupine:

a) Analiza sploSnega gospodarskega polozaja

Za oceno sploSnega gospodarskega polozZzaja je potrgfwremljati gibanja gospodarskih
parametrov v preteklosti in z najje verjetnostjo oceniti njihovo gibanje v prihodnjg
analizo sploSnega gospodarskega poloZzaja se ocekiookolje, v katerem bo ¥asu
zadolZenosti poslovala banka in bo vplivalo takopotozZzaj batinega sistema kot na sam
trzni polozaj banke v b&nem sistemu. Analizo bankecr®mo z analizo okolja delovanja, v
katerem banka posluje, kjer se upoSteva ekonomsigeqekonomska rast, stabilnostag,
trendi inflacije, socialna in politha stabilnost, zadolZzenost drzave) ter santiiasistem:
okvir nadzora (zakonodaja,ctnovodstvo in razkritja) in struktura barega sistema. Mozne
slabosti ekonomskega okolja lahko privedejo dokegla propada podjetij, kar ima negativno
posledico na kvaliteto aktive banke, donosnost apitalsko pozicijo banke. Ko npr.
analiziramo banko iz drzave, kjer je visoka inflacje pogosto nemoge delati primerjave
med leti.

b) Analiza barnega sistema, v katerem banka posluje

Moznost razvoja banke je odvisna od njenih konktm#ém prednosti, od intenzivnosti
konkurence v panogi baniStva in nasploh od polozaja Eaistva. Dejavniki, ki doldajo
konkurertnost panoge b&nistva, so predvsem konkurenti v sektorju (stogkgakurence
med Ze obstoj@mi bankami), m¢ ostalih udelezencev, med drugim drZzave, moznenjgoz
internetnih bank (dobaviteljev), b&mh strank, substitutov in podobno. df& poslovne
banke lahko iz analize lastnih komitentov bank spj@go uspesSnost posameznegadraga
sistema in ugotovijo, ali je rast v sistemu podpetpa, povpréna ali nadpovpraa, kakSna
je struktura virov financiranja v sistemu glede pavpreje v gospodarstvu in podobne
podatke. Vse ge bonitetne agencije (Fitch Ratings, Moody's iangtard & Poor's) imajo v
svojih por@ilih podatke o veini baninih sistemov na svetu, s katerimi si analitik lalgko
svoji analizi pomagaie ima dostop do teh patib Ta por@ila so redno azurirana.

Ko analitik ocenjuje bami sistem, mora preveriti, kakSen je njegov zakajidsistem.
Preveriti mora, ali ima ba&ni regulator popoln vpogled v prednosti, slabgstiloZnosti in
nevarnosti, ki vplivajo na doteno banko. To je povezano z:
- intenzivnostjo in pogostostjo patanja banke svoji centralni banki,
- pregledom s strani centralne banke konsolidirafimekonsolidiranih izkazov, pri
katerih obstaja moznost, da ne prikazujejo redike poslovanja banke,
- neodvisnostjo centralne banke,
- Zeljo in sposobnostjo regulatorja za uveljaviteedmisov (kako reagira centralna
banka v primeru krSenja predpisov),
- obstojem zakonov o veliki izpostavljenosti in izfagjenosti povezanih oseb,
- zahtevami o viSini rezervacij,
- opredelitvijo ‘slabih’ terjatev (npr. v Netiji je to prepugeno bankam),
- kapitalskimi zahtevami,
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- obstojem posebnih zahtev po likvidnosti,

- obstojem zahtev po lastnistvu,

- omejenostjo bank za opravljanje drugih fitwaith storitev (zavarovalnistvo, borzno
posrednistvo, investicijski skladi).

Pomembno je, da analitik pozna Zih@osti bartnega sistema banke, ki jo analizira. Pri tem
mora biti pozoren predvsem na to:

- kaksna je struktura sistema in konkurence,

- aliimajo banke polno b&no licenco ali obstajajo omejitve,

- ali obstajajo omejitve za geografsko in produktazsiritev,

- ali obstaja povezanost med figaimm in industrijskim sektorjem,

- kaksna je trdnost banega sistema (npr. ali je predpisana stopnja z&reditov),

- ali banke aktivno i&jo diverzifikacijo svojih aktivnosti,

- kako drzava reagira na teZzave banke v preteklosti.

c) Analiza pomd s strani lastnikov banke ali drzave

Banke, ki so v tezavah ali jim celo grozi &g lahko dobijo finatino pom@ od svojih
lastnikov (zasebnih ali javnih) in drzave. MoZnpstpore banki v primeru tezav ima velik
vpliv na korno oceno bonitete. Npr. banka ima s slabim fénéan poloZajem Se vedno
lahko relativno dobro dolgotno bonitetoge se pidakuje pome s strani lastnikov. Pri oceni
pomaii sta pomembna 2 dejavnika, tj. Zelja zagotovitimp® in finantha zmozZnost
zagotoviti pome. Ce kateri od teh dejavnikov manjka, se te pdime pricakuje.

Poma banki v primeru teZav je potrebna za ohranjamikj@dinosti (s strani centralne banke)
in solventnosti (s strani posebnih agencij ali deja Banke v drzavnem lastniStvu lahko
verjetneje piakujejo pomo od drzave kot banke v zasebni lasti, kjer zasaasiniki
zahtevajo viSje donose, §je osredotéenost na izboljSanje donosnosti iginkovitost
poslovanja. Za pontodrZzave je znélna sposobnost in Zelja, da bo drzava pomagal&iban
primeru tezav, kjer se sposobnost kaze npr. v ¢twvadjiprorguna in ocenah mednarodnih
bonitetnih agencij. Ali bo drzava banki pomagak,odvisno, kako je drzava ravnala v
preteklosti, ali je drzava (ne)posredni lastnik kgnkakSna je velikost banke in njena
dejavnost in ali drzava lahko pomaga urediti péatmgovor z velikimi bankami.

Pri zasebnem lastniStvu obstajac vemejitev (npr.ce je banka v lasti druzine ali
posameznika), ker je pomembno nasledstvo, obstajaphicni interesi, vpraSljiva je
strokovnost vodstva, obstaja manj transparentn@stn@ delniarjev je tezko oceniti, ker je
odvisna od finatne sposobnosti in Zelje lastnikov. Pri analizi st delniarja mora
analitik preveriti, kakSna je fingna ma delnkarja, ali je lastnik banka ali podjetje, kakSne
so dolgoréne mednarodne ocene lastnika (obstajgaveerjetnost pomo, ce je boniteta AA
kot B), kakSna je velikost subsidiarne enote v priavi z mattno banko, koliko je
delnicarjev e je v& posameznikov, je tezje oceniti finaod Moz oz. premozenje). Tezko je
tudi oceniti, ali ima lastnik Zeljo, da pomaga biawnlprimeru teZzav. Ponavadi obstajajee
verjetnost pomd& za rast kot v primeru tezav. Potrebno je prevetd obstajajo izdane
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garancije, kjer ne obstaja dvom o patnfpr. pri nemskih bankah). Analitik mora oceniti,
kako pomembna je subsidiarna enota zadnatbanko, kakSen je sloves ndag banke, ali
so povezave med upravami obeh ter kakSni so demakovi med obema. \lemanjSih
lastnikov ponavadi pomeni manjSo verjetnost za pobamki v primeru tezav.

¢) Analiza fina@nega polozaja banke

Ko analitik oceni operativno okolje, b&m sistem in zunanjo pomnip pricne z oceno
finanénega poloZaja banke. Finam polozaj je stanje banke v danem trenutku, gledan
vidika doseganja finamih ciljev. Potrebno je upoStevati razle aktivnosti banke (npr.
banka, ki opravlja bolj tvegane posle, bo imelagdtan polozaj od tiste, ki se ukvarja z man;
tveganimi posli). Pri oceni fin&gnega polozaja banke, se mora analitik najprej \gbr,aali:

- je kvaliteta aktive banke dobra,

- je stopnja donosnosti banke dobra,

- ima banka primerno kapitalsko o

- so viri financiranja banke zadostno stabilni,

- ima banka primerno likvidnostno pozicijo.

Vsi ti dejavniki so povezani in se zato ne moregergevati léeno.

Nadalje lahko analitik opravi analizo ocene konktog (peer group) (podobne banke po
velikosti in po vrsti poslovanja). Pri tem lahkoaditik porabi veliko¢asa, da izbere primerne
banke za analizo primerjave konkurentov. Za ocepaitbte so pomembni tudi drugi
dejavniki, kot so npr. kvaliteta vodstva, slovesks sposobnost banke za razvoj. Analitik je
pri oceni finaknega polozaja banke velikokrat omejen le na finanzkaze e banka nima
mednarodne bonitete), ki jih predlozi banka, irsestavljeni konec poslovnega leta. Bilanca
stanja skupaj z izkazom poslovnega izida predstagineljne réunovodske izkaze banke pri
analizi banke (pri tem se izkaz finarega izida in izkaz gibanja kapitala ne kazeta
neposredno v analizi, ampak sta kot péranalitiku pri analizi finatnega poloZaja banké).
Zato bomo pri analizi finamega polozaja banke izhajali iz postavk prvih dvemeljnih
racunovodskih izkazov banke ter s pofjio kazalnikov ocenili posamezna podje
finaninega poloZaja bank&e ima banka mednarodno boniteto (in ima analitikznost
dostopa do teh bonitet), je delo analitika predajSano, saj je v teh patitih zajeta celotna
analiza poslovanja banke, ki je analitiku v veligoma in jo lahko primerja s svojimi
ugotovitvami.

Viri, kjer analitik dobi podatke za analizo banke, predvsem zadnje letno péito, medletni
racunovodski izkazi, por@la mednarodnih bonitetnih agencij, spletne straosamezne
banke ali centralne banke, tiski in elektronskeebBankscope in Bankersalmanac, kjer se
nahajajo podatki o vseh svetovnih bankah. Pogoatama analitik na voljo samo letno
porctilo banke. Pri tem mora biti pozoren predvsem redauinje:

- ali so r&unovodski standardi sprejemljivi,

- ali je razkritje podatkov dinkovito,

15 tuji literaturi lahko zasledimo, da sta izkazdigtnega izida in izkaz gibanja kapitala nekoliko zapoena
pri kreditni analizi banke, ker je ¥imo analize banke osred@étme na bilanco stanja in izkaz poslovnega izida.
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- ali je letno por¢ilo v skladu z mednarodnimi standardi ali samo ladl z domaimi
standardi, ki veljajo samo v d@eni drzavi,

- katere so glavne razlike med mednarodnimi in lokailstandardi,

- ali so na voljo letna potda iz preteklih let,

- ali je zahtevano potdlo revizorja,

- kaksno je revizorjevo mnenje (kjer je potrebno uewedti, da revizor ne daje mnenja o

oceni kreditnega stanja banke). V nadaljevanju tabeli 4 predstavljena moZna revizorjeva

mnenja. Na sliki 1 je predstavljeno, na kaj mora analitik najprej pozoren ob prejetju

letnega pordila banke.

Tabela 4: Revizorjeva mnenja o letnem giltobanké®

\rsta mnenja Opis mnenja in razlogi zanj
Pritrdilno mnenje Revizor oceni, da tanovodski izkazi restiho in postend
prikazujejo finagno stanje in poslovni izid.
Mnenje s pridrzkom Revizor izrazi zadrzek glede re&ndsti in poStenosti
prikazovanja posameznih kategorij ¥waovodskih izkazih.
QOdklonilno mnenje Revizor oceni, da tanovodski izkazi niso reshii in posteni.

Vir: Duhovnik, 2006, str. 3

Slika 1: Koraki analitika ob prejetju letnega p&ita banke

Letno pordilo

NE _|_ revidirano
E
NE

] - [on]
] [

brez pridrzko

|{U

Vir: Interno gradivo NLB, d. d., 2006
Vec o analizi finaknega poloZzaja banke je podano v samostojnem poiglavadaljevaniju.

d) Ocena vodstva banke

Eden najpomembnejSih in subjektivnih patlrdbancne analize je ocena vodstva banke, ki
naj bi bila v povezavi z operativnim okoljem bankéadenje banke se pogosto smatra kot
klju¢no podr@je v razumevanju kredithe sposobnosti banke (I'Ansbal., 2002, str. 17).
Ocena vodstva je zelo subjektivna; ne obstaja k&l ali mer, ki bi jih lahko uporabili za

18 v tuji zakonodaiji se pojavljajo e druga mnenjarevidirano (unaudited)ratunovodski podatki niso bili
pregledani s strani zunanjega revizoraenje ni na voljo (unavailablejnnenje ni na voljo, vendar je mozno,
da so bili podatki revidirani, z upoStevanjem nyjiboseljavnostipregledano (auditedyevizor ni dal mnenja na
razkrite podatke (npr. na polletne).
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neko mnenje. Analitk ne more vedno razumeti celofpovezave ozadja banke in
operativnega pogleda Se posebt®,je analitik v drugi drZzavi, kot je ocenjevana ken
Analitik mora oceniti predvsem naslednje: kdo jedstvo, kje je vodstvo zdaj in kakSno
strategijo ima v prihodnje, ali ima vodstvo plamagtgije in ali ga je sposobno izvrsiti
('Anson et al., 2002, str. 18).

Vodstvo ima s svojimi sposobnostmi in pozitivninal@njem v banki in poslovnem okolju
velik vpliv na uspesnost poslovanja. Skupina valdillahko s pozitivnim vodenjem banko
vodi v uspeh ali pa na drugi strani s togostjo @sposobnostjo prilagajanja novim izzivom
vodi v propad. V nekaterih bankah (npr. ruskihskiim) prihaja do situacije, ko je vodilni v
banki hkrati tudi njen v&nski lastnik. V takih primerih se ugled posameani&hko ené& z
ugledom banke. Za banko je pomembno, da ima vodzatieano jasno vizijo razvoja banke
in moznosti ureskitve te vizije. KaksSno je vodstvo banke, lahko #@rabceni na podlagi
razpoloZzljivih porgil, poslovnih razgovorov ¥asu obiska banke. Pri tem ocenjuje izkuSnje
vodstva v batnistvu, kvalifikacijo, vizijo razvoja in planiranjgoslovanja, ugled v
poslovnem okolju, pripravljenost sodelovanja z lmamér tudi verodostojnost, realnost in
poStenost vodstva.

e) Ocena organizacijske ustreznosti banke

Pomembnost organizacije banke je bila predstavipenpredhodno. &inkovita organizacija
banke tako z vidika organiziranosti poslovanja kati z vidika nadzora znatno vpliva na
uspesnost poslovanja banke in tako posredno na tjeniteto. TakSne banke so glede na
konkurenco bolj fleksibilne, hitreje se odzivajarkdaje konkurentom malo moznosti za
prevzem njihovega trznega deleza. Pomembno jeupods$tevati, kakSen status ima banka
(maticna ali podrejena banka).

Banka lahko na osnovi kombinacije objektivnih inbgktivnin meril razvr8a banke, s
katerimi ima vzpostavljen poslovni odnos, ali pakia razvrga tudi nove banke (vendar ima
pri teh na razpolago le subjektivne kriterije).

Pri presojanju bonitete banke se lahkodpamnalitik sréuje z razlénimi tezavami. V praksi
pogosto prihaja do situacije, ko analitik razpolaga z nemadimi in nepopolnimi
informacijami. Pri bankah, ki so v zelo oddaljeditzavah, je potrebno pogosto dokgakati

na finartne podatke. Problem predstavlja analiziranje kadsahih ra&unovodskih izkazov,
saj se pogosto ne ve, kolikSen delez predstavifgnabanka in kolikSen subsidiarne enote,
saj je tezko oceniti uspesnost poslovanja skupedlote ter premozenje in strukturo virov
skupine. Pogost problem je kvaliteta predstavljdimbnénih podatkov pri raztinih bankah,
ker imajo regulatorji razthe zahteve, kaj se mora prikazati v fitiih izkazih banke. To
lahko vodi do prikrojevanja podatkov (oblikovanibzervacij incistega dohika, viSine
bilanéne vsote, likvidnosti, idr.).
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4.2.2 Dolgitev zgornje meje zadolZevahfa

Poleg bonitete poslovne banke za vsako analizifaawoko doldijo tudi zgornjo mejo
zadolzevanja, ki predstavlja tisti obseg nalozbkaterega se ocenjuje, da ga je banka Se
sposobna vrniti. Zgornje meje zadolzevanja so avggna oblika omejevanja tveganja v
mednarodnem poslovanju. Osnovni princip dveega limita je, da ena banka délaa drugo
banko znesek (viSino limita) ¥kasovno obdobje, v okviru katerega je pripravljerevpeti za
drugo banko tveganje oz. se je pripravljena izpastdo druge banke. Pri dadavi limita za
drugo banko je potrebno uposStevati vrsto fimah in nefinagnih kriterijev, ki se nanasajo
tako na banko kot tudi na drzavo, iz katere bankaja.

Banka dol@i najviSjo zgornjo mejo zadolzevanja analizirannkialoceno, na kratkor@nem
in dolgor@nem podrdju. Razlikovanje zgornje meje zadolzevanja bankdglna rénost je
posledica raztinih namenov porabe ter raziih virov popl&ila. Za stabilno poslovanje
banke je dobro uposStevati skladnosinasti virov in sredstev.

ViSina zgornje meje zadolzevanja za posamezno zrzld banko je odvisna od njene
bonitete in od intenzivnosti sodelovanja z bankgolkanalizira. Banka, kjer se analizira, je v
okviru zgornje meje zadolzevanja pripravljena pesuati tveganje za drugo banko. To
tveganje se nanaSa na zavezo banke, da bo izpdbid&eno finagno obveznost. V okviru
odobrenega limita je banka pripravljena potrjeltinfirmirati) akreditive ali garancije, ki
jih je izdala banka, ki smo ji odobrili limit, ododovati kreditne linije, nuditi finaine kredite,
sklepati posle deviznega trgovanja in prevzemaigeroblike finatine zaveze, vendar vedno
le v okviru odobrenega limit&.

ViSina in ¢asovno obdobje zgornje meje zadolzevanja sta oawshStevilnih dejavnikov,

med katerimi so najpomembne;jsi:

- boniteta drzave, iz katere izhaja banka (makroekmk@a merila, politini sistem,
odprtost drzave, zunanja zadolzenost),

- boniteta banke, za katero dééono zgornjo mejo zadolzevanja,

- lastni interes za sodelovanje z banko.

Banke imajo za dol@anje viSine zgornjih mej zadolzevanja izdelanenkadtriterije, ki se

javno ne objavljajo.

5 ANALIZA FINAN CNEGA POLOZAJA BANKE

Ceprav je vsaka banka ragzip organizirana, so dalene transakcije osnovne vsem bankam.
Pred finagnim analiziranjem banke je potrebno poznati ozagpelrobnosti poslov in

" Ni predmet tega dela, ampak je prikazano le zgpallaza celotnega namena analiziranja banke (baeko
analiziramo samo za ddlitev bonitete, ampak tudi za doltev zgornje meje zadolzevanja). Uporablja se tudi
izraz limiti banke. Banka mora v internih aktih d@ti limite izpostavljenosti in n&én njihovega izrauna.
Obicajno se limiti vezZejo na kapital ali bil&mo vsoto.

18 Upostevajo se vsi posli, ki so navedeni v poglavjuednarodnem poslovanju banke.
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razumevanje finaimih izkazov banke. Med bankami lahko obstajajoiéazl r&unovodske
politike. Za pripravo osnovnih informacij bilancgéasja in izkaza poslovnega izida je
pomemben sistem glavne knjige, ki pa zagotavljajengeinformacije za podrobna razkritja,
ki se zahtevajo za revidirana firara poraila (Johnson, Johnson, 1985, str. 56-57).

Analitik se ne more preprosto zanaSati samo naxdmlastanja in izkaz poslovnega izida.
Razumeti mora tudi tanovodske metode in operativhe postopke poslovéganati mora
sestavo kreditnega portfelja in njegovo vrednostafni izkazi odrazajo rezultat politike in
operativnih odl¢itev. Ker so finafni izkazi osredn;ji vir informacij, je njihovo razwewanje
nujno za potrebe fingne analize banke (Johnson, Johnson, 1985, str1y0—7

V tem poglavju bo podrobneje podana vsebinska padiza analizo finamega polozaja
banke z osredotenostjo na analizo bilance stanja, izkaza posloariEda, izkaza finamih
tokov in izkaza gibanja kapitala. Oblike firgmh izkazov so prikazane na da, ki je
zakonsko doleen, opis posameznih postavk pa temelji predvsgmnegleda tuje literature in
lastne prakse analiziranja poslovnih bank.

5.1 ANALIZA BILANCE STANJA

Bilanca stanja je temeljni ¢anovodski izkaz, ki prikazuje stanje sredstev ivedmosti ob
koncu obraunskega obdobja, torej na déém dan. Je kumulativendanovodski izkaz, ki je
staten. Iz bilance stanja je mogm® ugotoviti premoZzenjsko in finano zgradbo banke na
dolocen dan (ob koncu obfanskega obdobja), saj kaze obseg in kakovost setist obseg
in kakovost njihovega financiranja. R#enitev bilance stanja je odvisna od velikosti bank

V tabeli 5 je prikazan primer bilance stanja, kpjenas zakonsko daiena.

5.1.1 Sredstva in obveznosti

Struktura bilance stanja je eden Khih faktorjev, ki dol@ajo stopnjo tveganja banke.
Nahaja se v sredig procesa odbora za upravljanje s sredstvi in aim&mi banke (odbor
ALCO). Cilj te dejavnosti je zagotavljanje takSrteukture bilance stanja, da bo donosnost
banke (tako na ravni obrestne marZeot celotnega finamega posrednistva) pozitivna in
naragajoca ne glede na razvoj dogodkov na pafroobrestnin mer ali na podio
celotnega gospodarstva (Karpe, 1998, str. 54-55).

Po Bitnerju in Goddardu (Bitner, Goddard, 1992, 519) obstaja 5 osnovnih podijpki naj
bi bila raziskana pri analizi katerekoli finare institucije: prihodki, likvidnost, kapitalska
ustreznost, kvaliteta aktive in izpostavljenostesibinemu tveganju. Vodstvo za upravljanje

Vet o tem v nadaljevanju.

30



Tabela 5: Radenitev postavk bilance stanja banke — kratka shema

Denar v blagajni in stanje naétaih pri centralni bankiFinartne obveznosti do centralne banke

Finartna sredstva, namenjena trgovanju Finartne obveznosti, namenjene trgovanju

Finartna sredstva, pripoznana po poSteni vrednéstiartne obveznosti, pripoznane po poSteni vredrjosti
skozi izkaz poslovnega izida skoz izkaz poslovnega izida

Finartna sredstva, razpolozljiva za prodajo Finartne obveznosti, merjene po odfitavrednosti
Krediti Finartne obveznosti, vezane na fikaa sredstva, Ki
Finartna sredstva v posesti do zapadlosti ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pripoznanja

Izvedeni finakni instrumenti, namenjeni varovanju | Izvedeni finadni instrumenti, namenjeni varovanju
Spremembe poStene vrednosti skupine varova@Bitemembe poStene vrednosti skupine varovanih

postavk pred obrestnim tveganjem postavk pred obrestnim tveganjem

Obresti od finadnih sredstev Obresti za finatne obveznosti

Opredmetena osnovna sredstva Rezervacije

Nalozbene neprermine Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb

Neopredmetena dolgafioa sredstva Druge obveznosti

Dolgoraéne nalozbe v kapital odvisnih, pridruzenih| @bveznosti, vezane na nekratktma sredstva y

skupaj obvladovanih druzb posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje

Vpisani nevplaani kapital Vpisani kapital

Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb Kapitalske rezerve

Druga sredstva Druge sestavine kapitala

Nekratkor@na sredstva v posesti za prodajo | Rrevrednotovalni popravek kapitala

ustavljeno poslov. Rezerve iz doltka (vkljuéno z zadrZzanim dotikom)
Lastni deleZi

Cisti dobiek/izguba poslovnega leta
Med letom izplgane dividende
SKUPAJ SREDSTVA SKUPAJ OBVEZNOSTI IN KAPITAL
ZUNAJBILANCNE OBVEZNOSTI

Vir: Priloga Sklepa o poslovnih knjigah in letnibrpcilih bank in hranilnic, 2006

sredstev in obveznosti banke je neposredno odgovam upravljanje izpostavljenosti
obrestnemu tveganju, za zagotavljanje primerndditwst® in ustvarjanje zadovoljive ravni
neto obrestnih prihodkov. Vsa ta naSteta p&dreo analizirana iz treh raatih vidikov:
staténega, dinamiinega in primerjave s konkurenti. Stat analiza vsebuje informacije, ki
SO0 vsebovane v najnovejSih firtaih izkazih, za analizo fingne pozicije banke. Za
dinamgno analizo so uporabljeni kazalniki (Bitner, Godtar992, str. 179-180).

Glavni problem statne analize je v tem, da ne odraza trendov, ki sdiggznotraj banke. S
kombinacijo v serij staténe analize iz razinih obdobij je oblikovana dinagna analiza, v
kateri se ti trendi lahko ugotovijo. Odbor se mpsaedati notranjih trendov banke, preiskati
mora njihove vzroke in izvajati akcije, predno @osdjo ti trendi problematni. Dinamigna
analiza lahko zagotavlja veliko informacij o fitmem stanju banke in trendih znotraj
posamezne banke. Vendar ne pokaze, v kaksnem opsedwlje, v katerem mora banka
poslovati, odgovorno za ustvarjanje pogojev in d@n Samo s primerjavo stéate in
dinamgne analize banke s tistima od konkurentov, ki geguv istem trznem podifu,

% Temeljna razloga za likvidnostno tveganje izhajatabeh strani bilance banke. Poslovna banka irseoji
pasivi med glavnimi viri sredstev najvératkoranih depozitov oz. depozitov s krajSa¢nostjo, s katerimi
financira v&inoma dolgoroéne aktivne nalozbe v obliki posoijil ali drugih irstiij. To je z vidika obrestne
marze in razlike med donosnostjo aktive ter strg@igive razumljivo, problemi nastanefe, pride do v&ega
in nepredvidenega odliva virov sredstev (kratkorb depozitov in vlog na vpogled) (Karpe, 1997, 3%).
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lahko odbor dold, ali je dolateni trend edinstven samo za njihovo banko (Bit@Gargdard,
1992, str. 180).

Hale meni (Hale, 1983, str. 177), da je pri anddianke in uporabi kazalnikov idealn® se
uporablja dvoje: banke naj bodo analizirane v pavezs konkurenti (peer group), ne
posamezno, in analitik naj bi se &bz vodstvom analizirane bankée se obeh pravil ne
more dosé&, naj se uporabi vsaj eno. Po avtorjevem mnengrjgo omenjeno pravilo bolj
pomembno, ker so lahko kazalniki zavajiijoSe posebnog¢e je banka v teZzavah in v
drzavah, kjer je finatno razkritje na nizki stopnji. Vodstvo ostaja najpambnejSi dejavnik,
ki se mora presojati. Avtor pripa¥a naslednja podia vsebine analize: povzetek analize,
ocena vodstva, struktura sredstev in obveznogtitddadonosnost, vprasSanja in tabele.

Rast bilance stanja in spremembe v strukturi akiivepasive dinkujejo na proces
upravljanja tveganj. Spremembe v relativni struk@ktive in pasive naj bi bile zavedne
odlotitve s strani vodstva. Spremljanje Kijuh komponent bilance stanja lahko opozori
analitika na negativne trende v povezavi z rastigntne vsote in kapitala. Pomembno je
tudi spremljanje rasti nedatkionosnih in zunajbilatmih postavk (Greuning, Bratanovic,
2003, str. 59).

Do 70-ih let prejSnjega stoletja je pomenilo drastvo predvsem dajanje kreditov. Banke so
delovale kot posredniki, ki so zbirali depozite gmativnho nizkih stroskih. Vodstvo se je
odlotalo med relativnho preprostimi oditvami, ki so zadevale obseg kreditiranja, cene in
investicije. Kljutno za vodstvo v preteklosti je bila kontrola kvetié aktive in slabih kreditov
ter upravljanje stroskov poslovanja. Z recesijagtagovitnimi obrestnimi merami in inflacijo
v poznih 70-ih in zgodnjih 80—ih letih prejSnjegalstja, je bilo potrebno upravljanje tako
aktive kot pasive, da bi se ustvarile zadovoljivarbe. Kompleksnost upravljanja bilance
stanja je nar&&la zaradi deregulacije v 80-ih, z n&aéto konkurenco na strani virov, ki
so postali najpomembnejSa skrb za vodstvo. Derealan nara8ajoca konkurenca se je
nadaljevala tudi v 90-ih letih, z vkfivijo tudi drugih finargnih institucij, ne samo bank
(Greuning, Bratanovic, 2003, str. 60-70).

Cilj finan¢nega upravljanja je maksimizirati vrednost banket, jb dolatata donosnost in
stopnja tveganja. Vodstvo mora upravljati r&zéi vrste tveganja, tako da je tveganje Se
vedno na sprejemljivi ravni, ki vzdrZzuje donosno¥pb zahteva nenehno spremljanje
izpostavljenosti tveganju, ki zahteva dobre paoditikprimerno organizacijo, ¢inkovite
procese, dobre analitike irtinkovit informacijski sistem. Analitiki in vodstvdi upravlja
tveganja, lahko iz strukture bilance stanja kot pmsameznih bilamih postavk analizirajo
posamezne vidike tveganja, npr. likvidnostno tvggandepozitov v pasivi ali trzno tveganje
v primeru trgovalnih vrednostnih papirjev (GreuniBgatanovic, 2003, str. 60-70).

V tabeli 6 so prikazane postavke v bilanci stanjajihovi delezi, kot jih navajajo nekateri
tuji avtorji (Greuning, Bratanovic, 2003, str. 70).
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Tabela 6: Postavke v bilanci stanja in njihovi dele%

AKTIVA Delezv % | PASIVA Delez v %
Krediti strankam 64 Depoziti s strani strank 45
Investicijski vrednostni papirji 13 Depoziti s strani bank 25
Depoziti pri bankah 9 Delni&i kapital 14
Osnovna sredstva 7 Ostale obveznosti 8
Trgovalni vrednostni papirji 4 Depoziti s strani medn. kreditnih agen 3
Gotovina in stanja pri CB 3 Podrejeni dolg 3
Vrednostni papirji 2
SKUPAJ 100 SKUPAJ 100

Vir: Greuning, Bratanovic, 2003, str. 70

Za razumevanje strukture bilance stanja je potrgiomnati poleg banke tudi vrsto njenih
poslov, konkuretno okolje, zakonodajo, ekonomsko in pdlitd okolje ter vrste strank.
Struktura tipéne bilance stanja so depoziti s strani strank savpiastrani in krediti strankam
na aktivni strani. Ta vzorec kaze banko kot poskadnAnalitik mora znati ugotoviti
tveganje, preprosto z analiziranjem relativnih delepostavk v bilanci stanja in sprememb
skozi v& obdobij. Npr.ce se krediti pou&jo z 58 % bilatine vsote na 64 % bil&ne vsote,
se je potrebno vpraSatie so sistemi banke za upravljanje kreditnega tvjagammerni, da
zagotovijo upravljanje s povanim obsegom kreditov in kreditnega portfelja. Kmaldik
povezuje znesek neto prihodkov s postavkami iznbdastanja, je takSna analiza zelo
pomembna. Likvidna sredstva so pomembna, da pdiggpricakovane in neptakovane
spremembe v bilanci stanja. V okoljih, kjer trgsairazviti in je likvidnost raztnih terjatev
odvisna bolj od rénosti kot pa sposobnosti, da se jih proda, bankigt& temu, da imajo
relativno visoko stopnjo likvidnih sredstev, ki pasajo malo ali giobresti. V teh okoljih je
povpreni delez teh sredstev v bilanci stanja od 10 % @é&a2 V barnih okoljih z razvitimi
finanénimi trgi znaSajo likvidna sredstva v povpjie 5 % bilargne vsote. Gotovina in stanja
pri centralni banki predstavljajo visoko likvidnaedstva (Greuning, Bratanovic, 2003, str.
61-65).

Sredstva banke vklfujejo 4 glavne vrste sredstev (Rose, 1993, str—108): gotovina in
depoziti pri drugih bankah, drzavni in zasebni wastni papirji, kupljeni na odprtem trgu,
krediti in ostala sredstva. Obveznosti VEljjejo 2 glavni kategoriji: depoziti s strani strank
in nedepozitni viri na denarnih in kapitalskih trgiDelniSki kapital predstavlja dolgafioe
vire, ki jih prispevajo lastniki. Eria bilance stanja banke je tako naslednja:

Sredstva (aktiva, nalozbe) = Obveznosti + Lastrkakital (ali oboje skupaj pasiva, viri)

Pasiva bilance stanja predstavlja vire sredstevzajotavljajo potrebno porabno thaa
banko, da pridobi svoja sredstva. Aktiva bilancangt na drugi strani predstavlja porabo
sredstev za ustvarjanje prihodka za delne, pl&ilo obresti svojim depozitarjem in za
zaposlene. Enostavna [taa endba je lahko prikazana tudi na naslednjiina poraba
sredstev (aktiva) in viri sredstev (obveznostiasthiski kapital) (Rose, 1993, str. 106).
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5.1.2 Krediti

Krediti strankam ponavadi predstavljajo nd&jvedelez bilance stanja. To so krediti za
financiranje obratnih sredstev podijetij, investka posojila, hipotekarni krediti in ostali
komercialni krediti. Krediti so v dondain tuji valuti in so za financiranje tako zasehaeot
javnega sektorja. Analiza mora vsebovati preglageiliranja po raztinih sektorjih. Krediti

v vegini bank (razen pri tistih, kjer previadujejo vredtni papirji, npr. pri turSkih bankah)
predstavljajo najvge tveganje kvalitete aktive.

Analitik mora pri analizi kreditov najprej preventelikost postavke (% od celotne aktive) in
razvoj postavke (% spremembe glede na preteklg, I&&x lahko hitra rast povz¢d
poveanje problematne aktive. Nadalje analitik preveri sestavo oz ktipditov, ker nimajo
vsi krediti enakega tveganja. Obstajajo predvsestedaje vrste kreditov (ki so navedene po
padaj@em tveganju):
1) komercialni krediti za nepremine (ki predstavljajo visoko tveganje in so dragi)
2) komercialni in industrijski krediti (ki so otajno bolj tvegani kot potrosniski krediti),
3) drugi potrosniski krediti (ki so ot&jno manj tvegani kot komercialni krediti, vendar
imajo veje tveganje kot hipotekarni krediti rezidentov),
4) zavarovani krediti (ki imajo nizje tveganje, pomaralje kvaliteta zavarovanja),
5) domai hipotekarni krediti (ki predstavljajo najmanj3eganije),
6) krediti drzavi (krediti drzavi in drzavnim podjetje ni avtomatino nizko tveganje,
potrebno je pazljivo kreditiranje).

Analitik mora preveriti velikost zavarovanih in raarovanih kreditov ter visino kreditov v
tuji valuti, ker so bolj tvegani kot krediti v dowiavaluti. Nadalje preveri rnost
(kratkora:ni krediti so obtajno manj tvegani), stopnjo koncentracije (geodpafsektorska,
po skupinah: podjetja, prebivalstvo, drzava), wSproblematinih in slabih kreditov (kot
delez bruto kreditov), razvoj slabih kreditov (vweaavi z rastjo kreditov ali posebnega tipa
kreditov v preteklosti), viSino odpisanih slabihe#litov, viSino kreditnih rezervacij, delez
nepokritih slabih kreditov, ki spravljajo v nevastcsolventnost banke, visino kreditiranja
povezanih oseb ter ali drzava predpisuje viSindikog dolaienim sektorjem.

Ce banka posluje z veliko visino slabih kreditov,pjetrebno zagotoviti, da je to primerno

zavarovano pred izgubami, ki lahko nastanejo zateldislabih kreditov. V osnovi so 3

stopnje zavarovanja:

1) Banka lahko oblikuje rezervacije za pokritje telabsh kreditov. Analitik naj vedno
uposSteva viSino zneska za izgube in naj poskusaitncai so rezervacije primerne ali ne.

2) Ce banka nima dovolj velike vidine oblikovanih remamij, naj analitik preveri donosnost
banke in dol¢i, ali je banka sposobna oblikovati zadostno viSiepervacij za slabe
kredite.

3) Popolna zaSta je kapital. VpraSanje je, koliko izgub lahkopital absorbira, predno
postane banka nesolventna (ugotovimo predvsem slrkleam nepokriti slabi
krediti/delniski kapital).
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Pri analizi kreditov se analitik pogosto &unge z naslednjimi omejitvami:

- bistvenih informacij, kot so slabi krediti, pogostov lethem poréilu,

- pogosto se ne ve, kaksna je klasifikacija slab@ditov — ni mednarodnega pravila,

- nedosegljivost ugodnih informacij, ki jih prejemajpmnitetne agencije, ko ocenjujejo
banko; zato ni moZna jasna slika o kreditni palitik

Pri nekaterih bankah prevladuje med naloZbami elpstfednostnih papirjev. To postavko je
teZzje oceniti zaradi pomanjkanja podrobnih inforingei analizi za dolditev tveganja.
Portfelj vrednostnih papirjev vsebuje r&ne vrednostne papirje, od drzavnih obveznic in
obveznic podjetij, do zakladnih menic in kapitalskialozb. Nekateri vrednostni papirji so
drzani za kratek do srednji rok (vrednostni papmgi trgovanje), z hamenom realizacije
kapitalskih dohikov, ostali so dolgorni (investicijski vrednostni papirji), ki so drzama
strateSke namene. Bistveno je, da ima banka ipastov trzno tveganje, ki je odvisno od
njihove metode ocene vrednosti (trzne vrednosstatiSkov). Trzno tveganje se lahko, ali pa
tudi ne, odraza v bilanci stanja. Vendar je bardmstavljena kreditnemu tveganju, npr. za
obveznice, drzane do dospetja. DrZzavni vrednosagirpp So smatrani za nizje tvegana
sredstva, ko je visoka boniteta drzave in likvigekundarni trg (lahko prodani). Nekatere
banke imajo zakonsko predpisano, da morajo imdtcgno koltino drzavnih vrednostnih
papirjev v svoji bilanci stanja. Drzavni vrednospaipirji sSo predmet trznega tveganja zaradi
spreminjanja obrestne mere.

5.1.3 Depoziti

Glavni viri financiranja vsake banke so depozitisé lahko s strani podjetij, gospodinjstev in
drzavé! (Rose, 2003, str. 111). Depozitno poslovanije lie éna od zgodnejsih oblik bare
aktivnosti, ki so jo zé&eli razvijati angleski bankirji v 17. stoletju (V8bn, 1986, str. 7).

Depoziti s strani bank predstavljajo poleg depazife kredite, ki se pridobivajo med
bankami in se normalno smatrajo kot nestanovitmifwianciranja. Analiza teh virov se mora
osredotditi na strukturne posebnosti v kgem sistemu. Mednarodno financiranje je lahko v
enaki obliki kot domée, le da je banka dodatno izpostavljena valutnemganju. Obstoj
tujih virov financiranja je ponavadi dober pokatjateednarodnega poslovanja v drzavi in
ekonomiji. Vendar lahko visoka odvisnost od medipaga financiranja povzéo visoko
stopnjo tveganja s strani financiranja. Depozitaiisk ponavadi predstavljajo nafyjedelez v
pasivi. Ti depoziti so s strani sploSne javnosit, kpr. vpogledni, vaevalni, vezani ali v tuji
valuti (Greuning, Bratanovic, 2003, str. 68—70).

Analiza strukture stabilnosti depozitov je zelo m@ontbna. Analiza depozitov s strani
zasebnega sektorja nam kaze ekonomske trende zgo\gestopnjo porabe, prav tako njene

2L\ primeru,&e gre banka v likvidacijo, morajo biti najprej {#me te obveznosti.
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ucinke na inflacijo. Sprememba v viSini depozitov antnem sistemu je zato ena od
spremenljivk, ki vplivajo na monetarno politiko. Blesrstami depozitov so nekatere, ki so
bolj tvegane. Npr. depoziti s strani velikih pogjeso manj stabilni kot depoziti
gospodinjstev, ne samo zaradi njihove viSje stopojecentracije, ampak tudi, ker so bol
aktivno upravljani. Velik del depozitov s stranidpetij je lahko nestabilnih in lahko kazejo,
da banke lahko ptaijejo viSje obresti od konkurentov. Konkurenca zee \je nekaj
normalnega na vsakem kaem trgu in cilj depozitarjev (podjetij in gospogitev) je
pogosto minimizirati nesmiselne vire. Banka najzhto imela politike za pridobivanje in
ohranjanje depozitov in postopke za analiziranjezalkonodajni osnovi. Analiza strukture
depozitov naj bi vsebovala viSino deleza v pastabilnost, sezonskost in nestanovitnost
depozitov (Greuning, Bratanovic, 2003, str. 68—-70).

Vpogledni in vaéevalni depoziti so ponavadi stabilni, vendar jergiono upoStevati, da
imajo lahko nizke obrestne mere, visoki donosi aaitalskih trgih pa Skodljiv ¢inek na
stabilnost teh virov. Stranke lahko investirajojs¥enar v druge nalozbe. Vpogledni depoziti
S0 poceni vir financiranja banke. Vezani depoatippnavadi smatrani za manj stabilne in
drazje. Depoziti v tuji valuti so bolj nestanovikbt dom&i depoziti. Vedno obstaja
nevarnost, da bodo viri s strani tujih depozitadgvko postali zamrznjeni zaradi menjalnih
tezav ali polittnih sprememb (Wilson, 1986, str. 227-228).

5.1.4 Kapital

Temeljni namen kapitala je kritje banke pred n&govanimi izgubami, ki nastanejo zaradi
tveganj v batinem poslovanjuCe ima banka premalo kapitala, ni sposobna titicsvojih
terjatev za poplalo vseh obveznosti do svojih strank. V povezakapitalom govorimo zato
0 tveganju nesolventnosti. Teotgid je banka lahko solventna tudi brez kapitém,ima
banka dovolj doldka, rezerv ali rezervacij. Vendar bi bila bankaemt primeru lahko
ogroZzena s propadom in tudi depozitarji ne bi teldgali v takSno banko. Tveganje
nesolventnosti pa ni glavni vzrok za propad bankli&iki kapitalske ustreznosti malo
povedo o tem, ali v banki dobro upravljajo tvegaaja ne. Pogosto namifedoloteno
tveganje (likvidnostno, kreditno, obrestno ...) p@ézr da ima banka zaradi izgub nizko
kapitalsko me, posledéno pa postane tudi nesolventna (Prasnikar, 200Gt

V banki morajo biti vsa tveganja ustrezno obvlad@/és pravilnimi meritvami, kontrolami
in zgornjimi mejami zadolZzevanjajie temu ni tako, nam dodatni kapital v bilanci stang

bo pomagal, saj je teka dobtkonosnost Ze slaba in s tem omajana dolgwmauspesnost
banke. Vir za nevtraliziranje nepakovanih izgub je stabilna d@konosnost in Sele kasneje
rezervacije ali lastniski kapital. Vse dje svetovne banke veliko vlagajo v razvoj boljSih
metod za merjenje tveganj, saj boljSa meritev ria@je pove, kaksne izgube so mozne oz.
koliko kapitala banka potrebuje (Prasnikar, 2000,69).
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Zakon o bagniStvu opredeljuje temeljni kapital in dodatni kizhi ki sledita. Pri izr&unu
temeljnega kapitala banke se uposStevajo nasledsj@yke:

1) vplatani osnovni kapital in vptani presezek kapitala, razen W#aega osnovnega
kapitala in presezka kapitala na podlagi prednbsamulativnih delnic;

2) rezerve banke;

3) preneseni dobek preteklih let;

4) dobikek tek@ega poslovnega leta, vendar ngjd® viSine 50 % tega datka po
odbitku davkov in drugih dajatev, ki bremenijo dwk, ce je viSino dohika
potrdil pooblageni revizor;

5) rezervacije za sploSna ksma tveganja in

6) druge postavke.

Pri izraéunu temeljnega kapitala se kot odbitne upoStevagbexinje postavke:
1) lastne delnice,
2) neopredmetena dolganoa sredstva,
3) prenesena izguba in izguba té&ga leta ter
4) druge postavke.

Pri izra&éunu dodatnega kapitala banke se upoStevajo naslpdsjavke:
1) osnovni kapital in presezek kapitala, vf@la na podlagi prednostnih kumulativnih
delnic,
2) podrejeni dolZnigki instrumentiin
3) druge postavke, ki so po svojih lastnostih enalstgudxam iz prejsSnjih tk.

S kolicnikom kapitalske ustreznosti je opredeljen delediteéa, ki ga mora imeti banka za
vse svoje terjatve (tehtana aktiva), ki so z anhi utezmi prilagojene kredithemu tveganju.
Toda to merilo ni edino pomembno. Merilo za trdnbank je lahko tudi verjetnost, da
postane banka nesolventna. Banka z boniteto Aaeelfe varna, saj obstaja zelo majhna
verjetnost, da ne bo imela zadostnega kapitala aaitie velikih nepréakovanih izgub
(Prasnikar, 2000, str. 60).

Kapital predstavlja tretjo stopnjo z#t& v primeru izgub, za dolliom tek@ega leta in
rezervacijami. Pogosto se predpostavija, da je zexee med boniteto banke in njeno
kapitalizacijo neposredna. Vendar vse bonitetnacigerazpravljajo o tem. Kapital banke je
pomemben predvsem iz naslednjih razlogov:

1) Kapital je bil vedno kot blazilec nasproti kredim izgubam

22 Kot postavka pri izreunu dodatnega kapitala banke se lahko upoStevapadtiejeni dolZzniski instrument,
katerega izdajatelj je bank& izpolnjuje naslednje pogoje: je v celoti Waa oziroma se sme upoStevati le
vplacani znesek; iz pogodbe med banko in imetnikom imezhaja, da ima imetnik podrejenega dolzniSkega
instrumenta v primeru staja oziroma likvidacije banke pravico do pajila Sele po poplélu drugih upnikov;
pogodba med banko in imetnikom ne vsebuje nobemgzule, ki bi imetniku omodfla izplailo pred
dogovorjenim rokom zapadlosti razen v primeria®, oziroma likvidacije (Sklep o kapitalski ustnesti
bank in hranilnic, 2006).
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Ko so banke povevale obseg poslovanja, je bil kapital kot obramlinga nasproti
izgubam (kreditnim, trznim, operativnim). Kapitalajn bi predstavljal za$o pred
negotovostmi in tako zagotavljal primerno &% za depozitarje in druge nasprotne stranke.
2) Kapital je potreben za rast banke in diverzéifo njenih aktivnosti

Slaba solventnost banke bi Skodovala tem namendrarika bi se znasla v slabSem polozaju
kot finartno ma:nejsi konkurenti.

3) Visina in struktura kapitala kazeta strategijoravljanja tvegan;.

5.1.5 Zunajbilanca

V 80-h letih prejSnjega stoletja so banke razvile nowpn poslovanja, ki se ne pojavija
bilanci stanja kot sredstva ali obveznosti. Te gadst imajo lahko velik &inek na donos in
tveganja banke (Hempel et al., 1994, str. 49). @besti so lahko iz akreditivov, garancij,
odobrenih in n&panih kreditnih linij, izdaj vrednostnih papirjegr. (Graddy et al., 1985,
str. 185). Zunajbilatne obveznosti predstavljajo potencialne terjatvepnati banki. Te
storitve niso prikazane v bilanci stanja, vendar rggn prejema banka provizije, kar
predstavlja zanimiv vir prihodkov (I'Anson et &002a, str. 13)Ceprav se ne pojavljajo v
bilanci stanja, imajo lahko velik¢inek na neto obrestne prihodke med obdobji, ko se
obrestne mere hitro spreminj&jo(Bitner, Goddard, 1992, str. 133). V tabeli 7 so
predstavljene skupine zunajbitamh aktivnih postavk in njihove utezi.

5.1.6 Enostaven model likvidnostne bilance stanja

V nadaljevanju je predstavljen enostaven tedmetmodel likvidnostne bilance stanja. Ta
n&in predstavitve je posebncatiokovit v komunikaciji viSjega vodstva banke danov
uprave. Prav tako je uporaben za ustanovitev livatinih politik. Vsa sredstva so locirana v
eno od dveh kategorij: likvidna in nelikvidna sreds Vsi viri so razvr&ni kot stabilni ali
nestanovitni (volatilni) (Uyemura, Deventer, 1998y. 235). TakSna bilanca stanja je
predstavljena na sliki 2.

Slika 2: Model likvidnostne bilance stanja

Likvidna + Volatilno
sredstva Neto likv. sred.
Nelikvidna 1 Stabilno
sredstva
AKTIVA PASIVA

Vir: Uyemura, Deventer, 1993, str. 236

% 7Zunajbilargno tveganje (Off-balance — sheet risk) je povezazanajbilagnimi aktivnostmi. Banka izdaja
garancije in akreditive v zameno za dmno provizijo. Ti instrumenti se v bilanci stanjantke ne vidijo. V
primeru neizpolnitve obveznosti, ki je bila zavamoa z izdano garancijo, se ufiema garancija izkaze na
pasivni strani bilance stanja banke (Saunders, ,2§00108—109).

38



Tabela 7: Skupine zunajbil&mh aktivnih postavk in njihove utezi

ne
DStjo
asti

Skupina z nizkim tveganjem

Utez Postavke
0% 1) Brezpogojno preklicne neizkotgne kreditne obveznosti (ij. neizk@éhe
Skupina z zelo nizkim kreditne obveznosti, ki jih lahko banka préklikadarkoli in brez predhod
tveganjem najave) in ostale neizkoti8ne kreditne obveznosti s pogodbeno zapadl
do vkljuéno enega leta. Pod neizkam®e kreditne obveznosti se Stejejo zl
vsi neizkorigeni odobreni limiti, neizkori&ni odobreni krediti ir
neizkori€ene odobrene kreditne linije.
2) Drugi posli, za katere obstaja nizko tveganije:
- preklicni akreditivi in druga preklicna jamstva,
- izdane oziroma potrjene garancije ali drugi zudajni instrumenti, ki
S0 pokriti z denarnimi viogami.
20 % 1) Odprti ali potrjeni nepreklicni dokumentarni editivi z zapadlostjo d

vkljuéno enega leta, za katere obstaja moznost samoEw&vOziroma
blago, na katero se akreditiv nana3a, sluzi kaaras

=}

|

50 %
Skupina s srednjim tveganjem

1) Neizkori€ene kreditne obveznosti s pogodbeno zapadlostjj§odad
enega leta, ki niso brezpogojno preklicne;

2) izdana oziroma potrjena jamstva, ki nimajo lastnhkreditnih substituto
(garancija za resnost ponudbe, garancija za dalrsitev posla, garancija :
odpravo napak v garancijski dobi, garancija z&iloazadrzanih zneskov ...
garancije za plilo carinskega dolga in potencialne obveznosti éslova
upravljanja vzajemnega pokojninskega sklada alimpiEenja pokojninski
druzbe;

3) odprti ali potrjeni nepreklicni dokumentarni allitivi, ki jih ni mogae
uvrstiti pod zunajbilatne postavke z nizkim tveganjem;

4) odprti ali potrjeni nepreklicni standby akrediti ki nimajo lastnost
kreditnih substitutov.

ra

D

100 %
Skupina z visokim tveganjem

1) Izdana oziroma potrjena jamstva, ki imajo lastnkreditnih substitutov:
garancije za zavarovanje piia,

- avali,

- indosamenti na menicah,

- garancije za vidlo avansa,

- akceptiipd.;

2) obveznosti nakupa iz povratnega odkupa, prirkatekreditno tvegan;
ostane na banki;

3) odprti ali potrjeni nepreklicni standby akrediti ki imajo lastnost
kreditnih substitutov;

4) prodaja sredstev z regresom;

5) druge postavke potencialnih in prevzetih fifrah obveznosti banke.

D

Vir: Sklep o kapitalski ustreznosti bank in hramg|2006

Osnova te slike je koncept neto likvidnih sredskev razlike med likvidnimi sredstvi in
nestanovitnimi viri. Tendenca je, da obstaja prekelikvidnih sredstev v primerjavi z
nestanovitnimi viri.Ce je kazalnik likvidna sredstva/volatilni viri vaini 95 %, je to dobro
(Uyemura, Deventer, 1993, str. 2236). Upravljanje z likvidnostjo banke naj bi bipm

Heffermemu (str. 193) v tem, da banka prépye, da bi bila neto likvidna aktiva negativna
(Ribnikar, 2001, str. 51). Bankam so v pan® stvari, ki jim lajSajo zagotavljanje njihove
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likvidnosti: obvezne rezerve, vloga centralne bakdeposojilodajalec in jamstvo za lise
vioge (Ribnikar, 2001, str. 51).

5.2 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Donosnost banke je pokazatelj, kako je banka sp@sapravljati tveganja in povati svoj
kapital. Donosnost v obliki zadrzanih dokov je eden od Kkljgnih virov pove&evanja
kapitala. V razvitem bamem sistemu so banke donosne in primerno kapitahei
Donosnost je dober pokazatel] konkunhe® pozicije banke na bamem trgu in kvalitete
vodstva banke. Izkaz poslovnega izida kotddjwir informacij donosnosti banke kaze vire
prihodkov banke, kvaliteto kreditnega portfeljasinoSke banke. 1zkaz poslovnega izida kaze
tudi, s katerimi dejavnostmi se banka ukvarja. Tiadalno gledano, so bili glavni vir
prihodkov banke obrestni prihodki (Greuning, Bratan, 2003, str. 8182).

V izkazu poslovnega izida so v déemem vrstnem redu zabelezeni vsi prihodki in odhedk
obraunskem obdobju, razlika med njimi pa pomeni posiomard. Ta izkaz prikazuje
uspesSnost poslovanja banke v d@brsskem obdobju, prikazuje dinatne kategorije za
razliko od bilance stanja, ki je st&n r&unovodski izkaz. Izkaz poslovnega izida nam daje
osnovo za izraun kazalnikov poslovne uspesnosti banke, s katargotovimo @inkovitost

in uspesnost banke. Izkaz poslovnega izida je paika tabeli 8.

Izkaz poslovnega izida nekateri tuji avtorji prikiggo tudi tako, kot kaze tabela 9.

Tabela 9: I1zkaz poslovnega izida banke

Finan¢ni prihodki Finan¢éni odhodki

Prihodki od kreditov Obrestni odhodki iz depozitov
Prihodki od vrednostnih papirjev| Nedepozitni odhigdistali viri)
Prihodki od gotovinskih sredstev|  StroSkigla

Prihodki od ostalih sredstev Dav odhodki

Vsi financni prihodki — Vsi finani odhodki = Neto dolsek

Vir: Rose, 2003, str. 119

5.2.1 Prihodki in odhodki

Donosnost banke je lahko merjena n& wevojih, od katerih ima vsak svoje prednosti in
slabosti. Na sliki 3 so predstavljeni Stirje nivejpovezavi z izkazom poslovnega izida.

Obrestni prihodki izhajajo iz kreditov in b&mh depozitov, ki jih ima banka pri ostalih

finan¢nih institucijah, in so lahko razdeljeni po viritrippdkov. Npr. krediti so lahko
razdeljeni na kredite vladi, kredite drzavnim usteam, kredite zasebnim podjetjem (krediti
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Tabela 8: I1zkaz poslovnega izida banke — kratkanshe

1 Prihodki iz obresti
2 Odhodki za obresti

3 Ciste obresti (+-2)

4 Prihodki iz dividend

5 Prihodki iz opravnin (provizij)

6 Odhodki za opravnine (provizije)

7 Ciste opravnine (provizije) (5-6)

8 Realizirani dohiki/izgube iz finaknih sredstev in obveznosti,

ki niso merjeni po posteni vrednosti skozi izkaslovnega izida

9 Cisti dobiki/izgube iz finagnih sredstev in obveznosti, namenjenih trgov.

10 Dobgki/izgube iz finagnih sredstev in (obveznosti), pripoznanih
po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnegdaiz

11 Spremembe poStene vrednosti pri dbnavanju varovanj pred tveganji

12 Cisti dobiki/lizgube iz téajnih razlik

13 Cisti dobitki/izgube iz odprave pripoznanja sredstev brez
nekratkoronih sredstev v posesti za prodajo

14 Drugigisti poslovni dobiki/izgube

15 Finargni in poslovni prihodki in odhodki

(3+4+7+8+9+10+11+12+ 13+ 14)

16 Administrativni stro3ki

17 Amortizacija

18 Rezervacije

19 Oslabitve

20 Slabo ime

21 Pripadaj@i dobicki/izgube iz nalozb v kapital pridruzenih in skupaj
obvladovanih druzb, ohlifananih po kapitalski metodi

22 Cisti dobicki/izgube iz nekratkorénih sredstev v posesti za
prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi

23DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA POSLOVANJA

(15—16—17—18—19 + 20 + 21 + 22)

24 Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega poslovanja

25CISTI DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA POSLOVANJA

(23—24)

26 Cisti dobicki/izgube po obdaiitvi iz ustavljenega poslovanja

27 CISTI DOBI CEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA

(25 + 26)

Vir: Priloga Sklepa o poslovnih knjigah in letnibrpcilih bank in hranilnic, 2006

za obratni kapital in investicijski krediti) in kdl#e prebivalstvu. TakSna razdelitev se lahko
zahteva za regulatorne ali statis® namene. Lahko je tudi posledica notranje orgaije
banke. Obrestni odhodki obsegajo dalae obresti na depozite in kredite v povezavi s
financiranjem sredstev. Obrestni odhodki nam poke¥ee financiranja banke in stroSke
financiranja. Tipina razdelitev obrestnih odhodkov je po vrstah vimvrocnosti, npr.
vpogledni depoziti, va&evalni r&uni, depoziti v tuji valuti (Greuning, Bratanoviz003, str.
83-86).
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Slika 3: Struktura izkaza poslovnega izida kotitam nivoji donosnosti

Obrestni prihodki
— Obrestni odhodki

= Neto obrestni prihodki Manjsa
+ Neobrestni prihodki moznost
= Bruto prihodki iz poslovanja —_, Prvi nivo prikrojevanja

— stroski iz poslovanja
Bruto dobiéek iz poslovanja — Drugi nivo
Neto rezervacije

— Davki

= Neto dobiek iz poslovanja — Tretji nivo Veja

+/- Izredne postavke moznost

= Cisti dobicek —* Cetrti nivo prikrojevanja

Vir: Interno gradivo NLB, d. d., 2006

Banka z nizkimi obrestnimi odhodki in zato nizkinstroSki financiranja je boljSe
pozicionirana kot tista z ¥gmi obrestnimi odhodki, ker bo lahko dajala kredjpo trznih
obrestnih merah z visjimi obrestnimi marzami. Nigfrestni odhodki pogosto vsebujejo
viSje operativne strosSke. Npr. depoziti prebivastgebujejo nizje obrestne odhodke, vendar
zahtevajo mrezo poslovalnic, ki potrebujejo veld&edstev za pridobivanje in vzdrZzevanje
depozitnih rdaunov. To je tudi razlog, zakaj imajo nekatere bandgi depozite s strani
podjetij, tudice zahtevajo viSje obrestne odhodke. Neto obresthogki so razlika med
obrestnimi prihodki in obrestnimi odhodki. Neto ebini prihodki so jedro tradicionalnega
bartnega zasluzka in cilj banke naj bi bil, da jih ofjeastabilne in narg&gjoce (Greuning,
Bratanovic, 2003, str. 83—-86).

Vecina bank upoSteva neto obrestne prihodke (vsi ttirgsihodki, zmanjSani za vse
obrestne odhodke), ki se pogosto nanaSajo na abresirzo. Ponavadi je kijni pokazatel
donosnosti banke (Rose, 2003, str. 121).

Neto obrestna marZase meri s kazalnikom: neto obrestni prihodki/peipa aktiva. Visoka
ali nizka neto obrestna marza je odvisna od nagledajavnikov:
1) vpliva inflacije v manj razvitih drzavah,
2) razlicnih neto obrestnih marz (NOM) (banke z veliko r&alni storitvami imajo
razlicne NOM),
3) razlike v neto obrestni marzi bank, ki delujejoisih trgih, predvsem zaradi dragih
virov (viri s strani podjetij, vezani depoziti, vko donosne obveznice) in nizkih
stroskov,

% \e¢ 0 tem v nadaljevaniju.
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4) razlicnih nalozb bank (2 banki z isto strukturo virov tm&ahko raziini NOM, ker
ena banka reinvestira v nizko donosne drzavne olisein depozite bank, druga ima
razSirjen kreditni portfel)),

5) vecje NOM, ki pomeni visje tveganje.

Neobrestni prihodki so prihodki od provizij in nadestil (ob&ajno so stabilni vir
prihodkov), ki izhajajo iz raztnih storitev, ki jih banka opravlja za stranke, kutr.
upravljanje raunov in sredstev, ptdne transakcije. Te vrste prihodkov so ponavadi
zazelene, ker ne vsebujejo izpostavljenosti h katekoli finarknemu tveganju in ne nosijo
obremenitve kapitala. Prihodki iz trgovanja (najooéstanoviten vir prihodkov banke) so
prihodki iz trgovalnih vrednostnih papirjev, tujitalut in kapitalskih nalozb. Ti prihodki so
pretezno zaradi razlike med nakupno in prodajnamdeh instrumentov, vendar vsebujejo
tudi obrestne zneske.

Ostali prihodki, ki predstavljajo nestanovitni vorihodkov, so predvsem: dividende in
prihodki iz investiranja (kapitalske nalozbe), ki iz tetajnih razlik (transakcije v tuji
valuti), dobtek iz prodaje sredstev (npr. investicijski VP) hadki od leasinga, prihodki od
najemnin, prihodki od zavarovan,;.

5.2.2 Stroski

Operativni stroSki so stroSki zaposlenih, najemngyidiranja in svetovanja, ohranjanja
informacijske opreme banke in drugi sploSni adniats/ni stroski. Stopnja operativnih
odhodkov je ponavadi v povezavi Zinkovitostjo banke. Ginkovito upravljanje stroSkov
zahteva uravnotezeno minimiziranje stroskov naekrabk z investicijami v razvoj ljudi in
tehnologije. Plée in stroSki v povezavi z zaposlenimi, kot npr. iglma zavarovanja,
pokojnine in druge ugodnosti, so ponavadi ngpgostavka stroskov, ker je aistvo
delovno intenzivno in poslovanje, ki temelji predus na znanju. Ranalniki in stroski
informacijske  tehnologije (licence, razvoj aplijain vzdrZevanje) postajajo glavne
postavke stroskov, posebno v razvitih bankah inkdanz mednarodnim poslovanjem
(Greuning, Bratanovic, 2003, str. 87). Stroski slwisni od dejavnosti banke. Merjeni so na
povpre&no aktivo in na bruto prihodke iz poslovanja. Pi@avkdaj so stroski previsoki, ne
obstaja (npr. 50 % stro$kov na bruto prihodke i&lpeanja je za ‘retaif® banke visoko).

5.2.3 Neto rezervacije

Neto rezervacije so stroski v povezavi s kredittbmeganjem. Oblikujejo se za nadomestitev
oslabljene vrednosti kreditov (glavnice in obreslia kategorija lahko vsebuje odpise ali
povr&ila (npr. zneske povida kreditov, ki so bili prvotno odpisani). Ostaleto rezervacije

SO za vsa ostala sredstva, kjer je vrednost sm@deslabliena (impaired) (Greuning,
Bratanovic, 2003, str. 87-88). Neto rezervacijekéalpomembno vplivajo na donosnost

% Banka, ki posluje pretezno s prebivalstvom (retgibslovanje s prebivalstvom).

43



banke. \tasih so uporabljene za enakomernost (izravnavagsipvanja. ldealno stanje je
takrat, ko je viSina rezervacij povezana Sghkbvanimi spremembami v kvaliteti aktive.
Slika 4 prikazuje vpliv oblikovanih rezervacij nalicek poslovanja.

Slika 4: Vpliv oblikovanih rezervacij na dafgik poslovanja

Bruto dobéek iz
poslovanja na
povpreno aktivo

zmanjSevanje

Neto rezervacue

Neto dobéek na
povpreno aktivo

T

Vir: Interno gradivo NLB, d. d., 2006

Rezervacije za kredite so v zadnjih letih postdevig dejavnik donosnosti in merjenja
kapitala banke (Beattie et al., 1995, str. 7). Rael prakse oblikovanja rezervacij imajo
lahko winek na konkuretnost banke. Npr. stopnja rezervacij ima vpliv ngino kapitala, ki

je na razpolago za podpiranje baaga kreditiranja; oblikovanje rezervacij ima nepdsi
ucinek na razkrito donosnost in na zadrzane &ahi dolaene politike oblikovanja
rezervacij lahko vplivajo na zaznana tveganja imadiatega na stroSek kapitala banke
(Beattie et al., 1995, str. 118).

Informacije, ki se jih pridobi iz izkaza poslovnegada, kazejo, s katerimi posli se banka
ukvarja, ter strukturo in stabilnost njenega dihi Z namenom, da bi pospesSili primerjavo
med razlenimi tipi bank, so raztine postavke izkaza poslovnega izida (npr. obrestaida,
provizije, stroski) prikazane kot delez bitae vsote. Pri analizi strukture izkaza poslovnega
izida naj bi analitik uposteval (Greuning, Brataimp2003, str. 88—89):

- trende, strukturo in natanost prikazanih prihodkov,

- kvaliteto, strukturo in stopnjo sestavin prihodkowdhodkov,

- platilo dividend in zadrZzanost prihodkov,

- glavne vire prihodkov in najbolj donosna potjeoposlovanja,

- politike dolatanja prihodkov in odhodkov, ki ne prikazujejo ptaeiviSine dohikov,

- ucinek transakcij v skupini, Se posebno tistih, kipgwyezane s prenosom dékmv in
vrednosti sredstev in obveznosti.
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5.3 ANALIZA I1ZKAZA FINAN CNEGA IZIDA

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjegana po sebi ne zagotavljata zadosti
podatkov o plalni sposobnosti podjetja. V banki gino sposobnost zamenjuje pojem
likvidnosti banke, ki jo banka lazje uravnava kaidetje, vendar precej tezje napoveduje.
Izkaz finarfnega izida je runovodski izkaz, v katerem so poSteno prikazanenspmbe
stanja denarnih sredstev v di#aem obréunskem obdobju (Karpe, 1999, str. 31).

Banka je bolj izpostavljena zunanjim dejavnikom advisna od likvidnosti celotnega
bartnega sistema, kakovosti svojih terjatev, depozitegvnosti, ukrepov centralne banke
idr., ¢eprav je tudi pl&lna sposobnost podjetja zelo odvisna od njegovipckyv, téajne
politike in poslovne povezanosti z banko. V tab&0 je prikazana struktura izkaza
financnega izida.

Za banko je zelo pomembno, da je sposobna uravnikatinost, ki pomeni usklajeno
nartovanje préakovanih znanih in morebitnih denarnih odtokov mataimi pritoki (Zakon
o barénistvu, 2004¥° Revizor mora preveriti, ali banka ustrezné@maje in usklajuje pritoke
in odtoke sredstev v smislu pregitee njihove neusklajenosti. Izkaz finarega izida je
izkaz, ki mora poréati o finarénih tokovih v obdobju, nastalih pri poslovanju, edenju in
financiranju.

»Banka pri sestavi izkaza finmega izida v delu, ki se nanaSa na fifmen tokove pri
poslovanju, uporabi posredno metodo. Batiké poslovni izid pred obdaitvijo prilagodi

za Winke, ki se ne nanasajo na fitae tokove pri poslovanju in ga dopolni s spremenibam
poslovnih sredstev in poslovnih obveznosti v obdphp katerega se izkaz fikaega izida
sestavi. Banka v delu, ki se nanaSa na finartokove pri nalozbenju in fin&ne tokove pri
financiranju uporabi neposredno metodo, ki temredjiprejemkih in izdatkih. Banka v izkazu
financnega izida upoSteva denarne ustreznike v skladnj® sa‘unovodsko usmeritvijo.
Med denarne ustreznike banka praviloma vkljfinancna sredstva, katerih rok zapadlosti od
dneva nakupa je najveri mesece« (Sklep o poslovnih knjigah in letnibrggilih bank in
hranilnic, 2006).

5.4 ANALIZA 1ZKAZA GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je ¢anovodski izkaz, v katerem so poSteno prikazanenspmbe
sestavin kapitala v dotenem obr&nskem obdobju. V tabeli 11 je prikazana struktura
izkaza gibanja kapitala.

Spremembe kapitala med datumoma dveh bilanc stargaajo poveéanje ali zmanjSanje
Cistih sredstev v obdobju. Z izjemo sprememb, kpesledica poslov z lastniki kapitala (kot
so vpl&ila kapitala, ponovne pridobitve lastnih delniSkistrumentov) in s tem povezanih

% Merjenije likvidnosti zahteva visoko stopnjo pretiwanija prihodnjih denarnih tokov v banki (Karp@91a,
str. 44).
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Tabela 10: Izkaz finamega izida

A. FINAN CNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Cisti poslovni izid pred obdaitvijo

Amortizacija

Oslabitve/(odprava oslabitve) fin&mih sredstev v posesti do zapadlosti

Oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev, nalofbeepreminin, neopredmetenih
dolgora:nih sredstev in drugih sredstev

Oslabitve nalozb v kapital v odvisne, pridruzensknpaj obvladovane druzbe

(Slabo ime)

Pripadajai (dobicki)/izgube iz nalozb v kapital pridruzenih in skjipévladovanih druzb,
obratunanih po kapitalski metodi

Cisti (dobiki)/izgube iz t¢ajnih razlik

Neto (dobgki)/izgube iz finanih sredstev v posesti do zapadlosti

Neto (dobgki)/izgube pri prodaji opredmetenih osnovnih sredsh nalozbenih nepretmin
Neto (dobgki)/izgube pri prodaji neopredmetenih dolgémih sredstev

Drugi (dobtki)/izgube iz nalozbenja

Drugi (dobtki)/izgube iz financiranja

Nerealizirani (dohiki)/izgube iz finanih sredstev, ki so merjena po posteni vrednosti in
so sestavni del denarnih ustreznikov

Cisti nerealizirani (dotski)/izgube iz nekratkorénih sredstev v posesti za prodajo in
ustavljeno poslovanje in z njimi povezanimi obveztnai

Neto nerealizirani dobki v prevrednotovalnem popravku kapitala od figrih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo (breziinka odloZzenega davka)

Neto nerealizirani dobki v prevrednotovalnem popravku kapitala od vargaaenarnih
tokov pred tveganiji (brezéinka odloZzenega davka)

Druge prilagoditvetistega poslovnega izida pred obdiawijo

Finanéni tokovi pri poslovanju pred spremembami poslovnihsredstev in obveznosti
b) (Povaanja)/zmanjSanja poslovnih sredstev

Cisto (pove&anje)/zmanj3anje fingnih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti isizéaz
poslovnega izida

Cisto (pove&anje)/zmanjsanje fin&nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

Cisto (pove&anje)/zmanjsanje kreditov

Cisto (pove&anje)/zmanjsanje izvedenih finamh sredstev, namenjenih varovanju

Cisto (pove&anje)/zmanjsanje obresti od firgih sredstev

Cisto (pove&anje)/zmanjsanjgasovno odloZenih stroskov

Cisto (pove&anje)/zmanj3anje nekratkamih sredstev v posesti za prodajo

Cisto (pove&anje)/zmanj3anje drugih sredstev

¢) Pove&anja/(zmanjSanja) poslovnih obveznosti:

Cisto pove&anje/(zmanjsanje) fingnih obveznosti do centralne banke

Cisto pove&anje/(zmanj3anje) fingnih obveznosti, namenjenih trgovanju

Cisto poveanje/(zmanjsanje) fingnih obveznosti, pripoznanih po posteni vrednostizskzkaz
poslovnega izida

Cisto poveanje/(zmanjsanje) vlog, kreditov in dolZniskih vnedtnih papirjev, merjenih po
odplani vrednosti

Cisto poveanje/(zmanjsanje) izvedenih finamh obveznosti

Cisto poveanje/(zmanjSanje) obresti od finanh obveznosti

Cisto poveanje/(zmanjSanjedasovno odlozenih prinodkov

Cisto poveanje/(zmanjsanje) obveznosti, vezanih na nekratk@arsredstva v posesti za prodajo
Cisto pove&anje/(zmanjsanje) drugih obveznosti

¢) Finanéni tokovi pri poslovanju (a + b + c)

d) (Pla¢ani)/vrnjeni davek na dohodek pravnih oseb

e) Neto finargni tokovi pri poslovanju (¢ + d)

B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju

Prejemki pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstevaloZzbenih neprerin

Prejemki pri prodaji neopredmetenih dolgémi sredstev

Prejemki pri prodaji nalozb v kapital odvisnih,gmizenih in skupaj obvladovanih druzb
Prejemki iz nekratkorimih sredstev ali obveznosti v posesti za prodajo

Prejemki pri prodaji finainih sredstev v posesti do zapadlosti

Drugi prejemki iz naloZbenja
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b) Izdatki pri naloZbenju

(Izdatki pri nakupu opredmetenih osnovnih sredgtevaloZzbenih neprefémin)
(Izdatki pri nakupu neopredmetenih dolgémitn sredstev)

(Izdatki pri nakupu nalozb v kapital odvisnih, ptidenih in skupaj obvladovanih druzb)
(Izdatki za nekratkorna sredstva ali obveznosti v posesti za prodajo)
(Izdatki za nakup finamih sredstev v posesti do zapadlosti)

(Drugi izdatki pri nalozbenju)

¢) Neto finangni tokovi pri nalozbenju (a — b)

C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju

Prejemki od izdanih podrejenih obveznosti

Prejemki od izdaje delnic in drugih kapitalskihtiusnentov

Prejemki od prodaje lastnih delnic

Drugi prejemki, povezani s financiranjem

b) Izdatki pri financiranju

(Platane dividende)

(Popl&ila podrejenih obveznosti)

(Izplagila za nakup lastnih delnic)

(Druga izpld&ila, povezana s financiranjem)

¢) Neto finangni tokovi pri financiranju (a — b)

D. U¢inki spremembe deviznihdajev na denarna sredstva in njihove ustreznike
E. Ucinki spremembe posStene vrednosti na denarna seettshjihove ustreznike
F. Cisto povetanje denarnih sredstev in denarnih ustreznikov (Ae+ Bc + Cc)
G. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zéetku obdobja

H. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncuobdobja (D + E + F + G)

Vir: Priloga Sklepa o poslovnih knjigah in letnibrpcilih bank in hranilnic, 2006

stroSkov, predstavlja celotha sprememba kapitadé@dobju celoto prihodkov in odhodkov,
vklju¢no z dobéki in izgubami, ki so bili dosezeni v obravnavanehbdobju (MRS 1, 2004,
str. 20).

V izkazu gibanja kapitala so prikazana stanja pesamh sestavin kapitala predhodnega
poslovnega leta, zneski sprememb posameznih sestapitala v obré&unskem obdobju,
vklju¢no z uporab@istega dohika in pokrivanjem izgube v olbfanskem obdobju, in stanja
posameznih sestavin kapitala na koncu &lmakega obdobja. Prikazani so tudi zneski po
posameznih sestavinah kapitala, iz katerih sebigncni dobikek oz. bilakna izguba za
obratunsko obdobje, za katerega se izkaz gibanja kapstdtavi (Sklep o poslovnih knjigah
in letnih por@ilih bank in hranilnic, 2006).

6 ANALIZA KAZALNIKOV

Zacetni korak pri analizi katerihkoli finagmih izkazov banke je odétev, kateri cilj naj bi
banka iskala. Ocena poslovanja banke naj &eza oceno, ali je bila banka sposobna ¢&iose
cilje, ki so jih dol@ili lastniki in vodstvo (Rose, 1993, str. 137). bdance stanja dobimo
informacije o premozenju, nalozbah, financiranjukapitalu. Izkaz poslovnega izida nam
daje informacijo za dolitev ekonomskega vidika poslovanja, gmer nas zanima poslovni
izid. S primerjavo posameznih kategorij bilancengtan izkaza poslovnega izida pogosto
pridobimo dodatne informacije. Razmerja med izbrarpostavkami ré&unovodskih izkazov
se izraza s kazalniki, ki so lahko izrazeni koteks] koeficient ali kot stopnja udelezbe.
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Tabela 11: I1zkaz gibanja kapitala

ZACETNO STANJE V OBRACUNSKEM OBDOBJU

B. Premiki v kapital

a) Vpis (ali vpl&ilo) novega kapitala

b) Prodaja lastnih delnic

c) Pové&anje prevrednotenja kapitala v zvezi:

- s finargnimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo,

-z varovanjem denarnih tokov,

-z opredmetenimi osnovnimi sredstvi in neopredmetédblgoranimi sredstvi,
-z drugimi sredstvi.

¢) Cisti poslovni izid ¢isti dobiek ali¢ista izguba) poslovnega leta
d) Druga povéanja

C. Premiki v kapitalu

a) Razporeditevistega dohika v rezerve iz dobka

b) Poravnava izgube prej3njih let

¢) Razporeditev sestavin kapitala v posebni skdathlh delnic

¢) Oblikovanje/ukinitev sklada lastnih delezev

d) Izplatilo (obratun) dividend v obliki delnic

e) Drugi premiki v kapitalu

C. Premiki iz kapitala

a) Izpl&ilo (obrasun) dividend

b) Vratilo kapitala

c¢) Prodaja lastnih delnic

¢) ZmanjSanje prevrednotenj kapitala v zvezi:

- s finarénimi sredstvi, razpoloZzljivimi za prodajo

-z varovanjem denarnih tokov

-z opredmetenimi osnovnimi sredstvi in neopredmetédblgoranimi sredstvi
-z drugimi sredstvi

d) Druga zmanjSanja kapitala

D. KONCNO STANJE V OBRACUNSKEM OBDOBJU

E. BILAN CNI DOBI CEK POSLOVNEGA LETA

Vir: Priloga Sklepa o poslovnih knjigah in letnibracilih bank in hranilnic, 2006

Razlaga preteklih finamih podatkov se ponavadi &e z analizo kazalnikov (Koch,
MacDonald, 2000, str. 113), in sicer (Kobe, 1997,%l):

- s kazalniki merimo kljtne kategorije,

- vrednost kazalnikov vsebinsko ocenimo z delami primerjavami,

- n&rtujemo ciljne vrednosti kazalnikov,

- n&rtujemo akcije, s katerimi bomo doseglcrtavane vrednosti kazalnikov.

S pomgjo financnih kazalnikov poskuSamo oceniti, kakSnemu tvegajgu banka
izpostavljena in kakSna je njena donosnost. Brighaemi (Brigham, 2003, str. 230), da je
analiza finatinih izkazov vodstvu banke v porhpri pricakovanju prihodnjih pogojev in kot
z&etna t@éka za planiranje dejavnosti, ki bodo izboljSalehpdnje poslovanje. S porEjo
financnih kazalnikov lahko ocenimo fin&ne izkaze.

Prvotni cilj vetine bank je maksimizirana vrednost delnice bankeyak bi imela prednost
pred vsemi drugimi cilji. Vrednost delnice bo medugim rasla, tudice se bo stopnja
tveganja znizala, in sicer zaradi poanja kapitala ali znizanja izgub iz kreditov (Ro$893,
str. 137-138). Medtem ko je cena delnice v teoajboljSi pokazatelj poslovanja, ker kaze
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trzno oceno poslovanja, ta pokazatelj pogosto neghiv v barniStvu, saj véino bargnih
delnic ni aktivho trgovalnih na mednarodnih ali d&ih trgih. Zato mora bami analitik
oceniti med drugim tudi kazalnike donosnosti (RdA$893, str. 138).

Analitik lahko oceni uspesnost banke v pretekltasto, da primerja dosezeno donosnost in
velikost tveganja ali pa primerja vrednosti kazatwi tveganja in donosnosti s kazalniki
podobnih bank ali s povpfeimi vrednostmi, ki veljajo za skupino podobnih kaipeer
group). Banka bo relativno bolj tvegala na p@glm kjer ima najboljSe vodstvo in prednosti
na trgu. Kadar prinaSajo bare nalozbe najvisjo mozno donosnost pri defo stopnji
tveganja, so optimalne. Celotne nalozbe banke icso le teoretno optimalneCe banka
zniza katerokoli tveganje, praviloma pride tudiztozanja ROE (Kobe, 1997, str. 13).

Imenovalec finatnega kazalnika je v vlogi mere vrednosti, ki om&g@rimerjavo istega
kazalnika z drugo banko ali primerjavo kazalnikdagu za ugotavljanje daienih trendov,
gibanja. Ponavadi so v imenovalcu biaa vsota, celotne vrednosti vlog, kapitala, kredito
celotni prihodki, celotni odhodki, Stevilo zapostenZelo narobe jege bi posamezni
kazalnik opazovali samega zase. Vrednost kazaln#{ase primerja z izbrano standardno
vrednostjo (Kobe, 1997, str. 14).

6.1 KAZALNIKI KVALITETE AKTIVE

Pri analizi kvalitete aktive so pomembni predvsdirjeSkazalniki (Golin, 2001, str. 228—
230):

rast kreditov,

delez slabih kreditov v celotnih kreditih,

pokritost slabih kreditov z rezervacijami,

delez rezervacij in kapitala glede na slabe kredite

Pogostost rasti banke kaze analitiku, katerim @moloim se pri tem banka izpostavlja. Preve
hitra rast kreditov kaze, da banka poviSuje visvojih kreditov pod svojo sposobnostjo
kreditnega upravljanja in se ponavadi kaze analitdot negativni dejavnik. Ker banka
vecino kreditira na kratek rok, lahko hitra rast kitegliv enem letu povzto visoko stopnjo
slabih kreditov v naslednjem letu, posebie, se ekonomija poslabSa. Prekomerna rast
kreditov je dober pokazatelj problemov kvalitetéivak Okoli&ine kazejo, da je 30 % rast Ze
nenavadna, vendar mora biti analitik previden 2e2pr% rasti, predvsem v manj razvitih
drzavah. Kazalnik rasti kreditov je naslednji (Go2001, str. 230):

Krediti v drugdetu — Krediti v prvem letu
Rast kreditov v % = x 100
edliti v prvem letu

V praksi je eden najpomembnejSih kazalnikov kveditektive kazalnik, ki kaze delez slabih
kreditov v celotnih kreditih. Ta kazalnik kaze stgp po kateri banka posoja denar
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kreditojemalcem, ki ga ne @lajejo. Slaba posojila so definirana kot tista, katerih se
obresti in/ali glavnica odptaijejo neredno ali pa sploh ne; tista, ki so klasidina kot
dvomljiva, saj je velika verjetnost izgube pri pplen in tista, ki so odpisana zaradi izgub.
Analitik mora biti pozoren, da se odpisani kredié pojavljajo vé v finanénih izkazih kot
slabi krediti. Zato mora biti ta kazalnik analizira primerjavi z odpisanimi krediti. Kazalnik
se primerja s konkurenti in b&mm sistemom. UpoStevati je treba definicije, kgagtane
kredit slab. Analitiku je lahko v pondaaslednja razdelitev slabih kreditov, predvsemanm
razvitih drzavah (Golin, 2001, str. 235):

- pod 2 % — odtino,

- 2 %-5% — dobro,

- 5%-10 % — zadovoljivo,

- 10 %20 % - vodi od zmernih do resnih problemov,

- preko 20 % — vodi so zelo resnih problemov.

Kazalnik slabih kreditov je nasledniji (Golin, 20G&ir,. 232):
Vsi slabi krediti

Kazalnik slabih kreditov v % = x 100
Vsi krediti

Dober pokazatelj kvalitete aktive je tudi rast #hakreditov, ki ga primerjamo z rastjo
celotnih kreditov. Ta kazalnik je naslednji (Gol2Q01, str. 236):

Slaediti v drugem letu — Slabi krediti v prvem letu
Rast slabih kreditov v % = x 100
Slabi krediti v prvem letu

Kazalnik pokritosti slabih kreditov z rezervacijareé nanaSa na celotne (kumulativne)
rezervacije (ne letne rezervacije) glede na slakdite. Kazalnik kaze, v kakSnem obsegu
bodo rezervacije pokrile negléa, ki se domnevajo za slaba. Kazalnik je nasle@&plin,
2001, str. 238):
Celotne rezervacije
Pokritost slabih kreditov v % = x 100
Slabi krediti

Od donosnosti banke in barega sistema ter zéimosti bartnega poslovanja je odvisno,
kakSna pokritost slabih kreditov z rezervacijamigakovita. Pokritost preko 100 % je lahko
primerna, 50 % pokritost pa minimalno primerna zako, ki je donosna ali ima visoko
kapitalsko me. Pri pokritosti z rezervacijami lahko analitik ujteva (Golin, 2001, str. 239):

- > 100 % — velika pokritost,

- 75 %-100 % — primerna pokritost,

- 50 %-75 % — minimalno zadovoljiva pokritost,
- 25 %-50 % — slaba pokritost,
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- <25 % — skromna, zelo slaba pokritost.

LastniSki kapital deluje kot obramba proti slabiradstvom. Banka ima lahko kazalnik delez
rezervacij in kapitala glede na slabe kredite,rkispga 100 %. V primeru, da je manj kot 100
% in so vsi slabi krediti celotna izguba (0 % p@i@, bi bile rezervacije in kapital &pani
pred obveznostmi do depozitarjev. Banka bi bilani&to nesolventna. Zato se naslednji
kazalnik nanaSa na kazalnik 'nesolventne' bank&én(&®901, str. 241):

Rezervacije + Lastniski kapital
Kazalnik 'nesolventne' banke v % = x 100
Slabi krediti

Vecina posojil ni likvidnih, zato je prav kazalnik @€l posojil v bilagni vsoti zelo
transparenten. Posojila se praviloma ne dajo prattagim bankam. To je mozZno le ob
velikem diskontu ali pa pri posojilih velikim podjem. Druga banka bo pripravljena prevzeti
posojilo, dano velikim podjetiem, ker je za ta mi@ dobro znana boniteta in dostop do
relevantnih informacij je sorazmerno preprost. Agaaldospelosti, pri kateri se posojila
razdelijo v razkéne skupine glede na rok zapadlosti, je pogostoahpeno orodje. Poleg
tega mora banka pri sredstvih skrbeti @mvecjo razprSenost med radafiimi vrstami
komitentov. Bolje je, da ima banka v svojem pojtfeleliko Stevilo majhnih in srednje
velikih vlog, saj lahko velike vloge hitreje in lpalepricakovano zapustijo banko, s tem pa
ogrozijo likvidnost (Kobe, 1997a, str. 20).
Posojila

DeleZ posojil v bilatni vsoti v % = x 100

Bilatna vsota

Kazalniki, ki so lahko analitiku Se v poriio
- slabi krediti, zmanjSani za rezervacije za izgublidki kapital (delez nepokritih
slabih kreditov v kapitalu),
- rezervacije za izgube/slabi krediti (pokritost dfekreditov z rezervacijami),
- rezervacije za kredite/bruto krediti,
- depoziti pri bankah/bilaima vsota,
- vrednostni papirji/bilatna vsota,
- drzavni vrednostni papirji/vsi vrednostni papitji lBilancna vsota.

Slaba kvaliteta aktive lahko vpliva na donosnostnzanjSanjem obrestnih prihodkov in z
vegjimi rezervacijami, ki vplivajo na neto dafgk. Donosnost banke je lahko dejavnik za
oceno kvalitete aktive. Teorétio lahko visoko donosna banka prevzame visoko giopn
izgub iz kreditovCe banka, ki se osred@@na visoko tveganje, pravilno oceni svoje stroske
kreditov in s tem svoje kredite, ima lahko visokandsnost iz kreditiranja in boljSo kvaliteto
aktive kot banka z nizjim tveganjem in nizkimi stjgmi donosa sredsteCe je vse drugo
enako, ima lahko visoko donosna banka boljSo letalinktive kot tista, ki je manj donosna.
V poma: je tudi kazalnik dolgiek pred rezervacijami in davki (EBPT) glede na rietdite.
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kreditov lahko banka odpiSe v déemem letu (Golin, 2001, str. 246-247).

Neto prihodki iz poslovanja + Rezeryaci
EBPT glede na celotne kredite v % = x 100
Celotni krediti

Naslednji kazalnik povezuje kvaliteto aktive in dsnost banke (Golin, 2001, str. 248):

Prihodki iz poslovanja npr. EBPRezervacije

Netdpisi
Problem pri tem kazalniku je, da se politike inivéodpisov razlikujejo vsako leto.

6.2 KAZALNIKI KAPITALSKE MO ClI

Najbolj osnovna kazalnika za merjenje kapitalsketingia lastniski kapitdl glede na
bilancno vsoto in lastniski kapital glede na depoziteotdipa teh dveh kazalnikov sega vsaj
v zgodnje 19. stoletje (Golin, 2001, str. 265).

Celotni lastniski kapital

Lastniski kapital glede na bil&no vsoto =
Bil&na vsota

Kazalnik lastniski kapital glede na bilam vsoto je prvi pokazatelj solventnosti banke.
Kazalnik mora biti v povezavi z aktivnostjo bankeyaliteto aktive. Banke z viSjim
tveganjem ali v& problematinimi krediti potrebujejo vé& kapitala. Banke iz manj razvitih
drzav, kjer obstajajo ¥ tveganja v povezavi z ekonomskim okoljem, najbhe bolj
kapitalizirane kot banke v razvitih drzavah. Solvenpozicija banke naj bo primerjana s
konkurenti. Drugi kazalnik solventnosti je celokapital glede na sredstva. Banka ima z
relativno slabo pozicijo solventnosti lahko tudiddéni kapital (zato §asih blazi manjSo
viSino kapitala). Ta kazalnik ima resne omejitver ke upoSteva tveganja aktive in hkrati
verjetnosti izgube.

?" Capital = shareholder's equity = equity capitéstniski kapital (Golin, 2001, str. 265):

- navadne delnice,

- prednostne delnice,

- presezek (dobki iz prodaje delnic za wekot je njihova normalna vrednost),

- zadrzani doliki (kumulativni dobéki, ki se ne plaujejo kot dividende),

- rezerve (ustanovljene od prihodkov, vsebujejo nezera plédilo dividend na prednostne delnice ali
pokojninske prednostne delnice, ne vsebujejo rexgjv
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Obratno od kazalnika lastniski kapital glede naariiho vsoto je finaéni vzvod (Golin,
2001, str. 266):
Celotne obvezn@zasiva)

Finartni vzvod =
Lastnigkpital

Tradicionalno merjenje kapitala, ki upoSteva stoptyeganosti sredstev, je podano z
naslednjim kazalnikom (Golin, 2001, str. 267):

Lastniski kapital

Lastniski kapital glede na celotne kredite—=
Celotni krediti

S tem kazalnikom je najenostavnejSe merjenje tvagjaglede na to, da so krediti ponavadi
najbolj tvegana sredstva. Kazalnik posreduje intmio, kateri del kreditnega portfelja je
pokrit z lastniSkim kapitalom. Npge znaSa ta kazalnik 10 %, pomeni, da pokriva Igkini
kapital 10 % kreditnega portfelja. Poskath, ce postane 10 % kreditnega portfelja slabega,
bi banka lahko postala nesolventna. Uporablja lskoldaudi naslednji kazalnik (Golin, 2001,
str. 267):

Lastniski kapital

Lastniski kapital glede =
na tvegana sredstva Aktiva — (Gotovifarzavni VP + Osnovna sredstva)

Notranja stopnja rasti kapitala (IGR€)e tesno povezana z donosnostjo in se nanasa na
stopnjo, po kateri je banka sposobna zadrzati sxvagtuzke, npr. neto dafek ni pla&an v

dividendah kot delezZ lastniSkega kapitala (GolPQZ, str. 269):

Dobtek po davkih — Plalo dividend

Notranja stopnja rasti kapitala =
(Povpsei) lastniski kapital

Ta kazalnik se neposredno nanaSa nailplaividend, ki se wasih uporablja kot pokazatelj
kapitala (Golin, 2001, str. 269):
Pl&ilo dividend

Kazalnik pl&ila dividend =
Dohiek po davkih

Dodatna kazalnika, ki sta analitiku v pofneta lahko Se:

- Kazalnik nekriti slabi krediti/lastniski kapital igazuje, kateri del kapitala je v
nevarnosti, da se porabi zaradi slabih sredstev.
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- Kazalnik lastniski kapital/(sredstva + zunajbilanéaze, da kapital ne pokriva samo
kreditnega tveganja, ampak vse vrste tveganij,tisidi, ki se pojavijo v zunajbilanci.

Analitik se lahko vpraSa, kaj so viri novega kalaitaAli je bila notranja rast kapitala, ali je
novi kapital priSel iz javne ponudbe delnic, alidustojei delnicarji prispevali vé kapitala.
Analitik mora prav tako preveriti zmanjSanje kafa@tanpr. odpise izgub iz kreditov.

Kapital zagotavlja varnost wsvalcem in drugim komitentom. Vendar to ni dovo§ z
zagotavljanje varnosti in trdnosti bank, ampak ¢isno tudi od stabilnosti monetarne in
fiskalne politike, ki Zeli zagotovittim vetjo stabilnost finadnega sistema in se zavzema za
poveevanje deleza kapitala v bikem vsoti (Kobe, 1997a, str. 21).

Enostavni kazalnik kapitala je eden najstarejSinzaka@kov kapitalske ustreznosti.
lzratunamo ga tako, da celotno vrednost kapitala delrmmlantno vsoto. Ta kazalnik v
celoti zanemarja tveganost nalozb banke. Npr. g@iatdbanki z enakima vrednostma tega
kazalnika, vendar prva banka nalozi vsa sredstdgz&vne vrednostne papirje, druga pa vsa
sredstva posodi komitentom (razen obveznih rezérvg@dnost tega kazalnika nam kaze
enako kapitalsko ustreznost, vendar je kapitalsteemnost prve banke &ja kot pri drugi
(Kobe, 19974, str. 21).

Celotni kapital
Enostavni kazalnik kapitala v % = x 100

Bilargna vsota

Koli¢nik kapitalske ustreznosti je razmerje med kapitalbanke in tveganju prilagojene
aktive’®, povetane s tveganjem prilagojene postavke. &ok kapitalske ustreznosti mora
vedno znaSati najmanj 8 %. Banka Slovenije lahkeapwezni banki z odébo dolai
koli¢cnik minimalne kapitalske ustreznosti, ki je visg tega koknika, vendar ne visji od 12
%, e je to potrebno zaradi narave, vrste in obseglyods jih banka opravlja, ter tvegan;,
ki jim je v zvezi s tem izpostavljena (Zakon o baistvu, 2004).

Kapital

Koli¢nik kapitalske ustreznosti =
Tveganju prilagojena aktiva

Kapital banke mora vedno biti najmanj enak vsoti:
- kapitalskih zahtev, izeananih z uporabo kalhika minimalne kapitalske ustreznosti,
- kapitalskih zahtev za prek@enja stanja udelezbe v kapitalu nefitxaih organizacij

2 tudi kot equity genaration rate (Golin, 2001, 868)

2 Tveganju prilagojena aktiva je seStevek knjigokillsstanj vseh aktivnih bilamih in zunajbilagnih
postavk, zmanjSanih za oblikovane posebne rezgevaaite postavke in tehtanih po stopnji kreditivibgan;
(Zakon o bawnistvu, 2004). Vrednost tveganju prilagojene akfjgeizrafunana po posebnem postopku, v
katerem vsaki postavki iz bilance stanja ustredacdm ponder.

%0V literaturi zasledimo tudi izraz tehtana tvegahtiva.
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ter ne sme biti nikoli manjSi od minimalnega zneskaovnega kapitala (Zakon o baistvu,
2004).

Koli¢nik kapitalske ustreznosti banke po Baslu Il secimna kot razmerje med kapitalom in
vsoti tveganju prilagojene aktive (Stewska, 2002, str. 10):

Kapital (nespremenjen)

Kapitalski koeficient (min. 8 %) =
Kreditna tveganja +Operativna tveganja + TrZna &g

Z uvedbo novega baselskega sporazuma ostaja Stexgarnji formuli (definicija kapitala)
nespremenjen. Minimalna kapitalska ustreznost pes@o 8 %, od tega mora znaSati kapital
prvega reda najmanj 4 %. TrZzna tveganja bodo p@mognako obravnavana, medtem ko
bodo kreditna tveganja bistveno spremenjena. QOpeeattveganja so popolnoma nova
komponenta (Ste&evska, 2002, str. 10).

Kapital se deli na osnovni kapital (Tier 1) in dodakapital (Tier 2), sredstva pa so
razdeljena v Idene komponente na osnovi tehtanega tveganja: 00%,120 %, 50 % in
100 %. Tier 1 kapital je definiran kot lastniSkipktal. Definicija Tier 2 kapitala je bolj
kompleksna in problema&ta (skrite rezerve, sploSne rezerve za kreditnabizg hibridni
dolzniski instrumenti, podrejeni dolg) (Golin, 2QGir. 283-284):

Tier 1 + Tier 2 x 100

Koli¢nik kapitalske ustreznosti =
Tehtana tvegana aktiva

Baselski komite je |. 1996 predpisal Se Tier 3 ta@piza trzna tveganja. Predstavlja
kratkorani podrejeni dolg, ki je oblikovan za podporo izfasjenosti trznemu tveganju v
poslih trgovanja in zakladniskih poslih finamh institucij.

6.3 KAZALNIKI DONOSNOSTI

Obstajata 2 osnovna kazalnika za merjenje donasrodbnosnost lastniSkega kapitala in
donosnost sredstev. V nadaljevanju so predstavtigjpomembnejsi kazalniki donosnosti.

Donosnost lastniSkega kapitala (return on equiROE) je eden najpomembnejSih figarh
kazalnikov (Golin, 2001, str. 119):

Cisti dobicek

ROE =
Lastniski kapital
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ROE se izréuna kot kolénik med ¢istim dobitkom in knjizno vrednostjo lastniSkega
kapitala. Ta kazalnik je mera donosnosti banke dikai lastnikov banke, saj se débk
primerja z lastniSkim kapitalom. Vrednost ROE jea@mmed pomembnejSih informacij za
lastnike banke in je lahko tudi ciljna kategorisfovnih bank. ROE je sintétii kazalnik, ki

je sestavljen iz enostavnejSih kazalnikov. Vrednegia kazalnika je odvisna od &ega
Stevila spremenljivk. Kaze nam uspesnost pridojazgmihodka, gospodarnost poslovanja,
planiranje davkov idr. (Kobe, 1997, str. 14).

Za primerjavo analitik primerja vrednost ROE iztpidih let ter tako ugotovi, ali je priSlo do
zniZzanja, poviSanja donosnosti in ali je donosmasienaki ravni. Kadar se pojavijo velika
odstopanja vrednosti tega kazalnika, je potrebnskati vzroke. Pri tem si analitik pomaga z
naslednjim modelom (Golin, 2001, str. 120):

ROE = Donosnost sredstev (ROA)naRini vzvod (FV)

Vzvod ima multiplikativen vpliv na powanje ali zmanjSanje donosnosti lastniSkega kapitala
Vrednost ROE se znizae se zniza finatmi vzvod in/ali vrednost ROA in obratno.
Velikokrat je lahko vrednost kazalnika ROE visokat kposledica neustrezne velikosti
bartnega kapitala. Pri tem gre za problem podkapitalwsti banke in prevelike
izpostavljenosti tveganju (Kobe, 1997, str. 15).

Donosnost sredstev (return on assets — ROA) jaidafia kot (Golin, 2001, str. 120; Rose,
1993, str. 138):

Cisti dobicek

ROA =
Bilatma vsota

Ta kazalnik kaze, kakocinkovito so izkorigeni resursi banke, tako finém (razlicne vloge
komitentov) kot realni (zaposleni, oprema, nepkgrine, poslovna mreza) pri zagotavljanju
prihodkov. Kazalnik donosnosti sredstev je kazalmilnkovitosti banke (Kobe, 1997, str.
16).

Nekateri tuji avtorji (Kidwell et al., 2000, str.58) menijo, da je kljéni kazalnik ocene
kvalitete vodstva donos na povpme aktivo (return on average assets (ROAA) &sti
dobiek/povpréna aktiva), ker nam pove, koliko doka lahko vodstvo banke generira z
dano koltino aktive. Drugi kazalnik, ki meri donosnost, jends na povpkai kapital (return
on average equity — ROAE), ki pove lastnikom barkako je vodstvo poslovalo njim v
korist ter viSino doldika v povezavi z njihovim prispevkom kapitala (Kidiet al., 2000, str.
456). SploSno gledano je idealna donosnost bankelark dosega banka konstantno
nadpovpréno donosnost glede na konkurente, ne da bi prirtastalo neprimerno tveganje
(Golin, 2001, str. 120).
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Kazalnik donosnosti sredstev (ROA) ima 2 sestaWobe, 1997, str. 15) :
- neto marzo (NM),
- izkori¢enost sredstev (IS).

Cisti dobicek Celotni prihodki
ROA =NM x IS; NM= ——; IS =
Celoprihodki Povptea vrednost bilatne vsote

Neto marza kaze, kolikSen §esti dobitek v vsakem tolarju celotnih prihodkov. Izka@ehost
sredstev izraza vrednost celotnega prihodka glealetotar nalozb. Znizanje kazalnika
izkoris&¢enosti sredstev je opozorilo, da je potrebno prgvier morda izpeljati doléene
spremembe na podfja politike upravljanja nalozb in sredsteVe upostevamo vse zgornje
enabe, dobimo naslednjo ettzo (Kobe, 1997, str. 15):

ROE =NMX IS x FV
Cisti dobicek Cisti dobiek Celotni prihodki ROE

= X X
Kapital Celotni prihodki Paepna vrednost bilatne vsote ROA

Primarna funkcija banke je posredniStvo pri prenpsaprihrankov od vaevalcev
(suficitarne celice) k investitorjem (deficitarnelice). Barna obrestna marza nam kaze
razliko med obrestnimi prihodki (banka zé&waa deficitarnim celicam) glede na povpre
bilanéno vsoto ali povpr@&o obrestno aktivo (Kobe, 1997, str. 16):

Olregprihodki — Obrestni odhodki

Bartna obrestna marza =
Povpréna obrestna aktiva

Ce je banka znizala b&mo obrestno marzo, mora spremeniti svojo nalozbmoiitiko ali
poiskati cenejSa sredstuse haie marzo izboljSati. Bama obrestna marza je praviloma nizja
pri bankah, ki delujejo wenoma s podijetji, in se razlikujejo od bank, ki jm&eliko manjSih
komitentov. S stali& tveganja pa lahko nizka marza pomeni, da ima dan#&lo tvegane
nalozbe (Kobe, 1997, str. 16).

Bantno obrestno marzo lahkodiono na obrestno marzo pri posojilih in viogah terestno
marzo pri vseh bamih donosnih nalozbah in tistih karh sredstvih, ki se obrestujejo. Nato
lahko dodajamo neto ali bruto, vendar nas zaninmdik& v povpre&ju dobi za sredstva
posojilodajalec (tisti, ki ima pri banki viogo) koliko na drugi strani pk&a posojilojemalec
(tisti, ki ima bagno posojilo). Batna obrestna marza (neto prejete obresti v odsgltde
na bakna donosna aktiva) pove, koliko ostane banki (vaiks glede na njena donosna
aktiva) po plailu obresti, ki jih pl&a za vloge ali sredstva (Ribnikar, 1996, str. 60).
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Tuji avtorji definirajo bruto in neto marzo na nedhji n&in (Brock, Franken, 2002, str. 8):

Vsi obrestni prihodk\si obrestni odhodki

Bruto marza =
Vsa dsna aktivat

oRizije na kredite — Provizije na depozite
Neto marza = bruto marza—+¢ )
Vsa donosna aktiva

Rose (1993, str. 139) definira neto neobrestno ook

dbeestni prihodki — Neobrestni odhodki

Neto neobrestna marza =
Aktivi

Neto neobrestna marza kaze viSino neobrestnih gkithood zaréunanja depozitnih storitev
in provizij drugih storitev, ki jih je bila bankapesobna zbrati v povezavi z viSino
neobrestnih stroSkov (@la, materialni stroski, izgube iz kreditov). Zacv® bank je ta
marza negativna, ker ponavadi stroski presegagnzgbprovizije (Rose, 1993, str. 140).

Spodnja enga prikazuje neto b&no marzo iz operativnega poslovanja (Rose, 1993, st
139):

i\bperativni prihodki — Vsi operativni odhodki
ifprdki iz poslovanja)  (odhodki iz poslovanja)

Neto bakna marza =
iz operativhega poslovanja Aktiva

Tradicionalno gledano so bile trdne in stabilneorairestne marze osnovni cilj vodstev bank
ter so Se vedno osnovni pokazateljinkovitosti posredniStva in donosnosti bank. Araliz
bartne obrestne marze lahko pokaz&nek trenutne obrestne mere, medtem ko lahko
analiza skozi daljSe&asovno obdobje pokazecinek monetarne politike na donosnost
bartnega sistema. Analiza lahko pokaZze obseg izpostanfi spremembam obrestnih mer
in tako sposobnost vodstva, d&inkovito upravlja tveganje obrestne mere (Greuning,
Bratanovic, 2003, str. 98).

Razlike v stroskovni ginkovitosti lahko naredijo velike razlike v donostiobanke nasproti
konkurentom. Obstajata 2 osnovna kazalnika stragkawinkovitosti: delez stroskov glede
na prihodke in delez stroSkov glede na hitemvsoto (Golin, 2001, str. 133):

31 Donosna aktiva se nana3a na vsa sredstva, ki imhagstni donos (Hempel et al., 1994, str. 46).
32 veliko barenih strokovnjakov ima raje 'vsa donosna aktiva'sg3d 993, str. 139).
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StroS#te(a, amortizacije in materiala) (brez neto rezeifya

Kazalnik winkovitosti
tNebrestni prihodki + Neto neobrestni prihodki

Stroski

Kazalnik winkovitosti
Bitma vsota

Oba kazalnika sta uporabna, vendar je pri drugeralkiku Wwinkovitosti manj mozno, da bi
priSlo do prikrojevanja; zato boljSe kaze osnoviimkovitost banke (Golin, 2001, str. 134).

Obstaja tudi kazalnikdinkovitosti zaposlenih (Kobe, 1997a, str. 22):
Bilartna vsota

Bilan¢na vsota na zaposlenega =
Stevilo zaposlenih

Gre za enega izmed notranjih dejavnikov, na katedabko vodstvo vpliva. Stroski dela
pomenijo velik del celotnih stroSkov banke. Eraamo ga kot kathik med bilagno vsoto
in Stevilom redno zaposlenih.

Nekateri tuji avtorji (Graddy et al., 1985, str. 1}7menijo, da so postavke iz izkaza
poslovnega izida ponavadi prikazane kot odstotegrdgtbdkov iz poslovanja. Ti odstotki se
lahko primerjajo s konkurenti. Visoko donosna bamka, ne glede na velikost, precej visji
kazalnik ROA kot njeni konkurenti. Prav tako ima&jai obrestna ptala in niZje strosSke
zaposlenih (Graddy et al., 1985, str. 183-184).

Ostali kazalniki, ki so analitiku lahko v poiso Se:
- neto obrestni prihodki/povptea aktiva,
- neto obrestni prihodki/aktiva,
- neobrestni prihodki/bruto prihodek iz poslovanja,
- bruto prihodki iz poslovanja/povpnea aktiva,
- bruto dobkek iz poslovanja/povpitea aktiva,
- dobiek iz poslovanja/povptea aktiva,
- dobiek iz poslovanja/povpiai kapital,
- cisti dobicek/povpréna aktiva,
- cisti dobicek/povpreéni kapital,
- stroSki/povpréna aktiva,
- stroski/bruto prihodki iz poslovanja,
- rezervacije/bruto prihodek iz poslovanja.
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6.4 KAZALNIKI VIROV FINANCIRANJA IN LIKVIDNOSTI

Viri financiranja in likvidnost so ponavadi analani skupaj, ker imajo viri financiranja
banke glavni tinek na likvidnost banke. Ker ¥ma virov prihaja od depozitov, je ocena
depozitne baze kljini korak v ocenjevalnem procesu. Visji delez defmwzs strani strank, ki
jih ima banka med celotnimi viri, normalno kazejtatsinejSe in zanesljivejSe vire
financiranja. StabilnejSi viri poveijejo stabilnost, kar pomeni, da je malo verjetnatd bi
morala banka iskati likvidne vire za trenutno li#twost (Golin, 2001, str. 318). Likvidnost je
hitrost spreminjanja nalozb banke v denar. Medidikostjo in donosnostjo je obratno
sorazmerje, tako da so likvidnejSe naloZzbe manpdoe in obratno.

Osnovni kazalnik merjenja likvidnosti banke je defeeto kreditov glede na celotne depozite
(Golin, 2001, str. 328):
Neto krediti
Neto krediti glede na = x 100
celotne depozite v % Vsi depoziti s strararsk + Medbadni depoziti

Kazalnik meri, v kakSnem obsegu so depoziti vexakiieditiranju (kot nasprotje likvidnim
sredstvom) (Golin, 2001, str. 328).

NatartnejSe merjenje likvidnosti je s kazalnikom delezonkreditov glede na depozite s
strani strank (Golin, 2001, str. 328):
Neto krediti
Neto krediti glede na = x 100
depozite s strani strank v % Depoziti arststrank

Kazalnik, ki kaze otutljivejSe in realnejSe merjenje likvidnosti, jelele neto kreditov glede
na stabilne vire. Kazalnik kaze, v kakSnem obseggu mrni lastni kapital in man;
nestanovitni depoziti, vezani v kreditiranju (GoIg@001, str. 328):

Neto krediti
Neto krediti glede na stabilne vire v % = x 100
Stabilni viri

Stabilni viri so definirani kot (Golin, 2001, st828-329): celotni depoziti s strani strank +
(depoziti ali krediti s strani vlade ali centralpanke) + srednje — in dolgafwe obveznosti +
prosti kapital (celotni kapital, zmanjSan za nakZbfinartne in nefinatne subsidiarije in
oshovna sredstva).

Kazalnik, ki meri m¢ depozitov s strani strank oz. obseg, ki se nanadaolj nestanovitne
medbaxine vire, je delez depozitov strank glede na vsezigp(Golin, 2001, str. 329):

60



Vsi dejgtostrank
Depoziti s strani strank glede na celotne depozite= x 100
Vsi depoziti

Depoziti s strani strank vklfujejo kratkor@ne, srednje— in dolgo¢oe depozite, depozite v
tuji valuti in certifikate depozitov s strani pombenih strank (Golin, 2001, str. 329).

Kazalnik, ki je osnova za merjenje likvidnosti sstl, je kazalnik likvidnih sredstev.
Prikazuje delez sredstev v celotnih sredstvihgkiadko véasu kriz hitro prodajo. Kriterij je
likvidnost, zato so visoko kvalitetne postavke koaibcne in se lahko konvertirajo v
gotovino; npr. v gotovino, depozite pri centralainki, zakladne menice, drzavne vrednostne
papirje in medbatne depozite (Golin, 2001, str. 329-330).

(Celotna likvidna sredstva + Depogtiibankah)
Kazalnik likvidnosti sredstev = x 100
v % (stopnja likvidnosti) Sredstva

Likvidne nalozbe so tiste, ki so lahko takoj najeddot denar ali se hitro spremenijo v denar.
V skupino likvidnih nalozb Stejemo denar, drzaviweznice, kratkoréne trzne obveznice
in trzne vrednostne papirje. Likvidne naloZzbe ptadgjo v bilanci stanja naslednje
postavke: blagajno, drzavne obveznice in drugenosithe papirje za reeskont pri centralni
banki, vloge na vpogled v tujini v tuji valuti, tede ratune bank v drzavi v tuji valuti in trzne
vrednostne papirje.

Uporablja se lahko kazalnik delez sredstev v tajuti glede na delez obveznosti v tuji valuti
(Golin, 2001, str. 330):
Sredstva v tuji valuti
Sredstva v tuji valuti glede = x 100
na obveznosti v tuji valuti v % Obveznostuyi valuti

Kazalnik meri, v kak3nem obsegu se sredstva inzinati v tuji valuti ujemajoCe je veliko
neravnotezje, in Se posebrie, ima banka kratko pozicijo, je to lahko nevarnol{g 2001,
str. 331).

Ce krediti v tuji valuti niso dobro pokriti z deptizv tuji valuti, se bo banka prisiliena
financirati na mednarodnem denarnem trgu, z mozneygativnimi posledicami. Kazalnik v
tem primeru je nasledn;ji (Golin, 2001, str. 331):

Krediti v tuji valuti
Krediti v tuji valuti glede na = x 100
depozite v tuji valuti v % Krediti v fwaluti + Depoziti v tuji valuti
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Kazalnik medbatna sredstva glede na medbaa obveznosti kaze, kakSna je neto pozicija
banke v povezavi z medbamm trgom. Lahko je neto kreditodajalec (dobro) aéto
kreditojemalec (slabSe). Neto medbaa sredstva (vsi depoziti bankam, zmanjSani za vse
medbakie obveznosti) posredujejo informacijo o velikostitan medbaéne pozicije banke.
Ce je ta kazalnik preko 1, je banka neto kreditddajase je manj kot 1, je banka neto
kreditojemalec. Medbani viri so drazji in bolj nestanovitni viri finan@nja kot depoziti s
strani strank. Ti trgi so predmet hitrih sprememtbanka, ki je zelo odvisna od teh virov, se
lahko znajde v likvidnostnih teZzavabe so trzni pogoji neugodni. Kazalnik je nasledniji
(Golin, 2001, str. 331-332):

Vsi depoziti pri bankah
Medbartna sredstva glede = x 100
na medbatne obveznosti v % Celotne medbanobveznosti

Uporablja se tudi kazalnik zastavljeni drzavni wesitni papirji glede na celotne vrednostne
papirje, ki kaze, kakSen del drzavnih vrednostrapigev je bil uporabljen kot ena oblika
zavarovanja oz. koliko prikazanih drzavnih vredndspapirjev je dejansko na razpolage,
bi bilo potrebno (Golin, 2001, str. 332):
Zastavljeni drzavni VP
Zastavljeni drzavni VP glede na celotne VP v %= x 100
Vsi drzavni VP

Ostali kazalniki, ki so analitiku lahko v poiso Se:
- kratkorana likvidna sredstva/kratkotne obveznosti,
- vpogledni depoziti + vaevalni depoziti/depoziti strank,
- vezani depoziti/depoziti strank,
- depoziti povezanim osebam/(depoziti strank + depbank + krediti),
- ostali viri z r&nostjo nad enim letom/ostali viri,
- neto krediti/depoziti strank + ostali srednje idgdwocni viri (ta kazalnik nam pove,
¢e so krediti (nelikvidna sredstva) financirani asinimi ali nestabilnimi viri.

Analiza s pomgjo kazalnikov je zapletena in ima mnogo omejitealé®, 1989, str. 80):

- Banke so specializirane na r&niih podr@jih, tako da se tezko oblikuje 'povgre’
kazalnike. Banke diverzificirajo svoje poslovanjeazlicne dejavnosti.

- Banke lahko namerno izkrivijo kazalnike, da bi dlale dejansko stanje. Svoje
posoijilo lahko proda z diskontom, s tem pridobi @lea sredstva in pove vrednost
kazalnika stopnje likvidnosti. Navzven bo videta g banka likvidnejSa, kot pa je v
resnici. Ocena likvidnostnega tveganja, ki bo padara osnovi kazalnika, bo
neustrezna. TaksSna izkrivljanja lahko delno préjpne s tem, da pri analizi
uporabljamo trimesme izkaze.

- Kazalnik je treba ustrezno interpretirati; to je e najzahtevnejSa naloga. Napa
bi bilo, ¢e bi razlozili vrednost kazalnika, v smislu da @bdr, drugi pa slab. Stvari so
med seboj zelo povezane. Visoka stopnja likvidnastieni strani pomeni dobro
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likvidnostno pozicijo banke (pozitivho), na drugirai pa lahko pomeni veliko
preseznih denarnih sredstev (negativno). Ugodeanfim poloZzaj banke pomenijo
uravnotezene vrednosti vseh kazalnikov.

- Banke uporabljajo razine r&unovodske reSitve.

- Mednarodne primerjave so oteZene zaradi daaliti postavk med bilancami in
razlicne metodologije izinavanja posameznega kazalnika.

- Banke so raztino velike in delujejo v razinih okoljih. Kakovost analize povamo,
¢e primerjamo med seboj kazalnike podobnih bank fakwelikosti bilaine vsote
kot po okoljih oz. trgih, na katerih delujejo.

- Kadar opazujemo kazalnike ¥asu, moramo vedeti, da se vrednost kazalnika
spremeni zaradi spremembe vrednosti imenovalcdi iBfavca. Analitik najprej
ugotovi, kateri del kazalnika se je spremenil ile §®tem, zakaj se je to zgodilo.

7 BANKE IN MEDNARODNE BONITETNE AGENCIJE

Banke, ki se pojavljajo v mednarodnem poslovamgjo lahko boniteto vsaj ene oddjib
svetovnih bonitetnih agencij. Veliko je takih barkk,imajo izdelano boniteto s strani vseh
vecjih agencij, ki so na trgu, nekatere pa so brezmaestine bonitete. Dobra boniteta banki
lahko pomaga krepiti njeno ime na mednarodnem &nam trgu, ustvarja ¥ge zaupanje v
banko in ji omogoa cenejSe pridobivanje virov na mednarodnih kagkthltrgih. Zato bo v
tem poglavju predstavljen razvoj najpomembnejSihdmagodnih bonitetnih agencij in
njihove metodologije za datanje bonitet bankam.

7.1 RAZVOJ BONITETNIH AGENCIJ

Zacetek razvoja bonitetne industrije sega v sredino st8letja, ko so nastala podjetja v
Ameriki, da bi zagotovila trgovcem kreditne inforaija svojih strank. Konec 19. stoletja se
je ta industrija razsirila na trg vrednostnih pgpir ko so bonitetne agencije zagotavljale
storitve za vlagatelje v obveznice in jim ponujaldormacije o kreditni sposobnosti
dolzniskih izdajateljev. L. 1909 je John Moody objaknjigo, ki je dolatala kreditno
sposobnost zelezniSkih podjetij in obveznic, kijikoizdajala, kjer je uporabil za vrednosti
bonitete. Simbol bonitete je zagotavljal invesigar oceno tveganja, ki jim je pomagal pri
odlacitvah, katere obveznice kupiti in prodati ter pd®ai ceni. Moody definira boniteto kot
mnenje o prihodnji sposobnosti in zakonski obvedajatelja, da izvrSi pra¢asno pléilo
glavnice in obresti posameznega vrednostnega papifiksnim donosom (Golin, 2001, str.
519-520).

Boniteta meri verjetnost, da izdajatelj ne bo zaglpal varnosti. Boniteto tveganja nasprotne
stranke uporabljajo podjetja kot potnpa dol@itev omejitve izpostavljenosti tveganju in za
upravljanje tveganj. Moody's Investors Service (lgs) je bil ustanovljen I. 1914, Poor's
Publishing Company pa |. 1916. Ti 2 agenciji sta kmalu nasli trg @ienja in ocenjevanja

¥ Poor's se je zdruzil . 1941 s Standardom inljpteivzet od McGraw-Hilla v I. 1961 (Golin, 2001r.$521).
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investicij v vrednostne papirje s fiksnim donosoteprav je Poor's (kasneje Standard &
Poor's) pokrival tudi delnice. Konkurenti na temgutrso bili Se Standard Statistics Company
[. 1922 in Fitch Publishing Company |. 1924. Oddsme 70-ih let prejSnjega stoletja se je
poslovni model industrije bonitet dolga, ki je daktat prevladoval pri dveh glavnih
agencijah, Moody's in S & P's, in njenih konkurbentDuff & Phelps in Fitch, zsel
spreminjati, ker so morali izdajatelji g&ti pravico za prejem bonitete. Na tem pdglise je
pojavilo ve konkurentov, in sicer BankWatch v I. 1975 in IBCi&d. v |. 1978* (Golin,
2001, str. 520-522).

Glavne agencije v tem obdobju (Moody's, S & P'sff[® Phelps in Fitch) niso znatno
pokrivale bank. Pokritost je ostala majhna Se vil®0etih prejSnjega stoletja, ko je bila
vecina bank bolj odvisna od svojih depozitarjev in in@anega trga kot pa od kapitalskih
trgov za pridobivanje virov financiranja. dasu, ko so bile kreditne informacije mednarodnih
bank omejene, so potrebne storitve svojim strankagotavljale specializirane agencije. Od
ostalih agencij so se razlikovale v pokritosti irstv bonitete, ki so jo zagotavljale, in v
samem namenu. Glavne agencije so bile osrédo®na kapitalske trge, medtem ko so bile
specializirane agencije osredé&¢oe na nasprotne stranke in transakcije korespondga
bartniStva, npr. izvozno financiranje. Namen speciedizih bonitet s strani specializiranih
agencij je bil, da bi bile uporabne kreditnim atikéim v bankah in podjetjih pri 1 izmed
njihovih glavnih nalog, tj. oceniti kreditno tveganin limite za izpostavljenost fin&nih
institucij. Ta funkcija batnih analitikov je postala pomembnejSa z razvojemvedgvov za
zagito pred t€ajnimi in obrestnimi tveganji ter za trgovalne nar@é€Golin, 2001, str. 523).

V poznih 80—ih in 90-ih letih prejSnjega stolet@ hila zn&ilna globalna ekspanzija v
industriji bonitetnih agencij, ko so kapitalske @s¥icije in investicije s fiksnim donosom
uspevale v manj razvitih drzavah. RazSirile so i bonitete za drzave, ki ocenjujejo
kreditno sposobnost drzave. Vse glavne agencige Sixile po celem svetu. V tej industriji je
prisotno tudi zdruZzevanje. Specializirane agersijese Sirile predvsem na‘ten prevzemov

in povezanih druzb (Golin, 2001, str. 524). K ekspp bonitetnih agencij je pripomogla
predvsem ameriSka regulativa, ki Ze¢ wdesetletij predpisuje uporabo bonitet. Le—ta ne
dovoljuje ameriskim pokojninskim in zavarovalnisSkirskladom lastnistva nad nizko
ocenjenimi vrednostnimi papirji zaradi previsokedganosti (Alekss, 1998, str. 25).

7.2 PROCES DOLOANJA BONITETE BANKE

Glavne in specializirane bonitetne agencije upgagblpodobne metodologije za doémje
bonitete bank.Ceprav se simboli in definicije razlikujejo, te agge bolj ali man;

3 International Bank Credit Analysis. BankWatch jié frevzet v sredini 86ih let prejnjega stoletja od
Thomson Corporation. IBCA se je |. 1997 zdruZilkishem pod lastniStvom francoskega podjetja Fienila
Novo podjetje Fitch-IBCA se je zdruzilo z Duff & Plps in postalo v zgtku I. 2000 Fitch, ki je prevzel
BankWatch od Thomsona v novembru 2000 (Golin, 2861522).
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uporabljajo CAMEL model za ocenjevanje fidae sposobnosti banke. To vkijye (Golin,
2001, str. 541):

- C — kapitalsko ustreznost (Capital Adequacy),

- A —kvaliteto aktive in kontrolo tveganja (Asset &ity&Risk Control),

- M - vodstvo, strategijo in b&no okolje (Management&Strategy, Banking Environment
- E - prihodke, donosnost (Earnings&Profitability),

- L —likvidnost (Liquidity).

Nekateri avtorji (Koch et al., 2000, str. 139) uge®jo za L (likvidnost) tudi S (a@otljivost

na trzno tveganje — sensitivity to market risk). Kedegorija se uporablja od |. 1997. Kaze
stopnjo, po kateri spremembe v obrestnih merahzdewteiajih, cenah proizvodov in cenah
kapitala lahko obratno vplivajo na prihodke ali r@mski kapitaf® Zakonodajalci vsako
kategorijo ocenijo od najvisje (1) do najnizje (Kpch et al., 2000, str. 140).

Nekatere agencije dajejo tezo npr. kapitalu, drkgeliteti aktive. Nekatere agencije
uporabljajo finaine modele za primerjavo s konkurenti in vrednostoeno ter po lestvicah
vrednotijo svoje bonitete. Moody's bonitete npisonna osnovi definiranega seta fitiait
kazalnikov ali togih ré&unalniSkih programov. So produkt obSirne analizeakega
posameznega izdajatelja, s strani izkuSenih in a@dhformiranih kreditnih analitikov.
Kvalitativni prispevek je na osnovi obiska bankedabre predstavitve vodstva. Nobena
bonitetna agencija nimarhe Skatle', iz katere bi vneSeni podatki prisSl godatki v obliki
ocene bonitete. Vpliv na boniteto banke ima tudiiteda drzave (Golin, 2001, str. 542).

Razvoj interneta in b&ne zakonodaje je vplival na bonitetne agencijen&sebonitet preko
interneta je postal zelo pomemben zaradi povezaagk agencijami in njihovimi uporabniki.
Medtem ko bodo kvalitativni faktorji Se naprej pamani v procesu dol@nja bonitete, je
mozno, da bo tehnologija zagotovila uporabo zatdgsim kvantitativnih in statistnih metod
kot poma pri dodeljevanju bonitet.

Ce predpostavimo, da je agencija Ze ocenjevala baakaou, ki je predmet obiska, je proces
dolotanja bonitete naslednji (Golin, 2001, str. 546-549)

a) Zbiranje podatkov
Bonitetna agencija zbere zadnje fitae podatke in letno potibo ter jih oblikuje v svojo

standardno obliko.

b) Zahteva za dodatne podatke
Agencija poslje v banko vpraSalnik za dodatne gaalat

c) Obisk banke

% Ekonomski kapital je kapital, ki ga finama institucija dejansko potrebuje za podporo svdijilaninih
aktivnosti, s pozornim upostevanjem odnosa medatviegn in donosnostjo ter ne glede na omejitve hiease
regulatorja (Jorion, 2000, str. 52).
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Sestanek je organiziran z enim alé\analitikov iz agencije in enim ali veviSje zaposlenimi
iz banke. Obisk banke lahko traja od ene ure degeetine ali védni, odvisno, ali ima banka
Ze boniteto s strani agencije in ali je to njengapocena. Obiski so krajlie ima banka Ze
oceno ali za njo ne zaprosi. Obisk banke temeljpsrovi pripravljene predstavitve vodstva
banke in na vpraSanjih, ki jih postavljajo analitik agencij. NajpogostejSi razgovori so
predvsem o:
- zgodovini banke, njeni franSizi, filozofiji in steyiji vodstva,
- pregledu zadnjih rezultatov poslovanja,
- razlagi vzrokov velikih razlik v finatnih izkazih in kazalnikih,
- pogovoru o katerikoli posebni postavki in drugitesificnih postavkah v finaimih
izkazih,
- investicijah v informacijsko tehnologijo, razsiiitposlovne mreze ali drugi glavni
stalni investiciji,
- procesih in politikah upravljanja tvegan;j,
- zakonodajnih okvirih (0 konkurenci, novih produktin storitvah, subsidiarnih
enotah, moznih prevzemih ali odprodajah),
- aktivnostih v povezavi s povanjem kapitala.

¢) Analiza in priprava porala

Analitik bonitetne agencije pripravi osnutek pd&ta, ponavadi po enem ali dveh tednih
obiska, ki je lahko poslano ocenjevani banki zaamgi pregled. Na tej stopnji, odvisno od
politike agencije, lahko potdo vsebuje (ali pa tudi ne) pripatito bonitete.

d) Pregled odbora za bonitete

Analitik, ki je pripravil por@ilo, se odl@i za pripor@ilo bonitete, upoStevaje kvalitativne in
kvantitativne faktorje. To pripotdo, skupaj z ostalo dokumentacijo in osnutkom goeg je
predloZzeno v presojo komiteju za bonitete. Koméeppnavadi sestavljen iz analitikov z
ustreznimi izkuSnjami in treh do sedmih (alcyélanov. Glavne in specializirane bonitetne
agencije se vzdrzijo mnenj zunanfilanov odbora zaradicinkovitosti in doslednosti.

e) Dodatni pregled in prenos bonitete
Ko je dogovor sprejet, je boniteta prenesena idgiewvljena ocenjevani banki. V primeru, da
je bila boniteta zaproSena, ima ocenjevana bardkaqar pregleda potda.

Razen v primeru prvega ocenjevanja banke, trapadees do te tike v veini primerov en
mesecCe ima ocenjevana banka pravico do pregleda, imatintdi pravico, da se pritoZi,
ali da preprai distribucijo bonitete. Proces se v takem primlahko¢asovno tudi podaljSa.

Bonitetne agencije izvajajo priblizno enake postpkenjevanja banke. Proces ocenjevanja
je pri bonitetni agenciji Fitch nasledniji (Stibl&Q00, str. 7):

a) Analiza batnega okolja

Gre za analizo b&nega sektorja in sistema, v katerem banka poskgek(renti, vioga
zakonodajne oblasti, stopnja drzavne kontrole, exghtpo javni predstavitvi podatkov,
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kapitalska ustreznost sektorja). Fitch izbere \jidvazi primerljivo skupino bank za analizo
dolocene banke.

b) Izpolnitev batinega vprasSalnika

VpraSalnik pokriva 9 glavnih podkip poslovanja banke in je podlaga za oceno banked P
pripravo vpraSalnika ocenjevalci analizirajo regractila o poslovanju banke. Potrebni so
podatki vsaj za 3, naj¥ed let. Glavna podkga, ki jih vprasalnik zajema, so:

- tveganje bilance, zavarovanja, investicije in vrednostapipji, upravljanje skladov in
portfeljev za stranke, zunajbilanca,cabjivost na obrestne mere inctg. Fitch deli
tveganje v 2 komponenti, ki se nanaSata na zunaogiporo banki (s strani drzave,
centralne banke) in na uspesnost poslovanja banke.

- viri financiranja: nestanovitnostasovna struktura, odvisnost od glavnih lastnikov,

- kapital: skrite rezerve in rezervacije za kreditna tveganja

- uspesSnost poslovanja bankmancni rezultati, zasluzki banke,

- trzno okolje nartovanje v banki in perspektive banke,¢imanadzora nadzorne
agencije banke,

- lastniStvo banke

c) Sre&anje z vodstvom banke
Ko je vpraSalnik izpolnjen in analiziran, se v mdualnih razgovorih ocenjevalci si@o z
vodstvom banke.

¢) Analiti¢ni proces
Dva analitika agencije ponavadi analizirata prigere pisne in ustne informacije.

d) Osnutek pordéla
Osnutek pordila je lahko kratek (1 stran besedila in tabele)dalg (6 strani poréila in
tabele s pojasnili).

e) Predstavitev osnutka pdéia banki
Osnutek pordila je poslan banki, da potrdi pravilnost ugotovit&/odstvo banke lahko
zahteva iz poréla izkljucitev kakSne zaupne informacije.

f) Priprava porgila in njegovo kroZenje v ocenjevalnem odboru

Ocenjevalni odbor agencije je ponavadi sestavlempdtih oseb (po drzavah so raal).
Sirina odbora mora zagotoviti nepristranskost irmprljivost ocene z ocenami podobnih
bank drugih drzav.

g) Sestanek ocenjevalnega odbora in dodelitev ocene

Poraiilu se doda réunalniSko pripravljena ocenjevalna karta, ki slikat poma@ pri
ocenjevanju.
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Ocenjena banka lahko zahteva, da se fdlorme objavi strankam agencije in javnosti. Pred
postopkom ocenjevanja lahko agencija opravi indikat ocenjevanje, da dailbbanki, v
kaksnih okvirih lahko ptiakuje oceno.

Vsebinski kriteriji ocenjevanja banke so kvantitati in kvalitativni. Prvi temeljijo na
kvantitativnih podatkih o finafmih rezultatih poslovanja banke, drugi pa na uvgjaju
poslovne funkcije banke. Zignosti obeh vrst kriterijev so naslednje (Stibl&0Q00, str.
7-8):

a) Kvantitativna analiza

Kvantitativha analiza je osred@ena na posebne pokazatelje (kazalnike), ki jih usaka
agencija zase (lahko jih je ¥&ot 100 za vsako leto poslovanja banke), vendai podobni.
Ti kazalniki analizirajo kakovost aktive, kapitatskustreznost, likvidnost in donosnost.
Primerja se jih s kazalniki podobnih bank v druditiavah ter Wasovnem trendu, kot je
analizirana banka. Pokazatelji so tako osrefiiona statistine mere finatnega poslovanja
in stabilnosti, ki pokrivajo kakovost aktive, kagditko ustreznost, donosnost in likvidnost.

b) Kvalitativna analiza

Med kvalitativne dejavnike sodijo vpliv trznih raem franSiza banke, kakovost regulacije in
nadzora, verjetnost podpore lastnikov (ali cenwabanke) ob tezavah banke, pretekle
izkusSnje banke, sposobnost njenega vodstva, skeiterve ali slabosti banke in ocena
verodostojnosti  pridobljenih informacij o banki. #litativni del analize postane
pomembnejSi pri hitrih spremembah in v tezjih ramheposlovanja banke. Pomemben
dejavnik je verjetnost drzavne intervencije, katecena temelji na Stirih dejavnikih: obstoju
drzavnih garancij, drzavni lasti banke, stopnji éemtracije batnega sistema in ponio
drzave v preteklosti.

7.3 METODOLOGIJE BONITETNIH AGENCIJ

Bonitete merijo tveganje nastopalae nesposobnosti in tveganje izgube né&fda Merijo

bolj relativno tveganje neplda kot pa absolutno stopnjo tveganja v povezavi z
matematinimi verjetnostmi neplala. Boniteta pomaga investicijskim vodjem in vadjea
upravljanje tveganj, da izberejo vrednostne pajirjdolctijo limit izpostavljenosti v skladu

s potrebami svojih bank (Golin, 2001, str. 549)aké bonitetna agencija ima svoje lastne
tipe bonitet, definicije in simbole. Med njimi jeeNko vzporednic. Bonitetne agencije
razvr€ajo bonitete za izdaje (pldgna nesposobnost, javni dolg ali boniteta dolga) i
izdajatelja (nasprotna stranka), kratkore in dolgoréne ter v domé ali tuji valuti (Golin,
2001, str. 554).

V nadaljevanju so predstavljene metodologije trefjpomembnejSih bonitetnih agencij

(Moody's, S & P's, Fitch Ratings) in regionalne sakzirane bonitetne agencije (Capital
Intelligence).
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7.3.1 Moody's Investors Service (Moody's)

Eden prvih ustanoviteljev bonitetne agencije je bihn Moody. Takrat se je pela
dejavnost ocenjevanja dolzniskih instrumentov iopseje verjetnosti, da bo institucija ali
drzava izdajateljica svoje obveznosti v zvezi znpeeo izdajo vrednostnih papirjev ali z
najetim posojilom investitorjem pravasno in redno odptavala. Razlog za nastanek bonitet
je bila Zelja pomagati investitorjem pri upravljanjkreditnega tveganja, izdajatelji
vrednostnih papirjev pa niso mogli néitoizdelave bonitete. Ocene so temeljile na javno
dostopnih informacijah. Do |. 1924 je ta agencijavejimi bonitetami pokrivala Ze skoraj
100 % ameriSkega trga obveznic. Bonitete je podaligetudi med recesijo. Investitorji so bili
s storitvijo zadovoljni, saj so bile naloZbe v obwiee z visoko oceno tudi v negotoveasu
precej varne. Moody's in S & P's imata najveigled v Ameriki. Podruznice in analitike
imata po celem svetu, statistike pa navajajo, dazadnjih 20—ih letih raz@rale priblizno 1
% izdajateljev vrednostnih papirjev, ocenjenih wis§o boniteto Aaa. Pri nizjih bonitetah je
tveganje investitorjev e, npr. v zadnjih 20—ih letih je zatajilo kar 40 $ednostnih
papirjev izdajateljev, ki so bili pri Moody's ocenj z enojnim B (Aleksi, 1998, str. 25).

Boniteta po Moody's je mnenje o prihodnji sposolingsavni obvezi in pripravljenosti
izdajatelja obveznice ali drugaega dolznika, da v celoti ali prasasno nalozbenikom
poplata glavnico in obresti. Moody's ponuja 4 vrste bemiki se nanaSajo na tveganje
bartne obveze (Golin, 2001, str. 554-555):

a) Boniteta pléilne nesposobnosti (ocena posojilnega tveganija)

Vsebuje kratkoréne (manj kot eno leto) in dolganoe bonitete (eno leto in ¥ Dolgora:na
boniteta je od najviSjega Aaa do najnizjega C. Mo predstavil svojo lestvico ze I. 1972,
ki je bila izdelana za uporabo komercialnih vrednibs papirjev. Ocena C pomeni izredno
majhno moznost, da bo naloZba povrnjena, trojni dasuje najmanj tvegano nalozbo tudi
v zaostrenih ekonomskih razmerah. Kratkme bonitete merijo predvsem stopnjo
verjetnosti, da pride do neizpolnjevanja obvezridstiedtem ko dolgokme bonitete poleg
tega merijo Se resnost izgube za investitorja meru neizpolnjevanja obveznosti (Aleksi
1998a, str. 11).

b) Bonitete baénih depozitov

Agencija je |. 1985 predstavila bonitete za dmndepozite, ki se smatrajo za podkategorijo
bonitete plailne nesposobnosti. Ta boniteta ne jemlje v svejrodamo finakino ma banke,
ampak tudi vidik zunanje ponmiood drzave ali mathe banke. Ima enake simbole kot
boniteta plailne nesposobnosti (Golin, 2001, str. 555).

% Definicija izraza default (neizpolnjevanje obvegtip(Aleksi, 1998a, str. 11)

Pri Moody's z izrazom default ozhgejo vsak izostanek odmlevanja obresti in/ali glavnice ter vsako
reprogramiranje dolga, da se izognejo izpolnjevafjueznosti izdajatelja; pri S & P's pa default poim da
dolznik ni sposoben ptda obresti ali glavnice ob zapadlosti (Aleksi998a, str. 11).
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c) Bonitete nasprotne stranke

Ta boniteta je bila predstavljena v |. 1994, dadenila tveganje nasprotne stranke na trgih
izvedenih finagnih instrumentov. Pozneje je bila ta kategorija iteia izpugena (Golin,
2001, str. 556).

¢) Boniteta finaine mai banke

Ta boniteta je bila predstavljena v |. 1994. Naraeajje bila za potrebe mediBarga trga in
kreditnih oddelkov nasprotne stranke. NanaSa sapravljanje tveganj banke na splosno in
specifino in pomaga bankam v dékmju viSine kreditov in limitov deZelnega tveganja
boniteta ne upoSteva zunanje p@mio je namenjena samo za firkam polozaj banke. To
oceno je agencija uvedla kot potnanalitskim oddelkom pri investitorjih pri odianju za
nalozbe na hitro se spreminjgijo trgih. V oceni je poleg finamih kazalnikov banke,
kapitala, kakovosti aktive, prihodkov, likvidnostipravljanja tveganj, kakovosti vodenja in
pozicije banke na trgu upoStevano tudi ekonomskolj@ktrdnost finatinega sistema v
drzavi in kakovost bamega nadzora in regulative (Golin, 2001, str. 556).

7.3.2 Standard & Poor's (S & P's)

Agencija spada med najuglednejSe mednarodne bomitetgencije za ocenjevanje
vrednostnih papirjev in kreditnega tveganja. Ameaxiagencija deluje od I. 1860, vendar se
je v prvih 50-ih letih svojega obstoja ukvarjal&zdajanjem finatinih statisténih informacij

o ameriSkih zelezniskih druzbah. Kadar nastanemi&ine, ki bi lahko negativno vplivale
na oceno kreditne sposobnosti drzave ali bankencggemednarodni finaimi javnosti
pokaze to tako, da dolznika uvrsti na t. i. Credité¥h in nakaze mozno smer gibanja sedanje
ocene. Oznaka pozitivno pomeni, da se bo ocenaartbngnila, oznaka negativno, da se bo
predvidoma znizala, oznaka razvij&joa pomeni, da se boniteta lahko zviSa, znizaadfidp
Dolzniki so uvrgeni na CreditWatch zaradi nameravane zdruzitve ugalrinstitucijo,
spremembe strukture kapitala, ukrepov regulatogkvpricakovanega razvoja poslovanja
(Aleksi¢, 1998b, str. 35).

Boniteta banke po S & P's vsebuje (Golin, 2001 5§6-557):
a) standardne bonitete pilme nesposobnosti,

b) boniteto nasprotne stranke (ocena stopnje varrms Spekulativnosti nalozb pri
poslovanju z bankami)

Te bonitete ne upoStevajo zunanje poém®olgoraina boniteta ima bonitetne simbole od
AAA do CC. Agencija je dodala posebne simbole Rd(pakonskim pregledom), SD
(selektivna sposobnost negila) in D (problematine banke v razainih stopnjah).
Kratkoraine bonitete so s simboli A-1 do C skupaj s posebsiimboli. Agencija uporablja
tudi oznako 'pi', kar pomeni, da je boniteta naoesavnih informacij.

c) boniteto dezelnega tveganja.
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7.3.3 Fitch Ratings (Fitch)

Glavni del delovanja bonitetne agencije Fitch viljje dol@anje bonitetnih ocen bankam.
Fitch ima na voljo za ocenjevanje bank west bonitet (www.fitchratings.com):

- mednarodno kratkotmo in dolgor@éno boniteto,

- domao kratkor@no in dolgor@éno boniteto,

- individualno boniteto,

- boniteto zunanje ponto

V tabeli 12 so predstavljene definicije mednarodddigoranih in kratkor@nih bonitet.
Individualna boniteta je podobna boniteti s strislimiody's za oceno fingne mai banke in
ne uposteva zunanje potioZ boniteto zunanje ponddagencija ocenjuje noin verjetnost
zunanje pomd z lestvico od 1 do 5, kjer pomeni 1 najvisjo e#njost zunanje ponio

7.3.4 Capital Intelligence

Ta agencija je bila ustanovljena I. 1985 na Ciptajprej je pokrivala podkge srednjega
vzhoda, kasneje se je razSirila Se na pgdr8irSe mediteranske regije, srednje in vzhodne
Evrope, jugovzhodne Azije, Daljnega vzhoda in juAfieke. Agencija zagotavlja analize in
bonitete za preko 360 finamih institucij in podjetij v 39 drZzavah. RazSirjia poslovanje na
dolotanje bonitet za podijetja, ocene za obveznice igaldolZnisSke instrumente. Zagotavlja
storitve tudi islamskim institucijam, tudi neli@mim. Njene stranke so predvsem banke
(komercialne, investicijske, centralne, mednarofinancne institucije, islamske fingne
institucije), izvozne agencije in drzavne agencgedez ima na Cipru, podruZnice pa v Hong
Kongu in New Delhiju v Indiji. Agencija ima v lasBie subsidiarno enoto v Libanonu z
imenom Capital Intelligence Lebanon for Credit Rgt{www.ciratings.com).

Bonitetna agencija Capital Intelligence ima 3 visbaitet:

a) boniteto v tuji in doma valuti

Boniteta ocenjuje verjetnost, da bo nasprotna Stednko drzava, banka ali podijetje) ¢dda
obveznosti v tuji ali doma valuti prav@asno. Obe boniteti sta mednarodno primerljivi. Za
banke in podjetja boniteta v tuji valuti upoStevezelno tveganje. Obe boniteti upoStevata
ekonomsko, finaino in dezelno tveganje, ki lahko vplivajo na kradisposobnost nasprotne
stranke. Za banke in podjetja obe boniteti upo$tevaprimeru tezav verjetnost zunanje
poma:i.

b) boniteto finatne mai

Ta boniteta daje mnenje o finam maci banke, kvaliteti in tveganju. Ne vkijuje dezelnega
tveganja in zunanje poniig vklju¢uje pa okolje delovanja, tj. ekonomijo, firtam sistem,
zakonodajni okvir ter kvaliteto ba&ne zakonodaje in nadzora. Ta boniteta ne ocenjuje
verjetnosti, da bo dotena obveznost ptana pravéasno.
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Tabela 12: Definicije bonitet s strani Fitcha

OCENA OPIS

a) dolgoréna

AAA najvisja kreditna sposobnost in najmanjSe tvgga

AA mMoZnost za tveganje je minimalno, institucijdijeantno izredno stabilna

A stabilna institucija, moznost za tveganje je maino; v primeru bistvenih sprememb
v harodnem gospodarstvu se to lahko odrazi na pasjo banke

BBB Trenutno ni pldakovati negativnih sprememb pri poslovanju in bajgkaposobna

poravnavati dolgorne obveznosti. V primeru bistvenih sprememb v naeod
gospodarstvu se to lahko odrazi na poslovanju habkena BBB je spodnja meja za
varno investicijo (investment grade) in¢irga bank ne bi bila pripravljena odobriti
dolgorainega kredita banki, ki ima boniteto nizjo od BBRirete, ki so nizje od te,
so t. i. Spekulativne (speculative grade).

BB Zaznavna je prisotnost tveganja, Se posetmejpride do sprememb gospodarskega
okolja.

B Banka je s takSno oceno sicer sposobna poravnzapadle finatine obveznosti,
vendar je njeno pozitivno poslovanje v veliki medvisno od splosnih pogojev
poslovanja.

CCC,CC,C MoZzne so v likvidnostne tezave pri poslovanju banke; spossh poravnavanja

obveznosti je v najwg meri odvisna od ugodnih gospodarskih trendov.
DDD, DD, D Banka bo s takSno oceno le s tezavoipetZ brez zunanje pomip v povpreju
institucije z oceno D ne prezivijo v ¥&ot 50 %.

b) kratkor@na

F1 najboljSa kreditha ocena pomeni, da je insfaucposobna vedno pratasno
poravnati zapadle obveznosti

F2 zadovoljiva sposobnost praasnega poravnavanja zapadlih obveznosti

F3 solidna pléilna sposobnost

B minimalna moZznost, da bo banka ob zapadlostiywala obveznosti

C sposobnost pravasne poravnave obveznosti je izkhjo odvisna od pogojev |v
gospodarstvu

D banka ni sposobna poravnavati zapadlih obveznosti

Vir: Interno gradivo NLB, d. d.

c) boniteto poma

Ta boniteta ocenjuje verjetnost, da bo banka mepgma v primeru tezavCeprav je
subjektivna, je ta boniteta na osnovi ocene lastajirzne pozicije in pomembnosti banke v
drzavi ter regulatornega in zakonodajnega okvira. bbniteta ne vkljguje finartnega
polozZaja finatine institucije in deZelnega tveganja kot posledtkonomskih ali politinih
dogodkov.

Vse bonitetne agencije imajo zelo podobne defiainij simbole bonitet. V tabeli priloge 15
so prikazane primerjave lestvic in simbolov glavbdnitetnih agencij.
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7.4 POR@ILO BONITETNE AGENCIJE

Ko bonitetna agencija daiobanki boniteto, izdela anaktmo porcilo, ki je dostopno vsej
javnosti. To pordilo je izdelano na 2—-12 straneh ali cel@.vElementi poréila za banke so
pri agencijah podobni v ¥epogledih. Pri opisu potidla bo osredotéenost na Fitchevo
porctilo. V praksi je to pordilo bartnemu analitiku zelo v pondp saj dobi veéino
informacij, ki jih potrebuje za oceno banke in didlev bonitete banke. Patito vsebuje
naslednje podatke:

a) Prva stran vsebuije:
- kratek pregled finafme analize, ki je na naslednjih straneh podrobedgiavljena,
- kratek pregled sploSnih podatkov o banki, ki sonaalednjih straneh podrobneje
predstavljeni,
- podatke o boniteti,
- kontaktne podatke analitika,
- klju¢ne finartne podatke: bilatno vsoto, kapitakisti dobicek, ROA, ROE.

b) Ostale strani vsebujejo zelo podrobne podatierki:
- sploSne podatke (nastanek, lastnistvo, dejavninategijo, poslovno mrezo),
- finanéno analizo banke na osnovi modela CAMEL: donosnastavljanje tveganj,
kapital, vire financiranja,
- bilanco stanja, izkaz uspeha, analizo kazalnikovtudi primerjavo po Kljanih
kazalnikih s konkurenti.

Poraila bonitetnih agencij se lahko pridobijo v elektsti obliki na spletnih straneh vseh
agencij, potrebno je imeti omogen dostop do teh pafib. Podatki o bonitetah se dobijo v
podatkovnih bazah, kot sta npr. Bankscope in Baalkeranac.

NajpogostejSa vpraSanja, ki zanimajo d@ya analitika v povezavi z mednarodnimi
bonitetami bank, so (Golin, 2001, str. 578-581):

1) Kaj pomenige bonitetna agencija zniZza bonitetoZ)ni

Agencije znizujejo in zviSujejo boniteto iz ¥e@azlogov. V€ino agencij je na trgu zaradi
dobika. Ce je bila boniteta zaproSena in zato¢ple, se lahko izdajatelj sam odllaa
ukinitev bonitete. Lahko pa izdajatelj zeli Se rgpmeti boniteto, vendar jo za poslovanje
ve¢ ne potrebuje. Razlogov za ukinitev bonitete jektake:, npr. banka ne potrebuje &ve
dostopa do kapitalskih trgov, banka lahko zamenjaitbtno agencijo, stranke in investitorji
imajo malo interesa za banko. Agencija lahko zrdaiteto zaradi notranjih razlogov in
politik. Lahko se odléi, da ne bo v& zagotavljala bonitete subsidiarni enoti, ki jeastl
maticne banke z dot@no boniteto.
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2) Kaj pomenige banka nima bonitete? (zelo malo)

Ce banka nima bonitete, pomeni, da banka verjetrtaki pomembna fin&na institucija.
Klju¢ne bonitetne agencije zelijo pokrivati tiste banke, katere se investitorji zanimajo.
Majhne banke, ki ne Zelijo nastopati na kapitalgkifih za svoje financiranje, ali banke, ki so
v javnem lastniStvu, vendar drugorazredne insjguaierjetno ne Zelijo bonitete. Agencije
zato menijo, da kami uporabniki agencije niso dovolj zainteresiraaitakSne banke. V tem
primeru tudi banka nima bonitete.

3) Kako dolgo traja proces ddlanja bonitete?

Kot je bilo Ze omenjeno, je proces didoja bonitete odvisen od tega, ali banka za banitet
zaprosi in ali agencija banko ob& Ce se za boniteto ne zaprosi in ni potrebno obiskati
banke, traja proces za pripravo poifon dokumentacije en dan ali manj oz. po aita
odbora za bonitete en teden. V tem primeru jej@ria. V&ina dol@itev bonitet (zaproSenih
ali ne) zahteva, da se banko @kiSPri zaproSenih bonitetah ima banka pravico gdarioZi,

¢e se z boniteto ne strinja. Celotni proces lahkgatod nekaj tednov do enega ali dveh
mesecev.

4) Kaj bonitetne agencije pri obisku banke najiséljpi?

Agencije so najbolj zaskrbljene v primefig imajo banke skrite probleme, kot so npr. slabi
krediti ali drugi problemi pri portfelju vrednostnpapirjev ali kreditnem portfelju, kar lahko
vpliva na kapital banke. Najgg skrb v véini primerov je kvaliteta aktive. Agencije raje
pregledajo finatne izkaze pred obiskom banke, da lahko kasnejeeai razlage za
posebnosti ali nepravilnosti, kot npr. zmanjSangnasnosti kljub hitri rasti kreditov.
Analitika zanimajo tudi finaéni izkazi preteklih let in medletni ter &idovanje vodstva v
tekaem letu.

5) KakSna je razlika v kvaliteti zaproSene in nemdpne bonitete? (teor&ip gledano, ni
razlike)

Razlika med obema vrstama bonitet je le v tem,edprya plédana, druga pa n€e je
sodelovanje med analitikom in vodstvom ocenjevaaekb dobro inte je podanih veliko
razkritij, obstaja velika verjetnost, da bo imelaenjevana banka koristi. Kvaliteta
ocenjevanja banke ni odvisna od dila, saj so analitiki strokovnjaki, ki ne dobijo e
plila, ¢e banka pléa ali ne. Ocenjevanje banke je medsebojno sodgvaad analitikom
agencije in vodstvom banke, ki lahko vodstvu bawkeoga@i porast doléene stopnje
zaupanja.

6) Kako analitik ve, ali je boniteta zaproSenanal?

Nekatere agencije ta podatek razkrijejo, nekataréudi ne. Za pldjive bonitete so vedno
izdelana celotna po&da. Pri kratkem poréilu se zato lahko sklepa, da boniteta ni bila
zaproSena. Lahko pa je bilo izdelano celotno §itmppa je bila boniteta tudi nezaproSena,
vendar je v tem primeru to teZje ugotoviti. Npr&$'s ima oznako 'pi', ki kaze nezaproSeno
boniteto na osnovi javnih informacij.
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7) Koliko analitikov obige banko?
Ponavadi banko ohigta dva analitika. Agencije, ki jim primanjkuje kad bodo poslale
enega analitika, posebni® gre za nezaproSene bonitete.

8) Kateri je najboljSi né&n, da naredimo na analitika agencije dober vtis?

Posteno in dobro razkritje podatkov je boljSe kaikanje problemovCe problem obstaja,
se ga mora povedati. Ngte je kapital zadnjega leta nizek, vendar je batkaala kapital
ali ima to v nértu, mora banka to razkriti. Za banko secgkiuje, da bodo problemi razkriti
na njeno pobudo, in ne, da se bo temu izogibatmirazkrila najmanj, kar je moge. Dobro
je tudi, da ima banka kontaktno osebo, ki je odgoaaa vpraSanja agencije.

9) Kako se izvrSujejo odéitve o boniteti? (s strani odbora)

Skupina analitikov predlaga boniteto, s katero dboo strinja ali ne. Agencije razho
reSujejo problem nestrinjanja. Lahko se glasujesiiina zmaga ali pa se oblikuje dogovor za
spremembo bonitet€lani visjih odborov imajo zadnjo odiitev.

10) Zakaj uporablja Moody's v primerjavi s S & P&licne simbole in kako se lahko
spremeni lestvico od ene k drugi?

Ti 2 lestvici sta pravzaprav enaki. Mali 'a’, kig@orablja Moody's lestvica, je Sifra za veliko
¢rko, ki ozn&uje kategorijo bonitete. Zato '‘Baa’ pri Moody'sresa 'BBB' pri S & P's, 'Aa’
ustreza 'AA' itn. Namesto '+' in -, ki ga upojal$ & P's, uporablja Moody's '1' za plus in
'3' za minus, '2' je nevtralni. Zato '‘Ba3' ustréB2B—', 'Baa2' ustreza 'BBB' itn. Zakaj je
Moody's izbral takSne posebne simbole? Lestvicgp kienutno uporablja S & P's, je prvo
uporabil Moody's v Ameriki. Ko je imel Moody's finéne tezave v zgodnjih 20—ih letih
prejSnjega stoletja, je podjetje prodalo pravicetelo simbolov S & P's in je bilo prisiljeno
uporabiti nove simbole. Sedanji simboli so rezultat

8 PRAKTI CEN PRIMER OCENJEVANJA BONITETE BANKE

Na podlagi do sedaj navedenih napotkov za presojitdie banke kot komitenta poslovne
banke, bo v tem poglavju ocenjena boniteta konkrdianke, to je NLB, d. d. Osnova za
analizo bodo viri, ki se v praksi nagzaporabljajo pri analiziranju banke:

- zadnje letno pomdlo banke,

- medletni finagni izkazi (ponavadi za vsak kvartal in za polletje)

- bonitetno pordilo s strani Fitcha,

- bonitetno pordilo s strani Moody's,

- spletna stran ocenjevane banke,

- bazi podatkov Bankscope in Bankersalmanac,

- zadnje letno podlo Banke Slovenije,

- spletne strani razinih gospodarskih institucij, kjer je predstavljegospodarsko

stanje Slovenije,
- podatki o poslovanju banke, ki so predstavljeniikt#rno gradivo banke.
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8.1 GOPODARSKO OKOLJE

Gospodarska aktivnost v Sloveniji je bila v |. 20@4ativno visoka. Letna rast je znaSala 4,6
% in je presegla rast potencialnega BDP. Dodandna®t se je najbolj povela v finarknem
posrednistvu (10,4 %), v predelovalnih dejavno&id %) in v zdravstvu (4,9 %), upadla pa
je v ribistvu (-2,9 %) in v rudarstvu (5,2 %) (BanSlovenije, Letno potidlo za leto 2004,
str. 12). Sprememba sploSnega gospodarskega polo&ipveniji se odraza v gospodarskih
kazalnikih, zato so nekateri pomembnejSi podaaibeli 13.

Tabela 13: Pregled nekaterih gospodarskih kazalmikoSlovenijo leta 2001-2004

Gospodarski kazalniki/Leto 2001 2002 2003 2004
Realna rast BDP* v % 2,7 3,3 2,5 4,6
BDP v mio USD 19.616 22.121 27.749 32.182
BDP v USD na prebivalca 9.848 11.084 13.90 16.11
Sestava BDP v % BDP

Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo 2,4 2.7 2,2 2,4
Industrija in gradbenistvo 32,8 33,1 33,3 33,3
—Predelovalna industrija 24,4 24,7 25,1 25,3
Storitve 54,4 54,3 54,8 54,6
Dodana vrednost skupaj 86,9 87,2 87,2 87,1
Izvoz proizvodov in storitev 57,6 57,6 56,5 59,9
Uvoz proizvodov in storitev 58,3 56,1 56,5 60,5
Neto izvoz -0,7 15 0,0 -0,6
TroSenje gospodinjstev 56,3 54,6 54,4 54,0
DrZava in potrosnja 20,5 20,2 20,3 19,8
Bruto investicije 23,9 23,8 25,3 26,8
Stopnja brezposelnosti (ILO) 6,4 6,4 6,8 6,3
Realna rast bruto pla na zaposlenega v % 3,3 2,1 1,9 2,0
Rast produktivnosti dela v % 2,8 3,8 3,1 4,0

Opombe: * Podatki o nacionalnihéiaih so od I. 2000 naprej izanani po novi metodologiji SURS in so v

stalnih cenah . 2000.

Vir: Banka Slovenije, Letno poédo za leto 2004, str. 13.

V prvih devetih mesecih 2005 je po ocenah BDP mprjavi z enakim obdobjem lani realno
VviSji za 4 %. Izvoz blaga in storitev je v tretj@etrtletju 2005 realno porasel za 8,5 %, uvoz
pa za 4,3 %. K rasti BDP je tako prispevala ugodieajava s tujino, vendar je bil pozitivni
prispevek salda izvoza in uvoza ob nizji izvozmainiki manjSi kot v drugensetrtletju (2,4

% 0z. 4,8 %). ManjSi prispevek k rasti BDP je imelb 2005 domée troSenje — realna rast
bruto investicij v osnovna sredstva je bila v teatrtletjih 2005 skupaj 2,2 %. V devetih
mesecih 2005 je bilo troSenje prebivalstva za 3,/ %o0Senje drzave za 2,7 % viSje kot |.
2004 v enakem obdobju. V I. 2005 so po podatkiblailne bilance domé&a podjetja v tujini
investirala vé&, kot pa so tujci investirali v Sloveniji (Maik et al., 2005, str. 1).
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Ekonomska rast po Fitchu ni tako &na kot v drugih drZzavah srednje in vzhodne Evrope,
vendar Fitch ocenjuje rast BDP v viSini 3,9 % zad05 in 3,8 % za |. 2006 kot zmerni. To
so stopnje, ki jih ima drzava od zgodnjih 90—-ihdegjSnjega stoletja. Skozi svoje subsidiarne
enote v tujini ima Skupina NLB koristi tudi od trgs celo viSjimi stopnjami rastteprav so
tveganja veéja. Za pretekla leta v Sloveniji je ztima konkurenca od tujih (posebno
avstrijskih) in domaih bank in znizanje obrestnih mer, kar je vodiloadaljnje zmanjSanje
neto obrestne marze. Glavni problem, ki zadeva éanklovenskem operativnem okolju v
zadnjem letu in pol, je hitri padec obrestnih et 6,6 % v |. 2003 na 3,5 % konec junija .
2005) in inflacija, kar izvaja pritisk na b&me marZe. Banke so se &weale z mono
konkurenco za kredite podjetij od tujih bank. Zaketea kredite prebivalstvu od relativho
bogate populacije so bile nizke po mednarodnih dgtedih, vendar narédjoce. Ko bo
vpeljan evro, lahko banke pakujejo, da bodo imele znizanje prihodkov tako o&anja
provizij (trenutno lahko banke zaxmavajo veé za pl&ilne transakcije v tuji valuti kot v
domai valuti, vendar je NLB, d. d., Ze &la zniZevati cene za te transakcije) kot trgovanja
v tuji valuti (Porailo Fitcha, 2005, str. 3).

8.2 BANCNI SISTEM

Na dan 31. 12. 2004 je v Sloveniji delovalo 18 bank2 podruZznici tujih bank. Pri
hranilnicah v I. 2004 ni bilo sprememb v Stevile {Faprej sta delovali 2 hranilnici), razen
hranilng-kreditnih sluzb, katerih Stevilo se je Se napréfevalo. DelezZ kapitala v lasti tujcev
(merjen po lastniSkem kapitalu) je bil ob konc2004 32,4 % (od tega je znaSal delez tujih
oseb, ki imajo nad 50 % v upravljanju, 16,5 %),atk je imela 19,1 % lastniStva in ostale
domae osebe 48,6 % (Banka Slovenije, Letno piboaza leto 2004, str. 43).

Stabilen baéni sistem dinkovito zagotavlja nizko verjetnost propada bankiebi ogrozil
javno zaupanje, ki se nanaSa na varnost njihovipozieov. Bilartna vsota slovenskega
bartnega sistema obsega 92 % BDP konec |. 2004, kaglgévno nizko glede na drzave
evra. Slovenske banke so pred velikim izzivom, koSjovenija prevzela evro. Obrestne
marze so pod pritiskom v zadnjih dveh letih. Pogpranje po kreditih je v evrih (kjer so
obrestne mere nizZje in javnost nec¢pkuje devalvacije), medtem ko imajo depozitarjsiraj
depozite v tolarjih in zato zasluzijo visje obre3i dovoljuje tujim bankam, da prihajajo do
poceni virov v evrih, da lahko po¥gejo svoj trzni delez in okrepijo svojo franSizeo
vstopu Slovenije v Evropsko Unijo je postal fidan trg bolj konkuregen in manj
sprejemljiv za netinkovitosti. Slovenski baimi sistem je precej stabilen, zato je zanimiv za
vecino avstrijskih bank, ki so na tem trgu investirptecej kapitala (Potdo Moody's, 2005,
str. 2-3).

V tabeli 14 so predstavljene bikare vsote in trzni delezi naj#h slovenskih bank.
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Tabela 14: Biladne vsote v milijonih SIT in trzni delezi v % najj slovenskih bank na

dan 31. 12. 2004

Banka Bilan¢na vsota Nominalna rast Trzni delez
31.12. 2004 2004/2003 31.12. 2004
v mio SIT v % v %
Nova Ljubljanska banka 1.831.022 6,6 32,4
Nova Kreditna banka Maribor 602.948 10,8 10,7
Abanka Vipa 481.845 11,4 8,5
SKB banka 387.325 —1,1 6,9
Banka Celje 361.317 11,3 6,4
Banka Koper 333.280 8,9 59
Bank Austria Creditanstalt 299.414 30,6 53
Gorenjska banka 279.688 13,8 50
Skupaj najvéjih 8 bank 4.576.839 9,2 81,1
Vse banke skupaj 5.644.744 11,6 100,0

Vir: Banka Slovenije, Letno poédo za leto 2004, str. 48
8.3 SPLOSNI PODATKI O BANKI IN SKUPINI

Nova Ljubljanska banka, d. d., Ljubljana, (v naeefinju NLB, d. d.) je bila ustanovljena
julija 1994, ko je prevzela premozenje, celotnolgeanje in del obveznosti Ljubljanske
banke, d. d. L. 1997 se je uradno &ala sanacija banke. L. 1997 se je 5 slovenskih ,bank
katerih je bila NLB, d. d., lastnica 40 % kapitghaidruzilo Skupini NLB. Te banke so bile:
Koroska banka, Pomurska banka, Banka Velenje, Baakavje in Banka Domzale. L. 2001
je NLB, d. d., prevzela 3derinske banke: Dolenjsko banko, Pomursko banko ankB
Velenje. V septembru 2002 je bila uspesno zé&klpa prva faza privatizacije s prodajo 34 %
deleza drzave belgijski b&mo — zavarovalniski skupini KBC in 5 % deleza Evropsknki

za obnovo in razvoj (EBRD). L. 2003 so se izbogSatene kreditne sposobnosti NLB, d. d.,
ki ostaja univerzalna banka z vodilno viogo v Sluy€Mejniki v razvoju — tradicija, 2006).

Skupina NLB je imela konec |. 2004 Slanic na 16 trgih v Sloveniji, jugovzhodni Evropi i
zahodni in srednji Evropi (15 bank, 11 leasing ptjfinanciranje mednarodne trgovine
preko 13 finatnih druzb, 3 finatine organizacije v zavarovalniStvu, 2 v upravijasju
premozenjem in 1Xlanic, ki so aktivne v ostalih dejavnostih). Konkec2004 je imela
skupina 7.000 zaposlenih (od tega 3.619 v NLB,.dindve: kot 1,3 milijonov komitentov.
Skupina se je v I. 2005 Se naprej Sirila (NLB, d.Lleetno pordilo 2004). Skupina NLB je
najveija skupina v Sloveniji, z okoli 36 % sredstev &ragga sektorja konec |. 2004 (ali 43 %
z Banko Celje). Skupina se ukvarja s Siroko palbsstnih storitev, poslovanjem s
prebivalstvom in podjetji ter investicijskim bamstvom (Por¢ilo Fitcha, 2005, str. 1-2).

Banka ima prevladujm franSizo v Sloveniji pri vseh bamih produktih, Se posebno pri
poslih s prebivalstvom, s skoraj 30 % trznim dehe®i kreditiranju in 35 % pri depozitih.
Banka ima dake najvejo poslovno mrezo poslovalnic, okoli polovico vsattomatov v
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Sloveniji ter ponuja elektronsko, internetno, mobilin telefonsko bamistvo. Od I. 2004
ponuja tudi storitve upravljanja s sredstvi prekibbsdiarne enote NLB Skladi. Poslovanje
NLB, d. d., je razdeljeno na 4 podja: bartnistvo (80 % neto dobtka), izvozno financiranje
(9 %), leasing (8 %) in upravljanje s sredstvi (2 LB, d. d., je v I. 2005 nadaljevala s
Siritvijo na podr@ja bivSse Jugoslavije. Strategija banke je postaidima banka na
jugovzhodnem evropskem trgu. Kupila je tudi 7,7 &ed v eni izmed ugih ruskih bank
(Porailo Fitcha, 2005, str. 2-3).

8.4 LASTNIKI BANKE IN NJIHOVA POMOC V PRIMERU TEZAV

Belgijska banka KBC je pridobila 34 % delez v NLd,d., od drzave |. 2002. Ostali lastniki
banke so Se: EBRD (5 %, drzava 45 % ter ostalistineji 16 %). Strategija KBC je
poveati delez v banki v . 2006. Dvdana uprave sta trenutno iz KBC. Sodelovanje med
obema bankama se je pdaw. V sredini I. 2003 je KBC postala bolj udeleZen
informacijskem sistemu banke, ko je imela bankavezz uvajanjem novih produktov. V
zadnjih dveh letih sta obe banki ustanovili zavaiog druzbo NLB Vita. KBC je glavni
investitor v srednjevzhodni Evropi s subsidiarniemotami na Madzarskem, Poljskem,
Ceskem in Slovaskem. Svojo zavezanost regiji je paligas tem, ko je v preteklosti bankam
pomagala v tezavah (P@itm Fitcha, 2005, str. 3).

Moody's meni, da obstaja velika verjetnost, da bawh pomagala banki v primeru tezav
zaradi njene pomembnosti v ekonomiji, velike baapazitov s strani strank in 45 %
drzavnega lastniStva. Prav tako je mozno, da btaitdBC Zeljo in sposobnost, da zagotovi
banki podporo v primerue bi jo potrebovala. KBC bi lahko svetovala NLBdd. s predlogi

in novim znanjem, kako nadaljevati z lastno ekspanzjugovzhodni Evropi in Se posebno,
kako ohraniti méne kontrole tveganja (Patito Moody's, 2005, str. 3).

8.5 ANALIZA DONOSNOSTI

Dobicek iz poslovanja (pred rezervacijami) se je v [02@povisal za 26 %, s pomdjo
izboljSanih vseh prihodkov in boljSega upravljasjaoskov. Kokna donosnost se je tudi
znatno izboljSala v I. 2004 in prvi polovici 2008endar je Se vedno zmerna glede na
mednarodne standarde, z donosnostjo kapitala (RQ@E)ni 8,5 % in 10,5 %. Neto obrestna
marza NLB, d. d., se je v zadnjih letih zniZzevalaprav se je rahlo izboljSala v |. 2004,
predvsem zaradi viSjega deleza kreditov v ifarvsoti in velikega znizanja obrestnih mer
depozitov strank. Celoten trend zniZzevanja obrestaeZze odraza konkurenco na paigio
kreditiranja podjetij (obstaja veliko slovenskihjvegjin podjetij, ki lahko pridobijo poceni
dolgorane vire od Evropske unije) in depozitov prebivadstv kombinaciji z vé&o
obcutljivostjo bargnih sredstev in zmanjSanjem obrestnih mer. Netesiha marza NLB, d.

37 |zratuni za |. 2004 so na osnovi konsolidiranih fitsain izkazov Skupine NLB za |. 2004, v skladu z
mednarodnimi standardidanovodskega potanja. Finatini izkazi so predstavljeni v prilogah. Aktiva mate
banke predstavlja 80 % aktive skupingisti dobicek 70 %cistega dohika skupine.
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d., ostaja odvisna od velikega deleza sredste\nbweznosti, denominiranih v EUR in USD
(46 % vseh sredstev), z nizkimi obrestnimi meramistrogimi slovenskimi zahtevami
devizne in tolarske likvidnosti, ki jo zavezuje, di&i visok delez virov v tuji valuti. Vendar
je bila NLB, d. d., sposobna ohraniti previadigdransizo (40 % vseh sredstev sistema) in
poveati svoj neto obrestni prihodek za 12 % v |. 20B&spanzija na jugovzhodne trge
lahko Se naprej izboljSa marze in pospesi ragstefasno povéa tveganje. V I. 2004 je bilo
skoraj 80 % neto obrestnih prihodkov skupine ugvein v Sloveniji (Pordilo Fitcha, 2005,
str. 4).

Ceprav je trenutna donosnost banke $e vedno podsdostjo, ki velja za evropske finare
institucije s podobnimi bonitetami, Moody's verjarda se bodo spodbudni trendi nadaljevali
v |. 2005. Kljub narafjcci konkurenci, znizevanju obrestnih mer in n&eg&emu
povpraSevanju za kredite v tuji valuti, je bila NL& d., sposobna ohraniti v I. 2004 raven
svoje neto obrestne marze v visini 3,3 %, ki osfajgcej pod 4,3 % v |. 2000 (Péro
Moody's, 2005, str. 4).

Prihodki iz neto provizij so predstavljali 23 % tsprihodkov v I. 2004. Porasli so za okoli
8 % v |. 2004 in so ustvarjeni od pilter posredniskih in administrativnih storitewitodki

od provizij zavarovalniskih poslov in poslov uprjavija s sredstvi so relativno nizki, vendar
se préakuje, da bodo v prihodnosti porasli v povezavagtjp deregulacije ptain pokojnin

in z vmeSavanjem KBC, ko bo NLB, d. d., imela prestniz teh poslov. Ostali operativni
prihodki znaSajo okoli 9 % operativnih prihodkov Iv 2004. Vsebujejo prihodke od
naslednjih postavk: trgovanje z vrednostnimi papitgvizno trgovanje, kapitalske nalozbe.
29 % rast te postavke v I. 2004 jecv@ma pripisovati naklonjenim pogojem kapitalskega
trga in povéanju prihodkov iz deviznega trgovanja. Prihodkikiapitalskih nalozb (brez
dividend) so bili zmerni in povezani predvsem shpdki od Banke Celje in Adria Banke
(Porailo Fitcha, 2005, str. 4).

V nasprotju z ostalimi slovenskimi konkurenti, ko seliko bolj regionalno usmerjeni, je
NLB, d. d., njena velikost dovoljevala, da ¢ma ustvarjati stroSkovne sinergije z
ustanovitvijo centralizirane informacijske podpa& skupino in s poenotenjem postopkov
upravljanj tveganj. Med leti 2000 in 2003 se jenajestroSkovna dinkovitost poslabsala;
delno to odrazajo investicije v svoji ra&tenrezi bank in v novi samostojni IT platformi za
skupino, prav tako pa tudi pritiski na ustvarjapjghodkov. Situacija se je izboljSala v I.
2004 in prvi polovici 2005 zaradi visjih prihodkaa pozitivninh winkov na upravljanje
stroSkov, posebno Se stroSkov delovne sile. Kone2004 je imela skupina 5 % manj
zaposlenih kot predhodno leto (P&ito Fitcha, 2005, str. 4).

V zadnjih dveh letih je banka uspesno obvladovast svojih operativnih stroSkov (5,5 % v
[. 2004, 6,1 % v I. 2003) in znizevanje kazalnika3ki/prihodki na Se vedno visokih 65 %.
Neobrestni stroski so bili rahlo nizji s 3,16 % poxne aktive, v primerjavi s 3,27 % v .
2003, vendar Se vedno visoki v primerjavi z evrapskankami, ki imajo podobne bonitete
kot NLB, d. d. Stroski zaposlenih znaSajo preko%34rihodkov iz poslovanja, kar odraza
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relativno visoko stroskovno bazo NLB, d. d. VisskioSki so sistemski pojav v slovenskem
bartnem sistemu zaradi relativno togega trga delovrie. dloody's meni, da bo
obvladovanje stroskov zaposlenih, ki ovira konkdrest banke, Se naprej oteZkao zaradi
odpora sindikata. Moody's smatra to kot izziv z& wovenske banke z mednarodnimi
bonitetami, ne samo za NLB, d. d. Banka ima SeSk&oz nadaljnjo ekspanzijo,
implementacijske stroSke v povezavi z evropsko rtayne unijo in povéane investicije v
informacijsko tehnologijo, kar povzta Ze oteZzeno zniZzevanje stroSkov. Moody'sghuije,
da se bo donosnost izboljSevala do konca |. 2086 k&zejo pozitivni polletni rezultati. V
prvem polletju 2005 se je kazalnik stroski/prinodkizal na 63 % (Potdio Moody's, 2005,
str. 4).

Prihodnja donosnost skupine je odvisna od njeneapusti odvrniti &inke zmanjSanja
obrestnih mer v Sloveniji in narggjoce konkurence, ki vplivajo na njene neto obrestne
prihodke, ter od kontroliranja stroskov in diveiaifanja virov prihodkov. Fitch meni, da ji
dajeta dominantna franSiza NLB, d. d. v Slovemjisodelovanje s KBC, moznost, da je
donosna v primerjavi s konkurenti na dama trgu. Njena Siritev na tuje trge bo omaitpo
diverzificirati bargne prihodke in pospesiti rast. Vendar so ti trgj hestanovitni; upoStevati
se mora tudi moznost poslabSanja kvalitete akirailo Fitcha, 2005, str. 5).

8.6 ANALIZA KVALITETE AKTIVE

Kvaliteta aktive NLB, d. d., je ostala stabilnauklj pov€éanemu tveganju skupine zaradi
razSiritve na tuje trge. Kljub temu da banka mela, dobro upravlja tveganja, se morajo
upostevati tudi poslabSanja v prihodnosti. Osretiote na kreditiranje podjetij je za banko
bolj okxutljivo na trende v poslovnih ciklih, v katerih Sknija nima resgnih izkuSenj v
obdobju osamosvojitve. Prevzem mednarodnega s@adaS39 v |. 2002 je povzédo
zmanjSanje rezervacij iz 11 milijard SIT na 4,8ijail SIT. Rezervacije so se pa@ate na
8,5 milijard SIT v I. 2004 zaradi povanja rezervacij za zunajbilame obveznosti (Potdo
Fitcha, 2005, str. 4).

Po strogih slovenskih standardih so krediti bankére kvalitete. Druge vrste tveganija,
vklju¢no z investicijskim batniStvom, aktivnhostmi tujega bamiStva, financiranjem tujega
izvoza v manj razvite drzave, so poviSale tvegayj®, d. d. Ker ima NLB, d. d., svoje
vodstvo v svojih subsidiarnih enotah, imajetéestopnjo neodvisnosti. Kreditni proces NLB,
d. d., je precej centraliziran, delno zaradi ostethnja na kreditiranje podjetij. Za kreditno
tveganje uporablja banka petstopenjski klasifilskeigistem (od A do E). Notranje bonitete
so ocenjene glede na firgmo ma, winkovitost, likvidnost in makroekonomsko okolje.
NLB, d. d., ima hierarkni sistem limitov za stranke iz A in B skupine (#itg Kki
predstavljajo do 0,14 % kapitala NLB, d. d., soklalodobreni na nivoju poslovalnice).
Krediti, visji od tega, so odobreni atina skupine za upravljanje tveganj ali od kredjme
odbora (Poréilo Fitcha, 2005, str. 5).
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Krediti NLB, d. d., obsegajo kredite podijetij (69,%i so porasli za 17 % v |. 2004; kredite
prebivalstvu 19 % (rast za 14 %) in kredite drza®2i % (rast za 39 %). Glede na ostale
slovenske banke, so krediti NLB, d. d., precej lendrani (odraZzajo majhno velikost
drzave). Konec |. 2004 je bila izpostavljenost 2fv&sjih podjetij 147 % lastniSkega kapitala
NLB, d. d. Banka je bila weénoma izpostavljena do prvovrstnih slovenskih ptpgi/in so
bili krediti vrnjeni z drzavnimi garancijami ali dwla podjetja v lasti drzave in zato relativho
dobre kvalitete. V& kot polovica vseh kreditov se nanaSa na izpostauht, ki je v&a od
4,2 milijonov EUR, kar kaZe stopnjo koncentracgepodjetja od teh 20 najigh podjetij so
bila v B-skupini, ostala v Askupini glede na konservativne slovenske stand&dktorska
koncentracija je kar visoka. Predelovalna industjg najpomembnejSi sektor, ki je
predstavljal kar 37 % vseh kreditov podijetij korle@004, storitve 22 %, finance 21 %,
transport, skladi®&nje 8 %, gradbenistvo 5 % ter ostalo 7 % (Bitwd-itcha, 2005, str. 5).

Po mednarodnih standardih je kreditiranje prebivalsv Sloveniji relativno nerazvito.
Krediti prebivalstva so v NLB, d. d., #®oma potroSniski krediti in samo majhen delez
kreditov se nanaSa na hipotekarne kredite. Del tekaonih kreditov je tradicionalno
zavarovanih z zunanjimi zavarovalnimi podjetji. Kteta potroSniSkih kreditov je dobra.
Tako kot pri veliko slovenskih konkurentih je veldel (70 %) potrosniskih kreditov in
kreditov malih in srednjih podjetij zavarovanihkananjSuje kreditno tveganje. Vendar gre
ta trend v Sloveniji v nasprotno smer in NLB, d. ldhko sledi boljSi donosnosti (P@éiio
Fitcha, 2005, str. 5). V tabeli 15 je predstavljddasifikacija kreditov v 5 skupin po
mednarodnih standardih.

Tabela 15: Klasifikacija kreditov kot delez celdtrireditov za NLB, d. d., na dan 31. 12.
2003 in 31. 12. 2004

December 2004 December 2003
(v %) (v %)

A 80,7 81,3

B 14,6 13,6

C 2,0 2,0

D 1,6 15

E 1,1 1,6

Skupaj 100 100

Vir: Porailo Fitcha, 2005, str. 5

Delez kreditov, denominiranih v tuji valuti, &@oma v EUR in USD, je porasel od 43 % do
okoli 50 % med koncem |. 2003 in |. 2004. Koneceppolovice 2005 je bilo 17 % bilane

in zunajbilane izpostavljenosti do tujih strank (najjiemed njimi sta bila Newija, 4,4 %

in ltalija, 1,7 %). Zahteve za kreditne rezervadijedezelne rezervacije so v Sloveniji
relativno konzervativne in del te izpostavljengstipokrit z garancijami Slovenske izvozne
druzbe. Kazalniki kvalitete aktive so ostali v 005 relativno stabilni. Krediti v skupinah D

in E v tabeli so smatrani z 9hevno zamudo. Visoka stopnja pokritosti slabifdkoy v C,
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D, E in zunajbilatnih kreditov (133 % v skladu z dowimi in 115 % v skladu z
mednarodnimi standardi) naj bi NLB, d. d., pomagal@imeru poslabSanja kvalitete aktive
v prihodnosti (Pordilo Fitcha, 2005, str. 6).

Strogi kriteriji klasifikacije kvalitete aktive B&e Slovenije kazejo, da je imela skupina bruto
slabe kredite v viini 6,6 % vseh kreditov kone®004, kar je pod 8 % konec |. 2083.
Ceprav ta deleZ ni posebno nizek, je potrebno ornetit so krediti, ki so v C, D in E,
smatrani za slabe kredite (nqerforming loans)¢eprav je mozno, da krediti, ki so v C, niso
zapadli (overdue). Glede na vodstvo so bili slakdki klasificirani kot krediti iz skupine D
in E, ki so konec I. 2004 znaSali 56 milijard SIZ. 8,9 % bruto kreditov. Slabi krediti bi
lahko bili konec I. 2004 celo niZji, ocena je ok&Jb %—6,0 % bruto kreditov. Rezervacije za
kredite kot odstotek od bruto kreditov znaSajo%,3Xar vsebuje pokritost z rezervacijami 68
%. Ce bi upostevali vidino slabih kreditov (skupinarDH), bi bili slabi krediti dobro pokriti

z rezervacijami z okoli 110 %, kar kaze, da ni dgra solventnost NLB, d. d., zaradi
problemattne izpostavljenosti (Potédo Moody's, 2005, str. 5).

Skoraj polovica portfelja dolzniskih vrednostnihppgev je predstavljalo slovensko drzavno
tveganje konec |. 2004 (boniteta AA-). Glavni instienti so bili zakladne menice slovenske
centralne banke in nekaj dolgéroh obveznic, izdanih s strani slovenske drzavesdkbile
dani banki kot del sanacije. Ostalo vkijije slovenske in mednarodne podijetniSke inchan
obveznice. V&na medbaénih sredstev so kratkotni krediti in depoziti pri slovenskih
bankah (Porglo Fitcha, 2005, str. 6).

V primerjavi z ve&ino slovenskih konkurentov ima NLB, d. d., relativnapredni sistem za
spremljanje in merjenje trznega tveganja ter kowst povezanosti s KBC. Njeno trzno
tveganje nara® zaradi strukturne neusklajenosti med valutandstes in obveznosti, njenih
investicij v vrednostne papirje s fiksno obrestnermin indeksiranja neusklajenosti med
njenimi krediti in depoziti. Konec |. 2004 je imed&upina neto kratko pozicijo v tuji valuti
bil (predpostavke so: interval zaupanja je 99 %,dh@vno obdobje drzanja pozicije in
opazovalno obdobje 250 dni) v I. 2004 za trgovambartno knjigo 76 milijonov SIT (ali
nizkih 0,06 % kapitala) (Potdo Fitcha, 2005, str. 6). Banka meri obrestno agg na
podlagi analize obrestnih razmikov (gap) in tragaguration) za vsako izmed glavnih valut
in t. i. 'stress’ teste (testiranje izjemnih razneer vzporedne premike v krivulji donosnosti.
NLB, d. d., za merjenje obrestnega tveganja up@alrednost bazne take (basispoint-
value). Padec obrestne mere za 10 dvélzitock preko krivulje donosnosti bi povatito
padec neto obrestnih prihodkov za 83,7 milijonoV¥,3ar predstavlja zmerno. V Sloveniji
obstajajo primerni derivativni instrumenti za ugdjanje strukturnih obrestnih razmikov,
vendar se peakuje, da se bodo obrestne mere Se naprej znizekapaj z inflacijo, kolikor
se priblizuje prevzem evra (P¢io Fitcha, 2005, str. 6).

38 1zratuni so v skladu s slovenskimigwnovodskimi standardi.
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8.7 ANALIZA VIROV FINANCIRANJA IN LIKVIDNOSTI

Konec I. 2004 so 58 % virov skupine predstavlj@paziti strank in 71 % teh so bili s strani
prebivalstva. Koncentracija med depoziti je nizkadostop do dolgotmih virov nara&a.
Likvidnost je m@na. Glede na slovensko zakonodajo mora NLB, dpikdloziti Banki
Slovenije vsak dan svoje pdaito o kazalnikih likvidnosti. V I. 2004 je NLB, dl., zbrala 21
milijard SIT z dvema dom@ma obveznicama, ki sta bili denominirani v SIT,00k400
milijonov EUR s sindiciranim kreditom ter odobriwil00 milijonov EUR kreditne linije od
Evropske investicijske banke (Péilo Fitcha, 2005, str. 6-7).

Varéevalne navade v Sloveniji se spreminjajo in dmanratuni se nadomegjo s
pokojninskim zavarovanjem, vzajemnimi skladi, deémi in obveznicami. Kot rezultat je
NLB, d. d., povéala financiranje svojega poslovanja s sindiciranposojili in krediti pri
bankah, Se posebno pa je imela visoko povprasSevanigedite, denominirane v evrih. V .
2004 so depoziti s strani strank porasli za 8 %4.880 milijard SIT, v primerjavi z 19,5 %
rastjo neto kreditov. Tako je kazalnik neto krédgpoziti znasal 99 % (I. 2003 90 %),
vendar to delno odraZza lastne ailiee vodstva, da ne bi imela banka tolarskih dejoeziko
je povpraSevanje kreditov v evrih. Zaradi vstopav8hije v obmgje evra se vodstvo
zaveda, da bo potrebno pritegniti nazaj deponemgbiyalstva. Vendar naj to ne bi bil
zaskrbljuj@ znak sposobnosti banke, da poravna takSne obueandgatkem obdobju
(Porailo Moody's, 2005, str. 5).

8.8 ANALIZA KAPITALSKE USTREZNOSTI

Kapitalska m¢ banke je dobra, vendar bodo ekspanzija in pkikire zahtevale dodatni
kapital. Koliénik kapitalske ustreznosti NLB, d. d., je v prvi@aci 2005 znaSal 14,1 % kot
rezultat meéne rasti v tehtani tvegani aktivi ter skupine 1%7 Relativho visok kodinik
plila dividend (dividend pay-out ratio), 35 %, v D@3 ovira notranjo generacijo kapitala
(Porailo Fitcha, 2005, str. 7).

Koli¢énik kapitalske ustreznosti skupine je konec |. 2@@43al 15,6 %Ceprav se stopnja
kapitalske moi zdi zadovoljiva, je potrebno omeniti, da lahkoregjvna strategija
ekspanzije, tako lokalno kot v visoko tvegane sogedrzave, zahteva nov kapital. Lastniski
kapital kot odstotek celotne aktive je znaSal 6,9&ndar je kazalnik prosti kapital NLB, d.
d., relativno nizek (55 %). To pomeni, da je skgrajovico osnovnega kapitala vezanega v
osnovnih sredstvih in ostalih investicijah (P@l@ Moody's, 2005, str. 7).

V tabeli 16 je prikazana primerjava NLB, d. d., ajbiizjimi konkurenti po nekaterih
kazalnikih.

3% var je mera, ki napoveduje najje/najmanj$o ptiakovano izgubo banke znotraj dédmega prihodnjega
obdobja ob doléenem intervalu zaupanja v normalnih/neugodnihVtrinaizmerah. Je mera, ki v 1 Stevilki,
izraZeni absolutno ali relativno, zdruZuje raznthadinargna tveganjaernilec, 2005, str. 34).
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Tabela 16: Primerjava NLB, d. d., NKBM, d. d., im#&nke, d. d., po nekaterih kazalnikih za
[. 2004

Postavka NLB, d. d. NKBM, d. d. Abanka, d. d.
znesek rast/ znesek rast/ znesek rast/
dec. p. I* dec. p. | dec. p. |

Bilan¢na vsota v 000 SIT | 1.831.021.743| 106,62 | 602.947.855| 110,83 | 481.845.226 | 111,43
Celotni kapital v 000 SIT | 121.097.565 | 104,49 | 44.437.341| 107,97 | 36.013.220 | 109,07
Neto rezervacije v 000 SIT —14.817.447 | 164,82 | —3.921.641 | 130,43 | —3.419.194 | 99,08

Poslovni izid pred
obdaxitvijo v 000 SIT

13.750.519 | 124,83 | 5.963.478 | 110,42 5.301.844 116,14

Kapitalska ustreznost v % 11,70 11,51 9,62
Obrestna marza v % 2,61 3,03 2,28
Donos na aktivo v % 0,79 1,05 1,12

Donos na kapital po
obdavitvi v %
*december prejSnje leto

5,95 7,39 12,34

Vir: Banka Slovenije, 2004

V tabeli je razvidno, da je analizirana banka datajvetja po bilagni vsoti in kapitalu.
Kazalci donosnosti za |. 2004 kaZejo, da je njemaodnost slabSa od donosnosti NKBM, d.
d., in Abanke, d. d. V I. 2004 obravnavana bankdasiegala najuge obrestne marze, saj je
bila s 2,61 % marzo na drugem mestu, za NKBM.

Mednarodne bonitetne agencije so ocenile NLB, dzdvisokimi bonitetami. Dolgotma
ocena Fitcha znaSa A—, Moody's A2, S & P's BBBapital Intelligence A—.

9 ZAKLJU CEK

Banke se pri svojem poslovanju &sgejo z veliko tveganji. Pri upravljanju teh tvegao
podrejene vrsti predpisov, ki jih morajo upoStevalajpomembnejSi med njimi je Zakon o
bartniStvu, ki nalaga bankam, da morajo izvajati S@ovdodatnih ukrepov. V |. 2006 je
Banka Slovenije prenovila vrsto predpisov, da bemmila slovensko b&no regulativo z
evropskimi standardi.

Zakon o batniStvu in tuji avtorji razlikujejo veé razlicnin osnovnih vrst tveganj, ki so jim
poslovne banke pri svojem poslovanju izpostavljevigako vrsto tveganja morajo banke
obvladovati z zakonsko predpisanimi ukrepi. Pr&e tiareditno tveganje, ki je osrednja tema
magistrskega dela. Razlog temu je bil, ker je krediveganje eno najpomembnejSih med
vsemi tveganji in lastno poznavanje problematikprakticnega dela. Ponavadi predstavljajo
postavke iz bilance stanja, ki povZajo kreditno tveganje, najug delez med sredstvi
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banke. Vsa ostala tveganja so le naSteta in n&dkigtisana z namenom, da se predstavi
celotni okvir razlénih vrst tvegan,.

Banke morajo dokati bonitetne skupine bankam na osnhovi vrednotespasobnosti
analizirane banke, da bo redno izpolnjevala vseenhosti do banke, ki se dobjo
predvsem na podlagi findnega poloZzaja analizirane banke, zavarovanja ineklega
poslovanja z banko. Metoda, ki jo bo banka upoaabd oceno finamega poloZzaja banke
kot dolznika poslovne banke oz. za kreditno angbaslovne banke, zakonsko ni predpisana,
ampak je prepu&no posamezni poslovni banki, da si v ta namenlazseoj lastni model
analize banke.

V praksi se pogosto dogaja, da se banke opirapvpegn na modele mednarodnih bonitetnih
agencij in drugih svetovnih bankge jim je tak dostop omogen. Banke uporabljajo tudi
razne podatkovne baze, med njimi je najbolj znanaporabljena baza Bankscope, kjer so
zbrani in redno aZzurirani fingni in bonitetni podatki, podatki o lastnikih, kegdgkih
nalozbah, velikosti, Stevilu zaposlenih in kazalmika ve&ino svetovnih bank. Analitik si
lahko iz te baze pripravi primerjavo opazovane leankazlénimi konkurenti, ki si jih sam
izbere (peer group). S temi podatki si &@nanalitik lahko ustvari osnovno predstavo o
kvaliteti banke in njenem b&nem sistemu.

Pomembni viri za kreditno analizo banke so tudirgadetno por¢ilo banke in medletni
izkazi, ¢e obstajajo, ter bonitetno pdim 1 izmed véjih bonitetnih agencij, ki ga analitik
lahko pridobi le v primeru¢e ima banka dostop do teh p&itan ¢e ima opazovana banka
mednarodno boniteto. Lahko se ugotovi, da je ftwrduje bonitetne agencije analitiku lahko
precej v pomeo, saj je predstavljena celotna figaa analiza poslovanja banke, skupaj s
kazalniki, finagnimi izkazi ter delezi posameznih postavk v celotriedstvih in virih.

Banke razvr&jo dolznike v 5 raztinih bonitetnih skupin (A, B, C, D, E), z novo zakaolajo
je dodana Se skupina P. Za obvladovanje kreditrtggganja in ugotavljanje njegove
velikosti je bil poleg bonitete upoStevan Se vidépitalske ustreznosti, nagje dopustne
izpostavljenosti banke ter nov baselski sporazumudinkovitejSe obravnava kreditno
tveganje.

Pri pripravi finagnih izkazov so poslovne banke z |. 2006 podrejareq) prenovljeni novi
zakonodaji, najyga novost pa je, da se po novem vodijo poslovnegkny skladu z
mednarodnimi standardidanovodskega pot@anja.

Ena od storitev vseh ¥gh poslovnih bank je mednarodno Karstvo, ko domé&a banka
poslovno sodeluje s tujimi bankami. V ta namen mpaarani vodja pridobiti cimved
podatkov o tuji banki, s katero Zeli poslovati, mgen batinem sistemu ter drzavi, v kateri
tuja banka posluje. Ko podtoi vodja meni, da je dotena tuja banka primerna za
sodelovanje z donta banko, poSlje v bonitetno sluzbo zahtevek zarsdtev banke v
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ustrezno bonitetno skupino in doiev zgornje meje zadolZzevanja. Brez bonitetne
razvrstitve in zgornje meje zadolZzevanja déanbanka s tujo banko ne sme poslovati.

Ko bartni analitik prejme zahtevek s strani pothtega vodje, mora banko podrobno
pregledati oz. opraviti finamo analizo poslovanja banke ter pregledati dosedaoglovanje

z banko,¢e je podan zahtevek za prerazvrstitev ter pang ali zmanjSanje zgornje meje
zadolZevanja. Potek in postopek analize banke riskmnsko predpisana; od posamezne
banke je odvisno, kako ga bo izvedla. V svetu jpaippoznan t. i. CAMEL model analize
banke, ki vklj@uje podr@je kapitalske ustreznosti, kvalitete aktive, ocemalstva banke,
donosnost, vire financiranja ter likvidnost banédgorabljajo ga vse e svetovne bonitetne
agencije. Nekateri tuji avtorji omenjajo bolj aliam podobna podtga za analizo banke, le
da dodajo 3e pode obrestnega tveganj&e ima bagni analittk moZnost dostopa do
najnovejSega potda o mednarodni boniteti banke, mu je to pidle precej v pomo in
skupaj z letnim por@lom in medletnimi podatki lahko hitreje opravi diza banke.

Pri analizi banke mora bam analitik nameniti precej pozornosti k@memu sistemu in
drzavi, v katerem posluje analizirana banka. Vdeen so mu prav tako v pothporciila
bonitetnih agencij ali letno potibo in spletna stran centralne banke. V kreditn@liao
banke se lahko vkljii tudi opis batinega sistema in drzave.

Pri analizi banke je pomembna tudi primerjava skkmenti, da se lahko oceni, kam sodi
banka med vsemi bankami v Baem sistemu. Ponavadi se primerja banko z njej imoida

po velikosti bilagne vsote, Stevilu zaposlenih in viSini kapitalata/namen je analitiku v
poma: baza Bankscope, ki omogoprimerjavo doléene banke s katerokoli drugo banko, ki
jo analitik izbere za primerjavo. Prav tako lahlkzbare raztine kazalnike, po katerih bo
banke med seboj primerjal. Banke za primerjavoasid tudi podobne banke iz sosednjih
drzav. Kako podrobno bo analiza konkurentov prifjeaa in vkljuiena v analizo banke, je
odvisno od presoje analitika 0z. dogovora.

Kazalniki, ki se upoStevajo pri analizi banke¢imema niso zakonsko predpisani (razen
nekaj kazalnikov, ki jih morajo banke prikazati gtlem pordilu na zahtevo Banke
Slovenije). Pri analizi se upoSteva kazalnike izinpdij, kjer se tudi sicer uporabljajo pri
analizi banke (vendar brez ocene vodstva s kaZglnik sicer kazalniki kapitalske
ustreznosti, kazalniki kvalitete aktive, kazalndonosnosti, kazalniki virov financiranja in
kazalniki likvidnosti.

Ko analitik zaklji analizo, presodi, ali sta predlagana bonitetagornja meja zadolzevanja

s strani podrénega vodje primerni glede na fira sposobnost banke, in se neodvisno od
tega sam odl, katero boniteto, zgornjo mejo zadolZzevanja imazavanje bo predlagal. Ko
sta boniteta in zgornja meja zadolZzevanja potiijerko podr@ni vodja prejme sklep, lahko
posluje s tujo banko v okviru dalene zgornje meje zadolZevanja, ki ne sme biti nikol
presezena, in glede na d&dmo boniteto. Nato skrbno spremlja poslovanje d@rienke s
tujo banko in samo poslovanje tuje banke.
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Analitik se pri analizi banke ne more zanaSati saradilanco stanja in izkaz poslovnega
izida, ampak mora upostevati tudtuwaovodske metode in operativhe postopke poslovanja.
Finartni izkazi so osrednji vir informacij, zato je nji® razumevanje nujno za fin&ro
analizo banke. S strukturo bilance stanja se labgotovi stopnja tveganja banke, ki
ponavadi izhaja iz naj¢ge postavke v strukturi aktive, tj. kreditov strark niso banke, in

iz najveje postavke na pasivni strani, tj. iz depozitovtrawrs strank, ki niso banke. Zato
mora analitik nameniti posebno pozornost analizdkov na aktivni strani bilance in
depozitom na pasivni strani bilance stanja.

Pri analizi kapitala gre za t. i. analizo solversindanke. Namen kapitala je kritje pred
neprcakovanimi izgubami. Neprimerno upravljanje raaih tveganj lahko povzeo, da se
kapitalska mo banke zmanjSuje in tako postane posiedinesolventna. Posebno pozornost
mora analitik nameniti tudi zunajbil&mim obveznostim, ki predstavljajo za banko mozne 0z
potencialne obveznosti. Analiza donosnosti bank&ape, kako banka upravlja svoja
tveganja in kako povelje kapital.

V delu so prikazani razvoj vsehdj bonitetnih agencij ter metodologije déémja njihovih
bonitet. Med njimi so agencija Moody's, StandardP&or's, Fitch in Capital Intelligence.
Bonitete merijo tveganje izgube nefila in tveganje pléilne nesposobnosti. Agencije imajo
svoje vrste in simbole bonitet, vendar so vsebinskaobni.

Analiza konkretne banke je bila izvedena po modkiye bil postopoma predstavljen po
posameznih poglavjih. Za analizo je bilo uporaljeradnje letno pordlo banke, pordilo
Moody's in Fitcha ter posamezni viri za gospodaiskibaréni sistem. Najprej je bilo
predstavljeno gospodarsko stanje ter slovenski¢rbasistem. Sledil je opis sploSnih
podatkov o banki in njeni skupini ter predstavitestnikov banke in njihove poniov
primeru teZzav banke.

Nato je sledila finagna analiza banke, pri kateri je bila najprej ogen analiza donosnosti.
Donosnost analizirane banke je Se vedno pod dostendi velja za evropske finane
institucije s podobnimi bonitetami. Banka se sp@patara&ajoto konkurenco, znizevanjem
obrestnih mer in nard&jocim povprasevanjem za kredite v tuji valuti.

Pri analizi kvalitete aktive je bilo ugotovljenoa ge kvaliteta aktive relativno stabilna kljub
Siritvi banke na tuje trge. Krediti so dani predwseodjetiem in so precej koncentrirani.
Vecino kreditov je imela banka v bonitetni skupiniRolovico kreditov je bilo v tuji valuti.

Financiranje NLB, d. d., ostaja ustrezno s skofaj% virov financiranja skupine, ki jih
predstavljajo depoziti s strani strank. Osnovni ¥imanciranja so depoziti s strani
gospodinjstev, ki so relativnho stabilni viri finaranja in predstavljajo 71 % depozitov s
strani strank. Kapitalska miobanke je dobra, vendar bodo ekspanzija in pkikije
zahtevale dodatni kapital.
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Na koncu je predstavljena Se primerjava z najlhizjkonkurenti, kjer se opazi, da je bila
NLB, d. d., v I. 2004 dalenajveija banka v slovenskem barem sistemu po bil&ni vsoti

in kapitalu, vendar po kazalnikih donosnosti in elgnju obrestne marze ne dosega
najboljSih rezultatov.

Za analizo konkretne banke in njene skupine semmalnia veliko razknih virov, ki so mi
omogaili dobre informacije o poslovanju analizirane bankklenem lahko, da nam koa
analiza obravnavane banke na osnovi uporabljenivulaje realno sliko o poslovaniju in
kvaliteti banke, ki analitiku omogo predlagati objektivno razvrstitev v ustrezno lietmo
skupino.
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PRILOGE

Priloga 1: Konsolidirana bilanca stanja za Skupthdd v milijonih SIT na dan 31. 12. 2004

po MSRP
Postavka v milijonih SIT 2004 Delezv% 2003 Delez v % Indeks
04/03
Denar v blagajni in stanje na¢tmih pri CB 75.372 3 70.456 3 107
Krediti bankam 490.718 21 558.876 26 88
Vrednostni papirji za trgovanje 186.180 8 148.863 7 125
Krediti strankam, ki niso banke 1.380.910 58 1.988. 53 119
Investicijski vrednostni papirji 123.397 5 108596 5 114
Nalozbene neprewtine 4.046 0 4777 0 85
Kapitalske naloZbe v pridruzene druzbe 13.077 0 63D. 0 123
Nezarg&unani prihodki in nevraunani stroski 14.829 1 13.548 1 109
Opredmetena osnovna sredstva 60.449 3 62.578 3 97
Neopredmetena sredstva 18.95 1 15.646 1 121
Druga sredstva 16.570 1 18.623 1 89
SKUPAJ AKTIVA 2.384.499 100 2.168.587 100 110
Depoziti bank 121.151 5 139.180 6 87
Depoziti drugih strank 1.389.73 58 1.286.581 59 8 10
DolzniSki vrednostni papirji 93.919 4 106.27p 5 88
Krediti bank 362.442 15 257.141 12 141
Krediti drugih strank 83.738 4 76.180 4 110
Drugi dolgovi 40.391 2 37.332 2 108
Vnaprej vr&unani stroski in odlozeni prihodki 12.063 1 20.80p 1 58
Rezervacije za obveznosti in stroSke 16.840 1 w1 1 138
Podrejene obveznosti 72.990 3 51.800 2 141
Kapital manjSinskih lastnikov 27.057 1 28.01% 1 97
Delniski kapital
Vpisani kapital 15.364 1 15.364 1 100
Vplacani presezek kapitala 12.546 1 12.546 1 10d
Lastne delnice -69 0 -69 0 100
Zadrzani dohiek 103.212 4 94.481 4 109
Rezerve 33.100 1 30.750 1 108
SKUPAJ PASIVA 2.384.499 100 2.168.58p 100 110
Vir: Letno porailo NLB za |. 2004, str. 154



Priloga 2: Konsolidirani izkaz poslovnega izidaaipino NLB v milijonih SIT v obdobju
od 1. 1.do 31. 12. 2004 po MSRP

Postavka v milijonih SIT 2004 2003 Indeks 04/03
Prihodki od obresti in podobni prihodki 124.824 B0 91
Odhodki za obresti in podobni odhodki -54.512 -34.6 73
Ciste obresti in podobni prihodki 70.312 62.972 112
Prejete opravnine 30.439 27.032 113
Dane opravnine —6.580 -4.872 135
Ciste opravnine 23.859 22.160 108
Cisti dobiek iz VP za trgovanje 5.760 6.149 94
Cisti dobiek iz investicijskih VP 719 2.095 34
Cisti dobigek pri trgovanju s tujo valuto 2.549 2.015 127
(Izgube)/dobiki iz poslov z IFI -1.124 —2.965 38
Tecajne razlike 2.427 -1.106 -
Drugi prihodki iz poslovanja 5.914 7.474 79
Prihodki iz poslovanja 110.416 98.794 112
Izgube iz danih kreditov in terjatev -18.519 -1B.57 147
SploSni upravni stroski -58.699 -56.434 104
Drugi poslovni odhodki -13.323 —11.847 112
Dobi¢ek iz poslovanja 19.875 17.937 111
Dobiéek iz poslovanja (brez rezervacij) 38.394 30.513 126
Delez v dobiku pridruzenih druzb 2.154 2.065 104
Dobicek pred obdatitvijo 22.029 20.002 110
Davki —6.260 —8.045 78
Dobi¢ek po obdavitvi 15.769 11.957 132
Dobi¢ek manjSinskih lastnikov —2.627 —2.344 112
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 13.142 9.613 137

Vir: Letno porailo NLB za |. 2004, str.
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Priloga 3: Konsolidirani izkaz fin@nega izida za Skupino NLB v milijonih SIT v obdobju
od 1. 1. do 31. 12. 2004 po MSRP

Postavka v milijonih SIT 2004 2003 Ind 04/03
FINAN CNI TOKOVI IZ POSLOVANJA

Prejete obresti in opravnine 153.034 158.921 96
Platane obresti in opravnine —69.417 —74.469 93
Prejete dividende 413 344 120
Popl&ila odpisanih terjatev 554 304 182
Pl&iila zaposlenim in dobaviteljem —58.530 —58.274 100
Dobicki iz trgovanja 15.286 4.193 365
Drugi prejemki 4.694 6.204 76
Drugi izdatki —828 —2.105 39
Plagani davki —6.027 —8.034 75
Denarni tokovi iz poslovanja pred 39.179 27.084 514

spremembo poslovnih sredstev in obveznosti

(Pove&anje)/ZmanjSanje poslovnih sredstev

Stanja na réunih pri CB —6.626 2.144 -
Krediti bankam 74.626 —24.969 -
Krediti strankam, ki niso banke —222.493 | -—118.307 188
Kratkoraini vrednostni papirji —2.348 —27.898 8
Druga sredstva -9.231 —11.820 78

(Pove&anje)/ZmanjSanje poslovnih obveznosti

Depoziti bank —28.900 21.152 -
Depoziti drugih strank 109.467 -3.275 -
Druge obveznosti 2.097 —624 -
CISTA DENARNA SREDSTVA 1Z POSLOVANJA —44.229 | -136.513 32

FINAN CNI TOKOVI IZ INVESTIRANJA

I1ztrzek iz prodaje dolgotmih finargnih nalozb 36.899 7.392 499
Nakup dolgorénih finargnih nalozb —46.142 —20.703 223
Iztrzek iz prodaje opredmetenih in neopredmeteredstev 282 2.897 10
Nakup opredmetenih in neopredmetenih sredstev —11.656 —13.681 85
Poveanje denarnih sredstev zaradi nakupa odvisnih druzb —2.513 —3.698 68
CISTA DENARNA SREDSTVA 1Z INVESTIRANJA —23.130 —27.793 83

FINAN CNI TOKOVI IZ FINANCIRANJA

Prejeta posojila 902.237 237.765 379
Odplasana posojila —801.834 | —155.362 516
Podrejene obveznosti 21.577 15.584 138
Plasane dividende -3.163 —3.801 83
CISTA DENARNA SREDSTVA 1Z FINANCIRANJA 118.817 94.186 126
Ucinek te&ajnih razlik na denar in denarne ustreznike 1.33p 728 36
CISTO POVECANJE DENARNIH SREDSTEV 52.797 —66.396 -
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 483.626 550.022 88
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 536.423 483.626 111

Vir: Letno porailo NLB za |. 2004, str. 156



Priloga 4: Konsolidirani izkaz gibanja kapitalaZkupino NLB v milijonih SIT v poslovnhem
obdobju 2004 po MSRP

Postavka v milijonih SIT Vpisani | Rezerve Vpla&ani Zadrzani Skupaj
kapital presezek kap. dobtek kapital
Stanje 1. januarja 2003 15.364 28.231 12.477 81.972 138.044
Popravek z& stanja - - - 7.625 7.625
Stanje 1. januarja 2003 — popravljeno 15.364 28.231 12.477 89.597 145.669
Tecajne razlike na otvoritvena stanja - 180 - 291 471
cistega premoZzenja pridr. druzb
Cisti dobiek poslovnega leta - - - 9.613 9.613
Izplagane dividende — - — —2.501 —-2.501
Prenos v rezerve za sploSna dantveg. - 2.339 - —2.339 -
Drugo - - - -180 —180
Stanje 31. decembra 2003 15.36¢4 30.750 12.477 94.48 153.072
Stanje 1. januarja 2004 15.364 30.750 12.477 94.481 153.072
Tecajne razlike na otvoritvena stanja - -178 - 23 —155
Cistega premozenja pridr. druzb
Cisti dobitek poslovnega leta - - - 13.142 13.142
Izplagane dividende - - - —2.187 —2.187
Prenos v rezerve za sploSna dentveganja - 2.528 - —2.528 -
Drugo — — — 281 281
Stanje 31. decembra 2004 15.364 33.100 12.477 1932 164.153

Vir: Letno porailo NLB za |. 2004, str. 155



Priloga 5: Kazalniki poslovanja za Skupino NLB vrifbdan 31. 12. 2003 in 31. 12. 2004

v % 31.12. 2004 31. 12. 2003
KAZALNIKI DONOSNOSTI

Cisti dobitek/Lastni kapital (povp.) 8,47 6,83
Cisti dobiek/Bilartna vsota (povp.) 0,69 70,5
Dobicek pred davki/Bilatha vsota (povp.) 0,97 0,96
Operativni dohiek/Bilanina vsota (povp.) 0,59 0,57
StroSki/Neto obrestni prih. + ostali operativnihmilki 69,30 73,63
Neto obrestni prih./Bilatna vsota (povp.) 3,11 3,03
KAZALNIKI KAPITALSKE USTREZNOSTI

Notranja generacija kapitala 7,30 5,40
Lastni kapital/Bilana vsota 03B, 8,35
Lastni kapital/Krediti 13,85 15,67
Kapital/Tveganja- Tier 1 10,50 11,00
Kapital/Tveganja- Skupaj 15,60 15,20
KAZALNIKI LIKVIDNOSTI

Likvidna sredstva/Depoziti in viri denarnega trga 25,06 35,10
Likvidna sredstva in trzni dolZniski VP/Depoziti Hiri 33,77 44,05
denarnega trga

Krediti/Depoziti in viri denarnega trga 70,56 5,82
KAZALNIKI KVALITETE AKTIVE

Rezervacije za kredite/Bruto krediti (povp.) 34, 1,10
Rezervacije za kredite/Datak pred davki in neto 45,67 38,60
rezervacijami

Rezervacije za kredite/Bruto krediti 4,26 4,68

Vir: Porailo Fitcha, 2005, str. 9



Priloga 6: Krediti strankam, ki niso banke @#&nitev kreditov po sektorjih) za Skupino

NLB v milijonih SIT na dan 31. 12. 2004 po MSRP

Postavka v milijonih SIT 2004 2003
V tolarjih
gospodinjstva 230.411 213.985
gospodarstvo 356.279 353.182
drzava 123.127 116.131
financne organizacije 5.047 4.968
V tolarjih z valutno klavzulo
gospodinjstva 5.904 5.024
gospodarstvo 39.350 40.662
drzava 11.079 7.977
financne organizacije 1.582 1.892
V tuji valuti
gospodinjstva 33.330 18.014
gospodarstvo 621.910 442 .577
drzava 6.097 5.207
financne organizacije 8.304 3.143
1.442.420 1.212.762
Popravki vrednosti -61.510 -56.774
SKUPAJ 1.380.910 1.155.988

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za l. 2004, str. 170

Priloga 7: Krediti strankam, ki niso banke @knitev kreditov po dejavnosti komitentov) za

Skupino NLB v milijonih SIT na dan 31. 12. 2004 l[d&RP

Postavka v milijonih SIT 2004 2003
Industrija 363.822 285.743
Prebivalstvo 269.811 237.023
Storitve 218.023 158.148
Trgovina in finance 2086 183.002
Drzava 178.330 128.574
Promet in zveze 75.855 105.772
Gradbenistvo 50.672 37.825
Samostojni podjetniki 335 28.891
Energetika (elektrika, plin, voda) 17.907 9.952
Kmetijstvo, gozdarstvo in ribiStvo 15.756 19.481
Drugo 9.853 8.351
1.442.420 1.212.762
Popravki vrednosti -61.510 -56.774
SKUPAJ 1.380.910 1.155.988

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za l. 2004, str. 170




Priloga 8: Depoziti drugih strank za Skupino NLEnilijonih SIT na dan 31. 12. 2004 po
MSRP

Postavka v milijonih SIT 2004 2003
Vloge na vpogled

Gospodarstvo

V tolarjih 85.267 75.622
V tuji valuti 61.260 53.333
Drzava

V tolarjih 14.523 5.811
V tuji valuti 2.522 1.590
Gospodinjstva

V tolarjih 272.630 187.975
V tuji valuti 66.128 178.382
Finartne organizacije

V tolarjih 998 829

V tuji valuti 1.906 2.322
Vezani depoziti

Gospodarstvo

V tolarjih 102.848 106.615
V tuji valuti 55.484 40.456
Drzava

V tolarjih 27.468 34.954
V tuji valuti 1.271 791
Gospodinjstva

V tolarjih 308.813 363.296
V tuji valuti 346.038 198.812
Finartne organizacije

V tolarjih 34.515 29.412
V tuji valuti 8.064 6.381
Skupaj 1.389.735 1.286.581

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za |. 2004, str. 179

Priloga 9: Valutno tveganje za Skupino NLB v milijb SIT na dan 31. 12. 2004 po MSRP

Postavka v SIT EUR usD Drugo Skupaj
milijonih SIT

SK AKTIVA 1.201.111 1.012.354 77.616 93.418 2.3894
SK PASIVA 1.168.534 1.058.962 75.421 81.582 2.389.4
RAZLIKA 32.577 -46.608 2.195 11.836 -

MED AKTIVO

IN PASIVO

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za |. 2004, str. 190



Priloga 10: Likvidnostno tveganje za Skupino NLBlijonih SIT na dan 31. 12. 2004 po

MSRP

Postavka v Do1mes| 1-3mes.| 3mes.dol-5let | Nad5let Brez Skupaj
milijonih SIT 1 leta zapadlosti

SK AKTIVA 489.547 308.459 | 458.14% 734.672 295.807 7.889 | 2.384.499
SK PASIVA 785.094 | 431.731] 467.307 369.5p2 130.685 - 2.193.369
NETO -295.547| -123.272| -18.162 | 365.120 165.12P  97.869 191.180
LIKVIDNOSTNI

RAZMIK

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za l. 2004, str. 191

Priloga 11: Obrestno tveganje za Skupino NLB vjomiih SIT na dan 31. 12. 2004 po

MSRP

Postavka v
milijonih
SIT

SK

Neobrestovan

D Obrestovand

Do 1 mes.

3-12
mes.

1-3 mes.

Nad 1
letom

SK
AKTIVA

2.384.499

197.057

2.187.442

989.550

548.

595 332

78%6.440

SK
PASIVA

2.193.289

74.973

2.118.316

1.224.35202.392

397.114

94.258

Bilan¢na
izpost.

obrestnemy
tveganju

191.210

122.084

69.126

—-235.002

146.303 —64.357

222.182

Vir: Letno porailo NLB, d. d., za l. 2004, str. 192



Priloga 12: Primerjava bilance stanja v 000 SiTdaa 31. 12. 2004 za tri nagje slovenske

banke
V 000 SIT NLB, d. d. NKBM, d. d. | Abanka, d. d.
DENAR V BLAG. IN STANJE NA RAC. PRI CB 50,917,291 20,205,871 7,663,459
KREDITI BANKAM 182,598,655 | 30,149,992 | 34,829,343
Vloge na vpogled (odpoklic) 7,322,148 6,332,786 2,744,161
Drugi krediti 175,276,507 | 23,817,206 | 32,085,182
KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE 871,917,396 | 334,435,380 315,094,582
DOLZNISKI VRED. PAPIRJI, KI NISO NAMENJENI
TRGOVANJU 454,054,304 | 169,462,523| 92,190,343
VREDNOSTNI PAPIRJI, NAMENJENI
TRGOVANJU ) 132,339,510 | 11,196,663 | 13,431,228
DOLGORQGCNE NALOZBE V KAPITAL STRANK V
SKUPINI 50,511,109 11,567,892 2,574,406
Nalozbe v kapital bank v skupini 39,409,642 3,609,327 0
Nalozbe v kvapital drugip odvisnih strank 11,101,467 7,958,565 2,574,406
DOLGORQCNE NALOZBE V KAPITAL DRUGIH
STRANK 620,539 1,086,061 688,429
NEOPREDMETENA DOLGOR@NA SREDSTVA 18,427,454 3,729,327 1,077,360
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 37,215,609 11,048,465 7,823,365
LASTNI DELEZI 0 0 50,282
DRUGA SREDSTVA 20,854,066 7,280,882 4,780,224
USREDSTVENE (aktivne’ ASOVNE RAZMEJITVE | 11,565,810 2,784,799 1,642,205
SREDSTVA 1,831,021,743| 602,947,855| 481,845,226
DOLGOVI DO BANK 284,510,062 | 45,089,501 | 79,466,334
Vloge na vpogled 13,599,553 434,892 1,606,231
Z dogovorjeno zapadlostjo ali z odpovednim rokom | 270,910,509 | 44,654,609 77,860,103
DOLGOVI DO STRANK, KI NISO BANKE 1,185,923,939| 441,846,123| 319,890,700
Dolgovi iz vlog na vpogled 408,595,052 | 172,070,175| 96,455,703
Dolgovi iz vlog z dogovor. zapadlostjo ali odpoved.
rokom 742,429,114 | 262,719,302| 196,401,020
Drugi dolgovi z dogovorjeno zapadlostjo ali
odpovednim rokom 34,899,773 7,056,646 27,033,977
DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIRJI 95,467,606 29,692,565 | 16,897,635
Obveznosti za izdane vrednostne papirje 80,574,396 24,836,240 | 12,125,146
Obveznosti za izdana potrdila o vlogah 14,893,210 4,856,325 4,772,489
DRUGI DOLGOVI 18,281,491 4,666,130 2,833,917
UDOLGOVANE (pasivneCASOVNE RAZMEJITVE 9,197,535 3,135,115 3,119,501
DOLGORQCNE REZERVACIJE ZA OBVEZNOSTI
IN STROSKE ] ) 37,352,745 7,482,239 7,353,297
REZERVACIJE ZA SPLOSNA BAKNA
TVEGANJA 5,989,370 7,413,649 924,093
PODREJENE OBVEZNOSTI 73,201,430 19,185,195 | 15,346,529
VPISANI KAPITAL 15,364,030 5,839,496 4,800,000
KAPITALSKE REZERVE 13,603,399 1,567,011 5,900,465
REZERVE IZ DOBCKA 70,814,026 26,846,048 | 14,986,040
PREVREDNOTOVALNI POPRAVKI KAPITALA 17,875,739 8,768,460 6,655,352
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 11,791,560 5,345,816 2,355,536
Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 6,084,179 3,422,644 4,299,816
PRENESENIISTI POSLOVNI IZID 2 0 10,853
CISTI POSLOVNI 1ZID isti dobicek aligista izguba) 3,440,369 1,416,326 3,660,510
OBVEZNOSTI 1,831,021,743| 602,947,855| 481,845,226

Vir: Banka Slovenije, 2004




Priloga 13: Primerjava izkaza poslovnega izida ® 80T v obdobju od 1. 1. do 31. 12. 2004

za tri najveje slovenske banke

V 000 SIT NLB, d. d. NKBM, d. d. | Abanka, d. d.
Prihodki iz obresti in podobni prihodki 82,175,621 | 30,746,440 24,125,881
Odhodki za obresti in podobni odhodki 44,749,841 14,471,032 13,857,871
CISTE OBRESTI IN PODOBNI PRIHODKI 37,425,780 | 16,275,408 10,268,010
PRIHODKI IZ NALOZBENJA V KAPITAL 9,088,625 2,077,632 908,785
Prihodki iz dolg. naloZb v kapital strank v skupini 3,235,126 1,606,223 347,392
Prihodki iz dolg. nalozb v kapital drugih strank 526,366 23,102 53,563
Prihodki— dividende od VP ter dr. nalozb, namen. trgoy 5,327,133 448,307 507,830
Prejete opravnine (provizije) 26,417,653 8,183,735 7,440,877
Dane opravnine (provizije) 5,620,526 793,268 1,342,040
CISTE OPRAVNINE (PROVIZIJE) 20,797,127 7,390,467 6,098,837
Prihodki iz finarénih poslov 52,297,138 | 22,258,141 12,318,474
Odhodki za finatine posle 45,286,287 | 20,857,147 10,582,060
CISTI POSLOVNI 1ZID (isti dobicek aligista izguba) 7,010,851 1,400,994 1,736,414
Drugi poslovni prihodki 2,671,121 1,157,841 644,826
Stroski dela 24,961,258 9,341,993 5,298,884

- bruto plae 16,634,695 6,953,021 3,686,669

- dajatve za socialno zavarovanje 1,276,090 470,046 239,111

- dajatve za pokojninsko zavarovanje 1,557,709 573,784 298,468

- druge dajatve, odvisne od brutopla 1,184,505 417,260 237,029

- drugi stroski dela 4,308,259 927,882 837,607
Stroski materiala in storitev 14,754,661 6,343,274 3,801,727
Amortizacija in prevrednoteni poslovni odhodki 7,626,822 2,604,238 1,610,066
Drugi poslovni odhodki 1,873,813 210,852 296,034
Izgube iz danih kreditov in terjatev, zmanjSan@apla. 11,940,690 3,921,641 3,419,194
Cisti znesek rezervacij za splodna &ramtveganja 2,150,000 0 0
POSLOVNI 1ZID (dobtek ali izguba) 1Z REDNEGA
DELOVANJA 13,686,260 5,880,344 5,230,967
Izredni prihodki 67,760 107,840 146,839
Izredni odhodki 3,501 24,706 75,962
- izredni odhodki brez prevrednotovalnega popraid@m 3,501 24,706 75,962
- izredni odhodki za prevrednotovalni popravek kap. 0 0 0
POSLOVNI 1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 64,259 83,134 70,877
CELOTNI POSLOVNI 1ZID 13,750,519 5,963,478 5,301,844
Davek iz dohika 5,939,289 1,289,890 1,179,275
Davki, ki niso izkazani v drugih postavkah 935,971 1,691,849 55,336
CISTI POSLOVNI I1ZID isti dobicek aliéista izguba) 6,875,259 2,981,739 4,067,233

Vir: Banka Slovenije, 2004
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Priloga 14: Primerjava nekaterih postavk v 000 BiTkazalnikov v % za |. 2004 za tri

najveije slovenske banke

V 000 SIT NLB, d. d. NKBM, d. d. Abanka, d. d.

1. BILANCA STANJA znesek rast/dec. znesek |rast/dec. znesek rast/dec.
p. . p. . p. .

2. Bilartna vsota 1.831.021.743| 106,62 | 602.947.855 110,83 | 481.845.226| 111,43

3. Skupni znezek depozitov| 1.185.923.939| 105,87 | 441.846.123| 106,10 | 319.890.700| 106,96

nebarknega sektorja

4. a) pravnih in drugih oseb| 370.213.681 | 106,18 | 129.488.160, 99,86 | 141.472.004| 103,33

5. b) prebivalstva 815.710.258 | 105,73 | 312.357.963] 108,92 | 178.418.696| 110,03

6. Skupni znesek kreditov 871.917.396 | 111,88 | 334.435.380, 120,10 | 315.094.582| 114,64

nebarknemu sektorju

7. a) pravnim in drugim 677.839.939 | 111,40 | 247.284.740| 120,22 | 267.402.218| 113,87

osebam

8. b) prebivalstvu 194.077.457 | 113,57 | 87.150.640| 119,74 | 47.692.364| 119,18

9. Celotni kapital 121.097.565 | 104,49 | 44.437.341| 107,97 | 36.013.220| 109,07

10. Rezervacije 95.198.471 | 113,20 | 57.004.258| 106,66 | 26.260.988 | 118,55

11. Obseg zunajbil@nega 738.642.277 | 42,67 | 171.917.189| 54,68 | 189.493.044| 68,62

poslovanja

12. Povpreéne vioge 800.603.189 | 104,71 | 303.249.395| 107,45 | 168.961.724| 107,72

gospodinjstev

13. Povpreni krediti 201.036.724 | 110,23 | 97.305.931| 116,83 | 47.369.802 | 116,37

gospodinjstvom

14. IZKAZ POSLOVNEGA znesek rast/dec. znesek | rast/dec. znesek rast/dec.

IZIDA p. L p. | p. |

15.Ciste obresti 42.388.417 | 101,60 | 16.567.975| 94,08 | 10.273.499| 101,89

16. Cisti neobrestni prihodki| 33.771.647 | 133,91 | 11.767.905| 124,34 | 9.191.522 | 115,07

17. SploSni upravni stroSki 39.715.919 99,04 | 15.685.267| 98,91 9.100.611 | 105,71

18. Amortizacija 7.626.822 115,93 | 2.604.238 | 95,94 1.610.066 | 114,40

19. Neto rezervacije -14.817.447 | 164,82 | -3.921.641 | 130,43 | -3.419.194 | 99,08

20. Poslovni izid pred 13.750.519 | 124,83 | 5.963.478 | 110,42 | 5.301.844 | 116,14

obdaxitvijo

21. Davek iz dolika 5.939.289 126,93 | 1.289.890 | 68,63 1.179.275 | 120,78

22. Davki, ki niso izkazani v 935.971 111,05 | 1.691.849 | 206,13 55.336 51,13

drugih postavkah

23. KAZALCI v % v % v %

24, a) Kapital

25. - kapitalska ustreznost 11,70 11,51 9,62

26. b) Kvaliteta aktive

27. -dvom. in nedonosne 11,66 17,31 14,90

bilantne terjatve/bruto aktivg

28. - posebne rezervacije 3,44 7,12 4,37

bilantne terjatve/bruto aktivg

29. - posebne rezervac. zg 23,62 37,72 24,19

bil .terj./dvom. in nedonos.

bil. ter;j.

30. c) Profitabilnost

31. - obrestna marza 2,61 3,03 2,28

32. -donos na aktivo 0,79 1,05 1,12

33. - donos na kapital preg 11,89 14,78 16,09

obdaxitvijo

34. - donos na kapital po 5,95 7,39 12,34

obdavitvi

35. d) Stro3ki poslovanja

36. - operativni 2,72 3,24 2,27

stroSki/povpréna aktiva

37. e) Likvidnost

38. - povp. likvidna 23,70 13,67 16,51

sredstva/povp. vpogledni vin
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sredstev

39. -sekundarna 80,60 41,71 64,62
likvidnost/vpogledne vioge

Vir: Banka Slovenije, 2004

Tabela 15: Primerjava lestvic in simbolov bonitetdnarodnih bonitetnih agencij

Boniteta — ocena mednarodnih bonitetnih agencij
S&P's Fitch Moody’s Cap|§al
Intelligence
AAA AAA Aaa AAA+
AA+ AA+ Aal AAA 0
AA AA Aa2 AAA- 2]
o
AA- AA- Aa3 AA+ o) =
g |8
A+ A+ Al AA S | £
o X
A A A2 AA- % 8
A—- A—- A3 A+ % g
A +
A- =
R
BBB+ BBB+ Baal BBB+ o
BBB BBB Baa2 BBB
BBB- BBB- Baa3 BBB-
BB+ BB+ Bal BB+
BB BB Ba2 BB
BB- BB- Ba3 BB-
B+ B+ Bl B+ .
3
B B B2 B i
B- B- B3 B— O
(o))
CCcC+ CCC+ Caal C+ g
©
CCcC CCccC Caa2 C §
cce- cc Caa3 c- g’.)_
CcC C Ca D+ #
SD/D DDD C D
DD D-
D

Vir: Interno gradivo NLB, d. d.
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