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UvOoD

Smisel nedobi¢kovnih organizacij je delovanje v interesu lokalne javnosti. Ceprav se imenujejo
nedobi¢kovne organizacije, lahko ustvarjajo dobicek, ki pa se lahko porabi le za razsiritev
dejavnosti organizacije ali njen razvoj (Znidarsi¢ Kranjc, 1996). Nogometni klubi spadajo med
zasebna drustva na podro¢ju druzbe in kulture. Pred zacetkom oblikovanja ustrezne strategije
moramo dosledno razumeti razlog za obstoj drustva, njegovo poslanstvo in vizijo ter pripraviti
ustrezno strategijo, zasnovano na podlagi le teh (Fiser, 2012).

Vsebina teoreti¢nega dela je v literaturi ze temeljito predstavljena. Kvaliteta dela bo odvisna
predvsem od podatkov, ki jih bomo pridobili s strani deleznikov nogometnega kluba, lastno
analizo in kvaliteto predstavljene strategije. Pri analizi bo potrebno izpostaviti tudi pretekli dve
leti, ki sta zaradi pandemije prisilili klube v Stevilne prilagoditve in spremembe. Ob zacetku
pisanja magistrskega dela je polozaj ¢lanskega mostva nepredvidljiv, ker je na vidiku
napredovanje ekipe v visji rang tekmovanja. Pri oblikovanju strategije bo potrebno upostevati
morebitni prehod, saj le-ta nosi dolo¢ene spremembe, ki v veliki meri vplivajo na delovanje
kluba. Analiza kluba bo pokazala tudi, kako zahtevno bo oblikovanje ustrezne strategije za
izbrano organizacijo. Strategija mora izpolnjevati zahtevo nadaljnjega razvoja kluba v skladu z
njegovimi vrednotami.

O tematiki razvoja strategije v nedobickovnih organizacijah je zapisane veliko strokovne
literature. Pri analizi organizacij, pripravi strateSkega managementa in razvoju strategij lahko
izbiramo med razliénimi pristopi k izoblikovanju strateske usmeritve organizacije. Sportne
organizacije so specifi¢ne zaradi narave medsebojnih odnosov znotraj organizacije ter
tekmovalne naravnanosti proti ostalim, podobnim organizacijam. Velik dejavnik so tudi
intenzivna Gustva, ki so prisotna v $portu. Stevilni avtorji opisujejo razlike med dobi¢kovnimi
in nedobi¢kovnimi organizacijami, vendar se koraki pri razvoju strategije ne razlikujejo.

Ustanovitev Nogometnega kluba Brinje Grosuplje (v nadaljevanju NK Brinje Grosuplje) sega
v leto 2003. V primerjavi z ostalimi slovenskimi klubi je njegova zgodovina relativno kratka.
Clansko mostvo trenutno nastopa v 2. Slovenski nogometni ligi ter Pokalu Slovenije, mladinske

ey

ey

tekmovanj Medob¢inske nogometne zveze Ljubljana (v nadaljevanju MNZ LJ). Delovanje
kluba je vezano na ob¢ino Grosuplje in pravno formalno deluje po Zakonu o drustvih. V letu
2018 je drustvo definiralo vizijo in poslanstvo, ki sta objavljena na njihovi spletni strani. Prav
tako se na omenjeni strani nahajata tudi statut in pravilnik kluba. Poleg nogometnih tekmovanj
klub organizira tudi ostale Sportne dejavnosti in promocijske dogodke, kot so turnirji in
zakljucki, ter izvaja spletno prodajo klubskih artiklov.

NK Brinje Grosuplje je oblikovano kot nedobi¢kovna organizacija. Pri analizi le-te in razvijanju
njene strategije bo uporabljen model, primeren izbrani organizaciji — Brysonov model. Njegov
pristop zajema zaletni dogovor, pooblastila organizacije, poslanstvo in vizijo, analizo



notranjega in zunanjega okolja, oblikovanje strateskih ciljev, razvijanje strategije in njeno
uresni¢evanje ter strateSko kontrolo (Bryson, 1995). V delu bodo zajete in uporabljene klju¢ne
faze Brysonovega modela z namenom oblikovanja primernih smernic strategije. Poudarek bo
na analizi Sportne organizacije ter razvoju strategije.

Analiza organizacije zajema notranje in zunanje okolje organizacije. Prvega se deli na SirSe
zunanje okolje ter ozje zunanje okolje in se ga ocenjuje z analizo PESTLE, ki jo sestavlja Sest
faktorjev, v katere spadajo politi¢no (P), ekonomsko (E), druzbeno (S), tehnolosko (T), pravno
(L) in okoljsko (E) podokolje (Kolar & Jurak, 2014). Analiza v magistrskem delu bo zajemala
le preucevana podro¢ja, pomembna za analizo izbrane organizacije. Pri analizi oZjega
zunanjega okolja se bomo osredotocili na trenutno izbrano strategijo organizacije ter analizo
uspesnosti poslovanja (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011). Pridobljeni podatki
bodo Koristili pri analizi SWOT. Pri le-tej bodo preuc¢evane prednosti in slabosti, ki izhajajo iz
notranjega okolja organizacije, ter priloznosti in nevarnosti, ki izhajajo iz zunanjega okolja
organizacije (Hunger & Wheelen, 1996).

Strategija bo oblikovana na podlagi pridobljenih rezultatov analize Sportne organizacije in bo
omogocala jasno in dosledno izpolnjevanje strateskih ciljev organizacije. Proces oblikovanja
strategije se deli na tri dele — ugotavljanje moznih alternativnih usmeritev, opredeljevanje ovir
za uresni¢itev omenjenih alternativ in oblikovanje glavnih predlogov za nadaljnje delo oziroma
usmeritev organizacije (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

V magistrskem delu bodo predstavljene za¢rtane smernice in predlog strategije, ki bo vodilnim
v klubu pomagal nadaljevati dolgorocni razvoj nogometa v Grosuplju. Predlog strategije se
mora dopolnjevati s trenutnimi vrednotami kluba in omogocati njegov naravni razvoj.

Namen magistrskega dela je pomagati vodilnim v NK Brinje Grosuplje pri razvoju ustrezne
strategije za razvoj organizacije. Predstavljen predlog strategije bo vodstvu nudil smernice, Ki
bodo sluzile kot temelj za nadaljnjo usmeritev kluba. V Sportnih organizacijah pri nas so
ustrezno razvite strategije redke. S tem delom zelimo pomagati klubu k oblikovanju celostnega,
stabilnega in dolgoro¢nega razvoja v njegovem lokalnem okolju ter na nacionalni in
mednarodni ravni.

Glavni cilj magistrskega dela je razviti primerno ter optimalno strategijo za NK Brinje
Grosuplje. Klub je po svojem izvoru drustvo, torej nedobickovna organizacija, kar pomeni, da
ustvarjen dobicek nameni za razsiritev svoje dejavnosti — razvoju nogometa v Grosuplju — k
¢emer bo usmerjena tudi zasnovana strategija.

Zelimo odgovoriti tudi na raziskovalno vprasanje, katera strategija je najprimernej$a za izbrano
Sportno organizacijo. Kon¢na ugotovitev bo zajemala vse znacilnosti notranjega in zunanjega
okolja organizacije ter izbrane $portne panoge. Zapisana bo v obliki predloga strategije.

Pri snovanju ustrezne strategije bomo kot osnovno metodo teoreticnega dela uporabili metodo
kompilacije literature in virov, pri ¢emer bomo z deskripcijo izpostavili najpomembnejSe



informacije z obravnavanega podro¢ja. V empiri¢nem delu bomo uporabili metodo analize
podatkov in sintezo glavnih ugotovitev. V zaklju¢nem delu magistrskega dela bomo uporabili
tudi komparativno metodo z namenom primerjanja razli¢nih podatkov istih ali razli¢nih enot
preucevanja z namenom celostnega prikaza obravnavanega subjekta.

Na podlagi vsebinskega zaporedja se bomo opirali na sekundarne vire podatkov, pri ¢emer
zelimo s pomocjo ustrezne literature in virov, dostopnih v knjiznicah, digitalnih knjiznicah ter
ostalih bazah podatkov, orisati teoreticno osnovo magistrskega dela. Prav tako bomo Kkoristili
sekundarne vire pri analizi zunanjega okolja, pri ¢emer bomo potrebne dodatke pridobili iz
institucij, kot so Statisticni urad Republike Slovenije, Agencija Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve, Uradni list Republike Slovenije, Ob¢inske uprave Grosuplje
in Obmoc¢ne obrtne-podjetniske zbornice Grosuplje, Nogometna zveza Slovenije ter morebitni
drug viri, ki se nanasajo na Sport ali na $portno panogo nogometa. Klub nam bo omogo¢il
dostop do njihovega statuta, pravilnika, obstojecih aktov in letnih porocil, kar bo sluzilo kot
sekundarni vir pri temeljiti analizi notranjega okolja $portne organizacije. Prevladujoéi primarni
viri informacij bodo v obliki polstrukturiranih intervjujev z delezniki kluba, ki bodo neposredno
vplivali na kvaliteto podatkov, uporabljenih v magistrskem delu. Kot zadnji primarni vir bomo
koristili tudi metodo opazovanja, s pomoc¢jo katerega bomo zajeli tudi neformalna podro¢ja
organizacije.

1 STRATESKI MANAGEMENT V NEDOBICKOVNIH
ORGANIZACIJAH

1.1  Opredelitev nedobi¢kovnih organizacij

Organizacije v osnovi delimo na dobickovne in nedobi¢kovne. Temeljne razlike se pojavljajo
v ustvarjanju in porabi dobicka ter v lastnistvu organizacije. Lastniki dobi¢kovnih organizacij
si ustvarjen dobicek izplacajo ali ga investirajo v nove nalozbe. Medtem so cilji nedobickovnih
organizacij dolo€eni s strani poslanstva in vizije organizacije, morebiten zasluZzek se porabi za
obstoj in razvoj organizacije. Za razliko od dobi¢kovnih organizacij, nedobi¢kovne obi¢ajno
nimajo lastnikov, ampak ustanovitelje. Odlocitve znotraj teh torej ne sprejemajo ustanovitelji,
ampak ustrezno voljeni organi, kot so upravni odbor, izvr$ni odbor, skupséina itd. Kadar
govorimo o lastnistvu, so delovna sredstva in predmeti dela v nedobi¢kovnih organizacijah v
lasti organizacije in ne v zasebni lasti lastnikov. Za obe organizaciji pa velja, da delovno silo in
tuje storitve najemata na trgu (Kolar & Jurak, 2014).

V vzhodnem delu Evrope je vecina Sportnih klubov Se vedno organizirana v obliki
nedobickovnih organizacij. Razlog za taksno statusno obliko, poleg zgodovinske prepletenosti
politi¢nih rezimov, pojasnjuje lazji dostop do javnih virov financiranja, saj naj bi taksni Sportni
klubi, po mnenju Evropske komisije, ponujali moznosti ukvarjanja s Sportom S§irSi lokalni
skupnosti ter promovirali idejo "Sport za vse". Posledi¢no Se danes Sportni klubi vecino
prihodkov prejemajo iz javnih virov sredstev, kar pa v veliki meri vpliva na njihovo stratesko
usmeritev (Ivaskovi¢, 2020D).



Osnovna opredelitev lo¢i vecje Stevilo nedobi¢kovnih organizacij, glavni smoter vseh pa ostaja
doprinos druzbenemu okolju — kar pojasnjuje tudi njihov pravni status nedobi¢kovne
organizacije. Ker je osnovni namen ustvarjanje dodatne vrednosti v druzbi, so opro$c¢ene
nekaterih daveénih obveznosti. Delovanje organizacij je vezano na podrocje javnega interesa,
Sirsih ali ozjih druzbenih skupin, uresnicujejo interese skupnosti ali pa znotraj organizacije
uresnicujejo zasebne potrebe. UspeSnost organizacije se meri glede na u¢inke njenega delovanja
in ne samo ekonomske uspesnosti. Ce je poslanstvo organizacije §iriti $portne dejavnosti, potem
je zanjo lahko merilo uspeSnosti Stevilo Sportno aktivnih otrok. Pri doseganju ciljev in
kazalnikov uspeSnosti se v nedobi¢kovnih organizacijah pojavlja raznovrstna struktura
deleznikov. Poleg ¢lanov se pojavlja honorarno placano osebje, prostovoljci ter profesionalno
zaposlen kader (Kolar & Jurak, 2014; Cater, 2019a).

Temeljni namen Sportnih klubov je izvajanje Sportne dejavnosti v obliki aktivne udelezbe na
Sportnih tekmovanjih. Udelezba na Sportnih tekmovanjih kaze potrebo po sodelovanju drugega,
nasprotnega kluba, ki v $portnem smislu predstavlja nasprotnika, v poslovnem smislu pa
partnerja. Torej moznosti uresni¢evanja poslanstva Sportnega kluba v organiziranih ligaskih in
pokalnih tekmovanjih ne bi bilo mogoée brez Sportnih konkurentov. Produkcijski proces
predstavlja kompleksen proces, ki zajema sestavo ekipe, dosego razlicnih mejnikov oz.
rezultatov ter vzpodbujanje javnega interesa, kar v okolju z omejenimi viri in konkurenco
zahteva vzpostavitev dolocenih lastnosti, ki omogocajo konkuren¢no prednost (Ivaskovic,
2021).

Nedobic¢kovnim $portnim organizacijam vir financiranja predstavljajo javni ali zasebni viri.
Izvor prihodkov predstavljajo predvsem prihodki iz lastnih dejavnosti, ¢lanarine, donacije
dolzniskih virov ter prihodki iz javnih virov. Velik pomen za nedobi¢kovne organizacije
predstavljajo tudi nematerialni viri. RazprSenost virov financiranja pomeni, da obstoj
organizacije ni odvisen samo od primarnega vira, kar je za organizacijo lahko klju¢nega
pomena, ko govorimo o obstoju organizacije. V Sloveniji tipi¢ne vire pridobivanja finan¢nih
sredstev predstavljajo Clanarine in vadnine, medijske pravice, vstopnine, prodaja artiklov,
vezanih na organizacijo, sponzorske pogodbe, ob¢inska ter drzavna proracunska sredstva,
sredstva iz Fundacije za Sport, finan¢ni najemi, viri z razpisov Evropske unije, krediti ter
donatorstva (Kolar & Jurak, 2014).

Glede na prevladujoci delez sredstev financiranja je pogosto dolocena tudi strateska usmeritev
Sportnih klubov. V vodstvih Sportnih klubov se pojavlja dilema v procesu delitve letnega
proracuna. Potencialni konflikti nastajajo pri usmeritvi presezka prihodkov v razvoj
infrastrukture ter lokalne baze mladih Sportnikov ali na pridobivanje novega Sportnega kadra z
vecjo trzno vrednostjo ter posledi¢no vecjim Sportnim potencialom. Pri delitvi proracuna je
strateski fokus klubskega vodstva odvisen od strukture uprave ter njihovih interesov. Sportni
klubi, kjer vecji delez klubskega proracuna izhaja iz javnih sredstev, kazejo nizjo tekmovalno-
finan¢no uspesnost, ved;ji strateski poudarek pa dajejo na doseganje ciljev, ki so vezani na razvoj
lokalnega okolja. Na drugi strani $portni klubi z ve¢jim vplivom zasebnih investitorjev dajejo



veCji poudarek doseganju vrhunskih Sportnih rezultatov ter zmanjSanju stroskov oz.
optimizaciji dela (Ivaskovi¢, 2020a).

Kolar in Jurak (2014) sta Sportne organizacije v Sloveniji razdelila na tri osnovne oblike:

e Sportne organizacije zajemajo Sportna drustva (druStva in klube), Sportne zveze
(nacionalne panozne zveze) ter Olimpijski komite Slovenije — ZdruZenje $portnih zvez;

e javne Sportne organizacije, ki zajemajo javne zavode za Sport ter druge javne uprave, ki
opravljajo delo na podrocju Sporta (Fundacija za Sport, Direktorat za Sport, InStitut za
Sport ter Fakulteta za Sport);

e zasebne Sportne organizacije in posamezniki, ki zajemajo pridobitno dejavnost v $portu.

Organizacije, ki ponujajo Sportno vsebino (kamor vklju¢ujemo drustva, klube, zveze in
zavode), spadajo med nepridobitne zasebne ali javne Sportne organizacije. V Sloveniji je
aktom organizacije. V organizaciji lahko obstajajo tudi dodatni pravilniki, ki opredeljujejo
specifi¢na podrodja delovanja. Sportne organizacije morajo delovati v skladu z Zakonom o
Sportu ter Nacionalnim programom Sporta v Republiki Sloveniji. Glede na pravno formalno
obliko organizacije je potrebno upoStevati tudi preostale zakonske predpise s strani drzave
(Zakon o zavodih, Zakon o drustvih) ter upoStevati statute in pravilnike nacionalnih panoznih
zvez (Nogometna zveza Slovenije) (Kolar & Jurak, 2014).

Omeniti je potrebno spremembo pravilnika NZS pri licenciranju nogometnih klubov, ki je
vnesel Stevilne organizacijsko-lastniske spremembe. Drustvo oz. klub v sodelovanju z
gospodarsko druzbo (investitorjem) tvori druzbo z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.). Sklene se
pogodba o sodelovanju, klub pa ostane najmanj 26-% lastnik druzbe. Starejsi pravilnik (v
veljavi do 2016) je dolocal, da je povezava med nogometnimi klubi in gospodarsko druzbo v
razmerju 51-49 % (s ¢imer so nogometna drustva zadrzala vecino glasovalnih pravic). Z
novej$im pravilnikom lahko ima gospodarska druzba vecinsko last, vendar ne sme presegati 74
%. S spremembo pravilnika se Zeli omogociti transparentna vlaganja v klube, omogociti vecjo
profesionalizacijo ter prepreciti propade klubov v primeru odhoda investitorjev (Sportklub,
2022).

V Sloveniji je v letu 2002 na podroc¢ju Sporta delovalo 3.345 organizacij, kar je predstavljajo
najvecji delez strukture (32 %) nedobi¢kovnih organizacij (Tavcar, 2005). Nacionalni program
Sporta (2014) navaja, da je v 10 letih Stevilo aktivnih Sportnih organizacij zraslo na 10.201, od
tega 6.286 v obliki drustev ali njihovih zdruzenj (61,6 %). V magistrskem delu bomo v vecini
izpostavljali najbolj pogosto obliko nedobickovne organizacije — Sportna drustva oz. Sportne
klube. Ti predstavljajo prostovoljno, samostojno in nedobickovno zdruzenje fizi¢nih oseb z
namenom uresni¢evanja skupnih ciljev ali interesov, skladno z zakonom o drustvih. V svojem
delovanju in dejavnosti sledijo namenom in ciljem, zapisanim v temeljnem aktu drustva ter v
skladu s pravnim redom Republike Slovenije. Vsa drustva so zapisana v evidenci Ministrstva
za notranje zadeve (Zakon o drustvih (ZDru-1), Ur. 1. RS, §t. 64/11).



1.2 Opredelitev strate§kega managementa v nedobi¢kovnih organizacijah

Strategija je definirana kot "skrbno izbran nacrt ali metoda za doseganje izbranega cilja SKozi
daljse casovno obdobje" (Varmus, Kubina & Adamik, 2021).

Pucko (2006) opredeljuje strategijo kot proces strateSkega nacrtovanja in proces uresni¢evanja
naértovanega. Predstavlja poslovno usmeritev organizacije, ki bo v primeru uspesnosti izpolnila
strateSke cilje organizacije. Oblikovanje primerne strategije je vezano na ustvarjalno in
inovativno razmisljanje, ki uporablja razpoloZljive podatke in tehnike ter analiticne in
raziskovalne metode. Proces oblikovanja strategije izhaja iz obstojeCe strategije, poslanstva,
vizije, temeljnih ciljev in dosedanjih razvojnih programov, upostevajo¢ zunanje in notranje
dejavnike rasti ter razvoj $portne organizacije.

V modernem, dinami¢nem in konkurenénem okolju se organizacije srecujejo s tezavo razvoja
in uresniCevanjem primerne strategije, ki predstavlja ustrezni poslovni model ter hkrati
preprecuje kolaps organizacije. Priprava in implementacija ustrezne strategije predstavljata
klju¢ni faktor organizacije, ki omogoca Siritev, eksploatacijo strateskih prednosti ter ustvarjanje
inovativnih odlo¢itev z namenom ustvarjanja zadovoljivih storitev in produktov ob
zagotavljanju ustrezne konkuren¢ne prednosti (Petkovi¢, Jasinskas & Jesevi¢iute-Ufartiene,
2016).

Opredelitev procesa Sportnega managementa vkljucuje tri faze — sprejemanje, izvajanje in
nadzorovanje strateSkih odlocitev, ki se dotikajo razvoja, organizacije in kadrovanja
organizacije. Z izvajanjem omenjenih faz se oblikuje razvojna politika organizacije (Znidarsi¢
Kranjc, 1996; Cater, Lahovnik, Pucko & Rejc Buhovac, 2011).

Stevilni avtorji ponujajo razli¢ne kompleksne definicije strateikega naértovanja. Povzamemo
lahko, da govorimo o procesu definiranja in identifikacije poslanstva in ciljev organizacije. Le-
to vkljucCuje naslednje aktivnosti (Petkovi¢, Jasinskas & Jeseviciute-Ufartiene, 2016):

e definicija poslanstva organizacije,
e definicija ciljev organizacije,

e analiza zunanjega okolja,

e analiza notranjega okolja,

e ustvarjanje alternativnih strategij,
e izbira primerne strategije,

e implementacija izbrane strategije,
e kontrola strategije.

Nezadostno razumevanje povezave med postavljanjem ciljev, strateSkim nacrtovanjem in
uresni¢evanjem aktivnosti vodi do negativne percepcije organizacije (Petkovié, Jasinskas &
Jeseviciute-Ufartiene, 2016).



Strateski management je skupek dolgoro¢nih managerskih odlo€itev in aktivnosti. Za obstoj
organizacije so te celovitega in vitalnega pomena. Obstoj strategije je pomemben, saj pripomore
k sprejemanju optimalnih odlo€itev ter izbiranju pravilnih aktivnosti za izpolnjevanje

zastavljenih ciljev. Na kakSen nacin se zastavljeni cilji dosegajo, je sekundarnega pomena
(Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

Strateski management najdemo tudi v Sportnih organizacijah. Vodstva z obvladovanjem
organizacije ucinkovito in uspes$no dosegajo zastavljene cilje. Z nacrtovanjem se razporeja
sedanje in verjetne prihodnje zmoznosti organizacije, da bi dosegli najve¢ ob sprejemljivem
tveganju. Posebnost se pojavi pri sodelovanju z udelezenci organizacije — ti SO v vecini
prostovoljci in niso vezani na strukture in pravila delovanja kot v dobi¢kovnih organizacijah.
Pomembno je nacrtovanje in izvajanje nacinov obvladovanja sodelavcev, ki vkljucuje
normiranje, spodbujanje, ucenje in delegiranje, saj lahko to bistveno izboljsa ucinkovitost in
kakovost delovanja organizacije (Tavcar, 2005).

Management S$portnih organizacij zahteva uporabo tradicionalnih tehnik in strategij, ki so v
veCini prisotne tudi v modernih podjetjih, vladah in nedobi¢kovnih organizacijah. Delo
Sportnega managerja vkljucuje strateSko naértovanje in upravljanje uspesnosti, nadzorovanje
vecjega Stevila placanih in prostovoljnih sodelavcev, sodelovanje z mediji in sponzorji.
Potreben je tudi nadzor vrhunskih $portnikov, ki lahko sluZijo bistveno ve¢ od povprecne
delavske place in so zaradi tega lahko zelo specifi¢ni. Omenjene aktivnosti potekajo v
prepleteni mrezi sodelovanja z mednarodnimi Sportnimi zvezami, nacionalnimi Sportnimi
zvezami, vladnimi agencijami, medijskimi hisami, sponzorji in lokalnimi skupnostmi. So¢asno
S0 podvrzene $tevilnim predpisom in vladnim politikam, zato delujejo v zapletenem okvirju
odlocanja (Hoye, Misener, Naraine & Ordway, 2022).

Pri delu v $portnih organizacijah se pojavlja doloen fenomen, ki ni prisoten v preostalih
ekonomskih ali socialnih organizacijah in zahteva uporabo specifi¢nih managerskih tehnik.
Razvoj strasti in lojalnosti udelezencev do znamke, kluba ali igralcev je unikaten pojav, vezan
le na $port, zato je potrebno razumeti, kako vkljugiti strast potro$nikov v storitve in potrosnjo.
Hkrati je potrebno uporabljati podjetnisko logiko pri povezovanju tradicije in nostalgije z
trenutnimi potros$niki (Hoye, Misener, Naraine & Ordway, 2022).

1.3 Razvoj strategije v Sportnih organizacijah

Strateski Sportni management predstavlja usmeritev Sportne organizacije po vnaprej doloceni
smeri. Ta temelji na dejavnikih, ki zajemajo vpliv na zunanje okolje, maksimalni izkoristek
lastnih virov ter sposobnosti organizacije za pridobivanje konkurencne prednosti (Varmus,
Kubina & Adamik, 2021). Proces Sportnega managementa je sestavljen iz Stirih temeljnih faz:

strateka analiza, razvijanje strategije, uresni¢evanje strategije in kontrola strategije (Cater,
2019D).

Uspeh vsake §portne organizacije je odvisen od kvalitete njihovih strateskih odlogitev. Sportni
klubi so pocasni v prevzemanju konceptov, povezanih s strateSkim managementom, saj je Sport



zelo turbulentno podrogje, ki je v veliki meri povezano s tetkmovalnimi predstavami in rezultati.
Kljub temu morajo managerji stremeti h kakovostni analizi trga, k jasni in direktni usmeritvi
ter k snovanju strategije, ki ustreza izkoris¢anju kakovostnih priloZznosti (Hoye, Misener,
Naraine & Ordway, 2022).

Najvecjo tezavo pri uresni¢evanju zasnovanih strategij v neprofitnih organizacijah izhaja iz
dejstva, da imajo le-te vecje Stevilo interesnih skupin (deleznikov), ki so vpeti v njihovo
delovanje. Kompleksno okolje deleznikov pomeni, da se povecuje Stevilo potencialnih
konfliktov, kar pa oteZuje sprejemanje odlocCitev ter preprecuje uresni¢evanje dolgoro¢nih
naértov. Ustrezno prepoznavanje interesnih skupin in njihovih ciljev je izhodis¢e za
obvladovanje in uspe$no vodenje nedobi¢kovne organizacije. Obstoj teh interesnih skupin
posredno in neposredno vpliva na razvoj organizacijske strategije in njenega uresni¢evanja, v
veliki meri pa je obstoj Sportnih klubov odvisen od podpore teh deleznikov. Poleg finan¢ne
podpore je pomembna tudi mo¢ ter zainteresiranost deleznikov. Mo¢ predstavlja sposobnost
deleznikov pri vplivanju na klju¢ne odlocitve v organizaciji, zainteresiranost pa stopnjo njegove
zelje po vplivu na organizacijo. Pri vodstvu vsake organizacije so najpomembne;jsi tisti, ki
imajo visoko stopnjo moci in interesa (Ivaskovi¢, 2020a).

V nogometnih klubih strateski management stremi k snovanju strateskih ciljev, ki zadovoljujejo
vse deleznike, hkrati pa povecujejo ucinkovitost, tekmovalnost in stabilen ter dolgorocen razvoj
kluba. Nogometni klubi imajo razli¢ne strateSke cilje, ki morajo slediti poslanstvu in viziji
kluba. Zaradi prepletenosti razli¢nih kazalnikov uspesnosti (finan¢ni, $portni, komercialni itd.)
je smiselno, da klubi razvijejo in upravljajo ve€dimenzionalen sistem upravljanja uspesnosti, ki
zajema vse najpomembnejse interese deleznikov (Coskun, Sait Dinc & Tetik, 2020).

Jurca (2009) v magistrskem delu opise Stevilne modele za razvoj strategije kot so Buchartov in
Reussov model, Nuttov in Backoffov model, Martinellijev pristop ter Brysonov model. V
razvoju primerne strategije naletimo na vecje Stevilo modelov, ki v postopnih korakih
omogocajo nacrtovanje in izvajanje strategije. Odlocitev, kateri je primerni model za izbrano
$portno organizacijo, je odvisna predvsem od njenih lastnosti in potreb. Sportna organizacija
mora preuciti uc¢inkovitost in uporabnost modelov in izbrati tistega, ki je zanjo tudi najbolj
primeren. Med stevilnimi modeli sem se za razvoj v izbrani organizaciji odlocil uporabiti
Brysonov model, ki je bil namensko razvit za uporabo v javnih in nedobickovnih organizacijah.
Proces nacrtovanja in uveljavljanja je ziv proces in poteka ciklicno (Bryson, 1995).

Cater (2019a) Brysonov model predstavi kot "v praksi nedobickovnih organizacij potrjeno eden
izmed najbolj ucinkovitih". V slovenskem okolju ga je za razvoj svoje strategije uporabila
Odbojkarska zveza Slovenije (Cater in drugi, 2021).

1.4 Brysonov model

Brysonov model predpostavlja, da strateSko planiranje v nedobickovnih organizacijah ni
logicen koncept ali proces, ampak nekaj ve¢. Zajema S§irSi spekter managerskih pristopov,



odvisnih od okolja, ki obkroza organizacijo, ter pogojev, ki dolo¢ajo uspeh poslovanja (Bryson,
2004).

Omenjeni model zahteva sistematiCen pristop k strateSkemu nacrtovanju, kar zajema
opredelitev poslanstva in vrednot organizacije, organizira sodelovanje, izvede SWOT analizo
(S —prednosti, W —slabosti, O — priloznosti, T — nevarnosti), dolo¢i strateska vprasanja, sprejme
in razvija strategijo, dolo¢i vizijo organizacije ter uresnicuje in ocenjuje strategijo.
UresniCevanje in ocenjevanje strategije nista koncepta, vezana na konec strateskega procesa,
ampak je klju¢no, da sta vgrajena v proces in postaneta njegov sestavni del (Jurca, 2009).

Na sliki 1 je moc videli, da je Brysonov model sestavljen iz desetih, periodi¢no in sistemati¢no
urejenih korakov, ki omogocajo vodstvu moznost preglednega in jasnega spremljanja razvoja
ter uveljavljanja strategije (Bryson, 2004).

Slika 1: Brysonov model

Tendence v Stranke Konkurenti.
sirsem okoljul (klientela) partnerji
!
Zunanje
okolje
i
. Priloznosti.
e nevarnosti
Zacetni Celovita | | Doloc¢anje | | Razvijanje | | Uresnicev. | | Strateska
dogovor analiza ciljev strategij strategij kontrola
T
. Prednosti.
Poslanstvo <labosti
i
Notranje
okolje
T
Dosedanja Razpolozljivy Trenutna
uspesnost viri strategija

Vir: Cater (2019a).
1.4.1 Zacetni dogovor o organiziranju strateSkega planiranja

Uvodni sporazum predstavlja temeljni korak za sprozitev postopka strateskega managementa.
Sluzi predvsem organiziranju celotnega procesa in predstavlja odobritev ter zaupnico procesu
strateSkega planiranja ter njegovemu vodji. S to odlocitvijo vodstvo, organizacija ali njen
direktor doloc¢ijo, kaj bo namen celotnega procesa, dolocijo faze oz. korake, v kaksni obliki
bodo pripravljene analize, porocila in preostali potrebni dokumenti, ter zanje postavijo rok.
Doloc¢i se tudi nosilce odgovornosti za izvedbo aktivnosti ter opredeli, kdo sodeluje v timu za
strateSko planiranje. S tem se zmanjSa napetost med interesnimi skupinami in njihovimi
pri¢akovanji ter sluzi kot izhodis¢e za naslednje korake. Na koncu je potrebno urediti tudi
ustrezne vire za opravljanje projekta (Pucko, 2006).



1.4.2 Opredelitev pooblastil organizacije

Naslednji korak zahteva opredelitev in razjasnitev formalnih in neformalnih pooblastil, ki jih
organizaciji dolo¢ajo zunanji dejavniki (zakonodaja, $portne zveze, sponzorji, ob¢inska uprava
idr.) in predstavljajo dolo¢ene zahteve in omejitve ter pricakovanja in pritiske. Pooblastila so
zapisana Vv statutih, pravilnikih, zakonodajah ali predpisih in dolo¢ajo pristojnost in
samostojnost organizacije pri njenem odlocanju. Predstavljajo mnogo nalog, ki jih je potrebno
delati oz. narediti. Opredelitev pooblastil ima naslednje $tiri naloge (Jurca, 2009):

a. Opredeliti formalna in neformalna pooblastila organizacije, vklju¢no z nosilcem aktivnosti
in §irino njegovih pooblastil.
Pojasniti, kaj se pojmuje kot rezultat pooblastil.
Razjasniti, kaj je prepovedano s pooblastili.

d. Opredeliti, kaj ni izkljuceno s pooblastili (omejitev podro¢ja delovanja).

1.4.3 Opredelitev poslanstva in vrednot organizacije

Poslanstvo nedobi¢kovnih organizacij je vezano na ustvarjanje $irSe druzbene koristi in
ustvarjanje dodane vrednosti v druzbi. Poslanstvo organizacije opravicuje njen obstoj.
Opredelitev poslanstva predstavlja oblikovanje trajnih namenov organizacije in je odvisno od
vseh deleznikov organizacije, torej vseh, Ki imajo interes za njeno delovanje in razvoj. S tem
organizacija zagotovi drugacnost in zagotavlja posebno kakovost, hkrati pa odgovori na
trajnostna vpraSanja (Jurca, 2009):

e S ¢im se organizacija ukvarja? Na katerem podrocju deluje?

e Kaj je osnovni smisel obstoja organizacije? Katere temeljne potrebe zadovoljuje?

e  Kateri so osnovni cilji organizacije?

e Katere so temeljne vrednote, kaks$na je kultura obnasanja in filozofija organizacije? Kaksne
odnose bo razvijala s svojimi delezniki?

e Kako bo organizacija dosegla svoj "konkuren¢ni polozaj"?

e Filozofija organizacije: osnovne vrednote, prepri¢anja in norme obnasanja. Zaradi Cesa
smo edinstveni in posebni?

Jurca (2009) pripise poslanstvu dvoslojni pomen. Poslanstvo na zunaj razlikuje organizacijo od
preostalih, jo dela specifi¢no in edinstveno, navznoter pa jasno predstavi ¢lanom, kaj je osnovni
namen organizacije. S tem preprec¢i nepotrebne notranje konflikte ter usmerja razprave in
aktivnosti zdruzbe ter jo motivira za doseganje uspehov. V grobem kaze prihodnjo pot ali razvoj
organizacije ter sluzi kot vir navdiha za vodenje klju¢nih deleZnikov.

1.4.4 Analiza zunanjega in notranjega okolja organizacije

V naslednjem koraku je potrebno izvesti celovito stratesko analizo, ki vkljucuje raziskovanje
notranjega okolja (prednosti in slabosti) ter zunanjega okolja organizacije (priloznosti in
nevarnosti). Notranji dejavniki so vezani na sedanje stanje in so tisti, na katere organizacija
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lahko vpliva, medtem ko so zunanji dejavniki tisti, ki so vezani na prihodnjo stanje organizacije
in nad katerimi le-ta nima neposredne kontrole (Jurca, 2009). SWOT analiza se v praksi izkaze
kot u¢inkovito orodje, ki omogoca temeljito analizo obeh okolij; ob predpostavki, da poznamo
podstrukture organizacije in njeno zunanje okolje (Cater, 2019c).

1.4.4.1  Analiza zunanjega okolja

Zunanje okolje predstavlja vse dejavnike, ki se dogajajo izven organizacije in na katere
organizacija nima vpliva. Zajema vse gospodarske, politi¢no-pravne, ekonomske, socio-
kulturne in tehnoloske spremembe, ki lahko na organizacijo vplivajo posredno ali heposredno,
na dolgi ali kratki rok. V analizi se uposteva vse zunanje spremenljivke, ki vplivajo na delovanje
organizacije. Zunanje okolje delimo na dva dela — na SirSe in oZje zunanje okolje. Pri SirSem
okolju se upostevajo vse sile, ki na organizacijo vplivajo posredno in na dalj$i rok (npr. davéna
stopnja), pri ozjem okolju pa sile, ki vplivajo neposredno in v kratkem ¢asovnem obdobju
(panoga, v kateri organizacija deluje) (Plank, 2020).

Celovita analiza SirSega zunanjega okolja zajema tri klju¢ne kategorije (Pucko, 2006):
e Analiza tendence v $irSem okolju

Prepoznavanje in razumevanje sprememb v naravnih podokoljih organizacije pomeni
prepoznavanje moznosti in omejitev organizacije v njenem prihodnjem poslovanju. Poiskati je
potrebno kljuéne trende in tendence, ki odlocilno vplivajo na njeno delovanje in razvoj. Med
podokolja se uvrséa politi¢no, ekonomsko, druzbeno, tehnolosko, okoljsko ter pravno okolje
(Jurca, 2009).

Kot najbolj primerno orodje za analizo stevilni avtorji navajajo analizo PEST za prepoznavanje
tendenc v SirSem okolju (Cater, 2019¢). Pri analizi se ne bomo osredoto¢ili na vsa podokolja,
saj so ta preobsezna, ampak samo na tista, ki so kljuéna za razvoj ustrezne strategije v
nogometnem klubu.

e Ocena partnerskih in konkuren¢nih organizacij

Pri oceni konkurenénih in partnerskih organizacij analiziramo delovanje omenjenih organizacij
ter ocenjujemo, kaksni so njihovi razvojni nameni. Osredoto¢imo se tudi na "trzni delez"
organizacije in njenih konkurentov ter kaksne so tendence v teh delezih. Ocenimo tudi, kje so
njihove glavne prednosti in slabosti ter njihovo sodelovanje z drugimi organizacijami.
Neposredno odgovarjamo na vprasanja, s kaksno konkurenco se srecujemo in kaksne odnose
lahko v prihodnosti razvijamo. Pri opredelitvi poslovnih priloznosti in nevarnosti so te ocene
klju¢nega pomena. Poleg konkurencnih odnosov je potrebno preuciti tudi mrezo sodelovanja,
ki ga je organizacija Ze vzpostavila S preostalimi organizacijami ter tendence teh organizacij. S
tem lahko v nadaljnjem razvoju zagotovimo, da se strategija gradi na odnosih, ki omogocajo
izkoriscanje potencialnih priloznosti ob upostevanju morebitnih nevarnosti (Jurca, 2009). V
Sportu je potrebno upostevati tudi ambivalentnost Sportnih klubov, ki se kaze v specificnem
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konkuren¢no-partnerskem odnosu. Medsebojno sodelovanje klubov se kaZze pri tvorjenju
tekmovanj in Sportnih zvez, hkrati pa se pojavlja tudi konkurenc¢en odnos v ustvarjanju
rezultatov in v poslovanju z igralci (Ivaskovi¢, 2021).

e Analiza uporabnikov

Z analizo uporabnikov pridobimo demografske znacilnosti ter tendence prebivalstva v okolju
izbrane organizacije. Pridobljeni podatki, kot so starostna, narodnostna ter izobrazbena sestava
prebivalstva, migracijski tokovi in socialno-ekonomske znaéilnosti prebivalstva sluzijo kot
pomembne spremenljivke v strateSskem nacrtovanju nedobi¢kovne organizacije. Posebna
pozornost mora biti na analizi tistega dela prebivalstva, ki bi lahko postal del organizacije, ter
tistih, ki bi koristili storitve organizacije v prihodnosti (Pucko, 2006).

1.4.4.2  Analiza notranjega okolja

Vrednost organizacije dolo¢ajo tudi njeni delezniki in njihovi odnosi (Tav¢ar, 2005). Notranja
analiza se nana$a na organizacijsko strukturo organizacije, na njene funkcije in splo$ne procese
delovanja. Z analizo notranjega okolja subjektivno opredelimo in ovrednotimo oprijemljive in
neoprijemljive vire, sposobnosti posameznikov ter njihova znanja, ki so povezana tako s
¢loveskim kot kulturnim kapitalom organizacije. Notranjo analizo preverjamo skozi tri klju¢ne
kategorije (Cater, 2019c):

e Analiza in ocenjevanje virov

Z analizo notranjih virov zelimo odgovoriti na vprasanje, katere sestavine in procesi so
prispevali k poslovni uspeSnosti organizacije. Vefinoma se oceni prednosti in slabosti,
ocenjevanje pa temelji na subjektivni presoji poslovodstva, ocenjevanju kakovosti dolo¢enih
virov, lahko se pa uporabijo vnaprej dolocene skale ocen virov po posameznih merilih. Z
ocenjevanjem razli¢nih podstruktur ocenjujemo njihov prispevek k uspeSnosti organizacije.
Vecina Sportnih klubov zna jasno opredeliti in pojasniti svoje vire. Analiza virov je najpogosteje
predstavljena v obliki prednosti in slabosti organizacije, ki sloni na analizi poslovne uspe$nosti
(Pucko, 2006). Med avtorji je mogoce zaslediti razli¢ne podstrukture, kot so storitvena,
finan¢na, kadrovska, tehnoloska, organizacijska in raziskovalno-razvojna (Cater, 2019c).

e Analiza sedanje strategije

Naslednji korak v analizi notranjega okolja je osredotoCen na trenutno strategijo in njene
usmeritve. Pogosta tezava, ki se pojavlja v tem koraku, je pojasnjevanje managementa, kaksno
strategijo je Sportna organizacija zasledovala in uresnicevala ter kaksna je njena opredelitev.
Razprava s klubskimi delezniki lahko razjasni sliko in ponudi odgovor. V kolikor $portni klub
nima jasne strategije, ne moremo soditi, ali je trenutna usmeritev pravilna (Jurca, 2009).
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¢ Analiza dosedanje uspesnosti poslovanja

Oceniti uspesnost poslovanja in tendence Sportne organizacije je tezje, saj je Sport zelo fluidno
podrocje, odgovornost za rezultate pa veCinoma nejasna. Uspesnost poslovanja se doloc¢i na
podlagi primerjave s konkuren¢nimi organizacijami in oceno, v ¢em je organizacija mocna
(prednosti) in v ¢em Sibka (slabosti) (Jurca, 2009). Na sliki 2 je predstavljen model
produkcijskega procesa, ki je bil razvit na primeru italijanskih nogometnih klubov. Na osnovi
modela produkcijskega procesa je predlagano, da se uspesnost nogometnih klubov ocenjuje na
treh ravneh — management, Sportni rezultat in trzna ucinkovitost (Kern, Schwarzmann &
Wiedenegger, 2012).

Slika 2: Prikaz treh ravni ucinkovitosti v produkcijskem procesu nogometnih klubov

FINANCNA
SEEDSTVA
F 3
] . . PLACILA
Strategya > SPORTNIKOV Uéinkovitost
menedzmenta
POVECANTIE
PRIHODEOWV
k J
F
Trzna US]:‘»-'. AR?J ANIE
uéinkovitost TEEM [?"v ALNE
» EKIPE
SPORTNI L]
REZULTAT S portna
ucinkovitost

Vir: Ivaskovié¢ (2021).

Z vidika strateSkega managementa je najpomembnejse zagotavljanje dolgoro¢nih finanénih
sredstev, ki omogoca delovanje kluba ter olajSajo proces strateSkega nacrtovanja. Narava
Sportnih organizacij in njihovega poslanstva ter Sporta kot druZzbene dejavnosti pomeni, da
Sportne organizacije ne delujejo brez vpletanja javnega sektorja. Raziskave kazejo, da se delez
javnih sredstev v Sportnih organizacijah ni bistveno spremenil od leta 1990. Obstajajo pa
pomembne razlike med finan¢nimi prihodki amaterskih klubov in tistth z vi§jo stopnjo
profesionalizacije. Visji nivo profesionalizacije namre¢ nakazuje, da je vecji delez sredstev v
nogometnih klubih iz zasebnih virov (Ivaskovi¢, 2021).
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145 Opredelitev strateskih vprasanj

Opredelitev strateskih vprasanj oz. postavljanje strateskih ciljev, ki jih organizacija zeli doseci,
se izvaja na podlagi sinteze vseh predhodnih korakov procesa strateSkega managementa.
Glavna naloga razprave je opredeliti srediS¢ne toCke organizacije, okoli katerih se razvijajo
nacérti in razvrS¢ajo resursi. S tem postavimo okvir poslovnega odlocanja in razvijemo smernice,
kateremu podrocju je potrebno dati prednost in na katera podro¢ja se mora organizacija
osredotoCiti. Omenjen korak vkljucuje tudi reSevanje konfliktov z argumentiranjem,
sporazumevanjem, pritiski in manipulacijo ter se zaklju¢i s postavljanjem strateSkih ciljev.
Postavljanje strateskih ciljev je odvisno od presoje in sploSnih vrednot posameznikov
(predvsem vodstva) v organizaciji (Pucko, 2006).

Proces oblikovanja ciljev vkljuCuje tri faze: preverjanje ali oblikovanje nove vizije ali
poslanstva organizacije, izbiro ustreznih kazalcev, ki izrazajo zastavljene cilje, ter opredelitev
ciljnih vrednosti kazalcev. S tem odgovorimo na vprasanja, cemu dati prednost, kaks$ni resursi
so na razpolago, kdaj naj bo cilj dosezen, kdo bo s tem pridobil ter kako razresiti potencialni
problem. Obstaja sedem nacinov za dolo¢anje strateskih ciljev, in sicer neposredni pristop,
posredni pristop, pristop s cilji, pristop vizije uspeha, pristop ovalnega kartografiranja, tenzijski
pristop ter pristop sistemske analize (Pucko, 2006; Bryson, 2011).

Ivaskovi¢ (2021) ponudi tudi alternativne moznosti za Sportne klube. Z neprofitnim
poslanstvom in posledi¢no §irSim spektrom dejavnosti se v $portnih klubih pogosto pojavlja
dilema glede usmerjenosti delovanja kluba in s tem delitve letnega proracuna. V praksi se
ponuja pet moznosti usmeritve finan¢nih sredstev:

e v amaterski del kluba,

e v profesionalni kader,

e v klubsko infrastrukturo in izboljSanje organizacijskih procesov,
e v lokalno skupnost,

e v povecanje klubskih rezerv.

Na podlagi razdelitve proracuna med pet omenjenih moznosti se oblikuje pet temeljnih
strateskih alternativ. V praksi se klubi redko odlocijo le za eno alternativo, ampak sredstva
sorazmerno razdelijo med ve¢ omenjenih podrocij, saj so ta medsebojno povezana (Ivaskovic,
2021).

1.4.6 Razvijanje strategij

Po sprejetju odlocitve, v kaj se bo organizacija usmerila, je naslednje vprasanje, kako bo slednje
dosegla. Organizacija tezi k zasedanju polozaja, ki je ugoden in boljsi od vecine in ustvarja t. i.
konkurenc¢no prednost (Hoye, Misener, Naraine & Ordway, 2022).

Pucko (2006) je razvoj strategije predstavil v treh korakih. Pri prvem koraku je potrebno
identificirati in ugotoviti alternativne usmeritve. Gre za proces, ki zahteva dolo¢eno stopnjo
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strateskih vprasanj. Strategija mora dosegati eticne in moralne standarde ter visoko soglasje
med notranjim managementom ter soglasjem zunanjega okolja. Med ve¢jim S$tevilom
alternativnih usmeritev je potrebno izlus¢iti in izbrati le tiste, ki zadovoljujejo vse omenjene
kriterije (Pucko, 2006).

Pri razvijanju strategije mora organizacija odgovoriti na vprasanja, na katerih podro¢jih zeli
delovati istoCasno, v katerih zeli napredovati ali se stabilizirati ter v katerih zeli zmanjSati
delovanje. Strategijo mora pripraviti v razlicnih alternativah, ki sluzijo kot podlaga za
sprejemanje odloCitev za doseganje strateSkih ciljev. Temu sledi ocenjevanje individualnih
alternativ ter njihovega vpliva na izpolnjevanje ciljev. Zadnji korak predstavlja izbira
najprimernejSih alternativ, kar predstavlja tudi strategijo organizacije (Varmus, Kubina &

Adamik, 2021).

Naslednji korak zajema ugotavljanje moznih ovir pri uresnicevanju alternativ. Pri
uresni¢evanju ugotovljenih alternativ je potrebno predhodno identificirati tudi potencialne
ovire, saj to vodi k prepoznavanju potencialnih nevarnosti in k povezovanju pri uresni¢evanju
strategije (Pucko, 2006).

Zadnji korak predstavlja pripravo kon¢nih predlogov strategije. Z izborom alternativnih
strategij in identifikacijo morebitnih tezav je potrebno pripraviti dokonéni predlog strateske
usmeritve organizacije. Kon¢ni predlog vkljucuje neposredno navajanje strateskih alternativ ali
posredno premagovanje potencialnih ovir do dokonéne uresniitve strateSkega cilja (Pucko,
2006).

Sportne organizacije morajo dokonéno strategijo pripraviti s spostovanjem poslanstva in vizije
organizacije. Doseganje ciljev organizacije pomeni tvorjenje prihodnosti, Ki jo organizacija zeli
doseti. Ceprav v klasi¢nih organizacijah za doseganje ciljev uporabljajo metodo SMART (S —
specific, M — measurable, A — achievable, R — realistic, T — time-related), v $portnih
organizacijah niso vsi cilji povezani z ustvarjanjem dobicka znotraj organizacije. Strategija
Sportne organizacije predstavlja vecjo vrednost od pri¢akovanih rezultatov, zato je temeljno
povezana z vizijo, ki je razumljena kot vrednostna podlaga organizacije. Primer je formiranje
in razvoj nogometasev, ki je tezko izmerljiv koncept in cilj. Podobno lahko re¢emo za ostale
cilje, kot so povecanje interesa za Sport, pridobivanje novih virov prihodka, ohranjanje baze
prostovoljcev ter razvoj trenerskega kadra (Varmus, Kubina & Adamik, 2021).

1.4.7 UresniCevanje strategije

Normalen proces pri izpolnjevanju ciljev je prilagajanje strategije; le-ta je odvisen od tega, kaj
organizacija zeli doseci in kaks$ne so njene zmoznosti. Pomembna je ustrezna prerazporeditev
in usmerjenost organizacijskih sredstev. V §portnih organizacijah je to Se posebej zapleteno, saj
S0 pogoste menjave organizacijske kulture in vodstva. Pozornost je potrebno usmeriti tudi v
dejavnike izven Sportne organizacije, kot so nasprotniki, sodniki ali sreca, saj tudi te igrajo
faktor pri implementaciji aktivnosti, posebej tistih, ki so vezane na $portni uspeh. Uresnicevanje
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strategije predstavlja zadnji proces, kjer se zastavljena strategije implementira in preko katere
se dosega strateske cilje in izpolnjuje strateske aktivnosti. Izpolnjevanje zahteva dolo¢eno mero

prilagodljivosti (Varmus, Kubina & Adamik, 2021).

Cater (2019b) predstavi, da se pri uresni¢evanju strategije lahko pojavijo Stevilne tezave, ki
vodijo k prilagoditvi, neizpolnjevanju ali opustitvi strategije. StrateSke aktivnosti imajo
pripisano odgovorno osebo, ki tezi k uresni¢evanju izbrane aktivnosti. Iz motivacijskega vidika
je potrebno pripraviti tudi ustrezen sistem nagrajevanja.

Avtor prav tako dolo¢i dve temeljni komponenti pri strateski kontroli. Prva je vezana na
kontrolo pravilnosti strategije in nam pove, ali je zasledovana pot prava. Druga je usmerjena na
kontrolo uresni¢evanja strategije in nam pove, ali sledimo nadrtovani poti (Cater, 2019b).
Strateska kontrola zakljuci fazo planiranja in implementacije ter vodi do dolo¢enih povratnih
informacij glede strategije. Klju¢no je dolociti mejnike za ocenjevanje strateskih aktivnosti, ki
nakazujejo, ali je bila izbrana aktivnost uspesno izpeljana. V §portu je to e posebej pomembno,
saj Sportni uspeh velikokrat zamegli uspesnost dolocenih elementov, ki morda niso na Zeljenem
nivoju (Varmus, Kubina & Adamik, 2021).

2 NOGOMETNI KLUB BRINJE GROSUPLJE

Ustanovitev NK Brinje Grosuplje sega v leto 2003, vendar je povezan in prepleten s stecajem
in propadom Gradbenega podjetja Grosuplje (v nadaljevanju GPG), glavnega sponzorja
takratnega nogometnega kluba. V sezoni 2002/2003 je GPG osvojil 4. mesto v drugoligaskem
tekmovanju. Po zakljucku sezone je padel v veliko finan¢no krizo in s Ste¢ajem gradbenega
podjetja je propadel tudi nogometni klub. Na njegovem mestu je na pobudo domacinov in
lokalne skupnosti zrasel klub v danasnji obliki — Nogometni klub Brinje Grosuplje (Brinje
Grosuplje, brez datuma).

Ceprav je zgodovina kluba v primerjavi z ostalimi klubi relativno kratka, prav tako pa je klub
v slovenskem prostoru majhen, so tekmovalni dosezki zavidljivi predvsem na nivoju
mladinskih selekcij. Mejniki in dosezki NK Brinje Grosuplje so predstavljeni v tabeli 1.

Tabela 1: Mejniki NK Brinje Grosuplje

Sezona Uspeh oz. mejnik kluba

2003/04 | Ustanovitev kluba

2014/15 | Naslov 1. ¢lanske lige MNZ Ljubljana in uvrstitev ¢lanske ekipe v 3. SNL
2018/19 | Naslov prvenstva U15 Zahod in uvrstitev v finale drzavnega prvenstva
2019/20 | Naslov 2. SKL/SML in uvrstitev kadetske in mladinske ekipe v 1. SKL/SML
2021/22 | Naslov kadetskega prvaka in skupno 2. mesto na lestvici 1. SKL/SML
2021/22 | Naslov 3. SNL Zahod in uvrstitev ¢lanske ekipe v 2. SNL

Prirejeno po NK Brinje Grosuplje (brez datuma) in NZS (brez datuma a).
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Brinje Grosuplje je pravno-formalno organizirano kot drustvo. V osnovi gre za prostovoljno,
samostojno in nepridobitno zdruzenje, ki zajema delovanje na podro¢ju tekmovalnega in
rekreacijskega nogometa. Klub je ¢lan Sportne zveze Grosuplje, Medobéinske nogometne
zveze Ljubljana ter Nogometne zveze Slovenije. Poslanstvo kluba je vezano; izraza se z delom
na podroc¢ju mladinskega nogometa ter z zagotavljanjem ustreznega okolja za Sportni in
osebnostni razvoj nogometaSev. Klub upravlja s svojim zigom in logotipom, ki je prikazan na
sliki 3. Nogometni klub Brinje Grosuplje deluje in je organiziran v skladu s statutom, ki je bil
posodobljen leta 2018 (Brinje Grosuplje, 2019; Brinje Grosuplje 2020; Brinje Grosuplje, brez
datuma).

Slika 3: Logotip NK Brinje Grosuplje

Vir: Brinje Grosuplje (2020).

V klubu redno trenira 17 selekcij in priblizno 450 nogometaSev ter 20 trenerjev. Velik poudarek
je na razvoju lastnega kadra. Na t. i. "grassroots" nivoju, kjer je poudarjen razvoj nogometasev
(selekcije od U6 — 13), so zaradi velika Stevila igralcev podvojene ali celo potrojene selekcije

ey oo
eyee

ey e

Slovenije. ((Brinje Grosuplje, 2019; Brinje Grosuplje 2020; Brinje Grosuplje, brez datuma;
NZS, brez datuma a).

Klub ima za izvajanje Sportne dejavnosti zagotovljeno Sportno infrastrukturo, ki pa je za nivo
tekmovanja skromna in s tezavo dosega minimalne standarde, potrebne za nivo tekmovanja.
Glavni objekt, kjer je ve¢ja in manjSa garderoba, garderoba za trenerje in pralnica, si deli s
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Strelskim druStvom Grosuplje. Poleg nje je prisoten manjsi fitnes. Novost ob objektu je 5
kontejnerjev — 3 ve¢ji in dva manjSa, ki predstavljajo gostujoco garderobo, pisarno in
zdravniSko sobo. Ob objektu je prisotno glavno igris¢e, ki ni ograjeno, ter tribuna, ki je trenutno
V procesu prenove, kar je pogoj za doseganje minimalnih standardov nastopanja v 2. SNL.
Poleg glavnega igriSCa je prisotna Se umetna trava z novo montazno tribuno. Za potrebe
treningov je v blizini urejena $¢ manj$a umetna trava ter atletska steza, v zimskem obdobju pa
se uporablja tudi Solska telovadnica in vadbeni centri (Brinje Grosuplje, 2019; Brinje Grosuplje
2020; Brinje Grosuplje, brez datuma).

Najvecji vir prihodka predstavljajo storitve nogometnega kluba (vadnina, turnirji, odSkodnine
idr.). Veg¢ji del prihodka predstavljajo tudi finanéni viri s strani javnih organizacij, kot so Zveza
Sportnih organizacij Grosuplje in NZS. Podoben deleZ prispevajo tudi sponzorske pogodbe —
Grosuplje trenutno podpira 23 razli¢nih partnerjev. Uradni klubski opremljevalec je Errea, ki
zagotavlja celotno klubsko opremo, vkljuéno z dresi. Ob¢ina pomaga z dolo¢enimi sredstvi pri
vzdrZevanju in prenovi Sportnega objekta, nima pa urejenega javnega zavoda, ki bi vzdrzeval
objekt, zato je to v celoti prepusceno nogometnemu klubu (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

NK Brinje Grosuplje partnerje promovira s pomo¢jo transparentov, ki so izobeSeni ob igris¢u
ter z zvo¢no najavo med dogodki in tekmami. V sezoni 2022/23 je klub zagotovil tudi
oglasevanje Javnega zavoda Grosuplje turizem na uradnih dresih ¢lanske ekipe na gostujocih
tekmah ter Pekarne Pec¢jak in Gabriel Aluminiuma na domacih tekmah. V elektronski obliki
klub zagotavlja oglaSevanje na svoji spletni strani ter preostalih socialnih medijih (Facebook,
Instagram, YouTube), kjer ima Brinje Grosuplje nekaj ¢ez 4.500 sledilcev. Klub zagotavlja
spletni prenos vseh tekem ¢lanske ekipe v Zivo na spletnem kanalu YouTube (Zrnec, intervju,
15. 7. 2022).

Predsednik nogometnega kluba ne postavlja omejitve na tekmovalen potencial razvoja
nogometnega kluba, soasno pa verjame, da je klub z uvrstitvijo ¢lanske ekipe v 2. SNL v
trenutnih okoliS¢inah dosegel doloceno omejitev in bo brez dodatnih finan¢nih prilivov stezka
naredil korak naprej. V mlajSih selekcijah ostaja Zelja po ¢im vi§jem uvrScanju vseh
tekmovalnih selekcij. Potencial za razvoj vseeno ostaja v ostalih, podhranjenih segmentih
nogometnega kluba (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3 RAZVIJANJE STRATEGIJE NOGOMETNEGA KLUBA BRINJE
GROSUPLJE

S predstavitvijo kluba in njegovega delovanja zakljucujemo teoreti¢ni del dela. V nadaljevanju
sledi analiza in razvoj strategije po modelu, predstavljenem v teoreticnem uvodu. Pri
modeliranju nedobi¢kovnih Sportnih organizacij se je Brysonov model izkazal kot najbolj
primeren in preverjen model za oblikovanje primerne strategije. Ceprav NK Brinje Grosuplje
sledi nenacrtovani strategiji ambicioznosti in razvoja, jasne strategije nima zapisane.
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Posledi¢no lahko magistrsko delo sluzi vodstvu pri na¢rtovanju in odlo¢itvah kot sredstvo, Ki
bo pomagalo pri uspesnejsem delovanju nogometnega kluba.

Brysonov model je v prvem koraku definiran z zaetnim dogovorom. Ker gre za definicijo in
oblikovanje strategije v okviru magistrskega dela in ne NK Brinje Grosuplje, smo to poglavje
izpustili in za¢enjamo razvoj strategije z naslednjim korakom — opredelitvijo pooblastil javne
nedobickovne organizacije.

3.1  Opredelitev pooblastil javne nedobickovne organizacije

Pooblastila clanov Nogometnega kluba Brinje Grosuplje najdemo zapisane v statutu kluba.
Delovanje kluba in njegovih organov je javno, spostovanje klubske ureditve je eden izmed
temeljnih pogojev uspeSnega druStva. Pomembno je, da ¢lani opravljajo zastavljene naloge in
dolznosti ter sledijo skupnim ciljem (Brinje Grosuplje, 2020).

ey

predstavljajo vsi redni ¢lani. Skup$¢€ina zaseda vsaj enkrat letno, v svoji pristojnosti pa odloca
o vseh nalogah NK Brinje Grosuplje (Brinje Grosuplje, 2020):

e sklepa o dnevnem redu,

e sprejema, spreminja temeljni akt in druge akte kluba,

e gsprejema vecletni program kluba,

e sprejema finan¢ni nacrt in zakljuéni racun,

e voli predsednika, podpredsednika, Clane upravnega odbora, nadzornega odbora in
disciplinske komisije,

e odloca o pritozbah zoper sklepe upravnega odbora, nadzornega odbora in disciplinske
komisije,

e odloca o vklju¢evanju in sodelovanju z drugimi, sorodnimi organizacijami,

e odloc¢a o drugih zadevah, ki jih predlagajo organi in ¢lani kluba v skladu z namenom in
cilji kluba,

e odloc¢a o nakupu in prodaji nepremicnin,

e sklepa o prenehanju delovanja kluba.

Preostali organi, kot so predsednik kluba, podpredsednik kluba, upravni odbor, nadzorni odbor,
disciplinska komisija ter stalne komisije in sveti, so izvoljeni za mandatno obdobje Stirih let.
Po izteCenem mandatu so lahko kandidati ponovno voljeni v izbrane organe. V klubu lahko
delujejo tudi ¢lani, ki imajo posebne zadolzitve: direktor, Sportni direktor, vodja nogometne
Sole, sekretar, direktor marketinga, blagajnik, predsedniki komisij in svetov. Njihove pravice in
obveznosti se definirajo s pogodbo. O njihovem delovanju in razresitvi odloca upravni odbor
(Brinje Grosuplje, 2020). Na sliki 4 je predstavljen organigram nogometnega kluba.
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Slika 4: Organigram organov NK Brinje Grosuplje
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Vir: Zrnec (intervju, 15. 7. 2022).

Predsednik zastopa in predstavlja klub pred drzavnimi in drugimi organizacijami v drzavi in v
tujini. Predsednik Kkluba je hkrati tudi predsednik upravnega odbora in je odgovoren za
delovanje kluba v skladu s temeljnimi akti in pravnim redom Republike Slovenije. Nosi tudi
odgovornost za zakonitost poslovanja in s svojim delom odgovarja skups¢ini. V primeru
odsotnosti njegove funkcije in naloge prevzame podpredsednik kluba (Brinje Grosuplje, 2020).

Upravni odbor je izvrSilni organ drustva, ki opravlja organizacijska, strokovna, tehni¢na in
administrativna dela ter vodi delo kluba med dvema skup$¢inama. Sestavljen je iz devetih
lanov (predsednik, podpredsednik, sekretar ter preostalih 6 izvoljenih ¢&lanov). Clani
upravnega odbora izvajajo aktivnosti v skladu s pooblastili, ki jim jih dodeli predsednik. S
svojim delom odgovarjajo skupscini. Leta 2022 so bili na redni letni skups$¢ini izvoljeni ¢lani
upravnega odbora NK Brinje Grosuplje, ki jih prikazuje tabela 2. Naloge upravnega odbora so
definirane s statutom in so sledece (Brinje Grosuplje, 2020):

e skrbi za izvrSevanje programa dela kluba,

e pripravlja predloge aktov kluba,

e pripravlja in predlaga finan¢ni nacrt in zaklju¢ni racun,

e skrbi za finan¢no in materialno poslovanje kluba,

e upravlja s premoZenjem kluba,

e ustanavlja in ukinja komisije kluba,

e doloca viSino vadnine in ¢lanarine za posamezno leto,

e uresnic¢uje druge naloge, ki izhajajo iz aktov kluba, in naloge, ki mu jih §e dodatno nalozi
skupsc€ina.
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Nadzorni odbor svoje naloge izvaja s pregledom poslovanja kluba pred sprejemom zaklju¢nega
racuna. Nadzoruje izvrSevanje sklepov organov kluba in zakonitost delovanja kluba. Nadzor
izvaja tudi nad financnim poslovanjem kluba. S svojim delom odgovarja skups¢ini in ji pisno
poroc¢a. Nadzorni organ $teje tri ¢lane, ki jih izvoli skup$¢ina. Izmed treh ¢lanov se na prvi seji
izvoli predsednika. Veljaven sklep se sprejme, Ce zanj glasujeta najmanj dva ¢lana nadzornega
odbora. Clanu nadzornega odbora funkcija prencha pred potekom mandatnega obdobja z
odstopom ali z razresitvijo (Brinje Grosuplje, 2020).

Tabela 2: Upravni odbor NK Brinje Grosuplje

Funkcija Clan

Predsednik kluba in upravnega odbora Andraz Zrnec
Podpredsednik kluba in upravnega odbora Janez Kuslan
Clan upravnega odbora Dejan Ljubenovi¢
Clan upravnega odbora Joze Saje
Clanica upravnega odbora Barbara Pance
Clanica upravnega odbora Polona Samec

Vir: Zrnec (intervju, 15. 7. 2022).

Tako kot pri nadzornem odboru tudi disciplinsko komisijo sestavljajo trije ¢lani, ki medsebojno
izvolijo predsednika. Sestajajo se po potrebi na podlagi pisnih zahtev ¢lanov ali organov kluba.
Podrobnejsi opis nacina dela in pristojnosti so zapisane v posebnem pravilniku, ki ga sprejme
skups¢ina. Clanstvo v disciplinski komisiji preneha s potekom mandata, z razresitvijo ali z
odstopom ¢lana (Brinje Grosuplje, 2020).

V 34. ¢lenu statuta je opisan polozaj klubskega sekretarja. Le-ta je odgovoren za delo delovnih
teles in pisarne. Sekretarja dolo¢i upravni odbor in ta izvaja naloge, ki mu jih dodeli upravni
odbor ali predsednik v soglasju z upravnim odborom. Med drugim zagotavlja pogoje za delo
skups¢ine in organov kluba, uresni¢evanje sklepov, pripravlja gradiva za seje skupsCine,
upravnega odbora in drugih organov, odgovarja za zakonitost poslovanja v okviru danih
pooblastil ter skrbi za javnost dela. Pravice, obveznosti in odgovornosti se dodatno opredelijo
v pogodbi. Kot pri ostalih organih prencha njegova funkcija pred iztekom mandata, ob razresitvi
ali z lastnim odstopom (Brinje Grosuplje, 2020).

V klubu sta zelo pomembni tudi dve funkciji, ki odgovarjata neposredno predsedniku ali
upravnemu odboru, vendar nista zapisani v statutu kluba. PoloZaj $portnega direktorja in vodja
nogometne Sole predstavljata operativna organa, ki izvajata strokovne vsebine in operativno
delovanje nogometnega kluba na dnevnem nivoju. Tekmovalni pogoji NZS zahtevajo, da ima
vsak Klub, ki tekmuje na tekmovanjih pod njenim okriljem, na teh polozajih ustrezno izobrazen
in licenciran kader. Podobno kot pri sekretarju so pravice, obveznosti in odgovornosti podrobno
opredeljene v pogodbi (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022). V tabeli 3 so predstavljeni Se vsi ¢lani, Ki
v klubu nosijo posebne zadolzitve.

21



Na podlagi analize statuta druStva lahko sklepamo tudi o odgovornosti organov oz.
posameznikov pri izvrSevanju klubske strategije. V primerjavi s klasi¢nimi podjetji, kjer vlogo
odgovornosti izvrSevanja strategije prevzema direktor, je v nevladnih organizacijah ta vlioga
velikokrat razdrobljena med ve¢ posameznikov. Podro¢je managementa nogometnega kluba
prevzema Sportni direktor kluba, podro¢je Sportne ucinkovitosti in uspeha vodja nogometne
Sole in trener Clanske ekipe, podro¢je trzne ucinkovitosti pa upravni odbor na celu s
predsednikom.

Tabela 3: Clani NK Brinje Grosuplje s posebnimi zadolZitvami

Funkcija Clan

Sportni direktor kluba Tine Zupan
Vodja nogometne Sole, trener ¢lanske ekipe Goran Markovié¢
Sekretar Borut Kolari¢

Vir: Zrnec (intervju, 15. 7. 2022).

Pri prepoznavanju osnovnega obstoja nedobickovne organizacije je potrebno razumeti njeno
poslanstvo in vizijo. Poslanstvo organizacije definira namen obstoja organizacije, opredeli
nacin obnasanja ¢lanov kluba in opredeli unikatne vrednote organizacije. V grobem poslanstvo
doloca, kaj organizacija "je" in kaj "pocne". Predstavlja normativne in komunikacijske temelje
ter opredeli okvirje za kolektivno doseganje ciljev organizacije. Z jasno definicijo poslanstva

se vsi ¢lani zavedajo in razumejo smernice organizacije (Martin, Cowburn & Intosh, 2017).

Na drugi strani predstavlja vizija sliko, kaj organizacije zeli postati — 5, 10 ali 15 let v
prihodnosti. Ceprav gre velikokrat za abstrakten pojem, mora biti predstavljena slika konkretna
in mora predstavljati jasno sliko Zeljenega stanja organizacije. Vizija predstavlja temelj za
oblikovanje strategije in strateSkih aktivnosti. S tem poenoti okvirje razmisljanja in oblikuje
sliko abstraktne prihodnosti. Namen vizije je motivirati zaposlene in deleznike, da premikajo
meje pri zasledovanju poslanstva Sportne organizacije (Niven, 2008).

Klub ima zapisano in definirano poslanstvo. Kot je zapisano pri opisu kluba, je bilo podrocje
delovanja vselej povezano z nogometnimi dejavnostmi mladih ter ustvarjanjem primernega
okolja za njihov razvoj. Zasledimo lahko tudi jasno vizijo, Kjer zasledujejo ustvarjanje
vrhunskega znanja in procesov v nogometu preko dobre organiziranosti, inovativnosti ter s
pomoc¢jo vrhunskih strokovnjakov ustvarijo kvalitetno okolje za razvoj. Dolgoro¢no klub
zanima razvoj nogometne dejavnosti v Grosuplju. Opis poslanstva in vizije kluba zajemata
bistvo obstoja nogometnega kluba in njegove slike v prihodnosti, vendar nista brez
pomanjkljivosti. Pri viziji je potrebno konkretizirati dolo¢ene pojme. Podroben zapis, analiza
in posodobitev poslanstva ter vizije bodo potekali v poglavju "Opredelitev poslanstva, vizije in
strateskih ciljev".
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3.2  Analiza zunanjega okolja

Analiza zunanjega okolja je sestavljena iz treh kriterijev. Najprej opravimo analizo tendenc v
SirSem okolju organizacije z uporabo analize PEST. Le-ta predstavlja analizo politi¢nih,
ekonomskih, socio-kulturnih in tehnoloskih podokolij (obstajajo tudi dodatna podokolja), v
katerih se organizacija nahaja. Zaradi obsirnosti podokolij so v magistrskem delu izbrana le
podokolja, za katere lahko z gotovostjo trdimo, da v najvecji meri vplivajo na delovanje
nogometnega kluba. Analizi zunanjega okolja sledi analiza uporabnikov, kjer se osredoto¢amo
na porabnike znotraj lokalnega okolja kluba s pomoc¢jo demografskih podatkov. Na koncu
opravimo Se analizo konkurenc¢nih in partnerskih organizacij v omenjenem okolju. Na omenjen
nacin sledi analiza SirSega in oZjega okolja Nogometnega kluba Brinje Grosuplje.

3.2.1 Analiza tendenc v SirSem okolju

Pri analizi PEST so izbrana §tiri najpomembnejSa podokolja:

e gospodarsko,

e demografsko,

e socio-kulturno,

e tehnoloSko podokolje.

Analiza omenjenih podokolij poteka s podatki, pridobljenimi s spletne strani ob¢ine Grosuplje,
Obmoc¢no obrtno-podjetniske zbornice Grosuplje, spletne strani Statisticnega urada Republike
Slovenije (SURS) in preostalih relevantnih dokumentov.

3.2.1.1 Gospodarsko podokolje

Pri analizi gospodarskega podokolja se bomo zanasali na podatke Obmo¢no obrtno-podjetniske
zbornice Grosuplje, ki je oktobra 2021 izdala analizo gospodarstva na obmocju Grosuplja.
Podatki so sicer vezani na Sstiriletno obdobje med 2017 in 2020, vendar po pogovoru s
predstavniki zbornice analiza novejsih podatkov ne obstaja. Ocenimo lahko, da je pandemija
Covid-19 v dolo¢eni meri vplivala na gospodarstvo, vendar se je le-to v letu 2022 v dolo¢eni
meri ponovno postavilo na podoben nivo kot pred pandemijo.

V obcini Grosuplje je v letu 2020 delovalo 2.020 poslovnih subjektov ter 5.149 zaposlenih, ki
S0 skupno ustvarili 799.453.278 € prihodkov ter 29.617.611 € Cistega dobicka. 1zmed 2020
poslovnih subjektov je priblizno 1.232 samostojnih podjetnikov, ki so ustvarili priblizno 75,5
milijonov evrov prihodkov ter 3,3 milijona dobicka. Preostali del poslovnih subjektov tvori 778
gospodarskih zdruzb, ki so ustvarile priblizno 724 milijonov prihodkov ter 26,5 milijonov
dobicka. Celotni prihodki so nekoliko niZji kot v letu 2019, in sicer za 2,1 %. Podobno velja za
dobicek, ki je v letu 2020 nizji za 16,4 % kot v predhodnem letu (Bajt, 2021).

Najvedja podjetja v ob¢ini Grosuplje poslujejo z ve¢milijonskimi prihodki in dobicki. V tabeli
4 so predstavljena podjetja z najvec¢jimi prihodki in najve¢jimi dobicki v letu 2020 (Bajt, 2021).
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Za NK Brinje Grosuplje so predstavljeni poslovni subjekti potencialne partnerske organizacije
in sponzorska sredstva. Nizanje prihodkov v letu 2020 v primerjavi s prej$njim letom je zelo
verjetno posledica veCmesecnih zapiranj in prekinitev poslovnih dejavnosti. Dobicek v tem
Casu kaze, da so izbrani poslovni subjekti uspeli uspe$no znizati stroSke glede na upad
prihodkov. Nevarnost nizanja prihodkov in dobi¢kov predstavlja tudi izgubo potencialnih
sponzorstev omenjenih podjetij. PriloZznost mora nogometni klub iskati v lokalnih podjetjih, Ki
zelijo prispevati za blaginjo lokalnega okolja. Trenutni prispevek iz zasebnih virov
nogometnega kluba znasa le priblizno 12,5 % celotnega letnega proracuna.

evies

Prihodki
Podjetje Celotni prihodki poslovanja Celotni prihodki poslovanja v
2020 (MI1O EUR) 2019 (MI1O EUR)
Logo energija d. 0. 0. 56,8 66,5
Belimed d. o. o. 39,9 39,9
Don don d. 0. o. 31,0 37,1
Milsped d. 0. o. 29,5 29,5
Kastelec Lado s. p. 27,5 34,5
Dobicek
Podjetje Celoten dobicek 2020 Celoten dobicek 2019
(MI10O EUR) (MI10O EUR)
Adles d. o. 0. 4,0 3,6
Logo energija d. 0. o. 2,7 2,1
Gabriel Aluminium, d. o. o. 2,5 2,6
Transport Finec d. o. o. 1,6 1,6
Belimed d. 0. o. 1,4 1,4

Prirejeno po Bajt (2021).

Pomemben dejavnik pri organizaciji kluba je tudi stopnja brezposelnosti. Povpre¢na stopnja
registrirane brezposelnosti pada in je v Grosuplju vselej niZja od slovenskega povprecja (Bajt,
2021). Podatke o brezposelnosti prikazuje tabela 5.

NK Brinje Grosuplje nima generalnega sponzorja, ki bi s finan¢nimi sredstvi pokril stroske
nogometnega kluba. Ima pa sklenjeno sodelovanje z dolo¢enimi partnerskimi organizacijami,
ki jih deli v tri skupine:

e glavni sponzorji: Gabriel Aluminium d. 0. 0., Zavod za turizem Grosuplje, ob¢ina
Grosuplje, Pekarna Pecjak, Slovenske zeleznice, T2, Energetika Ljubljana, GH Holding
ter CGP;
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e manjsi sponzorji: Vzajemna zavarovalnica, Merkur zavarovalnica, Plesko Cars, Errea,
Zrim-ko, Pekarna Grosuplje, Zavarovalnica Triglav, Prevoznistvo Steklac¢i¢, Pizzerija
Kovacija, Mobystyle, Mesarstvo Blatnik, Marex, Harvest;

e obcasni donatorji: Rozzman, Harfa, Iztoknet.

Tabela 5: Stopnja registrirane brezposelnosti

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Obcina Grosuplje 82% | 71%| 65%| 69%| 61% | 47%
Slovenija 95% | 87%| 87%| 87%| 7,3% | 6,1%

Prirejeno po Bajt (2021).

Na stevilo in kvaliteto sponzorskih pogodb veliko vpliva rezultat Sportne organizacije in njen
status v lokalnem okolju. Nogomet je po zanimivosti za Sportnike na drugem mestu. Prehiteva
ga le kosarka (Kolar, Bednarik & Kolenc, 2010). NK Brinje Grosuplje ima veliko Stevilo
sponzorskih partnerjev, vendar je skupen prispevek vseh precej skromen. Atraktivnost
nogometa in moznost trZzenja preko televizijskih kanalov je priloznost za potencialne sponzorje.
Klubu dodatna finan¢na sredstva omogocajo, da kvalitetnejse izpolnjuje svoje poslanstvo in
laZje dosega svojo vizijo. Za lazjo komunikacijo in sodelovanje bi bilo za klub smiselno tudi
oblikovanje trzenjske strategije.

3.2.1.2  Socio-kulturno podokolje

V socio-kulturnem podokolju se osredotocamo na kulturne lastnosti okolja organizacije.
Poudarek je na nacinu Zivljenja, ki so ga prebivalci ob¢ine ziveli v preteklosti, njihovih obicajih
in navadah ter morebitnih trendih, ki so se prenesli v bolj moderen nacin zivljenja.

Obcina Grosuplje je velika 134 km?, izvor obéine pa sega v 12. stoletje, ko je prvi¢ zapisano
ime "Grosuplje". V ¢asu rimskega imperija je bila ob severnem delu obcine speljana pomembna
cesta rimskega imperija. V srednjem veku Se je znotraj podro¢ja trenutne ob¢ine Grosuplje
razvilo kmetijstvo (osnovna gospodarska panoga Grosuplja) in dolo¢ene utrdbe, ki pa so bile
Sibke in preslabo organizirane, da bi zagotovile varnost pred turS§kimi napadi, zato so ljudje
veliko ¢asa preziveli v pomanjkanju (Ob¢ina Grosuplje, brez datuma a).

vvvvv

povezovalo Ljubljano z dolino Krke in s Kogevskim poljem. Zelezniska proga je ponudila
moznost hitrega razvoja, s tem pa tudi trgovine, ki je prodajala tovorjeno blago in presezke
okoliskih kmetov. Prebivalci Grosuplja so se ve¢inoma prezivljali s kmetijstvom, tovorni§tvom
ter obrtniskimi dejavnostmi. Po drugi svetovni vojni je kmetijstvo pocasi zacelo izginjati,
gospodarstvo pa se je sirilo predvsem v privatnem sektorju gospodarstva (Obc¢ina Grosuplje,
brez datuma a).
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NK Brinje Grosuplje je nogometni klub, ki je leta 2003 nastal na mestu propadlega GPG
Grosuplje, s katerim ne deli skupne zgodovine. Posledi¢no nogometni klub nima dolge tradicije,
iz katere lahko ¢rpa svoje vrednote, ampak lahko izhaja le iz sodobne 0z. moderne zgodovine.
Odnos z navijaéi in ustvarjanje nogometne kulture se v Ob¢ini Grosuplje Sele pri¢enja. Kljub
temu mora klub izhajati iz zgodovine mesta, ki ga zaznamuje zgodovina kmetijstva in
pomanjkanja, vse to ob upostevanju trenutnih gospodarskih razmer v ob¢ini, kjer prevladuje
vecje Stevilo zasebnih gospodarskih podjetij. Zagotavljanje pripadnosti je eden izmed ciljev, ki
jih Zelijo dose¢i v klubu. Temelj te pripadnosti izhaja iz zagotavljanja najboljsih storitev na
igri$¢u in vpeljevanju inovativnosti in novosti v obstoje¢o nogometno strukturo.

V ob¢ini Grosuplje med 150 javnimi drustvi drugi najvecji delez predstavlja 44 sportnih drustev
(29,3 %). Najvecji delez zavzemajo drustva, ki nimajo jasne klasifikacije in zajemajo Sirsi
spekter delovanja, od socialne pomoc¢i, lovskih zdruzenj, do Studentskih klubov (32,6 %).
Preostali deleZ predstavljajo Se gasilska (12,6 %) in kulturna (18 %) drustva (Ob¢ina Grosuplje,
brez datuma b).

V Grosuplju se poleg nogometa pojavljajo tudi druge Sportne dejavnosti, ki predstavljajo
doloc¢eno konkurenco, predvsem pri pridobivanju finan¢nih sredstev s strani sponzorjev ali
obcine. Nogomet v Grosuplju trenutno predstavlja najbolj popularen tekmovalni Sport.
Nogometni klub je finan¢no in rezultatsko gledano najbolj uspesen Sportni klub v ob¢ini, hkrati
pa premore najvecje Stevilo aktivnih Sportnikov. To pa ne zagotavlja pridobivanja sponzorjev
na letni ravni, ampak mora Klub kljub temu v sponzorska partnerstva pristopiti stratesko in z
jasno vizijo.

Na podlagi raziskave, ki jo je opravila UEFA pod okriljem NZS, je nogomet za kolesarstvom
druga najpopularnejsa $portna dejavnost otrok v Sloveniji. Kljub temu pa ostaja najljubsi $port,
kar se tice sledenja in spremljanja na domacih TV-zaslonih (Plank, 2020).

Popularnost nogometa omogoca veliko bazo privrZzencev, ki se Zelijo udejstvovati v njihovem
najljubsem $portu. NK Brinje Grosuplje zeli povecati Stevilo aktivnih otrok, vendar je omejen
s prostorskimi kapacitetami. Trenutno vkljucuje ve¢ kot 450 otrok, zato SO moznosti razsiritve
zelo omejene. V obcini predstavljata najvecjega konkurenta za bazo otrok kosSarkarski in
rokometni klub, vendar v lokalni podpori ne dosegata stopnje popularnosti nogometnega kluba.
Zadnji uspehi nogometnih selekcij pa so Brinje naredili e bolj privlaéen za mlade Sportnike. Z
uvrstitvijo v 2. SNL je nogometni Klub izpostavljen tudi televizijskim in spletnim prenosom, ki
omogocajo dostopnost grosupeljskega nogometa $irSi javnosti. Na drugi strani prenosi
omogocajo potencialnim sponzorjem tudi dodatno platformo za oglasevanje.

3.2.1.3  Tehnolosko podokolje

Tekmovanje v drzavnih prvenstvih NZS zahteva sledenje in spoStovanje tehnic¢nih in preostalih
zahtev tekmovanja. Clanska ekipa NK Brinje Grosuplje bo v sezoni 2022/23 nastopala v 2.
SNL. NZS vsako leto pripravi in posodobi dokumente, kot so Tekmovalni pravilnik, Sklepi za
tekmovanje v organizaciji NZS v ¢lanski kategoriji ter Pravila igre. Poleg spremljanja tehni¢nih
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dokumentov je potrebno za priigrano ligo pridobiti licenco NZS, ki jo podeljuje Komisija za
licenciranje. Licenco prejmejo tisti klubi, ki izpolnjujejo pogoje lige, v kateri nastopajo.
Pravilnik o licenciranju zajema Sportni, infrastrukturni, kadrovski in administrativni, pravni ter
finan¢ni kriterij (NZS, brez datuma c). Podobno velja tudi za mladinske ekipe, ki nastopajo pod
okriljem NZS ali MNZ Ljubljana.

Glede na rang tekmovanja mora klub izpolnjevati razlicne zahteve, definirane pri vsakem
kriteriju. Tehni¢ne vsebine zajema infrastrukturni kriterij, ki je za tekmovanje 2. SNL zelo jasno
definiran. Nogometni klub oz. organizator mora izpolniti pogoje, ki so predstavljeni v tabeli 6.

Spremembe v tehnoloSkem podroc¢ju nogometa so vezane v veliki meri na nogomet na evropski
ravni tekmovanja. Ena izmed novejsih pridobitev je t. i. Video Assistant Referee (v
nadaljevanju VAR), ki sodnikom ponuja video podporo pri klju¢nih odlo¢itvah med tekmo.
Podobno pomo¢ ponuja tudi Goal Line Technology ali Goal Decision System, ki oceni, kdaj je
7zoga v celoti preckala golovo ¢rto ter sodnikom ponuja pomo¢ pri dosojanju zadetka. Pri
spremljanju dogodkov na igris¢u so v zoge in nogometne ¢evlje — kopacke — implementirani
tudi €ipi, ki analistom nosijo vrsto razli¢nih tekaskih podatkov. Podobne podatke ponujajo tudi
jopici, opremljeni z GPS sistemi, ki analizirajo vrsto gibanja igralcev. Moderne spremembe
prinasajo zmanjSanje faktorja ¢loveske napake ter hitro in natan¢no analizo situacij in dogajanja
na igriScu. S sezono 2021/2022 je VAR prisoten tudi na tekmah Prve lige Telekom Slovenije,
vendar zaradi infrastrukturnih razmer ni v optimalni uporabi. Ostala orodja za analizo so
domena kluba, vendar ze vsi uporabljajo razlicne GPS sisteme.

Sodoben nogomet nosi tudi vrsto analiz Sportne uspeSnosti. V namen tega zveze sklepajo
pogodbe s podjetji, ki na podlagi video analiz opravijo statisti¢ne analize dogajanja na tekmah.
V Sloveniji je najbolj znano podjetje, ki se ukvarja s tem podro¢jem analize, InStat. Podjetje
ima z NZS sklenjeno pogodbo in s svojimi analizami zajema tekmovanja 1. SNL, 2. SNL, 1.
SML in 1. SKL.

Grosuplje kot ¢lani 2. SNL, 1. SML in 1. SKL prejemajo InStat analize. Kot prvi so v Sloveniji
uporabljali samostojeci sistem kamer VEO, ki ne potrebuje snemalca, ampak samostojno sledi
poteku igre. GPS sistema v klubu nimajo. Nogometni klub je trenutno v procesu renovacije
infrastrukturnih pogojev, ki pa bodo, kljub renovaciji, izpolnjevali le minimalne zahteve
nastopanja v 2. SNL. V smislu modernega razvoja in zagotavljanja storitev, ki trenutno
predstavljajo zanimive izkusSnje, jim Nogometni klub Brinje Grosuplje le stezka sledi.
Posledi¢no tezko zagotavlja navijatem dodano vrednost ali udobje ob ogledu tekme.
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Tabela 6: Tekmovalni pogoji za nastopanje v 2. SNL

Stadion za NZS klubska tekmovanja
e Prosilec za licenco je lastnik objekta ali ima sklenjeno pisno pogodbo o uporabi objekta
za svoje potrebe.
e lgris¢e mora biti na podrocju Republike Slovenije, na obmo¢ju mati¢ne medob¢inske
zveze prosilca za licenco in mora izpolnjevati vse minimalne pogoje, dolo¢ene v
pravilniku UEFA in NZS.

Objekti za treniranje
e Prosilec za licenco je lastnik objektov.
e Prosilec ima sklenjeno pisno pogodbo o uporabi objektov za svoje potrebe ob
upostevanju mladinskega razvojnega programa.

Potrdilo o ustreznosti objekta
e V2. SNL je veljavnost potrdila najve¢ za tri leta.

Varnostni in evakuacijski nacrt
o Pripravljen je na podlagi veljavne zakonodaje ter pravilnikov in predpisov NZS, UEFA
in FIFA.
e Evakuacijski nacrt v nujnih primerih zagotavlja varno izpraznjenje objekta v
najkrajSem moznem casu.

Varovan dostop
e Zagotavlja vsem udelezencem tekme varen dostop s parkiris¢a do garderob ter iz
garderob do igralne povrsine in obratno.

Prostor za prvo pomoc¢
e Za potrebe prve pomo¢i igralcem, strokovnemu osebju in gledalcem.
e Lahko dostopen in jasno oznacen, dobro osvetljen in ogrevan ter ustrezno opremljen

(omarica za prvo pomo¢, medicinska miza, nosila za prenos poskodovanih igralcev,
defibrilator itd.).

Hisni red
e Vidno izobeSen, pripravljen na podlagi veljavne zakonodaje ter pravilnikov in
predpisov NZS, UEFA in FIFA.

Minimalna kapaciteta za gledalce in VIP tribuna
e Skupna kapaciteta (min.) — 500
¢ Individualna sedis¢a (min) — 300
e Betonska tribuna, lesene klopi ali urejena stojisca — 200

Tribuna za gledalce
e Mora biti v dobrem stanju, brez prostoleteéega materiala.
e Tribune morajo biti deljive na ve¢ sektorjev z ustreznimi ograjami ali varnostnimi
ukrepi za lo¢evanje gledalcev.

se nadaljuje
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Tabela 5: Tekmovalni pogoji za nastopanje v 2. SNL (nad.)

Pokrita VIP tribuna
e Stadion mora imeti pokrita individualna VIP sedii¢a — 15

Prostor za osebe s posebnimi potrebami in njihove spremljevalce
e Prostor mora biti oznacen in lahko dostopen ter mora omogociti jasen in neoviran
pogled na igrisce.
e Minimalno dva prostora.

Sanitarije za gledalce
e Minimalno dve stranis¢ni skoljki in tri pisoarje za moske ter eno strani$¢no $koljko za
zenske.
e V primeru vecjega Stevila gledalcev od minimalne kapacitete mora biti zagotovljeno
sorazmerno vecje Stevilo sanitarij.
e Za gledalce s posebnimi potrebami mora biti na voljo za vsakih 15 eno prilagojeno
stranisce.

Velikost igralne povrsine in nogometna vrata
e 100- 105m dolzine ter 64—68 m Sirine.
o Naravna trava, hibrid ali umetna trava, ki mora biti ravna, v dobrem stanju, primerna
za igranje skozi celotno leto in zelene barve.
o Nogometna vrata morajo biti narejena in postavljena v skladu z IFAB-FIFA pravili
nogometne igre.

Travnati rob za ogrevanje rezervnih igralcev
e Najmanj 1,5 m za igralno povrsino brez atletske steze.

e Biti mora ob vzdolzni érti za prvim pomo¢nikom.

Oddaljenost igris¢a od ograj in drugih ovir
e Vzdolzne érte igralne povrsine od ograj ali drugih ovir — najmanj 3 m.
e Precne Crte igralne povrsine od ograj ali drugih ovir — najmanj 3 m.

Povrsine in objekti za treniranje
e Registrirano pomozno igris¢e — najmanj 95 x 50 m in vadbena povrsina — najmanj 30
x20 m.

e Registrirano glavno nogometno igri§¢e z umetno travo, v dobrem stanju.

Garderobni prostori
e Dve garderobi v velikosti najmanj 25 m? in dve garderobi v velikosti najmanj 15 m?.

Kopalnice in sanitarije
e V vsaki garderobi najmanj pet tusev in sanitarije, ki morajo biti dostopne neposredno
iz garderobe.
o Kapaciteta bojlerja za vodo na posamezno kopalnico — najmanj 300 |.

MasaZna miza, hladilnik in tabla za takti¢na navodila
e V garderobah obeh ekip mora biti prisotna masazna miza, tudi hladilnik in tabla za
takti¢na navodila.

se nadaljuje
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Tabela 6: Tekmovalni pogoji za nastopanje v 2. SNL (nad.)

Garderoba, kopalnica in sanitarije
e Sodniki morajo imeti na voljo garderobo v velikosti najmanj 10 m? (ne vkljucuje
U kopalnic in sanitarij).
e Zadostno stevilo sedisS¢, obesalnikov, pisalna miza, ena prha, eno stranisce s Skoljko
(dostopno neposredno iz garderobe).
Ogrevanje in druga opremljenost prostorov
e Dobra osvetljenost, prezracenost in ogrevanost prostorov.
Pisarna za delegata
z e Poseben prostor, namenjen delegatu in kontrolorju sojenja, opremljen z mizo, vsaj
tremi stoli, ustrezno rac¢unalnisko opremo ter fotokopirnim strojem.
Mesto za snemanje tekem
X e Glavna ploscad za kamere.

e Dodatna plos¢ad za kamere.
Klopi za rezervne igralce in strokovno vodstvo
AA e Dve loceni pokriti klopi za vsako mostvo s trinajstimi individualnimi sedezi ali klop v

dolzini najmanj sedmih metrov.
Soba za doping kontrolo

AB e Soba za doping kontrolo mora biti lahko dostopno, v blizini garderob ter s preostalo
ustrezno opremo.
Parkirisca
AC e Zagotoviti jih je treba za vozila obeh mostev, strokovno osebje in uradne osebe, za

intervencijska vozila.
Ozvocenje in semafor

AD
e Primerno ozvocenje in semafor za objavo rezultatov.

Drogovi za zastave
¢ Najmanj pet drogov za zastave.

AE

Prirejeno po NZS (brez datuma c).
3.2.1.4 Demografsko podokolje

Obseg in struktura potencialnih uporabnikov storitev NK Brinje Grosuplje izvira iz
demografskega podokolja. S 1. 7. 2021 v ob¢ini Grosuplje prebiva 21.279 prebivalcev in po
Stevilu prebivalstva je 17. najvecje mesto v Sloveniji. Naravni prirast je v letu 2021 znasal 0,4,
selitveni prirast pa -2,4, kar kaze na to, da se je iz ob¢ine izselilo ve¢ ljudi, kot se jih je vanjo
preselilo. Za primerjavo je povprecni selitveni prirast v Sloveniji v letu 2021 znaSal 1,2.
Povprecna starost prebivalcev v Grosuplju je v letu 2021 znaSala 40,4, kar je nizje od
obCine Grosuplje pocCasneje starajo v primerjavi s preostalimi deli Slovenije. V tabeli 7 so
prikazani dolo¢eni kazalniki, vezani na prebivalstvo obCine Grosuplje v zadnjih treh letih.

Delez najmlajsih prebivalcev predstavlja nove uporabnike oz. nove nogometaSe. Vecji kot je
delez prebivalstva, starega med 0 in 14 let, vecja je potencialna baza novih Sportnikov. Najvecji
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delez prebivalstva predstavljajo prebivalci stari med 15 in 64 let, ki ne predstavljajo vec novih
uporabnikov, ampak aktivne tekmovalne Sportnike in podpornike kluba. Tezko si
predstavljamo, da bo klub pridobil nove podpornike, saj je te potrebno vzgajati in razvijati skozi
vecletno obdobje. Indeks staranja nam kaze razmerje med osebami, starimi 65 ali vec, ter
osebami, mlajSimi od 15 let. V Obc¢ini Grosuplje je indeks precej nizji kot v Sloveniji, kar je
redkost v Sloveniji, in kaze, da v obCini obstaja potencial za razvoj Sportnikov in podpornikov.

Tabela 7: Prebivalstvo obcini Grosuplje 2019-2021

Podatki prebivalstva v Obcini Grosuplje 2019 2020 2021

Stevilo prebivalcev (1. julij) 21.265 | 21.406 | 21.279
Delez prebivalcev, starih od 0 do 14 let 18,1 18,0 18,0
Delez prebivalcev, starih od 15 do 64 let 66,1 65,9 65,5
Indeks staranja (1. julij) 88,9 91,2 94,8

Prirejeno po SURS (brez datuma).

Tabela 8 prikazuje skupni prirast ob¢ini Grosuplje med leti 2019 in 2021. V letu 2019 je bil
skupni prirast 14,2, kar nakazuje, da je nara$c¢al na vseh podro¢jih (naravni in selitveni prirast).
V naslednjih dveh letih je upadel, v letu 2021 pa je celo negativen, kar pomeni, da v ob¢ini Zivi
manj prebivalcev kot v preteklih letith. Upad v prirastu je mogoce pojasniti z epidemijo
koronavirusa, ki je v veliki meri spremenil nacin Zivljenja za obdobje dveh let. Negativen trend
manjSanja Stevila prebivalstva pomeni tudi manj$anje bazena potencialnih uporabnikov.

Tabela 8: Skupni prirast prebivalstva obcine Grosuplje 2019-2021

Podatki prebivalstva v obcini Grosuplje 2019 2020 2021
Naravni prirast 71 -5 8
Skupni prirast 302 75 -64
Naravni prirast (na 1.000 prebivalcev) 3,3 -0,2 0,4
Skupni selitveni prirast (na 1.000 prebivalcev) 10,9 3,7 -2,4
Skupni prirast (na 1.000 prebivalcev) 14,2 3,5 -2,0

Prirejeno po SURS (brez datuma).

V tabeli 9 lahko vidimo Stevilo otrok, ki obiskujejo vrtce in osnovne Sole v ob¢ini Grosuplje.
Grosuplje premore 17 vrtcev, ki jih obiskuje 963 otrok. V ob¢ini deluje tudi 8 osnovnih $ol, ki
jih je v Solskem letu 2020/2021 obiskovalo 2321 otrok. Stevilo otrok v vrtcih je v letu 2021
rahlo upadlo, vendar se $tevilo otrok v osnovni in srednji $oli konstantno povecuje Ze nekaj let.
Prav predsolski in osnovnosolski otroci predstavljajo glavnino vadec¢ih v nogometni Soli, zato
povecevanje Stevila Sol in vrtcev vecCa tudi potencialni bazen kluba. Javne ustanove
predstavljajo tudi potencialno infrastrukturo za izvajanje dodatnih ali bolj rekreativnih
programov za najmlajse. Velik primanjkljaj v Ob¢ini Grosuplje je pomanjkanje srednjesSolskih
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ustanov in dijaskih domov. S potencialnim sodelovanjem nogometnega kluba in omenjenih
ustanov bi bila mogoca tudi rekrutacija bolj nadarjenih nogometaSev iz oddaljenejSih krajev
Slovenije.

Tabela 9: Stevilo otrok v ob¢ini Grosuplje 2019-2021

Otroci v Obcini Grosuplje 2019 2020 2021

Stevilo otrok v vrtcih 991 993 963
Stevilo u¢encev v osnovnih $olah 2257 2291 2321
Stevilo dijakov 824 840 903
Stevilo u¢encev, dijakov in studentov (skupaj) 3.884 3.987 4.096

Prirejeno po SURS (brez datuma).

Iz tabele 10 lahko razberemo status delovne aktivnosti v ob¢ini Grosuplje med leti 2019 in
2021. Stopnja delovne aktivnosti je nekoliko vi§ja od povpre¢ne v Sloveniji, kar nakazuje, da
je zaposlenih ve¢ oseb kot drugje v Sloveniji. Pri povpre¢ni placi (bruto in neto) je le-ta nizja
od povpreéne slovenske plaée za priblizno 13 %. Stevilo brezposelnih je v obdobju karantene
in omejitev kot posledice omejevanja Sirjenja koronavirusa naraslo, vendar je v letu 2021
ponovno nakazalo pozitiven trend upada Stevila brezposelnih. Podatki so pomembni pri
postavljanju visine vadnine in pri oblikovanju programov za otroke.

Tabela 6: Delovna aktivnost zaposlenih v obcini Grosuplje.

Zaposleni v Obcini Grosuplje 2019 2020 2021

Povpreéna placa (bruto znesek v €) 1.570 1.642 1.743
Povprecna placa (neto znesek v €) 1.029 1.086 1.141
Stevilo zaposlenih prebivalcev 9.895 9.817 9.792
Stopnja delovne aktivnosti (%) 70,6 69,9 70,3
Stevilo brezposelnih 652 762 568

Prirejeno po SURS (brez datuma).
3.2.2 Analiza uporabnikov — strank

NZS vsako leto izda letno poroéilo, kjer prikazujejo razvoj nogometa v Sloveniji. Pretekla leta
so nakazovala razvoj v smeri popularizacije Sport, vendar se je to v zadnjih dveh letih
spremenilo. Jasnost in preglednost podatkov je glavni razlog, da se v naslednjem poglavju
opiramo na podatke njihovega letnega porocila, kar prikazuje slika 5.
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Slika 5: Stevilo in status registriranih igralcev v Sloveniji
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Prirejeno po NZS (brez datuma b).

Glavni produkt nogometa so nedvomno njegovi igralci. Stevilo igralcev v vseh treh kategorijah
je do leta 2019 konstantno naras$calo. V letu 2020 se je Stevilo neamaterjev (ali profesionalcev)
zmanj$alo, kar lahko razlozimo z racionalizacijo sredstev in znizanjem stroskov nogometnih
klubov. S pandemijo lahko razlozimo tudi upad mlajsih od 18 let. Nezmoznost treniranja in
tekmovanja je nedvomno vplivala na interes udejstvovanja v nogometu omenjene skupine. Kot
ze v preteklih letih se je tudi v zadnjih treh Stevilo amaterjev zelo zviSalo. Tudi v Stevilu klubov
lahko opazimo manjsi upad, kar je seveda povezano s Stevilom mlajsih igralcev. Pozitiven
trend, predstavljen v tabeli 11, prikazuje porast Stevila trenerjev, iz Cesar lahko sklepamo, da
posamezne selekcije vodi vecje Stevilo trenerjev, kar omogoca bolj natancen in strokoven
proces dela.

Tabela 11: Status klubov v Sloveniji

Nogomet v Sloveniji 2019 2020 2021

Stevilo klubov 274 269 265
Stevilo ekip 1.486 1.493 1.453
Stevilo trenerjev 1.565 1.580 1.690

Prirejeno po NZS (brez datuma b).

Ne glede na trende v slovenskem nogometu je v NK Brinje mogoce opaziti porast Stevila
registriranih nogometasev. Izpostaviti je potrebno delo krozkov na Solah, kjer je na vsaki Soli
po pouku organizirana nogometna vadba, vendar vadeci niso registrirani kot ¢lani kluba, razen
v primeru, ko se odlo¢ijo za nogometne treninge izven Sole. Nogometne krozke na osmih
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osnovnih Solah obiskuje priblizno 300 otrok. Skupno Stevilo registriranih nogometasev v
nogometnem klubu je priblizno 400, kar ne vkljuCuje dveh (veterani in Zenska skupina)
rekreativnih skupin. Trenutno Stevilo vpisanih otrok in natan¢ni podatki o Stevilu ¢lanov po
selekcijah v sezoni 2022/23 (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022) je predstavljeno v tabeli 12. Podatkov
za leto 2019 klub nima zabelezenih.

Tabela 7: Prikaz registriranih nogometasev v NK Brinje Grosuplje, sezona 2022/23

Selekcije v Brinje Grosuplje 2020 | 2021
U6 18 32
u7 30 24
us 20 41
U9 32 28
u10/11 B 34 27
uU10 16 21
Ull 18 21
U1z 18 20
uU13 16 14
U13C 28 38
ul14 19 20
uU15 18 19
UisC 32 26
u17 25 30
uU19 18 18
u23 28 27
veterani 25 25
zenska rekreativna skupina 20 23
SKUPAJ 415 454

Vir: Zrnec (intervju, 15. 7. 2022).

Vidimo lahko, da je stevilo otrok precej zrastlo, kar nakazuje pozitiven trend. Omeniti velja, da
v podatke Se niso vsteti t. i. "septembrski otroci”, ki se v klub v¢lanijo ob zacetku Solskega leta.
Ce primerjamo podatke z lanskim vpisom, lahko opazimo, da se je leto$nji september vpisalo
priblizno 30 novih otrok.

3.2.3 Analiza morebitnih partnerskih organizacij in konkurence

Partnerske organizacije predstavljajo kompatibilnega partnerja, ki spodbujajo prepoznavnost
organizacije in pomagajo pri ustvarjanju pozitivnega odnosa z uporabniki. Pri konkurenénih
organizacijah se osredotocamo na organizacije, ki ¢rpajo isti vir financiranja Sportnikov in
podpornikov. Le-te morajo biti tudi v doloc¢enih kazalnikih primerljive z NK Brinje Grosuplje.
Pri analizi partnerskih in konkuren¢nih organizacij smo se osredotoCili na podatke o
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financiranju Zveze Sportnih organizacij Grosuplje, NZS ter spletnega portala Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanju AJPES). Za podrobne
podatke se bomo osredotocili na spletne strani izbranih $portnih organizacij.

3.2.3.1 Analiza potencialnih partnerskih organizacij

NK Brinje Grosuplje sodeluje z okoliskimi nogometnimi klubi, Ki igrajo na nizjih nivojih
tekmovanja, to so NK Ivan¢na Gorica, Krim, Trebnje, Slovan, Svoboda in Vrhnika.
Sodelovanje zajema razli¢ne stopnje, v veini pa se nanasa na izmenjavo talentiranih igralcev
razli¢nih selekcij ter vabila in sodelovanje na prijateljskih tekmah in turnirjih. Partnerski odnos
z NK Ivan¢na Gorica je $e bolj prepleten, saj NK Brinje pomaga pri zagotavljanju zadostnega
Stevila igralcev v razlinih selekcijah. V pretekli sezoni je ena selekcija celo v celoti nastopala
pod imenom kluba iz Ivan¢ne Gorice (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Preostale partnerske organizacije imajo z NK Brinje Grosuplje skupne cilje in pomagajo klubu
dosegati zastavljene cilje z zagotavljanjem virov in sredstev, ki smo jih Ze omenili v poglavju
"Gospodarsko podokolje”.

3.2.3.2 Analiza konkurence

Pri analizi konkurence se osredoto¢amo na $portne klube, ki so geografsko blizu Grosuplja in
posledi¢no lahko ¢rpajo iz istega bazena Sportnikov ter tekmujejo za ista finan¢na sredstva. Pri
analizi smo se odlo¢ili izlo¢iti NK Olimpija Ljubljana in NK Domzale, saj Kluba izstopata po
financnih sredstvih, ki jih namenjata za nogometno $olo in ¢lanske ekipe. Posledi¢no so njuno
delovanje in njuni cilji povsem drugac¢ni od preostanka organizacij, zajetih v analizo. S
finanénimi sredstvi lahko igralcem ponujajo razli¢ne pogodbe in Stipendije, ¢emur ostali klubi
tezko sledijo.

Znotraj obc¢ine Grosuplje najvecjo konkurenco predstavljata Se preostala ekipna $porta —
Rokometni klub Grosuplje in Kosarkarski klub Grosuplje. Podobno kot pri preostalih
konkurenénih organizacijah poteka tudi tukaj boj za isto bazo motoricnih, agilnih in talentiranih
Sportnikov. Preostale vec¢je Sportne organizacije so vezane na individualne Sporte (Strelstvo,
tenis, kolesarjenje ipd.) in v analizo niso vkljucene.

Na podlagi podatkov Zveze $portnih organizacij Grosuplje (v nadaljevanju ZSOG) in njihovega
programa letnega financiranja je opazno, da NK Brinje prejema najvecji znesek in je tudi s
strani ZSOG najbolj cenjena organizacija v Grosuplju, kar je razvidno v tabeli 13. Kljub temu
da poteka med temi klubi boj za talentirane otroke v obcini Grosuplje, ima nogomet bistveno
vecje Clanstvo in boljsi renome kot preostala kluba. V preteklosti je obstajala ideja o zdruZitvi
vseh ekipnih Sportov pod enoten grb z enotnimi dresi, vendar zaradi pomanjkanja interesa resni
pogovori nikoli niso stekli (Zrnec, 15. 7. 2022).
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Tabela 8: Financiranje Zveze Sportnih organizacij Grosuplje v letu 2022

Financiranje ZSOG v 2022 NK Brinje KK Grosuplje RK Grosuplje
Stevilo ¢lanov 454 114 108
Financna sredstva v letu 2022 65.192 29.587 12.787

Prirejeno po Zveza sportnih organizacij Grosuplje (2022).

Odnosi med nogometnimi organizacijami so v oshovi zapleteni, saj so organizacije tako v
partnerskem kot tudi konkurenénem odnosu. Osnova partnerskega odnosa je sodelovanje v
organizaciji drZzavnih ali ob¢inskih tekmovanj pod okriljem nogometnih zvez in s tem tvorjenje
osnovnega produkta vsake nogometne organizacije — nogometne igre. Ta odnos se zaplete,
kadar se organizacije potegujejo za iste vire (financne ali igralske). V nogometu je sodelovanje
med klubi redko. V vecini se organizacije drzijo svojih nacel in se ne ozirajo na medsebojne
odnose z drugimi organizacijami. Velikokrat zasledimo sodelovanje med nogometnimi Klubi
na razli¢nih ravneh tekmovanj, kjer je velikokrat osnova dogovora posoja igralcev iz visje v
nizje rangirane Klube.

Med konkurenéne nogometne organizacije spadajo nogometni klubi, ki so po organizacijski
strukturi, rangu tekmovanja in finanénih sredstvih najbolj primerljivi z NK Brinje Grosuplje.
Vsi klubi so del NZS in delujejo na obmo¢ju MNZ Ljubljana. Med izbrane organizacije smo
vkljucili NK Bravo, ND Ilirija, NK Krka in NK Radomlje. V sezoni 2022/2023 tekmujejo vse
najstarejSe selekcije (U15, U17 in U19) NK Bravo in NK Radomlje na najvi§jem drZzavnem
nivoju, ¢lanski selekciji pa nastopata v Prvi ligi Telekom Slovenije. Podobno velja za NK llirija
in NK Krka, le da njuni ¢lanski selekciji nastopata v 2. Slovenski nogometni ligi. Omenjena
kluba spadata med dva izmed najstarejsih klubov na slovenskem podro¢ju, Radomlje v leto$nji
sezoni praznujejo 50. obletnico nastanka, Bravo in Brinje pa spadata med mlajse Klube v
Sloveniji. Na podlagi razpolozljivih podatkov se v tabeli 14 osredoto¢amo na preteklo 10-letno
obdobje, in sicer na tekmovalne uspehe od sezone 2012/2013 do vklju¢no 2022/2023 (18. 9.
2022) (NZS, brez datuma a).

Mlajse selekcije NK Bravo Grosuplje ze vec kot 10 let igrajo na najvisjem nivoju in imajo po
statisticnem pregledu tudi najboljse uspehe v kategorijah U15, U17 in U19 med izbranimi klubi.
Omeniti velja, da si je tudi njihova ¢lanska ekipa le po dveh sezonah v 2. SNL uspela zagotoviti
napredovanje v elitni rang tekmovanja, kjer nastopa Se danes. Zanimivo je dejstvo, da je v Casu
uvrstitve Clanske ekipe v PLTS rezultatska uspesnost mlajSih selekcij nekoliko upadla.
Najblizje ¢lanskim rezultatom se pribliza ekipa iz Radomelj, ki se Ze nekaj leta giba med vrhom
2.SNL in PLTS. V lanski sezoni so si prvi¢ uspeli zagotoviti obstanek. Bistveno slabse rezultate
dosegajo njihove mlajse selekcije —U17 in U19, ki se skupno uvrs¢ajo ve¢inoma na rep lestvice,
selekcija U15 pa je v preteklih 10 letih le dvakrat nastopala med drzavno elito. Zelo blizu
¢lanskim rezultatom je nogometni klub iz Novega mesta, ki si ze nekaj let neuspesno poizkusa

ey

ey e
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odmevnejsih rezultatov ne dosegajo. Na drugi strani imamo zgodovinsko mocan klub, ki s
¢lansko ekipo Sesto zaporedno leto nastopa v 2. SNL. Po slab$ih uvrstitvah v prvih nekaj
sezonah druge lige se pocasi stabilizirajo in uvrs¢ajo v sredino lestvice. Bistveno boljse
rezultate kazejo njihove mlajse selekcije, ki so se po uvrstitvi v najvisja tekmovanja tam uspela
tudi zadrzati in dosegajo relativno uspesne uvrstitve. Brinje na ¢lanskem nivoju debitantsko
nastopa v drugoligaskem nivoju tekmovanja. V mlajsih kategorijah imajo najmanjSe Stevilo
nastopov v 1. SML/SKL, medtem ko je njihova selekcija U15 uspela doseci dokaj uspesno
povpreéno uvrstitev na drzavnem nivoju (NZS, brez datuma a).

Tabela 9: Primerjava tekmovalne uspesnosti konkurencnih organizacij od sezone 2012/13

Kazalniki Brlnje. Bravo llirija | Radomlje Krka
Grosuplje

Sezone v 1. SNL 0 4 0 4 3
Nastopi v 1. SNL 0 118 0 118 108
Sezone v 2. SNL 1 2 6 7 8
Nastopi v 2. SNL 8 60 133 164 186
Sezone v 1. SML/SKL 3 11 7 6 8
Nastopi v 1.SML/SKL 94 523 300 232 412
Povprecna uvrstitev 6,5 6,7 8,1 10,6 11,6
Sezone v 1. LSD Zahod 7 11 6 2 11
Nastopi v 1. LSD Zahod 143 255 117 23 255
Povprecna uvrstitev 6,5 41 5,2 13 8,6

Prirejeno po Transfermarkt (2022a), Transfermarkt (2022b), Transfermarkt (2022c), Transfermarkt
(2022d), Transfermarkt (2022¢) in NZS (brez datuma a).

Tabela 15 prikazuje finanéne kazalnike za omenjene klube v preteklih treh letih. Izpostaviti je
potrebno leto 2020, ki je imelo zaradi pandemije koronavirusa bistven vpliv na svetovno
gospodarstvo in s tem tudi na nogometne klube. Vecina klubov je $la v finan¢no sanacijo in
racionalizacijo in s tem skuSala nadoknaditi primanjkljaj sponzorskih sredstev in vadnine, Ki jih
klubi niso prejeli (ali pa so bili ti manjsi) zaradi izpada tekmovanj in omejitve trenaznega
procesa.

Klubi vecino prihodkov ustvarijo na podlagi prodaje proizvodov ali storitev, kamor spadajo
vadnine, Clanarine, sponzorske pogodbe, organizacije turnirjev ter prodaje igralcev. Del
prihodka predstavlja tudi prihodek s strani javnih sredstev, kot so nacionalne panozne zveze,
Sportne zveze ali ob¢inska sredstva. Zadnji velik del prihodka klubi pridobijo s strani pravnih
ali fizicnih oseb v obliki donacij. V tabeli 15 lahko razberemo, da se delez pridobljenih
prihodkov precej razlikuje med Kklubi.
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Tabela 10 Konkurencne organizacije NK Brinje Grosuplje

Prihodki od
Financéni . .. prodaje
kazalniki . . . Poslovni D‘?tac'!e ' Dona_cu_e proizvodov,

. Prihodki Odhodki .. javnih pravnih in .
slovenskih izid sredstev fizicnih oseb blaga ali
klubov v € storitev ter

ostali prihodki

Leto/klub NK Brinje Grosuplje

2019 400.814 | 390.192 10.622 60.467 34.548 305.798

2020 315.409 | 284.699 30,710 58.300 60.557 196.551

2021 425.268 | 395.596 29.672 57.717 53.200 314.351
Leto/klub NK Bravo

2019 667.246 | 588.668 79.070 57.081 162.186 447978

2020 267.077 | 369.428 | -102.016 42.682 80.074 144.320

2021 605.661 | 592.142 13.497 249.951 183.076 148.678
Leto/klub ND llirija

2019 A477.359 | 474.222 3.138 36.718 53.025 235.397

2020 445119 | 412.644 32.475 51.006 40.187 327.592

2021 485.447 | 531.653 -46.206 53.054 13.530 365.310
Leto/klub NK Radomlje

2019 1.115.780 | 997.976 | 117.804 171.428 51.000 893.352

2020 744,915 | 760.608 -15.694 97.260 0,00 647.655

2021 083.805 | 1.303.282 | -319.477 103.437 1.640 878.729
Leto/klub NK Krka

2019 483.581 | 484.983 -1.402 62.054 114.611 302.922

2020 447893 | 355.754 92.139 75.510 115.150 257.233

2021 589.789 | 578.142 11.648 79.952 207.623 302.215

Prirejeno po AJPES (brez datuma a), AJPES (brez datuma b), AJPES (brez datuma c), AJPES (brez

datuma d) in AJPES (brez datuma e).

Na podlagi finan¢nih kazalnikov vidimo, da NK Radomlje razpolagajo z najvecjim

proracunom, ki se giblje v visini milijona evrov. Veliko ve¢ino prihodka v klub prihaja iz
prodaje proizvodov ali storitev. Priblizno desetino prihodkov je s strani javnih sredstev,
zanemarljiv delez pa v obliki donacij. Priblizno tretjino manjsi proracun imata NK Bravo in

NK Krka. Najvecji delez pri NK Bravo prinasajo dotacije s strani javnih sredstev, drugi najvec;ji

pa donacije. Najmanjsi delez prinasa prodaja proizvodov in storitev ter preostali prihodki.

Obratno NK Krka prejema najvecji delez prihodkov prav s strani prodaje proizvodov in storitev.

Tretjino predstavljajo tudi donacije pravnih oseb, najman;jsi deleZ pa prejemajo s strani javnih

sredstev. Tudi NK Ilirija in NK Brinje najve¢ji delez prihodkov ustvarita sama. Le priblizno

cetrtino njunih prihodkov predstavljajo javna sredstva in donacije skupaj. Omeniti velja, da je
ND Ilirija tudi ustanovitelj in delni lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo llirija d. 0. 0.
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Predpostavljamo lahko, da je vir javnih sredstev odvisen predvsem od obcine, v Kateri se klub
nahaja in posledi¢no obc¢inske Sportne zveze. Tekmovalna uspesnost ¢lanske ekipe prav tako
zagotavlja, da se delez javnih sredstev v klubu bistveno poveca. Zagotovo pa prepoznamo, da
najvecji delez v vseh klubih predstavlja uspeSnost pri zagotavljanju dobrih proizvodov in
storitev.

3.3 Analiza notranjega okolja

Analiza notranjega okolja poteka s pregledom treh klju¢nih podro¢ij organizacije — analize
dosedanje uspesnosti, razpoloZljivosti virov in analize trenutne strategije. Omenjene podatke
smo pridobili z intervjuji razliénih deleznikov in na spletni strani NK Brinje Grosuplje, iz
podatkov NZS ter z letnimi porocili, ki smo jih pridobili na spletni strani AJPES. Pri analizi
smo uporabili tudi metodo opazovanja. V klubu Ze aktivno sodelujemo in ga spremljamo od
marca 2020.

3.3.1 Analiza dosedanje uspesnosti
3.3.1.1 Tekmovalna in rezultatska uspesnost

Clanska ekipa v sezoni 2022/2023 premierno nastopa v 2. SNL. Najvedji uspeh &lanske ekipe
je naslov v pretekli sezoni, ko so postali prvaki 3. Slovenske nogometne lige Zahod (v
nadaljevanju 3. SNL Zahod) in si s tem zagotovili uvrstitev v drugoligasko tekmovanje.
Neposredno po uvrstitvi iz MNZ tekmovanj se je ¢lanska ekipa ves ¢as uvr§éala v vrh 3. SNL
Zahod, vendar v preteklosti preboj v vigjo ligo nikoli ni uspel. Ceprav je predhodnik NK Brinje
(GPG) ze nastopal v drugi slovenski ligi, je za novi grosupeljski klub to zgodovinski uspeh
(NZS, brez datuma a).

Ne glede na uspehe ¢lanske ekipe je NK Brinje Grosuplje znano po delu z mladimi, kar kazejo
tudi uspehi mlajsih selekeij. Selekcija U15 nastopa v prvi ligi drzavnega prvenstva, kjer tetkmuje
14 ekip iz zahodnega dela Slovenije. V sezoni 2018/19 je omenjena selekcija osvojila redni del
prvenstva, ampak izgubila v finalu proti ekipi iz Celja (NZS, brez datuma a).

Tudi kadetska in mladinska ekipa nastopata v najvi§jem drzavnem tekmovanju. Ceprav je
sezona 2022/2023 Sele tretja sezona v prvoligaski druscini, so v lanski sezoni osvojili skupno
2. mesto na lestvici (1. SKL/SML), kar je ponovno zgodovinski dosezek. Kadetski ekipi je v
lanski sezoni uspel neverjeten mejnik, saj so osvojili naslov drzavnega prvaka, kar je v zadnjih
10 letih uspelo le se dvema kluboma (Maribor in Domzale) (NZS, brez datuma a). Predsednik
poudarja, da rezultat v mladinski $oli Brinje ni primarnega pomena, vsekakor pa rezultatski
uspehi na vseh nivojih potrjujejo strokovno in kvalitetno delo trenerjev v nogometni $oli (Zrnec,
intervju, 15. 7. 2022).

V nogometno $olo je vpisanih ve¢ kot 450 otrok, stevilo pa se vsako leto Se povecuje. V lanski
sezoni se je pojavil tudi interes za vzpostavitev selekcije U16 in U17B, vendar se je klub raje
odlo¢il posoditi igralce v NK Ivan¢na Gorica in NK Krim. Zaradi povecanega Stevila otrok in
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selekcij je povecano tudi Stevilo trenerjev in preostalega strokovnega kadra, ki skrbi za razvoj
otrok. Trenutno se v klubu med selekcijami od U15 do U19 nahaja 10 reprezentantov. V
selekciji U15 sta dva, v selekciji U17 so trije, v selekciji U19 pa je celo pet reprezentantov.
Klub aktivno sodeluje tudi s klubi iz tujine in omogoca najbolj talentiranim nogometasem
moznost preizkus$nje v klubih iz Italije in s tem prve korake spoznavanja s profesionalnim
nogometom (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Podpora v mlajsih selekcijah izhaja predvsem iz strokovnega dela trenerjev, ki zagotavljajo
najnovejse vsebine treningov in ustvarjajo zabavno okolje za razvoj otrok. Lokalna podpora
klubu izhaja iz dejstva, da klub v prvi vrsti v ospredje postavlja proces dela in razvoja, kar ¢utijo
otroci, njihovi star$i in §irSa javnost. Poleg tega klub organizira razlicne programe, kot SO
poletni tabori, mednarodni turnirji ter klubski zakljucki, kjer se druzijo vsi ¢lani kluba in njihovi
svojci. S tem ustvarja nekoliko bolj povezane odnose med ¢lani kluba in veliko poudarka daje
na socialne aspekte drustva. Ugled resnega nogometnega kluba, ki si ga je klub ustvaril, pa
potrjujejo tudi uspesni tekmovalni rezultati.

3.3.1.2 Financna uspesnost

Z izjemo leta 2020 tudi finanéni kazalniki kaZejo na stopnjevanje uspesnosti. Kljub temu v
primerjavi z drugimi klubi opazimo, da ne dosega finan¢nih uspehov preostalih organizacij.
Prihodki in odhodki kluba se v zadnjih treh letih gibljejo v vrednosti 400.000 €, konstantno
visanje prihodkov pa kaze na uspe$nost ob ohranjanju priblizno podobnih odhodkov. NK Brinje
Grosuplje se v najvecji meri financira z ustvarjanjem proizvodov in storitev, kamor spadajo
¢lanarine in vadnine. Mednje spadajo tudi prihodki iz klubske trgovine ter prihodki, ki se
ustvarijo iz organizacije mednarodnih turnirjev in klubskih zakljuckov. V omenjeno kategorijo
se zajema tudi odSkodnine za igralce, ki prestopijo v druge klube, ter nadomestila za
usposabljanje igralcev. Prodaja igralcev v Grosuplju ni redna, med najvecji prestop v zgodovini
kluba sodi Samo Matjaz, ki je prestopil v Italijo, v nogometni klub Societa Polisportiva Ars et
Labor ali na kratko S.P.A.L. in kasneje v Internazionale Milano (Inter Milan). Zaradi amaterske
ravni tekmovanja ¢lanske ekipe se prodaje igralcev iz ¢lanske selekcije ne dogajajo. Glavni vir
financiranja torej ostajajo klubske storitve, med ve¢je vire financiranja pa Stejemo tudi sredstva
iz javnih razpisov Obcine Grosuplje in donacije s strani NZS in UEFA. Klub tezi k pridobivanju
sponzorskih sredstev z namenom zagotavljanja sredstev za nadaljevanje delovanje kluba in
njegove nadgradnje, bodisi infrastrukturne ali organizacijsko-Sportne. Ne glede na teznjo
pridobivanja sponzorjev in podjetnisko naravo gospodarstva v Grosuplju se kaze, da je
pridobivanje generalnega sponzorja zelo otezeno (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

V tabeli 16 lahko razberemo prihodke kluba in njihovo razdelitev v preteklem Stiriletnem
obdobju. Med dotacije iz proracunskih sredstev §tejemo sredstva, pridobljena s strani Obc¢ine
Grosuplje in Zveze Sportnih organizacij Grosuplje. V omenjenem obdobju se prihodki kluba
konstantno vi$ajo, z izjemo leta 2020, kjer klub zaradi zapiranja Sportnih dejavnosti ni ponujal
nogometnih storitev za ve¢mesecno ¢asovno obdobje. Dotacije iz prora¢unskih sredstev se
vsako leto zmanjsujejo, kar nakazuje, da ob¢ina in Sportna zveza namenjata manj finan¢nih

40



sredstev nogometnemu klubu. Omenjene dotacije predstavljajo priblizno 13 % vseh prihodkov.
Obcutno so se povecale donacije s strani pravnih in fizi¢nih oseb, kar je povezano z uvrstitvijo
kadetske in mladinske selekcije v najvisjo ligo in s povezanimi dodatnimi sredstvi s strani NZS.
Nakazuje se tudi, da je klub uspel prepricati dolo¢ene lokalne podjetnike, da so donirali sredstva
in s tem pomagali Klubu pri njegovem delovanju. Podobno kot pri prej$nji postavki
predstavljajo donacije priblizno 12 % vseh prihodkov. Ceprav so &lanarine redne, so ostali
prispevki ¢lanov odvisni od posameznikov. V letu 2019 in 2020 je klub imel najvisje prihodke
s strani njegovih ¢lanov, v letu 2021 pa so le-ti precej upadli. Ce so v letu 2019 predstavljali 6
% prihodka, so v letu 2021 le Se 3 %. Najve¢ji vir prihodka ostajajo prihodki od dejavnosti
kluba in zna$ajo priblizno 69 % vseh klubskih prihodkov (AJPES, brez datuma b).

Tabela 11: Razclenitev prihodkov Brinje Grosuplje za obdobje 2018-2021

Prihodki iz dejavnosti NK Brinje Grosuplje (€) | 2018 2019 2020 2021

Dotacije iz proracunskih sredstev 61.487 | 60.467 | 58.300 | 57.717
Donacije drugih pravnih in fizi¢nih oseb 29.669 | 34.548 | 60.557 | 53.200
Clanarine in prispevki ¢lanov 18.580 | 29.195 | 20.199 | 13.589
Ostali prihodki od dejavnosti 278.256 | 276.603 | 176.353 | 300.762
Skupni prihodki od dejavnosti 387.993 | 400.814 | 315.409 | 425.268

Vir: AJPES (brez datuma b).

Odhodki iz dejavnosti so prikazani v tabeli 17. Podobno kot pri prihodkih ni bistvenih nihanj v
visini zneska. Visina odhodkov znasa priblizno 375.000 €. Med nabavno vrednostjo prodanega
blaga in materiala se uposteva klubsko trgovino s klubskimi izdelki in prodajo pijace ter hrane
na dogodkih in tekmah. Le-ta predstavlja priblizno 20 % vseh klubskih odhodkov. Med najvecji
vir odhodkov spadajo stroski storitev, ki zajemajo vsa pogodbena dela trenerjev in igralcev,
Sportne storitve ter preostale storitve. Postavka stroSki storitev predstavlja priblizno 80 % vseh
odhodkov. Opazimo, da je v letu 2020 bistveno manjsa visina odhodkov, kar lahko pojasnimo
z zapiranjem in omejitvijo gibanja ter Sportnih dejavnosti v omenjenem letu. Klub je v tem Casu
podpisal anekse k obstojec¢im pogodbam in tako bistveno znizal klubske stroske. Glede na
pridobljene podatke je moc¢ razbrati, da Nogometni klub Brinje vsako leto posluje z
minimalnim, a pozitivnim poslovnim izidom (AJPES, brez datuma b).

Z izjemo leta 2020 nogometni klub kaZe po¢asno in stabilno finan¢no rast. Za Klub s tako nizkim
prora¢unom predstavlja vsak dodaten vir dobicka in vsak pridobljen evro moznost razvoja in
nadgradnje trenutnega dela. Na drugi strani je klub vsako leto povecal odhodke, predvsem na
ravni pogodbenih obveznosti, kar nakazuje, da Zeli svojim uporabnikom $e izboljSati storitve in
ponuditi dodatne moznosti razvoja.

41



Tabela 12: Razclenitev odhodkov NK Brinje Grosuplje za obdobje 2018-2021

(('g)jhodkl iz dejavnosti NK Brinje Grosuplje 2018 2019 2020 2021
Nabavna vrednost prodanega blaga in | 68.846 64.838 41.083 75.804
materiala ter stroski porabljenega materiala

Stroski storitev skupaj 305.422 314.688 235.030 304.915
Amortizacija 5.486 7.985 8.500 9.684
Drugi odhodki iz dejavnosti 1.239 106 92 1.410
Skupni odhodki 374.269 379.527 276.113 380.720

Prirejeno po AJPES (brez datuma b).

Zelja je pridobiti generalnega sponzorja, ki bi omogogal nadaljnji razvoj kluba, ampak ne za
ceno izgube pristnosti Kluba. Trenutno klub deluje v skromnih, a samozadostnih razmerah
(Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3.3.2 Analiza razpolozljivih virov
3.3.2.1 Tehnolosko podrocje

Klubska stavba je sestavljena iz dveh delov. Prvi, starejsi del, predstavlja zgradba, ki je precej
stara in dotrajana. Znotraj se nahajata dve garderobi, ena ve¢ja in ena man;jsa, ter trenerska
garderoba. Poleg je Se manjsi prostor, kjer se nahajata pralnica in skladi§¢e. Omenjeno stavbo
si nogometni klub deli s strelskim drustvom. Drugi, novejsi del, predstavljajo zabojniki. Pred
zacetkom letos$nje sezone je obCina Grosuplje zagotovila §tiri nove zabojnike, ki sluZijo kot
gostujoc¢a garderoba, zdravniska soba in pisarna. S tem je obc¢ina zagotovila klubu minimalne
pogoje zanastop v 2. SNL. Ob glavnem igri$cu se je nahajala prav tako dotrajana in potencialno
nevarna glavna tribuna, ki je z dnem 22. 9. 2022 v popolni prenovi. V sredini oktobra bo
postavljena nova tribuna za 500 gledalcev. Novo tribuno je klub Ze postavil ob umetni travi.
Celoten objekt je v lastni Ob¢ine Grosuplje, ki je vzdrzevanje in oskrbo ter morebitno prenovo
v celoti prepustila nogometnem klubu. Predsednik zagovarja, da je pri spremembah potrebno
biti realistiCen, saj morebitna prenova igralne povrsSine, postavitev razsvetljave ali gradnja
novega igris¢a niso tako enostavne (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

V primerjavi s preostalimi rednimi drugoligasi, kot so Aluminij, Velenje ali Nafta, ima NK
Brinje Grosuplje precej skromne pogoje za trening. Kljub temu predsednik meni, da so v tem
trenutku pogoji zadovoljivi in omogoc¢ajo normalno delovanje kluba. Poleg glavnega igrisca z
naravno travo imajo na voljo Se veliko igriS¢e z umetno travo. V blizini je tudi manjSe igriSce
z umetno travo. Prej$nje poletje so v klubi zgradili manjsi fitnes. Zaradi velikega Stevila selekcij
in premajhnega Stevila vadbenih povrsin so vadbe velikokrat prilagojene na Cetrtinah igrisca,
mlajSe selekcije pa ez celotno leto en trening opravljajo v bliznjih telovadnicah (Zrnec,
intervju, 15. 7. 2022).
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NK Brinje Grosuplje je prvi nogometni klub, ki je v Sloveniji uporabljal kamero in sistem za
analizo Veo. Kamera sama spremlja gibanje zoge in omogoca snemanje tekme brez snemalca.
Z novo sezono so za potrebe vseh selekcij kupili Se dodatno kamero Veo 2, ki omogoca Se
spletni prenos tekme v Zivo. Poleg tega klub za vsako ¢lansko tekmo omogoca spletni prenos
na portalu YouTube. Klub ima izdelano tudi svojo spletno stran, kamor se dnevno objavljajo
izjave trenerjev in objave rezultatov. Poleg tega uporabljajo tudi preostale socialne medije, kot
so Instagram, Facebook in TikTok. Za belezenje evidence prisotnosti vadecih trenerji
uporabljajo Google Docs razpredelnice, kamor vnasajo dnevno prisotnost svojih selekcij. Na
podlagi teh dokumentov se preko spletnega programa izstavlja mesecne racune za vadnino ali
posilja pomembna obvestila starSem. V tem programu se nahajajo vsi podatki ¢lanov kluba
(Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3.3.2.2 Organizacijsko podrocje

Kot pri vseh drustvih je tudi delovanje NK Brinje Grosuplje dolo¢eno v njegovem statutu. V
statutu so zelo jasno dolocene pravice in naloge vseh organov kluba. V skladu s statutom ima
klub tudi Pravilnik, v katerem so dolocene disciplinske odgovornosti ¢lanov nogometnega
kluba ter predpise in akte, kjer so zapisane norme in nacin obnasanja ¢lanov med vadbenim in
tekmovalnim procesom. Vodstveno strukturo organizacije oblikujejo upravni odbor in
predsednik. Najveckrat predsednik pripravi predlog, ki ga upravni odbor preuci in sprejme ali
zavrne. Kon¢na odlocitev o uveljavitvi sklepa torej prevzema upravni odbor. Predsednik v
primeru NK Brinje Grosuplje deluje kot izvajalec ali delo preda izvajalcem in v tem primeru
nadzoruje potek izvedbe. Pogosto sta na povabilo predsednika na sestanku upravnega odbora
prisotna tudi vodja nogometne Sole in Sportni direktor. Redna letna skupsc¢ina in glavni nadzor
letnega delovanja kluba poteka enkrat letno; tam se opravi tudi revizija in pregled letnega
porocila ter pripravi vse potrebno za licenciranje NZS in UEFE (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

S sezono 2022/23 je v klubu zacel delovati tudi klubski sekretar, ki je prevzel organizacijsko-
administrativne naloge. Med drugim njegovo delo zajema registracijo igralcev, pripravo
klubske dokumentacije, delegiranje domacih tekem in pisanje zapisnikov na ¢lanskih tekmah.
Prevzel je tudi vlogo pri komunikaciji s krovno Sportno organizacijo in preostalimi
nogometnimi klubi. (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3.3.2.3 Kadrovsko podrocje

S klubom ima obstoje¢e pogodbeno razmerje priblizno 25 oseb, med katere Stejemo trenerje
¢lanske ekipe in nogometne Sole, Sportnega direktorja, hiSnika in vzdrZevalca igri$c¢a, sekretarja
in racunovodkinjo. Igralci imajo prav tako urejena pogodbena razmerja, vendar s t. i.
amaterskimi pogodbami. Najvecje organizacijsko breme nosijo tekme ¢lanske selekcije. Ve€ino
dela opravijo trenerji, pomoc¢ pri organizaciji teh tekem pa ponuja vodstvo nogometnega kluba
na Celu s predsednikom. Pojavlja se tudi nekaj prostovoljcev; v vec€ini S0 to star§i nogometasev,
¢lanov kluba ter sodelujejo na tekmah kot redarji, napovedovalci, osebe za nosila, upravljalci
rezultatskega zaslona ipd. Klub se zaveda, da je organizacijsko podro¢je kluba najbolj
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podhranjen del in posledi¢no so trenerji tisti, ki nase prevzamejo del bremena. Financne
restrikcije omejujejo razsiritev kadra na omejenem podroc¢ju (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

V nogometno Solo Brinje Grosuplje je vpisanih in aktivnih 454 Clanov, 18 selekcij in 18
trenerjev. Dva trenerja sta specializirana za treninge vratarjev, 10 trenerjev pa je vpeto v delo
vsaj dveh selekcij. V letosnji sezoni so z delom v nogometni Soli priceli tudi trije aktivni igralci
Clanske selekcije. Vodja nogometne Sole je socasno tudi trener ¢lanske selekcije. Kondicijskega
trenerja, fizioterapevta in preostalega podpornega kadra v klubu ni. Fizioterapevt je prisoten le
na domacih tekmah najstarejsih selekcij (od U15 do ¢lanske selekcije). Ceprav se je v zadnjih
nekaj letih Stevilo trenerjev povecalo, ostaja delo trenerjev prepleteno med selekcijami in ni
vezano le na strokovno plat dela. Trenerji aktivno sodelujejo pri oblikovanju vseh programov
in dogodkov v klubu ter pomagajo pri njihovi izvedbi. Zgoraj omenjena dejstva nakazujejo, da
je trenersko delo v Grosuplju prepleteno in kompleksno (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Nogometno $olo Brinje Grosuplje sestavljajo predvsem fantje iz ob&ine Grosuplje. Mlajse
selekcije sestavljajo pretezno mladi iz neposredne bliZzine nogometnega kluba. Starejsa kot je
selekcija, bolj zahtevno je tekmovanje, v katerem otroci nastopajo. Naravna posledica
zahtevnosti tekmovanja je tudi selekcioniranje in skavtiranje igralcev iz bolj oddaljenih krajev.
Trenerji aktivno sodelujejo pri iskanju talentiranih igralcev iz neposredne okolice grosupeljske
kotline. Starej$e kot so selekcije, bolj aktivni so pri iskanju tudi v bolj oddaljenih krajih, kot so
Ljubljana, Trebnje in Novo mesto. V starejsih selekcijah je kar nekaj igralcev, ki se na treninge
vozijo tudi ve¢ kot 30 kilometrov. Zaradi pomanjkanja srednje Sole in dijaskega doma ter
ustreznih namestitvenih pogojev klub ne more razsiriti svoje baze iskanja na bolj oddaljene
kraje. Igralci selekcije starejSih deckov, kadetov in mladincev imajo tudi dolocene ugodnosti
ali olajsave, vendar so pogoji za te precej visoki (reden ¢lan reprezentance). Vadnina je odvisna
od starostne kategorije in Stevila aktivnosti ter se vrti med 35 in 55 €. V primeru pro$nje ter
predlozitve ustreznega dokumenta o socialni ogrozenosti druzine klub posameznike opravici
placevanje vadnine. Podobno velja za starSe, ki aktivno pomagajo pri organizaciji dogodkov in
tekem. V primeru, da ima druZina ve¢ kot enega ¢lana, se vsakemu naslednjemu ¢lanu prepolovi
vadnina (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

V ¢lanski ekipi je trenutno 27 registriranih igralcev, priblizno 8 igralcem pa je klub zagotovil
posojo in redno minutazo v nizjih nivojih tekmovanja. Klub daje velik poudarek na razvoj
lastnih igralskih kadrov. Med ¢lani je priblizno polovica vseh igralcev igrala vsaj dve sezoni v
mladinski Soli nogometnega kluba. Strokovni del ekipe je sestavljen iz glavnega trenerja, dveh
pomocnikov, trenerja vratarjev ter dveh prehodnih pomocnikov, ki sta prisotna na vecini
treningov ter vseh tekmah. Ostalega podpornega dela ekipe, kot so fizioterapevt, ekonom,
maser, zdravnik ali kondicijski trener, v klubu zaradi finan¢nih omejitev ne morejo zagotoviti
(Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Klub vsem svojim trenerjem placa letno c¢lanarino pri njihovih mati¢nih trenerskih
organizacijah ter poravna vse njihove licen¢ne obveznosti. Trenerji v Brinju so ustrezno
usposobljeni, mladi ter ambiciozni posamezniki, ki se Zelijo uveljaviti kot trenerji. Ve¢inoma
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so domacini, le 6 trenerjev nima pretekle povezave s klubom (kot igralci). Trenerji so razli¢no
izobrazeni, nekateri imajo visokoSolsko izobrazbo, nekateri tudi ne. V klubu je tudi nekaj
starejSih, ki so v klubu ze od samega nastanka. Klub ima trenersko strukturo, ki ves ¢as razmislja
0 nogometu, zato potrebe po dodatnem izobrazevanju s strani kluba ni. Sami trenerji v klub
prinasajo novitete, ki jih drugje ni (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Najvedji primanjkljaj se nedvomno ¢uti na organizacijskem podro¢ju, saj je v klubu premalo
tehnicnega osebja, ki bi lahko razbremenil trenerje doloCenega dela. Delo se nanasa na
organizacijo domacih tekem, urejanje igriSca, organizacijo turnirjev in preostalih dogodkov.
Prostovoljcev je premalo. To ostaja aspekt kluba, ki bi ga bilo potrebno najbolj nujno razviti
(Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3.3.2.4 Organizacija turnirjev, programov in dogodkov

NK Brinje Grosuplje ze ve¢ kot 10 let v sodelovanju z osnovnimi Solami organizira Solske
nogometne krozke, ki potekajo neposredno po pouku. Na 8 osnovnih Solah je prijavljeno
priblizno 300 otrok. Namen krozkov je spoznati otroke z elementarnimi in naravnimi oblikami
gibanja. Vsa vadba poteka v obliki igre, vselej ob prisotnosti nogometne zoge. Nogometni klub
zeli s tem spodbuditi otroke k $portnemu nacinu zivljenja, jih spoznati z nogometom in jih
navdusiti zanj. Krozki klubu tudi pomagajo pri iskanju talentiranih posameznikov, ki kazejo
naravne sposobnosti, kakr$ne si trenerji zelijo pri nogometaSu. Talentirane otroke trenerji
povabijo na treninge in k vpisu v NK Brinje (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

V Casu poletja za otroke med 4. in 12. letom starosti poteka organiziran poletni tabor. Traja pet
dni in je organiziran v dveh terminih. Podobno kot pri krozkih tukaj otroke spoznavajo z
razli¢nimi nacini gibanja tudi skozi druge Sporte (plezanje, plavanje itd.). Dnevno izvajajo
nogometne treninge, kjer se osredotocajo predvsem na igro. Tako otroci spoznavajo druge
Sportne dejavnosti, nogometne vsebine in pomagajo klubu preko ustvarjalnih delavnic
oblikovati vzorce, ki se lahko uporabijo tudi na majicah ali puloverjih (Zrnec, intervju 15. 7.
2022).

Najvecji mednarodni dogodek v Grosuplju predstavlja mednarodni nogometni turnir Grosuplje
Open. Turnir je organiziran za selekcije od U8 do U13. Enodnevni turnir poteka v vikendih od
aprila do julija. Za najmlajse je turnir netekmovalen in se ne belezi rezultata. V preostalih
selekcijah se tezi k ¢im ve¢ji kvaliteti nasprotnikov, zato so v preteklosti prihajali, poleg
domacih prvoligasev, tudi klubi kot so Hajduk Split, Rijeka, MTK Budapest in Udinese. Na
dan turnirja je v Grosuplju lahko do 48 ekip in njihovih starSev, kar pomeni, da je logisti¢no in
organizacijsko precej zapleten dogodek (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Klubski zaklju¢ek nogometne Sole predstavlja dogodek za medgeneracijsko druzenje ¢lanov
kluba. Na zakljucku je organiziran turnir ekip, sestavljenih iz starSev otrok razli¢nih selekcij.
Igralci ¢lanske selekcije v tem Casu odigrajo revialno tekmo z najmlajSimi ¢lani kluba. Klub
poskrbi tudi za glasbo, hrano in pijaco ter organizacijo omenjenih revialnih tekem. Vodstvo
kluba posveti veliko pozornosti socialnem aspektu vodenja kluba in se trudi aktivno vkljucevati
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v dejavnosti lokalnega okolja. Ob postavitvi novega zunanjega fitnesa so se tako ¢lani kot
igralci mladinske selekcije zbrali in sodelovali pri otvoritvi (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

Organizacija ¢lanskih tekem pod okriljem NZS zajema 28 prvenstvenih tekem in pokalne
tekme. Polovica prvenstvenih tekem se odigra na domacem igriS¢u v Grosuplju in zahteva
dolo¢eno stopnjo organizacije in priprave. Podobno velja za tekme nogometne Sole pod
okriljem NZS. Poleg omenjenih prvenstev se organizirajo tudi prijateljske tekme, pogosto z
zahtevnejSimi mednarodnimi tekmeci. Vse selekcije, ki nastopajo pod okriljem NZS, se
udelezujejo zimskih priprav v Umagu. Tedenske priprave potekajo v dveh terminih. Najmlajse
selekcije se ne udelezijo priprav, ampak Stiridnevnega mednarodnega turnirja, ki poteka v
Umagu (Zrnec, intervju, 15. 7. 2022).

3.3.3 Analiza trenutne strategije

NK Brinje Grosuplje nima zapisane strategije, kar ne pomeni, da ne obstaja. Na podlagi
opazovanja vidimo, da ima predsednik zelo jasno razdelano strategijo o razvoju kluba na
organizacijskem in infrastrukturnem podrocju, vodja Sole pa na Sportno-tekmovalnem. Na
podlagi poslanstva in vizije ter intervjujev ¢lanov kluba je mo¢ razbrati, da je osredotocenost
kluba na razvoju amaterskega dela kluba in v lokalno skupnost. Namen organizacije je ustvarjati
okolje, ki bo omogoc¢alo nogometni in socialni razvoj nogometasSev ter zagotavljalo tekmovalno
uspesnost njihovih selekcij. TeZijo k poveCevanju Stevila otrok v najmlajSih selekcijah in
proizvajanju reprezentantov v mladinskih selekcijah ter oblikovanju igralcev za ¢lansko ekipo.
Cilj ¢lanske selekcije je ohraniti status drugoligaskega kluba, saj s tem omogoc¢ajo fantom
boljSo priloZnost v razvoju po zaklju¢enem mladinskem stazu ter laZjo prodajo igralcev. Velik
poudarek je tudi na druzbenem statusu kluba ter ugledu, ki ga ohranja v ob¢ini.

Veéina ciljev, vezanih na razvoj infrastrukture kluba in organizacijskega dela, nastane na
pobudo predsednika in v dogovoru z upravo kluba. Ocenimo lahko, da se kljub velikim zeljam
in pripravljenosti za delo, malo pozornosti vlaga v klubsko infrastrukturo in izbolj$anje
organizacijskih procesov. Cilji $portno-tekmovalnega dela so v domeni vodje Sole in Sportnega
direktorja; le-te v sodelovanju s predsednikom predstavi upravnemu odboru. Redna letha
skupscina poteka enkrat letno; ob predstavitvi letnih poroc€il in nacrtov vecjega interesa v
vkljucenost delovanja in upravljanja kluba ne izkazuje. Vecjih uradnih sklepov na pobudo
¢lanov ni, ve¢inoma se le-ti izrazijo preko neuradnega pogovora s ¢lani upravnega odbora.

Nogometni klub deluje naneformalen, a hkrati zelo sistematicen nacin. Zelo jasno je
opredeljena hierarhija odnosov in opredelitev nalog posameznika. Klub je na Sportni ravni
presegel svoje sposobnosti, podporni del pa v tem trenutku precej zaostaja. Trenutni Sportni
uspehi tezijo k profesionalizaciji in formalizaciji kadrovske strukture in odnosov, vendar je za
kaj takSnega potrebno zagotoviti dodatna finan¢na sredstva. V poslovnem smislu deluje NK
Brinje Grosuplje znotraj svojih sposobnosti ter zagotavlja majhno, a stabilno letno rast. Z
nadaljnjo rastjo bo klub lahko stabiliziral trenutne uspehe in zagotovil podobne pogoje tudi
prihajajo¢im generacijam nogometasev.
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3.4

SWOT analiza

S pomocjo pridobljenih podatkov in intervjujev ter opravljene analize smo v naslednji tabeli
prikazali prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti raziskovane organizacije. Prepoznavanje

teoreticnih izhodiS¢ prednosti in priloznosti lahko klju¢no vplivajo na zagotavljanje
konkuren¢ne prednosti organizacije. Podobno velja za prepoznavanje slabosti in nevarnosti
izbrane organizacije. Naslednje trditve omogocajo izhodis¢e za postavitev smernic strategije
ter za pripravo strateskih ciljev in razvoj strategije. V tabeli 18 je pripravljena SWOT analiza
NK Brinje Grosuplje, kjer povzemamo glavne ugotovitve razli¢nih delov analize, opravljenih
v prejSnjem poglaviju.

Tabela 13: Analiza SWOT za NK Brinje Grosuplje

Prednosti

Slabosti

inovativnost, strokovnost in tesna
povezanost trenerskega kadra
pripravljenost in delavnost ¢lanov
kluba

povezanost trenerskega kadra z
drugimi nogometnimi klubi

razvoj lastnega igralskega in
trenerskega kadra

tekmovalni uspehi starejSih selekcij
veliko Stevilo reprezentantov mlajSih
reprezentanc

veliko Stevilo otrok v mlajsih
selekcijah in Solskih krozkih

aktivno vkljucevanje mladinskih
igralcev v aktivnosti ¢lanske
selekcije

aktivnost mlajSih selekcij na turnirjih
in preostalih tekmovanjih

pozitiven ugled v 0zji in $irsi okolici
vsakoletni pozitiven poslovni izid
aktivno sodelovanje pri organizaciji
in vodenje projektov in dogodkov
organizacija spletnih prenosov
¢lanskih tekem

dotrajano stanje vadbene povrsine in
preostale infrastrukture

primanjkljaj strokovnega kadra
primanjkljaj podpornega kadra in kadra
v organizacijskem delu kluba

nizek in omejen letni proracun
nizka placilna sposobnost

nizek priliv finan¢nih virov iz
sponzorskih sredstev

odvisnost kluba od tekmovalnih
rezultatov starejsSih selekcij
tekmovalni neuspehi

pomanjkanje formalne klubske
strategije

odhodi trenerjev, igralcev
neizpolnitev licenénih pogojev NZS
manj ugleda zaradi tekmovalnih
neuspehov

nezmoznost zagotavljanja ustreznih
pogojev za razvoj nogometasev
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Tabela 1814: Analiza SWOT za NK Brinje Grosuplje (nad.)

PriloZnosti Nevarnosti

e redni prenosi ¢lanskih tekem na e odpoved Sportnih aktivnosti zaradi
Sportnih kanalih (Sportklub) koronavirusa Covid-19

e vedje Stevilo gledalcev ob e zaostritev ali sprememba tekmovalnih
vzpostavitvi nove tribune zahtev na NZS ali UEFA

e visoka stopnja lokalne podpore e manj sredstev iz javnih virov

e Stevilo predsolskih in e manj sredstev iz zasebnih virov
osnovnosolskih otrok e nizka podpora Ob¢ine Grosuplje

e visoko razvito gospodarstvo Obcine e upad Stevila otrok v osnovnih Solah in
Grosuplje in mozZnost pridobivanja vrtcih
dodatnih partnerjev

Vir: lastno delo.

3.5  Opredelitev poslanstva, vizije in strateskih ciljev

Primarne strateske usmeritve so opredeljene in konkretizirane z jasno postavljenimi strateskimi
cilji. Ti se navezujejo na Stiriletno obdobje, natan¢no od leta 2023 do vklju¢no leta 2027.
Strateski cilji so predstavljeni v tabeli 19. Tabela vkljucuje tudi Casovni rok ter merila za
doseganja zastavljenih ciljev. Pred zacetkom izpolnjevanja ciljev mora organizacija izbrati
razmerje koliko resursov bo namenila izbranemu strateSkem cilju. Pri ocenjevanju uspesnosti
izpolnjenih meril mora klub cilje veckrat obiskati in jih ponovno oceniti ter prilagoditi. Po
potrebi lahko tudi spremeni njihovo ¢arovnico, glede na prioriteto ciljev in tocki razvoja Sportne
organizacije. Po izpolnitvi doloCenega cilja mora klub nadaljevati z razvijanjem, spreminjanjem
ali postavljanjem novih ciljev, ¢e Zeli zasledovati stabilno razvojno pot. Za predlagane strateski
cilje je potrebno tudi razviti akcijske nacrte za njihovo izpolnjevanje.

NK Brinje Grosuplje ima na spletni strani zapisano tako poslanstvo kot vizijo kluba, ki jasno
in konkretno opredeljujeta podobo Sportne organizacije. Namen nogometnega kluba je
opredeljen v poslanstvu, ki ga najdemo na spletni strani kluba (Brinje Grosuplje, 2022):

"Poslanstvo Nogometnega kluba Brinje-Grosuplje se izraza skozi kvalitetno delo z
mladimi na podrocju nogometne vadbe in vsemi drugimi z nogometom povezanih dejavnosti.
Mladim ponujamo ustrezno okolje za Sportni in osebnostni razvoj. V okviru nasega delovanja

kluba imajo tudi starsi pomembno viogo, saj skozi razlicne oblike sodelovanja soustvarjajo
zdravo okolje za razvoj nogometasev. Povezovanje razlicnih energij in znanj vseh generacij je
tisto osnovno poslanstvo, ki se odraza v temu, da v klubu zivimo kot velika nogometna
druzina.”
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S spremembo poslanstva Zelimo ohraniti trenutno vsebino oz. jo nadgraditi in izpopolniti, zato
predlagamo naslednjo posodobitev:

""Zagotoviti vsesplosen razvoj grosupeljskega nogometa in z nogometom povezanih
dejavnosti ter infrastrukture. Usmerjeni smo v ustvarjanje zdravega okolje za razvoj mladih,
talentiranih nogometasev preko prepoznavnega sloga igre. Stremimo k razvoju nogometne
druzine, ob hkratnem doseganju vrhunskih tekmovalnih rezultatov."”

Tabela 19: Strateski cilji NK Brinje Grosuplje

Casovni

Strateska usmeritev Strateski cilj (SC) rok

SC1: Delez lastniskih sredstev povecan za 50 %
SC2: Letno povecani prihodki za 35.000 € do 2027
SC3: Stabilnost in dolgorocna rast kluba

Poslovna
uspesnost kluba

SC4: Vpeljan skavting sistem za pridobivanje novih
igralcev

SC5: Uveljavljanje nogometne Sole na mednarodni
ravni

SC6: Vsaj 10 reprezentantov v mlajsih selekcijah do 2027
SC7: Mednarodni prestopi in uveljavljanje kadra v
profesionalnih mostvih

SC8: Rezultatska stabilnost in postopna
profesionalizacija ¢lanske ekipe v 2. SNL

Nogometna $ola in
¢lanska ekipa

SC9: Razvoj in dopolnitev kadra v nogometni Soli

Kadrovska . . .
SC10: Minimalno 12 profesionalnih delavcev v do 2027
struktura
nogometnem klubu
. SC11: Prenovljena vadbena povrsina ter preostala
Infrastrukturni .
.. infrastruktura do 2025
pogoj

SC12: Organizacija, razvoj in podpora lokalnih
dogodkov in turnirjev
Ugled v lokalnem | SC13: Ohranitev pozitivnega vadbenega okolja za

. . do 2027
okolju igralce
SC14: Uspesni tekmovalni rezultati (U15, U17, U19 in
¢lani)
Klubska blagovna | SC15: Vi§ji povprecen obisk na ¢lanskih tekmah do 2023
znamka SC16: Izboljsana promocija kluba

Vir: lastno delo.
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Vizijo kluba lahko prav tako zasledimo na spletni strani in je predstavljena takole (Brinje
Grosuplje, 2022):

"Vizija vseh, ki delujemo v Nogometnem klubu Brinje-Grosuplje, je ustvarjanje vrhunskega
znanja in procesov na podrocju nogometne vadbe. Z dobro organiziranostjo, inovativnim
pristopom, vrhunskimi strokovnjaki in opremo bomo poskrbeli za kvalitetno vadbo, zdravo
okolje in dobro pocutje vseh nasih clanov ter drugih, ki sodelujejo z naso sredino. V tesni
povezavi z zainteresiranimi subjekti v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju bomo
zagotavljali dolgorocni razvoj nogometne dejavnosti v Grosuplju.”

Trenutni klubski viziji primanjkuje nekaj klju¢nih elementov vizije. V osvezitev vizije

.....

"Nogometni klub Brinje Grosuplje bo do leta 2026 postal vodilni poligon za razvoj
mladih nogometasev Slovenije. Z inovativnostjo in strokovnostjo ter dobro organizacijo bo v
slovenskem okolju predstavljalo najbolj prepoznavno in ugledno okolje za uveljavljanje

mladih nogometasev."
3.6  StrateSke aktivnosti in opredelitev strategije

Razvoj strategije vkljucuje tudi oblikovanje strateskih aktivnosti za obravnavane cilje. V tabeli
20 so prikazani strateSki cilji in strateSke aktivnosti. ZabeleZena je tudi odgovorna oseba, ki
nosi odgovornost nad uresniCitvijo posamezne aktivnosti. Odgovornost se lahko prenese na
tretjo osebo, vendar mora biti ta primerna za izpolnjevanje zahtevane aktivnosti.

NK Brinje Grosuplje zasleduje skromno, a vzdrzno razvojno strategijo. Opravljanje storitev
poteka znotraj organizacijskih in finanénih zmozZnosti organizacije. Ceprav je bil razvoj
organizacije v prvih letih po ustanovitvi po¢asnejsi, je v zadnjih osmih letih zrasel v uveljavljen
nogometni Klub na drzavni ravni tekmovanja. Napredovanje v nivoju tekmovanj mlajsih in
¢lanske selekcije, vodi v dolocene organizacijske spremembe, ki so neizogibne. Ugled, ki ga je
zgradil v zadnjih nekaj letih, je plod kakovostnega dela na igriS¢u ter inovativnega razmisljanja
izven igris¢a. Ce se nogometni klub Zeli $e naprej razvijati, je potrebno posodobiti poslanstvo
in vizijo kluba, oblikovati primerno strategijo, razviti akcijski nacrt in dolociti odgovorne za
izvajanje nacrtovanih aktivnosti. Potrebna je odlocitev, na kakSen nacin povecati obstojece
resurse in v kaj usmeriti pozornost v prihodnosti. S tem bo lahko sledil uresnicitvi zasledovane
strategije in omogocil nadaljnji napredek organizacije.
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Tabela 150: Prikaz strateskih aktivnosti NK Brinje Grosuplje

Strateski cilj (SC) Strateska aktivnost (SA) Odgovornost
SA1: Kupiti ali najeti bivalne prostore
SC1: Delez lastniskih sredstev N Predsednik
povedan za 50 % SAZ2: Kupiti prevozna sredstva Kluba
SAS3: Kupiti tehnolosko opremo, opremo za
vadbo ali opremo za vzdrzevanje igriséa
SA4: Povecati delez sredstev iz zasebnega vira
za 50 % letno
SC2: Letno pove&ani prihodki | SAS: Vzpostaviti ve¢je Stevilo odnosov s Predsednik
za 35.000 € sponzorji kluba
SAG: Povecati stevilo deleznikov kluba
SAT: Uvesti vstopnine na tekmovanja 2. SNL
SAB8: Zagotoviti sistemsko in racionalno
porabo sredstev
SC3: Stabilnost in dolgoro¢na Predsednik
rast kluba SA9: Skleniti in podalj$ati razmerja s kluba

trenutnimi partnerji za daljSe casovno obdobje

SC4: Vpeljan skavting sistem
za pridobivanje novih igralcev

SA10: Uvesti in razviti nogometne krozke v
vrtce in Sole izven Obc¢ine Grosuplje

SA11: Iskati talentirane nogometase v okolici
kluba, v drugih klubih

SA12: Ustvariti bazo z imeni, vzpostaviti
kontakt s starsi in spremljati razvoj igralca v

drugih sredinah

SA13: Vzpostaviti sodelovanje glede
izmenjave igralcev z okoliskimi klubi

Vodja skavtinga

SC5: Uveljavljanje nogometne
Sole na mednarodni ravni

SA14: Udeleziti se ve¢ mednarodnih turnirjev
in tekem

SA15: Proizvajati reprezentante z vodilnimi
vlogami v reprezentanci

SA16: Organizirati prijateljske tekme in
turnirje z uveljavljenimi klubi

Vodja
nogometne Sole
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Tabela 160: Prikaz strateskih aktivnosti NK Brinje Grosuplje (nad.)

Strateski cilj (SC)

Strateska aktivnost (SA)

Odgovornost

SC6: Vsaj 10

reprezentantov v mlajsih
selekcijah

SAL7: Vpeljati dodatno in individualno delo s
perspektivnimi nogometasi

SA18: Razvijati zgodnje skavtiranje igralcev z
naravnimi predispozicijami nogometasa

SA19: Omogociti zgodnje vklju¢evanje mladih
igralcev v aktivnosti clanske ekipe

Vodja nogometne Sole,
vodja skavtinga

SC7: Mednarodni
prestopi in uveljavljanje
kadra v profesionalnih
mostvih

SA20: Vzpostaviti sodelovanje z agenti in klubi
iz tujine

SA21: Povecati Stevilo preizkusenj v tujih
Klubih

Sportni direktor

SC8: Rezultatska
stabilnost in postopna
profesionalizacija
¢lanske ekipe v 2. SNL

SA22: Povecati $tevilo profesionalnih pogodb v
¢lanskem mostvu

SA23: Premakniti ¢lanske treninge v
dopoldanski ¢as

Sportni direktor

SC9: Razvoj in
dopolnitev kadra v
nogometni Soli

SA24: Letno povecati strokovni kader trenerjev
za vsaj enega Clana

SA25: Razbremeniti obstojeci kader Stevila
aktivnosti

SA26: Povisati nivo izobrazbenih in strokovnih
zahtev trenerjev

SA27: Vkljucevati nekdanje ali aktivne igralce
v strukturo kluba

Vodja nogometne $ole,
predsednik kluba

SC10: Minimalno 12
profesionalnih delavcev v
nogometnem klubu

SA28: Prikljuciti kondicijskega trenerja,
fizioterapevta, tehni¢nega direktorja,
tehni¢nega vodjo ekipe, ekonoma, osebo za
odnose z javnostmi ter skavta

Sportni direktor,
predsednik kluba

SC11: Prenova vadbene
povrsine ter preostale
infrastrukture

SA29: Redno vzdrzevati obstojece vadbene
povrsine

SA30: Postaviti tribuno ob glavnem igris¢u

SA31: Prenoviti in povecati klubske garderobe

SA32: Zagotoviti ustrezne pogoje za nastopanje
v 2. SNL

SA33: Povecati klubski fitnes

SA34: Zgraditi nove in menjati obstojece
vadbene povrsine

Predsednik kluba
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Tabela 170: Prikaz strateskih aktivnosti NK Brinje Grosuplje (nad.)

SC12: Organizacija, razvoj in
podpora lokalnih dogodkov in
turnirjev

SA35: Ohraniti in razvijati obstojece prireditve

in dogodke

SA36: Postopno razvijati Grosuplje Open v
mednarodni turnir (za starejSe selekcije)

SA37: VKljucevati se v prireditve Sportnih
zvez in se povezovati pri organizaciji s
preostalimi Sportnimi drustvi

Predsednik kluba

SC13: Ohranitev pozitivnega
vadbenega okolja za igralce

SA38: Ohraniti trenutno kadrovsko strukturo
in strokovno usmeritev

SA39: Aktualizirati vadbene vsebine s
sodobnimi pripomocki (video, avdio itd.)

VVodja nogometne
Sole

SC14: Nadaljevanje uspesnih
tekmovalnih rezultatov (U15,
U17, U19 in ¢lani)

SA40: Obstati v 2. SNL

SA41: Uvrstiti starejSe selekcije med pet
najboljsih klubov v domacem prvenstvu

SA42: Uvrstiti se med tri najboljSe ekipe na
mednarodnih turnirjih

Vodja nogometne
Sole

SC15: Visji povprecen obisk
na ¢lanskih tekmah

SA43: Ustvariti aktivacije na ¢lanskih tekmah

SA44: Redno vabiti vse partnerske
organizacije na tekme

SA45: Povecati Stevilo oglaSevanj za ¢lanske
tekme

SA46: Zagotoviti povpre¢no 500 gledalcev na
¢lanskih tekmah

SAA47: Pripraviti letni nacrt aktivacij in vsebin
za objavo

Predsednik kluba

SC16: IzboljSana promocija
Kluba

SA48: Povecati Stevilo objav in oglasevanj na
socialnih medijih ter obogatitev vsebin (video)

SA49: Izboljsati promocijo mednarodnih
uspehov in prestopov

SA50: Spodbujati objave v lokalnih medijih o
klubskih aktivnostih

SAS1: Uporabiti razli¢ne naéine oglasevanja,
tudi tradicionalne

Predsednik kluba

Vir: lastno delo.

Kot kaze analiza primerljivih organizacij je proracun Nogometnega kluba Brinje Grosuplje
najman;jsi v 2. SNL ter 1. SKL/SML. Ceprav finanéni kazalniki niso nujno pogoj za uspeh, se

kaze dolocena stopnja povezanosti med koli¢ino vloZenih finan¢nih sredstev in tekmovalnim

uspehom. Klubi z vi§jim prora¢unom lahko ponudijo vi§je pogodbe, Stipendije ali preostale
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ugodnosti, kot so hrana, nastanitev ali prevoz talentiranim igralcem. Posledi¢no lahko lazje
prepri¢ajo igralce, predvsem mlajSe, o prestopu. Zagotovo mora klub zasledovati strategijo
razvoja poslovne uspes$nosti kluba. Ocenjujemo, da je klub v veliki meri ze zagotovil ustrezen
prihodek s strani javnih sredstev in preko lastnih storitev. Povisan deleZ prihodkov bi lahko
pridobil s povecanjem $tevila deleznikov v klubu ali s podpisom novih sponzorskih pogodb ter
izboljSave obstoje¢ih. Vecina prihodkov trenutno izhaja iz javnega vira ali iz klubskih storitev
in vadnine. Brinje mora stremeti k temu, da zagotovi priblizno enakovreden delez tudi iz
zasebnih virov financiranja, kar pa je glede na naravo grosupeljskega gospodarstva tezko.

Najvedji poudarek daje nogometni klub Sportnemu 0z. amaterskemu delu organizacije. Zato
mora Vv prioriteti kKluba ostati razvoj nogometne $ole in ¢lanske ekipe. Obstoj nogometnega
kluba je v veliki meri povezan z rezultati preteklih in sedanjih generacij nogometaSev. Z
razvojem trenaznih pogojev, strokovnega kadra, dodajanjem finan¢nih nadomestil ali preostalih
ugodnosti bo klub lazje zadrzal svoje najbolj talentirane igralce in lazje preprical tudi talentirane
igralce iz drugih klubov, da prestopijo v grosupeljski klub. Omenjeno bi lazje izpeljal tudi z
vzpostavljenim sistemom za skavting igralcev. Z jasno razdelano sliko o lastnostih in
karakteristikah igralcev bi lazje in bolj prepri¢ljivo hodili na pogovore s preostalimi klubi.
Hkrati bi to predstavljalo noviteto, kakr$ne $e ni v Sloveniji. S tem bi izpolnili tudi naslednji
klubski cilj, ki je vezan na izbolj$avo igralskega kadra. Le s talentiranimi nogometasi lahko
mladinska $ola nadaljuje trenutne uspehe. Sola mora zasledovati cilj imeti ¢im vegje Stevilo
reprezentantov mlajsih kategorij. Glede na finanéne omejitve bo morala prepoznati potenciale
hitreje kot ostali. Za nadaljnji razvoj pa bo potrebno sodelovati in uspe$no tekmovati tudi na
mednarodnih turnirjih in tekmah. S pridobivanjem mednarodnega ugleda in veljavnosti
postanejo tudi igralci bolj zanimivi tako za domace kot tuje klube. Zaenkrat ni veliko igralcev
na mednarodnem ali profesionalnem nivoju, ki izhajajo iz grosupeljske nogometne Sole.
Uveljavitev igralcev na tem nivoju bo nosilo tudi prepoznavnost za celoten grosupeljski
nogomet. V tej meri mora klub razmisliti o postopni profesionalizaciji ¢lanske ekipe, seveda pa
pogoj za to predstavlja obstanek in stabilizacija ¢lanske ekipe v 2. Slovenski nogometni ligi. S
profesionalno ¢lansko ekipo bi laZje prepricali mlade, kvalitetne igralce, ki Zelijo zasledovati
karierno pot nogometasa.

Razvoj nogometne Sole je neposredno povezan tudi s povefanjem, dopolnjevanjem in
razvijanjem kadrovske strukture nogometnega kluba. Najvecja vrednost nogometnega kluba
je v njegovih trenerjih. Klub mora opredeliti, kakSen trenerski kader iscejo, in prioritetno
lestvico. Poleg trenerjev so v klubu $e preostale potrebe, kot so kondicijski trener, fizioterapevt,
skavt ter tehni¢ni vodja, ki nosijo pomembne vloge v razvoju nogometne Sole. Novacenje kadra
iz drugih klubov je vedno drazja resitev, bolj ekonomicno predstavlja razvoj lastnih kadrov iz
preteklih ali aktualnih igralcev, kar pa zahteva dolo¢eno stopnjo potrpezljivosti. Z izboljsavo
organizacijskih procesov se bo razbremenilo trenutni kader in lazje doloc¢ilo naloge in
odgovornosti kadra.

Infrastrukturno podrocje kluba potrebuje najvecji delez pozornosti, ki pa ni odvisen samo od
nogometnega kluba. Stanje razmer garderob ter klubske okolic bi na ob¢inski ravni zahtevalo
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celovito renovacijo. Posodobitev infrastrukturnih pogojev bi pomenilo izenacenje s
preostalimi drugoligaskimi klubi in bi za navijace kluba Se izboljSalo produkt, ki ga podpirajo.
Po besedah predsednika so odgovorni na ob¢ini prepoznali kakovostno delo nogometnega kluba
in obljubili dolo¢ene spremembe. Obnova in vzdrzevanje kakovostnih vadbenih povrSin
omogoca boljSe treninge in kakovostnej$i vadbeni proces. Z nacrtovanim in premisljenim
delom bi se trenutni pogoji lahko Se izboljsali.

Nogometni klub ne sme bezati od svojega doprinosa k razvoju in vplivu na lokalno skupnost,
ampak mora svoje delo nadaljevati in potencialno celo razvijati. Pozitiven ugled nogometnega
kluba sluzi zagotavljanju lokalne podpore in pridobivanju novih ¢lanov. Z organizacijo
dogodkov, kot so drugoligaske ¢lanske tekme, Grosuplje Open in klubski zakljuéek, ¢lani kluba
razvijajo nogometno skupnost in kazejo interes v razvijanju le-te. S prenehanjem vkljucevanja
nogometnega kluba v omenjene aktivnosti bi padel ugled le-tega, kar bi posledi¢no vplivalo na
negativno percepcijo kluba.

Razvoj grosupeljskega nogometa pomeni tudi promocija in razvoj nogometnega branda NK
Brinje Grosuplje. Klub stremi k prepoznavnemu nogometnemu slogu, sofasno pa tudi k
prepoznavnosti njegovih dresov in grba. Klubska prodajalna ponuja raznovrstne ponudbe
majic, hoodijev, nogavic ipd. Celotna podoba kluba je naravnana k pozitivni, moderni ter
kolektivni sliki. Razvoj branda je odvisen tudi od njegove promocije. S pove¢anjem aktivnosti
na socialnih medijih, povec¢anjem vkljucenosti navijacev v aktivacije in nagradne igre bo klub
dosegel vecje Stevilo sledilcev in podpornikov. Uporaba tradicionalnih promocijskih kanalov
ter obstojecih odnosov s partnerji predstavlja tudi nacin, kako zvisati Stevilo podpornikov, ki se
bodo udelezili domacih tekem.

3.7  Uresnicevanje in kontrola strategije

Da se zapisana strategija pri¢ne uresni¢evati v NK Brinje Grosuplje, mora predsednik drustva
oblikovati enoten in motiviran strateski tim, ki vkljucuje ¢lane uprave drustva ter ¢lane s
posebnimi zadolZitvami (vodja Sole, Sportni direktor in sekretar). Omenjena ekipa mora preuciti
smiselnost in uporabno vrednost zapisanih ciljev, sprejeti razvojno pot ter doloditi vrstni red,
po katerem se bodo strateski cilji uresni¢evali. Znotraj ekipe je potrebno dolo¢iti odgovorne za
izvedbo ciljev, ki so vezani na Sportno ucinkovitost (Sportni direktor, vodja nogometne Sole),
trzno ucinkovitost (Sportni direktor in sekretar) ter u¢inkovitost managementa (predsednik in
sekretar). Skupina mora zagotoviti moznost uspesnega medsebojnega sodelovanja med akterji
in postaviti merila za kontrolo ter standarde za uspesnost izvedbe. Le s sprotno kontrolo
doseganja meril lahko zares ocenijo, ¢e je uresniCevanje uspesno oziroma ali je potrebno
strategijo v kak$ni meri prilagoditi. Za implementacijo je potrebno razviti finan¢ne nacrte,
pripraviti razvojne programe in sestaviti akcijske nacrte. Na koncu je potrebno tudi poudariti
osebno odgovornost pri posameznikih ter pripraviti sistem nagrajevanja za uspeSno
izpolnjevanje aktivnosti.
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Nazadnje je razvoj napisane strategije le vodilo za pozitivne spremembe v klubu. Spremljanje
in kontrola strateSkih aktivnosti vodstvu kluba omogocCa nadzorovanje uspeSnosti
implementacije strategije. Se bolj jasno lahko spremljajo uresni¢evanje strategije in primerjajo
doloc¢ene spremembe Vv Klubu ter njihov vpliv na poloZzaj kluba. Na ta na¢in se oceni smiselnost
dolocenih korakov ter strategijo ustrezno prilagodi klubskim smernicam.

SKLEP

Namen magistrskega dela je oblikovati in zapisati strategijo NK Brinje Grosuplje, ki bo
omogocala konkretne usmeritve ter nadaljnji razvoj kluba. Nizka finan¢na sposobnost zahteva
veliko prilagoditev, ve¢jo koli¢ino vlozenega dela in ohranjanja pozitivhega vzdusja in
kolegialnosti. Kljub temu se pojavljajo v klubu dolo¢ene potrebe, ki zahtevajo veliko mero
nacrtovanja in strateSkega razmisljanja. Analiza kluba in njegove okolice sta omogocila
oblikovanje jasne slike stanja nogometnega kluba na slovenskem podro¢ju. Z oblikovanjem
strateSkih ciljev smo dolocili nadaljnje usmeritve nogometnega kluba v prihodnjih letih, z
dolocitvijo strateskih aktivnosti pa prikazali korake, kako nacrtovano doseci. Najbolj zahteven
korak seveda predstavlja implementacija naértovanega. Verjamem, da zapisano delo in
predstavljena strategija predstavlja izhodisce, ki olajsa klubu prehod v realizacijo strategije.

V $portu so le redke organizacije, ki premorejo jasno zapisano strategijo, saj je Sport zaradi
svojih sprememb zelo fluidno podroéje, v veliki meri pa je odvisen od S$portnega rezultata.
Zaradi tega se ob neuspehih zelo pogosto menjajo kadri, vodstvo in posledi¢no filozofija ter
strategija kluba. Malo je organizacij, ki premore zapisano poslanstvo in vizijo. Brinje, ne glede
na svojo majhnost, ima izdelano poslanstvo in zapisano vizijo ter ji tudi uspesno sledi, predvsem
v zadnjem desetletju. Ceprav ni zapisana, je jasna strategija kluba v razvoju mladih vodila do
zagotavljanja rezultatskih uspehov ter visokega ugleda v slovenskem prostoru. Zagotovo bo
predstavljena strategija pomagala in olajsala delovanje, ki bo postalo jasno, sistemati¢no in
preverljivo. S tem bo uprava kluba lahko prepoznala klubske uspehe in pomanjkljivosti ter lazje
nacrtno pristopila k reSevanju le-teh.

V analiticnem delu magistrskega dela smo prikazali tudi prednosti in slabosti ter priloznosti in
nevarnosti, ki se ponujajo v neposredni bliZzini nogometnega kluba. S tem smo predstavili
priloZnosti za razvoj ter opozorili na morebitne dejavnike, na katere je potrebno biti v
prihodnosti pozoren. Na podlagi omenjenih dejavnikov je sledilo oblikovanje strateskih ciljev,
ki sledijo strategiji razvoja nogometnega kluba na poslovnem, $portnem in trznem podro¢ju.

Ceprav veljajo nogometni klubi za nepridobitne dejavnosti, je poslovna uspesnost kljub temu
temelj uspeSnega Sportnega kluba. Zagotavljanje in upravljanje s finan¢nimi sredstvi iz
razli¢nih virov prihodka omogoca klubu organizacijsko, infrastrukturno in Sportno rast. NK
Brinje Grosuplje ve¢ino svojih prihodkov ustvari iz lastnih storitev in dejavnosti, kar omogoca
pocasno, a varno in stabilno rast. Vendar bo postopoma tudi ta rast dosegla dolo¢eno omejitev,
ki jo bo moral klub v naslednjih nekaj letih premagati, ¢e Zeli nadaljevati svoj razvoj.
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Zapisana strategija predstavlja izhodisc¢e za vodstvo nogometnega kluba pri razmisljanju in

nacrtovanju. Breme implementacije strategije pade na predsednika in upravni odbor. Pregled

strategije, razmi$ljanje o smotrnosti ciljev ter priprava akcijskega plana so koraki, ki jih je
potrebno narediti v primeru aktualizacije strategije. Pri njej ne smemo pozabiti na kontrolo in
ocenjevanje posameznih korakov strategije, ki morata biti prisotna skozi celoten proces. V
kolikor se v organizaciji dogajajo vecje spremembe, je korake strategije ali celotno strategijo
potrebno prilagoditi aktualnim razmeram in ob tem ohraniti njeno bistvo.
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PRILOGA






Priloga 1 — Vprasanje polstrukturiranega intervjuja

Za namen magistrske dela je bil opravljen polstrukturiran intervju s predsednikom NK Brinje
Grosuplje, g. Andrazem Zrnecem. Intervju je potekal v klubski pisarni, 15. 7. 2022. Nalogo
predsednika opravlja od leta 2016 .

Vprasalnik

ok wnPE

Kaksno je poslanstvo Nogometnega kluba Brinje Grosuplje?

Kaksna je vizija nogometnega kluba?

Ali obstaja trenutna strategija kluba? Ali ji klub uspe$no in dosledno sledi?

Kako klub oblikuje in postavlja kratkoro¢ne, srednjero¢ne in dolgoro¢ne cilje?

Katere akte in pravilnike ima klub?

Kako se klub financira? Kateri je najvecji vir prihodka? Kje lahko klub $e izboljsa svoje
delovanje?

7. Ali obstaja sistem finan¢nega nacrtovanja in nadziranja?

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

. Kaksni so stroski vadnine in ¢lanarine ter ali obstajajo za vadece kaksne ugodnosti?

Kaksno je sodelovanje kluba z lokalnim okoljem?

a. Sodelovanje z ob¢ino?

b. Sodelovanje s sosednjimi klubi?

Koliko sponzorjev ima klub?

a. Kaksna so ta sodelovanja in kakSna je aktivnost spoznorjev?

b. Ali ima klub generalnega sponzorja?

c. Katere nacine promocije in oglasevanja sponzorjev ponujate?
Kako bi vi opisalo vsakodnevno delovanje kluba? Kaksen je sistem odlo¢anja v klubu?
Ali klub v namen promocije uporablja katerega izmed socialnih medijev?
Najvecji poudarek daje klub na mladinski pogon. Kaksni so cilji mladinskega pogona?
Koliko otrok je vpisanih v klub?

a. Do kam lahko seze bazen NK Brinje Grosuplje?

b. Kako ste zadovoljni z vpisom?

Koliko zaposlenih trenerjev je v klubu?
Koliko ljudi je v klubu zaposlenih na organizacijskem podroc¢ju?
a. Kaksne so njihove funkcije?
b. So na klubu prisotni tudi prostovoljci?
Kaksna je vkljucenost in aktivnost kluba v $portnih zvezah?
Kaksna je starostna struktura kadra?
Kaksna je izobrazbena struktura kadra?
Kako se na klubu skrbi za razvoj omenjenih kadrov?
Kaksni bi opisal pogoje za treniranje in stanje infrastrukturnih objektov?
Katere programe in dogodke organizira klub?



