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1 UvoD

Slovenska podjetja Ze vrsto let poslovno sodelugjdosanskimi podjetji, poznajo trg in
poslovne navade. Rigna nedisciplina, majhna kupna tokorupcija, zapleteni birokratski
postopki, manjSe povpraSevanje, zakley obnovitvenih del itd. so Ze neka&asa prisotni
problem na tem trgu. Ker so se z vstopom Slovenifevropsko unijo posledno spremenili
pogoji poslovanja med Slovenijo in Bosno in Heroggo (v nadaljevanju BiH), se je situacija
kriticno obrnila proti slovenskim izvoznikom, ki po novema morejo vé poslovati na osnovi
prosto-trgovinskega sporazuma z Bosno in Hercegokiar pa situacijo na trgu dodatno zaostri.
Pri poslovanju z Bosno in Hercegovino so slovenstdjetja izpostavljena tveganjem Ze samo
zato, ker delujejo mednarodno. Dodaten problem petdstavlja tveganost bosanskega kupca,
tveganost drZave ter tveganost v fitrinposel vklji&enih bosanskih bank in drugih firamh
institucij. Pri tem vsa nedafena, nekrita, komercialna in nekomercialna tveggn&ajo
odprto moznost, da bo v prihodnosti prisSlo do Slkegindogodka, v kolikor slovenski izvoznik
ne bo pravdasno sprejel ustreznih ukrepov. Pred sklenitvijslpge zato pripordjivo, da
izvozna podjetja ugotovijo, katerim tveganjem veeze ali lahko Se bodo izpostavljena tekom
izvedbe nekega posla. V skladu s tem morajoditietse moznosti zmanjSanja oz. omilitve teh
tveganj. OdIgiti se morajo, kolikSno ceno zavarovanja lahko ppsenese, v katerih primerih in
kakSna oblika zavarovanja je zanje primerna. V osifdrop, 1998, str. 10) lahko podjetja
zmanjSajo tveganja s pridobitvijo bonitete poslaymepartnerja pri za to poobtahih
ustanovah, s katerim se zmanjSa tveganje izbiamlst; z razprsitvijo delovanja nadvezisih,

s Stevilnimi kupci; z uporabo varnih pllih oblik (avans, nepreklicni dokumentarni akiedi
garancije), s katerimi se ialo placilno tveganje in tveganje prevzema blaga; z uporabo
terminskih blagovnih borz, kjer se zavaruje tvegaspremembe cene in valute; s sklepanjem
zavarovanj z ustreznimi glgnimi in storitvenimi garancijami prvovrstnih bank zavarovanjem
pri zavarovalnicah ali drzavnih ustanovah in s szawarovanjem. Ker ne obstaja enoten,
ucinkovit model, imam v specialigtiem delu namen poudariti moznost slovenskih izuamni

da poslovna tveganja pri poslovanju z Bosno in Eigogino omilijo z uporabo ustreznih
garancij ali z izbiro ustreznega dokumentarnegadikiva. V primeru, da glede na poslovno
situacijo ocenijo, da uporaba omenjenih osebnofphainstrumentov ni zadostna za kritje
komercialnih in nekomercialnih tveganj, Zelim naki®z da imajo moznost pode po
zavarovanju izvoznih kreditov in drugih storitvaki, jih s ciliem pospeSevanja slovenskega
izvoza nudi Slovenska izvozna druzba (v nadaljay&ipD) oz. se za kritje komercialnih tvegan;
obrniti na zavarovalnice.

Namen in cilj specialisthega dela je poudariti pomen ravnanja s tveganmpednarodnem
poslovanju ter preko sprememb, ki so sledile vst@bovenije v Evropsko unijo, prikazati
trenutno stanje slovenskih izvoznikov in trend rjgjlega poslovanja z Bosno in Hercegovino.
Kljub slabsim pogojem pri vstopu na trg BiH Zelimtgliti tezo, da bodo slovenski izvozniki Se
naprej izvazali v BiH da se bo sicer izvoz v BiHspmpoma Se nekoliko zmanjSeval, hkrati pa bo



vse ve& poslovnih stikov navezanih z drzavasitanicami Evropske unije in s potencialnimi
novimi trgi.

Pri raziskavi so uporabliene metode dela, ki teijpeha prodevanju teoretine podlage in
teorettnih prijemov, prilagojenih specdini tematiki. Poleg pogovora z zaposlenimi, metode
analize in metode sinteze, bom v delu uporabila muetodo grattnega prikazovanja podatkov,
kar bo pripomoglo k lazjemu predstavljanju podasebine. Specialigtno delo je poleg uvoda
in sklepa razdeljeno v pet poglavij. Drugo poglagem namenila problematiki polozaja
slovenskih izvoznikov, predstavitvi gospodarskegdopaja BiH, poslovne klime v BiH ter
sodelovanju Slovenije z Bosno in Hercegovino. \fjéra poglavju predstavljam komercialna in
nekomercialna tveganja pri mednarodnem poslovamupoudarjam pomembnost izbire
ustreznega ptdnega instrumenta. Vcetrtem poglavju podajam viogo dokumentarnega
akreditiva kot finatinega in plailno zavarovalnega instrumenta ter navajam predmpsgove
uporabe za kupca in prodajalca. V primeru, da inuozzelijo vetjo stopnjo zavarovanja, kot
jim jo lahko nudi batna garancija in dokumentarni akreditiv, v hadaljguanavajam moznost
ustreznega zavarovanja pri Slovenski izvozni dru¥hpetem poglavju predstavljam ziaosti
nacionalnih sistemov spodbujanja izvoza v svetts itega vidika opredeljujem pomen SID.
Podajam spisek pomembnih sporazumov med SID imiugvozno kreditnimi agencijami,
opisujem mednarodno sodelovanje drzav in njihowiktifucij na podr&u zavarovanja in
financiranja ter predstavljam najpomembnejSe mextiree sporazume, kot so GATT oz. WTO,
OECD, Evropska unija in Bernska unija. V tem poglgwedstavljam dejavnost SID, storitve, ki
jih nudi, opisujem tveganja, pred nastopom katgriki zameno za ptdo premije pripravljena
nuditi zavarovanje, postopek zavarovanjag¢imaocenjevanja dezelnega tveganja in pogoje
zavarovanja kreditov za Bosno in Hercegovino. M&aspoglavju opisujem proces zavarovanja
terjatev in zavarovanja srednjénth izvoznih kreditov v Slovenski izvozni druzbi. ¥em
poglavju na primeru zavarovanja kredita dobavitejavarovanja kredita tujemu kupcu in
zavarovanja garancij navajam tri pr&kee primere poslovanja slovenskih podjetij s podjet;
Bosne in Hercegovine. S tem speciatistin delom Zelim natameje predstaviti viogo
Slovenske izvozne druzbe pri pospeSevanju slovegasizeoza blaga oz. storitev in investicij na
trg Bosne in Hercegovine.

2 GOSPODARSKO SODELOVANJE MED SLOVENIJO IN BOSNO in
HERCEGOVINO

Slovenija je majhna drzava in kot taka lahko do&woj polni razcvet le z odprtim, navzven
usmerjenim gospodarstvom. Ob vKigvanju v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU) si je
Slovenija prizadevala krepiti gospodarske odnospreostalimi ¢clanicami Evropske unije.
Vzporedno s tem je v okviru nacionalnih interese@gkusSala voditi politiko zunanjetrgovinske
liberalizacije tudi do drzav izven Evropske unij.odpiranjem svojega trga so se morala
podjetja ob tuji konkurenci prilagoditi oviram inalztevam na mednarodnem trgu. ¢jée
konkurertnost podjetij ter njihova priprava za nastop n#httjgih sta potrebna temelja, da se
tuje trge odpre za dorsa proizvode.Clanice EU (Interni podatki Gospodarske zbornice
Slovenije: Aktivnosti GZS na podéu internacionalizacije, 2004, str. 2) ocenjujejlo@nijo



kot novocélanico z najviSjo kupno migo na prebivalca, z nimimi gospodarskimi povezavami z
JV Evropo (v nadaljevanju JVE). V tem vidijo tudotpncialno moznost za Siritev svojega
poslovanja na vemilijonski trg.

Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo, dne 01.05420€80 prenehali veljati prosto-trgovinski
sporazumi med Slovenijo, Hrvasko, BiH in Makedonifglovenija se je morala odpovedati tudi
Srednjeevropskemu sporazumu o prosti trgovini (C&EKi je urejal trgovino med Slovenijo in
Hrvasko, in prevzeti sporazume, ki jih je s temiadtami sklenila EU. Poslaffio so izvozniki
ponovno sodeni s polnimi carinami, v skladu s carinsko taffitd, ki so na razmeroma nizki
ravni (5 %, 10 %, 15 %) (Interno gradivo Ministiatza gospodarstvo: Evropska unija in drzave
zahodnega Balkana, 2003, str. 2).

Po internih podatkih Ministrstva za gospodarstver@ska unija in drzave zahodnega Balkana,
2003, str. 2- 4) je Evropska unija junija 2003 v Solunu, napovadaoznost Siritve na drzave
zahodnega Balkana. Za uvrstitevéhanstvo EU bi morale drzave, bawo nove pristopnice
(Albanija, Makedonija, Bosnha in Hercegovina, Hn@3kSrbija in Crna gora), zadostiti
zahtevanim politinim in gospodarskim pogojem in zahtevam stabiljs&otpridruzitvenih
procesov. Za posamezno drzavo individualno oblikowsabilizacijsko-asociacijski proces
vklju¢uje finartno in tehnkno poma@, sodelovanje, politni dialog, oblikovanje obmia proste
trgovine, priblizevanje evropskemu pravu in sodalge na Stevilnih podigh. Pri tem je
namen EU zagotovitev miru, stabilnosti, svobode gmspodarskega razvoja potencialnih
kandidatk za vstop v EU. Za te drzave je EU uvedfmnomne trgovinske ukrepe, na podlagi
katerin je EU enostransko odprla svoj trg za prodes iz omenjenih drzav. Avtonomni
trgovinski ukrepi naj bi predvidoma veljali do 32.2005 oz. najverjetneje do dejanske sklenitve
stabilizacijsko-pridruzitvenih sporazumov z omeimandrzavami. Na njihovi podlagi je uvoz
izdelkov iz BiH (izvoz iz BiH) prost kotinskih omejitev in carinskih dajatev. Izjemo
predstavlja le uvoz mlade govedine, nekaterih kihigzdelkov in vina (ta je prost carin ali pa so
te znizane v okviru kvot). V okviru kvot je s 01.0@05 predviden tudi uvoz sladkorja s
poreklom iz BiH (Interno gradivo Ministrstva za @aoslarstvo: Spremembe na pago
Ssporazumov o prosti trgovini, 2005, str. 13). ELaimBIiH sklenjen tudi sporazum o trgovini s
tekstilnimi izdelki (Evropska unija in drzave zamedja Balkana, 2003, str. 9).

Slovenija danes dosega najyedelez zunanje trgovinske menjave v poslovanj&vzopsko
unijo, saj slovensko blago po novem ni delezno guegfcialne obravnave pri uvozu v drzave
izven EU. Kljub temu ostaja za slovenske izvoznilg bivSe Jugoslavije Se naprej velikega
pomena, kar lahko pripiSemo poznavanju kultureikggzna&ina poslovanja, blizini trga ter
nenazadnje Wetnemu mednarodnemu sodelovanju ter interesu aremi za sodelovanje.
Mnoga slovenska, dolgatno mednarodno orientirana podijetja so ptasmo opazila potencial
in pospeseno ustanavljala svoja podjetja in poglawneze v drzavah bivSe Jugoslavijéasu,

ko si druga tuja podjetja, zaradi kéitie politicne situacije, niso upala narediti usodnega koraka.
Tako so si slovenska podjetja poleg statusa dege proizvajalca zagotovila konkuteo
prednost, nizje proizvodne stroSke ter vse prednkisizhajajo iz Sporazuma o prosti trgovini,
podpisanega 13.11.2003 v Rimu, med Albanijo, BglgaRomunijo, Hrvasko, Makedonijo,
Srbijo inCrno goro ter Bosno in Hercegovineww.izvoznookno.si/ podatki_o_drzavah.php?



akcija=poslovanje_dajatve&drzavag 03.03.2005).

Pobuda za oblikovanje obrja proste trgovine med drzavami JVE je bila po pkitiaga. Jerina
(www.gov.si/mg/mgslo.nsf..., 20.04.04) podana ze @7. junija 2001, ko je bil v Bruslju
sklenjen »Memorandum of Understanding of Trade daksation and Facilitation« (Pakt
stabilnosti), s katerim so se drzave JV Evrope zalee da bodo do konca leta 2002, z mrezo
dvostranskih sporazumov o prosti trgovini, usteanbmdaje proste trgovine. Po navedbah ga.
Jerina predstavlja ta trg sam po sebi, ne da bstepali njihove sporazume o prosti trgovini,
sklenjene z Rusijo in Ukrajino, za Slovenijo vefigtencial s priblizno 55 milijoni prebivalcev.
Zaradi teh sporazumov je smiselnacpkiovati povéanje slovenskih investicij v teh drzavah.

Z motivi Siritve trga je EU Ze sklenila stabilizptio-asociacijski sporazum s Hrvasko in
Makedonijo, sporazumi z BiH, Albanijo ter Srbijo {rno goro pa so Se v pripravi (Interno
gradivo Ministrstva za gospodarstvo: Evropska umjdrzave zahodnega Balkana, 2003, str. 3).
Ti sporazumi so namenjeni stabilizaciji dédéme regije, spodbujanju gospodarstva, zato so
ugodnejSi za izvoznike teh drzav v EU.

Po podatkih Ministrstva za gospodarstvo (Spremenabpodrdju sporazumov o prosti trgovini,

2005, str. 13) je bil uvoz dobrin pred vstopom @lmje v EU opro&n carin ha osnovi

Ssporazuma o prosti trgovini, po vstopu SlovenijeW pa na podlagi avtonomnih ukrepov EU
(Uredba Sveta st. 2007/2000). Za sporazume, KkjejiBlovenija prevzela od EU, lahko tako
recemo, da so koristni za slovenske uvoznike in zawkz ki sodelujejo v stabilizacijsko-
pridruzitvenem procesu, saj lahko ti iz drzav JMdpe uvazajo praktno brez carin. Nasprotno
SO0 za izvoznike naSega blaga prenehali veljati ng@d carinski pogoji, veljavni na podlagi
sporazuma o prosti trgovini med Slovenijo in Bikhgdvorjeni pred vstopom Slovenije v EU.
Izvozniki so morali po vstopu Slovenije v EU §daati polne carine. Kljub relativno nizkim

carinskim stopnjam se je izvoz poskew znizal.

Kaj torej predstavlja prednosti pri vstopanju Skoye na trge JV Evrope?

= Skupna preteklost, lazje ponovno navezovanje pasgiastikov,

= poznavanje trga in dolgoletna prisotnost, uspe&isedanje poslovanje,

= geografska lega, poznavanje jezika, mentaliteteng@eanje poslovnih navad,

= Ze v preteklosti prepoznavni slovenski izdelki lovenske blagovne znamke,

* moznosti zavarovanja, ki jinh ponuja Slovenska insdruzba,

= Evropa se zaveda dolg@rega poslovnega sodelovanja Slovenije z BiH v gles,

= trgovinska in investicijska prisotnost,

= nasSe izkusnje pri priblizevanju standardom EU,

= obojestranska pfakovanja in Zelje po poslovhem sodelovanju — poi&lmvenije drzavam
JV Evrope na trgu EU (Interna gradiva Gospodarsierice Slovenije: Slovenija-JVE-EU-
prednosti in ovire).

Kateri so bistveni motivi investiranja/izvoza v dve bivSe Jugoslavije?

= Status dom&ga proizvajalca (moznosti pasevanja trznih delezev ter ostale prednosti),
= nizji stroSki poslovanja (cenejSa delovna silajimaisticni stroski zaradi blizine),

= moznost uveljavitve slovenskih znamk na tujih trgih




= obmaje proste trgovine JV Evrope — preko 55 milijonatrpsnikov,

= preferencialni odnos pri nadaljnjem izvozu na trg#ih drzav,

= proces sklepanja stabilizacijsko-pridruzitvenihrgzomov z EU (po podatkih Ministrstva za
gospodarstvo so v stabilizacijsko-pridruzitveni qgge vkljitene Bosna in Hercegovina,
Albanija, Makedonija, Hrvaska ter Srbija i@irna gora) (Interna gradiva Gospodarske
zbornice Slovenije: Investicijsko okolje ex YU inkanomski odnosi s Slovenijo,
15.10.2003).

Na katere ovire in potencialne nevarnosti je patoebiti pripravijen?

= Moznosti zavarovanja, ki jih ponuja Slovenska izvazliruzba,

= problemattnost slovenskih investicij v tujino zaradi kapita@ssibkosti slovenskih podjetij,

= konkurenca izkuSenih in kapitalsko émth zahodnih podjetij,

= nepreglednost postopkov privatizacije,

= Korupcija,

= tezave pri uveljavljanju lastniStva zaradi tezawpisu v register,

= evropska in lokalna birokracija,

= zapleteni, dolgotrajni birokratski postopki (tudi padaljnjem investiranju)

= newinkoviti postopki in nerazvit sodni sistem,

= nenaklonjena politna in javnomnenjska klima (problem vavalcev, trgovinski presezek)
(Interna gradiva Gospodarske zbornice Slovenij@v@&iija-JVE-EU-prednosti in ovire;
Investicijsko okolje ex YU in ekonomski odnosi ®&nijo, 15.10.2003).

2.1 POLOZAJ SLOVENSKIH IZVOZNIKOV PRED VSTOPOM SLOVENIJ EV EU

Pred vstopom v EU je bila za slovensko gospodarggliitega pomena sklenitev Sporazuma o
prosti trgovini med Republiko Slovenijo in Bosnohtercegovino, dne 03.10.2001. Po besedah
ga. Jerina iz Ministrstva za gospodarstvo (www.gigmg/mgslo.nsf, 20.04.04) je bil ta
sporazum tako na podfjo industrijskih kot kmetijskih izdelkov asimetrie narave, v korist
BiH, saj je predvideval pg@asnejSe odpiranje trga s strani BiH. Slovenijager& ukinila carine

pri uvozu industrijskih in kmetijskih proizvodov BiH Ze s samim dnem uveljavitve sporazuma.

Na drugi strani naj bi BiH carine pri uvozu kmetijskih in industrijskih izdelkov,
dajatve z enakovrednim @&inkom ter fiskalne uvozne dajatve zmanjSevala posfmo
(Interni podatki Ministrstva za Gospodarstvo: Egkg unija in drzave zahodnega Balkana,
2003, str. 1Q)

— 1. januarja 2002 na 70 % njihove vrednosti,

—1. januarja 2003 na 50 % njihove vrednosti,

— 1. januarja 2004 na 30 % njihove vrednosti,

— 1. januarja 2005 naj bi se preostale dajatve ailpra

Zaradi vseh ekonomskih potencialov poslovanja awhmi bivSe Jugoslavije je Slovenija v
prehodnem obdobju zaprosila EU, da bi za ¢mtoprehodnéas ohranila preferencialen odnos s
Hrvasko, Makedonijo ter Bosno in Hercegovino ineSehto v celoti prevzela celotni sistem
Evropske unije, ki med drugim predstavlja sprejemtee evropske carinske tarife do tretjih



drzav. Ravbar iz Ministrstva za ekonomske odnoserazvoj poudarja, da (Vkljevanje
Slovenije v EU z vidika zunanjetrgovinskih odnosd®97, str. 29) so se &asu prilagajanja
carinskih stopenj pokazala razhajanja predvsensgrrazumih o prosti trgovini s Hrvasko in
Makedonijo, ki so Slovenijo pri trgovanju na tehdpatjih postavljala v boljSi polozaj kot EU.
Slovenija je imela nam&ez njima sklenjene preferencialne sporazume prizuva izvozu, EU
pa le pri uvozu. Slovenija je imela z BiH sklenjeawolutivho klavzulo, ki ji je omogt@la
nadaljnjo liberalizacijo pri poslovanju.

Medtem ko BiH Sloveniji ni nudila nobenih ugodnog# Slovenija Bosni in Hercegovini, kot
enostransko ugodnost, dovolila uvoz brezéidadajatev pri uvozu bosanskih industrijskih
izdelkov.

Pred vstopom Slovenije v EU so bili poleg Sporazuma prosti trgovini med BiH in
Slovenijo (od 01.05.2004 ne velja & sklenjeni naslednji gospodarsko pomembnj
sporazumi (www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcij@3.03.2005)
— Sporazum o gospodarskem sodelovanju,

— Sporazum o pkalnem prometu,

— Sporazum o z&8i in spodbujanju nalozb,

— Sporazum o znanstveno tetmem sodelovanju,

— Sporazum o mednarodno cestnem prometu indmer prometu.

Po podatkih ge. Zlogar, urednice portala Izvoznoopk se strukturi izvoza in uvoza v BiH po
letih bistveno ne spreminjata. Za boljSo predsfamezemam glavne podatke za leto 2003.

Navajam deset podjetij, ki so v letu 2003 najue izvozila v Bosno in Hercegoving
(www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija5.10.2004)

— Prevent d.d., Slovenj Gradec, —Krka d.d., Novo mesto,

— Fructal d.d., Ajdov&@na, —Droga d.d., 1zola,

— Gorenje d.d.,Velenje, —Lek d.d., Ljubljana,

— Pivovarna Lasko d.d., Lasko, —JUB d.d., Dol pri Ljubljani,
—Sava Tires d.o.0., Kranj, — Henkel Slovenija d.o.o., Maribor.

V letu 2003 so slovenska podjetja v Bosno in Hercegno izvozila predvsem sledée
proizvode (www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija5.10.2004)

— mineralno vodo in brezalkoholne gig razen sokov (5,3 odstotka celotnega izvoza),

— premazane tekstilne tkanine (4,1 odstotka),

— zdravila (3,9 odstotka),

— proizvode iz naravnega in umetnega usnja (3 ckistot

— pivo iz slada (2,9 odstotka),

— pnevmaitne gume (2,6 odstotka),

— gotove in konzervirane izdelke iz mesa (1,7 odtsiot

— elektrotermine aparate, aparate za gospodinjstva (1,6 odstotka)




Seveda ne smemo pozabiti, da si gospodarstvo BiEhaprizadeva zmanjsati primanjkljaj v
blagovni menjavi s Slovenijo.

V letu 2003 so v uvozu iz Bosne in Hercegovine ptadovali naslednji proizvodi
(www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija5.10.2004)
—neobdelan les (12,1 odstotka celotnega uvoza),

— deli obutve (10,2 odstotka),

—obdelan les (7,6 odstotka),

—surove zivalske koze (6,5 odstotka),

—odpadki in ostanki zeleza ali jekla (3,8 odstotka)

—obutev (3,3 odstotka),

—deli in pribor za motorna vozila (3,2 odstotka),

—moska in deSka ohida (3,1 odstotka),

—zenska in dekliSka ollga (3 odstotke),

—sedezi in deli sedezev (2,7 odstotka).

Med deset najvéjih uvoznikov iz Bosne in Hercegovine leta 2003 ugfamo
(www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija5.10.2004)

—Vipap Videm d.d., Krsko, — Cimos International d.d., Koper,
—Koto d.d., Ljubljana, — Merkscha d.o.o., Celje,

— Alpina d.d., Ziri, — Kapis d.o.o., Zalec,

—Peko d.d., Tr&, — Meltal d.o.o., Maribor,

—Planika d.d., Kranj, —Javor d.d., Pivka.

2.1.1  ANALIZA BLAGOVNE MENJAVE SLOVENIJE

Pregled podatkov o izvozni strukturi Slovenije naz&, da se slovenski izvozniki v veliki meri
usmerjajo na bliznje trge. Statisti podatki kazejo, da smo leta 2003 v drzave EWzivkar

59 odstotkov celotnega izvoza (glej Tab. 4, str), ¥0drzave nekdanje Jugoslavije dobrih 17
odstotkov, v drzave CEFTA (brez Hrvaske) pa doBribdstotkov.Ce pri tem upoStevamo, da
smo v Rusijo in ZDA izvozili le 3 odstotke celotreedzvoza (Interni podatki Gospodarske
zbornice Slovenije: Aktivhosti GZS na podpo internacionalizacije, 2004, str. 2), ugotovimo,
da smo v preostali svet izvozili le priblizno 12statkov (glej Graf 1, str. 9). Taka zastopanost
na oddaljenih trgih je zaradi &é tveganj deloma razumljiva, a treba je biti pcona to, da je
veliko gospodarstev EU v recesiji in daépei Ze stagnira izvoz v drzave nekdanje Jugoslavije

Za nazornejSi prikaz pomena blagovne menjave z iHomenim, da se je v letu 2003 izvoz
slovenskega blaga v BiH zmanjSal za 4,3 odstotlg {@b. 2, str. 8 in Tab. 4, str. 10). lzvoz je
v letu 2003 (glej Tab. 1, str. 8) vrednostno pradgil priblizno 471 milijonov evrov. V
celotnem slovenskem izvozu leta 2003 je izvoz v Biddstavljal 4,2 odstotka (glej Tab. 2 in
Tab. 4).



Po podatkih v Tabeli 2 se je BiH do leta 2003 m#tdapored uvt&la na Sesto mesto med
drzavami, kamor je Slovenija najvézvazala (glej Tab. 4, str. 10), vendar pa se @aode ta
trend izvoza ne bo v¥enadaljeval.

Tabela 1 : Vrednost slovenskega izvoza in uvoB# v (000) EUR, v obdobju od leta 1999

do leta 2003
LETO 1ZvOZ uvoz SKUPAJ]
1999 341.82p 52.385 394.21
2000 408.33B 63.511 471.844
2001 444.78p 69.646 514.43]
2002 492.10p 68.95( 561.054
2003 471.01f 78.461 549.47%

Vir: Interno gradivo Gospodarskbornice Slovenije, Oddelek za mednarodno
sodelovanje: SlovenifaBosna in Hercegovina, 19.04.2004.

Tabela 2 : Prikaz slovenskega izvoza v BiH v dijd@d leta 1999 do leta 2003 po kriteriju
stopnje rasti, deleza izvozaarvr&anja po pomembnosti trgovinskega partnerja
IZVOZ V LETU 1999 2000 2001 2002 2003
ST.RASTI % /* 21,0 19,5 8,9 10,6 -4,3
DELEZ (%) 4,3 4,3 4,3 4,5 4,2
RANG 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
*/ - v primerjavi s predhodnigtdm
Vir: Interno gradivo Gospodarskbornice Slovenije, Oddelek za mednarodno
sodelovanje: SlovenifaBosna in Hercegovina, 19.04.2004.
Tabela 3: Prikaz slovenskega uvoza iz BiH vatipal od leta 1999 do leta 2003 po kriteriju

stopnje rasti, deleza uvozaavr&anja po pomembnosti trgovinskega partnerja

UVOZ V LETU 1999 2000 2001 | 2002 2003
ST. RASTI % /* 25,9 212 9,7 -1,0 13,8
DELEZ (%) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

RANG 22,0 25,0 25,0 25,0 23,0

*/ - v primerjavi s predhodnigtdm
Vir: Interno gradivo Gospodarskbornice Slovenije, Oddelek za mednarodno
sodelovanje: SlovenifaBosna in Hercegovina, 19.04.2004.

Uvoz iz BiH se je v letu 2003 po¥a na 13,8 odstotkov (glej Tab. 3 zgoraj in Tabglstr. 10),
kar vrednostno pomeni priblizno 78,5 milijonov ewr(glej Tab. 1, na str. 8). V celothem
slovenskem uvozu je tako uvoz iz BiH leta 2003 ptadjal 0,6 odstotni delez, skupen uvoz iz
drzav bivSe Jugoslavije pa priblizno 5 odstotkaNej(Graf 2, str. 9).



Za boljSi pregled razmerij slovenske blagovne memj@o skupinah drzav sta prikazana
naslednja grafa (podatki iz Tab. 4, str. 10).

Graf 1:

Izvozna struktura slovenske blagovne
menjave po skupinah drzav, v letu
2003
Ostalo

Graf 2:

Uvozna struktura slovenske blagovne
menjave, v letu 2003

Ostalo
15%
BEU 19% EU
CEFTA 59% 67%
9% CEFTA
9%
ex-YU

ex-YU
17%

5%

Vir: Interno gradivo Gospodarske
zbornice Slovenije, 2003.

Vir: Interno gradivo Gospodarske
zbornice Slovenije, 2003.

Ker vstop na nov trg predstavlja dodatno tvegagg,posebefge je trg oddaljen in kultura
poslovanja manj poznana, morajo izvozniki pred rakig§o posla preveriti solidnost svojih
poslovnih partnerjev, si pridobiti podatke o pdiliii in gospodarski situaciji v drzavi, pridobiti
podatke o solidnosti bank itd. I1zbrati morajo td&pni in zavarovalni instrument, ki jim bo kar
najbolje pokril vsa tveganja. Pripa@ipvo je, da se o moznostih zavarovanja in tvedanki
pretijo na posameznih trgih, posvetujejo pri Slakenzvozni druzbi in sprejmejo ukrepe za
njihovo zmanjSanje. Za nasvet se lahko obrnejo madGospodarsko zbornico Slovenije, ki se
trudi izvoznikom priblizati in olajSati vstop na ve trge. V ta namen organizira Stevilne
izobrazevalne seminarje, kjer podrobneje pijeunove pogoje poslovanja na posameznem trgu,
organizirajo obiske naSih gospodarskih delegadi¢ \drzave, organizirajo obiske sejmov, za
slovenska podjetja pripravljajo analize nekateahimivejSih tujih trgov, organizirajo poslovne
konference itd. Pri nadaljnjem vstopanju na trge BWfope sta jim lahko v pontotudi
Predstavnistvi Gospodarske zbornice Slovenije \aj§an in Beogradu, kjer podjetiem nudijo
informacije o zakonodaji v posamezni drzavi, adsthaitivnih postopkih ter jim pomagajo pri
zastopanju njihovih interesov pri lokalnih oblasteh

Slovenski izvozniki se bodo v bote morali bolj posvetiti hitro raston trgom in poslovanju z
drzavami, s katerimi ima EU sklenjene sporazumeostptrgovini, ter tistimi drzavami, za katere
EU izvaja programe za vzpodbujanje gospodarskedel®eanja. Gre za drzave, kot so: Rusija,
Turcija, Japonska, Kitajska, Indija in Latinska Ametikaterim v Gospodarski zbornici Slovenija (v
nadaljevanju GZS) napovedujejo velik potencial. ¥S5prav tako ocenjujejo, da za naSe izvoznike
po vstopu v EU predstavljata velik potencial tudeiika in Juzna Afrika, s katerima ima EU Ze
sklenjena sporazuma o prosti trgovini. Poleg teddgtavljajo priloznost tudi afriSko-pacifiSke dreav
(posebni programi EU). Kljub temu nasi izvozniki ys&topu v EU v vé&ni ostajajo osredot@ni na
izvoz na nove trge EU in na trge bivSe JugoslaWijeerno gradivo Gospodarske zbornice Slovenije
Aktivnosti GZS na podr§u internacionalizacije, 2004, str—23).



Tabela 4: Primerjava blagovne menjave Slovenijelmobje od januarja do decembra 2003, po nekatkohomskih skupinah in drzavah

IzZvOZz uvoz DELEZ DELEZ POKRITOST | SALDO

(v mio EUR, tekdi tecaj) St. rast St. rasti|lZVOZA  (V][UVOZA (v %)|JUVOZA (v %) [MENJAVE
%)

EKONOMSKE SKUPINE 2002 2003 (v%)| 2002 2003 (v %)2002 | 2003 | 2002| 2003] 20020 2003 2002 2003
1 2 3 (3-2)/2]1 5 6 (6-5)/5] 8 9 10 11 2/5 3/¢ 25/ 3-6
SKUPAJ 10.962,0| 11.284,8 2,9 11.574,1 12.236,7 5,7|100,0|100,0| 100, 100,0 94,7 92,4 -61p -952
Drzave EU 6.514,3 | 6.600,3( 1,3 7.869,b 8.2309 4,6] 945|585 |68,0 | 67,3] 83,0| 80,0 -1.3p5 -1.431
1. NEMCIJA 2.714,2 | 2.610,0 | -3,8 22151 23574 64 248,12 |19,1 | 19,3 | 123,0 111, 499| 253
2. ITALIJA 1.322,7 |1.478,1 | 11,7 2.070, 2.239,0 82121 (131 | 17,9 | 18,3| 64,0| 66,00 -747 -76|
3. AVSTRIJA 774,1 827,0 6,8 955,7 1.054,14 10,2 7,17,3 8,3 8,6 81,0 | 79,0 -182| -22§
4. FRANCIJA 734,4 638,3 -13,1| 1.189,3 1.229%5 34| .7 6|57 10,3 | 10,0 | 62,0 | 52,0 -455 -59]
5. VELIKA BRITANIJA 268,1 252,2 -5,9 278,4 255,4 B |24 |22 2,4 2,1 96,0 | 99,01 -10 -3
Drzave CEFTA 954,2 1.0439| 94 1.0940p 11214 2,5518,7 |9,3 9,5 9,2 87,0 | 93,0 -140f -78
1. POLJSKA 304,6 310,9 2,1 168,0 189,4 12,7 28 2415 15 181,0( 164,00 137 122
2. MADZARSKA 195,8 222,8 13,8 341,0 352,2 3,3 1,8 ,02 |29 2,9 57,0 | 63,0 -145| -129
3. CESKA REPUBLIKA 200,8 204,8 2,0 288,0 308,0 7,0 1,81,8 25 2,5 70,0 | 66,0 -87 -103
4. SLOVASKA 131,9 162,0 22,9 162,5 163,2 0,5 13 41,]|14 1,3 81,0 | 99,0 | -31 -1
5. ROMUNIJA 78,9 91,1 15,5 98,4 70,2 -28,6f 0,7 0,8]0,9 0,6 80,0 | 130,0] -20 21
6. BOLGARIJA 42,3 52,3 23,7 36,2 38,3 5,9 0,4 05],30(0,3 117,0 | 136,0] 6 14
Drzave bivSe Jugoslavije 1.951,8 1.967,1 0,8 574,8613,3 6,7 17,8 17,4 | 5,0 5,0 3400 32140 1.377 1.354
1. HRVASKA 954,4 1.007,5 | 56 418,9 4445 6,1 8,71 98, |3,6 3,6 228,0( 227, 536 | 563
2. BOSNA IN HERCEGOVINA 4921 471,0 -4,3 69,0 78,5 (13,8 45 |42 0,6 0,6 714, 6000 423 399
3. JUGOSLAVIJA 346,6 345,7 -0,2 61,4 68,0 10,8 3,23,1 0,5 0,6 564,0| 508, 285 278
4. MAKEDONIJA 158,8 142,8 -10,0 | 25,6 22,3 -13, 4 1,413 0,2 0,2 619,0| 641, 133 121

Vir. Interno gradivo Gospodarske zbornice Slover@jddelek za mednarodno sodelovanje in Centerfaemacijski sistem,
Blagovna menjava Slovenije, po nekaterihnekoskih skupinah in drzavah, januadecember 2003, 23.02.2004.



2.2 POLOZAJ SLOVENSKIH IZVOZNIKOV PO VSTOPU V EU

Z vstopom Slovenije v EU, dne 01.05.2004, je dadlla zunanja trgovina postala notranja
trgovina. S sprejemom ¥lanstvo je Slovenija dolzna prevzeti skupno zunaggeinsko
politiko, ki temelji na enotnih carinskih stopnjagmotnih carinskih in trgovinskih sporazumih,
enotnih stopnjah liberalizacije, na enotni izvopailitiki in stopnji zagite. Tako obsezne in
Stevilne spremembe so za slovenske izvoznike @efie nov pristop, nov k& razmisljanja,
nove ovire in nove prednosti. Slovenija naj bi takbodde zavzela svoj polozaj v skupnem
trgu, katerega oblikujejo prost pretok blaga, séerikapitala in ljudi.

Do sedaj je imela Slovenija &@o zunanjetrgovinske menjave blaga in storitewz lmajhnim
Stevilom drzav Evropske unije, kot npr. z N@jm, Italijo, Francijo in Avstrijo (Interno gradivo
Ministrstva za gospodarstvo: Evropska unija in deZzaahodnega Balkana, 2003, str. 11). Z
drugimi drzavami Evropske unije je sodelovala lenanjSem obsegu, zato je sedaj &fjega
pomena, da pova sodelovanje z drugimi drzavami Evropske unijeGWspodarski zbornici
Slovenije poudarjajo, da bi morala Slovenija svkgmkurergnost na trgih EU dodatno okrepiti,
hkrati pa razmisliti 0 povezovanjih z multinaciomahi podjetji. Pri tem Slovenija ne sme
zapostaviti sodelovanja z neevropskimi drzavanjipsavelika koncentracija sodelovanja samo
z nekaterimi drzavami vodi v odvisnost in v prob&emkriznih obdobjih. Prednost nase drzave
je, da pozna trg drzav bivSe Jugoslavije, saj minfie vrsto let uspesSno poslovno sodeluje, kar
velja tudi za BiH, ki se je v preteklih letih kaetplet zapovrstjo uvrstila na Sesto mesto med
drzavami, kamor je Slovenija najvezvazala (glej Tabelo 2, str. 8).

Slovenija je v letu 2003 na obije nekdanje Jugoslavije izvozila za 2,229 milijaf8D blaga
(17,5 % delez v celotnem slovenskem izvozu) in Usoza 694 milijjonov USD blaga (5 %
celotnega slovenskega uvozaywiw.mg-rs.si/ekonomski_odnosi/bilateralni_odnosifeutretje
drzave/jv_euro..., 16.03.2005).

Pomembna zridnost naSega gospodarskega sodelovanja z drzabarge Jugoslavije je
pomanjkanje ponudbe blaga na teh trgih ter postedopazen presezek v nasi blagovni menjavi.
To je posebej zr@no za poslovanje z BiH, Srbijo iirno goro in zadnja leta tudi s Hrvasko
(Interno  gradivo Gospodarske zbornice Slovenije: tiosti GZS na podigu
internacionalizacije, 2004, str.24). Pred vstopom Slovenije v EU je¢etnemu presezku v
blagovni menjavi Slovenije z BiH sledilo rahlo pagaslovenskega izvoza v BiH. Spodbudna je
bila relativno visoka rast uvoza proizvodov iz BiKar je ugodno vplivalo na manjSanje
trgovinskega presezka Slovenije. Opazen preseZbBlagovni menjavi Slovenije z BiH je v
preteklosti nasproti slovenskim izvoznikom sproZ&tvilne @itke, posredne ali neposredne
nekorektne ukrepe, ki so ovirali ali prepegali dostop slovenskih izdelkov na trg BiH in
HrvasSke, da ne omenjamo zaostrenih odnosov zamdiSenih problemov nasledstva bivse
Jugoslavije.



Z vstopom Slovenije v EU so se za Slovenijo zwes§tevilne spremembe pri izvozu blaga v
BiH. Ohranili so se vsi do tedaj sklenjeni sporazanBiH, razen dvostranskega sporazuma o
prosti trgovini, ki je veljal od dne 01.01.2002 @.05.2004. Slovenija je nato od EU prevzela
vse asociacijske, splosno trgovinske in enostranskeper Skladno z EU je Slovenija do BiH
sprejela avtonomne trgovinske ukrepe (veljavne oiock leta 2005) ter prevzela Sporazum o
trgovini s tekstilnimi proizvodi, na podlagi katerso bile ukinjene kalinske omejitve. Ker se
pogajanja o sklenitvi stabilizacijsko-pridruzitvey@esporazuma med EU in BiH Se nisdeta,
blago iz (EU) Slovenije pri uvozu v BiH ne dosegeedgnmosti preferencialne obravnave.
Izvozniki morajo pléevati polne uvozne carine v BiH, kar dvigne censim@roizvodov na trgu
Bosne in Hercegovine (www.izvoznookno.si/podatkdi@zavah.php?akcija=poslovanje_dajatve
&drzava..., 03.03.2005).

V letu 2005 ostaja primanjkljaj tekega dela pkilne bilance BiH Se vedno problemsn,
vendar se kazejo dobri obeti. Po podatkih izvoznagea se za leto 2005 ocenjuje, da bo BiH
nadaljevala z lanskoletnim trendom rasti izvoza, b@rezultat ginkov proste trgovine v regiji
in izboljSanja polozaja na trgih EU, kamor BiH rajvizvaza. Na drugi strani je za slovenske
izvoznike pomembno predvsem dejstvo, da se zaradij3aga domaga povprasevanja in
zakljucevanja obnovitvenih del v Bosni in Hercegovinicpkuje padanje rasti uvoza z njihove
strani. Z zmanjSanjem uvoza in pdaajem izvoza se bo trgovinski primanjkljaj v BiHhedaie

Se dodatno znizeval, kar bo pozitivho delovalo nganje primanjkljaja na tekem ra&unu
placiine bilance. Kljub temu bo trgovinski primanjklj&e naprej odrazal finano tveganost
Bosne in Hercegovinemyvw.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcijapgasrska_gibanja,
15.10.2004).

Po vstopu Slovenije v EU so bile pri poslovanju rzadami¢lanicami ukinjene carinske in
necarinske ovire za kmetijske in industrijske pvoite; BiH in druge drzave izven EU pa po tem
mejniku belezijo visanje carinskih stopenj za ustzvenskega blaga. Taka situacija bo trajala
toliko ¢asa, dokler EU ne bo sklenila stabilizacijsko-asciggskega sporazuma z BiH.

Polozaj slovenskih izvoznikov na bosanski trg segevstopu Slovenije v EU precej poslabsal,
saj uvozeno blago iz EU v BiH ni delezno prednostioevnave. Zaradi slabe kupnedno BiH

se bo slovenski izvoz v to drzavo najverjetneje ig8eval Se naprej, saj se je blago iz EU (tudi
slovensko blago na trgu BiH) zaradi gg&anja polnih uvoznih carin pri uvozu v BiH podtazi
Ker ima BiH Ze v osnovi nizke carinske stopnje: 51% % in 15 % (Interno gradivo Ministrstva
za gospodarstvo RS: Evropska unija in drzave zadgaliBalkana, 2003, str. 11), ne bi smelo
priti do obseznejSih sprememb. BiH bo zaradi b&zimdobrega poznavanja trga Se naprej ostala
dobra zunanjetrgovinska partnerica ne glede ndasge bo slovenski izvoz postopoma znizeval.

Slovenija na pod@u uvoza po vstopu v EU ne belezi bistvenih spreimedo vstopa v EU je
bil namre& slovenski uvoz prost carin na osnovi Sporazumeostptrgovini, po vstopu v EU pa
na osnovi avtonomnih ukrepov EU za drzave v staduljsko-asociacijskem procesu.

Za Slovenijo bi bil koristertimprejSnji podpis stabilizacijsko-asociacijskegarszuma med
BiH in EU.



2.2.1  STABILIZACIJSKO-ASOCIACIJSKI SPORAZUMBIHZ E U

Danes si BiH prizadeva zZdanstvo v Natu in za polnopravritanstvo v EU, vendar pa mora
pred zg&etkom pogajanj o sklenitvi stabilizacijsko-asogsk®ga sporazuma, ki predstavlja prvi
korak na poti k EU, izpolniti Se vrsto njenih zahtdNjena glavna naloga je poskrbeti za
stabilizacijo gospodarstva, kar pa je, glede naasifo in zaradi netinkovitega delovanja
drzave, oviranja delovanja oblasti in izvajanja mamarskih in socialnih reform, zahtevna
naloga.

V obdobju vojne, od aprila 1992 do leta 1995, jesiin Hercegovina utrpela ogromno Zrtev in
veliko Skode. Za rekonstrukcijo nastale Skode jgada dobila mednarodno fineamo poma@ v
vrednosti pet milijard dolarjev (www.izvoznookndpdatki_o_drzavah.php?menu=podatki
&drzava..., 15.10.2004), vendar pa se je potrelawedati, da je vojna drzavo pahnila nazaj za
nekaj let.Ce primerjamo zadnje zajete podatke v letu 1991katerih je prebivalstvo BiH pred
vojno Stelo priblizno 4.130.000 ljudi (www.unhcrger2004) in podatke o 300.000 Zrtvah ter Se
nadaljnjih 2.000.000 beguncih, dobimo priblizndkslo Zrtvah, ki jih je utrpela ta drzava, da ne
omenjamo urdienih domov, urdene infrastrukture, ustavljene proizvodnje, prekimiposlovnih
vezi ter na splosno vseh gospodarskih dejavnostod@nah podanih v 1zvoznem oknu se je do
konca vojne leta 1995 v Bosno in Hercegovino vrokoli 880.000 ljudi. Vojna je zaznamovala
narodnostno in starostno strukturo prebivalstvaedPsem mladi bodo svojo prihodnost
najverjetneje gradili v tujini. Z namenom, da bZavacimprej vzpostavila prvotno stanje, so
IMF, Svetovna banka in druge finare institucije namenile veliko sredstev, s katesmie kril
primanjkljaj pror&una za leto 2004 (www.izvoznookno.si/podatki_o_daraphp?menu=
podatki&drzava_|ID..., 15.10.2004).

Podpis Daytonskega sporazuma, katerega namenbjézatati gospodarstvo in uvesti ustrezne
reforme za vstop v EU, je decembra leta 1995 na ndrdil prihodnost Republike BiH ter
razdelil BiH v dve samostojni entiteti Federacijo BiH (predvsem BosSnjaki muslimani in
Hrvati — katoliki) in Republiko Srbsko (Srb+ pravoslavci). Po podatkih Izvoznega okna
poudarjanje etdnih pripadnosti na tem podijo povzraia Stevilne probleme pri poslovanju in v
administraciji. Vsaka entiteta ima zvezno vladonal@pravnim naborom BosSnjakov, Srbov in
Hrvatov, svojo vlado in svoj parlament. Entitetesijm vse pristojnosti glede gospodarske
zakonodaje, vlada celotne Bosne in Hercegovine krhi za ekonomske odnose s tujino,
sprejema enotne zakone glede zunanjetrgovinsketikgolicarinske politike ter politike
neposrednih tujih nalozb, najviSjo vlogo glede gpranja zakonov pa ima po podatkih
lzvoznega okna (www.izvoznookno.si/podatki_o_driaphp?menu=podatki&drzav_ID...,
15.10.2004) visoki predstavnik mednarodne skupnost

Po podatkih lzvoznega okna (www.izvoznookno.si/pkida drzavah.php?menu=podatki&
drzava_ID..., 15.10.2004) so bile na parlamentainiipredsedniskih volitvah leta 2002 v
zveznem parlamentu, v parlamentu obeh entitet mmidkanskem predsedniStvu BiH znova
izvoljene nacionalisthe stranke. Vladaje stranke (bosnjaska SDA, hrvaska HDZ BiH in
srbska SDS) z medsebojnimi nasprotovanji nenehekingajo delo vlad, kar vpliva na izvajanje
prepotrebnih socialnih in gospodarskih reform. Madcad izvajanjem gospodarske politike bo



zato Se naprej nadzoroval ter po potrebi izvajalo¥i predstavnik mednarodsk&upnosti OZN,
Paddy Ashdown. Njegova zasluga je, da so v BiHjsbmeformo obrambnega sistema, dav
reformo in reformo obveégvalno varnostne sluzbe. Poleg tega so leta 20@3 npegovim
vodstvom, z ukinitvijo priblizno 50 zakonskih inudjih gospodarskih ovir, uspeli zagotoviti
temelje za prihod tezko gakovanih tujih vlagateljev. Zaradi nenehnega oyaatelovanja
oblasti in izvajanja reform, ki so pogoj za vKigvanje v EU, je Ashdown za primer
neposlusnosti ze uvedel moznost zamrznitve ze edebfinaine pomdai, kar je Republika
Srbska e doZivela. TeZave nastopajo tudi pri uvajargwistih reform.

Po podatkih Ministrstva za gospodarstvo v BiH delgd avgusta 2003, namesto dotedanjih
treh, enotna carinska uprava, za leto 2005 pa sdvigleva, da bo uveden enotni davek na
dodano vrednost. Po podatkih izvoznega okna jejutija 2003 sprejet prehodni zakon o
zdruzitvi carinskih uprav Federacije BiH, Republi&ebske in obm#a Bréko in ustanovljena
enotna uprava za posredno obsinje BIiH (vww.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?
akcija=poslovanje_dajatve&drzava03.03.2005).

V naslednijih letih se v BiH nadejajo poenotiti dag stopnje v obeh entitetah, Ze do konca leta
2005 pa se predvideva vpeljavo davka na dodanongstd S tem namenom so z dnem
01.01.2005 sprejeli dva nova zakona o posrednitkidafiZakon o davku na promet blaga in
storitev in Zakon o troSarinah), ki sta s poena@enpogojev prometnih davkov in troSarin na
obmaju BiH skupaj z Zakonom o posrednem ob#knju postavila temelj za vpeljavo davka na
dodano vrednostww.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcijatpanje_dajatve&drzava
03.03.2005).

Zaradi nedinkovitega delovanja drzave ter vsec¢ye dvomov o sposobnosti vkiitve tako
formirane BiH v EU so vse glasnejSe zahteve po lgilemvanju »daytonske« ureditve BiH.
Mednarodna skupnost se zavzema za federalno uredit@ kantoni oz. poli&nimi enotami—
desetimi v Federaciji BiH, Republiko Srbsko in aiem Brko. Ob tem obstaja nasprotovanje
med Federacijo BiH in Republiko Srbsko. Medtem &we&ina strank v Federaciji BiH zavzema
za odpravo entitet, ki imata drZzavne pristojnogh, katonizacijo na podlagi gospodarskih
kriterijev, ve&ina strank v Republiki Srbski temu nasprotuje. Zammajo se za krepitev
entitetskih ustanov in nasprotujejo krepitvi zvéeni

! Svetovna banka je Bosni in Hercegovini preklidatedit 20 milijonov dolarjev, ker je vlada Repuldilsrbske
kljub njihovim opozorilom zviSala pokojnine in gkav administraciji. Prav tako je Evropska komigijaklicala
svojo pomd pri uresnéevanju zakona o javnih nakupih v vrednosti 3,5jonil evrov, ker se vlada Republike
Srbske ni strinjala, da bi javni nakupi potekaigodlagi natgajev. Republika Srbska nasprotuje marsikateri
izvedbi reform, potrebni z vidika EU (Izvozno okriD04).



2.2.2 GOSPODARSTVO BOSNE IN HERCEGOVINE

BiH si prizadeva zagotoviti stabilno gospodarstZ@agotovitev stabilnosti regije in izvedba
reform predstavljajo osnovne pogoje za sodelovargd BiH in EU. Po podatkilkospodarske
zbornice Slovenije(Aktivnosti GZS na podigu internacionalizacije, 2004, str. 2) je za BiH,
HrvaSko in Makedonijo zridno, da dosegajo relativno makroekonomsko stabttnt&aji so
stabilni, stopnje inflacije nizke, prav tako so ksdeto viSje tudi tuje investicije. Problem je
predvsem prenizka ekonomska rast, ki je posteditudi vzrok za visoko nezaposlenost in
sploSno nezadovoljstvo prebivalstva.

Po podatkih lzvoznega oknawfw.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcijapgosrska_
gibanja.., 15.10.2004) se je gospodarska rast leta 200 (Bwtka) glede na leto poprej znizala
za 2 odstotni t&ki, kar je rezultat &@nkov restriktivne fiskalne in monetarne politike.
Gospodarska rast in rast industrijske proizvodjepsstopoma krepita. Lani se je po dolgem
casu zael poveevati izvoz, spremenila se je celo njegova strkthitjub temu je rast Se vedno
prenizka, da bi do leta 2010 dosegli raven predpadam Jugoslavije. V primerjavi s
predvojnimi razmerami je Federaciji BiH uspelo uspati od 45 do 50 odstotkov industrijskih
zmogljivosti, Republiki Srbski pa le od 30 do 4@stotkov. NajviSjo rast je Se naprej
pricakovati v gradbeniStvu in predelovalni industriji.

Po podatkih Izvoznega oknanfw.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcijaepkrviade&
drzava_ID... 15.10.2004) je inflacija v letu 2003, kljub 9 tmtmemu povéanju pl&, ostala
nizka. V Federaciji BiH je znaSala 0,1 odstotkaRepubliki Srbski pa 1,8 odstotka, kar je
rezultat tesnih gospodarskih vezi s Srbijo, za rkaje zndilna visoka inflacija. Razlika v
inflaciji med obema entitetama se bo zaradi del@aanotnega trga v botie Se zmanjSevala, po
podatkih Izvoznega okna pa se za leto 200&aktije, da bo ostala na nizki ravni, saj se zunaniji
dejavniki, ki vplivajo na inflacijo, zmanjSujejonatraj pa inflacijo regulira centralna banka s
politiko valutnega odbora, ki vodi monetarno pé&lbiti BiH je s pomgjo restriktivne monetarne
in fiskalne politike uspela ohraniti inflacijo nazkem nivoju in tako zagotoviti stabilnost
domae valute.

Nizek standard, brezposelnost ter kot posledicaapracije Stevilni st&aji in slabi obeti glede
zaposlovanja v bliznji prihodnosti so vzroki zaapio nezadovoljstvo prebivalstva. Po podatkih
lzvoznega okna Zivi ogromno ljudi v redi. Ce ne upostevamo sive ekonomije, je v Federaciji
BiH brezposelnih 40 odstotkov prebivalstva, v Rdpaultsrbski pa 50 odstotkov (pri tem niso
uposStevani samozaposleni in obrtniki, saj jih stéa BiH ne uvr&a v to kategorijo). Po ocenah
IMF (International Money Found) in Svetovne bankasa dejanska stopnja brezposelnosti na
tem podr@ju priblizno 20 odstotkov. Povptea meséna pla&a decembra leta 2003 je bila po
podatkih Izvoznega okna v Federaciji BiH 530.5 kembilih mark, v Republiki Srbski pa 385
mark (vww.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcijasmgmlarska_gibanja.15.10.2004).

Federacija BiH najwetrguje s Hrvasko, Netjo, Svico, Italijo in Slovenijo, Republika Srbska
pa se usmerja predvsem na poslovanje s Srbijo. gz v izvozu znaSa 49 odstotkov, v uvozu
pa 26 odstotkov. V letu 2003 se je v BiH zaradiikezmed vrednostjo uvoza (4,9 milijarde



dolarjev) in izvoza (1,2 milijarde dolarjev) zunatigovinski primanjkljaj BiH ponovno poval.
Leta 2003 je predstavljal 53,6 odstotkov BDP. Oim teaj omenim, da je zunanjetrgovinsko
neravnotezje manjSe v Federaciji BiH. Za gospodar&iH je pozitivho dejstvo, da je v letu
2003 uspela, kljub neugodnim pogojem na trgih Ebygati izvoz industrijskih izdelkov kar za
23,8 odstotkov www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija=anja_trgovina&drzava,..
15.10.2004).

2.2.3  POSLOVNA KLIMA IN PLA CILNA DISCIPLINA v BiH

Slovenska podjetja, ki poslujejo z BiH, se Ze vistosr&ujejo z naslednjimi problemi: zamude
pri plilih, ponarejanje blagovnih znamk, korupcija, zégta birokracija, netnkovit sodni
sistem, dolgi sodni postopki, teZzave pri vpisovdaginiStva v sodni register itd.

Zamude pri plailih so zaradi slabe kupne ®@ip neustreznega preverjanja, zaradi nezmoznosti
pridobitve kvalitetnih bonitetnih informacij in $a likvidnosti dokaj pogoste, Se posebej v
Republiki Srbski. S tega razloga so se slovenskbzmiki za zavarovanje pid poleg
zavarovanja tveganj pri Slovenski izvozni druzbslpdevali razknih instrumentov za varstvo
plil. Po podatkih Nove Ljubljanske banke so prigidla v BiH placilni roki ponavadi daljSi od

60 dni (www.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.phghfakposlovanje prodaja&drzava...,
03.03.2005).

Po podatkih Nove Ljubljanske banke slovenski izvozii v BiH najpogosteje uporabljajo
naslednje oblike zavarovanj izvoznega posla oz. @ita (www.izvoznookno.si/podatki_o|
drzavah.php?akcija=poslovanje_prodaja&drzava..032005)

1) predizvozno financiranje,

2) potrditev akreditiva,

3) potrditev garancije in izdaja garancije na pgdkontragarancije,
4) odkup garancij,

5) kredit tujemu kupcu.

Tu se bolje znajdejo slovenska podjetja, ki dodglwanajo situacijo, saj imajo v BiH svoja
predstavniStva. Dejstvo je, da bo morala BiH, vikar si res zeli vstopiti v EU, vpeljati kar
nekaj reform.

2.3 SLOVENSKE NEPOSREDNE NALOZBE V BiH
Trenutno je gospodarstvo BiH odvisno od posojil Ifiternational Money Found) in Svetovne
banke, vendar se vlada BiH zaveda, da sredstvade \eedno na razpolago. V ta namen Zelijo

spodbuditi pritok tujih nalozb in zmanjSanje odwsh od tuje finatine pom@i in kreditov.

Po internih podatkih Gospodarske zbornice Slovejdila tako februarja 2004 v Mostarju
organizirana konferenca o vlaganjih v Bosno in ldgavino, katere se je udelezilo 53 drzav.



Sklepi konference o vlaganjih v BiH so bili:

 BiH ima velik potencial oz. prednost predvsem v Kjseu in energetiki. Ocenjujejo
namre&, da BiH izrablja svoje energetske zmogljivostivi&0 odstotkih, prav tako pa bi z
minimalnimi vlaganji lahko nadomestili 80 odstotnoz zivilskih izdelkov;

» vedji priliv vlagan) se préakuje tudi pri prodaji energetskih in telekomuniksiéh podjetij.

Po podatkih Banke Slovenija je bilo v letu 200345% vseh slovenskih naloZzb usmerjenih na
podraije Zahodnega Balkana. Od tega je bilo n&jaeposrednih nalozb vlozenih na Hrvasko
(33 %), v BiH ter Srbijo inCrno goro (11 %) Www.mg-rs.si/ekonomski_odnosi/bilateralni_

odnosi/eu_in_tretje_drzave/jv_euro..., 16.03.2005).

Podatki zunanjetrgovinske zbornice glede tujih alggv BiH kazejo, da se BiH uw& med
drzave z najnizjimi stopnjami tujih investicij v Ebpi, saj so v obdobju od konca vojne pa do
konca leta 2003 tuja podjetja v BiH vlozila le tyijarde mark (vww.izvoznookno.si/podatki_o
drzavah.php?akcija=zunanja_trgovina&drzayd5.10.200%

V letu 2003 so v BiH najvé vilozile naslednje drzavgwww.izvoznookno.si/podatki_o__
drzavah.php?akcija=zunanja_trgovina&drzayd5.10.2004)

Hrvaska (342,8 milijona mark), Kuvajt (219 milijon mark),
Slovenija (302 milijona mark), Neatija (203 milijonov mark),
Avstrija (294 milijonov mark), Srbija i€rna gora (122 milijonov mark).

Po podatkih Gospodarske zbornice Slovenije so \biletu 2002 in 2003 g slovenski
investitorji v BiH naslednji: Mercator, Prevent, f@aje, Istrabenz, Kapis, Intereuropa, ETI,
Triglav in NLB (Moznosti investiranja na kapitalskirgih JVE, 2003).

Usmerjenost neposrednih tujih nalozb v letu 2003 jéila sled&a (www.izvoznookno.si
podatki_o_drzavah.php?akcija=zunanja_trgovina&dazal5.10.2004)

— 65 % nalozb v industrijo (Slo je predvsem za pesne podietij, ki se privatizirajo),

— 16 % nalozb v bamistvo,

— 7 % nalozb v trgovino,

—nekaj nalozb pa tudi v zavarovalnistvo in transpor

Iz zgornjih podatkov je razvidno, da je po vredndsjih vlaganj v BiH Slovenija takoj za
Hrvasko. Po ocenah slovenskega veleposlaniStvarajeva so slovenska podijetja v celotnem
povojnem obdobju, do konca leta 2002, investiraBil priblizno 340 milijonov konvertibilnih
mark in tako ustvarila priblizno 4000 delovnih mdsini je bilo v BiH registriranih preko 220
slovenskih podijetij in predstavniStev.

Po podatkih Izvoznega oknaww.izvoznookno.si/podatki_o_drzavah.php?akcija=nja_
trgovina&drzava.,.15.10.200%je IMF za leto 2005 napovedoval viSino neposredujim nalozb
v BiH v vrednosti 540 milijonov dolarjev.

Zaradi vstopa Slovenije v EU in s tem postedi manjSih ugodnosti pri poslovanju z BiH, se
bodo slovenska podijetja, po gakovanjih, vse e posluzevala neposrednih vlaganj. Tu jih



privlaci moznost ohranitve oz. po¥&nja trznega deleza in prost dostop blaga do tdyagih
drzav JV regije, saj ima BiH sklenjene Stevilnegtostrgovinske sporazume.

Za spodbuditev priliva tujin vlaganj pa bi bilo peitno izboljSati poslovno klimo, zmanjSati
administrativno birokracijo, namesto prometnegakdauvesti davek na dodano vrednost in
troSarine itd. Glede na to, da Evropa pri BiH, Hikian Makedoniji izpostavlja probleme, kot so
notranja nepovezanost, nezaupanje v regiji, nezgeajinstitucije, nepreglednost postopkov,
korupcija in p@asno uveljavljanje sprejetin reform (Aktivhosti GZ®%a podrdju
internacionalizacije, 2004, str. 4) so pred njimiabsezne naloge.

3 TVEGANJE IN I1ZBIRA PLA CILNIH IN ZAVAROVALNIH INSTRUMENTOV

Glavni cilj podjetij je Ze od nekdaj poleg zagotwei obstoja predvsem doseganje maksimalnega
dobicka ob¢im nizjih stroskih. Ker je konkurenca vsako letodmejSa in si je zaradi mnozice
proizvodov na trgu vse tezje pridobiti zveste dteam nove trzne deleze, si podjetja danes Se
toliko bolj trudijo ustvariti dobro podobo ter z lim delom zagotoviti prepoznavnost in
uveljavljenost na podtgu, na katerem delujejo. V ta namen se trudijo qitd know-how,
vpeljujejo nove tehnologije, optimizirajo proizvgdnn druge delovne procese, razvijajo nove
atraktivne proizvode, se posluzujejo najr&zdijSin trzenjskih potez. S postopno rastjo prodaje,
vstopanjem na nove trge in daljSim trajanjem tr&cggpa postajajo tveganja vsedy@ in man;
predvidljiva. Vzporedno z oddaljenostjo novih trgew StevinejSe kulturne in jezikovne ovire,
ViSji so stroski pri vzpostavljanju multimodalnitabhsportnih poti. Podjetja so s@ma z drugimi
poslovnimi navadami, z razhimi gospodarsko-pravnimi ureditvami, z r&nimi politicnimi
situacijami, z razinimi monetarnimi sistemi itd. Na uspesnost posamgarposla tako vplivajo
medsebojna zaupljivost partnerjev, gospodarske ibragjmorebitni problemi s financiranjem,
tecajna in valutna tveganja, zakonske in pdhé ovire, prevare, ponaredki in druge situacije, ki
se pojavljajo na teh trgih. Vsi ti dejavniki preadiajo moznost, da se posel ne bo odvijal tako,
kot smo nartovali. Sama izterljivost deviznih terjatev pag@visna od Stevilnih komercialnih in
nekomercialnih tveganj, od dogovorjenega&ina pla&ila, pa tudi od bonitete in solventnosti
tujega poslovnega partnerja. Prav zato je pomemloido,se izvozniki zavedajo, katerim
tveganjem vse so dejansko izpostavljeni, kakSdahko njihov vpliv na poslovanje, kakSne so
moznosti premostitve teh tveganj na druge noskageri so plailni in zavarovalni instrumenti,
kaksne so zavarovalne moznosti, ki jim lahko porjmad¢mte porazdeliti ter jih obvladati do
sprejemljive merege ne celo izlsiti.

Z vidika stroskov, dejanskih potreb po zavarovamjpugznosti sklenitve zavarovanja imajo

podjetja pri zavarovanju svojega poslovanja v Bibiznmost, da svoj posel zavarujejo:

a) z uporabo ustreznega ¢lao zavarovalnega instrumenta (aa garancija, dokumentarni
akreditiv),

b) s sklenitvijo kratkorénega zavarovanja/zavarovanja terjatev vseh svojpislop pri
poslovanju na odprto in investicij pri Slovenskrezni druzbi.



Dokumentarni akreditiv se v Evropi uporablja v n&mm obsegu, v Bosni in Hercegovini pa
vecinoma pri kratkorénih poslin. Zaradi slabega poznavanja tega instniane praksi pogosto
prihaja do napak, katere bi bilo z boljSim pozngeaninstrumenta mozno odpraviti. Ker poleg
splosno razsirjenih bé&nih garancij dokumentarni akreditiv nudi tudi zawaanje plgila, ki je
koristno za obe poslovni strani, mu v nadaljevanpmenjam malo \e pozornosti. Pri
poslovanju z BiH ne gre zanemariti tudi drugihcghah oblik, kot so predplélo, dokumentarni
inkaso, standby akreditiv, menice itd., vendar sehgi usmerjam le na ta dva osebno-pravna
instrumenta.

Slovenski izvozniki pri poslovanju v BiH uporablpapredvsem garancije, izdane s strani bank
ali Slovenske izvozne druzbe. Razlika med dmangarancijo in garancijo, izdano s strani
Slovenske izvozne druzbe (SID) je opazna z vidika :

a) pogojnosti (batne garancije so lahko pogojne ali nepogojne, ggeaBtD pa je pogojna
le v mejah Splosnih in Posebnih pogojev pri izp@hanju pogojev za izptdo
odskodnine;

b) roka plgila:
- pri pogojni baéni garanciji je plailni rok daljSi, saj so mozni zapleti zaradi ugovein
sodnem postopku;
- pri nepogojni garanciji zadostuje, da ddk&npozoves k ptdlu. Ce se ta ne odzove s
placilom, se lahko izvoznik obrne na banko, ki je izdghrancijo;
- pri garanciji s strani SID je potrebno @mplecilu upoStevaticakalni rok;
C) n&ina plaila:
- pri baknih garancijah se navadno §hekvartalno provizijo;
- pri garancijah izdanih, s strani SID pa @ premija vnaprej za celotno zavarovalno
obdobje.

Bantne garancije »na prvi poziv« se uporabljajo predvgei kreditnih poslih, pri izvajanju
investicijskih del v tujini in pri izvozu ali uvozblaga in opreme na trgovinski kredit. V ZDA
bankam ni dovoljeno izdajati teh kignh garancij, zato so razvili standby akreditiv Iéfav,
1997, str. 37)

Ceprav je danes BiH 3e vedno visoko tvegana drzavtveganja niso Wetako ostra kot pred
leti. Gospodarstvo BiH se pasi stabilizira. Tuje banke so prevzele Stevilndemkapitalsko
Sibke banke, z velikostjo pa se jecatmo povéala tudi njihova nek® zelo vprasljiva
kredibilnost. To je med drugim razlog, da nélgyepotrebna storitev zavarovanja sredrijeito

in dolgor@nih poslov v BiH na drzavni &an ni v& tako iskana s strani izvoznikov. Zaradi
trdnosti bank v BiH slovenske banke kot predpogofizanciranje posla v BiH ne zahtevajaive
srednjerdnega oz. dolgokmega kreditnega zavarovanja pri SID. Pred letigaif to kljucni
pogoj za zagotovitev potrebnega financiranja snstiavoznikove banke, ob enem pa je bilo
financiranje predpogoj za pridobitev posla na texdrpéju. Pred leti je bila SID edina IKA, ki je
bila v razmerah izjemno kriihe gospodarsko-polttne situacije zaradi poznavanja razmer
pripravliena za drzavni &an zavarovati posle v BiH. Danes, po vzpostaviteggev za
normalno poslovanje, izvozniki v BiH ne posegajd pe zavarovanjih na drzavnidun.



Posle véinoma zavarujejo s pidno zavarovalnimi instrumenti, kot so kame garancije,
dokumentarni akreditiv itd. ali pa jih zavarujeja S1D. Kombinacija pléilnih instrumentov in
SID je sicer mozna, a z vidika strosSkov in pridehg varnosti neekonodéma. V okviru storitev
SID slovenski izvozniki najwepovprasujejo po zavarovanju terjatev pri poslovarg odprto in
zavarovanju investicij v BiH, ki so Se vedno zektualne. Storitve SID so za naSe izvoznike v
BiH primerne predvsem z vidika kratk@reega poslovanja, srednjérm zavarovanje pa ni ve
aktualno. Pri tem SID galoma ne postavlja nobenih zahtev, da bi moral fm$el poprej
zavarovan z dokumentarnim akreditivom ali garandygen interes je predvsem zavarovati vse
posle zavarovanca. SID se sicer z vidika sreduagnoin dolgor@nih zavarovanj na drzavni
racun umika s trga BiH. Usmerja se na nove problematitrge, kjer s srednjemim
zavarovanjem na drzavnem nivoju lahko zagotovielgipslovanje slovenskim izvoznikom. V
zadnjemcéasu na drzavni tan belezijo najv& zavarovanj v drzavah bivSe Sovjetske zveze,
predvsem v Rusiji. Ta se v primerjavi z BiH, ki y@r&ena v tvegani 7a razred, nahaja v 4.
nevarnostnem razredu, vendar pa dodatno tvegaredstpvlja obseznost poslov, nepoznavanje
trga, poslovnih navad, oddaljenost itd.

Na podr@ju zavarovanj investicij in zavarovanja srednfenb kreditnih poslov s tveganimi
drzavami SID nima konkurenta, saj se na teh pgitiresaka drzava v okviru svojih zmoznosti
trudi spodbujati domi#e gospodarstvo (obvezen odstotek dégnkomponente v poslu s tujino).
Izvozne kreditne agencije se v okviru drzavnegaamaxanja kreditnih poslov trudijo na osnovi
enotno sprejetega premijskega cenika (Knaeppent)pak&valitetnimi storitvamic¢im bolje
podpreti domé&e gospodarstvo. Pri zavarovanju investicij pogofivaovanja sicer niso
poenoteni, vendar izkuSnje SID kazejo (izmenjavarmacij med IKA), da ni bistvenih razlik v
viSini premij med posameznimi IKA (dodatne mozngsedstavljajo MIGA in pozavarovatelji
na privatni rgun npr. Swiss RE).

Nasprotno pa se izvoznikom odpirajo dodatne moirnzestarovanja za privatni ¢an pri
kratkoranih poslin na manj tveganih trgih (npr. nemska mvwkreditna agencija Hermes
Kreditversicherungs AG, nizozemska izvozno kredagancija Atradius itd.), kjer vlada
konkurenca na podéu kvalitete storitev in cen. Nacionalna komponetiane predstavlja
dejavnika za sprejetje zavarovanja.cf@bseg zavarovanih poslov pomeniyezasluzek. Tu
ima SID moznost svoje kratkafioe terjatve v BiH tudi pozavarovati.

V prihodnosti lahko pri poslovanju z BiH v okvird[s pricakujemo porast obsega zavarovanja
investicij in zavarovanja pri kratkotnih poslih, kar pa ne velja za srednjare kreditne posle.

3.1 VRSTE TVEGANJ V MEDNARODNEM POSLOVANJU

Zunanjetrgovinski posli so pogosto povezani s tmggdi se jih v strokovni literaturi razino
opredeljuje. Nekateri jih grobo delijo na sploSmapiosebna tveganja. Med sploSna tveganja
uvr&ajo tveganje izbire poslovne stranke,dil@ in kreditno tveganje, tveganje spremembe
cene itd., za posebna tveganja pa so mnenja, d@mjahz posebnosti razhih na&inov in oblik
mednarodnega poslovanja (npr. tveganja povezateganji v tujini) (Hrastelj, 1995, str. 39).



Hrastelj (1984, str. 25) definira tveganja kot adijo, na podlagi katere zaradi nastop&gkovanih
in nepriakovanih dogodkov, kljub uporabi ustrezne organjeadehnik, strategij in politike ter
vloZenih sredstev, ne bo doseZetrtavani gospodarskidinek ali ga sploh ne bo.

Vezjak (1982, str. 273) poudarja, da imajo tvegaagosledico delne Skode ali popolne izgube, ki
prizadenejo poslovne stranke. Kot poslovno tvegaojeuje moZnost nastanka nekega lieda
negotovega irfasovno nedoldjivega dogodka, ki lahko povzEébizgubo neke stvari 0z. Skodo za
eno ali obe pogodbeni stranki. V osnovi poslovnakga deli tveganja mednarodnegacirega
prometa na nekomercialna in komercialna tveganja.

NEKOMERCIALNA oz. POLITI _CNA TVEGANJA

So pretezno objektivna tveganja, pri katetrarke Skodnega dogodka praviloma ne morejo
predvideti in s tem prepfi. Po mnenju Jusa (2003, str. 94) jih tuji parfneraviloma
neradi prevzemajo nasée pa jih nosijo, jih motivira le visok potencialdiobicek. Ne
odrazajo se le v nezmoznosti izterjave deviznategjs strani upnika in izvrSitve deviznega
pltila v tujino s strani dolznika, tem¥etudi v onemogdenem razpolaganju z imetjem
dolznika oz. upnika, v poskodbah, krajah incenju blaga. V kolikor ne gre za javne kupce
0z. garante, svojih vzrokov nimajo v volji pogodltestrank, ampak v visji sili. Po mnenju
Jusa (1992, str. 12) je natafje polittnih tveganj in njihovih podvrst lahko posledica vse
slabSe mednarodne likvidnosti posameznih drzaweBleki izvozniki se z nekomercialnimi
tveganji najvékrat sréujejo pri poslovanju z drzavami v razvoju, za kat¢e znédilna
negotova gospodarska in padlita situacija ter nekonvertibilnost nacionalne walioznost
prevalitve tveganj si pogosto zagotovijo preko sjdaega zavarovanja pri Slovenski izvozni
druzbi.

V razvitih drzavah lahko izvozniki zavarujejo svq@osel pred komercialnimi in
nekomercialnimi tveganiji tudi pri posebnih drzavoih paradrzavnih institucijah. Jus (1997a,
str. 710) poudarja, da so moznosti zavarovanjaorayparovanja na zasebnem trgu omejene.
Jus (1992, str. 16) ugotavlja, da zasebne zavarimeahimajo interesa za zavarovanje pred
nastopom nekomercialnih tveganj, saj je njihovandeg in moznost predvidevanja zaradi
njihove nepredvidljive narave nemago hkrati pa zavarovalnice nimajo moznosti, daedi s
oprle na pretekle statistie podatke, saj na podlagi preteklih situacij nigoé@ napovedati
bodaiega trenda. Po mnenju Jusa (1992, str. 15) nanostrnhekomercialnih tveganj med
drugim vplivajo nepredvidljivi dogodki, tveganjaoyezana z daljSo &oostjo izvoznih
kreditov in tista, ki so povezana z visokim dezeiitveganjem oz. country riskom drzave
kupca. Poleg omenjenih dejstev je za zavarovalaieeino tezavno dot@anje viSine premij,
prav njihova viSina pa je odiinega pomena za izvoznike pri ocenjevanju rentaisili
potencialnega posla. Omejenost premijskih prihogdkavavnovesje med maso premij, viSino
Skod in zbir vseh tveganj, ki ponavadi naenkratrjmli#erjatve do neke drzave, so vzroki, da
sta danes drzavni prawen in supergarancije, ki jinh odobri drzava, v osjuepri tem
zavarovanju (Jus, 1997a, str. 710).



Za boljSo ponazoritev navajam grobo razvrstitekoneercialnih tveganj (Jus, 2003, str. 93):

1. politicna tveganja v ozjem smislu:

a) nacionalizacija, razlastitve, konfiskacije ter pbdb ukrepi, kjer dolznikovi
insolvenci botrujejo politini ukrepi domé&e drzave in so usmerjeni zoper
njegovo imetje,

b) vojne, revolucije, oborozeni upori,

C) politicni ukrepi, ki onemog&ajo upravljanje s premozenjem ter postedi
vplivajo na izterljivost izvoznikovih terjatev.

2. monetarna tveganja kot potitia tveganja v SirSem smislu:
a) transferna tveganja:

= moratorij pl&il: z aktom zakonodajalca drzave dolznika delo odlog plail
brez soglasja upnikov,

= prepoved- embargo plél v tujino: ukrep deviznih restrikcij drzave dolznika,
ki odraza trenutno stanje drzave,

= npezmoznost konverzijeokalne valute v valuto, v kateri je izrazena degy
deviznega upnika in nezmoznost transfera: ukrepzd#wv restrikcij drzave
dolznika.

b) valutna tveganja:

» tveganje spreminjanja vrednosti valute kateri je izrazena obveza ene ali
obeh pogodbenih strank
3. tveganja naravnih nesre
a) potresi, poplave, vulkansko delovanje itd.

« KOMERCIALNA TVEGANJA
Predstavljajo tveganje dolznikove volje, dazaubjektivnih razlogov ne bo hotel izpolniti
svojih obveznosti ali vsaj ne na dogovorjeginaKot navaja Jus (2003, str. 93), gre pri tem
lahko za moralna rela ali poslovne navade tujega kupca, ki posrediivajo na njegov
ugled in boniteto. Komercialna tveganja lahko npigbotudi brez ali proti dolznikovi volji,
vendar mora biti razlog za neizpolnitev pod dolbnikn nadzorom npr. poslovna
nesposobnost, neugodne spremembe na trgu, nastolvence dolznika oz. moznost, da
postane izterjava devizne terjatve v celoti alndehemog®a oz. neuspesna.

Platilna nesposobnost lahko vodi v naslednje dogodieglene nad premozenjem dolznika:

= stegajni postopek,

= postopek kontrolirane uprave (v Italiji in Fran@jiedhodna faza staja),

= postopek sodne ali izvensodne poravnave,

= postopek, ko je ugotovljena neuspesSna izvrSba @ugenha nesposobnost dolznika, da
odplaa dolg—- pravna insolvenca),

= postopek, ko je ugotovljena nekoristnost vsakrSuknepov proti dolzniku, ker ni
izgledov za popkilo terjatve (Falatov, 1997, str. 7).



V praksi poskuSajo insolventni dolzniki, ki jim giosteaj, svoja finatina razmerja z upni

ki

urediti najprej s postopkom poravnave oz. v postopkntrolirane upraveCe se postopka

izkazeta za neuspesSna, upniki uvedejoagte postopek nad premozenjem dolznika. Postop

ek se

torej sprozi, ko se oceni dejansko neuspesnosthevier pravno insolvenco dolznika. V postopku
se upniki po kriteriju priviligiranosti svojih teafev popl&ajo v celoti ali v sorazmernem delezu

njihovih terjatev do st&jne aktive (Jus, 2003, str. 96).

3.1.1 MOZNOSTI PRENOSA TVEGANJ

Osnovni n&ini zmanjSanja tvegan;j so:

temeljita preditev poslovnih partnerjev pred dejanskim sklepapjodajnih pogodb. $

strani bank, zbornic, Slovenske izvozne druzberugith ustanov je potrebno pridobéim
vec zanesljivih informacij, se pra¢asno posvetovati glede posebnosti;

\%4

razprSitev tveganja preko delovanja na Stevilrilsdih, s Stevilnimi kupci;

preliti izbiro ustreznega ptdnega oz. zavarovalnega instrumef(iar. dokumentarni
akreditiv), s katerim se izki pla¢ilno tveganje in tveganje prevzema blaga;

v primeru, da zeli pogodbena stranka sama naggdwornost za dot@na tveganja, lahko
pri oblikovanju cene vnaprej upoSteva d@oo premijo za tveganje — samozavarovanje
(Trop, 1998, str. 10);

uporaba terminskih blagovnih borz — zavaruje sgduge spremembe cene blaga, valut
posojila (Trop, 1998, str. 10);

D
5.

tveganje se lahko prevali na pogodbenega partrer@olcitvijo uzanc in paritete
pogodbi;

sklepanje dogovorov, ki omogao moznost popravka cene 0z. se zmanjSa tve(
spremembe cene (Trop, 1998, str. 10);

janje

zagotovitev prenosa tveganja na druge nosilce, keb: drzava, banke, zavarovalnice al
posebne drzavne ustanove, kamor lahko uvrstimo tudslovensko izvozno druzbo;

nekatera tveganja se lahko omili z dogovorom otg@nssti arbitraz ali z dogovorom
uporabi ustreznega materialnega in procesnega |pdaga2003, str. 95);

poslovna stranka se lahko proti didaim tveganjem dodatno zavaruje s:

a) stvarnopravnimi instrumenti (zadrzek lastnenpkavice, zastavna pravica na
nepreméninah in premininah, zastavna pravica na terjatvah);

b) osebnopravnimi instrumenti (pristop k dolgwemee, avaliakreditivi, poroStva,
bantne garancije).Uporaba slednjih omoga ob vklj&itvi faktoringa in forfaitinga
tudi prenos tveganj na razne figae institucije (Jus, 2003, str. 95).

Po mnenju Jusa (2003, str. 95) mora imeti za dogegantabilnega poslovanja vsako podjetje
oblikovano politiko zavarovanja pred tveganji, z#htevnejSe posle pa tudi feasibility Studijo
(Studijo izvedljivosti) oz. tehini, ekonomski, finaéni in pravni elaborat. Ta mora vsebovati
tudi zagito pred vsemi oblikami komercialnih in nekomernial tveganj. Avtor poudarja, da

morajo podjetja razkriti vsa mozna tipa in netiptna tveganja, ki so sploSno vezana na
dologeno vrsto transakcije, nato pa Se tista tvegangg klodatno vezana na konkretno poslovno



transakcijo te vrste. PoskuSajo naj oceniti vegstnnastopa Skodnega dogodka ter viSino
podjetju povzréene Skode ter moznosti njihove iglve.

Jus (1992, str. 13) v okviru delovanja podjetja gana pomen kadrovskih ukrepov, ukrepov
razvojne politike, organizacijskin ukrepov, pomembaljSanja informacijskega sistema,
preverjanja bonitet partnerjev, ocenjevanja counska itd. Predlaga, da ugotovijo, s kakSnimi
instrumenti lahko te stroSke prenesejo na drugdmse s kakSnimi stroSki morajo pri tem
raunati. Podjetjem svetuje, naj si Se pred sklepanjankretne pogodbe, na ¢&anih
preliminarnih pogajanjih, prizadevajo déssporazum o oblikovanju celotnega posla, Sele nato
naj se posel tudi pravno izpelje. V fazi sklepapgmodbe naj se natamo opredeli obveznosti
obeh strank ter doto katera tveganja in v kakSnem obsegu ter podrkak$pogoji naj nosi
posamezna stranka, kako ravné&g, se ena od strank ne drzi svojih obveznosti vticéhpr.
klavzule o podaljSevanju/skrajSevanju dobavnihp&ilnih rokov), ter kako zmanjSati, iztdi

ali prenesti tveganja na drugo stranko.

Prednosti za izvoznika ima tudi zavarovanje izvbzhreganj s pomgo drzavne izvozne
agencije (Czinkota, Ronkainen, 1993, str. 191):

zagita najbolj tveganega dela izvoznikovega poslovgpiailo blaga in storitev),
zagita pred nekomercialnimi in komercialnimi tvegamg katere izvoznik nima vpliva,
boljSa likvidnost in uspesnejSe mednarodno poslayan

Sirjenje potencialnih trgov z minimaliziranimi izzeimi tveganii,

omogaa izvozniku bolj konkuretno ponudbo z daljSimi ptanimi roki.

apsrwne

Izvozniki se morajo torej seznaniti 0 moznostihnm&a tveganj na druge nosilce tveganja,
kakSne prednosti bi jim nudilo zavarovanje pri driaagenciji in kakSne so alternativhe
moznosti njihovega zmanjSanja. Uporabiti morajtetig&ilno-zavarovalne instrumente, ki jim
bodo nudili kar najvgo stopnjo varnosti.

3.2 IZBIRA USTREZNEGA PLA CILNEGA INSTRUMENTA

Danes se v mednarodnih poslovnih transakcijabilpl@mavadno ne opravi istasno z dobavo
blaga, saj so lahko nawigroblemi glede raztnih valut, glede moznosti konverzije in prenosa
denarja, dodatni problemi zaradi oddaljenosti inpammavanja poslovne stranke, pravne
problematike pléil, zato je potrebno biti Se posebej pozoren pleg&nju komercialne pogodbe.
Pri njenem oblikovanju je tako potrebno jasno opliéduporabljeno valuto, predmet gika,
viSino cene, kraj irtas pl&ila ter n&in plaila. Pri tem so dolgena pravna pravila, ki urejajo
pltilno obveznost, vnoma dispozitivne narave. ¥ioo dola@eni so le devizni predpisi, ki
dologajo valuto pléila, pogodbeni stranki pa poljubno doi@a ¢as, kraj in nain plaila.



Pogodbene stranke se pri izbiri pléila lahko odloéijo za nasledniji obliki:
a) nevarovano ptdo — npr. pl&ilo na odprt raun, avansno ptao,
b) varovano plé&lo — npr. dokumentarni inkaso, dokumentarni akiredbartna garancija.

Vsaka oblika pléila ima svoje znélnosti, ki se med seboj razlikujejo po ceni, ratreganosti,
glede situacije ter glede slabih in dobrih strafa posamezni instrument zavarovanja se
pogodbeni stranki dogovorita glede na vrsto pagllede na mozna tveganja, glede na boniteto
poslovne stranke, glede na stabilnost drzave naspigiranke in glede na ceno posameznega
instrumenta v primerjavi s tveganjem. Pri upora#h tnstrumentov kot posredniki nastopajo
banke, ki so pri temeljnem poslu nevtralne.

Zanimiv je prikaz, ki kaze razine zelje kupca in prodajalca glede gl ki ga mora prvi
opraviti, drugi pa prejeti (Zidar, 1996, str. 29).

Skica 1: Zelje kupca in prodajalca gledeina plaila

IZVOZNIK UVOZNIK

Avans A
Nepreklicni potrjeni akreditiv
Bartna garancija, standby akreditfv
Dokumentarni inkaso

Akceptna menica, lastna menica
Pl&tilo na odprt rdun

Tveganje mednarodnega gilaega prometa vsebuje:

— plailno tveganje (Vezjak (1982, str. 275) ga SirSeavhava kot tveganje, da kupec ob
zapadlosti kupnine ne bo poravnal svojih obvetinee glede na to, ali gre za gotovinsko ali za
kreditno plailo),

— monetarno tveganje (tveganje onemitmyga pl&ila v tujini — nastop transfernega tveganja in
nezmoznosti pretvarjanja vakihastop tveganja menjave; tveganja spremembe vsadrabut
in s tem nastop valutnih incegnih tveganj),

— kreditno tveganje (komercialno tveganje, tvegapgagojena s posrednimi in neposrednimi
ukrepi dolznikove drzave oz. potitia tveganja, tveganja nastopa naravnih gessgajno
tveganje).

Tveganjem mednarodnega §laega prometa se podijetje lahko izogne z uporaticeznega
placilno — zavarovalnega instrumenta, kot npr. &r@n garancije pldjive na prvi poziv, ali z
uporabo ustreznega dokumentarnega akreditiva. gou, da podjetje v dani situaciji oceni, da
mu uporaba teh osebrepravnih instrumentov ne nudi zadostne stopnj&itegsSlahko proti
nastopu komercialnih in nekomercialnih kreditniredan) sklene dodatno zavarovanje pri
Slovenski izvozni druzbi.



Kot ugotavlja Hrastelj (1995, str. 112), so najpstggsi ndini, s katerimi se izvozniki zavarujejo
pred pl&ilnimi tveganji, sled&: dokumentarni akreditiv, zavarovanje kredita, drengarancija,
faktoring in forfaiting.

Falatov (1997, str. 2) navaja, da so dokumentakmeditiv, barna garancija s klavzulo
placljivosti na prvi poziv in standby akreditiv finani instrumenti, ki jih poslovna praksa uvas
med najzanesljivejSe oblike gia. Akreditivno pl&ilo namre& predstavlja batno jamstvo, da
bo izvozniku s strani banke zagotovljenogia 1zjava banke, da bo izplala dol@en znesek
oz. izvrSila pl&ilo ob predlozitvi ustreznih, v akreditivu navedemokumentov, ki se nhanaSajo
na blago, je namte zavezujéa. Hrastelj (1995, str. 112) ob tem poudarja, damed
dokumentarnimi akreditivi, glede izpostavljenostilagdnim tveganjem, za izvoznika
najprimernejSi potrjeni. Akreditiv se zaradi visblgtroSkov uporablja le v primeru, ko sta dezela
in kupec problematna. V primerih, ko je kritien le kupec (ne tudi dezela), poudarja prednosti
bartne garancije, saj se pri kam garanciji banka (z dobrim imenom) zavezuje pbdeplaala
obveznost, v kolikor svoje pldne obveznosti ne bo poravnal kupec.

V ¢em je torej razlika med bano garancijo in akreditivom?

» Dokumentarni akreditiv sluzi kot pléni instrument, ki predvideva normalno odvijanje
poslov (banka izpksa izvozniku pogodbeno vsoto na osnovi predloZewkuchentov).
Upravikenec po akreditivu lahko zahteva takojsSnje&ipdgori banki.

* Bartna garancija se uporablja bolj kot instrument pé&ilaaSkode, nastaleie ena od
pogodbenih strani ni ustrezno izpolnila svojih abowasti (npr. ko uvoznik na prvi poziv
ni izpolnil svoje pldilne obveznosti). Upragenec po garanciji bo tj. uveljavljal zahtevo
za pl&ilo pri banki po tem, ko dolznik tega ni opravil.

Za boljSi pregled prednosti, ki jih nudi uporabakdmentarnega akreditiva za obe poslovni
stranki, in morebitnih pasti v nadaljevanju predften dokumentarni akreditiv.

4 DOKUMENTARNI AKREDITIV

Zaradi Stevilnih tveganj, s katerimi se lahko &go izvozniki pri mednarodnem poslovanju, so
le-ti prisiljeni zavarovati svoje bode terjatve s primernimi fin&mo-pravnimi instrumenti.
Poslovnih transakcij si danes nicvenoc zamisliti brez sodobnih pidnih in zavarovalnih
instrumentov, med katerimi pomembno vlogo zavzenimana garancija in dokumentarni
akreditiv. Po mnenju Falatova (1997, str. 1) upara@okumentarnega akreditiva in baa
garancije ne bi bila mozna brez aktivhega sodelavéank, ki v praksi prevzemajo vliogo
garanta za ptalo ter s svojim ugledom, strokovnim znanjem, mr@oslovnih korespondentov
ter finartno ma;jo omog@&ajo izpeljavo posla.



4.1 VLOGA DOKUMENTARNEGA AKREDITIVA

Dokumentarni akreditiv (Letter of Credit) predsjavsak dogovor ne glede na to, kako je
opisan ali imenovan. Uvoznikova banka (akreditimaamka) po navodilih in na ¢gan kupca iz
temeljnega posla (nalogodajalca) ali za svoj laskhun prevzame obveznost, da bo pod pogoji,
dolotenimi v akreditivu, ter proti predlozitvi z akredibm predpisanih ter z njegovimi
dolocbami skladnih dokumentov prodajalcu (akreditivneopravicencu) izpléala akreditivni
znesek ali pa izptala, akceptirala ali negocirala predloZzene merfedatov, 1998, str. 11).

o V primeru, da je dokumentarni akreditiv nepreklicgnnajzanesljivejSi pldini instrument,
saj je tu akreditivna banka glavni nosilec obvetinzsplailo.

o0 Instrument zavarovanja dita predstavlja zato, ker akreditivna banka v skeap primeru
prevzame nase obveznostdila do prodajalca, pod pogojem, da se ji prediahtevane
dokumente, iz katerih je razvidna odprema blagazozsitev storitev v dogovorjenem roku.

V poslovni praksi dokumentarni akreditiv oma@gaudi sledee:

a) sluzi kot primeren finami instrument za financiranje in refinanciranje @anega posla,

b) posamezne vrste akreditivov omagje blagovno kreditiranje kupca,

c) omoga@a prodajo akreditivnih terjatev, ki dospevajo &b v prihodnosti posel
forfetiranja terjatev (Falatov, 1998, str. 1).

Dokumentarni akreditiv ustreza enakovredno zeljam deh strank.

a) Prodajalec: ima cilj vzdrzevati ustrezno stodij@dnosti. Trudi se zagotoviti varnost
za izpl&ilo celotnega zneska dobavljenega blaga in stovitéegovorjenem roku in v
dogovorjeni valuti.

b) Kupec: Zeli prejeti kodinsko in kakovostno ustrezno blago ali storitewptasno in na
pravem mestu. Poleg tega si zeli zagotovédkroz. odlog pléla terjatve. Na ta nan se
zeli Se pred izvrsitvijo ptda preprtati, da je prodajalec pravilno izpolnil svoje obresti.

Dokumentarni akreditiv spada med bolj zapletenéilpka instrumente, ki oba poslovna partnerja
zavaruje pred tveganjem. Njegova uporaba, predysemvedba (glej Prilogo 3), sta zapleteni,
zato so tudi stroski, povezani z njim, dokaj visdkiedvsem pri manjSih akreditivnih zneskih so
stroski relativno zelo visoki, saj banke zamavajo visoko minimalno provizijo. Zaradi visokih
strosSkov se akreditivi za majhne zneske le redkmraph. Bargni stroski pri visjih akreditivnih
zneskih predstavljajo bistveno manjSi delez glealeigino akreditiva, prav tako pa so tudi ozje
razlike med ceniki bank.



4.2 PREDNOSTI DOKUMENTARNEGA AKREDITIVA

a) Zagotavlja strokoven pregled dokumentoVodnik skozi dokumentarne akreditive in
EPO 500, 1999, str. 25)

kupcu je zagotovljeno, da bodo dokumenti, ki saeadmi v dokumentarnem akrediti
in na osnovi katerih se jain placilo, predloZzeni v skladu s pogoji in daib
dokumentarnega akreditiva in v skladu z EPO pra&dije akreditiv odprt v skladu
EPO-500,

u

N

da bodo predloZzene dokumente pregledsitni strokovnjaki, ki so seznanjeni
postopki dokumentarnega akreditiva,

da bo pléilo izvrSeno prodajalcu le,ce bodo izpolnjeni pogoji in dotda

dokumentarnega akreditiva in akreditivnih pravil.

b) OlajSuje financiranje (Vodnik skozi dokumentarne akreditive in EPO 50809, str. 25)

dokumentarni akreditiv nudi poslovanje z dokumeinti ne z blagom, podprto
samostojnim kreditom in zagotovljenim pilam,

zadovoljuje finatne potrebe obeh poslovnih strankupec si zeli kredit, prodajalec |
denar. Poleg ba&nih sredstev zagotavlja obema poslovnima strankamda varnost|
preko bagine kredibilnosti,

Da

kupcu lahko omogs nizjo nakupno ceno blaga ter daljSedilze roke, kot pri plailu
na odprt réun ali z inkasom,

zmanjsSuje ali izléi komercialno kreditno tveganje. Prodajalcu se Bf ypotrebno
zanaSati na pripravljenost in sposobnost kupca,izd&si plailo, saj je pl&ilo
zagotovljeno s strani banke, ki odpre neprekli@kumentarni akreditiv,

zmanjsuje dol®ena valutna in politha tveganja¢eprav jih vedno ne preptie

akreditivna banka ne zahteva vedno, da kupec vnppkeiva akreditivhe obveznosti,

razSirja prodajno ponudbo kupcem, saj so nekatedgalci pripravljeni prodajati sam

proti avansu ali proti dokumentarnemu akreditivu

Med pl&ilnimi instrumenti predstavlja dokumentarni akrédiza kupca in prodajalca visoko
obliko zavarovanja, ki ob upoStevanju pravnih odmnos obveznosti (glej Prilogo 1), veljavnih
nael (glej Prilogo 2), pravilno pripravljenih navoith) postopka odprtja, pravilnega postopka
¢rpanja ter ob upoStevanju Enotnih pravil in &@lpev, praviloma izpelje posel v korist obeh
udeleZzencev. Zaradi teh lastnosti waj® dokumentarne akreditive med bolj zanesljive in
uporabne instrumente zavarovanjapla mednarodni trgovini.

Slovenski izvozniki naj bi zaradi varnostnih razbwgpri svojem vsakodnevnem poslovanju
poleg akreditivninh n&l vestno upoStevali naslednja mednarodno veljgweila (Falatov,
1998, str. 7):

* ENOTNA PRAVILA ZA MEDBANCNE REIMBURSE URR 525— PublikacijamMTz S&t. 525 — V
veljavo so stopila $.7.1996.



* INCOTERMS 2000~ PublikacijamTz St. 560 (International Commercial Terms — Mednarodna
trgovinska doleila) — v veljavo so stopila z dneon.01.2000.

* ENOTNA PRAVILA IN OBICAJI ZA DOKUMENTARNE AKREDITIVE MEDNARODNE TRGOVINSKE
ZBORNICE, Revizija 1993 ucP 500— PublikacijaMTz $t. 5000 — V primeru spora pravo
posamezne drzave nadgraeio 500.

42.1 DELITEV AKREDITIVOV NA OSNOVI EPO-500

Enotna pravila in oldaje za dokumentarne akreditive 500 (UPC - UniformstGms and Practice

for Documentary Credits 500) je izdala Mednarodhgainska zbornica v Parizu in pomenijo
vsesplosno priznan sklop pravil, ki v mednarodigiotini urejajo uporabo dokumentarnega
akreditiva. Ta pravila, kot je razvidno iz naslezimgzporeditve vrst akreditivov po EPO-500
(Falatov, 1998, str. 25), nekatere akreditive leeppajo, druge jih urejajo delno oz. zelo
natargno ali pa jih sploh ne omenjajo.

» EPO-500 nataimo urejajo:
- preklicni akreditiv,
- nepreklicni akreditiv,
- potrjeni akreditiv,
- prenosni akreditiv,
» delno urejajo:
- akreditiv z odlozenim pltalom,
- akceptni akreditiv,
- negociacijski akreditiv,

* |e omenjajo:
- standby akreditiv,

e ne omenjajo in ne urejajo pa naslednjih akreditivov
- podakreditiv,

- revolving akreditiv,
- akreditiv z rdéo klavzulo,
- Letter of Credit (angloameriSka poslovna praksa).

2 Mednarodna trgovinska zbornica je leta 1933 iadlala Enotna pravila in okaje za dokumentarne
akreditive in s poenotenjem tehnike in prakss/pela skrb nad tem instrumentom. Ta pravila spafitivne
narave in se uporabljajo k& so stranke na njihovo uporabo izrecno pristalee@ena akreditivna pravila
(EPO-500) sprejemajo banke na rami n&ine: s kolektivnim batnim pristopom pri Mednarodni trgovinski
zbornici, preko pristojnih nacionalnih komitejeveltharodne trgovinske zbornice, v nekaterih drzgqvako
bartnih zdruzenj, posamezne banke pa pristopajo samhegktno o tem obve&jo MTZ ali kar z
vkljugitvijo navedbe EPO pri odprtju posameznega aknelifiralatov, 1998, str. 8). Slovenske banke so
EPO-500 kolektivno sprejele decembra 1993 prekoiz&hja bank Slovenije (zaradi pomanjkanja zakdnski
predpisov so banke najprej same sporazumiéelezarejevati sploSna pravila indeda).



Mednarodna poslovna praksa je izoblikovala Stevingte akreditivnega poslovanja. Vsaka
razlicica dokumentarnega akreditiva ima svoje prednassiabosti, zato je potrebno med njimi
izbrati vrsto akreditiva, ki najbolje ustreza pasestim posamezne poslovne transakcije.

Standy akreditivi se vedno ¥aiporabljajo v evropski b&ni praksi in sluzijo kot instrument
zavarovanja pkéla in ne kot instrument rednega @la. Pri uporabi akreditivov je opazna
razlika, da se komercialni dokumentarni akreditiéivara takrat, ko upravienec izvede svojo
dogovorjeno storitev, standby akreditiv pa uptaxec aktivira le v primeru, ko nalogodajalec ne
izvede néesa dogovorjenega (Falatov, 1998, str. 34).

Kot navaja Falatov (1998, str. 34), se v praksedhkivna banka pri standby akreditivu obvezuje,
da bo upraviencu izpl&ala dol@en denarni znesekg ji ta predlozi pisno izjavo, da nasprotna
pogodbena stranka svoje pogodbene obveze ni izpoBanka, ki je odprla standby akreditiv, je
dolzna pl&ati upravéencu ¢eprav nalogodajalec trdi, da je izpolnil pogodbe)kolikor ji
upravicenec predlozi odgovarjaje dokumente, obajno menico, pldjivo na vpogled, in izjavo

0 neizpolnjeni pogodbeni obveznosti (Falatov, 1398,34).

Standby akrediti¥ sluZi kot zavarovanje ali kot sekundarniimaplasila, Geprav za akreditivno
banko predstavlja primarno obveznost. Uptamcu standby akreditiva bo dovoljergpati
akreditiv samo v primeru neizpolnjevanjadlaih obveznosti, tj. neptala odpremljenega blaga
ali izvrSenih storitev, neizvrSene odpreme blaga nalizvrSitve storitev 0z. neupoStevanja
pogodbenih dolal.

4.3 SUBJEKTIV AKREDITIVNEM POSLU

V akreditivnem poslu sodelujejo najmanj trije subje

* nalogodajalec za odprtje akreditiva / kupec (Apoticfor the Credit),

» akreditivni uprawienec / prodajalec (Beneficiary),

» akreditivna banka / o&é@jno s sedezem v drzavi nalogodajalca (Issuing Bank

> Ce gre za prenosni akreditiv, se lahko poleg pruggavicenca (First Beneficiary) v poslu
pojavi Se en ali wedrugih uprawiencev (Second Beneficiary).

> V primeru odstopa akreditivnega priliva (AssignmehProceeds) v akreditivni posel vstopi
nov akreditivni upnik- cesionar (Assignee) po akreditivnem prilivu (Falatl998, str. 19).

3 Standby akreditiv je produkt ameriSke biaa prakse in po svoji funkciji in vsebini nadoe&vropsko bamo
garancijo, plaljivo na prvi poziv. AmeriSka zakonodaja naemeriskim bankam ne daje statutarnih pooblastil
za izdajo abstraktnih bamih garancij, plaljivih na prvi poziv, po katerih bi bile banke dok uprawencu pléati
doloden denarni zneseke nasprotna stranka svoje obveznosti ne bi izgol&ilali§a ameriSkega zakonodajalca,
da naj se z izdajo takih garancij (idemnity bonalsjarjajo zavarovalnice, garancije iz naslova gtra
(suretyship) pa lahko izdajajo banke, mednarodrsdopna praksa ni sprejela. V ameriSki praksi gake poleg
tradicionalnega Commercial Letter of Credit razalStandby Letter of Credit. Odprtje slednjeganeriskim
bankam dovoljeno tako po deibh v ¢l. UCC kot tudi po EPO-500. Banke v ZDA so EPO-%0ektivho
sprejele in prevzele v svoje poslovanje (Falal®88, str. 34).



» Akreditivna banka navadno v akreditivni posel v&ijtudi (Falatov, 1998, str. 19):
» svojo korespondeéno banko (v drzavi upragenca ali v tretji drzavi), ki po pooblastilin
in navodilih akreditivhe banke nastopa v eni odedgih vlog:
a) kot obvestilna oz. avizirna banka (AdvisinghBa
b) kot potrdilna banka (Confirming bank),
c) kot imenovana, izptdna banka (Nominated Bank),
d) kot transferna banka, ki akreditiv prenasammega upra¢enca (Transferring Bank),
e) kot reimbursna banka (Reimbursing Bank).

43.1 PREDNOSTI ZA PRODAJALCA IN KUPCA

Poslovna praksa je razvila instrument dokumentaregeditiva z namenom, dait§ interese
kupca in prodajalca.

Prednosti uporabe dokumentarnega akreditiva za kupa:

1. Kupec je zasten, saj je dolznost akreditivhe banke pregledatznikove akreditivhe
dokumente in jih izplsati Sele, ko preveri njihovo medsebojno skladnostkiadnost z
zahtevanimi akreditivnimi roki in pogoji.

2. Kupec je zasten, saj ve, da ptdo ne bo izvrSeno prodajalcu dokler blago, zahbéva
kvalitet in koli€in, ne bo odpremljeno na ustrezerinakar je razvidno iz odpremnih
dokumentov, zahtevanih v akreditivu.

3. Kupec je zasten, ker sam doka pogoje, po katerih se akreditiv lahko uporabi.

4. S tem ko financira posel, lahko pritiska na anjg cene in odobritev posebnih popustov.

Prednosti uporabe dokumentarnega akreditiva za prodjalca:

1. Prodajalec se s prejeto §lao obvezo s strani prvovrstne banke izogne tvggamoznosti
in pripravljenosti plaila oddaljenega partnerja, ki ga slabo pozna. Take odvisen od
bonitete in plailne sposobnosti kupca oz. od njegove volje ddil@lasaj mu plailo jaméi
akreditivna banka s svojim imenom. Z odprtjem aknesl prodajalec razpolaga z
nepreklicno zavezo akreditivne banke. Seveda peetinost velja leie se poprej prepia
o zanesljivosti banke, ki akreditiv odpira in prewza odgovornost v imenu kupca (boniteta
banke, polozaj drzave, v kateri se nhahaja bankaegha politina, ekonomska in transferna
tveganja).

2. Prodajalcu se v veliki meri zmanjSa tvegangila, saj mu ni treb&akati, da blago najpre
prispe h kupcu, tem¥eprejme pldilo takoj, ko odposlje blago. Prodajalec blaga|ne
odpremi, dokler ga njegova banka ne obvesti, daipgeva banka v njegovo dobro odpfla
akreditiv.

3. V primeru, da nima zadostnih sredstev za nalidaga, namenjenega v izvoz, lahko z
uporabo prenosnega akreditiva pridobi moznost @imanja celotnega posl& odprtim
akreditivom prodajalec lazje najame kredit.
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Z razliko od standby akreditiva predstavlja dokutaem akreditiv pldilni instrument in
instrument zavarovanja, ki se v Evropi zaradi dnugblik plail, zavarovanja ter relativho
ugodnih gospodarskih razmer, poznavanja trga vsg aporablja, nepogresljiv pa je predvsem
v drzavah Bliznjega in Daljnega vzhoda.

V praksi se je izoblikovalo stali§, da se v razmerah zaostrene gospodarske sitafian@anjSe
stopnje zaupanja med partnerjema Stevilo akrediiposlov med plé&lnimi instrumenti
poveiuje, v razmerah povane gospodarske stabilnosti intpga zaupanja med partnerjema pa
S0 pogostejSe druge oblike @la (npr. inkasna plala).

4.3.2 AKREDITIVNA BANKA

Akreditivna banka je obajno banka s sedezem v drzavi kupca/nalogodajakeakreditivha
banka sme odtdlno presojati o tem, ali so akreditivni pogoji @pjeni ali ne. Do upra¥enca je

v obveznosti do preteka roka (pri nepreklicnem dikines) ali do preklica (pri preklicnem
akreditivu). Kadar se banka strinja z akreditivnipugoji, ki so tudi v skladu z deviznimi
predpisi, trgovinskimi olgaji in nateli smotrnosti, se sklene akreditivha pogodba (B&|al998,
str. 11). Po navedbah Falatova (1998, str. 38) jsaenobveznosti pra¥asno in pravilno
odpiranje akreditiva, aviziranje akreditiva, sveanje, pregled, honoriranje akreditivno skladnih
predloZzenih dokumentov ter poSiljanje dokumentopdtu

Proti predlozitvi v akreditivu navedenih dokumentdv morajo biti skladnih s pogoji in roki
akreditiva, je po navodilih nalogodajalca ali v @ro lastnem imenu akreditivnha banka dolzna
(Falatov, 1998, str. 12):

= platati upraveéencu ali po njegovi odredbi dalen znesek,

= akceptirati in plaati menico, ki jo je na banko trasiral uprgamec/izvoznik,

= pooblastiti drugo banko, da izvrSi pi ali da akceptira in pt& menico,

= pooblastiti drugo banko, da predlozene meniceiidtumente negocira/pla.

4.4 NEVARNOSTI PRI UPORABI DOKUMENTARNEGA AKREDITIVA

V praksi pogosto prihaja do zlorab dokumentarnitrediivov. Ponarejeni dokumentarni
akreditivi, izdani s strani izmisljenih, neobstbfebank, v badni praksi niso veé redkost, zato je
vsako odstopanje od @lijnega batnega postopka lahko znak za previdnost. Zgodi serata
lahko, da upra¥enec prejme dokumentarni akreditiv direktno od srekbanke, brez
posredovanja znane spoioe banke v drzavi upraienca, ki naj bi preverila verodostojnost
dokumentarnega akreditiva; nastopi lahko primerkaokaspord@ilna banka nastopa podruznica
ali urad dolgene akreditivne banke, ki upraencu ni poznana itd. V takih primerih se mora
upravicenec zavarovati tako, da verodostojnost akreditreaeri pri svoji banki, Se preden izvrSi
dobavo blaga.



Zaradi napak, nepravilnosti girugih goljufij lahko dokumentarni akreditiv postaneveljaven
ter brez ustreznega kémega uéinka, tako za prodajalca kot za kupca. Nepraviin@iko
privedejo do konfliktov, ki se reSujejo na r&nke n&ine. Seveda pa je cilj vsakega prodajalca in
kupca, da vzpostavita takSno medsebojno poslovamege, da bo ta instrument zavarovanja
placil varen tako za enega kot za drugega. Pri njegpuerabi je zato zelo pomembno dosledno
uposStevanje uveljavljenih teal, pravil in pravnih razmerij med udelezenci tggssla, saj se le
tako odpravijo nekatere slabosti in napake, kicer ®drazajo v praksi.

NajpogostejSe napake in tezave, na katere je potrab biti pozoren pri loro akreditivih,
ki jih tuji kupec odpira v korist slovenskega izvoaika (izplaé¢ilno mesto je v tujini), so:
Placilo po akreditivu je v mednarodnem poslovanju z§mvestoliko, kot je zanesljiva
banka, ki je odprla akreditiCe akreditiv odpre tuja banka, slovenska banka paditk/ le
avizira in ga ne potrdi, lahko nastopijo problefii poslovanju z bolj tveganimi drzavami
se mora uporabnik akreditiva pred néptan pravaiasno zavarovati in se s kupcem
dogovoriti, da akreditiv odpre ali potrdi banka,jkzaupa, saj je sicer akreditiv prakio
brez vrednosti.

Nezadostna preéitev dokumentov, ki lahko vsebujejo navedbe podebakreditivnih
pogojev in zahtevanih dokumentov. Tako se lahkadzgda uporabnik po akreditivu Sele
kasneje ugotovi, da pogojev ne bo mogel izpolhlago pa je Ze poslal.
Prodajalec preve povrsno pregleda besedilo obvestila o otvoritviedikiva v njegovo
korist. Ko je prodajalec obveésn s strani svoje banke, da je v njegovo koristtoakreditiv,
mora nataéno prebrati vsebino akreditiva in navedene pogdjeeditiva. Le tako ima
moznost, da spoto svoje zadrzke glede pogojev in sprozi postopekizzdbo sprememb.
Pripombe, ki so bile ugotovljene pri sami prediezdokumentov, nimajo Weucinka, saj
naknadne spremembe nis@weozne.

Prodajalci posv&jo premajhno pozornost pripravi dokumentov. Pihayi pripravi se
lahko obrnejo za pontona svojo banko. Tu bodo prejeli nasvet in pdnpoi odpravi
pomanijkljivosti.

V primeru, da slovenska podjetja glede na poslowituacijo ocenijo, da uporaba
dokumentarnega akreditiva in iz garancije ne pokriva tvegan; v Zeleni meri, ormajoznost
pose&i po zavarovanju terjatev, izvoznih kreditov in ditu storitvah, ki jih s ciljem pospeSevanja
slovenskega izvoza nudi Slovenska izvozna druzbase za kritje komercialnih tveganj obrniti
na zavarovalnice.

Po internih podatkih so v Slovenski izvozni druzbpreteklosti zabelezZili naré&nje tovrstnih

zavarovanj, ob poprej uporabljenem dokumentarnemaditikvu, predvsem pri tistih podjetjih, ki
SO vcasu padca cen nafte poslovno sodelovala z drzakasw, nafto izvazale, t.j. ¥asu, ko so

se te drzave s@ale s problemom servisiranja zunanjih dolgov irtibha tujino, zaradicesar je

prihajalo do zamud pri ptdu akreditivov.

Zaradi Stevilnih nevarnosti in visokih potencialdikod, ki nastopajo pri mednarodnem poslovanju,
se podjetja vse bolj zavedajo pomena ravnanjagahje Ze v preteklosti jerpblem v svetovnem



merilu predstavljala recesija. Ga. Sirnik (www.siidslo.nsf/0/..., 12.04.05) poudarja, da se od
leta 1999 Stevilo stajev in zamud pkil v Evropski uniji, Svici in na Norveskem nenehno
poveuje. V teh letih se je gospodarska rast v drzavBICD up@asnjevala, belezili so padce
tecajev delnic, uvozno povprasSevanje se je zmanjSep#ilna disciplina je slabela, grozila je
veriga stéajev tudi velikih podjetij (npr. Enron, Parmalat&)ecja potreba po zavarovanju je
imela vpliv tudi na zavarovalnice, saj so daae Skode rasle mnogo hitreje kot premije. Poleg
tega poslovna praks&iuda se ob koncu recesije Stevilocsiev ne zmanjSa, ampak celo péae
(www.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 12.04.05). Gospodargkanja v svetovnem gospodarstvu idine
nasih gospodarskih partneric (N&ja, Italija, Francija, Avstrija) ze v letu 2001 sai bila
zavidljiva. Ga. Sirnik (www.sid.si/sidslo.nsf/0/.12.04.05) navaja, da je bilo v letih 2000 in
2001 slovenskim prodajalcem veliko Skod poverah s strani predvsem nemskih, italijanskih in
domaih podjetij, zaradtesar so Stevilna slovenska podijetja propadila.

Tudi najveja svetovna kreditna zavarovalnica Euler&Hermdgt@ 2002 opazila nenehen trend
naraganja stéajev v Evropi in ZDA.Ce gledamo nazaj, je bilo v letu 2002 po njihovildaikih
najvet steajev v Nendiji, Franciji in ZDA. Po podatkih svetovalnega petja Creditreform je
bila, upoStevaje le gospodarske druzbe, rastage v letu 2002 v Evropi 10,7 odstotna —
najveija na Finskem (34,9 odstotna), v Spaniji (33,7 omst), v Svici (32,9 odstotna), na
Portugalskem (20,7 odstotna), v N&@jin(s 16,4 odstotna) in na NorveSkem (15,3 odsthtn
Razlog naj bi bila konjukturna kriza in finé&m problemi, stanje pa se je dodatno zaostrile tud
zaradi vse vge plailne nediscipline. Predvsem italijanski, francoskielgijski kupci so svoje
placilne obveznosti poravnavali v povgje kar 39 — 66 dni po preteku ptnega roka
(www.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 12.04.05).

Ker sodobno poslovanje postavlja v ospredje kuptazahteva nakup blaga na kredit oz.
odlozeno plailo, ob mani konkurenci na mednarodnih trgih prodaja na kredistaja nuja.
Velja na&elo: «Ni posla brez kredita, vendar tudi ni kreditaz tveganj«. Poleg Stevilnih drugih
tveganj, tako v dom@&@m kot tudi v mednarodnem poslovanju, nastopajortaslednja kreditna
tveganja:

» komercialna tveganja (tveganje nejila zaradi nesolventnosti ali ssga kupca, tveganje
nepla&ila banke po garanciji, akreditivu ali kreditni pmlpi ter tveganje podaljSane zamude
placil),

* nekomercialna tveganja (potitia tveganja, tveganje javnega kupca, tveganja sikge

Ucinkovit, preprost in cenovno konkur&n instrument z&#e pred temi kreditnimi tveganiji
nudi v okviru zavarovanja terjatev, zavarovanjadiie@s pred komercialnimi in nekomercialnimi
tveganji in zavarovanja investicij pred nekomeruial tveganiji tudi Slovenska izvozna druzba.

Ena glavnih prednosti kredithega zavarovanja pb &), da ne zahteva dragih vé&rss strani
kupcev. Ngeloma so za zavarovanje SID ustrezni vsi izvozsiiglovenskih podjetij ne glede
na to, ali gre za izvoz potrosnih ali kapitalskibdn, blaga ali storitev, preddobavna proizvodna
tveganja ali za kreditha tveganja nel ali zamude pldl po dobavi
(www.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 12.04.05). Ker soabdavarovanja pred kreditnimi tveganji pogosto



predpogoj za financiranje poslov s strani bankmngd finartnih institucij, na dol¢enih trgih

pa tudi predpogoj za pridobivanje poslov in njihofroanciranje www.sid.si/sidslo.nsf/0/.,..
12.04.05), v nadaljevanju opisujem viogo SID zapadgvanje slovenskega izvoza in izhodnih
investicij.

Podjetia morajo imeti danes izoblikovano poslovnolitiko zagite pred tveganji pri
mednarodnih poslovnih transakcijah. Predjwa prenosljivimi tveganji se slovenska podjetja
pogosto zavarujejo pri Slovenski izvozni druzbipl&ilom premije se jim potencialni daleak
sicer zmanjSa (pomenijo stroSke &8s ki se pléujejo vnaprej), vendar pa so stroSki v
primerjavi s potencialno Skodo majhni.

5 SISTEMI SPODBUJANJA 1ZVOZA DOMA IN PO SVETU

V svetu se drzave trudijo specializirati na pagilo kjer dosegajo konkuréne prednosti.
Sistemi spodbujanja posameznega déesga gospodarstva in izvoza se zaradi ¢aitlipogojev
delovanja (raztine oblike, velikosti) razlikujejo glede na zmoznogbsameznih drzav, da
podpirajo izvoz svojega gospodarstva z ustreznimaniciranjem in zavarovanjem. Jus (1997 a,
str. 706) poudarja, da na njihovo vzpostavitev sgmeznih drzavah vpliva razvitost in struktura
gospodarstva, razvitost in struktura njihovega ritmega sistema, zgodovinski razvoj,
prevladuj@a gospodarska in politha klima ter vrsta drugih dejavnikov.

V Sloveniji je bila z namenom omod¢anja konkuretnejSega nastopa slovenskih podjetij na
tujih trgih ter pospeSevanja slovenskega izvozavamvanjem in financiranjem izvoznih poslov
leta 1992, po vzoru tujih izvozno-kreditnin agen@iKA), ustanovljena Slovenska izvozna
druzba. SID med drugim vodi razvoj svojega deloaanjponujenih storitev preko spremljanja
trenutnih svetovnih trendov, ki veljajo pri zavaaoyu izvoznih kreditov, preko poznavanja
prednosti in slabosti razvoja in delovanja drugdtionalnih sistemov ter s pokjo podatkov o
tujin izkusnjah pri reSevanju dalene situacije.

5.1 SISTEMI SPODBUJANJA I1ZVOZA 'V SVETU

Zavarovanje izvoznih kreditov pred nekomercialniveganji v svetu neprenehoma raste. Jus
ugotavlja (1992, str. 13 21), da imajo pri tem prednosti izvozniki in bankevoznikom je
omogaeno sklepanje poslov, ki jin brez zavarovanja nenbgli pridobiti, na tujih trgih lahko
ohranjajo svoj trzni delez, omogena jim je boljSa likvidnost. Ker se upniku ob repu
dolznika iz kreditne pogodbe velik del Skode poyropniku ni potrebno oblikovati velikih
rezerv. Tako ima izvoznik moznost pridobiti Bae kredite pod ugodnejSimi pogoji, od
zavarovalnice prejema svetovanje, podatke o tujeliniu ter o njegovi drzavi. Kot ugotavlja
Jus (1997a, str. 706), tradicionalne izvozno kredidgencije (v nadaljevanju IKA) pokrivajo
politicna in komercialna tveganja, nekatere so tudi diiegbsojilodajalci oz. refinancirajo
srednjerdne in dolgordne bakne izvozne kredite. Vse drzave se namtmidijo ¢im bolje



spodbujati mednarodno konkutsmmst in makroekonomsketinke svojega gospodarstva. V ta
namen so pripravljene prevzemati nase nekomeecialsrednjeréna komercialna tveganja.

Metodologija OECD razvrséa nacionalne sisteme financiranja izvoza na sisteméjer
(Jus, 1992, str. 18):

= drzava skrbi le za zavarovanje pred izvoznimi fighvstrija, Nentija, Svica, Gtija),

» obstajajo posebne institucije za kreditiranje izav¢ltalija, Francija, Belgija, Nizozemska,
Luksemburg, Danska, Svedska, Norveska, Finska,ij@pan

= ni specializiranih institucij za financiranje izv@tPortugalska, Nova Zelandija),

= obstajajo posebne drzavne agencije za financiraveza (ZDA, Kanada, Avstralijg,
Japonska),

= pa sisteme preferencialnega refinanciranja in/abvencioniranja stroSkov obresti ha
izvozne kredite (Velika Britanija, Irska).

V mednarodni praksi ima na podjo zavarovanja izvoza vodilno viogo Evropa, v gisite
zavarovanja in financiranja pa so ¢nejSe druge regije sveta. Tako na pdéflr@avarovanja in
financiranja izvoza predvsem razvite drzave in oy institucije med seboj tesno sodelujejo.
Kot ugotavlja Jus (1997a, str. 706), je vzrok sodahja v teznji po krepitvi gospodarskega in
politicnega vpliva ter prevladujega polozaja nekaterih drzav. Namen sodelovargangnjSati
cezmerne obremenitve davkofdaalcev, zmanjSatiezmerno medsebojno konkurenco izvoznih
drzav (ta je v preteklosti vodila do »kreditnih mg), uvesti mednarodno disciplino pri
delovanju, uskladiti pogoje za dodeljevanje »padszavnih kreditov (njihovi pogoji se do
dolocene mere izego s tistimi na mednarodnih trgih kapitala, ki dani pod komercialnimi
pogoji). Drzave na ta & dosezejo &inke ekonomije obsega in specializacijéinke zakona
velikin Stevil, solidarnosti in vzajemnosti. Vse tmmog@&a porazdelitev tveganja, preko
sozavarovanja, pozavarovanja in preko medsebojnenave informacij o kreditni sposobnosti
in bonitetah pa tudi W0 varnost.

V nadaljevanju opisujem nekaj mednarodnih standaado pravil delovanja izvozno kreditnih
agencij.

51.1 GATT/WTO

Sporazum o carinah in trgovini je bil ptvpodpisan leta 1947, leta 1995 pa ga je nadomestila
Svetovna trgovinska organizacija — WTO. Vodilo sgruma je bilo pospeSevati prosto trgovino
preko uravnavanja viSine carinskih dajatev in eag&sevanje problemov v okvirih mednarodne
trgovine. NajpomembnejSi sporazum v okviru GATTsporazum o subvencijah (subvencije deli na
skupino prepovedanih subvencij, skupino vpraslijisitbvencij in skupino dovoljenih subvencij) in
sporazum o izravnalnih ukrepih (odobritev protiyaezoper ne/posredno subvencioniran uvoz).

V okviru GATT, kateretlanica je tudi Slovenija, so prepovedane izvozre/encije,ce so dani
izvozni krediti cenejSi kot krediti, ki jih najen@jdrzave. Prav tako naj bi bile zavarovalne
premije, t. i. komercialne premije, ki naj bi odaévtveganja in stroSke zavarovanja, taksSne, da



bi moral biti rezultat zavarovanja za drzavnéua dolgor@éno vsaj izravnan. Pri tem dolzina
tega obdobja ni opredeljena (Agreement on SubsatidsCountervailing Measures - Urugvajska
runda,élen 3. 1 (a) ter Aneks I. paragraf (j)) (Jus, 19%ta 707).

512 OECD

Glavni mednarodni forum na podja zavarovanja in financiranja izvoza predstavlja forum
drzav OECD. Ta je s cillem, da se izognejo némastim, ki jih pri izvoznih kreditih povzt@jo
vladne subvencije, sprejel Stevilne sporazume,rikateamen je, da tekmovanje s pogjeo
financiranja izvoza preusmerijo na pod&iecen in kakovosti izdelkov.

Leta 1978 so tako sprejeli (revised) ArrangemenGaoiidelines for Officially Supported Export

Credits oz. t. i. Consensus, gentlemen's agreendéatilne sektorske sporazume, pravila o
drzavni pom¢i in o t. i. meSanih izvoznih poslih. Pravil gledelpovedi subvencioniranja

obrestnih mer in glede minimalnih obrestnih merv{edih od drzav uvoznice), maksimalnih

rokov kreditiranja, dob mirovanja, minimalnih préatpl itd. (Jus, 1997a, str. 707) se drzijo tudi
druge drzave, ne le drzave OECD.

Zaradi potrebe po poenotenju kreditnih pogojev ienpj pri izvoznem kreditiranju je forum
OECD podal standardizirano klasifikacijo drzav mvarnostnih razredih. Drzave so tako poleg
skupine drzav OECD na osnovi poenotene metodolagijeountry-risk oceno in po klasifikaciji
drzav razvr&ene v sedem nevarnostnih razredov. Taka razvrgtdaeweni osnovo za oblikovanje
pravil o minimalnih premijskih stopnjah 0z. KonseRECD. Ceprav SID Se nélanica OECD,
ze nekaj let uporablja premijski cenik (Knaeppekebp ki je bil sklenjen 20.6.1997 v okviru
Konsenza OECD. Njegov namen je odpraviti subvenpgelati temelje harmonizaciji dalanja
premij glede minimalnih premijskih stopenj za lgitfdezelnega (country risk) in drzavnega
tveganja (sovereign risk), glede razponov premij deugih pogojev zavarovanja izvoznih
kreditov (Interno gradivo Slovenske izvozne druzbe)

5.1.3 EVROPSKA UNIJA

Za Slovenijo so na podéu zavarovanja in financiranja izvoza pomembna paaktvropske
unije o drzavni pomd& in prepovedi subvencionirnja obrestnih mer. Heavined drugim
narekujejo postopen umik drzav oz. drzavnih poinsgodra@ja marketabilnih/trznih tveganj. V
EU poleg tega poznajo d@ene minimalne pogoje in dalena enotna ri&la za izvozne kredite

v okviru skupne trgovinske politike. Sem sodijo \pla in postopki glede sodelovanja med
drzavami EU na podtpu izvoznih kreditov, zavarovanj ter o izmenjavidmmacij. Prav tako
Slovenija spoStuje smernice s pafjeozavarovalniStva ter pravila, ki v EU veljajo zzozna
posojila, prevzeta od OECRgeprav Se nilanica (Jus, 1999, str. 13). Za Slovenijo je poleg
pravil in trenda na podu financiranja in zavarovanja izvoza pomembno gatielovanje med
drzavami in izvozno-kreditnimi agencijami iz Evrépgsunije.



NajpomembnejSi dogovatlanic je Rimska pogodba o tesnem medsebojnem saiglg ki jo

je leta 1957 podpisalo prvih Sest zahodnoevropdkdav. Na podlagi te pogodbe je bila nato
ustanovljena Evropska gospodarska skupnost. NajpdimejSi dolgili Rimske pogodbe (92. in
93.¢len) o drzavnih pomteh sta doldilo o prepovedi subvencioniranja obrestnih mermgowni
znotraj skupnega trga in daéito o sposStovanju minimalnih pogojev in dé&mih enotnih
skupnih n&el za izvozne kredite, v okviru skupne trgovinskdtike. Kot navaja Jus (1997a, str.
708), so dogovorjena pravila in postopki posvetpwanzmenjave informacij glede izvoznih
kreditov in zavarovanj (Council Decision 73/391/EE@ne 3.12.73, OJ L 346 z dne 17.12.73 in
76/64/EEC z dne 27.07.76). Pomembna je tudi harmacia pravil in standardov na podjo
zavarovanj (Council Directive 87/343/EEC z dne BBU, OJ L 185 z dne 04.07.87, dopolnjeno
z direktivo 76/580/EEC, OJ L 189 z dne 13.07.Z&nice pa ta pravila nenehno dopolnjujejo.
Poenotenje pogojev predstavlja temelj za stabéngy®goje gospodarjenja in poskat
moznost za viSjo gospodarsko rast.

Jus (19974, str. 707) poudarja, da so za Sloveaipembne direktive o skupnem zavarovanju
pri skupnem nastopanju podijetij iz &velrzav ¢lanic in direktive, ki vodijo k harmonizaciji
nacionalnih sistemov zavarovanja izvoza pri dolgoiio in srednjerdnih poslih, pravila o
postopnem harmoniziranju premijskih stopenj, drugdgojev zavarovanja, pravila o umiku
drzav iz marketabilnega/trznega sektorja in odpraakaterih nepravilnosti na trgu posojilnih
zavarovanj. Posebej pomembna je Council Direct®4&569/EEC) z dne 27.11.84, pri kateri je
bil eden od poglavitnih ciljev odpraviti tezave,d@ pojavljajo pri skupnem zavarovanju zaradi
razlik v posameznih nacionalnih sistemih zavarcaanjfinanciranja izvoza (pri izvozu v tretje
drzave) in v trgovini znotraj kontinenta (izvozchanico EU, ki ni drzava glavnega dobavitelja
0z. poddobavitelja). Direktiva obvezujdanice, da njihove izvozno-kreditne agencije pri
skupnem zavarovanju in v primeru recigmd obveznosti IKA do podizvajalcev
(poddobaviteljev) iz drugih drzaglanic upostevajo dotdla prilozenega vz@nega sporazuma
(Jus, 19974, str. 707).

5.1.4 BERNSKA UNIJA

Harmonizacijo in poenotenje kreditiranja in zavanoja izvoza opravlja od leta 1934 Bernska
unija oz. Mednarodno zdruzenje zavarovateljev imdozreditov in investicij, s sedezem v
Londonu.

Pod njenim okrillem se nacionalne agencije za zaxaje izvoznih kreditov in investicij
medsebojno informirajo o zavarovanju izvoznih ktedi o pla&anih Skodah, sklenjenih
bilateralnih sporazumih, o definicijah posameznijmov, skrbijo za poenotenje pogojev glede
maksimalnih rokov kreditiranja, glede na vrsto lalagdpl&ilne roke, odpléilne obroke, dobe
mirovanja, avanse in obrestne mere; pajo o zavarovanju posojil, z rokom daljSim od dveh
let, informirajo se o kreditni sposobnosti posgglalcev, dezelnem tveganju (country-risku),
zavarovalno-tehdnih vpraSanjih, pretujejo trende pri pogojih pé na svetovnem trgu itd.
(Jus, 1997a, str. 709)Clanice medsebojno sklepajo sporazume o sozavanovamj
pozavarovanju.



Po podatkih lethega pafita Slovenske izvozne druzbe iz leta 2003 je biB $o dvolethem
statusu opazovalke, 18.10.2000 na NizozemskemesareBernsko unijo.

Glavni cilj Bernske unije je zagotoviti upoStevanpecel zavarovalniSkega poslovanja in
zagotovitev mednarodne discipline pri dogovorihoglnatja zavarovanja izvoznih kreditov in
investicij. S tem namenom si izvozno kreditne agene njenem okviru redno izmenjujejo
informacije o poslovanju, o politikah zavarovargagjih izkusnjah z garanti, dolzniki, tekinih
vprasanijih itd.

5.1.5 MEDNARODNO SODELOVANJE

Slovenska podjetja se vse bolj internacionaliziragpde¢ po podatkih Letnega patita
Slovenske izvozne druzbe (2003, str. 53) se sld&emodjetja po upadanju poslovanja na
nekaterih tradicionalnih zahodnih trgih, po premgtaspopadov, obnovljeni infrastrukturi in
tranziciji v trzna gospodarstva v zadnjeéasu vse bolj usmerjajo na na trge JV, V in S Egrop
sicer ne toliko kot izvozniki, temvekot investitorji. Z vlozenim kapitalom, znanjemsondobno
tehnologijo pomagajo pri modernizaciji teh drzawnmavnotezanju njihovih péanih bilanc (tudi
BiH). Investicijska podjetja se vse bolj zavedammena zavarovalnih polic SID glede &t
pred polittnimi tveganji na tujih trgih, Se posebno na tiskhveljajo za bolj tvegane (BiH).
SID zagotavlja investitorjem pravno varnost na pgdlbilateralninh sporazumov o Z#§
investicij.

Sodelovanje zavarovatelja v investicijskem poslagj$a tveganja investicij, s tem zmanjSuje
moznost nastanka Skode ter lajSa reSevanje inyskiticsporov med vlado gostiteljice in samim
investitorjem. Seveda pa obstajajo tudi meje zawdmh zmogljivosti, t.i. limiti
izpostavljenosti. V primeru, da povpraSevanje izukav in investitorjev preseze dovoljeni
limit, predstavlja reSitev sklepanje sozavarovamjpozavarovanja.

V ¢em je pomen mednarodnih sporazumov?

Pri obseznih mednarodnih projektih, ki vkiejo veliko Stevilo izvajalcev in podizvajalcev iz
razlicnih drzav, lahko pride do najragatiejSih zapletov pri financiranju in zavarovanju lpoZa
izognitev takim situacijam izvozne kreditne agemc§irom po svetu sklepajo medsebojne
sporazume, ki predstavljajo temelj pogojev za skuastop na tretjih trgih. Sodelovanje na tej
ravni zajema skupno zavarovanje, sozavarovanj@zayarovanje ali sofinanciranje. Slovenska
izvozna druzba pogosto navezuje stike in sklepatdathine sporazume z IKA iz Bernske unije.
Stevilne bilateralne sporazume ima sklenjene tudiozoustanovljenimi IKA, s katerimi $e
naprej sodeluje v PariSkem klubu (vKljge 26¢lanic in 3 opazovalke).

V ¢em so prednosti sodelovanja SID z drugimi IKA zB 81 investitorje?

Sodelovanje IKA, mednarodnih finémh institucij (MFI) in zasebnih zavarovateljev ogma
investitorjem zavarovalno kritje, SID, kot naciomallKA, pa ima moznost hameniti preostanek
zavarovalnih zmogljivosti nadaljnjemu podpiranju niega gospodarstva. Posl&at se
tveganja investicij, pri katerih sodelujec¢veavarovateljev, lahko zmanjSajo; z delitvijo tvega



med zavarovatelji se zmanjSa izpostavljenost pozaema zavarovatelja in tveganje
koncentracije, ocene tvegan] posameznih investsmj lahko ob sodelovanju Stevilnih
zavarovalnih institucij bolj pogloblijene, paiso se moznosti za uspesSno prépranje in
reSevanje morebitnih investicijskin sporov in patam pla&anih zneskov Skod; omejene
zavarovalne zmogljivosti IKA in drzav pa se s teathKo sprostijo za nove posle zavarovanja
izvoznih kreditov in investicij (Letno potdo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 53).

V ¢em je namen sporazumov, ki jih SID sklepa z drudka?

SID ima poleg obveznega kvotnega pozavarovanjsegeagportfelija kratkorénih kreditov pred
komercialnimi oz. marketabilnimi tveganji (ki jihl3 zavaruje za lasten ¢an in jih ima
pozavarovane na zasebnem trgu pri velikih in prstowvh tujih in domaih pozavarovateljih),
sklenjene Stevilne sporazume z drugimi IKA/MFI {dgReilogo 4). Ti sporazumi o sodelovaniju,
skupnem in vzporednem zavarovanju, fakultativhenzaparovanju ter o sofinanciranju
projektov lahko slovenskemu gospodarstvu zagotom@znost za uspeSen nastop s tujimi
partnerji na tujih trgih, saj se tako lahko SIDv®jsni instrumenti na podlagi teh sporazumov
ucinkovito poveze z drugimi finamimi institucijami, ki tem podjetjem zagotavljajare za
financiranje razlinin projektov in jim nudijo za te posle tudi kritjgred komercialnimi in
politi¢nimi tvegan;ji (Letno porélo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 52).

Sode po podatkih Letnega patita Slovenske izvozne druzbe (2003, str. 52) Sihekajcasa
sodeluje z bosansko IKA — IGA. V okviru bilaterai@e programa tehéme pomdai z IGA je
slednji, z izobrazevanjem na podo marketinga in prodaje, pomagala pri uvajanjuito
zavarovanja pred komercialnimi tvegan;ji kratkonit izvoznih kreditov.

V BiH je dne 01.01.05 stopil v veljavo Zakon o usdgitvi izvozno kreditne agencije BiH-IGA,
katere dejavnost obsega (www.izvoznookno.si/podatkidrzavah.php?akcija=poslovanje
_prodaja&drzava..., 03.03.2005):

izdajanje jamstev zaradi zavarovanja izvoznilditoy,

kreditno zavarovanje notranje in zunanjetrgovaggkposlovanja,

faktoring podporo,

kreditiranje izvoznih poslov s posredovanjem drakk in drugih finaénih ustanov,
sodelovanje s tujimi finamimi institucijami zaradi pospeSevanja izvoza v BiH

Slovenska izvozna druzba (Letno péilo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 52) dobro
sodeluje tudi z afiliacijo Svetovne bankeMultilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)
0z. z Multilateralno agencijo za zavarovanje inig#ski je prav takoclanica Bernske unije in je
znana predvsem po izvedenskem mnenju in statusmar@the finaéne institucije. MIGA je
bila ustanovljena leta 1989. Skrbi za varnost iodéujanje neposrednih tujih nalozb, Se posebej
v drzave v razvoju. Trenutno ima SID z njo sklenjeemorandum o razumevanju, v pripravi pa
je tudi sporazum fakultativnega pozavarovanja. N@mo®i memoranduma O razumevanju
(okvirnega sporazuma o0 sodelovanju) je MIGA pozavala Ze Stiri poprej s strani SID
zavarovane investicije v BiH in na Hrvaskem, inesig vrednosti 58,8 milijjona EUR. Z vidika
BiH je Slo za zavarovanje investicije slovenske Hean Sarajevu, ki je pomembna z vidika



razvoja bantnega sistema BiH, za pozavarovanje investicije knisla kapital, delniarsko
posojilo pri investiciji Poslovnega sistema Mercatargovski center v Sarajevu (investicija je
bila pomembna tudi z vidika boljSe oskrbe prebitwa@sBiH) ter na splosno z vidika barega
spremljanja poslov med Slovenijo in Bosno in Hemago (Letno poroilo Slovenske izvozne
druzbe, 2003, str. 52).

5.2 VLOGA SID PRI POSPESEVANJU SLOVENSKEGA IZVOZA

Slovenska izvozna druzba d.d. je bila po vzoruhtigvozno-kreditnih agencij (v nadaljevanju
IKA) ustanovljena 22.10.1992. Ustanovljena je ki@t delniSka druzba, v kateri ima drzava
odlagilno vlogo. Po Zakonu o zavarovanju in financiranpednarodnih poslov (v nadaljevanju
ZZFMGP) iz Ur. |. RS, &t. 2/04, ki je stopil v valjo 14.02.2004, SID Se naprej deluje kot
pooblagena izvoznekreditna agencija. Razlika je le v tem, da v sklachovim zakonom izvaja
netrzna/nemarketabilna zavarovanja v imenu in Zarrarzave ter ne v svojem imenu in za
racun drzave, kot je bila praksa prej. Trzno/markétabizavarovanje, financiranje in izdajo
garancij pa Se naprej izvaja za lastefura Ob tem drZava izdaja tudi suverene garancgen.
porctilo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 6).

Druzba se trudi po ralih likvidnosti, varnosti in rentabilnosti vzposita sistem spodbujanja in
poveevanja izvoza ter deleza investicij slovenskih ptgy tujino. V ta namen slovenskim
podjetjem poleg drugih storitev nudi tudi storiteavarovanja, finatne in svetovalne storitve na
podrajih, ki zahtevajo sodelovanje drzave in s katerise dom#&e poslovne banke in
zavarovalnice ngloma ne ukvarjajo. Slovenskim podjetjem je zaigpslovanju na dont@m
trgu in pri nastopu na novih trgih lahko v velikorpat Slovenska izvozna druzba oz. njeno
hé¢erinsko podjetje SIB- Prva kreditna zavarovalnica d.d. (SHPKZ d.d.), saj prevzemata nase
trzna/marketabilna in netrzna/nemarketabilna tvgga8ID, ki deluje v imenu in na dan
drzave, ter SID- PKZ d.d., ki deluje za lastni ¢gan, bom v nadaljevanju, razen izjem, navajala
le kot SID.

Ker zavarovalne police SID uspesno krijejo tuditeaha polittna tveganja, je Banka Slovenije
zavarovalne police (SID s svojimi zavarovalniSkistoritvami pokriva danes priblizno 13
odstotkov slovenskega izvoza) (www.sid.si/sidsIb.n€3.03.05), sklenjene pri SID, proglasila
za prvovrstno zavarovanje. To je Se posebej pomendan poslovne banke, ki slovenskim
izvoznikom odobravajo kredite. Pecher (2004, s®). 2 skladu s tem navaja, da Sklep Banke
Slovenije o razvrstitvi aktivnih bilamih in zunajbilagnih postavk bank in hranilnic (Ur. I. RS,
St. 24/02, 85/02) v 8. #&i doloca, da so po tem sklepu prvovrstna tudi neprekljanestva SID.

V 11. totki omenjenega sklepa Banke Slovenije so kot neprekha jamstva SID

definirana:

= zavarovanja pred kratkafnimi komercialnimi tveganji pod pogojem, da zavaoje krije
tveganje dolznikovega nepgita,

= nepreklicne garancije na prvi poziv.




Poleg storitev, ki jih nudi SID, predstavlja priomp@ razvitosti sistema zavarovanja in
financiranja tudi sprejem SID v polnopravritanstvo v Mednarodni zvezi zavarovateljev
kreditov in investicij— Bernsko unijo, dne 18. 10 2000. V skladu s tem $ID svojem
poslovanju uposSteva pravila Bernske unije in ditdoOECD.

Slovenska izvozna druzba za lasten ain ali kot pooblaXena slovenska izvozno-kreditna
agencija nudi naslednje storitve(www.sid.si/sidslo.nsf.Main?..., 03.03.05)
= zavarovanje trgovinskih terjatev
iz naslova kratkorgnih izvoznih in doméh kreditov z r@nostjo do 180 dni oz.
maksimalno 360 dnt SID nudi zavarovanje pred marketabilnimi tvegaajisvoj réun,
= zavarovanje kreditov in investicij
SID v imenu in za r&un Republike Slovenije nudi zavarovanje pred komaérni
(nemarketabilnimi) in nekomercialnimi tveganji zadnjer@ne izvozne kredite (krediti
rocnostjo, daljSo od 1 leta), za posle po posebnilojimgavarovanja in zavarovanje pred
politicnimi in drugimi nekomercialnimi tveganiji, za inviege slovenskih podjetij v tujini
» financiranje poslov izvoza, priprave na izvoz in iwesticij v tujini (v domai ali tuji
valuti preko refinanciranja kreditov bank izvoznik@z. njihovim kupcem in bankam),
* jzdaja garancije za posle na dom&m in tujih trgih (partnerjem nasSih podijetij sluzijo
kot instrument zage pred doléenimi poslovnimi tveganji),
* nudi bonitetne in druge kreditne informacije o podjetjih in bankah v Sloveniji in
po svetu,
*= nudi poslovno in pravno svetovanje
= nudi pomod pri izterjavi dolgov
(preko sodelovanja SID gdrinsko firmo PRO KOLEKT d.o.0.),
= storitve odkupa terjatev/faktoringa
(Prodajalcem doma in v tujini je omagmo kreditiranje kupcev na odprtum, brez
potrebnih dodatnih dragih v&i8. Preko sodelovanja SID sdrinsko firmo Prvi faktor
d.o.0 imajo podjetja moznost zunanjega (re)finama svojega poslovanja). Podjetja
lahko z asignacijo/odstopom pravic iz zavarovamjstopijo terjatve do svojih kupcev
Prvemu faktorju in si s tem preko konkuterjSe ponudbe zagotovijo rast prodaje in
razvoj podjetja (www.sid.si/sidslo.nsf/..., 03.0308).

N

5.3 ZAVAROVALNE STORITVE

Zavarovanje 0z. zavarovalniStvo je ustvarjanje gdspske varnosti z izravnavanjem
gospodarske nevarnosti (Boncelj, 1983, str. 13Jed@agotavljanja gospodarske varnosti z
izravnavanjem tveganj je za uspesno poslovanjeetipdia tujih trgih potrebno zagotoviti tudi
ustrezne vire sredstev za financiranje mednarodeljavne. Ustrezna cena,crmst in valutna
struktura potrebnih sredstev za financiranje post@dnarodne menjave omaggo podjetjem
potrebno konkuremost njihove ponudbe (Jus, Pravnik, let. 56 (20048, str. 458). Kotina
(1994, str. 44, 45) poudarja, da je pri tem varnmogiljena v primeru zavarovanih Skodnih
dogodkov. Da zavarovanje doseze svojo t&iminalogo- izravnavanje nevarnosti ter hkrati



svoj obstoj- mora zdruzevattim-SteviknejSi in¢im-istovrstnejsi obseg nevarnostnih subjektov.
Tako lahko s Stevilnimi, a sorazmerno nizkimi pegki posameznikov zbere zadostna sredstva
za pokrivanje Skod svojih zavarovancev. Zavarocalninora oblikovati zadostne rezerve in
rezervacije, ta sredstva pa nato nalaga v skladaceli varnosti, likvidnosti in donosnosti.
Poudarja, da je smisel zavarovanja za zavarovamea yda se nevarnosti razdrobijo in razdelijo
v c¢asu in prostoru. Z oblikovanjem potrebnih temi in varnostnih rezervacij doseze
zavarovalnicatasovno izravnavo nevarnosti, z razsiritvijo nevathg ¢im SirSem prostoru pa
tudi prostorsko izravnavo nevarnosti. ViSina premge dolda v skladu z zavarovalno-
tehniénimi n&eli in je odvisna od visSine in Stevila nastalih 8koz. v zavarovanje prevzetim
obsegom nevarnosti. Z zavarovanjem se zavarovangesprej nepredvidljivi, potencialni
stroski Skodnega dogodka s $lam zavarovalne premije za tveganje spremenijoikgnie
stroske.

Podjetja se mnogokrat odig za zavarovanje oz. za delni ali popolni presegjih prenosljivih
tveganj na splodne ali specializirane zavarovalrfmdeg tega je, kot ugotavlja Zorz (2003, str.
7), zavarovanje v primerjavi z instrumenti zavargaakot sta akreditiv in garancija, razmeroma
preprosta in cenovno konkukara storitev.

* Trzna/marketabilna tveganja je SID do uveljavitve ZZFMGRP Zakona o zavarovanju in
financiranju mednarodnih gospodarskih poslov zaxaleov svojem imenu in za svojéun,
po uveljavitvi zakona pa se je to poslovanje prenea Rerinsko podjetje SIB- PKZ d.d.,
ustanovljeno dne 01.01.05. Ob prenosu poslovanjabijesklenjen tudi dogovor s
pozavarovatelji, na podlagi kateregatildrazen za Argentino in Iran) poleg kratkéngh
komercialnih tveganj pozavarujejo tudi kratkéma nekomercialna tveganja. S tem je bil
tudi ta del poslovanja prenesen na noverimsko podjetje. Med marketabilna tveganja, ki
jih SID — PKZ zavaruje za lastendan, tako uvr&amo kratkoréna komercialna tveganja in
kratkorana nekomercialna tveganja (z izjemo Argentine amd)(Interni podatki Slovenske
izvozne druzbe).

* Netrznih/nemarketabilnih tveganj zasebni pozavarovatelji zaradi njihovih &h@osti ne
krijejo. SID po uveljavitvi novega Zakona o zavasoyu in financiranju mednarodnih
gospodarskih poslov — ZZFMGP (14.02.04), krije &gent Republike Slovenije, v imenu in
na ra&un Republike Slovenijenwiww.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 03.03.2005) imenu in za réun
drzave se tako krijejo srednjeérm komercialna in srednjetoa nekomercialna tveganja,
kratkorana nekomercialna tveganja v Argentini in Iranu teeganja off cover/izven
zavarovalnega dometa.

SID je bila zaradi poznavanja razmer na trgu BiMapzvozno-kreditna agencija v svetu, ki je
bila dom&im podjetjem pri vstopu na bosanski trg pripravdjemuditi zavarovalno kritje, Se v
¢asu, ko je bila BiH zaradi polnih situacij visoko tvegana drzava.

Pri sklepanju zavarovanj mora SID upoStevati dogevo pravila o izvoznih kreditih, sprejetih
v okviru Svetovne trgovinske organizacije WTO, Bs® unije oz. Mednarodne zveze
zavarovateljev izvoznih kreditov in investicij tegpravila Organizacije za gospodarsko



sodelovanje in razvoj (Konsenz OECm)eprav Slovenija Se nilanica, Ze upoSteva ddaita
Konsenza OECD in Knaeppen paketa glede poenotemmijskin stopenj OECD (Letno
porctilo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 10).

S to storitvijo zavarovanja terjatev v BiH je slogkim podjetiem omogeno lazje poslovanje,
S pomajo financiranja izvoznih poslov in investicij slavekih podjetij v BiH pa jim je
omogaeno tudi pridobivanje novih poslov.

Poleg raznih oblik zavarovanja in financiranja n&D (Storitve in produkti, 2005, str. 25) pri
vstopu na bosanski trg tudi prvovrstne garancijesokjantene s strani Republike Slovenije. Z
uporabo garancij si podjetja lahko zagotovijo vatrevojih poslovnih partnerjev iz BiH, varnost
pri javnih pl&ilih, hkrati pa jim sredstva ni potrebno vezati ndpbitev dragih var&n, temve
jih lahko winkoviteje porabijo v druge namene. SID izdaja gaij@ za izvoznike, za dorsa
podjetja, najpogosteje pa za dobavitelje opremevajalce investicijskih del v tujini. Nudi tudi
zavarovanja pred neuprg&enim vnovenjem garancij (unfair calling) in vndenjem garancij
zaradi nekomercialnih tvegan;.

1.) Danes SID v imenu in nactan Republike Slovenije kot poobtsha IKA izvaja (Letno porlo
Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 7):

= zavarovanje kratkotmih izvoznih kreditov pred netrznimi/nemarketabimiveganii,

= zavarovanje investicij pred politimi tveganiji,

= zavarovanje srednjetnih izvoznih kreditov pred komercialnimi in/ali neercialnimi
tveganji,

= program izravnave obresti (P1O) pri financiranjudnarodnih gospodarskih poslov se v letu
2005 ne izvaja we V pripravi je nova storitev za izravnavo tvegapyemembe obrestnih
mer (Interni podatki Slovenske izvozne druzbe),

= druge posle po posebnih pooblastilih.

2.) Za svoj lasten tan pa opravlja slede dejavnosti (Letno potdo Slovenske izvozne druzbe,

2003, str. 6):

= zavarovanje kratkotmih izvoznih kreditov in domah terjatev pred komercialnimi in
drugimi trznimi/marketabilnimi tveganji,

= financira posle mednarodne trgovine in investicij,

= refinanciranje izvoznih kreditov,

= jzdaja garancije za posle podjetij na tujih trgirdoma,

= nudi bonitete in druge kreditne informacije, pamuri izterjavah, poslovno in pravno
svetovanje ter opravlja druge spremliggstoritve.

Poleg omenjenih storitev nudi SID preko svojibietinskih druzb tudi storitve faktoringa
(financiranje z odkupi terjatev) in pora@ri izterjavi dolgov. Ob tem izvaja stalno spreamie
(monitoring) zavarovanih tveganj in oblikuje limitgpostavljenosti do posameznega komitenta.



Med n&ini za zmanjSevanje tveganosti 0z. izpostavljengstiSe vedno posluzuje zastave,
garancije in pozavarovanja. Omeniti velja tudi pambeo viogo Komisije za pospeSevanje
izvoza 0z. po novem Komisije za pospeSevanje mednarmenjave, ki dot@a pogoje in merila
regresiranja obresti za izvozne kredite ter daggdasga za posle, ki odstopajo od &fjno danih
okvirjev.

531 ZAVAROVANJE TERJATEV

SID (natakneje SID- PKZ d.d.) slovenskim podjetjem, ki poslujejo na ddmun, brez
dodatnih var&in (kot so akreditivi, bafne garancije in avansi), nudi zavarovanje krat&oifo
domaih in izvoznih terjatev (kratkokmo kreditiranje plala do 180 dni oz. izjemoma do 360
dni), pred nastopom komercialnih tveganj (tvegaaepl&ila zaradi nesolventnosti kupca,
njegovega st@ja in tveganj podaljSane zamudecply. Pri tem zavarovanje podaljSane zamude
poleg trajne nesolventnosti krije tudi zamudo kupgaglaiilu.

Pri zavarovanju kratkoro énih komercialnih tveganj nudi SID zavarovanje proti nastopu
(Slovenska izvozna druzba, 2003)

. KOMERCIALNIH TVEGANJ:

a) tveganje nepldila zaradi trajne nesolventnosti 0z. stéaja kupca ali poroka, ko gre
za uvedbo stajnega postopka, sodno poravnavo, neuspesn@korprisilno izvrsbo, $
soglasjem SID- z zunajsodno poravhavo (reSilno prodajo blaga okadano
nekoristnost ukrepov izterjave),

b) tveganje podaljSane zamude pléla, ko gre zacezmerno zamudo pri pldu. To
tveganje se zavaruje v kombinaciji z zavarovanjeradptrajno nesolventnostjo.
Zavarovalni primer nastane, ko p&enajmanj Sest (glede na drzavo lahko tudi) ve
mesecev od datuma obvestila o dospelosti terjd@vietem ni potrebno dokazovati
dejanske nesolventnosti kupca, tethwadostuje, da se je zavarovanec trudil iztefjati
dolg in je bil pri tem neuspeSen. Na tacinazavarovanje podjetiem omogpo
obvladovati denarne tokove, kar je temelj pri dagg@nju pogojev kratkokmega
financiranja z bankami in dogovarjanja s faktorinsikdruzbami.

. KRATKORO CNIH NEKOMERCIALNIH TVEGANJ
(glej str. 48— 1z vrste nekomercialnih tvegan] so izkigna le tveganja zaplem
rekvizicije, konfiskacije, nacionalizacije, ekspr@gije (Interni podatki Slovenske
izvozne druzbe).

o

Prvovrstnost zavarovalne pogodbe sklenjene pri S¢Dkaze tudi v tem, da ta poleg kritja
tveganj za primer trajne nesolventnosti krije tpddaljSano zamudo. SID je nararg kritjem
dolznikovega neptala zavezana plalu zavarovalnine po preteku v zavarovalni pogodbi
doloc¢ene dobe Sestih mesecev, za izpolnjevanje njenvibzolosti pa jai Republika Slovenija.

V zelji po razprSitvi tveganj in sprejemljivin prgah za zavarovance SID s podjetjem sklepa
revolving pogodbena zavarovanja celotne prodajedpat r&un (doma in v tujini) do kupcev, ki
jim je poprej dodelila avtomaien kreditni limit zavarovanja. Zaradi sklenjene a@valne



police je podjetju, za kupcu dobavljeno blago daritve, po vhaprej dogovorjenetiakalnem
roku, plailo zagotovljeno. Na ta @& lahko podjetje lazje obvladuje denarne toko\as, jle Se
posebej pomembno pri da@lanju kratkorénega financiranja s strani bank. Z zavarovanjem
terjatev si podjetje zagotovi gospodarsko varngstost za svojo banko (kreditna sposobnost in
boniteta podjetja se zaradi zavarovanja vsetilpiboljSata), podjetje je bolj konkuréno, zato
ima moznost poviti obstojée trzne deleze, povati prodajo novim kupcem, hkrati pa podjetja
lazje in pod ugodnejSimi pogoji dobijo posojila fgrankah, faktorinskih druzbah itd. Poleg
nadomestila morebitne Skode so podjetjem na vojododatne storitve SID.

Dodatne prednosti ob sklenjenem zavarovanju pred katkoro¢nimi komercialnimi

tveganji (Slovenska izvozna druzba, 20G®) naslednje:

» Enostavnost zavarovalne police v primerjavi z dmighStrumenti zaSte pred tvegan;
placil.

= Cenovna konkura@most v primerjavi s stroSki samozavarovanja in dgnignstrumenti
zavarovanja, kot sta npr. akreditiv in garancavarovalne premije so relativno nizke,
je pod kreditnimi tveganji zavarovana celotna pjagedjetja.

= Zavarovanje terjatev je primeren instrument zavangs, saj konkurgmost na svetovnih
trgih sili podjetja v kreditiranje in v poslovanp@ odprto. Poleg tega zavarovalne police ne
bremenijo njihovih limitov pri bankabh.

» Varnost za zavarovanca preko zmanjSanja tvegaagpe h&rtovanje denarnih tokov, saj|v
skrajnem primeru Skodo poravna SID; zaradi bol@eitete in kredithe sposobnosticyee
verodostojnost, ugodnejSi pogoji pri dobaviteljih.

= Moznost poveéanja prodaje pri ptalu na kredit oz. pri odlozenem @iéu znanim kupcem
lazje odl@anje pri n&rtovanju obsega prodaje novim kupcem, katerih p@sige slabo
poznajo.

= Varnost in véja likvidnost za zavarov@&evo banko, saj je zaradi zavarovanja vseh
prilivov podjetja boniteta podijetja boljsa.

= UgodnejSi pogoji kreditiranja in uprasanost do regresa obrestne mere.

= Zavarovanec lahko pravice iz sklenjene zavarovalolice za zavarovanje doiiha ali
izvoznih terjatev v celoti ali delno prenese ozgaisa na svojo poslovno banko ali npr. na
Prvi faktor d.o.o. in se tako izogne drugim oblikaavarovanija, ki jih banke navadno
zahtevajo. Zavarovanje terjatev lahko podjetju Salajn v povezavi z refinanciranjem
izvoznih poslov preko bank tudi dodatno poceni dpsto batnih kreditov, bankam pa za
zavarovane kredite ni treba oblikovati tolikSnizeesacij.

= S svetovalnimi storitvami SID podjetje ceneje phdazurne in kvalitetne informacije |0
kupcu.

» |zterjava s pomgo storitve SID je po izkuSnjah lazja, cenejSa spesnejsa.

= Malo administrativnega dela.

Po navedbah ge. Sirnikww.sid.si/sidslo.nsf/0/., 12.04.05) so podjetja s sklenjeno zavarovalno
pogodbo delezna kakovostnih informacij, ki jih zaxeaalnici posredujejo njihovi zavarovanci
(informacije o pléilni disciplini, zamudah plkél, tezavah, navadah na posameznem trgu), ter
druge specializirane poslovne in kreditne agentigmke in druge finame institucije. Dostop



imajo tudi do informacij gospodarskih zbornic, diplatsko konzularnih predstavniStev in virov,
ki za preostalo javnost niso dostopne (podatki pazavateljev in drugih IKA Bernske unije).

Premija za zavarovalno kritje secugoma obradunava za nazaj, na meésebazi oz. na podlagi
prijave nastalih terjatev. ViSina premijske stoprgeodvisna od obsega zavarovane prodaje,
rocnosti pl&il, dosedanjih plé&lnih izkuSenj z zavarovancem, bonitete kupcev,garesti
panoge in same drzave kupca. Lastni delez zavatavah nastali Skodi je najmanj 15 %. V
primeru nastanka Skodnega dogodka se zavarovapladazodskodnina v 30 dneh po prejemu
ustreznih dokazil o nastopu zavarovalnega primBrav tako je zavarovanec dolzan takoj
porciati o kakrsnihkoli dogodkih, ki so v povezavi z aawvanimi kupci in ki bi lahko vplivali

na samo zavarovanje (Slovenska izvozna druzba,)2003

5.3.2  ZAVAROVANJE PRED SREDNJERO CNIMI KOMERCIALNIMI TVEGANJI

Zaradi m@&ne konkurence mora izvoznik tujemu kupcu/invegtitqri zahtevnejSih projektih,
kjer gre za izvoz opreme, izvajanje investicijséd#il v tujini itd., v ponudbi ngeloma zagotoviti
tudi pogoje dolgorénejSega kreditiranja. Problem nastopi, ker so baalkedruge finatine
institucije pripravljene obravnavati srednjémokredit le,ce bo posel poprej ustrezno zavarovan
pred nastopom komercialnih tvegan). Za pokritjéele SID (Storitve in produkti, 2003, str. 9) za
racun drzave nudi paketno zavarovanje pred sredin@ro komercialnimi in nekomercialnimi
tveganji, pogoji tega zavarovanja pa s tem pretjajaskombinacijo pogojev, ki sicer veljajo za
posamezno zavarovanje. Pri SID sklenjeno zavarevagmpslov pred komercialnimi in
nekomercialnimi tveganji je torej za izvoznike lgten instrument zage, saj mnogokrat
predstavlja predpogoj za sklenitev posla. Zaradinagine prvovrstnosti zavarovalnih polic in
garancij s strani SID bankam prav tako ni potrebhlikovati posebnih rezervacij, zaragisar
lahko lazje in pod ugodnejSimi pogoji odobravajedite izvoznikom, investitorjem, tujim
kupcem ali pa njihovim bankam.

SID nudi paketno zavarovanje proti nastopu sledé&h srednjeroénih komercialnih
tvegan] (Slovenska izvozna druzba, 2003)
a)tveganje nepldila zaradi trajne nesolventnosti kupca oz. bankeko gre za
uvedbo st&jnega postopka, sodno poravnavo, neuspesn@Rorprisilno izvrsbo,
zunajsodno poravnavo, resSilno prodajo blaga in daka nekoristnost ukrepqv
izterjave,
b) neplailo kupca,
c) nepldilo banke po garanciji, akreditivu in kreditni pogodbi.

Preden SID odobri omenjeno zavarovanje (Storitvprodukti, 2003, str. 11), temeljito preu
boniteto kupca, kreditno sposobnost v&§aih bank in garantov, dezelno tveganje, komeraialn
in kreditno pogodbo, projektno dokumentacijo inju&éne var&ine. Pred dokafno sklenitvijo
posla, po pretitvi vseh teh dejavnikov in pédu provizije lahko SID izda zavezujo ali
nezavezujéo obljubo o zavarovanju srednjérega kredita kupcu. lzdana obljuba izvozniku
omogai, da z banko sklene komercialno oz. kreditno pagod



Pri poslovanju z drzavami, ki jih pestijo pigo-bilancne in druge tezave, velja Se posebna
previdnost, saj se lahko te drzave na reSevang ted hitro odzovejo z moratoriji @iav tujino

in podobnimi ukrepi. Posletho tuji kupec ne more sprovesti §la, ¢eprav je plailo
pripravljeno. Polittnim in gospodarskim problemom v teh drzavah pogsitdijo nevarnosti
nastopa komercialnih tveganj, predvsem nastopdnagsolventnosti podjetij iz teh drzav. Vse to
so vzroki, da banke niso pripravljene odobriti sjedxXnega kredita brez ustreznega
zavarovanja. Tako zavarovanje, ki ga nudi SID, partemeljni pogoj za pridobivanje poslov in
njihovo financiranje.

5.3.3  ZAVAROVANJE PRED SREDNJERO CNIMI NEKOMERCIALNIMI TVEGANJI

Nekomercialna tveganja so v mednarodnem poslovangotna pri izhodnih investicijah, pri
prodaji potroSnih ali kapitalskin dobrin/storite\a rkredit in ne nastajajo zaradi subjektivnih
vzrokov dolznika.

SID kot agent RS zavaruje izvozne kredite v imenuni za raun drzave pred nastopom
naslednjih nekomercialnih tveganj za srednjeréne in dolgoraéne izvozne posle
(www.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 03.03.05)

a) politiéna tveganja:

vojne, nemiri, sploSne stavke, prepovedi uvozgp@redi pl&il, prepovedi transferja,

konverzije, zaplembe, nacionalizacije, konfiskaagkspropriacije in podobni ukrepi

poSkodovanja ali utenja blaga, opreme ali dokumentov s strani dradaenih in

drugih javnopravnih institucij;

b) tveganja javnega kupca:

— nepl&ilo dolga v roku 6 mesecev po njegovi dospeldstije dolznik ali garant drzava,
vladna ali druga javnopravna institucpce gre za osebo, za katero jamrzava ali
drzavna organizacija,

— enostransko razdrtje pogodbe s strani javnegeak(grzave, vliadne ali drugih
javnopravnih institucij kot kupca aliro&nika);

c) tveganja naravnih katastrof:

potresi, vulkanski izbruhi, orkani itd., kladmajo za neposredno posledico neprevzema

blaga ali dokumentov, zamudodl@a nezmoznost ptda oz. izvedbe pogodbe.

Slovenski izvoznik se ponavadi, ko prodaja tujim diavnim organom, zavaruje Zz
zavarovanjem pred politiénimi in drugimi nekomercialnimi tveganiji. SID pri t em o€
naslednji dve vrsti tveganj, ki sta odvisni predvse od statusa dolznika oz. garanta
(www.sid.si/sidslo.nsf/0/., 03.03.05)

* suvereno tveganje- za nakupe jath centralna banka ali ministrstvo za finance,
» tveganje javnega kupca- dolznik/garant je vladna ali druga javnopravnganosva.

Ker zasebni sektor teh nefakovanih tveganj ne krije, kritje 4®h pa je poglavitno za
pridobitev in financiranje posla preko bank, presha reSitev sklenitev zavarovanja za drzavni



racun pri SID (garancija drzave). Slednje omdgoasignacijo pravic iz zavarovalne police
izvoznika na banko oz. da kot zavarovanec pri SiBtaopi banka/kreditodajalec.

V okviru nekomercialnih tvegan) se lahko poleg poalnih (postshipment) tveganj zavaruje
tudi preddobavna tveganja (pshipment), katerih zavarovanje je Se posebej pomenyi
izvozu blaga, izdelanega po posebnih specifikacipgaieme, strojev za izvajalce investicijskih
del itd.

SID nudi zavarovanje za nastop naslednjih preddobavih tveganj (Slovenska izvozna

druzba, 2003):

0 tveganja elementarnih ne&r@otresi, vulkanski izbruhi, orkani itd.),

o tveganja poliitnih dogodkov (vé&i nemiri, upori, vstaje, drzavni udari, sploSnawe,
revolucije, drzavljanske vojne ali vojne v drzavikateri ima kupec oz. natoik sedez al
katere drzavljan je, ali v drzavi, skozi katerogl@jo edine mozne prometne poti 0z. prek
katere se edino lahko opravijo gila s tretjo drzavo),

o tveganja enostranskega razdrtja pogodb v imenuveyzdadne ali druge javnopravne
institucije kot kupca ali natmika,

o tveganja prepovedi uvoza ali izvoza blaga.

Posebne oblike zavarovanj pred nekomercialnimi tveanji SID so (Storitve in produkti
2005, str. 13)

e zavarovanje terjatev iz prodaje blaga oz. storievkaterih se pkélo opravi na podlag
poprejSnje predlozitve dokumentov (klavzula CAD),

» zavarovanje blaga v brezcarinskih sklgdisna sejmih in razstavah v tujini,

e zavarovanje pred neupr&enim vnowevanjem batnih garancij (unfair calling) oz.

vhowevanjem garancij zaradi nekomercialnih tveganjjakiko banki/garantu sluzi kot
var&ina za garancijo, ki je bila izdana v korist tujdggoca,

e zavarovanje opreme, s katero se izvajajo delaiwituj

Zavarovanje srednjetaih izvoznih kreditov pred nekomercialnimi tvegasg lahko sklene

posaméno ali v paketu z zavarovanjem pred komercialnwveganji. 1zvozni krediti so lahko v

obliki kredita dobavitelja, kredita tujemu kupcu alobliki kreditne linije (glej Priloge 5, 6, 7).

Naceloma je zavarovana le glavnica, na izrecno zedje lahko krije glavnico in dogovorjene
obi¢ajne redne pogodbene obresti.

Zavarovalni pogoji in viSina premije za posamez@sgb so odvisni od ugotovljene stopnje
tveganosti. V ta namen se SID posluzuje podatkkritih tveganijih, o rénosti izvoznega posla,
pogojih zavarovalnega kritja, danih vé@r&ah in o oceni dezelnega tveganja drzave uvoznika.
Slednjo ugotovi na podlagi razvrstitve drzav po areestnih razredih, od najman; kétega
razreda »bogatih« OECD drzav l1a do 7b razredai{®&adn produkti, 2003, str. 13). Drzav,
uvr&enih v najbolj tvegani razred 7b, d&oma ni mozno zavarovati (off cover). Razvrstitev
drzav po nevarnostnih razredih igra pomembno viagh pri dolaianju viSine minimalnih



premijskih stopenj. Po vstopu Slovenije v EU sestznam prilagaja seznamu drzav in
teritorijev, ki ga pripravlja OECD.

Pogoj, katerega se drzi SID pri zavarovanju predbmercialnimi tveganji na drzavnidan, je
(Storitve in produkti, 2005, str. 12), da morajdi lponujeni pogoji kreditiranja enotni z
zahtevami mednarodno dogovorjenih kreditnih pogajedolctil OECD ter Bernske unije. Gre
za upoStevanje dogovorjenih pravil glede avansakpditu, daljSem od dveh let, lokalnih
stroskov, glede zatka kreditiranja, dob mirovanja, maksimalnega riieitiranja, minimalne
obrestne mere, tj. dalo, kot so npr. naslednjavvw.sid.si/sidslo.nsf/0/..., 03.03.05

= pri kreditu, daljSem od dveh let mora kupec, v dulaz zahtevami Bernske unije,
izvozniku nakazati najmanj 15 odstotni avans,

= zavaruje se lahko le blago pretezno slovenskegaaziminimalno 36-40 %)

= pri srednjeronih poslih (poslih, daljSih od enega leta) zapade @mnuiteta v plalo
najve Sest mesecev po zadnjé€rpanju posajila,

= odpl&ila kreditov morajo biti v enakih, najge&estmesanih obrokih,

= po kriteriju OECD se dolgotmo posojilo pri izvozu v razvite drzave lahko odoba
dobo 5 oz. 8,5 let, pri izvozu v manj razvite drdaa dobo 10 let,

= obrestne mere so nespremenljive&asa veljavnosti posojilne pogodbe,

= odstotki kritja — praviloma 95 %

= ¢akalne dobe za pldo odSkodnine — do Sest mesecev.

Poleg razvrstitve drzav po tveganosti SID pri s&lgp zavarovanja upoSteva standardne sprejete
politike zavarovanj do posameznih, bolj tveganibagr Pri slednjih (Storitve in produkti, 2003,
str. 13) se lahko posebej doldimite zavarovanj po posamezni drzavi, poslihpéin ali
garantih, doléi se sprejemljive banke in garante v tej drzavisgimej se dold lastni delez
zavarovanca ob Skodi, delez slovenske komponemeozenih dobrinah/storitvah itd. Posebne
politike zavarovanj se nato spreminjajo v skladuekaiimi gospodarskimi in politinimi
razmerami v posamezni drzavi, @emer SID sodeluje s CMSR — Centrom za mednarodno
sodelovanje in razvo.

Za danasnjo zavarovalno prakso jedina, da se pouvalje obseg zavarovanja izvoznih kreditov
pred komercialnimi tveganji za lastencua, posebej v drzavah OECD. Drzave se vse bolj
umikajo s podrga zavarovanja pred marketabilnimi tveganji. Vs@qxsieje se v prej drzavne
institucije uvaja zaseben kapital. Na drugi stramcina srednjertnih komercialnih in
nekomercialnih tveganj pri zavarovanju izvoznih ditev ostaja pod okriljem drzave. (Jus,
1997a, str. 712). Obseg zavarovanj na drzaviurnrase je zmanjSal zaradi manjSih potreb po
kritju kratkoranih izvoznih kreditov pred polithimi in drugimi nekomercialnimi tveganji v
razvitih drzavah, kjer so ta tveganja, za razlikbpoejSnjih let, minimalna. SID Se vedno nudi
kritje za ta tveganja, vendar pod okriljem markétalb tveganj za njen lastni &an. Omenjena
tveganja nato SID tudi pozavaruje na zasebnem @gaeg zavarovanih poslov na drzaveura

bo v bod@e odvisen predvsem od zavarovanj sreddjgloizvoznih kreditov in investicij ter od
zavarovanja kratkotmih izvoznih kreditov pred komercialnimi in nekoraginimi tveganji v
bolj tvegane drzave izven OECD (posli v Rusiji, Bitbiji in Crni gori, Romuniji, Makedoniji,



Bolgariji, Ukrajini, Belorusiji in v Iranu). Ker zebni pozavarovatelji za slednje ne kazejo
interesa, je vloga drzave pri pospesSevanju izvezaaprej vodilna (Letno potibo Slovenske
izvozne druzbe, 2003, str. 32).

5.3.3.1 DEZELNO TVEGANJE (country risk)

Dezelno tveganje lahko opredelimo kot »moznost begw meddrzavnem poslovanju,
povzra@eno z dogodki v posamezni drzavi, ki niso pod namlro zasebnih podjetij ali

posameznikov« (Nagy, 1979, str. 13). Dezelno tvgegpredstavlja SirSi pojem tveganja, kot je
tveganje posojanja vladi neke drzave, hkrati pa nga moremo pojmovati kot tveganje
nepredvidljivin naravnih neste V primeru, da nastopa periédbp, lahko njegove nezelene
ucinke regulira vlada z ustreznimi ukrepi. Med dezetaeganja uviamo naslednje situacije
(Kogovsek, 1995, str. 12):

— politiéne situacije kot so vojna, ideoloske razlike, pdlitia nasprotja, neredi zaradi prostorskih zadev,

— socialne situacije kot so upor, civilna vojna, nasprotja med sodimimazredi, neenakomerna razdelitev
dohodka,

— ekonomske situacijekot so stavke, padec v izvoznih zasluzkih, nengabve&anje uvoza hrane itd.

Ocena deZelnega tveganja se poda na podlagéit@anoznih dogodkov, ki lahko dolzniku
povzraajo tezave pri servisiranju dolga, ter na podlabgseZnosti teh tezav ob njihovem
nastopu. Z ocenjevanjem dezelnega tveganja sepmpoleg zavarovalnic ukvarjajo Se banke in
druge gospodarske institucije. V svetu se z ocamjgyn ukvarjajo specializirane institucije za
ocenjevanje deZelnega tveganja, vsaka pa ima rzdglg n&in ocenjevanja.

* Evromoney-eva ocena deZelnega tveganja npr. prexwiénalizo osmih pomembnejSih
faktorjev, katerih teznost je nataro opredeljena:

— politicna tveganja (25 %), — dostop do kratkokmega financiranja (5 %),
— indikator dolga (20 %), — dostop do kapitalskih trgov (5%),

— kreditni ugled (10 %), — popusti pri forfetiranju (5%).

— dostop do financiranja s strani bank (5 %),

» Political Risk Services group, Inc., po drugi sirpodaja oceno deZelnega tveganja na
podlagi analize 22 po teznosti razporejenih s@st@®zelnega tveganja:

— 12 sestavin na polko tveganije,

— 5 sestavin na fing&no,

— 5 sestavin na ekonomsko tveganje.

Ce prepolovimo sestevek vseh nevarnostnik 8premenljivk polittnega tveganja (naj¢el00),
finanénega tveganja (najues0) in ekonomskega tveganja (naj\ve0), dobimo kotno oceno



dezelnega tveganja. Pri tem najviSje Stevikkktpomeni najnizjo stopnjo dezelnega tveganja in
obratno (www.prsgroup.com/commonhtmil/methods.h2903).

SID (Interni podatki Slovenske izvozne druzbe) zajea izvozne posle in investicije pred

nekomercialnimi tveganji na podlagi razvrstitve alrzv nevarnostne razrede, na podlagi
tekatega ocenjevanja tveganosti teh drzav ter na podipgejete politike zavarovanja do

posameznih drzav. Pri oblikovanju politike zavamgaadelijo drzave na tiste iz OECD in izven

OECD ter nato Se v sedem nevarnostnih razredovpkam za potrebe izvoznega kreditiranja
razporedi posamezno drzavo na osnhovi ocenjenegalngga tveganja (country riska). Za

drzave, uvr&ene v isti razred praviloma veljajo enaki pogagizence je za posamezno drzavo

sprejeta posebna politika zavarovanja, ki natafe doléa pogoje zavarovanja ter opredeljuje
posebne limite izpostavljenosti do te drzave. Pobramje tudi omeniti, da drzave OECD z

visokimi prihodki ter razvitejSe drzave niso presw po nevarnostnih razredih, s tem pa tudi
niso predmet prilagajanja minimalnih premijskihg=qj.

Predlog ocene dezelnega tveganja ter razvrstiteavdr nevarnostne razrede SID-u na podlagi
analiz oblikuje Center za mednarodno sodelovanjeaivo] (CMSR). SID (Interni podatki
Slovenske izvozne druzbe) nato v skladu z #&bldKonsenza OECD, po katerih je treba
zagotoviti enotne razporeditve drzav v nevarnostaerede, opravi vzporedne analize z
razvrstitvami drugih IKA in drugimi specializiranimustanovami, kot so Euromoney, The
Economist, Instiutional Investor, Political Risk rdees group itd. O dokamem sprejetju
predloga o razvrstitvi posamezne drzave v enegseddiih nevarnostnih razredov nato @¢dlo
Komisija za pospeSevanje mednarodne menjave.

534 ZAVAROVANJE INVESTICIJ

Slovenska podjetja se zavedajo, da gre pri nalo¥b@ifino za zahtevne, dolgotrajne projekte.
Zaradi izpostavljenosti polithim in nekomercialnim tveganjem &asu investicije se ¥aa
podjetij odla@i za zavarovanje teh tveganj. SID pri tem n(&toritve in produkti, 2005, str. 14)
zavarovanje minimalno za 3 leta in najw 15 let, kar je odvisno od investitorjeve @tthee in

od ¢asa, v katerem se investicija povrne. Lastni daleestitorja ob nastali Skodi praviloma
znasSa 10 odstotkov. Zavarovanci tako s pgm&ID (zavarovanje za ¢an drzave, meddrzavni
sporazumi o z&$i investicij) in Republike Slovenije uspesSnejeSugjo nesporazume z viado
drzave gostiteljice investicije, na podlagi zavamma tako pridobijo moznost zunanjega
financiranja investicij z bamimi krediti ali z izdajanjem vrednostnih papirjé®oleg varnosti in
kritfa potencialno nastale Skode si s tem posredagotovijo svetovanje pri pripravi
investicijskega projekta ter lazji vstop na tujegane trge.

Zavarovalna polica navadno krije tveganje »v paketumoznostjo izbire zavarovalnega kritja
po meri investitorja, tako glede vrste tveganj, kati glede viSine kritja posameznega tveganja.
Standardni paket zavarovanja krije tveganja vojneivilnih nemirov, ekspropriacije in drugih
oblik razlastitve, prepovedi in omejitve konverazipali transferja dividend ter drugih prejemkov
0z. repatriacije vlozenega kapitala. V primeru, ideestitor posamezna tveganja iz sveznja



izlo¢i, se ta njegova odbitev v SID obravnava »od primera do primera« (3terin produkti,
2005, str. 14). V posebnih primerih, kjer je bistivdel projekta pogodba z vlado, ministrstvi ali
javno ustanovo, je mozno zavarovati tudi tvegargadrtja pogodb s strani vlade drzave
gostiteljice in tveganja odklonitve pravnega vaasté¢avarovati je mozno tudi naravne néesre
vendar v praksi takSen produkt ni bil zavarovanpge let (Interni podatki Slovenske izvozne
druzbe).

535 POGOJI ZAVAROVANJA KREDITOV ZA BOSNO IN HERCE GOVINO

Zavarovanje izvoznih poslov pri SID omago slovenskim podjetjem, da v BiH izvazajo na
odlozeno plailo, slovenskim bankam pa, da za take posle sldenigzvoznikom ali bosanskim
kupcem odobravajo kredite.

Na podlagi sporazuma o medsebojnem sodelovanjuStizdh Investicijsko banko BiH (IBF) je
slovenskim podjetiem pri vstopu na bosanski trg gaieno financiranje in zavarovanje
izvoznih poslov pod ugodnejSimi pogoji (Internadjva Slovenske izvozne druzbe).

V skladu s trenutnimi gospodarsko-pdiitimi razmerami, plélno disciplino in obstojéo
infrastrukturo spada BiH med drzave z visoko kredkno tveganostjo. SID uwa Bosno in
Hercegovino v visoko tvegan, 7a razred, pri tems@aned drugim opira na ocene tveganosti,
podane s strani CMSR, na razvrstitve v drugih IkeA na razvrstitev drzav, ki velja za drzave
OECD (podatki se azurirajo dvakrat letno).

Za boljSi prikaz ocenjene tveganosti BiH naj omenda SID uvr8a drzave v sedem skupin (1la
inl, 2, 3,4,5,6, 7ain 7b). V razred 1la se ¢ajisnajmanj tvegane drzave in razvitejSe drzave
OECD, v skupino 7b pa najbolj tvegane. Za sledrggeloma ni mozno zavarovati izvoznih
poslov ali pa se dot@jo posebni pribitki. Poleg omenjenih sedmih raaxedporabljajo pri SID
tudi OECD razred, ki drzave razeesza potrebe uradno podprtih izvoznih kreditov izaginih
poma:i v I. ali Il. kategorijo. Za drzave v |. kategarge lahko odobri najwe5 — 8,5 letna
odpl&ilna doba kredita (ob predhodni notifikaciji OEC2g drzave v Il. kategoriji pa najé0
letna odplailna doba. BiH sodi v Il. kategorijo (Interna gradiSlovenske izvozne druzbe).

Izhodi¥na najdaljSa rénost kredita za trg BiH je pri srednjéroh komercialnih tveganjih 3
leta, pri srednjer@nih nekomercialnih tveganjih 5 let, pri tveganjwésticijske banke BiH pa
»0d primera do primera«, od 7 dol0 let (InternaiyaaSlovenske izvozne druzbe).

V nadaljevanju povzemam politiko zavarovanja SIDBid (Interna gradiva Slovenske izvozne
druzbe):

» Limiti najvecje izpostavljenosti za drzavnidan znaSajo 100.000.000 EUR (drzavni limit,
ki obsega najwgo dovoljeno celotno bruto izpostavljenost do B##avarovanj na tan
Republike Slovenije). Pri kratka@mih komercialnih tveganjih obstaja limit, pri keten je
najveja dovoljena celotna bruto izpostavljenost do BBa2istotkov drzavnega limita.



Omejitev za sklenitev nekomercialnega zavarovaajaloma ni. UpoStevati je potrebno le
odstotek slovenske komponente v izvoznem posluinaiimo 30 odstotna za storitve in 40
odstotna za blago). Pri minimalnem odstotku slokensomponente v izvoznem poslu v
SID upostevajo dodano vrednost, vpliv izvoznegalgpaom dolgorénost gospodarskega
sodelovanja, vrednost dotfega znanja v izvozenem produktu oz. storitvi, kateseba
(rezident/nerezident) financira poselsfega reeksporta praviloma ni mozno zavarovati).
Najvesji odstotek kritja je 95 odstotkov .

Zavarovanja poslov pred kratk@romi komercialnimi tveganji so praviloma mozna le v
paketu z zavarovanji pred nekomercialnimi tvegamiajvesji odstotek kritja je 85
odstotkov.

Zavarovanja pred srednjéromi komercialnimi tveganji na trgu BiH se v SID ralbnava
»0d primera do primera«. Zavarovanje pred komencraltveganiji je n&eloma mozno le v
paketu z zavarovanjem pred nekomercialnimi tvegdhji tem je odstotek kritja za kredit
dobavitelja najvé 85 odstotkov, za kredit tujemu kupcu pa 95 odstatk

Pri zavarovanju investicij slovenskih podjetij vHBiso pogoji zavarovanja enaki kot pri
zavarovanju pred nekomercialnimi tveganiji. Odstokeitja je praviloma 90 odstotkov.
Slovenska podijetja pri poslovanju z BiH potrebujpfeg zavarovanj Se dodatne vamng,
kot so: nepreklicni dokumentarni akreditiv, drza\gagancije, garancije drugih bank. Druge
oblike vargin se obravnavajo »od primera do primera« (hipotgkedrzek lastninske
pravice).

Ob nastanku Skode se zavarovancu tzplanesek Skode, zmanjSan za lastni delez
zavarovanca pri Skodi po pretetakalne dobe 6 mesecev.

Komisija za pospeSevanje mednarodne menjave panpeanem primeru po é&lu »od
primera do primera« odéa o izrednih okoli&nah konkretnega izvoznega posla.

SID o bankah, ki so za posamezen posel primerngamainti ali kreditojemalci, odéa »od
primera do primera«. Pri tem upoSteva celotno itgadgnost banke, izpostavljenost banke
do SID, r@nost, velikost posla itd. S tem je bil opad poimenski seznam sprejemljivih
bank, ki je veljal ob ptetku sklepanja zavarovanj izvoza v BiH (glej sppdaj

Nekdaj veljavni indikativni seznam sprejemljivih bank je po podatkih SID obsegal
naslednje banke:

INVESTICIJSKA BANKA FBiH Sarajevo RAIFFEISEN BANK/arajevo
UNION BANKA Sarajevo UNIVERSAL BANKA Sarajevo
CENTRAL-PROFIT Sarajevo UPI-BANKA Sarajevo
ZAGREBACKA BANKA Mostar HYPO ALPE Z-ADRIA

5.4 FINANCIRANJE

SID ima zaradi financiranja poslov izvoza blagasimritev po dobavi, poslov priprave na izvoz
(uvoz repromateriala, opreme) in financiranja izibdnvesticij pomembno vlogo za slovenska
podjetja. Podjetja imajo tako poleg mozZnosti firneaga iz lastnih sredstev, financiranja
poslovanja s strani poslovnih bank in drugih fir@h institucij tudi dodatno mozZnost



financiranja. Na ta r@en SID omog@a podjetjem pridobitev novih poslov in konkuées;Si
nastop na bosanskem trgu in drugih tujih trgih.

Podjetja imajo na izbiro (Storitve in produkti, Z2)Gstr. 19) financiranje posla v dotnaaluti
(SIT) ali v dolaeni tuji valuti (npr. EUR), hkrati pa imajo mozndstanciranja izvoznega posla
v fazi priprave za izvoz oz. v fazi po dobavi. B SID financira posle izvoza oz. refinancira
kredite v dveh oblikah: preko financiranja slovahsizvoznikov (kredit dobavitelja) in preko
financiranja tujih kupcev slovenskega blaga ozit&e (kredit tujemu kupcu) oz. njihovih bank,
vklju¢no s kreditnimi linijami.

SID nudi poleg zavarovanja in financiranja tudiimahciranje izvoznih kreditov (Storitve in
produkti, 2005, str. 19), vendar pa kot pogoj Zmamciranje izvoznih kreditov zahteva, da so
le-ti zavarovani pred nastopom nekomercialnih twggilajdaljSi rok kreditiranja pri izvozu v
manj razvite drzave je od 8,5 do 10 let, ob tens@aa kredite z tmostjo, daljSo od dveh let,
zahteva 15 odstotni avans.

SID ponuja tri mozne n&ine izvoznega financiranja(Interna gradiva Slovenske izvozpe

druzbe)

a) refinanciranje izvoznih kreditov, ki so jih senske banke odobrile izvoznikom ali
njihovim kupcem,

b) sofinanciranje izvoznih poslov ali investicipéasni kredit od SID in poslovne
banke izvoznika),

c) neposredno financiranje izvoznika, tujega kupzanjihovih poslovnih bank — kreditne
linije.

Refinancirani, sofinancirani in samostojno neposeedinancirani izvozni krediti so lahko
kratkorani (do 180 dni oz. od 181 dni — 1 leta) in dolgono(od 1 — 10 let) (Storitve in
produkti, 2005, str. 19).

Kredit dobavitelju odobrava SID slovenskim izvoznikom in investitonjer dom&i ali tuiji
valuti, za posle priprave izvoza in neposrednihesticij v tujini. SID posle, z @ostjo nad
enim letom neposredno samostojno financira alilpagfinancira skupaj z bankami izvoznikov.
Izvozne posle financira tako, da bankam refinankiedkoraine in dolgoréne kredite, ki so jih
te odobrile izvoznikom. Stopnje refinanciranja kted, ki jih banke odobrijo izvoznikom v
domai valuti, znaSajo najmanj od 50 — 90 odstotkov,uy valuti pa do 100 odstotkov. Pri

* Pri financiranju izvoznih poslov z &nostjo, daljSo od dveh let morajo biti pilai in kreditni pogoji v skladu s
pravili OECD in Bernske unije, npr. pri preddehin poslih se zahteva najmanj 15 odstotni avaosy\gnski del
pogodbene cene mora pokrivati vsaj lokalne k&r¢Bnanciranje je omejeno na izvozno komponeiotoe
cene), dospelost prvega obroka glavnice za taedaljSe od enega leta, je najdéest mesecev po katénhju
kredita; glavnica se va v enakih, najuepolletnih obrokih; obresti na dolgovani znesekqjites morajo dospeti
istatasno z ustreznim delom glavnice; maksimalranost kredita je odvisna od vrste blaga oz. storitivéave
uvoza ter glede na kategorijo posamezne drzeveme biti daljSa od 8,5 oz. 10 let (Storitve fiadukti, 2005,
str. 19).



istotasnem sofinanciranju izvoznika/investitorja s dttaanke in SID-a prevzame SID najv@0
odstotni delez skupnega kredita, pri tem pa bankgega, najmanj 20 odstotnega deleza, ne
more refinancirati pri SID (Storitve in produktiQ@s, str. 20).

SID financira posle v oblikkreditov tujemu kupcu oz. njegovi banki, vkljgo s kreditnimi
linijami, v domai ali tuji valuti, pod pogojem, da je ¢nost kredita daljSa od enega leta ter da so
ti posli zavarovani vsaj pred nekomercialnimi tvgigaV primeru, da gre za zasebnega kupca,
morajo biti posli zavarovani tudi pred komercialnitaeganji. Posle v obliki kredita tujemu
kupcu lahko SID neposredno samostojno financita,spfinancira (stopnja sofinanciranja ni
predpisana) skupaj s komercialnimi bankami izvoawi&li pa te kredite refinancira, gremer je
stopnja refinanciranja do 90 odstotkov pri refineergu v domai valuti in do 100 odstotkov pri
refinanciranju kredita v tuji valuti (Storitve irrqudukti, 2005, str. 20).

5.5 JAMSTVA

Bartne garancije so danes pri mednarodnih poslih najmmgosto uporabljen osebno-pravni
instrument prenosa tveganj poslovnih transakcijimen¢ne institucije, saj lahkocgijo izvozna
podjetja pred tveganji kipve neizpolnitve obveznosti, ki izhajajo iz osnopogodbe.

Pri baréni garanciji, ki jo je izdala banka, gre za pismpravni posel, s katerim banka prevzema
obveznost nasproti prejemniku garancije (upfawvcu), da mu bo poravnala obveznost, ki jo
tretja oseba ob zapadlosti ne bo izpolnile, bodo izpolnjeni v garanciji navedeni pogoji
(Pubhart, 1994, str. 302).

Po mnenju Vukomirja (1989, str. 2) garancije prégio jamstvo za téno dola@ena tveganja, ki
se realizira,ée glavni dolznik ne izpolni svojih obveznosti praaeno in v celoti. Razvoj
mednarodnega poslovanja tako kaze, da tjevali resne poslovne transakcije, v katere ne bi
bile vklju¢ene tudi banke s svojimi garancijami. Falatov (1988. 26) z vidika varnosti
poudarja pomen zavarovanja @la z akreditivom ali z batno garancijo, saj je v obeh primerih
banka tista, ki prevzema abstraktno, neodvisnapreklicno obvezo, da bo upréencu plaala
dologen znesekie bodo izpolnjeni pogoji, navedeni na akreditividoalinni garanciji. Garancije
se v Sloveniji izdajajo s strani prvovrstnih bai@tpvenske izvozne druzbe in s strani drugih
finan¢nih institucij. Zaradi velikega pomena garancijrildg)i 8 povzemam pravna razmerja med
subjekti bagnih garancij.

Bartna garancija je navadno plgva na prvi poziv. Predstavlja samostojno, alddtra obvezo
banke-garanta, da bo uprésmcu izplgala denarno vsoto, navedeno v garanciji, proti
predlozitvi pisne izjave upratnca, da dolznik iz osnovne pogodbe svoje obvezniogpolnil,

¢e bodo izpolnjeni v garanciji navedeni pogoji. Krifako tveganje nesposobnosti ¢k
dolznika kot tudi tveganje pravnega neobstoja tegjan devizno pravne nezmoznosti njene
izpolnitve. Bana garancija tako ni le pléna oblika. Banka se namtrerejemniku garancije
zaveze doléeno obveznost pati, ¢e ne bo gospodarskega uspeha, ki ga prejemnik ggran
pricakuje od tretje osebe, za katero banka garantiean@¢, Ivanjko, 1991, str. 295). Poleg



prvotne banke, ki prevzame vlogo garanta, lahkoesiypnastopi tudi banka, ki potrdi obveznost
iz garancije kot supergarant (P&wic, Stake, 1987, str. 103). Upragenci baknih garancij, ki
so jih izdale banke, s sedezem v drzavah z nekbtbWeo valuto in z velikim polittnim
tveganjem, za zavarovanje transfernih in polih tveganj mnogokrat zahtevajo izdajo
supergarancij drugih bank iz drugih drzav.

SID nudi garancije in druge oblike jamstev (avaleroStva) z namenom pospeSevanja izvajanja
investicijskih del v tujini, izvoza opreme in druge blaga, za jamstvo giéa garancije in za
drzavne razpise. Z izdajanjem jamstev SID ponugjgifem moznost, da svoja sredstva vezejo
drugam in ne v pridobitev vati® (depozit) za zagotovitev varnosti njihovega parja. Preko
znizanja stroSkov omoga podjetiem konkuregmo nastopanje doma in na tujih trgih (Letno
porctilo 2001, 2002, str. 60).

SID kot agent v imenu drzave poleg jamstev nudi @i zavarovanje proti naslednjim
tveganjem, katerim so v mednarodnem poslovanju izgtavljeni izvozniki in njihove
banke (Storitve in produkti, 2005, str. 25)

. zavarovanje pred neupraenim vnoenjem garancij (unfair calling),
. zavarovanje pred vndevanjem garancij zaradi podtih in drugih nekomerclaih
tvegan,.

Garancije igrajo v mednarodnem poslovanju pomembiogo na obeh straneh. Izvoznik oz.
kreditodajalec zahteva od kupca garancijo kotdmeoSza zagotovitev ptdla in drugih poslovnih
tveganj, kupec pa prav tako od izvoznika kot ¥&ad za kritje tveganj neizpolnitve izvoznikovih
obveznosti, kot je npr. kritje tveganja odstopgodla, po tem, ko je investitor Ze izbral izvoznika
V primeru, da je garancija izdana s strani SIDtalesprejme jamstvo, da bo upréamcu izpl&ala
dolocen znesekse bodo izpolnjeni v garanciji navedeni pogoji.

551 VRSTE GARANCIJ, KI JIH NUDI SID

V SID so najpogosteje uporabljene garancije, izdamenalogu prodajalca: avansne garancije,
garancije za odpravo pomanijkljivosti v garancijgkibi, garancije za dobro izvedbo posla ter
»tenderske garancije«. Te garancije so nacaolih trgih pogoj, da izvoznik sploh pridobi posel.
SID po potrebi izdaja tudi ptdne, carinske garancije, garancije, ki se zahtewaj raznih javnih
razpisih, garancije v obliki akreditivov «stand byavale, poroStva itd. (Storitve in produkti,
2005, str. 26).

1. PONUDBENA GARANCIJA (Bid Bond, Tender Guarantee)

Uporablja se pri mednarodnih razpisih, kjer se ashyginikov pogosto zahteva, da poleg
ponudbe predlozijo tudi ponudbeno garancijo, kpseavadi glasi na 1 — 5 % vrednosti posla.
Ta vrsta garancije pogosto vsebuje klavzulo »nagwziv« in krije povrgilo Skode in tveganje
koristnika/razpisnika mednarodne licitacije, da pdmk/nalogodajalec za izdajo garancije,
katerega ponudba je bila na tenderju izbrana, nédtel podpisati pogodbe pod pogoji dane
ponudbe (zmotna kalkulacija, dvig cen, devalvapgamudbe). Koristnik ima pravico zahtevati




plcilo zneska, navedenega v garanciji, s katerim pmlgiroSke obdelave ponudb in stroske
izgube potencialnega posla. V praksi se ponudbarangija, predvsem pri poslih investicijskih
del v tujini, v primeru podpisa pogodbe spremengarancijo za dobro izvrSitev pogodbe
(Falatov, 1996, str. 20).

SID pri »tenderski garanciji« na podlagi razpisgpodane dokumentacije j&nkoristnikom, da
ponudnik (nalogodajalec za izdajo garancije) neubmaknil ponudbe ter da bo po podpisu
pogodbe po potrebi priskrbel garancijo za dobroSitev pogodbe (Storitve in produkti, 2005,
str. 25).

2. AVANSNA GARANCIJA (Advance Payment Guarantee)

Kupec, ki se je obvezal glati avans, lahko v dotenem roku po podpisu pogodbe od prodajalca
zahteva izstavitev avansne garancije. S to gam@lip janti kupcu/koristniku, da bo dobil
placan avans povrnjenie dobavitelj oz. izvajalec investicijskih del (ngtmwlajalec za izdajo
garancij) svojih obveznosti ne bo zadovoljivo akyoiasno izpolnil (Storitve in produkti, 2005,
str. 25).

Avansna garancija ponavadi vsebuje klavzulo »nagoziv« in redukcijsko klavzulo, po kateri
se obveza banke znizuje z vsakokratnim zneskomsavpo posamezni fakturi. Za pila po
avansni garanciji se zahteva tudi pisna izjavaskoika garancije (statement of default), da
nasprotna stran ni izpolnila vseh pogodbenih obesznTa garancija se uporablja, kadar se
poslovni stranki dogovorita, da se del vrednostigal plga takoj ob podpisu pogodbe, del
vrednosti ob dobavi (o&&jno z akreditivom), s preostalim delom vredno$igh pa prodajalec
kupca srednjekmo kreditira pod pogojem, da mu kupec zagotoviezsie plailno zavarovalne
instrumente (npr. kuev menéni akcept, krit s pkilno garancijo kupeve poslovne banke).
Avans, ki je ponavadi v viSini 30 % vrednosti posfodajalcu sluzi za predfinanciranje
proizvodnje po nardlu (pri investicijskih delih na klj&, pri prodaji blaga na kredit) ter kot
zavarovanje pred tveganjem Kigwega odstopa od pogodbe (Falatov, 1996, str. 20).

3. GARANCIJA ZA DOBRO IZVRSITEV POSLA (Performan@&ond)

V poslovni praksi kupec pogosto pogojuje otvoritdreditiva s predhodno izdajo garancije za
dobro izvrSitev posla, prodagalva banka pa slednjo oblikuje tako, da ta stopnsk Sele, ko je

v Kkorist izvajalca odprt akreditiv ali izvrSen drugin pladila. Garancija se ponavadi izda po
preteku roka za ponudbeno garancijo in se gibj&wi od 5 — 20 % pogodbene vrednosti. Rok
dospelosti garancije se ponavadi ujema z datumamovoe pogodbe (Falatov, 1996, str. 24).

Na osnovi te garancije SID po nalogu dobavitelyajalca investicijskih del jatm koristniku v
tujini, da bo izvoznik/izvajalec pravilno izpolndogodbene obveznosti ali pa bo v nasprotnem
primeru koristniku na njegovo zahtevo iz##a garantirani znesek v skladu s pogoji garancije
(Storitve in produkti 2005, str. 25).

4. GARANCIJA ZA ODPRAVO NAPAK V GARANCIJSKI DOBI (Vdrranty Guarantee)
Garancija za odpravo napak, ki jo izdaja SID ($terin produkti, 2005, str. 25), krije tveganje
kupca/investitorja za nedelovanje dobavljenih dolwigarancijski dobi. V primeru, ko kupec




pravaiasno in pravilno reklamira kvalitativne napake rabakljenem blagu oz. na izvedenih
storitvah in ko prodajalec/izvajalec storitev napek odpravi, ko ne odobri znizanja cene, je
kupec po garanciji za odpravo napak upfemi do hitrega ptala odskodnine, s katero krije
stroske popravila blaga (Falatov, 1996, str. 24).

5. GARANCIJA ZA VRACILO ZADRZANIH ZNESKOV (Retention Guarantee)

Te garancije po svoji vsebini nadord@® garancije za odpravo napak. Pogodbe o izvajanju
investicijskin del ohiajno predvidevajo, da je namk storitev oz. blaga upraién zadrzati
placilo v viSini 5 — 10 % vrednosti opravljenih del ddeka dogovorjenega garancijskega roka.
Proti predlozitvi te garancije se ti zadrzani znggk¢ajo izvajalcu, saj na podlagi nje kupci ne
bodo vztrajali, da se za déken cas zadrzi del ptala za izvozeno blago oz. opravljene storitve
(Falatov, 1996, str. 25).

6 PRIMERI V SID SKLENJENIH ZAVAROVANJ ZA POSLOVANJE Z BiH

SID v okviru svojih storitev nudi za posle v Bosni Hercegovini zavarovanje treh oblik
transakcij: kredita dobavitelja, kredita tujemu kupin kreditno linijo. Postopek pridobitve
zavarovalnih polic pri omenjenih oblikah transakeipodoben.

6.1 PROCES ZAVAROVANJA TERJATEV

Pri zavarovanju pred kratkafeimi komercialnimi/nekomercialnimi tveganji (razé&ngentine in
Irana) SID praviloma zavaruje le transakcije Znastjo, krajSo od 180 dni. Gre predvsem za
zavarovanje izvoznih podjetij, ki pri prodaji bos&aim kupcem nudijo odloZeno @i, mozno

pa je tudi zavarovanje dogih terjatev slovenskih podjetij. Zavarovanje sevpjoama sklene s
pogodbo za nedoten cas, ki se letno obnavlja, in zajema vse izvozndamase terjatve na
odprt r&un, saj si SID prizadeva razprsiti tveganja. Zavangc ima pri tem pravico iz obsega
zavarovanja izlaiti tiste posle, ki Ze vkljsujejo avans, garancije ali akreditive. Samostojno
sprejme odlditev o tem, ali bo te posle dodatno zavaroval piD %li ne. Na zahtevo
zavarovanca se za vsakega kupca-dolznika, v oldopuganja bonitet kupcev ter moznosti
pozavarovanja, dotd viSino limita, do katerega se v primeru nastafkadnega dogodka
izplaca zavarovalnina. Seveda se zavarovanje sklene I@oziivno ocenjene komitente
zavarovanca. Sorazmerno z obsegom je SID pripravlj@idi znizati premijsko stopnjo. V
skladu s sklenjeno pogodbo nato izvoznik redno wsedsec poSilja druzbi prijave izvoza,
katerega znesek daje osnovo zadarevanje premije. SID obfanava premijo za zavarovalno
kritje praviloma mes#o, za nazaj. Njena viSina je odvisna od obsegdgpeo povprénega roka
plila, dosedanijih izkuSenj s @&, bonitete bosanskih kupcev, od tveganosti panimgdrzave
BiH (Storitve in produkti, 2005, str. 6 — 7).

Ce ima podjetje pri SID sklenjeno zavarovalno pogndd katero se praviloma zavarujejo
njegove terjatve do vseh njegovih kupcev in je todjptje (zavarovanec SID) hkrati
posojilojemalec pri dokeni poslovni banki, lahko zavarovanec pravice dplaidla



zavarovalnine prenese na banko z namenom, da 7@awaje obveznosti do banke iz posojilne
pogodbe. Zavarovanje bare nalozbe, z zahtevo po zavarovanju terjatev gghk@mitenta in
prenosom pravic do izplda zavarovalnine na banko (asignacija), je edelkire ¢e ne edini
instrument zavarovanja terjatev, ki komitentu bahkeati ponuja tudi zavarovanje pred tveganji
v lastnem poslovanju. Zastavna pravica, garanpgapstvo, depozit itd. so tiai zavarovanja
terjatev, ki dajejo varstvo le banki, ne pa tudingmu komitentu (Pecher, 2004, str—234).

SID v primeru nastanka Skodnega dogodkacglalovenskemu podjetju zavarovalnino
(odskodnino) zmanjSano za lastni delez zavarovahcskodi (pri zavarovanju terjatev navadno
15 odstotkov) najkasneje v tridesetih dneh po pmajelokazil o nastopu zavarovalnega primera
(Storitve in produkti, 2005, str. 15).

6.2 PROCES ZAVAROVANJA SREDNJEROCNIH 1ZVOZNIH KREDITOV

Stranka ob vlozitvi zahtevka za zavarovanjec¢l@bdelovalno provizijo za izdajo pisnega
naelnega indikativnega stali@ o moznostih in pogojih za prevzem kritja. SIDopatta podlagi
podane viloge, po razhih kriterijih oceni sprejemljivost tveganj, ponajk v zavarovanije.

» Zalazjo pripravo razgovorov z bank@asu, ko je posel v grobem Ze dogovorjen, manjka pa
le Se potrebna dokumentacija, izda SID zavezugbljubo, da bo izdala zavarovalno polico,
ko pride do konne sklenitve posla. Provizija za izdajo obljubepsaviloma izda za dobo
treh mesecev in pta ob sami izdaji (v primeru, da je vsa potrebnaudeéntacija Ze zbrana
in gredo posli Ze v realizacijo, se zavarovalnagaalzstavi direktno).

» Po dokorni uskladitvi pogojev se pri ponavljdji poslih zavarovanje sklene s pogodbo, pri
enkratnem poslu pa se izstavi zavarovalna polica.

SID pri svojem poslovanju uporablja cenik, ki jd bblikovan v dezelah OECD oz. t. i.
Knaeppen paket, cenik, ki dé minimalno premijo za doden standard in rtmost
zavarovanja. Premija, ki se plge v odstotku od zavarovalne vsote, sei@jpio pla&a takoj ob
izdaji zavarovalne police, s tem pa je sklenjengopba o zavarovanju, na podlagi katerénea
teci zavarovalno kritje (Slovenska izvozna druzba,300

Na oblikovanje premijske stopanje vplivajo dejavnikot so: vrste zavarovanih tvegan;;
nevarnostni razred drzave kupca (BiH); status kufp@eni ali zasebni); bonitete osnovnega
dolznika ter morebitnega poroka;¢rmst izvoznega kredita; dolzina odloga ik glavnice;
odstotek kritja, kritja obresti kreditadakalni dobi; nain pladila zavarovalne premije (odlozeno
placilo se obrestuje) ter druge uporabljene viars (Slovenska izvozna druzba, 2003).

Premija za zavarovanje (Slovenska izvozna druZb@3Pse vé&inoma pl&uje v celoti pred prvo
dobavo¢rpanjem kredita oz. ob sklenitvi zavarovalne pogpodlb ob izdaji zavarovalne police, v
kolikor pa gre za odlozeno @i premije (posli vé&jih vrednosti, vé dobav), se ta del premije
obrestuje. V primeru, da pride do realizacije sklenpogodbe o zavarovanju, se natocate
provizije odstejejo od zavarovalne premije.



Obi¢ajno SID zavaruje le glavnico posojila in redne galgene obresti, ki so dogovorjene s
posojilno pogodbo. SID se glede rednih pogodbettiitresti ne ravna po bankafie banke
dogovorijo obrestno mero, ki presega obrestno merasunano na podlagi indikativhe obrestne
kapice SID, lahko SID¢e take obresti potencialno lahko poam tveganost posla, zahtevek za
zavarovanje zavrne. SID pri presoji primernosti estmih mer upoSteva dejavnike, kot so:
ustreznost glede na trzni polozaj, pogajalsko pazgtrank, tveganost drzave ¢rmst kreditov,
zn&ilnosti finarcnih in denarnih trgov (Slovenska izvozna druzb&®330

Zavarovalna vsota oz. limit zavarovalnega kritjadstavlja zgornjo mejo vrednosti, ki jo je SID
ob nastanku zavarovalnega primera dolzna &gpla Lastni delez izvoznika v primeru

zavarovanja pred nekomercialnimi tveganji znaSakii najmanj 5 % (Storitve in produkti,

2005, str. 13). Pri zavarovanju pred komercialrtveiganji (Storitve in produkti, 2005, str. 15 —
16) znaSa lastni delez 5 % pri kreditu tujemu kufmmstotek zavarovalnega kritja je 95 %) oz.
kreditni liniji ter 15 % pri kreditu dobavitelja. Dsklenjenem zavarovanju pred komercialnimi
tveganji banke izvoznim podjetiem lazje odobrijoedite ravno zaradi moznosti prenosa
zavarovalnih polic na banke.

Zavarovalne police SID vsebujejo klavzulo, da zavamo kritje velja le pod pogojem, da v
vrednosti izvozne transakcije slovenska komponeetame biti nizja od dotenega odstotka.
Nacelni sklepi Komisije za pospeSevanje mednarodnejasennavajajo, da mora odstotek
slovenske komponente v izvoznem poslu za tvegarevdrznaSati najmanj 40 % za izvoz blaga
0z. 30 % za izvoz storitev 0z. blaga in storitedrzave, za katere so sprejeti limiti najjee
mozne izpostavljenosti. Ni pa omejitev za izvoz Zzave, za katere ni dalenih limitov.
Odstotek slovenske komponente se ne ugotavlja ¢dpaskju zavarovanja, temyeSele v
primeru nastanka zavarovalnega primera. V takemmeyi se SID opre na potrdila o poreklu
blaga, ki jih izda Gospodarska zbornica Slovengera potrdilo o prometu blaga EUR 1 in na
izjavo izvoznika na r@nu. V primeru izvoza storitev je poleg specififa@troskov pomembno
dejstvo ali je le te opravil rezident ali nerezitléinterna gradiva Slovenske izvozne druzbe).

V primeru nastanka Skodnega dogodka&®l8ID podijetju odSkodnino najkasneje v 30-ih dneh
po prejemu dokazil o nastopu zavarovalnega prinoerapo pretekuwtakalne dobe v tolarski
protivrednosti valute izvoznega kredita, po srednjetaju Banke Slovenije, na dan izpila.
Sodelovanje slovenskih podijetij s SID je prip#jiwo, saj slednjim omogta ve& zaupanja s
strani poslovnih bank in zavarovalnic pri odobrguamosojil, pod ugodnejSimi pogoji.
Sodelovanje je pomembno predvsem z vidika spodfauglavenskega izvoza blaga oz. storitev
in investicij.

6.2.1 PRIMER 1 — Zavarovanje kredita dobavitelja za trg BiH

Bosna in Hercegovina je drzava, ki je zaradi vajtripela Stevilne posledice, ki se kazejo tako
na demografski strukturi prebivalstva kot na sameéefovanju gospodarstva. Se vedno jo
uvr&amo med drZzave z visoko stopnjo drzavnega tvegégamorajo biti slovenska podjetja
poleg tveganosti drzave pozorna tudi na pwidi tveganja. Poleg tega se podijetja zavedajo, da



morajo, v kolikor Zelijo pové&ati svojo prodajo, biti v pogojih dejavne konkurensposobni
nuditi nakup na odlozeno giéo.

Pri zahtevnejSih projektih, ko gre za izvoz oprekagitalskih in t. i. kvazikapitalskih dobrin ali
izvajanje investicijskih del v tujini, mora izvoZnw svoji ponudbi kupcu (investitorju) zagotoviti
prodajo na odlozeno pldo. Podjetja imajo pri tem moznost, da sama fim@pe prodajo v
okviru svojih virov ali pa se obrnejo na SID, kimjilahko nudi lazji dostop do zunanjega
financiranja poslovanja in posredno ¢je konkuregnost. S sklenitvijo zavarovanja pred
komercialnimi tveganji se izvoznim podjetjem zmanj$eganost poslovanja, lazjecrajejo
denarni tok in imajo lazji in cenejSi dostop do &rah kreditov. Ker pa banke in druge firtae
institucije niso pripravljene financirati posla viHB ¢e izvozno podjetje oz. investitor nista
ustrezno zavarovana pred nekomercialnimi tveggnga podijetja, ki zZelijo pridobiti nov posel,
Se toliko bolj pomembno, da posel zavarujejo tuddgemi tveganii.

SID izvaja zavarovanje srednjeéroh izvoznih kreditov pred komercialnimi tveganp zaun
drzave v paketu z zavarovanjem pred palithi in drugimi nekomercialnimi tveganiji, pri tem
pa so pogoji zavarovanja kombinacija pogojev, kjaye za zavarovanje posameznega tveganja.
Zavarovalno kritie je lahko, »od primera do primerdano za razne vrste kreditov (kredit
dobavitelja, kredit tujemu kupcu, kreditne linij@) odkupe terjatev, za proizvodna preddobavna
tveganja in za kreditna podobavna tveganja (S@iivprodukti, 2005, str. 9).

ObseZen delez slovenskega izvoza in sploh izhouiwisticij na bolj tvegane trge (tudi BiH)
brez storitev zavarovanja, ki jih nudi SID, ne bobzvedenih.

Moznosti, da si izvozno podjetje zagotovi finanojeaposla, je v& V primeru, da se izvozno
podjetje pri vstopanju na trg BiH odlio da bo pri SID s pomigo slovenskih bank financiralo
SV0j izvoz, si s tem zagotovi naslednje predndstefna gradiva Slovenske izvozne druzbe):

= hitrejSi gospodarski razvoj,

= lazje in hitrejSe pridobivanje poslov,

= ekonoménost poslovanja,

= zmanjSevanje tveganj, ki na trgu BiH niso izkgna.

V nadaljevanju na podlagi internega gradiva Slokerigvozne druzbe v letu 2003, navajam primer
izvoznega podjetja, ki se je pri poslovanju z Biklesilo zavarovati pred nastopom srednjeit
komercialnih in nekomercialnih tvegan,;.

Izvoznik, ki je sklenil zavarovati posel s tujimpaem v BiH in pldati ustrezno zavarovalno
premijo za zagotovitev gospodarske varnosti pri,SB ob asignaciji zavarovalne police na
svojo banko nadeja lazjega dostopa do kreditaasistvoje banke in to pod ugodnejSimi pogoji.
Pri tem se zaveda, da bo v primeru, ko bo sam wegtravil svoje obveznosti, kupec v BiH pa
se svojih plailnih obveznosti ne bo drzal, od SID dobil povrmenmastalo Skodo. Z namenom
zagotovitve varnosti in moznosti zunanjega finaarga izvoznik pri SID zavaruje svoj posel v
BiH.



Pogodbeni strani sta se dogovorili, da bo komearaigdlogodba stopila v veljavo po pridobitvi
garancije Elektrogospodarstva RS in po pridobiavarovanja s strani SID. V ta namen je
slovensko podjetje pri SID vlozilo zahtevek za zavanje srednjekmega kredita dobavitelja
pred komercialnimi in nekomercialnimi tveganji vHBipo dobavi (glej Prilogo 9). Z aneksom St.
1 k pogodbi je bil pogoj spremenjen, iz pridobitgarancije Elektrogospodarstva Republike
Srbske v pridobitev garancije tuje banke X v Bauwiki, ki je Ze izrazila svojo pripravljenost, da
bo za posel jatila z nepreklicno in brezpogojno garancijo. Za tadk so se odtli na podlagi
podatkov SID, ki je v preteklosti Ze upoStevalagdtwo Elektroprivrede RS, vendar se ta, zaradi
tezav, ni izkazala kot ustrezno zavarovanje.

Komercialna pogodba je predvidevala, da naj bi ddbdava opreme izvrSena najkasneje v roku
90 dni od dneva veljavnosti pogodbe. Pri tem ndjiln platilo izvedeno v Sestih dvomeaseh
obrokih, od katerih naj bi prvi zapadel dva mesegaa&etka veljavnosti pogodbe. Komercialna
pogodba je predvidevala tudi fiksne redne pogodlodmesti v visini 7 %.

V postopku obravnave zahtevka je SID preverila dasge sodelovanje z izvoznim podjetjem in
ugotovila, da je v preteklosti ze zavarovala izvwzposle tega podjetja pri poslovanju z istim
tujim kupcem, za katerega je jéma tuja banka Y, in Ze bila izdana garancija togmke X. Kar

je pomembno za SID je, da so bileprav z manjSimi zamudami, pogdai vsi posli. SID je
poleg dosedanjih izkuSen] pri sklepanju zavarovampoStevala tudi podatke o odstotku
slovenske komponente v poslu, delezu d@éega znanja, upoStevala je boniteto izvoznega
podjetja, boniteto tuje banke in tujega kupca, dasg izkuSnje slovenskega podjetja s tujim
kupcem, njihove nadaljnje plane pri poslovanjuamvoju storitev.

Po navedbah izvoznika je reprodukcijski materiaeloti slovenskega izvora, prav tako so tudi
storitve, ki jih izvozno podjetje nudi kupcu, plogklju¢no njihovega znanja in dolgoletnih
izkuSenj na tem podéu.

V SID so preverili tudi boniteto uvoznika v BiH tpri tem upostevali izvoznikove komentarje
glede poslovanja tujega kupca. Po navedbah izvazikposluje z izgubo, ki se zmanjSuje, kar
je bilo razvidno iz bonitetnega paita, ki ga je izvoznik predlozil SID-u. l1zvoznik jeojasnil,

da je predvideno tudi nadaljevanje Il. faze gradRj&i del investicije v vrednosti X EUR se je
zax’el Se pred razpadom Jugoslavije, sedaj pa nameraagta dela nadaljevati. I1zvoznik je
pojasnil, da bi do zakljka del potrebovali Se X EUR. Ob primernem sodelayaori
zadovoljevanju obstofgh potreb tujega kupca se izvoznik nadeja postaii glavni izvajalec.
Ceprav je imela SID pozitivne izku3nje z garantojo tianko X, je preverila njihovo boniteto v
preteklem letu. Banka je redno poravnavala svbjepnosti iz garancije, prav tako je imela z
njimi pozitivne izkuSnje tudi nekdanja Faktor banka navedbah Faktor banke so bile za posle
izvoznega podjetja izdane Stevilne garancije snsttaje banke X, ki so bile, po njihovih
navedbah, praviloma vse vn@wane in tudi vse ptane. Banka je sicer svoje obveznosti
poravnavala z manjSo zamudo, vendar so bili prayaavanju svojih obveznosti po dosedanijih
izkusnjah dosledni. Do zamud je prihajalo predvssaradi procesa plavanja obveznosti po
izdanih garancijah, ki jo predvideva lokalna zakiaya, kar bankam onemaogo plaevati v
rokih, ki veljajo po uzancah.



Predlagani sklep o zavarovanju je tako pri ocempvaprejemljivosti zavarovanja uposSteval
(Interno gradivo slovenske izvozne druzbe, 2003):

= delez slovenskega blaga in dodane vrednosti \zizm poslu,

= dobro poznavanje trga s strani izvoznika,

= dosedanje dolgoletno sodelovanje s kupcem inigaeiizkusnje,

= vrednost dom&ga znanja v izvozenih storitvah,

= vplivizvoznega posla na moznost nadaljnjega snaelja.

V sklepu zavarovalne police je bila podana tudivkida (Interno gradivo slovenske izvozne
druzbe, 2003), s katero se SID zavaruje pred olmgtem do izvoznega podjetja, ki ni dobro
opravilo svojih obveznosti:

»Glede na v zavarovalno polico vkigne splosne in posebne pogoje zavarovanja tveganje
dobre izvedbe posla s strani izvoznika ni biloki(L. tatka 1. odstavka 4lena Zpsk-1/98),

kar za SID pomeni, da zavarovalnina ne bo iznta,ce se ugotovi, da je razlog za naii@
kredita izvoznikova slaba izvedba posla oz. nempeV ali nepravilna izpolnitev izvozne
pogodbe«.

Na podlagi pregleda bonitet, dosedanjega poslovianfanja izvoznika je SID ocenila, da je
neizpolnitev pogodbenih obveznosti s strani izvkaminimalna, in sklenila, da se zavarovanje
odobri.

6.2.2 PRIMER 2 — Zavarovanje kredita tujemu kupcu z  a trg BiH

S sklenitvijo zavarovanja pred komercialnimi in astercialnimi tveganji si je slovensko
izvozno podijetje zelelo zagotoviti varnost poslgearobvladovanje denarnega toka, lazji in
cenejSi dostop do banih kreditov, kar bi mu omogdo izvedbo posla v BiH. Z namenom
prvovrstnega zavarovanja se je obrnilo na SID,di v primeru, da kupec ali njegova banka
ne bi odplaala kredita, nastalo Skodo povrnila izvoznikovi kiarVV primeru kredita tujega
kupca je namreizvoznikova banka tista, ki na podlagi kredithgypdbe s tujim kupcem/banko
sklene zavarovalno pogodbo s SID.

SID je s strani izvoznega podjetja in slovenskekbaprejela zahtevek za izdajo obljube za
zavarovanje srednjetpega kredita tujemu kupcu (glej Prilogo 10) iz BIfRS) pred
komercialnimi in nekomercialnimi tveganii.

Izvozni posel se je nanaSal na izvoz mehanizanijeezervnih delov tujemu kupcu v skupni
vrednosti 500.000,00 EUR. Posel je bil sklenjenpaalagi komercialne pogodbe in dveh
aneksov: aneksa St. 1 v vrednosti 1.310.006,00 Eldgovorjen obseg in vrednost prodaje v
tekacem letu) ter aneksa St. 2 (dogovorjen obseg inngsidprodaje v naslednjem letu) v viSini
797.425,00 EUR. Po navedbah izvoznika je bil delexenske komponente v izvozenem blagu
nad 80-odstoten, prav tako pa je bila mehanizacgeloti plod dom&ega znanja in dolgoletnih

izkuSenj na tem podéu. I1zvozni posel je v obliki kredita tujemu kup@inancirala slovenska



banka. Slo je za kredit tujemu kupcu "na odprt@t-dodatnih vaidn, pa so bile predvidene le
lastne menice kupca. Posel je predpostavljal peftnescrpanje kredita (od novembra do
marca), Sestme&eai odlog pl&ila glavnice od prvegéarpanja ter osem polletnih obrokov. Poleg
glavnice kredita je zelela slovenska banka zavardwdi redne obresti. Dogovorjena obrestna
mera Euribor (6M) + 2,7 % p.a. (skupaj 4,90 % miapresegala indikativhe obrestne kapice
SID (6,85 % p.a.). V poslu je bila upoStevana tooslovna politika SID, ki je (v omejenem
obsegu) omogtala zavarovanje pred srednjemomi komercialnimi tveganji tudi brez
sodelovanja sprejemljive kaeve banke.

Pri sklenitvi zavarovanja pred komercialnimi in pehkercialnimi tveganji je SID uposStevala
dosedanje izkusSnje izvoznika s tujim kupcem, zgbediolgotrajno medsebojno sodelovanje,
boniteto izvoznika in tujega kupca. Preverila jelitposle, ki so bili v okviru zavarovanja
kreditov ze sklenjeni do tujega kupca, njegovo mdmje z drugimi slovenskimi podjetji itd.

lzvoznik, ki je s tujim kupcem Ze posloval, je ddasje izkuSnje s kupcem ocenjeval kot
pozitivne, saj je kupec vse zapadle obveznosti Riengnih izvoznih poslih poravnal
pravaiasno. Po navedbah izvoznika je glavna dejavnosiepadtujega kupca trgovina z
mehanizacijo, njihovi kupci so v glavnem time osebe in prodajajo predvsem za gotovino oz.
vcasih s krajSim odlogom pida. Predstavniki podjetja tujega kupca so vzpabtatike s
slovenskim izvoznim podjetjem ze takoj po koncuneojn tako je dolgoletno sodelovanje med
poslovnima partnerjema preraslo v partnerski odresg, je danes podjetje tujega kupca
ekskluzivni zastopnik slovenskega izvoznika nattelm obmdgju BiH. Dolgoletno sodelovanje
obe pogodbeni stranki ozhgeta kot zgledno in korektno. Podjetje tujega kupodeluje tudi z
ostalimi slovenskimi podjetji, kot razlog za uspe®vodelovanje pa navaja predvsem ustrezno
kvaliteto slovenskega blaga in moznosti pridobitirev financiranja.

Na podra@ju zavarovanja kreditov je SID do omenjenega kuggaarovala ze tri izvozne posle.
Vse obveznosti kupca po zavarovanih izvoznih pastitbile poravnane, tako da s strani SID ni
bila platana nobena Skoda. lzvoznik je prav tako potrdil,sdabile vse obveznosti kupca
poravnane prav@asno. Kljub temu so se v SID odilb za osebni obisk tujega kupca. Na podlagi
vtisov, razgovorov, finatnih podatkov so se prepali, da gre za uspesSno podjetje s stabilnim
poslovanjem. Poslovna uspesnost je bila razviddaimbonitetnega potila, saj je podijetje
razvr&eno v skupino Pa kot provovrstno podjetje, kar gmpmbno za potrebe ddlbve
premijske stopnje. Leto poprej je podjetje poslovadobékom, kapitaliziranost podjetja je bila
ustrezna, likvidnostni kazalniki so bili sprejemiji Glede na dolgoletno poslovanje izvoznika s
tujim kupcem, glede na dosedanje dobre izkusSnjelagilip zapadlih obveznosti, viSino
priporatenega limita s strani bonitetne sluzbe, ki pressgiievek trenutne izpostavljenosti in
zavarovalne vsote po predmetnem poslu, se je 8l&Zia zavarovati izvozni posel.

Glede na to, da je slovenski izvoznik n&jvelobavitelj tujega kupca iz BIH in je njegovo
poslovanje relativno precej odvisno od dobav slskega izvoznika, je bil v dodatne pogoje
zavarovanja vkljten tudi pogoj o uvrstitvi posebne klavzule v kraditpogodbo. Omenjena
klavzula omogoa zavarovancu zahtevati takojSnje odiptacelotnega kreditaie kupec prekine



poslovno sodelovanje z izvoznikom in bi to po muoemgavarovanca utegnilo povzit
nezmoznost vianja kredita. Klavzula se je glasila (Interno gvadblovenske izvozne druzbe):

»Glede na v zavarovalno polico vkipne splosSne in posebne pogoje zavarovanja, tveganje
dobre izvedbe posla s strani izvoznika ni bilok(it. tatka 1. odstavka 4£lena Zpsk-1/98), kar

za SID pomeni, da zavarovalnina ne bo izata, v kolikor se ugotovi, da je razlog za névoa
kredita izvoznikova slaba izvedba posla oz. nemzpeV ali nepravilna izpolnitev izvozne
pogodbe».

»Za dvomljive situacije, predvsem takrat, ko jevidmo, da zavarovanec ni bil v stanju oz. kljub
izvedbi ustreznih postopkov pitpanju kredita ni mogel vedeti o neustrezni izveaisla, je bil
dogovorjen regresni dogovor, ki om@gomoznosti regresiranja s strani izvoznika za oelot
znesek izpldane zavarovalnine, 10 % tega zneska pa je dodatravavanih z bianco menicami
izvoznika in z merdino izjavo za njihovo izpolnitev«.

Regresni dogovor naj bi po mnenju SID dodatno zewalzoz. stimuliral izvoznika k ustrezni
izpolnitvi njegovih obveznosti.

Predlagani sklep o zavarovanju opisanega izvozkeggdita s strani SID je poleg navedenega
uposteval:

= delez slovenske komponente in dodane vrednostioziem poslu,

= vrednost dom&ga znanja v izvozenem proizvodu,

= dosedanje dobre izkuSnje pri odf@aanju zavarovanih kreditov omenjenemu kupcu,

= g strani izvoznika dobremu poznavanju trga in kuplcdgora@no poslovno sodelovanje),

= vplivu odobritve in zavarovanja opisanega kreddadnlgor@énost gospodarskega
poslovanja med obema partnerjema,

= dejstvo, da posel financira rezident,

= vpliv na dolgor@nost gospodarskega poslovanja tudi z drugimi slskiem izvozniki,

= neposredni vpliv opisanega kredita na pospesSevamea ter financiranje
proizvodnje in novih izvoznih poslov.

Vir: Interni podatki Slovenske izvozne druzbe, 2003

6.2.3 PRIMER 3 — Zavarovanje garancije — pri posl ovanju z BiH

V poslovni praksi se je izkazalo dejstvo, da jerakamemogoe izpeljati obseznejSi posel brez
razlicnih vrst jamstev. Poslovne stranke Zelijo s pritojoi jamstev zmanjSati tveganje neizpolnitve
pogodbenih obveznosti in tveganje nesolventnogtiguoega partnerja. S tem razlogom se podjetja
obratajo na SID in na druge prvovrstne banke.

Pri izvozu opreme ali pri izvajanju investicijskdel vargine za tveganja ne zahteva le izvoznik
(kreditodajalec za nepldo dolga) od kupca, temvetudi kupec od izvoznika (tveganje odstopa od



posla po tem, ko je bil izvoznik izbran od invesiia; tveganje nevedla avansa; nepravilne izvrSitve
pogodbe; neodprave napak itd.). Garancije, kizdaja SID po nalogu nalogodajalca, so vsebinsko
in oblikovno izdelane po zahtevah koristnika, zagit pa jih mora izvoznik. Mnogokrat so tudi
pogoj, da izvoznik sploh pridobi posel. Garanci)® $redstavljajo za partnerje slovenskih podjetij
varne in udinkovite finartne instrumente, saj podjetju za zagotovitev vainost potrebno
zagotavljati dragih vatén (depozitov, stvarno-pravnih instrumentov &8 in s tem ni potrebno v
ta namen vezati lastnih sredstev (www.sid.si/sidslo.., 03.03.05).

SID je za r&un Republike Slovenije Ze prej zavarovala garansijprenovo te storitve pa so Zeleli
zavarovanje vsebinsko in kvalitativno prilagodibigojem tega zavarovanja. SID od dne 20.04.04
(wwwe.sid.si/sidslo.nsf...,03.03.05) nudi zavaroeabprnih garancij po novih Splosnih pogojih za
zavarovanje bamih garancij (BANG-I11/04), oblikovala pa je tudi mcCenik zavarovanja banih
garancij (C-BANG-1/04).

Garant/SID — z garancijo za dobro izvedbo del poquadobavitelja ali izvajalca investicijskih del
jamxi koristniku, doma ali v tujini, da bo dobavitelz.cizvajalec investicijskih del pravilno izpolnil
svoje pogodbene obveznosti. V primeru, da dobaviél izvajalec investicijskih del svojih
obveznosti ne bi ustrezno poravnal, bi garant (St2) zahtevo koristnika, v skladu s pogoji
garancije, slednjemu izplal garantirani znesek.

Z zavarovanjem pred neupr&nim vnowvevanjem garancij (unfair calling) in vnéavanjem
garancij zaradi politnih in drugih nekomercialnih tveganj se lahko dedganj, s katerimi se v
mednarodni trgovini steljeta izvoznik in njegova banka&e je izvoznik nesolventen oz. dane
var&ine ne pokrijejo regresnega uprémja banke), zavaruje pri SID v imenu in n&uraRepublike
Slovenije. S tem si izvoznik in njegova banka zagité varnejSe poslovanje. Novi sploSni pogoji
zavarovanja bamih garancij krijejo naslednja preddobavna tveganjali podobavna tveganja
(wwwe.sid.si/sidslo.nsf..., 03.03.05) :

= poziva k vno¥enju,ce zavarovanec ne more izpolniti pogodbe zaradiopastiol@enih
politicnih in/ali nekomercialnih tvegan;j (fair callirgkritje B),

» poziva k vno¥enju garancije s strani javnopravne ali zasebno@awstitucije iz
razlogov, ki ne izhajajo iz osnovne pogodbe in ptadjajo zlorabo pravic koristnika
(unfair calling— kritje C).

V nadaljevanju navajam primer zavarovanja garargajelobro izvedbo pogodbenih obveznosti pri
poslovanju z BiH.

Slovenski vlagatelj in Direkcija za privatizacijoepublike Srbske- koristnik po garanciji sta
podpisala pogodbo o prodaji drzavnega kapitaldeleza v tovarni, ki deluje v kovinsko-
predelovalnem sektorju (glej Prilogo 11).

Z zavarovanjem garancije za dobro izvedbo pogodlbehveznosti se je zelel vlagatelj v BiH
pri SID zavarovati proti nastopu sleétetvegan;:

— poziva k vnovenju garancije, kadar izvoznik ne bi mogel izpblobveznosti iz osnovne
pogodbe



0z. razpisa zaradi:
— politicnih tvegan;
— katastrofnih tvegan;
— poziva k vno¥enju garancije s strani koristnika iz razlogovngiizhajajo iz osnovne
pogodbe o0z. razpisa:
— koristnik je javnopravna institucija (politia tveganja).

V skladu s pogodbo je slovenski vlagatelj odkupl 98 odstotni delez v tujem podjetju (kar
znaSa KM 1.500.000,00 kredit SID, ¢rpan dne 9.8.2004) in se zavezal, da bo v prvem let
dodatno vlozil sredstva (v denarju ali kot stvarltizek) v viSini KM 11.006.500,00, v drugem
letu pa KM 1.600.990,00. V skladu s pogodbo je moral sloveukigatelj prodajalcu predloziti
garancijo za dobro izvedbo pogodbenih obveznostisini KM 7.000.000,00. Za navedeni
znesek sta bili izstavljeni dve garanciji, vsakeaisini KM 3.500.000,00. Eno je izstavila banka
X iz Banje Luke (garancija, veljavna 36 mesecex)gd pa Slovenska izvozna druzba (garancija
z ra¢nostjo do 30.06.05).

Seznam glavnih - SID (garant)
udeleZencev in - slovensko podjetje/vlagatelj (kupec/zavarovalaeérovanec)
njihovih viog - Direkcija za privatizaciju, Banja Luka (koristnilarancije in prodajalec),

Republika Srbska (predmet nakupa - poslovni delez
Pogodbena vrednost - 1.500.000,00 KM - prodajna cena (zao 09.08.2004)

in valuta - 12.607.490,00 KM - investicijsko vlaganje

Znesek garancije - 3.500.000,00 KM

Trajanje pogodbe, - pogodba preneha z izpolnitvijo pogodbenih obvetiraziroma s soglasno izjavo volje
obveznost strank strank v skladu s pogodbo

Pla¢ilni pogoji - 1.450.000,00 KM - 45 dni po datumu podpisgqube

-11.006.500,00 KM - v prvem letu investiranja

- 1.600.990,00 KM - v drugem letu investii@n;

Casovni okviri - dne 02.07.2004 je bila podpisana Pogodba o nakefinskega deleza
- 09.08.200&rpan kredit SID za ptalo kupnine

- 15.09.2004 izdana garancija SID

- 17.09.2004 izdana garancija banke X iz Banje Luke

Potrebna dovoljenja | - izbor na razpisu X

ReSevanje sporov arbitraza Mednarodne trgovinske zbornice

kraj arbitraZe: Dunaj

jezik: angleski

V tem primeru je koristnik po garanciji Direkcijaa zprivatizacijo, Banja Luka, Republika
Srbska. Gre za drzavni organ v okviru Ministrsteafinance, ki ima vsa potrebna dovoljenja za
izvajanje prodaje drzavnega kapitala v podjetjirsék nahajajo v Republiki Srbski. Po podatkih
SID bonitetna analiza za Direkcijo za privatizacilo sodi pod finatino ministrstvo, ni bila
mogaa.

Skladno s podpisano pogodbo se je kupec zavezal:

= obdrzati glavno dejavnost tujega podjetja za nbwgie 5 let,

= zagotavljati zaposlovanje in socialno varnost zkgyols delavcev v podjetju,
= placati prodajno ceno,



= zagotoviti predpostavke za dolgénm in stabilno rast podjetja,
= zagotavljati najmanj 85 % tdovanega skupnega prihodka,
= dodatno zaposlovati delavce za nedelocas (v prvem letu 73, v drugem letu 81 in v tretjem

letu 87 zaposlenih),

= v prvem letu investirati najmanj 11.006.500,00 KM,

= vdrugem letu investirati najmari}.600.990,00 KM,

= zagotavljati vse ukrepe za z2#@® zdravja ljudi in varovanja okolja po veljavnihednarodnih
standardih kot tudi lokalno zakonodajo.

Predmet zavarovanja

izpolnitev obveznosti garanta po Garanciji za ihegogodbenih obveznosti
GX z dne 15.09.2004

St.

Naziv, §t. garancije in
datum izdaje

Garancija za izvrSenje ugovornih obveza,
St. GX, izdana dne 15.09.2004

Zavarovalna vsota

3.500.000,00 KM

Samopridrzek
zavarovanca

10 % za vsa zavarovana nekomercialna tveganja

Vrsta garancije

garancija za izvedbo pogodbenih obveznosti
nepreklicna, brezpogojna, neposredna

Prenosljivost garancije

ni prenosljiva

Trajanje veljavnosti
garancije

zatetek: 15.09.2004
konec: 30.06.2004

Rok za prezentacijo
zahtevka za pl&ilo

mozna so delna vnoégvanja garancije s tem, da skupni znesek ne pre
maksimalno garantiranega zneska, vendar najkasdejezadnjega dn
veljavnosti garancije

Narava garancije

samostojna

na prvo zahtevo
z izjavo koristnika, da obveznosti kupca iz osnoygodbe niso bilg
izpolnjene

Dokumenti, zahtevani za
pla¢ilo garantiranega
zneska

zahtevek za vnaenje mora biti podpisan s strani poobkiega
podpisnika Direkcije za privatizacijo

Pogoji za izplailo
garantiranega zneska

izjava koristnika garancije, da kupec ni izpolndgbvorjenih obvez pg
Pogodbi o prodaji

ReSevanje sporov

Publikacija MTZ §t. 458

sega

Arbitraza/sodiSée

Dunaj

Obveznosti izvoznika iz
osnovne pogodbe, za
katere jam¢i garant

stvarni vlozek skladno s 4.8lenom podpisane Pogodbe o prod
drzavnega kapitala, temvesamo do skupne vrednosti 7 mio KM

aji

obdobju od 15.09.2004 - 30.06.2004

Pri ugotavljanju sprejemljivosti zavarovanja za agaijo za dobro izvrSitev pogodbenih
obveznosti je bila SID pozorna na naslednje omajiévdejavnike:

— garancija za dobro izvedbo pogodbenih obvezniastiaslova investiranja v tem primeru
predstavlja 59,55 % pogodbeno prevzetih obvezé&po garancija za dobro izvedbo del
prestavlja le 16- 20 % pogodbene vrednosti),

— prednost pri vnatevanju (nacionalni vidik; garancijo, izdano s sti@ID, bi najverjetneje
vnowevali prej kot garancijo, ki jo je izdala bankazBanje Luke),

— v Republiki Srbski je investicija v obliki stvagga vlozka (sredstva oz. oprema) mozna samo s



predhodnim pisnim soglasjem prodajalca poslgargeleza oz. koristnika garancije. Problem
bi se lahko pojavil, ker je bila oprema, kifpr@dmet stvarnega viozka, proizvedena leta 1975
in leta 1987, kar bi lahko privedlo do spored# vrednosti opreme. V tem primeru bi nastala
obveza pléla denarnega viozka (problem zaradi kreditne spossti slovenskega vlagatelja
0z. visokega faktorja zadolzenosti).

Dejavniki in prednosti, ki so pozitivho delovali iavedbo posla, pa so bili naslednii:

— slovenski izvoznik najuesvojih proizvodov izvozi v BiH. Zaradi dolgoletreegoslovanja na
tem trgu poznajo njegove zflaosti in n&in poslovanija,

— rok veljavnosti garancije, izdane s strani SEkijajSi od roka veljavnosti garancije, izdane s
strani banke X iz Banje Luke,

— sodna cenitev opreme je bila izvrSena v meseguiesdoru 2003,

— z nakupom poslovnega deleza bo slovenski viggaistal veinski lastnik s 64,98 %,

— slovenski vlagatelj ima v BiH z&&eno blagovno znamko,

— slovenski vlagatelj ima izkusnje s takimi ali pdadhimi posli in potencialnimi tveganiji,

— slovensko podjetje ima v drzavi uvoznici ugled,

— Siritev poslovne mreze slovenskega vlagatel@esisko podjetje planira v naslednijih letih
podvojiti obseg poslovanja in realizirati 20 odsttast obsega poslovanja. Z investicijami v
novo tehnologijo zelijo povati produktivnost, zmanjSati stroSke proizvodnjeigtvarjati
boljSe pogoje za obvladovanje procesov. Moznogtiag in Sirjenja prodaje se kazejo
predvsem na novih trgih bivSe Jugoslavije, na tsgddnje Evrope ter trgih EU, kjer druzba s
proizvodnim programom Se ni zastopana djem trznem delezu.

— slovensko podjetje ima ustrezno in usposobljatrdz razlinih podra@ij.

Vir: Interni podatki Slovenske izvozne druzbe, 2004

7 SKLEP

Za nemoteno poslovanje s tujino morajo v drzavahyskopajo v mednarodno trgovino, vladati
stabilne gospodarsko-potitie razmere, potrebna je razvitost &i@ya sistema, pidna disciplina in
odgovornost obeh poslovnih partnerjev. Iz praksenoveda dodatna tveganja v mednarodno
poslovanje ne izvirajo le iz tujega kupca, tetuedi iz gospodarske in polte situacije njegove
drzave. To je Se pomembneje v obdobju, ko obrmnkonkurenci odloZeno ptdo postaja nuja in ko
se svetovha gospodarstva csiejo z W&inki gospodarskih recesij, zaradesar njihova podjetja
izgubljajo na likvidnosti in tonejo v staje.

Z oblikovano politiko ravnanja s tveganiji, ki sejgpdjajo v mednarodnem pidnem prometu, se
podjetja lahko s pravwasnim ustreznim ravnanjem optimalno odzovejo n&ilpk kreditna in
monetarna tveganja, se jim izognejo, jih zmanjsdijgih prenesejo na druge nosilce tveganja. Poleg
prewitve bonitete poslovne stranke, v posel védjnih bank, garantov, tveganosti tuje drzave, same
vrste posla, se podjetja pri poslovanju, glede ej@ardgko situacijo, odi@jo za ustrezen pidno-



zavarovalni instrument (dokumentarni akreditiv, &en garancijo). Pri tem mora podjetje
pretehtati, ali je zanj pomembnejSa varnost, hifrgsopnja tveganja, enostavnost ali cena
uporabljenega instrumenta.

Mnoga podjetja, ki poslujejo z BiH, se poleg teltinmentov posluzZujejo tudi prenosa kreditnih
komercialnih in nekomercialnih tveganj na zavaroiad in na Slovensko izvozno druzbo, ki se na
slovenskem trgu s svojimi storitvami trutim bolje podpreti slovenske izvoznike in investgopri
njihovem konkurenem nastopu in uveljavljanju svojega polozaja nsabgkem trgu. S tem, ko jim
omogaa dostop do sredstev zunanjega financiranja pasiayaim na tem trgu nudi moznost
nastopa s konkuréno ponudbo prodaje na odloZeno gl in s tem posredno po¥gje njihov
obseg prodaje. Gospodarsko varnost jim nudi tuddajanjem garancij in s prevzemanjem tveganja
nepl&il bosanskih kupcev zaradi njihove nesolventndspaliti ¢nih tvegan;.

Zagotovitev gospodarske varnosti preko zavarovaeigtev pri SID nudi izvoznikom Stevilne
prednosti. OlajSa in poceni pogoje pridobivanjadikms pri bankah in drugih ustanovah (moZnost
prenosa zavarovalne police na banko), podjetjebraitkam omogta boljSo likvidnost (ni potrebno
oblikovati tolikSnih varnostnih rezerv), prekoc¢je konkuregnosti na tujih trgih pa zagotovi tudi
vegjo prodajo in pridobivanje novih kupcev. S pafjiosklenitve avarovanja izvoznih kreditov
pred komercialnimi in nekomercialnimi tveganji iavarovanja investicij pred nekomercialnimi
tveganji si podjetja lahko med drugim zagotovijonast pred tveganji neald zamud pl&il,
pred moznostjo razdrtja pogodb s strani javnih kewpeujih drzav, njihovih organov, garantov),
si zagotovijo kritje pred tveganji naravnih nesme pred nastopom polénih tveganj. To je Se
posebej pomembno pri poslovanju z Bosno in Hercegoter drugimi drzavami, ki jih SID na
oshovi ugotovitev Centra za mednarodno sodelovanjazvoj, drugih specializiranih ustanov
(npr. Euromoney) ter na podlagi vzporednih analimzvrstitvami drugih IKA razvi& med
tvegane drzave. Podjetjem so na voljo tudi drugetge SID. Poleg financiranja, jamstev tudi
storitve svetovanja, pravna potmdonitetne informacije o podjetjih in bankah doma tujini,
storitve faktoringa in pomopri izterjavi dolgov. Vse to so razlogi, da sevanska podjetja pri
poslovanju z BiH posluzZujejo zavarovalniskih stewiSID.

Z vstopom Slovenije v EU je prenehal veljati dvaeski prosto-trgovinski sporazum med
Slovenijo in BiH. Slovenija je morala prevzeti nag®razume, ki jih je s to drzavo dogovorila
EU in ki za naSe izvoznike pomenijo bistveno poSéadpe poloZzaja pri poslovanju. Na novo
vpeljani sporazumi koristijo predvsem slovenskinoziikom, saj lahko le-ti iz drzav JV Evrope
uvazajo praktino brez carinskih dajatev, nasprotno pa izvoznii#éyejo polne uvozne carine.
Poleg polnih carin slovenske izvoznike pri poslguaz BiH zaradi slabe kupne mip
zakljutevanja obnovitvenih del in korupcije omejuje zmanjg& povprasevanja po njihovem
blagu slaba plalna disciplina, netinkovit sodni sistem, zapletena birokracija, tezavn
pridobivanje kvalitetnih bonitetnih informacij, parejanje blagovnih znamk in podobno.

Ne glede na Stevilne negativne vplive pri poslouanjBiH je vstop na njihov trg pomemben
zaradi visokega zunanjetrgovinskega presezka SiieverBiH in dejstva, da je Slovenija neto
izvoznica kapitala in dolgotmih neposrednih investicij na to podi®. Za slovenska izvozna
podjetja, ki nimajo ustanovljenih svojih podjetijBiH, se je po vstopu Slovenije v EU pomen



nekdanjih juznih trgov sicer zmanjsal. Kljub temei Iso sodelovanje na poslovnem paglro
nadaljevalo, saj nas motivira dobro poznavanje, tefapna zgodovina in mnoge dolgoletne
uteene poslovne poti. Interes za poslovno sodelovaig@mre obstaja na obeh straneh.
Podjetjem, ki so prav@sno ustanovila svoja podjetja v BiH, so se prekmstp-trgovinskih
sporazumov BiH odprla Stevilna vrata JV regije tevne mozZnosti za pov¢evanje trznih
delezev v raztinih drzavah JV Evrope. Za preostala podjetja, $ostorila tega koraka, pa bi bil
koristenc¢imprejsnji podpis stabilizacijsko-asociacijskegarszuma med BiH in EU.
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PRILOGA 1: Pravni odnosi in obveznosti v akreditivnem poslu

Dokumentarni akreditivi temeljijo na pogodbenih odin med bankami in njihovimi strankami.
Ti odnosi so ekonomsko med seboj povezani, venalgravno popolnoma neodvisni drug od
drugega. Pri akreditivnem poslu nastopijo naslepirgvni odnosi (Falatov, 1998, str. 21 — 23):

1. med kupcem in prodajalcem iz kupoprodajne gbgali druge pogodbe o0z. dogovora
Kupec je dolzan dati nalog za odprtje akreditivapjissoanki na osnovi kupoprodajne
pogodbe. Neposrednih prod&gih obveznosti do kupca pri akreditivnem posluSvojo
obvezo izpolni na podlagi predlozitve pravilnih dokentov akreditivni banki direktno ali
preko posredne banke. Na osnovicpéabo kupec prevzel blago. Dokumentarni akredgiv
pravno samostojen posel, neodvisen od kupoprogagedbe, vendar pa iz nje izhaja.

2. _med nalogodajalcem in akreditivho banko srskVijo pogodbe o odprtju akreditiva
Odnos temelji na pogodbi, ki jo kupec sklene z ditieno banko, da mu ta odpre akreditiv.
Akreditivna banka je dolzna odpreti akreditiv povodilu nalogodajalca, skrbno in v
razumnem roku pregledati dokumente, ki jih prejnte upravéenca akreditiva, prejete
pravilne dokumente dostaviti kupcu itd. Banka prjeém akreditiva prevzema samostojno
obvezo plaila upraviencu akreditiva, zato mora pred otvoritvijo akrizait preveriti
placilno sposobnost nalogodajalca. Banka lahko zahfgealhodno plkélo kritja ali pa
odpre akreditiv na podlagi kredita in da moznogidwy da polozi kritje Sele na dékn rok
placila.

3. _med akreditivho banko in uprégncem dokumentarnega akreditiva
Z odprtim nepreklicnim akreditivom akreditivna banktopi z upra¢encem akreditiva v
neposreden in pravno popolnoma samostojen odnas;en tudi v primeru, ko kupec ne bi
mogel izpolniti svoje obveze pglda. Obveze upra¥enca po akreditivu do akreditivhe
banke ni, daje pa mu pravico, da ga koristi, ireisina podlagi predlozitve pravilnih
dokumentov.

4. med akreditivno banko in drugimi bankamigmogneqga akreditivhega posla (avizirno
banko, potrdilno banko)




PRILOGA 2: Pet temeljnih nacel akreditivhega prava

V izogib napakam in kasnejSim zapletom je pri @poakreditiva bistvenega pomena
upoStevanje riel in pravnih razmerij med udelezenci akreditivnpgalovanja (Falatov, 1998,
str. 13-15; lleSt, 1985, str. 19).

1. NACELO INKORPORACIJE

Ce akreditiv vsebuje inkorporacijsko klavzulo & je uprawiencu sporéen v okviru sistema
S.W.LLF.T., je potrebno upoStevati, da so EPO-39@puj@a pravila za vse stranke v
akreditivnem poslud. 1 EPO-500) razerge je v akreditivu izrecno naveden draga dogovor
(dispozitivnost).

2. NACELO, DA VSE STRANKE POSLUJEJO Z DOKUMENTI IN NE ZIBGOM
Pri akreditivnem poslovanju gre za poslovanje smakokumenti, ki predstavljajo blago in
omogaajo tistemu, ki jih poseduje, da razpolaga z blagom

» Upravienec predlozi banki le dokumente o blagu, ne pgabsamega.

e Banka se ne sp&d v problematiko izpolnjevanja pogodbenih obvernsmnovnega posla,
temve se ukvarja le s predlozenimi dokumenti. Ko so feddozeni dokumenti v
honoriranje, je dolzna ugotoviti le, ali so predioZ vsi dokumenti, ali ti ustrezajo
akreditivnim rokom in pogojem ter ali so med sebklpdni. Banke takim pédom ne
morejo oporekati, ker jih veZe osnovno pravilo, dee stranke v akreditivhem
poslovanju poslujejo z dokumenti in ne z blagom.

* Tudi nalogodajalec prejme od banke le dokumeniatarimi lahko nato sam prevzame
blago.

3. NACELO LOCENOSTI AKREDITIVNEGA POSLA OD OSNOVNEGA POSLA

EPO-500 dolsa, da so akreditivi po naravi transakcijeidne od pogodb, na katerih temeljijo,
in da se banke na take pogodbe ne ozirajo in kb fBgodbe ne vezZejdeprav se akreditivi
nanje sklicujejo. Banke zavezuje le besedilo velgga akreditiva. Naprej dala, da je
akreditivna obveza banke neodvisna od ugovorowi kih lahko uveljavljal nalogodajalec iz
svojih pravnih razmerij do akreditivhe banke alraygcenca.

4. NACELO LOCENOSTI IN SAMOSTOJNOSTI PRAVNIH RAZMERIJ

Zn&ilnost latenosti pravnih razmerij se kaze v tem, da se nalagtec in upravienec ne
moreta v svojo korist sklicevati na pravna razmerjkaterih sama nista udelezenca, saj so
razmerja v akreditivu izkljgno dvostranska.

5. NACELO PREGLEDA DOKUMENTOV IN DOKUMENTARNE STROGOSTI

Pravilen in nata¢en pregled akreditivnih dokumentov, ki so navedeakreditivu, je primarna
dolznost: akreditivne banke, potrdilne banke inlaZijne banke. Banka zato ne prevzema
obveznosti glede kaline, kvalitete, stanja ter drugih lastnosti blaga; pa je pri pregledu
dokumentov dolzna ravnati s potrebno skrbnostjan®iajo biti po videzu skladni med seboj in
v skladu z zahtevami, ki so glede dokumentov pdistaiw akreditivu.
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PRILOGA 3: Obi ¢ajni udelezenci v akreditivnem poslu in potek tranakcije

UVOZNIK  OTVORITVENA BANKA AVIZIRNA BANKA/ IZVOZNIK
POTRDILNA BANKA
Kupoprodajng Kupoprodajna
pogodba in pogodba in
pogoji za pogoji za
dokumentarni dokumentarni
akreditiv akreditiv
Zahteva od
otvoritvene
banke, da
odpre dok.
akreditiv
v korist
izvoznika.
Pregleda
Prosi banko v pogoje
izvoznikovi drzavi, Poslje dok. dok. akreditiva
da obvesti izvoznik akreditiv ¢e so
o dok. akreditivu s izvozniku. sprejemljivi.
ali brez potrditve. |
Odpoélje
blago
uvozniku.
Crededa | fpredioriaox
skladu 7 avizirni banki
akred. pogoji

Pregleda dokumente, Poslje
¢e so v skladu z dokumente
akreditivnimi pogoji. akreditivni
banki.
Odstopi
Prevzame dokumente
posiliko —|uvozniku na
blaga. podlagi pl&ila
0z. dogovora
o pl&ilu.




PRILOGA 4: Seznam sporazumov, sklenjenih med SIDnitujimi izvozno-kreditnimi
agencijami ter drugimi ednarodnimi finanénimi institucijami

DRZAVA IKA/MFI Vrsta sporazuma Podpisan
EBRD okv. sporazum o sodelovaniju 8.5.1996
Belgija ONDD sporazum o skupnem Ljubljana, 20.12.1996
zavarovanju, sporazum Ljubljana, 20.12.1996
0 vzporednem zavarovanju
UK ECGD sporazum o sodelovanju London, 26.02.199
Avstrija OeKB sporazum o sodelovanju Dunaj, 10.06.1998
sporazum o skupnem Dunaj, 10.06.1998
zavarovanju okvirni 1997
pozavarovalni sporazum
Rusija Ros-EXIM sporazum o sodelovanju Ljubljan&,B998
EXIMGARANT memorandum o razumevanju | Ljubljana, 23.07.1998
Ingosstrakh sporazum o sodelovanju Ljubljana, 11.12.2001
sporazum o fakultativnem 09.07.2003
Vneshtorgbang pozavarovanju 19.09.2002
sporazum o sodelovanju
ZRN Euler Hermes sporazum o sodelovanju Hamburg, 10.09.1998
Sporazum o pozavarovanju Ljubljana, 09.12.2003
dogovor o frontingu garancij | Hamburg, 16.09.2002
PwC memorandum o razumevanju | Ljubljana, 20.09.2002
BiH IBF dogovor o medsebojnem Ljubljana, 16.01.1999
IGA sodelovanju memorandum Ljubljana/Sarajevo,
0 sodelovanju 16.06.2000
Svedska EKN sporazum o skupnem Ljubljana/Stockholm,
zavarovanju 23.04.1999
ZDA US-EXIM memorandum o razumevanju Ljubljana,@81.1999
Nizozemska Atradius sporazum 0 pozavarovanju Léunialj 22.06.1999
Makedonija MBPR sporazum o sodelovanju Skopje, 20.07.1999
sporazum na podéu Skopje, 01.02.2001
zavarovanja kratkotmih
komercialnih tvegan]
Rep. Koreja KEIC sporazum o sodelovanju IstanbBl10.1999
Bolgarija BAEZ sporazum o sodelovanju Ljubljana, 1281999
Izrael IFTRIC sporazum o sodelovanju Tel Aviv, (8 2D00
Uzbekistan UZBEKINVEST sporazum o sodelovanju 22000
Turdija Turk-EXIM sporazum o sodelovanju Amsterdam,
20.10.2000
Italija SACE sporazum o pozavarovanju Madrid, 28081
Romunija R-EXIM sporazum o sodelovanju Ljubljan@,d®.2001
Egipt ECGE sporazum o sodelovanju Ljubljana, 02001
SlovaSka EXIM SK sporazum o sodelovanju Ljubljatia,10.2001
Hrvaska HBOR sporazum o sodelovanju Cavtat, 30.10.2001
sporazum 0 pozavarovanju 22.07.2002
MIGA memorandum o razumevanju | 31.12.2001
fakultativni pozavarovalni sp. | (v pripravi)
Oman ECGA sporazum o sodelovanju Ljubljana, 11.07.2003
Oman, 05.08.2003
Indija ECGC sporazum o sodelovanju Merida, 30.08320
Kanada EDC sporazum o sodelovanju 24.11.2003

Vir: Letno porailo Slovenske izvozne druzbe, 2003, str. 54.



UPORABLJENE KRATICE:

ATRADIUS
BAEZ

BU

CEFTA
EBRD

ECGA
ECGC
ECGD

ECGE
EDC
EGS
EKN

EU

EXIM SK
GATT

HBOR
KEIC
IBF
IFTRIC
IKA
IGA
MBPR
MIGA
MFI
OECD

OeKB

OND

PIO

Ros- EXIM
R-EXIM
INGOSSTRAKH
SACE

SID

Turk-EXIM
Euler &Hermes
PwC

US-EXIM
UZBEKINVEST
WTO

Atradius N.V.
IKA v Bolgariji
Bernska unija Mednarodna zveza zavarovateljev izvoznih kreditov
Central European Free Trade Association
European Bank for Reconstruction and devekag oz. Evropska banka
za obnovo irv@j (¢lanica je tudi Slovenija)
Agencija iz Omana
Export Credit Guarantee Corporation of Inda
European Bank for Reconstruction and DevetypnExport Credits
Guarantee
Department
IKA v Egiptu
Export Development Corporation Canada
Evropska gospodarska skupnost
Exportkredithamnden
European Union, Evropska zveza
Exim banka Slovaske
General Agreement on Tariffs and Trade, Sgleporazum o carinah in
trgovini
Croatian Bank for Reconstruction& Developinen
Korea Export Insurance Corporation
Investicijska Banka federacije Bosne i Hemage
Israel Foreign Trade Risks Insurance Caapon
Izvozno kreditna agencija
Agencija Bosne in Hercegovine
Makedonska banka za podporo razvoju
Multilateral Investment Guarantee Agency
Mednarodne finatne institucije
Organisation for Economic Development andggoation, Organizacija
za ekonomskiv@ in sodelovanje
Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesdiidt
Ducroire/Delcredere, The Belgian Export Crédjency
Program izravhave obresti
IKA v Rusiji
IKA v Romuniji
Ruska zavarovalnica
Sezione speciale per I'Assicurazione dedliir@l'Esportazione
Slovenska izvozna druzba
Export Credit Bank Of Turkey
Nemska IKA
PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Export-Import Bank of the United States
IKA v Uzbekistanu
World Trade Organisation, Svetovna trgovingkganizacija



PRILOGA 5: Kredit dobavitelja

[ZVOZNIKOVA
BANKA

Izvoznik sklene zavarovalno pogodbo s SID atglkzavarovalno premijo.

Izvoznikova banka (ali druga fin&ara institucija) na podlagi asignacije zavarovalokce

SID izvozniku odobri kredit.

Izvoznik dobavi tujemu kupcu s pogodbo dogaeoj blago ali opravi storitve na kredit.

Tuji kupec oziroma njegova poslovna bankaneaodplé&evati dogovorjene zneske.

. Ce tuji kupec ne odpta kredita oziroma njegova poslovna banka, ki sqdedti plasilu ali
zanj morda jari, ne izpolni svojih obveznosti, SID izvozniku (o@na na podlagi asignacije
police izvoznikovi banki) povrne nastalo Skodo (wnsid.si, 2004).

N
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PRILOGA 6: Kredit tujemu kupcu

SLOVENSKA
1ZVOZNA DRUZBA
6. l T L

IZVOZNIKOVA KUPCEVA
BANKA — BANKA

5.
4, l \
2' .
4—

>
- 3.
Izvoznikova banka na podlagi kreditne pogodhgis kupcem oziroma tujo banko sklene
zavarovalno pogodbo s SID in fgdazavarovalno premijo.
Tuji kupec nakaze izvozniku dogovorjeni avans.
Izvoznik dobavi kupcu s komercialno pogodboalagjeno blago in/ali opravi storitve.
Banka izvozniku odobtirpanje kredita, ki je v skladu s komercialno pogmdb
Tuji kupec oziroma njegova poslovna bank&neaodpléevati dospele obroke kredita.

Ce kupec ali njegova banka, ki jainza odpl&ilo kredita, ne odpka kredita, SID nastalo
Skodo povrne izvoznikovi banki (www.sid.si,(020.

=

S
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PRILOGA 7: Kreditna linija

SLOVENSKA 1ZVOZNA DRUZBA

7.1 {2

6.
BANKA — BANKA
IZVOZNIKOV TUJIH
¢ 1 ’ KUPCEV

Slovenska in tuja banka skleneta pogodbo aitkiduhiji.

SID zavaruje vzpostavljeno kreditno linijo, @anikova banka pta SID-u premijo za

zavarovanje.

3. lzvozniki in njihovi kupci v komercialnih pogbdh dol@ijo placilne pogoje v sk du s
pogoji odprte kreditne linije.

4. Tuji kupec po podpisu pogodbe nakaZze izvozdikgovorjeni avans, nakar izvoznik dobavi
kupcu s pogodbo dogovorjeno blago in/ali opsaoritve.

5. Na podlagi ustrezne izvozne dokumentacije adstbvenska banka izvozniku @it v

vrednosti opravljenega izvoza.

. Tuji kupec in banka odpiajeta dogovorjene zneske.

. Ce tuja banka ne odpla posojila iz naslova kreditne linije, SID izvozoik banki poravna

nastalo Skodo (www.sid.si, 2004).

N =
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PRILOGA 8: Pravna razmerja med subjekti banénih garancij

Pri izdaji barnih garancij govorimo o naslednjih pravnih raznte(fralatov, 1996, str. 425):

1. pravno razmerje med dolZznikom (uvoznikom) in upnik(prodajalcemzvoznikom)
Pravno razmerje med kupcem in prodajalcem se opredénancni klavzuli osnovne
pogodbe, kjer se dogovori, katere fidaa instrumente in instrumente zavarovanja bosta
pogodbene strani uporabili za korektno izpeljavesl@o V primeru, da garancija ni
pravaasno izdana s strani stranke, ki je bila za to Zath@, se mora slednja stranka&to
s posledicami pravil o dolzniski zamudi.

2. pravno razmerje med dolznikom (n&ndkom barne garancije) in banko, ki jo izda
Pravno razmerje med nalogodajalcem za izdajo ggeaincgarantom je urejeno s pogodbo
0 izdaji garancije. V tej pogodbi je poleg vrstevisebine garancije daleno tudi kritje za
izdajo garancije ter viSina stroskov, ki jih garaatr&unava za izdajo garancije (avalna
provizija). Banke v praksi posamezne oblike kriggede na boniteto posameznega




komitenta in na znesek garancije tudi kombiniragbrémenitev ze odobrene kreditne linije
dolzniku, vezavo in zastavo gotovinskih sredsteedmostnin papirjev, prekmin, cesijo
tolarskih, deviznih, dospelih ali bo¢ib terjatev itd.).

3. pravno razmerje med banlgarantom in upragencem
Banka dostavi garancijo upré&encu in ga z njo obvesti, da je upkan zahtevati pkalo po
garanciji pod v njej navedenimi pogdjie upravéenec njeni vsebini takoj ne nasprotuije,
banka smatra, da jo upr&gnec akceptira.

4. pravno razmerje med primarno banko in konformkaijsanko (le pri indirektni garanciji)
Pri indirektnih garancijah je uprasanec v pravnem razmerju le z banko garantom (druga
banka) in zato lahko uveljavlja svojo zahtevo z&if le nasproti drugi banki. Prva in
druga banka pogoje kritja za izdajo indirektnihagenij uredita po posebnem dogovoru.

PRILOGA 9 : Primer zavarovalne police SID — poslovaje z BiH

SKLEP ST.KSS/x-x ZA ZAVAROVANJE : KREDITA DO BAVITELJA

Na podlagi zahtevka izvoznega podjetja z dne Xaz@awvanje srednjetnega kredita
dobavitelja pred komercialnimi in nekomercialninziki za izvoz reprodukcijskega
materiala in storitev remonta tujemu kupcu predtag&pravi, da sprejme naslednji

SKLEP:

Izvoznemu podjetju se izda zavarovalna polica xramanje srednjetmega kredita dobavitelja
za izvoz reprodukcijskega materiala in storitevaata tujemu kupcu v Bosni in Hercegovini
pred in po dobavi pod naslednjimi pogoiji:

Zavarovanec: IZVOZNO PODJETJE, Slovenija

Kupec/Dolznik: TUJI KUPEC, Bosna in Hercegovina

Garant: TUJA BANKA X, Banja Luka, Bosna in Hercegovina

Transakcija: izvoz reprodukcijskega materiala in storitev zaoam
rudnika

Predmet zavarovanja: Terjatev zavarovanca do kreditojemalca po komercial

pogodbi med podjetjem izvoznika tujim kupcenst. 1 z
dne X. Zavarovana je glavnica kredita in pogodbene
obresti, dogovorjene oz. veljavne &es od nastanka
denarne obveznosti do njene zapadlosti (v nadaljava
redne pogodbene obresti). Zamudne obresti nisod@eaamae.

Placilni pogoiji: 100 % kredit za dobo enega leta,éhla v 6-ih enakih
dvomeseénih obrokih



Datum podpisa komercialne
pogodbe:

Pogodbena cena v pogodbeni
valuti:

Datum prve poSiljke in
dinamika dobav:

Obrestna mera:

Zavarovalna vsota 1:

Osnova za obr&un premije 1:

Zavarovani riziki 1:

Lastni delez 1:

Premijska stopnja 1:

Zavarovalna vsota 2:

Osnova za obr&un premije 2:

Premijska stopnja 2:

Zavarovani riziki 2:

Premija:

Placilo premije:

komercialna pogodba: dne X
aneks st. 1: dne X

379.160,39 EUR

sukcesivne dobave v 90-ih dneh od datuma veljavnost
pogodbe

7,00 % p.a.

295.790,00 EUR
(v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,
veljavnem na dan obtana)

295.790,00 EUR

Zavarovanije krije Skodo pred dobavo, ki bi nastaladi:
rizikov iz 2., 3. in 4. alineje Zlena Posebnih pogojev za
zavarovanje rizikov pred dobavo (Zp-6/95)

15,00%: za komercialne rizike

15,00%: za nekomercialne rizike

0,00% od osnove za ob¥an premije
295.790,00 EURza kritje rizikov pred dobavo

328.654,00 EUR(v tolarski protivrednosti po srednjentagu
Banke Slovenije, veljavnem na dan aiwaa)

328.654,00 EUR

1,94% od osnove za ob¥an premije
328.654,00 EURza kritje rizikov po dobavi

Zavarovanije krije Skodo po dobavi, ki bi nastaleada
nekomercialnih rizikov iz 2., 3., 4., 6. in 7¢ke 5. odstavka
5. ¢lena SploSnih pogojev zavarovanja pred nekometai@ln
riziki (Zp-1/97) in komercialnih rizikov iz 1&lena, vkljuiEno
s 6. t&ko 1. odstavka, Splosnih pogojev zavarovanja pred
komercialnimi riziki (Zk-1/97).

Skupna premija znasa:

6.375,89EUR

(v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,
veljavnem na dan obtana).

Premija za zavarovanije rizikov po dobavi vsebugh tu
premijo za kritje rizikov pred dobavo, ker skuprearovalna
doba ne presega 12 mesecev.

Premija se pk&a v 8-ih dneh od dneva izstavitve&uaa.



Zadetek zavarovanja: Zavarovalna pogodba &ze veljati s podpisom obeh

pogodbenih strank in ko druzba prejme podpisandzvo
police s strani zavarovanca. Zavarovalno kritignea

od 24. ure dneva 2Zatka veljavnosti zavarovalne pogodbe
ter ob pogoju, da je ptana premija.

Trajanje kredita: 12 mesecev

Zavarovalni pogoiji:

— Splosni pogoji zavarovanja pred nekomercialminiki Zp-1/97
— Splo3ni pogoji zavarovanja pred komercialnirnikii Zk-1/97
— Posebni pogoji za zavarovanije rizikov pred dolbgy-6/95

DODATNI (SPECIALNI) POGOJI:

1.

Zavarovalno kritje po tej polici velja le podgojem, da:

deleZ tuje komponente v izvozni transakcijpnesega 40 %,

SID najkasneje v 8-ih dneh od datuma podpisarsaalne police s strani SID prejme tudi
s strani zavarovanca podpisan izvod zavarevadiice,

je s to polico zavarovana terjatev dodatno masama z nepreklicno in prenosljivo (brez
omejitev) garancijo, izdano s strani tuje banke Banji Luki, Republika Srbska, BiH, gifivo
brez ugovorov na prvi poziv v viSini zavarovalrsote in izdano v korist izvoznika ter
preneseno na zavarovanca.

. Zavarovanec je dolZzan obva8 SID o datumih izvrSenih dobav in od{@&anju kredita, in

sicer najkasneje v treh (3) dneh po izvrinsamezne dobave oz. delnem in/ali celotnem
odpl&ilu kredita.

. Cakalna doba iz 6. odstavkad&ena Splodnih pogojev zavarovanja pred nekomeiaialn

riziki Zp-1/97 znaSa Sest (6) mesec€akalni rok iz 6. téke 1. odstavka 1@lena
Splo3nih pogojev zavarovanja pred komercialnimikiizk-1/97 znaSa Sest (6) mesecev.

. ViSina premije, nén platila premije in obrestovanje premije je déémo/se obr&unava

skladno z, ob podpisu zavarovalne pogodbe s shi@niveljavnim Cenikom (C-NIK-1/01)
zavarovanja izvoznih kreditov pred nekomercialhikoimercialnimi riziki (zavarovanje za
ratun drZzave), ki ga je sprejela Komisija za pospedieviavoza dne X, s kasnejSimi
spremembami in dopolnitvami. Zavarovanec s podpisopolice potrjuje, da je z njim
seznanjen.

. V primeru zamude ptda dolZnika je zavarovanec dolZzan najkasneje di3€h obvestiti SID

ter upoStevati navodila SID, ki se lahko najeafiadi na obveznost vlioZitve zahtevka za iZjita
odskodnine/zavarovalnine pred nastankom zavaregalprimera. SID lahko izpla
odskodnino pred potekom dobe oziroma roka @miega v 3. ttki dodatnih pogojev.

V primeru neupostevanja navodil SID lahko SIDnaedli v celoti zavrne zahtevek za izfila
odSkodnine.

Usklajenost s pravili BU: DA
Usklajenost z OECD konsenzom: DA
Obveza notifikacije BU: NE

Rizi¢ni razred: 7a

Premija: C-NIK-1/01 Pb

Limit: 100.000.000,00 EUR
Izkoris¢en limit: 58,29 % bruto

50,87 % neto

Vir: Interna gradiva Slovenske izvozne druzbe, 2003
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PRILOGA 10: Primer zavarovalne police SID — poslovaje z BiH
SKLEP ST. KSS/ x - x ZA ZAVAROVANJE : KREDITA TUJ EMU KUPCU

Na podlagi dne x prejetih zahtevkov s strani slekega izvoznega podjetja in slovenske banke za
izdajo obljube za zavarovanje srednfgrega kredita tujemu kupcu pred komercialnimi in
nekomercialnimi riziki v BiH (Republika Srpska) argarancije banke (corporate risk), predlagamo
Upravi, da sprejeme nasledn;ji sklep:

SKLEP:
Slovenski banki se izda obljuba za zavarovanjeitag¢djemu kupcu BiH (RS) pod

naslednjimi pogoji:"

Zavarovanec: SLOVENSKA BANKA

Kupec/Kreditojemalec: TUJI KUPEC, Bosna in Hercegowna, RS

Izvoznik : SLOVENSKI IZVOZNIK

Transakcija: izvoz kmetijske mehanizacije in rezervnih delov

Predmet zavarovanja: Terjatev zavarovanca do kreditojemalca po kregitgodbi med

slovensko banko in kreditojemalcem tujim kupcent] BRS)
§t. X z dne x. Zavarovana je glavnica kreditpdgodbene
obresti, dogovorjene oz. veljavne &s od nastanka denarne
obveznosti do njene zapadlosti (v nhadaljevanjuneed
pogodbene obresti). Zamudne obresti niso zavarovane

Placilni pogoiji: 24 %-— kredit tujemu kupcu
76 %— platila s krajSim plailnim rokom

Datum podpisa komercialne komercialna pogodba: x

pogodbe: Aneks x1
Aneks x2
Pogodbena cena v pogodbeni 2.107.431,00 EUR
valuti:
Datum prve poSiljke in predvidoma november-xmarca x

dinamika dobav:

Znesek glavnice kredita: 500.000,00 EUR

Zacetek in dobaérpanja predvidoma november-xmarca x

kredita:

Doba in dinamika vracil Stiriletni kredit z vkljuenim Sestmesaim odlogom plaila
kredita: glavnice (od datuma prveggpanja) ter osmimi polletnimi obroki
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Obrestna mera:

Zavarovalna vsota:

Osnova za obr&un premije:

Zavarovani riziki:

Lastni delez:

Premijska stopnja:

Premija:

Placilo premije:

Zadetek zavarovanja:

Trajanje kredita:

Zavarovalni pogoji:

EURIBOR (6M)+ 2,7 % p.a.

500.000,00 EURpove&ana za redne pogodbene obresti
(v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,
veljavnem na dan obtana)

500.000,00 EUR

Zavarovanije krije Skodo po dobavi, ki bi nastaleada
rizikov iz 3.¢lena Posebnih pogojev za zavarovanje kredita tujemu
kupcu (Zpsk-1/98), razen rizika iz 3¢k@ 4. odstavka istegdena.

5,00%: za komercialne rizike
5,00%: za nekomercialne rizike

6,09% od oshove za ob¥an premije za kritje rizikov po dobavi

Skupna premija znasa:

30.450,0CEUR
(v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,
veljavnem na dan obtana).

Premija se pka v 8-ih dneh od dneva izstavitve&uaa.

Zavarovalna pogodba &ze veljati s podpisom obeh pogodbenih
strank in ko druZba prejme podpisan izvod polisgani
zavarovanca. Zavarovalno kritjecre od 24. ure dnevadetka
veljavnosti zavarovalne pogodbe ter ob pogojugedagana
premija.

4 leta

— Splo3ni pogoji zavarovanja pred nekomercialnimikiiZp-1/97
— Splo3dni pogoji zavarovanja pred komercialnimikizk-1/97
— Posebni pogoji za zavarovanje kredita tujemu kufjesk-1

Provizija za izdajo obljube:

667,00 EUR

(v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,
veljavnem na dan obtana).

Provizija zapade v ptilo ne glede na sprejem obljube. Provizijo
je vlagatelj zahtevka za zavarovanje dolZzagailav 8-ih dneh

po izstavitvi r&una. SID bo za vsako morebitno podaljSanje
obljube ali za novo obljubo zatanala novo provizijo, vendar se
zneski pl&ane provizije v primeru veljavne sklenitve zavangjea
odStejejo od premije.

DODATNI (SPECIALNI) POGOJI:

1. Zavarovalno kritje po polici velja le pod poguojeda:

— deleZ tuje komponente v izvozni transakciji nepbesegal 60 %,

— SID najkasneje v 8-ih dneh od datuma podpisarpaeine police s strani SID prejme
tudi s strani zavarovanca podpisan izvod zarane police,

— je s to polico zavarovana terjatev zavarovanckthm zavarovana z bianco lastnimi
menicami kupca/kreditojemalca v viSini zavaroeaksote in izdanimi v korist zavarovanca.
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. Zavarovanec je dolZzan obeaf SID o datumih izvrSenih dobav in odgg&anju kredita.
. Cakalna doba iz 6. odstavkadena Splo3nih pogojev zavarovanja pred nekomeinidln

riziki Zp-1/97 v povezavi z 2. odstavkomdlena Posebnih pogojev za zavarovanje
kredita tujemu kupcu (Zpsk-1/98) #akalna doba iz 5. tke 2. odstavka Zlena
Posebnih pogojev za zavarovanije kredita tujemu kgpsk-1/98) znaSa Sest (6)
mesecev.

. SID bo sklenila zavarovalno pogodbo pod pogogarizvoznik podpiSe regresni

dogovor, ki mu ga predhodno predlozi SID, vbisein obliki, ki bo ustrezala zahtevam SID.

. Poleg obresti, natenih do z&etkacakalne dobe, druZba krije tudi obrestiakalni dobi,

in sicer v viSini rednih pogodbenih obresti.

. ViSina premije, n&n placila premije in obrestovanje premije je déémo/se obr&unava

skladno z ob izstavitvi obljube veljavnim Ceniko@+NIK-I/01) zavarovanja izvoznih
kreditov pred nekomercialnimi/ komercialnimi riziggavarovanje za &an drzave), ki ga
je sprejela Komisija za pospeSevanje izvoza dn€.2@01, s kasnejSimi spremembami in
dopolnitvami. Zavarovanec s podpisom te policejpjarda je z njim seznanjen.

.V primeru zamude ptda dolZnika je zavarovanec dolZzan najkasneje di3€h obvestiti

SID ter upoStevati navodila SID, ki se lahko naj@mfadi na obveznost vloZitve zahtevka
za izpl&ilo odSkodnine/zavarovalnine pred nastankom zaanega primera. SID lahko
izplata odskodnino pred potekom dobe oziroma roka,dwlega v 3. ttki dodatnih
pogojev. V primeru neupostevanja navodil SID laB#D delno ali v celoti zavrne
zahtevek za izptdlo odSkodnine.

. Kreditna pogodba med drugim vsebuje tudi 8ot po kateri ima zavarovanec pravico

zahtevati takojSnje vido celotnega kreditaie kupec prekine poslovno sodelovanje z
izvoznikom in bi to po mnenju zavarovanca utegpib@zraiti nezmoznost vréanja
kredita.

Provizija za izdajo 667,00 EUR
obljube: (v tolarski protivrednosti po srednjentégu Banke Slovenije,

veljavnem na dan obtana).

Provizija zapade v ptdo ne glede na sprejem obljube. Provizijo
je vlagatelj zahtevka za zavarovanje dolZagatlar 8-ih dneh po
izstavitvi r&¢una. SID bo za vsako morebitno podaljSanje obljube
ali za novo obljubo zatanala novo provizijo, vendar se zneski
placane provizije v primeru veljavne sklenitve zavargesodstejejo
od premije.

Usklajenost s pravili BU: DA
Usklajenost z OECD konsenzom: DA

Obveza notifikacije BU: NE
Rizi¢ni razred: 7a

Premija: C-NIK-I/01 Pa

Limit: 100.000.000,00 EUR

Izkoris¢en limit: 59,39 % bruto

51,8 % neto

Vir: Interna gradiva Slovenske izvozne druzbe, 2003
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PRILOGA 11: Garancije — unfair calling — poslovanjez BiH

SKLEP ST. NSK/04-X ZA ZAVAROVANJE : GARANCIJE

Na podlagi zahtevka slovenskega viagatelja z dn@923004 za zavarovanje garancije za
izvedbo pogodbnih obveznosti pred vienjem predlagamo Upravi, da sprejme naslednji

SKLEP:

Slovenskemu vlagatelju, Ljubljana se izda policaa@rovanje garancije za dobro izvedbo
pogodbenih obveznosti pred vid@njem s strani Direkcije za privatizaciju, Banjakhay
Rep. Srbska (BiH), pod naslednjimi pogoji:

Zavarovanec: VLAGATELJ, Slovenija

Upravicenec:
DIREKCIJA ZA PRIVATIZACIJU
Ministarstvo finansija
Mladena Stojano¥a br. 7, Banja Luka,
Bosna in Hercegovina
Transakcija:
investicijsko vlaganje v bosansko podjetje
Predmet zavarovanja:
Izpolnitev obveznosti garanta (Slovenska
izvozna druzba, d.d., Ljubljana Josipine
Turnograjske 6, 1000 Ljubljana po
garanciji 5t. GX izdani v maksimalni viSini
3.500.000,00 BAM dne 15.09.2004.

Stevilo zavarovalnih vsot:

Zavarovalna vsota:
3.500.000,00 BAM
(v tolarski protivrednosti po srednjem
tecaju Banke Slovenije, veljavnem na dan
obrauna)

Osnova za obtain premije:
3.500.000,00 BAM

Zavarovani riziki:
Zavarovanje krije Skodo, ki bi nastala zaradi
naslednjih rizikov iz 6¢lena Splosnih
pogojev zavarovanja bamih garancij
(BANG-I1/04) — B/C kombinacija:

14



B — Zavarovanje garancij po teh splos
pogojih, ne glede na kritje proizvodnih (pi
dobavo) in/ali kreditnih rizikov (po dobar
oshovne transakcije¢e je tako doldeno v
zavarovalni pogodbi, krije uprasgncu Skodo, k
mu je nastala zaradi veljavne, iztoZljive in si
formalno pravilno vno¥ene garancije, ki je bil
izdana kot jamstvo za izpolnitev obvezn
izvoznika iz v zavarovalni polici dotene
osnovne pogodbe, Skoda pa je neposr
posledica:

a) poziva k vnotenju, kadar izvoznik ne mo
ali ni mogel izpolniti obveznosti iz te osnov
pogodbe (oziroma pri garanciji za resr
ponudbe -obveznosti sklenitve pogodbe, izd
garancije za dobro izvrSitev padjoe ipd.) zarac
enega ali vé& naslednjih nekomercialnitizikov
oziroma zavarovanih rizikov, ki so naveder
zavarovalni polici, pricemer pa so vsi dru
riziki, ¢e ni v posebnih pogojih ali v specialr
pogojih iz zavarovalne police drugadolaeno,
izkljuceni iz kritja:

— B1 (politieni riziki) — politicni dogodki, kot
SO veji, prvenstveno poliino motivirani,
civilni nemiri, upori, vstaje, drzavni uda
sploSne stavke, revolucije, terorésti napadi
sabotaZze, drZavljanske vojne ali napovedan
nenapovedane vojne v drzavi koristnika a
drzavi, pek katere gredo edine magx
transportne poti ali preko katere se edino le
izvrSijo pltila;

— ukrepi ali odl@itve drzav, politthe narave
in  sploSno  uporabljeni, a podr@ju
mednarodnih odnosov, ki se posebej hanasa
zunanjo trgovino, kot na primer preklic

razveljavitev uvoznega ali izvoznega dovoljel
uvedba prepovedi oziroma embarga na uvo
izvoz, kakor tudi zaplemba, uw®nje ali
po3kodovanje blagagpreme ali dokumentov
strani drzavnih oblasti in drugi podobni pra
akti, upravni ukrepi in odidtve ali opustitve
delovanja vlad in drugih oblastnih orgar
drzav, ki bistveno oteZujejo ali onemdg§o
izvrSitev pogodbenih obveznosti;

— B2 (katastrofni riziki) — naravne neste
vedjin razseznosti, kot so potresi, popla
vulkanski izbruhi, orkani in rusilni valovi;

in
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Lastni delez:

Premijska stopnja:

Premija:

Plecilo premije:

Zacetek zavarovanja:

Trajanje zavarovanja:

Zavarovalni pogoji:

b) C1- poziva k vno¥enju s strani koristnik
garancije oziroma njegovega zahtevi@agre z:
drzavno, vladno ali lokalno odt ali druge
javnopravne institucije oziroma osebe, za ks
je odgovorna in jai drzava ali drzavn
institucija (politeni riziki),

— ki sledi njihovemu enostranskemu razd
ali odpovedi osnovne pogodbe, za katero
katere je bila izdana garancijali ko tak
koristnik vnovuje garancijo iz razlogov, ki r
izhajajo iz te osnovne pogodbe oziro
tenderja;

nekomercialni
10,00 %: za nekomercialne rizike

0,98 % od osnove za oltan premije
3.500.000,00 BAM
za kritje rizikov po dobavi

Skupna premija znasa:

34.300,00 BAM
(v tolarski protivrednosti po srednjentégu
Banke Slovenije, veljavnem na dan izstavitve
ratuna).

Premija se pka v 8-ih dneh od dneva
izstavitve rguna.

Zavarovalna pogodba &@e veljati s podpisom
strank in ko SID prejme s strani zavarovanca
podpisan izvod pogodbe. Zavarovalno kritje
pricne winkovati, pod pogojem, da je bila
premija za to zavarovanje pkna do
Stiriindvajsete ure zadnjega od dnevov, ki so
navedeni v splo3nih ali posebnih pogojih
zavarovanja kot dan zetka veljavnosti
oshovne pogodbe, dancetka veljavnosti
zavarovane garancije ali danietka veljavnost
zavarovalne pogodbe.

Zavarovalna doba traja do 15.07.2005.

— SploSni pogoji zavarovanja bamh garancij (BANG-11/04)
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DODATNI (SPECIALNI) POGOJI:

Zavarovalno kritje po tej polici velja le pod pogn), da:
1. SID najkasneje v 8-ih dneh od datuma podpisarpaalne police s strani SID prejme tudi s
strani zavarovanca podpisan izvod zavarovattieq

2. Zavarovalno kritje ne veljge:
je banka pl&ala po roku, napai osebi ali ob likvidnih, jasnih, nedvoumnih inkidomentiranih
dokazih zlorab koristnika (dokumentarna strogost).

3. Zavarovanec je dolZzan obvestiti SID o datumin§enih pogodbenih obveznosti.

4. Za dan nastanka zavarovalnega primera se StdgnIpo preteku 6-ih mesecev od dneva,
ko je banka, ki je garancijo izdala, izvrSilagido po garanciji in zavarovanca pozvala kdilia

5. ViSina premije, n&n platila premije in obrestovanje premije je dédmo/se obr&unava
skladno z ob izstavitvi obljube veljavnim Ceniko@-BANG-1/04) zavarovanja banih
garancij (zavarovanje v imenu in z&wa Republike Slovenije), ki ga je sprejela Komigiga
pospeSevanje mednarodne menjave dne 20.04.200draXanec s podpisom te police
potrjuje, da je z njim seznanjen.

Morebitni posebni pogoji so sestavni del te poiicanajo prednost pred SploSnimi pogoji.
Specialni pogoji iz te police imajo prednost prex&bnimi in SploSnimi pogoji, v kolikor
se od njih razlikujejo.

Sestavni del police je tudi zahtevek za zavarovhajene garancije z dne 23.09.2004.

Vir: Interna gradiva Slovenske izvozne druzbe, 2004
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