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1. UVOD 
 
Danes je v poslovnem svetu vse bolj jasno, da je dobiček le kratkoročno merilo uspešnosti 
poslovanja. Poleg računovodskih informacij postajajo za interesne skupine znotraj in zunaj 
podjetja vse pomembnejše tudi neračunovodske informacije, ki zagotavljajo dolgoročno 
uspešnost poslovanja.  
 
Velikokrat je mejo med računovodskimi in neračunovodskimi informacijami težko določiti, 
saj so v računovodska poročila pogosto vključene tudi neračunovodske informacije, ki 
uporabniku računovodskega poročila dodatno pojasnijo oziroma dopolnijo informacije v 
poročilu. Računovodske informacije so torej kvantitivne informacije, ki se razlikujejo od 
drugih vrst informacij po tem, da so praviloma izražene vrednostno (Hočevar, Igličar, 1997, 
str. 24). 
 
To so predvsem informacije o razvoju, trženju, zaposlenih, kupcih, dobaviteljih, delničarjih, 
naložbah, družbeni odgovornosti, načrtih, tveganjih, okoljevarstveni dejavnosti itd. Tako 
lahko zaključimo, da so računovodske informacije le del potrebnih informacij za analiziranje 
in uspešno odločanje v podjetju. Drugi del potrebnih informacij predstavljajo neračunovodske 
informacije, ki jih zasledimo v letnih poročilih skupaj z računovodskimi informacijami.  
 
Zakon o gospodarskih družbah je uvedel letno poročilo podjetja, ki prikazuje celovito 
poslovanje podjetja v določenem poslovnem letu. Sestavljeno je iz uvodnega dela, poslovnega 
poročila in računovodskega poročila. Letna poročila so namenjena internemu in eksternemu 
komuniciranju: nadrejenim, podrejenim, delničarjem, odjemalcem in javnosti ter pomagajo 
prejemnikom razumeti poslovno situacijo, reševati probleme in sprejemati odločitve.  
 
S hitrim razvojem dobivajo gospodarske družbe močno komunikacijsko orodje za 
predstavitev koristnih informacij vsem uporabnikom. Internet namreč omogoča, da lahko 
dobimo poleg tiskane različice letnega poročila tudi elektronsko različico, ki postaja vse 
pomembnejša, saj je dostopna vsem uporabnikom interneta, ki jih je iz dneva v dan več. Poleg 
tega, da je internet relativno poceni prikazuje  tudi informacije v različnih oblikah in veliki 
populaciji. To je tudi razlog, da se podjetij poleg poročanja v tiskani obliki odločijo tudi za 
računovodsko poročanje na internetu. 
 
Glavni namen specialističnega dela je ugotoviti, ali so letna poročila, ki jih najdemo na 
internetu, natančneje na spletnih straneh slovenskih podjetij, dovolj obsežna in natančna, da 
jih pri odločitvah lahko uporabljajo različne interesne skupine. Cilj specialistične naloge je 
analizirati letna poročila slovenskih podjetij na internetu. 
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Metode dela, ki jih bom pri izdelavi specialističnega dela uporabila, temeljijo predvsem na 
preučevanju teoretične podlage in na preučevanju ter raziskovanju virov, pridobljenih preko 
interneta. V prvem delu naloge sem prišla do informacij z branjem tako domače kot tuje 
literature ter z iskanjem virov na internetu, ki se nanašajo na temo letno poročilo. V zadnjem 
delu, pri analizi, pa sem do podatkov prišla s pomočjo lastne raziskave, tako da sem med 
seboj primerjala letna poročila slovenskih podjetij, ki kotirajo na borzi. Do letnih poročil sem 
prišla preko interneta, tako da sem poiskala spletne strani preučevanih podjetij. Poleg tega si 
bom pri sami izdelavi pomagala tudi s svojim znanjem in izkušnjami, ki sem jih pridobila s 
prakso v več podjetjih in med študijem.  
 
V nalogi bodo vključene tudi informacije, pridobljene z lastno analizo letnih poročil 
slovenskih podjetij na internetu. V analizo bom zajela letna poročila na internetu tistih 
podjetij, ki kotirajo na borzi z rednimi delnicami.  
 
Specialistična naloga je razdeljena na več delov. Na začetku sem najprej predstavila namen 
letnega poročila, zakonski okvir le-tega, njegovo načrtovanje in pripravo ter vlogo revizije pri 
pripravi. Predstavila sem tudi, kaj mora biti razvidno iz letnega poročila, kateri so njegovi 
najpomembnejši uporabniki, njegove najpomembnejše lastnosti ter nadaljnji razvoj. 
 
V tretjem poglavju sem predstavila teorijo, kako napisati letno poročilo. Podrobno sem 
predstavila vse tri dele letnega poročila: uvodni del, poslovno poročilo in računovodski del. V 
četrtem poglavju sem se osredotočila na računovodsko poročanje na internetu. Predstavila 
sem njegove prednosti in slabosti, standarde vsebine in zaščite ter težave v zvezi s pravili za 
računovodsko poročanje po medmrežju. V zadnjem, petem, poglavju specialističnega dela pa 
je predstavljena analiza poročanja slovenskih podjetij na internetu.  
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2. LETNO POROČILO 
 
Letno poročilo je tiskani dokaz odnosa podjetja do obstoječih ali potencialnih lastnikov, 
zaposlenih, delničarjev, poslovnih partnerjev in drugih javnosti. Je najpomembnejša in najbolj 
reprezentativna publikacija, ki jo pripravi podjetje. Letno poročilo je tudi izredno pomemben 
dokument za podjetje. Pripravljeno mora biti premišljeno in na podlagi skrbno izbranih 
podatkov ter informacij, zato mora imeti podjetje natančno vsebinsko zasnovo, da ve, kaj v 
letno poročilo vključiti. 
 
V skladu z Zakonom o gospodarskih družbah vsebina letnega poročila zajema letno 
računovodsko poročilo in poslovno poročilo. Letno poročilo je dobra informacija o 
dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja in predstavlja svoje načrte za prihodnost. Z njim 
podjetje poleg računovodskih podatkov prikaže tudi svoje poslanstvo, vizijo, cilje ter 
poslovno kulturo. Gre za sliko podjetja, ki pokaže, kaj podjetje pomeni v določenem prostoru 
in času oziroma položaj podjetja, ki ga ustvarja na dolgi rok. Letno poročilo je poleg 
zakonsko določenih razlogov predvsem pomembno sredstvo notranje in zunanje 
komunikacije podjetja. Če je iz vsebine letnega poročila razvidna poslovno uspešnost, lahko 
podjetje posredno povečuje pripadnost zaposlenih v podjetju, zaupanje vlagateljev in 
naklonjenost možnih poslovnih partnerjev. 
 
Zaradi želje razkriti čim več podatkov in pripraviti čim bolj obsežno letno poročilo, je veliko 
razkritij neinformativnih, nekritičnih, imajo sicer veliko podatkov in informacij, pri čemer se 
zastavi vprašanje o njihovi kakovosti in izrazni moči. Sestava poročil bi morala temeljiti na 
načelih razumljivosti, bistvenosti, zanesljivosti in primerljivosti informacij (Vezjak, 2004, str. 
48).  
 

2.1. Namen letnega poročila 
 
Vsako pripravljeno letno poročilo podjetja mora imeti namen, ki ga morajo pripravljavci 
poročila poznati. Zakaj podjetja izdajajo letna poročila? Odgovor je enostaven – ker so ga po 
zakonu dolžna izdati. Tako zakoni, strokovne računovodske inštitucije kot borzni predpisi 
zahtevajo, da mora podjetje izdati letne računovodske izkaze s pojasnili in poročilom 
poslovodstva. Namen tega je prikazati resnično in pošteno sliko poslovanja podjetja. Takšna 
vsebina poročila je zadostna, če želi podjetje samo zadostiti zakonskim predpisom. Vendar se 
mora podjetje zavedati, da se lahko s kakovostnim letnim poročilom primerno predstavi in 
posreduje prave informacije. Z letnim poročilom želijo podjetja prikazati tudi svoje prednosti 
in sposobnosti ter svojo kulturo in filozofijo. 
 
Letna poročila lahko uvrstimo med poročila, katerih bistven namen je informirati tiste, ki so 
zainteresirani za delovanje podjetja. Kadar govorimo o namenu poročila, ga moramo 
opredeliti najširše, saj je namen poročila lahko le informiranje ciljne populacije. 
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Osnovni namen letnega poročila je predstaviti delničarjem, kako dobičkonosno je naložen 
njihov denar. Vsebina letnega poročila je predpisana v zakonu o gospodarskih družbah, ni pa 
predpisana njegova oblika. Gospodarska družba se sama odloči, kako bo poročilo oblikovano. 
Poleg tega se odloči tudi, na kakšen način bo predstavila, kar je zakonsko predpisano oziroma 
tisto, kar želi predstaviti bralcem (Kavčič, 1996, str. 9). 
 

2.2. Zakonski okvir letnega poročila 
 
Od leta 1993 je v Sloveniji računovodsko poročanje urejeno z Zakonom o gospodarskih 
družbah. V letnem poročilu morajo podjetja poleg računovodskega poročanja predstaviti tudi 
druge informacije o poslovanju (Turk, 1999, str. 841). 
 
V skladu z Zakonom o gospodarskih družbah so podjetja opredeljena kot pravne osebe, ki na 
trgu samostojno opravljajo pridobitne dejavnosti kot svojo registrirano dejavnost, zato morajo 
biti organizirana kot gospodarske družbe in morajo voditi poslovne knjige in izdelati letna 
poročila v skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah. Poleg tega morajo podjetja voditi 
poslovne knjige in izdelati letna poročila tudi v skladu z drugimi predpisi ter ob upoštevanju 
SRS1 in načel ter splošnih računovodski predpostavk, ki jih izdaja z zakonom pooblaščena 
organizacija, Slovenski inštitut za revizijo.  
 
SRS so obvezna pravila o strokovnem ravnanju na področju računovodenja, temeljijo na 
zakonu o gospodarskih družbah. SRS določajo strokovna pravila računovodenja ter 
dopolnjujejo in podrobneje opredeljujejo zakonske določbe in opredelitve. So torej pravila 
stroke, ki zakonsko določena temeljna pravila in zahteve računovodenja podrobneje 
razčlenjujejo, pojasnjujejo in določajo način njihove uporabe. 
 
V povezavi z letnim poročilom velja predvsem SRS 30, ki govorijo o računovodskem 
informiranju. Ta standard se uporablja pri sestavljanju računovodskih poročil za zunanje in 
notranje potrebe. Standard 30 obdeluje (Slovenski računovodski standardi, 2001): 
 

− opredeljevanje informiranja in računovodskega informiranja, 

− uporabnike informacij v računovodskih poročilih, 

− oblikovanje informacij v računovodskih poročilih, 

− razkrivanje v računovodskih izkazih in drugih računovodskih poročilih, 

− razkrivanje v prilogah k računovodskim poročilom, 

− prevrednotovanje postavk v računovodskih poročilih ter 

− uskupinjevanje računovodskih poročil. 
 
Standardi določajo, da morajo biti letni računovodski podatki dostopni javnosti. 
 

                                                 
1 Uradni krajši izraz za Slovenske Računovodske standarde. 
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Področja, ki obravnavajo letno poročilo, so urejena v sedmem poglavju Zakona o 
gospodarskih družbah. Slednja so: 
 

− splošna pravila o računovodenju (51. člen ZGD),  

− pravila v zvezi s tem, katera podjetja so zavezana k izdelavi konsolidiranega letnega 
poročila (53. člen ZGD), 

− pravila o obveznosti revidiranja (54. člen ZGD),  

− pravila o javni objavi letnih poročil (55. Člen ZGD) in posredovanju podatkov iz 
letnih poročil (55a. člen), 

− splošna pravila o letnem poročilu (56., 57. in 58. člen ZGD),  

− pravila o členitvi bilance stanja in splošna pravila o izkazovanju posameznih postavk 
(59., 60., in 61. člen ZGD), 

− pravila o členitvi poslovnega izida (62. člen ZGD), 

− splošna pravila o vrednotenju postavk v računovodskih izkazih (63. člen ZGD),  

− posebna pravila o letnem poročilu in pravilih vrednotenja v primeru združitev in 
delitev (64. člen ZGD),  

− pravila o vsebini priloge k izkazom (65. člen ZGD), 

− pravila o vsebini poslovnega poročila (66. člen ZGD). 
 

V 50. členu ZGD je določeno, da določbe sedmega poglavja v celoti veljajo za: 

− kapitalske družbe,  

− osebne družbe, v katerih nobena fizična oseba ne odgovarja neomejeno za obveznosti,  

− za podjetnika, čigar podjetje ustreza merilom srednje oziroma velike družbe. 
 

Zakon o gospodarskih družbah določa, da morajo družbe pripraviti letno poročilo za organe 
upravljanja v rokih, določenih z aktom gospodarske družbe.  
 
Zavezanci za sestavljanje letnega poročila morajo pripraviti letno poročilo, ki vsebuje: 

− bilanco stanja,  

− izkaz poslovnega izida,  

− priloge s pojasnili k izkazom 
(Zakon o gospodarskih družbah, 2001). 
 
Za družbe, ki so zavezane reviziji, pa morajo v letno poročilo vključiti tudi: 

− izkaz denarnih tokov,  

− izkaz gibanja kapitala,  

− poslovno poročilo. 
 
Ti sestavni deli letnega poročila tvorijo celoto. Zakon določa tudi vsebino posameznih delov 
letnega poročila (Zakon o gospodarskih družbah, 2001). 
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Iz zakona o gospodarskih družbah je mogoče razbrati naslednje (Zakon o gospodarskih 
družbah, 2001): 

1. Vsaka gospodarska družba mora za vsako leto posebej pripraviti letno poročilo. 
2. Za pripravo letnega poročila je odgovorna uprava družbe. To, da poročilo ni izdelano 

pomeni gospodarski prestopek, zaradi katerega se kaznuje gospodarska družba in 
odgovorna oseba. 

3. Verodostojni podatki morajo biti na razpolago najkasneje v šestih mesecih po preteku 
poslovnega leta. 

4. Oblika in natančnejša vsebina letnega poročila nista posebej predpisani. 
 
Odgovornosti za letno poročilo po ZGD-F prikazuje Slika 1. 

 
Slika 1: Odgovornosti za letno poročilo po ZGD-F 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vir: Horvat, 2001, str. 28 
 

2.3. Javna objava letnih poročil 
 
Vsi poslovni subjekti v državi morajo v skladu z določili ZGD sprejeta letna poročila javno 
objaviti. Letna poročila oziroma podatke iz letnih poročil morajo predložiti Agenciji 
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) naslednji poslovni subjekti:  
 

− gospodarske družbe (kapitalske družbe, osebne družbe, zadruge, podružnice tujega 
podjetja, gospodarska interesna združenja in druge organizacijske oblike, ki vodijo 
poslovne knjige in sestavijo letna poročila na način, kot velja za gospodarske družbe),  

− samostojni podjetniki razen samostojnih podjetnikov, ki so obdavčeni na podlagi 
ugotovljenega dobička z upoštevanjem normiranih odhodkov, 

− pravne osebe javnega prava (neposredni in posredni proračunski uporabniki in druge 
osebe javnega prava),  

− nepridobitne organizacije – pravne osebe zasebnega prava in  

− društva. 

UPRAVA 

− izdelava 
letnega 
poročila 

 
− uporaba 
čistega 
dobička 

NADZORNI 
SVET 

− sprejem 
letnega 
poročila  

SKUPŠČINA 
DELNI ČARJEV 

− seznanitev z 
letnim 
poročilom  

 
− uporaba 

bilančnega 
dobička 
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To naredijo tako, da v osmih mesecih po koncu poslovnega leta letno poročilo skupaj z 
revizorjevim poročilom predložijo organizaciji, ki je pooblaščena za obdelovanje podatkov 
(AJPES). AJPES je organizacija, ki je pooblaščena za obdelovanje in objavljanje podatkov iz 
letnih poročil. Letna poročila vsebujejo podatke o poslovanju in premoženjsko-finančnem 
položaju posameznih poslovnih subjektov. AJPES zbira in obdeluje podatke iz letnih poročil 
za dva namena: 

− za zagotovitev javnosti podatkov, 

− za statistične, informativno-analitične in raziskovalne namene (za državno statistiko). 
 
AJPES pripravlja in vzdržuje podatkovne baze letnih poročil poslovnih subjektov za več let, 
uporabniki pa lahko pridobijo podatke na individualni ravni v obsegu in vsebini, ki je 
določena za informiranje javnosti, na agregatni ravni (na primer na ravni države, po 
dejavnostih, na ravni statističnih regij) pa v celotnem obsegu obdelanih podatkov.  
 
AJPES zagotavlja informacije o poslovanju in premoženjsko-finančnem položaju za poslovne 
subjekte:  
 

− z javno objavo letnih poročil gospodarskih družb in samostojnih podjetnikov na 
spletnem portalu AJPES, 

− s pripravo prepisov letnega poročila (kopijo) za vse poslovne subjekte ali s pripravo 
podatkov na individualni ravni v obsegu in vsebini, ki je določena za informiranje 
javnosti – v izpostavah AJPES. 

Roki za predložitev letnih poročil so odvisni od trajanja poslovnega leta, vrste letnega 
poročila in vrste poslovnega subjekta. Roki za predložitev letnih poročil so naslednji: 

Tabela 1: Roki za predložitev letnih poročil 
 

VRSTA POSLOVNEGA 
SUBJEKTA  

ZA ZAGOTOVITEV JAVNOSTI PODATKOV  ZA DRŽAVNO STATISTIKO  

gospodarske družbe 
letna poročila – 3 mesece po koncu poslovnega leta 

revidirana in konsolidirana letna poročila – 8 
mesecev po koncu poslovnega leta 

do konca meseca marca 

samostojni podjetniki 
3 mesece po koncu poslovnega leta (oziroma do 

konca meseca marca za preteklo leto) 
do konca meseca marca 

pravne osebe javnega prava do konca meseca februarja do konca meseca februarja 

nepridobitne organizacije - 
pravne osebe zasebnega prava 

do konca meseca februarja do konca meseca februarja 

društva do konca meseca februarja do konca meseca februarja 

 
Vir: AJPES: [URL: http://www.ajpes.si] 
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AJPES javno objavi letna poročila gospodarskih družb in samostojnih podjetnikov, 
predloženih za zadnje poslovno leto. Njihova letna poročila AJPES objavi v 30 dneh po 
predložitvi.  
 
V aplikaciji (JOLP – Javna objava letnih poročil) so objavljeni naslednji podatki o:  

− vrsti predloženega letnega poročila, 

− poslovnem letu, za katerega je bilo letno poročilo predloženo, 

− datumu javne objave letnega poročila, 

− družbi oziroma podjetniku, čigar letno poročilo je javno objavljeno itd.  
 
Letna poročila so objavljena v obliki:  

− preglednic (bilanca stanja in izkaz poslovnega izida), pripravljenih iz podatkovne 
baze, in pojasnil k izkazom,  

− slike skeniranega dokumenta,  

− PDF-datoteke.  

Vpogled v letna poročila gospodarskih družb in samostojnih podjetnikov je od 1. 1. 2005 
brezplačen. AJPES javno objavlja letna poročila gospodarskih družb in samostojnih 
podjetnikov praviloma enkrat mesečno. 

AJPES zagotavlja: 

− kopije letnih poročil gospodarskih družb in samostojnih podjetnikov v obsegu in 
obliki navedeni v zahtevi, v skladu s 55. členom ZGD. Za opravljeno storitev AJPES 
zaračunava nadomestilo, določeno s Tarifo nadomestil za storitve, ki jih AJPES 
opravlja po 55. členu ZGD; 

− izpise podatkov iz letnih poročil v obsegu standardne strukture za javno objavo 
gospodarskih družb in samostojnih podjetnikov, ki so letna poročila predložili hkrati 
za javno objavo in državno statistiko. Za opravljeno storitev AJPES zaračunava 
nadomestilo, določeno s Tarifo nadomestil za storitve, ki jih AJPES opravlja po 
javnem pooblastilu, razen storitev po 55. členu Zakona o gospodarskih družbah. 

 
Prepis letnega poročila poslovnih subjektov lahko interesne skupine2 naročijo:  

− z elektronsko naročilnico, 

− preko telefaksa, po pošti ali osebno na izpostavah AJPES.  

Letna poročila za namen zagotavljanja javnosti podatkov lahko predložijo poslovni subjekti 
na papirju, gospodarske družbe, srednji in veliki samostojni podjetniki ter pravne osebe 
javnega prava pa tudi v PDF-datoteki3 prek spletne aplikacije AJPES. 

                                                 
2 Običajno srečamo tako uporabo pojma deležniki kot tudi interesne skupine. V tem delu sta izraza deležniki in 
interesne skupine uporabljena kot sinonima.  
3 Oblika prenosnega dokumenta (Port Document Format, PDF). 
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Družbe se lahko iz različnih vzrokov odločijo še za dodatno javno objavo, in ne samo tisto, s 
katero formalno zadostijo zahtevam predpisov. Najpogosteje je razlog še dodatna potreba po 
obveščanju interesnih skupin, včasih pa tako določajo pravila podjetja ali pa drugi predpisi 
(npr. podjetja, ki so uvrščena v borzno kotacijo). Dodatna javna objava letnega poročila mora 
biti v obliki in vsebini, na podlagi katerega je bila opravljena revizija. Tudi v tem primeru 
mora biti objavljeno revizorjevo mnenje.  
 

2.4. Načrtovanje vsebine letnega poročila 
 
Že v začetku načrtovanja mora ekipa, ki pripravlja letno poročilo, oblikovati njegovo temo, ki 
bo pritegnila bralce in po kateri se bo razlikovalo od prejšnjih let (Horvat, 2000a, str. 52).  
 
V to tematiko lahko vključimo: 

− zgodovino: pregled na začetek in rast podjetja, 

− prihodnost: kako se podjetje pripravlja na spremembe v okolju in na tržne spremembe, 

− odličnost: skrb podjetja za kakovost, 

− rast: rast prodaje zaradi širjenja tujih trgov, nove proizvodne linije, širjenje družbe, 

− spremembe: novo vodstvo, pripajanje novih podružnic, preureditev upravljavskih 
dolžnosti, 

− inovacije: znanstveni preboji, novi izdelki, izsledki raziskav in razvoja, 

− javne funkcije: prispevki za kulturne in dobrodelne namene. 
 
Letno poročilo mora vsebovati kakovostne informacije, da bi lahko ustrezalo merilom 
dobrega poročila. Kakovostne informacije morajo biti razumljive, primerljive, bistvene in 
zanesljive, hkrati pa ne smejo vsebovati napak in morajo verodostojno prikazovati dogodke. 
Poleg tega morajo biti informacije v poročilu primerljive, razumljive ter popolne. Nadalje 
morajo biti informacije tudi objektivne, se pravi, da morajo biti nevtralne, podjetje pa jih ne 
sme prikazati tako, da bi z njimi lahko vplivali na odločitve njihovih uporabnikov. Letno 
poročilo mora biti pripravljeno z določeno mero previdnosti, predvsem pa morajo biti 
informacije pravočasne, predvsem zaradi uporabnosti in zanesljivosti. 
 

2.5. Priprava letnega poročila in vloga revizije pri pripravi  
 
Priprava letnega poročila 

 

Sama priprava in izdaja letnega poročila sta za podjetje zelo pomembni, zato ker: 

− se podjetje z letnim poročilom predstavi vsem, ki z njim sodelujejo, in tudi tistim, ki 
nameravajo z njim sodelovati v prihodnosti; 

− letno poročilo predstavlja za podjetje velik strošek, saj zahteva veliko napora, časa in 
denarja, ki je potreben za njegovo oblikovanje, izdelovanje in razpošiljanje. 
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Zelo pomembno je nameniti pozornost: 

− strukturi letnega poročila. 

− vsebini letnega poročila in  

− ljudem, ki so dogovorni z pripravo letnega poročila 
 

Pri pripravi in izdaji letnega poročila velja načelo, da morajo biti koristi večje od vloženih 
sredstev. Podjetja načeloma vsako leto porabijo veliko denarja in časa vodilnih pri pripravi 
letnih poročil. Vse to privede do stroškov, ki so nepotrebni, če poročilo ni pripravljeno za 
določene namene. Na podlagi tega lahko rečemo, da je letno poročilo gotovo eno najdražjih 
oblik informiranja o poslovanju družbe. Da bi družba upravičila stroške letnega poročila, 
mora poznati koristi, ki jih ima od tega poročila. Obvezni obseg informacij je predpisan, 
vendar lahko družba tudi pri pripravi tega dela poročila vpliva na stroške in koristi s pravilno 
zasnovo poročila, z izbiro primerne grafične podobe in podobnim. Vedeti je treba, kaj želijo 
uporabniki poročila v njem videti in prebrati, da se ne vključujejo tudi poročila, ki jih ne 
zanimajo. 
 
Pristop pri pripravi poročila je lahko dvojen. Podjetje lahko pripravi poročilo le zato, da 
zadosti zakonskim zahtevam ali pa želi z njim prikazati svoje delovanje (Kavčič, 1996, str. 9). 
Podjetja lahko pripravijo letno poročilo tudi zaradi informiranja, reklamiranja in spodbujanja 
sodelovanja. 
 
Pri pripravi dobrega letnega poročila je priporočljivo upoštevati deset pravil (Clifton, 
1997/98, str. 8): 
 

− Za pripravo letnega poročila naj bo odgovorna ena oseba. 

− Poročilo predsednika uprave naj bo na začetku letnega poročila. Napisano naj bo 
osebno, neposredno, strateško in naj vsebuje predvidevanja.  

− Podjetje naj rezervira prostor, namenjen njegovim posameznim delom, pripravi naj 
načrt za oblikovanje in naj nikakor ne odstopa od njega. 

− Zgledovati se je potrebno po boljših letnih poročilih v isti panogi in biti boljši od njih. 

− Izogibati se je potrebno prevaram. 

− Kazalo, povzetek, vizija in poudarki naj bodo na začetku letnega poročila. 

− Poslovno poročilo naj potrdi poročilo predsednika uprave. 

− Letno poročilo naj bo napisano tako, da je po inteligenci, izobrazbi oziroma znanju in 
radovednosti primerno za bralca. 

− Fotografije naj se ujemajo z besedilom. 

− V delo se vključi tudi zaposlene. 

− Bralca je potrebno prepričati, da bo na podlagi vsebine letnega poročila sodeloval s 
podjetjem. 
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Za letno poročilo je zelo pomembna vsebina. Podjetje se mora odločiti, katere pomembne 
dogodke bo v letnem poročilu še posebej poudarilo. Ker zunanje uporabnike informacij bolj 
zanima poslovanje družbe v prihodnosti, se mora to odražati tudi v načinu predstavitve 
družbe. Vodstvo mora dobro opredeliti cilje, zato potrebujejo v podjetju jasno predstavo o 
prihodnosti. V letnem poročilu se predstavi le najpomembnejše cilje, podjetje pa jih mora 
predstaviti in opisati na način, ki je blizu uporabnikom. Zaradi različnih interesov 
uporabnikov je treba sporočilo prilagoditi tako, da ga večina sprejme in poveča svoje 
zanimanje za podjetje. 
 
Na strukturo poročila vplivajo pomembne značilnosti poslovanja podjetja. Dobro je, če 
posamezne enote združimo v logične sestave, poleg tega je potrebno poskrbeti, da se 
informacije ne ponavljajo. Zanimanje uporabnika pa lahko pritegnemo tudi z grafičnimi 
dodatki. Eno pomembnih sporočil, ki jih podjetje skuša posredovati uporabnikom, je, da je 
vredno zaupanja (Vezjak, 1998, str. 43). 
 
Ker priprava letnega poročila povzroča stroške, ki jih morajo podjetja upravičiti, se je treba 
vprašati (Arfin, 1993, str. 202) naslednje: 
 
Kakšen bo prvi vtis, ki ga bo napravilo to poročilo? 

 

Poročilo bi moralo napraviti vtis, da je zanimivo in da se ga splača pregledati oziroma da ni 
dolgočasno ali zastavljeno preveč strokovno. 
 
Ali se z njim omogoča razumevanje podjetja, njegovega poslovanja in izidov? 

 

Če iz njegovega imena ni mogoče neposredno razbrati njegove dejavnosti, je skoraj nujno, da 
se na začetku poročila pojasni, s čim se podjetje ukvarja. Ne sme se dopustiti, da bi se moral 
bralec prebijati skozi vse poročilo, preden bi ugotovil osnovne podatke o dejavnosti podjetja. 
 
Ali so posamezne dejavnosti v okviru poslovanja podjetja primerno pojasnjene? 

 

Če ima podjetje odvisna podjetja z različnimi dejavnostmi, mora biti to iz poročila razvidno. 
Dobro zasnovano poročilo lahko podjetju pomaga pri njegovem uveljavljanju v okolju, sam 
proces priprave poročila pa daje podjetju vrsto koristi, tako zunanjih kot notranjih. Ena 
najpomembnejših koristi je gotovo osredotočenje vodstva na cilje podjetja, ki jih v poročilu 
predstavlja. 
 
Slika 2 prikazuje potek priprave letnega poročila, in sicer načrtovanje vsebine, kakšne so 
naloge projektnega tima ter kako oblikovati temo letnega poročila. 
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Slika 2: Priprava letnega poročila 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vir: Horvat, 2000c, str. 35 
 
Kar zadeva pripravo dobrega letnega poročila, je pomembno, da vodja razume cilje in 
predlaga primerne poti. Dobro letno poročilo ima specifične, dobro opredeljene cilje, ki 
izhajajo iz celotnih ciljev podjetja in se lahko običajno zelo preprosto opišejo. Podjetje mora 
paziti, da ne opiše prevelikega števila ciljev, saj bi sicer lahko doseglo prav nasprotno od 
želenega. Zato mora vodstvo podjetja cilje razvrstiti po pomembnosti in jih za letno poročilo 
izbrati omejeno število. Paziti je namreč treba, da se glede na izbrane cilje ne vključi preveč 
informacij, ker se lahko pojavi več nevarnosti. Prva je, da interesne skupine dobijo več 
informacij, kot jih potrebujejo ali jih zmorejo učinkovito uporabljati, druga nevarnost pa je, da 
v množici poročil lahko spregledajo resnično pomembne informacije.  
 
 

 
♦ odgovorni iz podjetja 

� finance 
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♦ pisec besedila 
♦ oblikovalec 
♦ fotograf 
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Pri sami pripravi letnega poročila mora biti podjetje pozorno tudi na pomembno razliko med 
cilji in sporočili. Cilji kažejo potrebe podjetja, sporočila pa so odvisna od potreb uporabnikov 
informacij v letnem poročilu. Zato je dobro, da podjetje ve, kdo so interesne skupine letnega 
poročila in kaj želijo izvedeti, da lahko izbere sporočila, ki ustrezajo ciljem. 
 
Drugi ključi za kakovostno letno poročilo se nanašajo tudi na organizacijsko izvedbo priprave 
letnega poročila. Pri pripravi letnega poročila je najboljše, da podjetje zaradi raznolike in 
obsežne vsebine sestavi projektno skupino in določi vodjo projekta, ki je eden od zaposlenih 
na dovolj visokem položaju. Poleg tega morajo biti v projektno skupino vključeni 
posamezniki, ki skrbijo za strokoven prikaz uspešnosti družbe, pa tudi tisti, ki urejajo 
primerno obliko in slog letnega poročila. Povezovalna člena te skupine sta urednik letnega 
poročila in pisec besedila. Če se podjetje odloči za oblikovanje letnega poročila, sodelujejo še 
predstavniki s področja oblikovanja, kreativne zasnove in fotografije. 
 
V primeru, da podjetje že ima letno poročilo za prejšnje leto, se začne načrtovanje letnega 
poročila s kritično oceno prejšnjega letnega poročila, nato pa se poskuša popraviti predvsem 
tisto, kar se je v ocenjevanju pokazalo kot slabše. Podjetje pa ne sme pozabiti na novosti iz 
zakonov, smernic in računovodskih standardov, ki se nanašajo na letno poročilo in jih bo 
moralo upoštevati pri pripravi letnega poročila za prejšnje poslovno leto. 
 
Vloga revizije kot zunanjega subjekta pri pripravi letnega poročila 

 
Družbe morajo za svoje potrebe in potrebe zunanjih uporabnikov izdelovati računovodske 
izkaze, v katerih razkrivajo stanje svojih sredstev, obveznosti in kapitala. Osebo, ki ima 
visoko strokovno znanje ter pregleduje (revidira) računovodske izkaze in izraža mnenja, ali so 
računovodske informacije resnična in poštena slika v skladu s temelji računovodstva 
imenujemo, revizor. Poleg tega mora revizor tudi presoditi ustreznost pojasnil računovodskih 
izkazov in poslovnega poročila. Mnenje revizorja je še posebej pomembno za zunanje 
uporabnike računovodskih izkazov (poslovne partnerje, posojilodajalce in vlagatelje), ker ti 
zaupajo revizorjevi strokovnosti in neodvisnosti. 
 
Revidiranje, ki ga v Sloveniji opravljajo le revizijske družbe, v svetu pa tudi revizorji 
posamezniki, mora potekati na način, določen z Zakonom o revidiranju, in na podlagi 
mednarodnih revizijskih standardov. Kot sodilo mora revizor upoštevati SRS, ki so usklajeni 
z Mednarodnimi računovodskimi standardi (Turk et al., 1999, str. 729). 
 
53. člen ZGD določa, da mora letne računovodske izkaze velikih in srednjih delniških družb, 
velikih družb z omejeno odgovornostjo, povezanih družb in družb, katerih vrednostni papirji 
kotirajo na borzi, najpozneje v šestih mesecih po preteku poslovnega leta pregledati 
samostojno revizijsko podjetje s posebnimi predpisi (Uradni list RS, št. 30/93). 
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Revizorjevo poročilo je končni izdelek revizorja. Po zakonu o revidiranju in Mednarodnih 
računovodskih standardih lahko revizor v svojem poročilu izrazi: 
 

− mnenje brez pridržka (pozitivno mnenje), kadar oceni, da računovodski izkazi 
prikazujejo resnično finančno stanje in resničen poslovni izid; 

− mnenje s pridržkom, če ugotovi, da ne more dati mnenja brez pridržka, da pa posledice 
nesoglasja niso tako bistvene, da bi zahtevale odklonilno mnenje ali zavrnitev mnenja; 

− odklonilno mnenje (negativno mnenje), če ugotovi, da njegovo mnenje s pridržkom v 
poročilu ne zadostuje za razkritje zavajajoče ali nepopolne narave računovodskih 
izkazov. S tem mnenjem revizor izrazi, da računovodski izkazi niso resnični in 
pošteni; 

− mnenje zavrne, če ugotovi, da je možna posledica omejitve obsega ali negotovosti 
tako pomembna, da mu onemogoča izraziti mnenje o računovodskih izkazih. To velja 
v primeru, ko revizor med revidiranjem presodi, da ni dovolj podlag, da bi lahko 
zanesljivo ocenil resničnost računovodskih izkazov. 

 
Če revizor izda poročilo, ki vsebuje mnenje, ki je drugačno od mnenja brez pridržka, mora v 
njem opisati vse bistvene razloge za tako odločitev, in če je to izvedljivo, njihov številčno 
opredeljeni možni vpliv na računovodske izkaze. 
 

2.6. Kaj mora biti razvidno iz letnega poročila 
 
Iz poročila mora biti razvidno, kakšne možnosti ima gospodarska družba za nadaljnji razvoj. 
Dosedanje analize so pokazale, da ima letno poročilo dva temeljna namena:  
 

− pokazati, koliko je bila gospodarska družba uspešna in 

− kakšne možnosti ima gospodarska družba, da bo dosegla ustrezen dobiček tudi v 
prihodnje. 

 
V tistih družbah, ki v letnem poročilu prikažejo glavne poudarke iz swot analize, je mogoče 
vedeti, ali ima gospodarska družba objektivne možnosti nadaljnjega razvoja. To ponavadi tudi 
ni dovolj, saj ne moremo vedeti, ali bo družba prednosti tudi izrabila in ali bo pomanjkljivosti 
odpravila. Poleg tega se delničarji ne morejo zadovoljiti le s poudarkom, da je ciljni dobiček 
za tekoče leto dosežen. 
 
2.7. Najpomembnejši uporabniki letnega poročila  
 
Podjetje opredeljuje množica odnosov s skupinami v okolju, s katerimi vsak dan komunicira. 
Komunikacijski proces se začne z odkrivanjem skupin, ki s svojim delovanjem in v odnosih s 
podjetjem neposredno določajo njegovo učinkovitost. Vsem tem skupinam pravimo interesne 
skupine podjetja oziroma interesniki.  
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Teorija interesnih skupin pravi, da v okolju podjetja obstaja veliko število skupin, ki se jim 
podjetje skuša prilagajati, ko zasleduje svoje cilje. Vpliv posamezne skupine je odvisen od 
moči, s katero razpolaga, razmerje moči pa se s časom spreminja. Ker podjetja vedno bolj 
vplivajo na naša življenja, je normalno, da interesne skupine spodbujajo družbeno odgovorno 
obnašanje podjetja (Thill, Bovée, 1994, str. 347–364). 
 
Interesniki so ljudje, ki so povezani s podjetjem, saj oboji s svojimi dejanji, odločitvami, 
politiko in prakso učinkujejo drugi na druge. Dejstvo pa je, da se določeni interesi med seboj 
razlikujejo in si včasih nasprotujejo. Če želi biti podjetje uspešno na dolgi rok, si mora 
opredeliti pričakovanje vsake interesne skupine kot cilj. Opredelitev temeljnega cilja podjetja 
je povezana z upoštevanjem ciljev interesnih skupin, ki se odražajo tudi v letnem poročilu. 
Dobro je, da se ve, kaj vse cilje interesnih skupin povezuje oziroma kaj jim je skupnega, saj 
lahko v nasprotnem primeru pride do težav glede ciljev interesnikov. 
 
Uporabnike letnih poročil delimo na tiste, ki: 

− želijo ugotoviti, če uprava skrbi, za kar je odgovorna (delničarji), 

− jih zanimajo predvsem bodoči potenciali družbe (vlagatelji), 

− jih zanima vpliv delovanja družbe na ekonomsko in socialno okolje (država, 
sindikati), 

− jih zanimajo storitve in izdelki posameznega podjetja (porabniki proizvodov in 
storitev), 

− jih zanima družba kot uporabnik njihovih storitev in proizvodov (zaposleni in 
dobavitelji materiala in storitev). 

 
Vsaka od navedenih skupin želi oceniti gospodarsko družbo in dogajanja v njej, zato da se 
lahko odloči o nadaljnjih akcijah. Poleg tega vsaka želi, da so informacije v poročilih 
resnične, kar pomeni odraz dejanskega stanja.  
 
Posamezne interesne skupine lahko glede na njihov vpliv na podjetje razdelimo v tri skupine: 
primarne, sekundarne in terciarne. Primarno skupino sestavljajo delničarji in drugi 
naložbeniki. Brez stalnega sodelovanja primarnih skupin tudi podjetje ne more obstajati. Med 
primarnimi skupinami in podjetjem obstaja visoka stopnja medsebojne odvisnosti. Če ena od 
primarnih skupin postane nezadovoljna in izstopi iz podjetja, je obstoj le-tega lahko resno 
ogrožen (Clarkson, 1995, str. 106). V sekundarne skupine uporabnikov letnega poročila 
štejemo kupce, dobavitelje, posojilodajalce, tekmece in državo. Terciarne skupine pa sestavlja 
druga javnost, kot so borzni posredniki, mediji, odvetniki in drugi.  
 
Posamezne interesne skupine je možno opisati glede na to, kaj so njihovi cilji, kaj pričakujejo 
od podjetja ter katere informacije iščejo v letnem poročilu. Obstoj podjetja od teh skupin sicer 
ni neposredno odvisen, lahko pa mu povzročijo precejšnjo škodo, še posebej če pride do 
nasprotij med njihovimi cilji in cilji podjetja. Da se podjetje temu izogne, je dobro, da pozna 
posamezne interesne skupine in da ugotovi, kateri so njihovi skupni cilji in temu priredi svoje. 
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SRS delijo uporabnike računovodskih informacij na notranje in zunanje.  
 
Notranji uporabniki računovodskih informacij so (SRS 30.7., 2001):  

− zaposleni v družbi, 

− poslovodstvo v družbi, od najnižje ravni do uprave,  

− upravljalni in nadzorni organi v družbi in 

− izvajalci posameznih nalog v družbi, ki morajo odločati o podrobnostih izvajanja.  
 
Zunanji uporabniki računovodskih informacij pa so (SRS 30.8., 2001): 

− država,  

− javnost (tudi tekmeci), 

− posojilodajalci (predvsem dajalci dolgoročnih in tudi kratkoročnih posojil), 

− dobavitelji (predvsem dajalci dolgoročnih in tudi kratkoročnih kreditov), 

− kupci (predvsem glavni stalni kupci), 

− lastniki, ki niso člani njegovih upravljalnih in/ali nadzornih organov (tudi možni 
vlagatelj kapitala). 

 
Informacije so pomembne za vse, ki imajo do podjetja interes. Vsak od uporabnikov 
informacij ima svoja pričakovanja, katerim mora podjetje podrediti svojo poslovno politiko. 
Znano je, da so najpomembnejši uporabniki letnega poročila delničarji. Raziskave pa kažejo, 
da so drugi uporabniki letnih poročil enako, če ne še bolj pomembni kot delničarji. Podatki 
kažejo, da postajajo letna poročila vedno bolj pogosto glavni vir informacij novinarjem, ki 
poročajo o delovanju družbe.  
 
Raziskava v ZDA je pokazala, da kar 71 odstotkom novinarjev predstavlja glavni vir 
informacij o družbi prav letno poročilo. Iz rezultatov raziskav je razvidno, da pomen letnih 
poročil, predvsem za javnost, narašča (Kavčič, 1996, str. 11). 
 
V ZDA je bila opravljena še druga raziskava, ki kaže, da so poročila glavni vir informacij: 
 
1. službam za odnose z javnostjo   67% 
2. medijem      55% 
3. šolam      52% 
4. zaposlenim      33% 
5. vladi      33% 
6. dobaviteljem     24% 
7. analitikom      3% 
 
Letno poročilo lahko v celoti ali pa samo delno zadovolji zahteve oziroma potrebe vsake 
interesne skupine, saj so zahteve lahko različne in med seboj tudi nasprotujoče si. 
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Z dobro pripravljenim letnim poročilom lahko podjetja: 

− vzpodbudijo zanimanja za združevanje,  

− vplivajo na bodoče investitorje, 

− dobijo dostop do izbranih skupin, 

− predstavijo poslanstvo, 

− povečajo lojalnost delničarjev, 

− povečajo možnosti nove izdaje delnic,  

− pridobijo najboljše kadre  
 

2.8. Lastnosti kakovostnega letnega poročila  
 
Za dobro in kakovostno letno poročilo ni značilno le, da prikazuje resnične in poštene 
informacije o družbi, pomembno je tudi, da so te informacije prikazane tako, da jih bo bralec 
letnega poročila razumel. Letno poročilo je poleg tega, da je vir informacij, tudi sredstvo 
komuniciranja z interesnimi skupinami. Poleg vsebine je za letno poročilo pomembno, kako 
je oblikovano in kako so predstavljeni podatki. Za kakovostno letno poročilo je pomembno, 
da se pozornost nameni tudi obliki poročila, čeprav ta ne sme prevladati nad vsebino. 
Pomembna značilnost dobrega letnega poročila je, da se ga skrbno pripravi, zato je s 
pripravami potrebno začeti dovolj zgodaj. Informacije morajo biti pripravljene organizirano, 
tako da jih uporabniki lahko hitro najdejo. Neuporabne in odvečne informacije so nepotrebne. 
Najboljše je, da jih je ravno prav, kar pa ni vedno lahko zagotoviti. Zanesljivost in točnost 
informacij bi morala zagotoviti uprava družbe. Stavki naj bodo kratki in jasni, navajajo naj 
dejstva. Pomembnejše stvari naj bodo poudarjene. Zaradi boljše preglednosti naj bodo 
informacije navedene v alinejah. Zelo je pomembno, da v poročilo vključimo tudi grafe in 
slike, saj marsikomu povedo veliko več kot besedilo. Velikega pomena je, da se zasnova 
letnega poročila preuči z vidika potreb uporabnikov informacij o poslovanju podjetja. 
 

− Dejavniki kakovosti letnega poročila so naslednji (Horvat, 2000a, str. 54): 
 

− Splošni vtis, s katerim ocenjujemo videz letnega poročila. 

− Sestavo letnega poročila ocenjujemo s tem, ali njegova vsebina sledi sistemskemu in 
logičnemu zaporedju. Sestava poročila je dobra, če ima v logičnem zaporedju na 
začetku dosežke v preteklem letu, da mu sledi poročilo predsednika uprave in navedba 
dejavnosti podjetja, zadnji del poročila pa sta računovodsko in poslovno poročilo. 

− Naslovnica. Pri tem ocenjujemo, ali je naslovna stran zanimiva, privlačna in opazna. 
Poleg tega mora biti letnica, na katero se letno poročilo nanaša, jasno razvidna. 

− Besedilo. Pri njem ocenjujemo, ali je lahko berljivo, ali je razdeljeno v lahko berljive 
dele in ali je slovnično pravilno. Če je besedilo tudi v angleškem jeziku, naj bo jasno 
in napisano s kratkimi stavki, ki jih z lahkoto preberemo. Fotografije morajo imeti 
spremno besedilo, ki vsebuje ključno sporočilo. 
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− Tipografija naj omogoči bralcu, da že na prvi pogled vidi hierarhijo besedila, tako da 
jasno razloči začetek novega poglavja in podpoglavja.  

− Fotografije in ilustracije. Zanje je pomembno, da jih ne uporabimo samo za okras in 
da so postavljene v zasnovo besedila. Pomembna sta tudi velikost in razmerje 
ilustracij in fotografij. 

− Grafi. Pri grafih sta pomembna slog in vsebina kot tudi, kako grafi dopolnjujejo 
ključno sporočilo letnega poročila. Za grafe je pravilno, da so postavljeni zraven 
besedila, na katerega se nanašajo. Poleg tega morajo biti opremljeni z napisi in 
naslovi, da jih z lahkoto preberemo. 

− Računovodski podatki. Pomembno je predvsem, da si pravilno sledijo in niso 
prenatrpani. 

− Spremna beseda. Dobro je, da ob fotografijah zajamemo ključna sporočila. 
 
Dobra letna poročila so različna, saj je pomembno, da odsevajo bistvo družbe in s tem 
izstopajo iz povprečja; kljub temu lahko poiščemo skupne lastnosti (Afrin, 1993, str. 154): 
 
Poudarjene so informacije, namenjene delničarjem 

Lastniki kapitala na podlagi letnega poročila ocenjujejo delo uprave in se odločajo, kam bodo 
investirali svoj kapital. Poročilo mora tako z obliko in vsebino pritegniti njihovo pozornost. 
Poleg tega mora biti poročilo razumljivo, vsebovati mora predstavitev prihodnjega razvoja 
družbe. Podjetja morajo v letnem poročilu prikazati tako priložnosti kot nevarnosti, ki družbi 
pretijo. Pomembno pa je predvsem, da si podjetje zastavi cilje, ki so dosegljivi. 
 
Namen letnega poročila mora biti dobro opredeljen 

Poleg tega, da so letna poročila namenjena natančnemu poročanju o poslovnih dogodkih v 
preteklem letu, pomagajo družbi tudi pri doseganju strateških ciljev. Za družbo je pomembno, 
da ne predstavi preveč tem hkrati, ampak se mora osredotočiti le na najpomembnejšo, ki jo 
mora predstaviti z razumljivimi in jedrnatimi sporočili. Informacijo, ki jo želi posebej 
poudariti, lahko prikaže v odstavku, ki je drugače grafično oblikovan, in s tem pritegne 
pozornost bralca. Dobro je, da družba prikaže najpomembnejše informacije in da se te ne 
izgubijo v preveč obsežnem prikazu delovanja družbe. Spremno besedilo in fotografije 
morajo slediti temi letnega poročila.  
 
Letno poročilo naj bo pregledno 

Zgradba letnega poročila naj pokaže glavne značilnosti poslovanja družbe. To so lahko 
posamezne funkcije družbe. V poslovno poročilo naj družba ne vključi preveč strokovnih 
terminov in dvoumnih sporočil. 
 
Letno poročilo naj odraža bistvo družbe 

Poročilo mora predstavljati poslovanje družbe tako s svojo obliko kot vsebino. V primeru, da 
se zgradba letnega poročila bistveno ne spreminja, bralec lažje najde iskane informacije. Tako 
poročilo zagotavlja, da v družbi ne bo prišlo do hitrih in pomembnih sprememb. Pomembno 
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je, da ko prejemnik dobi letno poročilo, to zadovolji njegova pričakovanja ali pa jih celo 
preseže. Letna poročila, ki se vsako leto močno spreminjajo, lahko zmedejo prejemnika in 
povzročijo nepomembna ugibanja. 
 

2.9. Nadaljnji razvoj letnega poročila  

Ne moremo reči, da je vsebina letnega poročila določena s predpisi in da je razvoj končan. 
Ravno nasprotno. Pri interesnih skupinah se pojavljajo vedno nove zahteve po informacijah in 
področjih poročanja. Vzroke za to je potrebno iskati v povečani potrebi raznih udeležencev po 
dodatnih informacijah, ki jim olajšajo sprejemanje odločitev. Glede nato lahko v bodoče 
pričakujemo samo še večje potrebe in zahteve po izčrpnem in zanesljivem poročanju. Ključni 
dejavniki poročanja bodo (Pener, 2004, str. 14):  

1) gospodarski dejavniki, 
2) tehnološki dejavniki, 
3) družbeni dejavniki, 
4) politični in državni (oblastveni) dejavniki, 
5) organizacijski "preobrati". 
 
1. Gospodarski dejavniki poročanja  
 
a) Globalizacija: modeli poročanja se bodo internacionalizirali; ponotranjeni (mirujoči) 
kapital bo zamenjan z zunanjim (nemirnim) kapitalom; pritiski na odzivnost, transparentnost 
bodo veliki. 
b) Demokratizacija lastništva: vse večje lastništvo zaposlenih kot posledica svetovnega trenda 
povečevanje srednjega razreda – prehodi v višje sloje. 
c) Konkurenca: razvoj tehnologije omogoča možnost hitrega vstopa v podjetništvo; veljavnost 
"znamk" vse pomembnejša kot konkurenčna prednost. 
d) Spremembe v naravi poslovnih sredstev: vse večji je delež neopredmetenih sredstev, 
ključni poudarek bo na zaposlenih, znanju, kupcih in ugledu. 
 
2. Tehnološki dejavniki poročanja  
 
a) Računalniška revolucija: priče smo neverjetnemu zmanjšanju stroškov pridobivanja 
informacij in dramatičnemu dvigu produktivnosti v podjetjih in pri naložbenikih; računalnik 
odločilno menja organizacijo podjetja.  
b) Internet: nastajajo novi načini povezav med podjetji in omogočen je nadzor dostopa do 
kupcev; napačna izbira informacijske tehnologije je lahko kritična za podjetje. 
 
 
 
 



 

 20 

3. Družbeni dejavniki poročanja 
 
a) Spremembe v naravi in lokaciji oblasti: demokratizacija in nova tehnologija zmanjšujeta 
možnosti centralističnega obvladovanja informacij; na pohodu so decentralizirani modeli 
vladanja od političnega do gospodarskega področja.  
b) Zmanjševanje zaupanja in spoštovanja: z višanjem stopnje izobrazbe, medijsko 
agresivnostjo in internetom naraščata skepticizem in cinizem, vse manjše je spoštovanje 
oblasti.  
c) Pravdanje: večja agresivnost javnosti in večje možnosti spoznavanja nepravilnosti bodo 
povečale pritiske na sodišča.  
d) Potreba po posrednikih: preobilje informacij bo naložbenikom povzročalo težave pri 
odločanju; zaupanja vredni posredniki, ki bodo ovrednotili informacije in njihove vire, bodo 
postali nepogrešljivi za dobre poslovne odločitve.  
e) Poudarki na vrednotah: vse družbene skupine se bolj in bolj zavedajo svojih pravic in 
zahtevajo njihovo spoštovanje.  
f) Časovne stiske: ljudje v zapletenem okolju postajajo vse bolj nestrpni zaradi prevelikega 
obsega informacij, kar otežuje hitre in pravočasne poslovne odločitve.  
g) Pomoč družbenemu okolju: poslovni svet se sooča s pričakovanji in željami, da 
souresničuje družbeno odgovornost, prispeva k dobrobiti svojih delavcev, kupcev in lokalnih 
skupnosti. 
 
4. Politični in državni dejavniki poročanja 
 
a) Spremembe v filozofiji delovanja družbe: v večini sveta je postala prevladujoča ideja o 
konkurenci kot gonilni sili poslovanja; enako se vse več držav zaveda, da so inovacije ključni 
dejavnik uspešnega razvoja, kar bo vplivalo tudi na prilagajanje zakonodaje tem spoznanjem. 
b) Država pestunja: z zmanjšanjem vpliva države na nekaterih področjih (npr. kontrole nad 
vrednostjo nacionalnih valut) se bo njen vpliv selil na druga področja; tisto, kar naj bi bilo 
najboljše za prebivalstvo, kot na primer pravilnost prehrane, škodljivost kajenja in uživanja 
alkohola ter drog.  
c) Osredotočanje na človekove pravice: čutiti je vse večje pritiske države na podjetja, da bi 
upoštevala in uveljavljala svetovne standarde delavskih pravic, pravic otrok in žensk. 
 
5. Organizacijski "preobrati" kot dejavnik poročanja 
 
Podjetja se navedenim dejavnikom, ki naj bi vplivali na poslovno poročanje v prihodnosti, 
prilagajajo s spremembo organizacijskih struktur. Združitve in nakupi oblikujejo podjetja 
velikane z razvejano poslovno dejavnostjo. Po drugi strani tehnologija omogoča oblikovanje 
virtualne organizacije, take, ki spreminja njeni sestavo in naravo, da se spoprime z izzivi in 
priložnostmi. Zunanje izvajanje poslovnih nalog (outsourcing) se bo povečevalo. Večji 
poudarek na nagrajevanju na osnovi rezultatov bo spreminjal razmerja znotraj organizacije; na 
primer nagrajevanje z (delniškimi) opcijami. 
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Zgoraj našteti ključni dejavniki poročanja izpostavljajo tista vprašanja letnega poročila, ki 
bodo zaradi hitro spreminjajočega se poslovnega okolja v največji možni meri vplivala na 
vsebino poslovnega poročanja, katerega "krono" predstavlja letno poročilo.  
 

3. KAKO NAPISATI LETNO PORO ČILO 
 
Pri različnih domačih in tujih avtorjih najdemo različne opredelitve letnega poročila, ki se 
med seboj razlikujejo, saj avtorji poudarjajo njegove različne dele. 
 
Rečemo lahko, da je letno poročilo med najpomembnejšimi orodji poslovnega poročanja. 
Poslovno poročanje pomeni proces predstavljanja računovodskih in neračunovodskih 
podatkov o dejavnikih in poslovanju družbe (Horvat, 2003b, str. 62). 
 
Pratt ugotavlja, da podjetje z letnim poročilom delničarjem poroča o stanju sredstev in 
obveznosti družbe ter njeni uspešnosti. Ta poročila pa niso namenjena samo delničarjem, 
ampak tudi javnosti. Za letno poročilo družbe se predvsem zanimajo prihodnji posojilodajalci, 
kupci, dobavitelji, investitorji, zaposleni in država (Pratt, 1990, str. 39). 
 
Letno poročilo pripravljajo velika podjetja, kot del finančnega poročanja. Razpošljejo jih 
vsakomur, ki zahteva kopijo. Poročilo mora biti revidirano. Računovodski izkazi, ki jih 
vsebuje, omogočajo uporabnikom ugotoviti trend gibanja uspešnosti družbe in njeno finančno 
stanje. Letno poročilo lahko vsebuje tudi veliko informacij, ki niso finančne (Mgis, 1995, str. 
9). 
Letno poročilo je popoln sklop revidiranih računovodskih izkazov, ki jih družba enkrat letno 
posreduje delničarjem in drugim zainteresiranim osebam; predstavlja povzetek finančnih 
rezultatov v preteklem letu in načrte za prihodnost. Pogosto so letna poročila barvno privlačna 
in so del odnosov z javnostjo, zato vsebujejo slike vodstva, pomembnejših izdelkov itd. 
Vendar pa je glavna funkcija letnega poročila poročanje o finančnem stanju podjetja. 
(Weygandt, Kieso, 1995, str. 1). 
 
Letno poročilo je pomembno komunikacijsko orodje, s katerim se družba predstavi 
deležnikom. Koristno je za poročevalca in za prejemnika oziroma uporabnika poročila. 
Istočasno je komunikacijski kanal med vodstvom podjetja in deležniki (Stittle, 2002, str. 356).  
 
Gruban, Verčič, Zavrl letno poročilo opredelijo kot najpomembnejšo listino komuniciranja 
uprave gospodarske družbe z lastniki in finančnim okoljem. Besedilo, številke in oblika 
skupaj dajejo vtis resnosti in zanesljivosti vodstva in organizacije kot celote. Letno poročilo 
razlaga tudi ozadje preteklih dogajanj in namene za prihodnost ta ima naslednje značilne 
sestavine oziroma ključne razdelke (Gruban, Verčič, Zavrl, 1997, str. 105–106): 

− naslovnico, 

− finančne poudarke, 

− kazalo, 
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− direktorjevo pismo ali nagovor, 

− besedilo, ki naj izrazi osebnost podjetja, 

− letno računovodsko poročilo in poslovno poročilo, 

− zbirnik statistik, 

− grafe in razpredelnice, 

− mnenje revizorske hiše in 

− kratke predstavitve direktorjev. 
 
Če povzamemo, mora imeti zelo dobro letno poročilo vse definirane sestavne dele: 

− uvodni del,  

− poslovno poročilo in  

− računovodski del. 
 
Izkušnje kažejo, da količina ponujenih podatkov v letnih poročilih ni standardizirana. Vsi deli 
letnega poročila sestavljajo celoto in imajo isto poslanstvo: predstaviti poslovanje podjetja, 
hkrati pa so namenjeni različnim uporabnikom (Horvat, 2000a, str. 53). Poslovno poročilo 
mora biti jasno in pregledno, z resničnim in poštenim prikazom in obveznostmi družbe, 
njenega finančnega položaja in poslovnega izida. Prva stran oziroma zunanja stran ovitka 
letnega poročila je naslovnica, ki napoveduje rdečo nit oziroma temo letnega poročila ter 
ustvari prvi vtis in odločilno vpliva na to, ali bo poročilo pritegnilo pozornost bralca ali ne. 
Sledi uvodni del letnega poročila. 
 

3.1. Uvodni del letnega poročila 
 
Uvodni del naj bi na kratko prikazal uspešnost poslovanja, pri čemer moramo paziti, da bralcu 
ponudimo samo izbrane podatke in ga ne zasujemo z množico števil in dejstev. Uvodni del 
mora biti razumljiv in prepričljiv za tiste, ki podjetja ne poznajo, in za vse druge. Je tudi 
najbolj splošen in najmanj namenjen strokovnemu bralcu. V tem delu je večja pozornost 
namenjena nedenarnim kot denarnim informacijam, ki jih je potrebno skrbno izbrati. Pri 
oblikovanju uvodnega dela poročila mora družba upoštevati, da je za mnoge bralce, predvsem 
strokovno nepodkovane, ta del poročila edini, ki ga bodo natančno prebrali. 
 
Uvodni del letnega poročila vsebuje: 

− povzetek s finančnimi in drugimi poudarki, ki so bili pomembni za podjetje v 
poslovnem letu, 

− kazalo, 

− kratko uvodno predstavitev podjetja,  

− poročilo predsednika uprave in  

− poročilo predsednika nadzornega sveta. 
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Ta del je najbolj splošen in najmanj namenjen strokovnemu bralcu, zato je napisan na način, 
da vsak bralec lahko spozna (ne)uspešnost poslovanja podjetja. 
 

Povzetek s finančnimi in drugimi poudarki 
 
Povzetek s poudarki je smiselno predstaviti v obliki vrstic z nekaj besedami, številčne podatke 
pa v obliki grafikonov ali tabel. Priporočljivo je tudi v nekaj vrsticah opisati načrte za 
prihodnje leto. Med značilne računovodske podatke spadajo: čisti dobiček, čisti prihodki iz 
prodaje, sredstva, obratna sredstva, kapital, dolgoročne obveznosti, denarni tok iz poslovanja, 
čisti dobiček na delnico, dividenda na delnico, knjigovodska vrednost delnice, tržna cena 
delnice, donosnost kapitala, naložbe, tržni delež in število zaposlenih. 
 

Kratka uvodna predstavitev podjetja 
 
V primeru, da se podjetje odloči še za kratko predstavitev podjetja, ima več možnosti: 

− Predstavi svoje osnovne podatke, kot so sedež podjetja, elektronska pošta, telefaks, 
telefon, osnovna dejavnost, število zaposlenih, davčna številka, transakcijski račun, 
matična številka, vpis v sodni register, kontaktna oseba in drugi. 

− Lahko vključi zgodovinski pregled poslovanja po letih ali glavne mejnike v preteklem 
poslovanju, vendar pregleda ni priporočljivo ponavljati iz leta v leto. 

− Čisto na začetku letnega poročila lahko na kratko predstavi poslanstvo in vizijo 
podjetja pa tudi najpomembnejše kratkoročne in dolgoročne cilje. 

− Poleg vsega tega lahko opiše, kako uspešno s proizvodi in storitvami zadovoljuje 
potrebe domačega in svetovnega trga, s katerimi domačimi in tujimi partnerji sodeluje 
pri proizvodnji in trženju proizvodov. Predstavi lahko tudi svoj vpliv na širše naravno, 
kulturno, tehnološko in gospodarsko okolje pa tudi vse izjemne dogodke, ki so vplivali 
na poslovanje v prejšnjem letu. Opiše lahko pozitivne dejavnosti, kot so vstop na nove 
trge, poslovne pridobitve, uvajanje novih proizvodov in preoblikovanje ter spremembe 
v ravnateljstvu.  

 

Poročilo predsednika uprave 
 
Poročilo predsednika uprave je zaradi svoje pomembnosti na začetku letnega poročila, saj v 
strnjeni obliki prikazuje poslovanje podjetja v prejšnjem letu. Poročilo vsebuje praktično 
karkoli, kar predsednik uprave želi. Bralec bo tako hitro spoznal celotno podjetje. Pri pisanju 
poročila so poleg vsebine pomembni tudi slog pisanja, oblika in dolžina. Za poročilo 
predsednika uprave je pomembno, da v njem uporabimo kar najmanj številk. Po navadi je 
poročilo napisano v obliki pisma, ki mora biti kratko in jedrnato, napisano prijazno in 
enostavno, bralca pa ne sme dolgočasiti. Predvsem pa mora biti vsaka informacija v poročilu 
predsednika uprave podrobneje pojasnjena v nadaljevanju letnega poročila. To pomeni, da ni 
dobro napisati trditve, ki je ni mogoče najti ali v poslovnem ali v računovodskem delu letnega 
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poročila. Vsako informacijo v poročilu predsednika uprave morata splošni in obvezni del 
letnega poročila utemeljiti in razčleniti.  
 
Poročilo predsednika uprave po navadi vsebuje (Elliot, Elliot, 1999, str. 177): 

− podrobnosti o osnovnih značilnostih poslovanja v prejšnjem letu in komentar 
poslovnih izidov, pri čemer mora opozoriti na dogodke, ki so kakor koli zbujali 
pozornost, in najpomembnejše spremembe, 

− jasen pregled razvoja poslovanja podjetja med letom in njegovo stanje na koncu leta, 

− informacije o vplivu gospodarskih gibanj in dogajanju v širšem družbenem ali 
gospodarskem okolju, ki je vplivalo na poslovne izide podjetja, 

− informacije o zadovoljstvu zaposlenih, kupcev in dobaviteljev, 

− informacije o raziskovalnih in razvojnih dejavnostih, ki jih je podjetje uresničilo, 

− informacije o pomembnejših spremembah pri naložbah podjetja med letom, 

− informacije o spremembah deležev lastništva v osnovnem kapitalu, kar vključuje tudi 
nakupe lastnih delnic in deleže delnic, ki so jih ali jih bodo kupili direktorji, 

− informacije o dejavnosti podjetja v lokalni skupnosti in na področju družbenega 
delovanja, 

− komentar vrednosti delnice in tržne kapitalizacije, 

− informacije o strateških povezavah, 

− pogoje konkuriranja in primerjavo poslovanja s panogo, 

− komentar uporabe dobička po ZGD-F in 

− politiko dividend oziroma informacije o tem, kakšen je predlog uprave o uporabi 
bilančnega dobička po ZGD-F. 

 

Pisno poročilo nadzornega sveta 
 
Z zakonom o gospodarskih družbah je nadzorni svet dobil dodatne zadolžitve in pristojnosti v 
povezavi z letnim poročilom. Naloga nadzornega sveta je preveriti sestavljeno letno poročilo 
in predlog za uporabo bilančnega dobička, ki ju je predložila uprava. V Zakonu o 
gospodarskih družbah je predpisano, da ima vsak član nadzornega sveta pravico pregledati in 
preveriti vse podlage za letno poročilo, ki mu jih mora podjetje na njegovo zahtevo predložiti, 
če nadzorni svet na določa drugače. Nadzorni svet mora na podlagi preverjanja letnega 
poročila sestaviti pisno poročilo za skupščino, v katerem mora biti navedeno: 
 

− kako in v kolikšnem obsegu je preverjal vodenje družbe med poslovnim letom4, 

− lastno stališče do revizijskega poročila, če je k letnemu poročilu priloženo tudi 
revizijsko poročilo, 

                                                 
4 Po navadi družba opiše, kako je nadzorni svet spremljal delo uprave in poslovanje družbe po posameznih 
sejah, katere teme so bile obravnavane na sejah, kaj je predlagala uprava in kaj nadzorni svet, kakšna vprašanja 
je zastavil nadzorni svet, kaj je uprava uresničila, kakšen odnos ima nadzorni svet do poslovanja in strategije 
družbe in podobno (Horvat, 2002, str. 17). 
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− ali ima po končni preveritvi k letnemu poročilu kakšne pripombe in 
− ali letno poročilo potrjuje. 

 

V primeru, da nadzorni svet potrdi letno poročilo, je to sprejeto, skupščina pa je z njim le 
seznanjena. Mesec dni po tem, ko je nadzorni svet prejel sestavljeno letno poročilo, mora 
svoje poročilo izročiti upravi. Če tega ne stori, mu uprava nemudoma postavi dodatni rok, ki 
ne sme biti daljši od meseca dni. 
 

3.2. Poslovno poročilo 
 
Splošni del letnega poročila oziroma poslovno poročilo je tako imenovani mehki del poročila, 
v katerem podjetje lahko uporabi vso svojo ustvarjalnost in inovativnost pri vsebini poročila, 
hkrati pa se osredotoči tudi na tiste interesne skupine, ki jih ne zanimajo samo računovodske 
informacije. Zakonodaja okvirno določa vsebino poslovnega poročila, vendar o njegovi 
podrobnejši vsebini odločajo podjetja.  

 
Poslovno poročilo je sestavni del letnega poročila in vsebuje neračunovodske informacije. Ta 
del mora biti napisan precej podrobneje od uvoda in vsebovati razčlenitev poslovanja po 
posameznik poslovnih funkcijah in po posameznih delih gospodarske družbe (Kavčič, 1996, 
str. 10). Z njim uprava predstavi svoje delo, bodočo vizijo, uspešnost poslovanja in svoje 
uspehe. Namen poslovnega poročila je predstaviti poslovanje podjetja, hkrati pa je namenjeno 
različnim uporabnikom, ki se želijo podrobneje seznaniti z značilnostmi poslovanja podjetja v 
preteklem letu. V tem delu mora podjetje pojasniti vse, kar je v svoji izjavi povzel predsednik 
uprave, in po potrebi bralcu ponuditi tudi dodatne informacije. Tako poleg sestavin, 
predpisanih z Zakonom o gospodarskih družbah, v splošni del poročila podjetje vključi tudi 
vsa druga prostovoljna razkritja.  
 
V splošnem delu letnega poročila prikažemo mnogo raznovrstnih informacij. Zaradi njihove 
številčnosti jih moramo bralcu predstaviti čim bolj jasno in razumljivo. Zato v ta del letnega 
poročila poleg besedilne in številčne predstavitve informacij vključimo grafične ponazoritve, 
zaradi katerih je poročilo tudi bolj privlačno na pogled. Jasnejšo sliko bo bralec dobil, če 
bomo podatke predstavili z razpredelnicami, histogrami, tortnimi diagrami in barvnimi 
fotografijami. 
 
Posledica prostovoljne izbire vsebine poslovnega poročila v sklopu letnega poročila so 
preobsežna ali preskopa razkritja. Iz preobsežnih uporabniki ne morejo razbrati pomembnih 
informacij, iz preskopih pa ne morejo sprejemati ustreznih odločitev v zvezi z družbo. Primer 
preobsežnih poročil nakazuje tudi negospodarnost podjetja. 
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3.2.1. Z zakonom določene sestavine poslovnega poročila 
 
Poslovno poročilo mora po 66. členu Zakona o gospodarskih družbah vsebovati najmanj 
pošten prikaz razvoja poslovanja in položaja družbe.  
 
V poročilu morajo biti prikazani tudi (Zakon o gospodarskih družbah 2001): 

− pričakovani razvoj družbe, 

− aktivnosti družbe na področju raziskav in razvoja, 

− pomembni poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta, 

− podružnice družbe, 

− aktivnosti podružnic družbe v tujini. 
 
Pošten prikaz razvoja poslovanja in položaja družbe 

Pošten prikaz razvoja poslovanja in položaja družbe lahko prikažemo s podatki o poslovanju, 
z analizo poslovanja ter s podatki o premoženjsko-finančnem stanju in sestavi financiranja. 
 
Pomembni poslovni dogodki, ki nastopijo po koncu poslovnega leta 

Izkazovanje poslovnih dogodkov, ki nastopijo po koncu poslovnega leta, zahtevajo Slovenski 
računovodski standardi pri razkritjih k bilanci stanja.  
 
Pričakovani razvoj družbe 

Pričakovani razvoj družbe vsebuje informacije o načrtih družbe, to so informacije o tveganjih 
in priložnostih, tudi tistih, ki izhajajo iz ključnih sprememb v poslovanju, načrtov 
poslovodstva in ključnih dejavnikov uspeha. 
 
Aktivnosti družbe pri raziskovanju in razvijanju 

Posledica razvijanja in načrtovanega preiskovanja družbe so stroški razvijanja in raziskovanja, 
ki jih obravnava Slovenski računovodski standard 2. Slovenski računovodski standardi 
obravnavajo stroške raziskovanja kot odhodke obračunskega obdobja, v katerem nastanejo, 
stroške razvijanja pa kot neopredmeteno dolgoročno sredstvo. 
 
Podružnice v tujini in njihove aktivnosti 

Podružnica je organizacijsko ločena enota od glavnega sedeža podjetja, s precej samostojnim 
delovanjem. Podjetja lahko v poslovnem poročilu predstavijo vse podružnice podjetja s 
sedežem v tujini, njihove naslove in dejavnosti, s katerimi se ukvarjajo. Predstavijo lahko 
osnovne podatke o podružnici, kot so dejavnost, naslov, telefonske številke, število 
zaposlenih in podobno. Ta del je navadno med zadnjimi stranmi letnega poročila.  
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3.2.2. Prostovoljna razkritja v poslovnem poročilu 
 
Prostovoljna razkritja se pojavljajo predvsem v poslovnem poročilu. Razkritja so prostovoljne 
narave, vendar je kakovost razkritij v poslovnem poročilu odvisna predvsem od tega, katere 
informacije želijo podjetja vključiti v poslovno poročilo. Za prostovoljna razkritja se družbe 
največkrat odločajo zaradi ustvarjanja razmer za pridobivanje večjega dobička.  
 
Podjetja se zavedajo, da prostovoljno razkritje lahko prinese več koristi: 
 

− pridobivanje najboljših kadrov, 

− vzpodbuditev zanimanja za združevanje, 

− vplivanje na potencialne investitorje, 

− dostop do izbranih skupin (okoljevarstvenikov), 

− predstavitev poslanstva, 

− povečanje lojalnosti delničarjev, 

− povečanje možnosti nove izdaje delnic. 
 
Sestavine poslovnega poročila so lahko naslednje (Horvat, 2001a, str. 135–142): 
 

− gospodarska gibanja, 

− prodaja in trženje, 

− analiza poslovanja,  

− zaposleni, 

− kupci,  

− dobavitelji, 

− delničarji, 

− naložbe, 

− raziskovanje in razvijanje ter kakovost, 

− okoljevarstvena dejavnost,  

− družbena odgovornost, 

− načrti in upravljanje s tveganji.  
 
3.2.2.1. Gospodarska gibanja 

V tem sklopu prikažemo gospodarske vplive v ožjem in širšem gospodarskem okolju, ki so 
neposredno vplivali na poslovanje podjetja. Prikazati je potrebno podatke o bruto družbenem 
proizvodu, vrednosti uvoza ali izvoza, višini inflacije ter vpliv teh podatkov na poslovanje 
podjetja. Poznamo več dejavnikov, ki vplivajo na podatke poslovanja, na primer: sprememba 
zakonodaje, vremenski in drugi sezonski vplivi, cena goriva, kupna moč, gibanje domačih in 
tujih obrestnih mer, obdavčevanje, konkurenca, dinamika v dejavnosti, cene industrijskih 
proizvodov in drugo. 
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3.2.2.2. Prodaja in trženje 

Vsebino o trženju in prodaji običajno napiše tržni oddelek, priporočljivo pa jo je vključiti med 
prve strani letnega poročila. V vsebini opišemo, kateri so prodajni programi in trgi podjetja ter 
kateri od njih so največji. Pomembne so tudi informacije o tem, kdaj podjetja največ prodajo 
in kako prodajajo. Poleg tega morajo biti oddelki podjetja, panoga in poslovanje jasno 
opisani. V vsebino so lahko vključene tudi informacije o: prodaji na tujih trgih, proizvodih, 
proizvodnji, tržnih deležih, blagovnih znamkah… Podatke lahko prikažemo vrednostno in 
tudi količinsko.  
 
3.2.2.3. Analiza poslovanja 

To je analiza računovodskih podatkov tekočega leta in leta poprej. Analizo je potrebno 
komentirati. Vsebuje gibanje ključnih postavk iz bilance stanja in izkaza uspeha, ki ga 
prikažemo z indeksi oziroma odstotki, tako da primerjamo poslovno leto glede na prejšnje 
poslovno leto. Postavke, ki jih analiziramo, so ponavadi čisti prihodki iz prodaje, čisti 
dobiček, stroški po posameznih vrstah, stalna in gibljiva sredstva, kapital in dolgovi ter 
sestava drugih postavk. Uprava ima v tem delu možnost, da predstavi inovacije in nove 
izdelke, pojasni vzroke za izgube, negativna gibanja v poslovanju ter druge nenavadne 
odmike.  
 
Veliko podjetij posluje po več poslovnih programih in na različnih trgih, zato prikazujejo v 
letnih poročilih klju čne računovodske podatke po različnih odsekih (po trgih, poslovnih 
programih, poslovnoizidnih enotah in podobnem) poslovanja. Informacije o odsekih zajemajo 
sredstva, prodajo, dobiček iz poslovanja ali izgubo, prihodke in odhodke iz obresti, 
amortizacijo in naložbe v osnovna sredstva. Bralec lahko razbere, kako podjetje razvija svoje 
poslovanje, ali se računovodski podatki skozi obdobja izboljšujejo, kateri odsek ima dobiček, 
ali se poslovanje širi in podobno. 
 
3.2.2.4. Zaposleni 

Podatki o zaposlenih v poslovnem poročilu pridobivajo vse večji pomen. Najpomembnejše 
informacije o zaposlenih so: 
 

− število zaposlenih po enotah, lokacijah, sektorjih,  

− gibanje skupnega števila zaposlenih, 

− izobrazbena sestava, 

− povprečna plača in primerjava s panogo,  

− delež stroškov dela glede na stroške iz poslovanja,  

− odsotnost, 

− kadrovska politika, 

− zaposlovanje, odpovedi, fluktuacija zaposlenih,  

− nagrajevanje, 

− izobraževanje zaposlenih in stroški izobraževanja, 
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− starostna sestava, 

− stranske dejavnosti za zaposlene,  

− tožbeni postopki v zvezi z zaposlenimi, 

− štipendiranje ter 

− izkoriščanje delovnega časa, nadure in podobno. 
 
3.2.2.5. Kupci in dobavitelji 

Ključnega pomena za ohranjanje tržnih deležev podjetja sta zadovoljstvo kupcev in njihova 
zvestoba blagovnim znamkam, proizvodom in storitvam. Osnovni namen spremljanja 
zadovoljstva kupcev je ugotavljanje pričakovanj, želja in izkušenj kupcev v zvezi s proizvodi 
in storitvami ter oblikovanje predlogov za takšne ukrepe, ki omogočajo podjetju, da se 
čimbolj prilagaja kupcem in ohranja konkurenčni položaj. 
 
V sklopu dobaviteljev lahko prikažemo število vseh dobaviteljev v letih in spremembe v 
odstotkih, podatke, ki vplivajo na zadovoljstvo dobaviteljev, ter skupno število in vrednost 
dobav po letih. Opišemo tudi spremljanje in ocenjevanje zadovoljstva dobaviteljev. Poleg 
tega lahko predstavimo nabavno službo, mrežo dobaviteljev, nabavo blaga po trgih, način 
izbiranja dobaviteljev in razloge za izbiro. 
 
3.2.2.6. Delničarji 

V opisni del letnega poročila vključimo informacije o prometu z delnicami ter informacije o 
gibanju tečaja delnice. Analitike zanimajo predvsem različne tržne cene delnice in tržne 
kapitalizacije. Najbolje je, da gibanje tržne cene delnice predstavimo nekje na začetku letnega 
poročila. Vsebovati mora kraj trgovanja, simbol delnice, podatek o njenem najvišjem in 
najnižjem tečaju ter gibanje razmerja med tečajem delnice in njeno dividendo. Vključimo 
lahko poročilo o kapitalu, ki pojasnjuje spremembe v kapitalu podjetja, kot so nerazdeljeni 
dobiček ali izguba, plačane dividende delničarjem, izdane ali umaknjene delnice in 
spremembe v knjigovodski vrednosti. 
 
Delničarje in možne vlagatelje zanimajo tudi razkritja v letnih poročilih med letom, ki 
predstavljajo poslovanje po četrtletjih, informacije o trgu in statistika o poslovanju 
konkurentov ali podjetij na podobnih trgih. Poleg tega vlagatelji v letnem poročilu iščejo 
pomembno informacijo o tem, kakšno dividendno politiko si je podjetje izbralo. Dividendna 
politika je dolgoročna opredelitev lastnikov podjetja (skupščine oziroma nadzornega sveta) o 
deležu oziroma velikosti dividend, ki naj bi jih podjetje v prihodnosti izplačevalo svojim 
delničarjem. Dividendna politika ima precejšen vpliv na dolgoročno poslovanje podjetja, 
predvsem prek vpliva na likvidnost oziroma plačilno sposobnost podjetja (s kratkoročnega in 
dolgoročnega vidika), saj so dividende izdatek, zato pa tudi neposredno poslabšanje 
likvidnosti podjetja. Z vidika likvidnosti podjetja je v interesu poslovodstva, da je izdatek v 
obliki dividend čim manjši. 
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Zaradi analiz računovodskih informacij se vlagatelji zanimajo za različne kazalnike, med 
njimi zlasti za (Horvat, 2000c, str. 29): 

− dobiček na delnico, 

− dividendo na delnico, 

− multiplikator dobička oziroma cenovo-dobičkovni koeficient delnice, 
- razmerje med tečajem in velikostjo dividende ter 
- razmerje med tržno ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice. 

 
Dobiček na delnico izračunamo kot razmerje med čistim dobičkom podjetja in številom delnic 
v osnovnem kapitalu. Različica tega kazalnika je dividenda na delnico, ki pove, kolikšen je 
znesek dividende na eno delnico osnovnega kapitala, ki jo ima v rokah delničar.  
Multiplikatro dobička se najpogosteje uporablja za vrednotenje delnic. Tako je multiplikator 
dobička razmerje med tečajem delnice in dobičkom na delnico, različica tega kazalca pa je 
razmerje med tečajem in višino dividende. 
 
Poleg tega vlagatelje zanimajo razne neračunovodske informacije, kot so: 

− poslovna strategija družbe, 

− analiza SWOT (to je analiza prednosti, slabosti, nevarnosti in priložnosti), 

− merila poslovanja, ki jih menedžment uporablja s pojasnilom razlogov za spremembe 
in trende, 

− načrti menedžmenta in stopnja doseganja načrtov, 

− informacije o direktorjih, menedžmentu in njihova imena. 
 

3.2.2.7. Naložbe 

Opišemo lahko sestavo naložb ter njihove vrednosti in gibanja po letih. To so finančne 
naložbe, med katerimi prevladujejo dolgoročne finančne naložbe v kapitalske deleže podjetij 
in naložbe v osnovna sredstva, ki jih predstavimo opisno in vrednostno. Opiše se lahko 
vlaganja v tovarno, proizvodni ali distribucijski center, razvojno-kontrolni center, nakup 
strojev in proizvodnih linij ter projekte posodobitve proizvodnje, sanacije in izboljšave. 
Vrednosti naložb se lahko prikaže grafično skozi več let. 
 
3.2.2.8. Raziskovanje in razvijanje ter kakovost 

V letnem poročilu namenimo posebno mesto raziskavam in razvoju. Tukaj prikažemo 
vrednost vlaganj v raziskovanje in razvijanje kot delež v prihodku. Na drugi strani pa je 
pomembno, kako raziskave in razvoj vodijo do novih proizvodov, ki povečujejo prodajo, ter 
novih proizvajalnih procesov, katerih posledica so proizvodna učinkovitost, manjši 
proizvodni stroški in večja kakovost izdelkov. V to poglavje spadajo tudi informacije o novih 
proizvodih in novih blagovnih znamkah. Razvijanje lahko vključuje tudi posodobitev ali 
postavitev informacijskega sistema kot podporo različnim delom poslovanja.  
 
Če si prizadevamo za pridobitev ali vnovično certificiranje standardov kakovosti, kot so na 
primer standardi ISO, jih je potrebno nazorno opisati. 
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3.2.2.9. Okoljevarstveno delovanje 

Skrb za okolje in predstavitev okoljevarstvenega delovanja sta med največjimi prednostmi pri 
nastopanju na tujih trgih. Okoljevarstveno delovanje ne prinaša samo večjega ugleda, ampak 
zagotavlja boljši pregled nad poslovanjem, večjo proizvajalnost, manjše stroške in drugačen 
odnos zaposlenih do okolja in dela. 
 
Okoljevarstvene informacije se v letnem poročilu lahko združijo v štiri osnovne skupine 
vplivov: na naravo, povezane z vodo, zrakom, zemljo in odpadki. Poleg tega lahko podjetja 
opišejo politiko do okolja, okoljevarstveno delovanje po posameznih proizvodih podjetja in v 
proizvodnji na področju tehnologij, naložbe v varstvo okolja, cilje varstva okolja in drugo.  
 
Čeprav v Sloveniji kot tudi v večini drugih držav poročanje o ravnanju z okoljem ni 
predpisano, se je znotraj poslovnega poročanja oziroma v povezavi s prostovoljnimi razkritji 
v zadnjih desetih letih tovrstno poročanje zelo razvilo. Ekološka poročila lahko podjetja 
pripravijo ali v letnem poročilu ali v posebni publikaciji k njemu, ki jo imenujemo »Poročilo 
o ravnanju z okoljem«. Lahko si postavimo vprašanje, zakaj naj bi podjetja poročala o svojem 
okoljevarstvenem delovanju. Predvsem zato, ker investitorji, kupci, zaposleni, javnost in tudi 
država želijo poznati njegove vplive na okolje ter posledice vprašanj okolja za njegovo 
poslovanje.  
 
Razkritja o ravnanju z okoljem so zanimiva tudi na finančnem področju. Govor je o bankah, 
zavarovalnicah ter različnih mednarodnih institucijah, ki jih zanima, kako bodo 
okoljevarstvena vprašanja vplivala na finančni položaj podjetja. 
 
Priprava poročil o ravnanju z okoljem je spodbuda za izboljšanje okoljevarstvenega 
delovanja, učinkovitosti poslovanja, odnosov z interesnimi skupinami in priložnosti za 
prihodnji razvoj. Kljub temu pa se podjetja v letnih poročilih ne odločajo pogosto za tovrstna 
razkritja, saj pri tem nastajajo stroški zbiranja podatkov, njihovega obdelovanja in podobno.  
 
Obstaja nekaj osnovnih sestavin poročila o ravnanju z okoljem (Vezjak, 1998, str. 181): 
 

− splošen pregled dejavnosti podjetja in njegovih vplivov na okolje, 

− jasno in razumljivo poročilo o politiki do okolja, 

− podrobnosti o tem, kako se bo politika izvajala, 

− merljivi in dosegljivi cilji za vsako področje delovanja, 

− kakovostni in količinski podatki o doseženem napredku v primerjavi s temi cilji, 

− podrobnosti o presojah ravnanja z okoljem, ki so se izvajale, in o njihovih 
ugotovitvah, 

− podrobnosti o tem, kdo v podjetju je odgovoren za vprašanja okolja, 

− možni stroški in naložbe, ki se nanašajo na vprašanja okolja, 

− predstavitev obveznosti do okolja na najvišji ravni v podjetju. 
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3.2.2.10. Družbena odgovornost  

Podjetja si ponavadi izberejo tiste kulturne, izobraževalne, športne, humanitarne, zdravstvene 
dejavnosti, ki pripomorejo k razvoju družbenih vrednot in so povezane z dejavnostjo. Podjetje 
lahko deluje kot širše družbeno podjetje v državi ali pa podpira dejavnosti lokalne skupnosti, 
kjer deluje. 
 
3.2.2.11. Načrti  

Načrte pripravi poslovodstvo. Predstaviti je potrebno ključne dejavnike, ki omogočajo 
uspešno uresničevanje načrtov in primerjanje dejanskega poslovanja podjetja z načrtovanim 
ob predvidenih priložnostih in tveganjih. Na podlagi načrtov podjetja se druge interesne 
skupine odločajo, ali bodo s podjetjem še poslovale ali ne. Prav tako se delničarji in 
investitorji odločajo na podlagi informacij v načrtih o tem, ali bodo delnice obdržali in kakšno 
je tveganje naložbe. Pri tem so pomembne informacije o ciljih podjetja, kako jih bodo v 
podjetju uresničili, informacije o tveganjih in priložnostih ter kako se bodo v podjetju z njimi 
spopadli. 
 
3.2.2.12. Upravljanje s tveganji 

Med sodobne in vse bolj pomembne sestavine spada tudi obvladovanje tveganj. Ker se 
podjetja na trgih srečujejo z različnimi tveganji, kot so na primer likvidnostno tveganje, 
cenovno tveganje, obrestno tveganje, tveganje neizpolnitve pričakovanj nasprotne stranke in 
druge vrste finančnih tveganj, je dobrodošlo, da podjetje v letnem poročilu navede tveganja, s 
katerimi se srečuje, skupaj z načini njihovega obvladovanja. Podjetja, ki delujejo na tujih 
trgih, se srečujejo tudi z valutnim tveganjem in deželnim tveganjem. Za interesne skupine 
podjetja so pomembne informacije, kako podjetje zmanjšuje ta tveganja, na primer z 
ocenitvijo plačilnih pogojev, vladne politike pomoči izvozu, dostopnosti zavarovanj, virov 
financiranja mednarodnih poslov, posledic za denarni tok, finančno-terminskimi deviznimi 
trgi. Obseg navedb pa je odvisen od namena, ki ga želi podjetje s takšnim poročilom doseči, 
in od interesnih skupin podjetja. Prav tako so pomembne etične in kulturne razlike, različne 
bančne ureditve in predpisi. 
 
To so samo nekatera področja, ki naj jih zajema opisni del letnega poročila. Od konkretnih 
razmer in značilnosti poslovanja posameznih podjetij pa je odvisno, kaj lahko še dodajo in kaj 
poudarijo v svojih letnih poročilih. 
 

3.3. Računovodski del 
 
Računovodski del je povzetek računovodskega poročila in pomeni številčno predstavitev 
prvih dveh delov. Računovodsko poročilo obsega računovodske izkaze in priloge s pojasnili. 
Računovodski izkazi prikazujejo vrednostne učinke poslovnih dogodkov, ki jih združujejo v 
večje skupine. Ker tako združeni podatki niso zadostna informacija o položaju podjetja, je 
potrebno računovodskim izkazom dodati pojasnila oziroma razkritja. Šele z razkritji in 
dodatnimi pojasnili lahko uporabniki računovodskih informacij dobijo pravo sliko podjetja in 
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njegovega finančnega položaja (Odar, 2002, str. 10). Računovodski izkazi obsegajo bilanco 
stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov.  
 
Bilanca stanja 

Bilanco stanja podrobneje opredeljujejo SRS. Bilanca stanja ali izkaz5 je temeljni 
računovodski izkaz, ki resnično in pošteno prikazuje stanje sredstev in obveznosti do njihovih 
virov za poslovno leto ali krajša obdobja, za katera se sestavlja. Bilanca stanja prikazuje tako 
uresničene podatke v obravnavanem obračunskem obdobju kot tudi uresničene podatke v 
enakem prejšnjem obračunskem obdobju. Postavke v bilanci stanja se prikazujejo po 
neodpisani vrednosti, ki je razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.  
 
Izkaz poslovnega izida 

Izkaz poslovnega izida prav tako opredeljujejo SRS kot temeljni računovodski izkaz, ki 
resnično in pošteno prikazuje prihodke, odhodke in poslovni izid za poslovno leto ali krajša 
obdobja, za katera se sestavlja.  
 
Izkaz denarnih tokov 

Izkaz denarnih tokov je opisan v SRS in je temeljni računovodski izkaz, ki resnično in 
pošteno prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za poslovno 
leto ali krajša obdobja, za katera se sestavlja. Izdela se lahko po neposredni ali posredni 
metodi. Prva metoda se uporabi, če so na voljo vsi potrebni podatki o prejemkih in izdatkih, 
sicer pa se uporabi posredna metoda. Pri slednji iz podatkov dveh zaporednih bilanc stanja, 
izkazov poslovnega izida in drugih podatkov izračunamo podatke o pritokih in odtokih. Izkaz 
denarnih tokov je lahko dvostranski ali stopenjski. 
 
Izkaz gibanja kapitala 

Izkaz gibanja kapitala6 je opredeljen v SRS. Je prikaz gibanja posameznih sestavin kapitala v 
poslovnem letu ali krajših obdobjih, vključno z uporabo čistega dobička in pokrivanjem 
izgube. Prikazuje lahko le razdelitev čistega dobička kot sestavine kapitala oziroma 
pokrivanje čiste izgube kot odbitne postavke od kapitala, lahko pa prikazuje vse sestavine 
kapitala, zajete v bilanco stanja. Izkaz gibanja kapitala nam kaže premike v kapital, premike 
znotraj kapitala in premike iz kapitala.  
 
Za Pojasnila k računovodskim izkazom velja, da morajo biti predstavljena premišljeno. 
Praviloma mora biti vsaka postavka v bilanci stanja, izkazu poslovnega izida in izkazu 
denarnih tokov navzkrižno povezana s ustrezno informacijo v pojasnilih (Odar, 2002, str. 10). 

                                                 
5 Izkaz je zaporedni prikaz sredstev in obveznosti do virov sredstev, bilanca stanja pa je izkaz stanja z dvema 
uravnoteženima stranema.  
6 To je popolnoma nov izkaz ter nadomešča izkaz uporabe dobička in kritja izgube po starem 56. členu ZGD. 
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Pojasnila morajo obvezno vsebovati informacije o uporabljenih metodah vrednotenja postavk 
v računovodskih izkazih; razčlenitev sintetičnih podatkov iz računovodskih izkazov, ki 
omogočajo lažje razumevanje in analiziranja, podatke o delu organizacijskih enot v tujini. 
 
Obsežnost in kakovost tega poročila sta odvisni od: organizacije in celovitosti računovodske 
službe, strokovne usposobljenosti zaposlenih v računovodstvu, odnosa vodstva do 
računovodske službe, kakovost notranje in zunanje revizije, razumevanja računovodskih 
informacij s strani vodstva itd. Poleg tega najdemo v računovodskem delu tudi kazalnike. 
Kazalniki7 na eni strani kažejo globalno sliko uspešnosti poslovanja, na drugi strani pa 
razkrivajo vzroke za dosežen dobiček podjetja. Poleg tega je računovodski del jedro letnega 
poročila, ki ga predstavimo suhoparno in brez grafičnih ali likovnih poživitev. Določajo ga 
standardi, zakoni in različna pravila, zato ga imenujemo obvezni del letnega poročila. 
Zakonski okvir za sestavitev letnega poročila je predstavljen v sedmem poglavju Zakona o 
gospodarskih družbah. Podjetja morajo izdelati letna poročila ter voditi poslovne knjige v 
skladu z določbami omenjenega zakona in drugih predpisov ter ob upoštevanju slovenskih 
računovodskih standardov (Horvat, 2000a, str. 54). 
 
Najprej je potrebno opozoriti na razlike med finančnim in računovodskim poročilom. 
Računovodsko poročilo je sestavljeno iz treh temeljnih računovodskih izkazov: izkaza 
uspeha, bilance stanja in izkaza denarnih tokov. V poročilo namreč ni mogoče prepisati le 
temeljnih računovodskih izkazov, temveč je potrebno podatke skrbno izbrati tako, da bralec 
dobi vtis, za kakšne vrste podjetja gre in če ima res prednosti in nevarnosti. V poročilu mora 
biti vedno navedena serija podatkov, tako da je mogoče videti trend gibanj. 
 
Finančno poročilo pa zajema vse tiste podatke, ki jih temeljni računovodski izkazi ne 
vključujejo in na podlagi katerih se uporabniki lažje odločajo. Finančno poročilo se torej 
pojavlja kot dopolnilo k računovodskemu poročilu in predstavlja bolj tehnične opombe, ki 
povedo, kako smo prišli do številčnih podatkov v izkazih. Finančnega poročila ne smemo tudi 
zamenjevati s pojasnili k računovodskim izkazom. V tem primeru govorimo o razkrivanju 
računovodskih informacij. O razkrivanju informacij govorimo takrat, kadar so vrednostni 
podatki, prikazani v računovodskih izkazih, dodatno pojasnjeni. Predstavijo se računovodske 
ocene in usmeritve, ki se uporabljajo pri vrednotenju posameznih postavk v računovodskih 
izkazih, ter dodatni podatki, ki bolj natančno predstavijo posamezno postavko. Računovodske 
informacije morajo kazati resnično in pošteno sliko poslovanja podjetja. Poleg tega morajo 
biti primerljive, razumljive, bistvene in zanesljive. Računovodske informacije morajo biti 
zanesljive predvsem zaradi tega, da lahko na njihovi podlagi sprejemamo ustrezne odločitve. 
Torej morajo predstavljati vse najpomembnejše pojave. Pri pripravi računovodskih informacij 
mora podjetje upoštevati, kateremu uporabniku so namenjene. Prav tako morajo biti 
informacije pripravljene in predane uporabnikom pravočasno, torej takrat, ko jih potrebujejo 
pri svojem določanju. Informacije, predane prepozno, niso koristne (Vezjak, 2002, str. 32). 

                                                 
7 Ko govorimo o kazalnikih, imamo v mislih tiste, ki jih navajajo slovenski računovodski standardi. 
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Uporabnike računovodskih informacij delimo na notranje in zunanje uporabnike. Notranji 
uporabniki so predvsem vodje na različnih ravneh in drugi zaposleni, ki potrebujejo 
informacije za odločanje pri svojem delu. Zunanji uporabniki računovodskih informacij pa so: 
lastniki podjetja, možni vlagatelji kapitala, posojilodajalci in dobavitelji, kupci, tekmeci, 
država in javnost. 
 
V računovodskem poročilu je zajeta tudi cela vrsta kazalnikov, s katerimi opišemo celotno 
poslovanje podjetja. Kazalniki, ki jih izračunavamo na osnovi izkazov, omogočajo ali olajšajo 
nekatere ekonomske odločitve. Pri vsakem kazalniku moramo poleg tekoče vrednosti navesti 
vsaj še tisto iz predhodnega obdobja. Še bolje pa je, če navedemo celo vrsto podatkov za 
obdobje več let. Kako daleč v preteklost bomo šli, je odvisno od notranjih in zunanjih 
okoliščin, ki opredeljujejo značilnosti poslovanja. Značilnosti poslovanja lahko v veliki meri 
vplivajo na velikost kazalnikov. Ločimo naslednje kazalnike, ki naj bi jih vsebovalo vsako 
poslovno poročilo: kazalnik rasti, financiranja, investiranja, plačilne sposobnosti, finančnega 
ustroja, obračanja gospodarnosti in druge, posebne za podjetje (Kavčič, 1996, str. 16). Poleg 
vrednosti kazalnikov pa mora računovodski del poslovnega poročila vsebovati tudi razlago 
gibanj le-teh. V računovodskem delu letnega poročila je predstavljeno tudi revizorjevo 
poročilo, ki ga morajo priložiti podjetja, ki so zavezana k reviziji. 
 

4. ZUNANJE RAČUNOVODSKO POROČANJE PO MEDMREŽJU  
 
Redka so podjetja brez spletnih strani in elektronske pošte, saj je internet danes nepogrešljiv 
in dragocen vir informacij ter pogost način sporazumevanja. V Sloveniji ga vsaj enkrat 
mesečno uporablja več kot 400.000 ljudi, več kot 200.000 že vsak dan. Vse pomembnejši 
postaja tudi kot del poslovanja. Nova tehnologija omogoča hitrejše povezovanje in varnejše 
poslovanje, zato je na internetu dosegljivih vse več storitev.  

 
Uvajanje elektronskega poslovanja ustvarja nove priložnosti za povezovanje posameznikov s 
poslovnimi in vladnimi organizacijami. Torej, organizacija posluje elektronsko, ko posluje 
brez papirjev oziroma s čim manj papirji. Elektronsko poslovanje vključuje uporabo vseh 
oblik informacijske in komunikacijske tehnologije v poslovnih procesih med trgovinskimi, 
proizvodnimi in storitvenimi organizacijami, ponudniki podatkov, državno upravo in 
potrošniki (Gričar, 2002, str. 97).  
 
S hitrim razvojem in vse večjo uporabo interneta gospodarske družbe dobivajo močno 
komunikacijsko orodje za predstavitev koristnih informacij vsem uporabnikom. Namreč 
internet omogoča relativno poceni in zelo hitro prikazovanje koristnih informacij v različnih 
oblikah veliki populaciji, ki ga vsakodnevno uporablja. To je tudi razlog, da se čedalje več 
podjetij poleg poročanja v tiskani obliki odloča tudi za računovodsko poročanje na 
medmrežju oziroma internetu (Marston, Polei, 2004). 
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V današnjem času zahtevajo boljše in pravočasne računovodske informacije tako podjetja kot 
zunanji uporabniki informacij. Povečali sta se tako količina kot raznovrstnost informacij, ki 
jih zahtevajo uporabniki. Vzrok za to je velik vpliv neomejenega širjenja in povezovanja 
trgov na potrebe uporabnikov in stroške zaradi informacij. Vse več pa v zadnjem času vpliva 
na potrebe uporabnikov po informacijah in zunanje računovodsko poročanje razvoj 
tehnologije globalnega omrežja (Horvat, 2001, str. 8). 
 
Računovodstva morajo nenehno iskati nove informacijske priložnosti na obstoječih in novih 
odločevalnih področjih (Koletnik, 1998, str. 148). Novi načini komuniciranja med podjetji in 
posamezniki so dobrodošli tudi pri zadovoljevanju potreb po informacijah v podjetju in 
njegovem okolju. Pri tem imajo računovodje pomembno vlogo pri pošiljanju računovodskih 
podatkov in informacij o podjetju po medmrežju v okolje. Vloga medmrežja pri 
računovodskem poročanju je povezana z več prednostmi, ki jih ima uporaba sodobnih 
komunikacijskih sistemov za računovodjo (Koletnik, 1998, str.149.): 
 

− vključitev zunanjih podatkov v računovodsko načrtovanje in poročanje, 

− pridobivanje informacij o strateških partnerjih, 

− pridobivanje informacij o trgih,  

− pridobivanje podatkov o splošnih ekonomskih in pravnih razmerah v Sloveniji. 
 
Letno poročilo, ki je sestavljeno iz poslovnega in računovodskega poročila8, je poleg tega, da 
je vir informacij, tudi sredstvo za komuniciranje z interesnimi skupinami. Poleg vsebine 
letnega poročila je pomembno, kako je oblikovano in na kakšen način so predstavljeni 
podatki. Poleg računovodskega poročanja v tiskani obliki je vse pogostejše poročanje 
zunanjim uporabnikom po medmrežju. Izkušnje kažejo, da niti način predstavitve 
elektronskih različic in niti količina ponujenih podatkov letnih poročil nista standardizirana. 
Težave v zvezi z verodostojnostjo in neoporečnostjo teh podatkov so zelo očitne. Predvsem je 
treba razmisliti o standardih vsebine, predstavitve, verodostojnosti in neoporečnosti ponujenih 
podatkov (Westarp et al., 1998, str.1).  
 
Svetovni splet (World Wide Web) je postal sredstvo, s katerim je mogoče v veliki meri 
zadovoljiti potrebo po informacijah. Podjetja preko njega vse pogosteje objavljajo podatke o 
svojem poslovanju. Na svojih spletnih straneh poleg letnih poročil o poslovanju objavljajo še 
polletna in četrtletna poročila ter pomembnejše sprotne informacije o poslovanju, s katerimi 
skušajo vplivati na svoje poslovno okolje. 
 
 

                                                 
8 Letno poročilo (annual report): za poslovne namene in zlasti za lastnike enkrat letno sestavljena predstavitev 
dosežkov podjetja in njegovega ravnateljstva; obsega letno računovodsko poročilo in poslovno poročilo za 
koledarsko ali poslovno leto (Turk, 2000, str. 247). 
 



 

 37 

4.1. Prednosti in slabosti računovodskega poročanja na internetu 
 
Svetovni splet ponuja veliko število možnosti za poslovno poročanje. Zelo pomembna pa so 
postala vprašanja, kot so zaupnost, primerljivost, zanesljivost, neoporečnost in kakovost 
podatkov na medmrežju, ki jih bo treba v prihodnosti rešiti. Na drugi strani pa pri uporabi 
medmrežja nastaja problem preobremenjenosti uporabnikov informacij, ki je povezan z večjo 
količino podatkov.  
 
Prednosti, ki jih nudi medmrežje pri računovodskem poročanju glede na tiskane različice, so 
(Horvat, 2001, str. 9): 
 

− pravočasnost informacij, 

− dostop do večje količine podatkov, 

− manj ovir in večja prilagodljivost predstavitve, 

− izvoz oziroma snemanje podatkov za nadaljnje obdelovanje, 

− uporaba hitrih spletnih povezav med informacijami svetovnega spleta, 

− dostop do podatkov ob kateremkoli času, v nasprotju s poročanjem v tiskani obliki in 

− dostop do informacij tako za podjetje kot za uporabnike je povezan z majhnimi 
stroški. 

 
Rezultati analize podjetij iz Velike Britanije in Finske kažejo primernost uporabe medmrežja 
pri pripravi letnih poročil za uporabnike zaradi več dejavnikov. Slednji so (Horvat, 2001, str. 
9–10): 

− Ponudba grafičnih možnosti in drugih orodij svetovnega spleta. Najbolj običajna 
uporaba grafike je ponovitev diagramov, ki se že pojavljajo v tiskani izdaji. Korak 
naprej so priložena razlaga gibanja podatkov, primerjalna analiza itd. Najbolj 
inovativna uporaba grafike pa je predložitev elektronskih podpisov, ki se pojavljajo 
tudi v tiskanji različici računovodskih izkazov. Spletne povezave med podatki v 
poročilu izboljšujejo berljivost poročila. Najobičajnejša uporaba spletnih povezav na 
spletnih straneh je uporaba, ki omogoča povezavo med stranmi elektronske listine, pri 
čemer ima uporabnik možnost dostopa do mnogih drugih elektronskih listin. 

− Snemanje podatkov za nadaljnje obdelovanje 

− Večja ponudba sporočil za javnost, sprotnih podatkov in analiz. Na spletnih straneh je 
mogoče ponuditi več raznovrstnih podatkov za razlago poslovanja. 

− Ponudba drugih podatkov, ki ustrezajo različnim predpisom, regulativam. Pri objavi 
podatkov na medmrežju se morajo podjetja zavedati, da jih lahko bere kdor koli z 
vsega sveta. Tako lahko pripravimo računovodske izkaze in pojasnila v skladu z 
državnimi predpisi in na primer še z mednarodnimi. 

− Priprava nefinančnih meril poslovanja o zadovoljstvu kupcev in dobaviteljev, o 
ravnanju z okoljem in o kakovosti storitev 
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Za udeleženca kapitalskega trga je letno poročilo eno od najpomembnejših virov informacij. 
To vsebuje podrobne računovodske informacije o podjetju v bolj ali manj standardizirani 
obliki.  
 
Kljub prednostim pa sta sprejemanje tovrstnih elektronskih poročil in profesionalna uporaba 
podatkov v njih še vedno omejena zaradi naslednjih slabosti (Horvat, 2001, str. 10): 
 

− Veliko letnih poročil na spletnih straneh vsebuje manj podatkov kot njihove tiskane 
različice. 

− Uporabnik se srečuje s številnimi oblikami predstavitve, ki ne omogočajo nadaljnjega 
samodejnega obravnavanja podatkov. 

− Verodostojnost in neoporečnost podatkov v letnih poročilih na spletnih straneh nista 
zavarovani, kar je pomembna slabost teh poročil. 

 
Glede na omenjene težave vidimo, da je težava standardizacije računovodskega poročanja 
podjetij po medmrežju več kot očitna. Poleg tega od vseh prednostih, ki jih nudi sporočanje 
podatkov po medmrežju, ima ta informacijski vir tudi svoje pasti in slabosti.  
 
Omenimo lahko vdor. Vdor je vsak nepooblaščen dostop do informacij podjetja ali njihova 
sprememba npr. vdor na spletno stran, zloraba elektronske pošte, epidemija virusa, kraja 
poslovnih informacij, onemogočanje spletnih storitev itd. Največ vdorov povzročijo hekerji9. 
Gre za radovedne otroke, nadobudne študente, zdolgočasene računalnikarje ter profesionalne 
tatove industrijskih skrivnosti in zaupnih podatkov, ki vdirajo iz različnih nagibov. Hekersko 
orodje, natančna navodila za uporabo in celo bazo podatkov o strežnikih z znanimi stranskimi 
vrati najdejo na internetu. Sledi vdora prikrijejo, posledice pustijo podjetjem. Posledica vdora 
je ogromna škoda. Lahko je neposredna izpad dohodka spletne poslovalnice, kraja zaupnih 
informacij o poslih podjetja, poslovnih partnerjih ali uporabnikih ali posredna izgubljeno 
dobro ime podjetja, izgubljeno zaupanje uporabnikov storitev ali delničarjev itd. Pogosto 
uspejo zbrisati svoje sledi, tako da je nemogoče ugotoviti, kdaj je do vdora prišlo in koliko 
informacij je ogrozil. 
 

4.2. Komunikacijsko omrežje in letno poročilo 
 
Sodelovanje na kapitalskih trgih temelji na vseobsežnih in zapletenih komunikacijskih 
omrežjih, ki povezujejo podjetja in vlagatelje. Vlagatelji se odločajo o razporeditvi kapitala na 
podlagi določenih informacij, pridobljenih iz različnih virov. Letna poročila so del tega 
vseobsežnega in zapletenega komunikacijskega omrežja na kapitalskih trgih. 
 

                                                 
9 Hekerjem je vdiranje v zasebna omrežja izziv, pri čemer ne kradejo, uničujejo ali spreminjajo podatkov. 
Posedujejo širok spekter računalniškega znanja in stremijo k izpopolnjevanju le-tega. 
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Pri računovodskem poročanju se računovodske informacije prenašajo k analitikom, 
vlagateljem in drugim interesnim skupinam. Te informacije morajo biti klasificiranje in 
povzete, če želimo, da so uporabne pri odločanju. Primer takšnega klasifikacijskega povzetka 
je letno poročilo, ki v besedah in številkah predstavlja finančni položaj podjetja. 
Najpomembnejši računovodski izkazi v letnem poročilu so bilanca stanja, izkaz poslovnega 
izida in izkaz denarnih tokov. Ti izkazi so po navadi dopolnjeni z dodatnimi pojasnili, ki 
vsebujejo nadaljnje informacije o postavkah iz izkazov. (Horvat, 2001, str. 10). 
 
Informacije iz računovodskih poročil se uporabljajo za ovrednotenje finančnega položaja 
podjetja. Na primer pri odločanju analitiki pogosto uporabljajo model za diskontiranje 
denarnih tokov ali pa izračunajo reprezentativne kazalnike na podlagi računovodskih 
podatkov. Zato je potrebno podatke prenesti v ureditev obravnavanja podatkov. Če ima 
uporabnik letno računovodsko poročilo v tiskani obliki, mora podatke vnesti v ureditev 
obravnavanja podatkov ročno.  
 
Prednosti, zakaj podjetja vse pogosteje razpošiljajo elektronske različice letnih poročil, so 
naslednje (Horvat, 2001, str. 11): 

− majhni stroški razpošiljanja v primerjavi s stroški razpošiljanja tiskanih letnih poročil, 

− hiter in enostaven dostop do podatkov iz katerega koli dela sveta, 

− avtomatično obdelovanje podatkov in 

− hitro povezovanje med informacijami in zunanjimi viri informacij. 
 
Glede na navedene prednosti je razumljivo, da družbe pri računovodskem in poslovnem 
poročanju vse bolj uporabljajo medmrežje. Da bi lahko preučili prihodnjo vlogo letnih poročil 
na internetu, ja potrebno prepoznati dejavnike, ki vplivajo na možno uveljavitev novih 
načinov dela. Izkušnje kažejo, da računovodsko poročanje po internetu v svetu ni nič novega.  
 

4.3. Standardi vsebine, zaščite in standardi predstavitev danes  
 
V vsaki državi vsebino tiskanih letnih poročil določajo standardi, zakoni in predpisi. Družbe 
morajo tem standardom, zakonom in predpisom slediti. Kljub temu pa se družbe tudi v 
tiskanih različicah odločajo še za svoje lastne vsebine.  
 
Na splošno kažejo raziskave, da se količina računovodskih informacij v tiskanih letnih 
poročilih podjetij močno razlikuje od tovrstnih informacij v letnih poročilih na internetu. Te 
razlike bi lahko odpravili, če bi standarde vsebine tiskanih letnih poročil razširili tudi na 
vsebino letnih poročil na internetu (Horvat, 2001, str. 12). 
 
Svet za mednarodne računovodske standarde je zaradi ugotovljenih težav v letu 2001 pripravil 
sklop opravil za računovodsko poročanje po medmrežju, ki pa doslej še niso bila sprejeta. 
Obsežen sklop pravil med drugim določa, da mora podjetje tedaj, ko izdaja poleg letnega 
poročila v tiskani različici tudi letno poročilo v elektronski obliki, na to izrecno opozoriti. 
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Pravila vsebujejo tudi določilo, da ne smejo biti računovodske informacije na spletnih straneh 
v nasprotju z informacijami v drugih oblikah, če pa te razlike obstajajo, morajo nanje 
opozoriti in jih pojasniti. 
 
Kljub temu da družba uporabniku priskrbi elektronsko različico letnega poročila, ki vsebuje 
enake informacije kot tiskana različica, elektronske različice ne moremo enačiti s tiskano, ker 
nastanejo pri elektronski različici najprej težave z verodostojnostjo in neoporečnostjo. 
Verodostojnost pomeni, da prejemnik elektronske listine lahko prepozna pravega pošiljatelja 
in da prevare v zvezi s tem niso možne. Neoporečnost pa pomeni, da neodobrene spremembe 
znotraj elektronske različice niso možne. 
 
Papir je statičen medij, zato tiskano letno poročilo, predvsem računovodsko, z mnenjem in 
podpisom revizorja zagotavlja verodostojnost in neoporečnost informacij, ki jih vsebuje. To 
pa ne velja za elektronske listine. Izkušnje kažejo, da so mnenja in podpisi revizorjev pogosto 
digitalizirani in prekopirani na spletne strani. Kako naj bodo uporabniki takih poročil gotovi, 
da sta elektronska različica letnega poročila in tudi mnenje revizorja na spletni strani identična 
tiskanima? Manipulacije z elektronskimi podatki so neprimerno lažje, domačo spletno stran 
lahko pripravi nekdo, ki ni podjetje. To pa pomeni, da bo treba zagotoviti standarde varnosti.  
 
Rešitev problema verodostojnosti in neoporečnosti letnih poročil na internetu ponuja 
tehnologija elektronskega podpisa. Za elektronsko podpisovanje se uporablja digitalni podpis, 
ki temelji na asimetrični kriptografiji in zagotavlja neokrnjenost dokumenta. Asimetrična 
kriptografija uporablja za šifriranje in dešifriranje par ključev, ki sta neenaka, a neločljivo 
povezana, poleg tega pa se iz poznavanja samo enega ključa ne da generirati drugega. En 
ključ se imenuje zasebni in je namenjen dešifriranju podatkov, drugi ključ je javni in je 
namenjen šifriranju podatkov. Da lahko nekdo elektronski dokument prebere, ga mora najprej 
dešifrirati, obenem s tem pa dobi tudi potrdilo o njegovi verodostojnosti oziroma preveri 
digitalni podpis (Toplišek, 1998, str. 38). 
 
Elektronsko podpisovanje, ki temelji na javnem kriptografskem ključu, omogoča prejemniku 
podatkov, ki so poslani v elektronski obliki, preverjanje izvora podatkov, celostnost in 
nespremenjenost le-teh ter na ta način varuje njihovo nespremenljivost. Zaradi večje 
zanesljivosti lahko prejemnik zahteva tudi zanesljivejše informacije o identiteti podpisnika. 
Takšne informacije lahko posreduje podpisnik sam tako, da prejemniku izda zadovoljive 
dokaze. Lahko pa identiteto podpisnika potrdi tudi tretja stranka. To je navadno institucija za 
upravljanje z javnimi ključi, ki ji zaupata tako ena kot druga stranka. 
 
Elektronska letna poročila z elektronskim podpisom revizorja na spletnih straneh podjetij pa 
le težko najdemo. Dokler pa težave z verodostojnostjo in neoporečnostjo ne bodo odpravljene, 
udeleženci kapitalskih trgov letnih poročil na internetu ne morejo sprejemati kot 
enakovrednih tiskanim poročilom.  
 



 

 41 

Zakon o elektronskem poslovanju in elektronskem podpisu (ZEPEP) 

 
Sporočanje pravno pomembnih in zavezujočih informacij v elektronski obliki ob pomanjkanju 
ustrezne zakonske ureditve lahko znatno ovira in povzroča splošno pravno negotovost. Zato je 
nujno potrebno zagotoviti varno pravno okolje za elektronsko poslovanje v domačem in 
mednarodnem poslovanju. 
 
Prvi zakon o elektronskih podpisih je bil sprejet že leta 1995 v zvezni državi Utah v ZDA. 
Komisija Združenih narodov za mednarodno gospodarsko pravo je leta 1996 sprejela Modelni 
zakon o elektronskem poslovanju, v pripravi pa so bila tudi enotna pravila o elektronskem 
podpisovanju. Tudi druge mednarodne organizacije, vključno s Svetovno trgovinsko 
organizacijo, so se ukvarjale s podobnimi vprašanji. 
 
V okviru evropskih zakonodaj o elektronskem podpisu je prva zakon o elektronskih podpisih 
sprejela Nemčija leta 1997, sledile pa so ji še nekatere druge države, med njimi Avstrija in 
Italija. Evropska unija je z namenom poenotenja zakonodaj članic EU in z namenom 
pospeševanja elektronskega poslovanja in uporabe elektronskih podpisov leta 1999 sprejela 
direktivo: Okvir Unije za elektronske podpise. Določila direktive so morale države članice 
udejanjiti na nacionalni ravni do julija 2001. Direktiva obravnava vse vrste elektronskih 
podpisov in izpostavlja zlasti tiste, ki imajo enako pravno veljavo kot lastnoročni podpisi pri 
dokumentih v papirnati obliki (Jerman-Blažič, 2001, str. 114). 
 
Zakon o elektronskem poslovanju in elektronskem podpisu v RS 

 

Sprejem ustrezne zakonodaje v Republiki Sloveniji je bil zato nujno potreben za vključevanje 
v svetovno informacijsko družbo. Tako je slovenska vlada na predlog Centra za informatiko 
24. februarja 2000 sprejela predlog zakona o elektronskem poslovanju in elektronskem 
podpisu ter ga poslala v obravnavo v državni zbor, kjer je bil sprejet 13. junija 2000. 
 
Zakon je v skladu z direktivo o elektronskih podpisih EU in tudi razlikuje med elektronskimi 
in varnimi elektronskimi podpisi ter med certificiranimi potrdili (digitalni certifikati) in 
navadnimi potrdili. Trenutno samo digitalni podpisi na podlagi asimetrične kriptografije 
izpolnjujejo zahtevane pogoje kot varni elektronski podpisi.  
 
Z novo ureditvijo se odpravljajo ovire, ki jih elektronskemu poslovanju postavljajo pravne 
norme, zasnovane in sprejete v času izključno papirnega poslovanja. Vzpostavlja se tudi 
varno okolje za preverjanje pristnosti elektronsko oblikovanih, shranjenih, poslanih, sprejetih 
ali kako drugače obdelanih podatkov. Če predpostavimo, da je informacije z interneta zelo 
enostavno in preprosto natisniti, je elektronska različica letnega poročila zelo dober 
nadomestek tiskani, če seveda vsebuje iste informacije kot tiskana različica ter če sta 
verodostojnost in neoporečnost elektronske različice zagotovljeni. Oblika predstavitve je v 
tem primeru nepomembna. Postane pa pomembna, če začnemo razmišljati o nadaljnjih 
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prednostih elektronske različice letnega poročila, kot sta enostaven dostop do informacij po 
medmrežju ter podpora pridobivanju informacij in njihovemu nadaljnjem obravnavanju.  
 
V svetu pripravljajo družbe letna poročila na medmrežju v treh oblikah: HTML10, PDF iz 
programske opreme Adob´s Acrobat Reader, Microsoft Excel ali ASCII11. Te oblike 
omogočajo snemanje letnih poročil na medmrežju. Najbolj priljubljena oblika letnih poročil 
na medmrežju je PDF. Raznolikost elektronskih oblik zapisa letnih poročil na medmrežju je 
glavna pomanjkljivost za uporabnike. Zahtevni uporabniki se tako srečujejo z različno 
programsko opremo za črpanje, prikazovanje in obdelovanje podatkov. Zgoraj omenjene 
oblike pa ne zadoščajo, saj ponujajo samo nekatere prednosti razpošiljanja podatkov po 
medmrežju.  
 
Najbolj splošna oblika za predstavljanje računovodskih informacij na spletu je HTML. 
Elektronske listine v HTML vsebujejo besedilo, grafikone in oblikovane informacije pa tudi 
hitre povezave, ki kažejo na nadaljnje elektronske listine z bolj podrobnimi informacijami. 
HTML vsebuje opredelitve za pisavo, velikost znakov in predstavitev tabel. Podatki niso v 
celoti strukturirani, tako da bi se lahko obravnavali v osebnem računalniku samodejno. 
 
Oblika PDF omogoča pridobiti elektronsko različico letnega poročila, ki je enaka tiskani 
različici, saj vsebuje vse pisave, barve, slike in grafikone. Prihranek stroškov in časa je očiten. 
Letna poročila v PDF na spletnih straneh pa nimajo spletnih povezav ter ne omogočajo 
nadaljnjega samodejnega obravnavanja podatkov.  
 
Druge oblike elektronskih listin, ki jih lahko snamemo z interneta, ponujajo možnost 
nadaljnjega obdelovanja. Nekatere družbe pripravijo računovodske informacije v programu 
Microsoft Excel, ki jih uporabnik lahko prenese v svojo bazo podatkov in nadalje obdeluje.  
 
Izmed vseh elektronskih oblik zapisa računovodskih informacij je najboljša oblika HTML, 
vendar pa bi morala omogočiti še nadaljnje obdelovanje podatkov. Pomanjkljivost 
predstavitve računovodskih informacij bi lahko odpravili z novo elektronsko obliko 
(standardom) XML12. Uporaben je za razkrivanje in hitro povezovanje elektronskih listin v 
spletu. Ta oblika ponuja iskanje ključnih besed in pomenov v datoteki.  
Prednosti standarda XML so: 
 

− Ponuja strukturno predstavitev podatkov, ki omogoča prenašanje podatkov med 
uporabnikom in strežnikom, razdeljevanje podatkov med uporabniškimi rešitvami ali 
trajno shranjevanje podatkov. 

                                                 
10 Programski jezik za povezovanje besedil (Hypertext Markup Language, HTML). 
11 Ameriški standardi kod za izmenjavanje podatkov (American Standard Code for Information Interchange, 
ASCII). 
12 Programski jezik za sodobno poročanje (Extensible Markup Language, XML). 
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− Podatke, prikazane na zaslonu, je mogoče obravnavati lokalno (na računalniku 
neodvisno od mreže), prav tako jih je mogoče obdelovati z lokalnimi uporabniškimi 
rešitvami. 

− Avtorji lahko oblikujejo elektronske listine v XML glede na svoje potrebe in želje. 

− Podatki v XML niso odvisni od oblike predstavitve, kar pomeni, da jih lahko 
prikažemo na zaslonu na različne načine (tudi v HTML). 

 
(Westarp et. al., str. 6, 1998.) 
 

4.4. Težave v zvezi s pravili za računovodsko poročanje po medmrežju  
 
Razlike v računovodskem poročanju med družbami so tako velike in obsežne, da uporabnik 
lahko dobi vtis, da za računovodsko poročanje po medmrežju ni nobenih pravil. Težko je 
določiti, kaj natančno je dovoljeno in čemu se je pri poročanju po medmrežju treba izogibati. 
Raziskave, ki primerjajo razkritja k računovodskim izkazom v tiskani in elektronski obliki, 
kažejo, da številne družbe na svojih spletnih straneh ponujajo samo povzetek informacij. Ker 
nobeden ne zahteva, naj družbe pripravljajo računovodske izkaze tudi v elektronski obliki, 
lahko sklepamo, da razmišljajo, kot da so razkritja na medmrežju dodatna prostovoljna 
informacija (Horvat, 2001, str. 15). 
 
Nekatere družbe se odločajo za letna poročila v PDF. Takšna letna poročila so lahko enaka 
tiskanim letnim poročilom, vendar je treba imeti za njihovo branje in tiskanje Adobe´s 
Acrobat Reader. Poleg tega so takšna elektronska poročila zelo obsežna, kar predstavlja šibki 
člen pri komunikaciji.  
 
Težave so povezane tudi s končnimi uporabniki računovodskih informacij na medmrežju. 
Podjetje lahko želi z računovodskim poročilom na medmrežju, ki ga pripravlja, zadovoljiti le 
potrebe določenih uporabnikov, kot so na primer finančni analitiki. Letno poročilo na 
medmrežju in vse druge informacije pa so dosegljive vsakomur, ki odpre spletno stran 
podjetja. Lahko se zgodi na primer, da te informacije uporabi neizkušen vlagatelj, s svojimi 
odločitvami na njihovi podlagi pa ni uspešen in zadovoljen.  
 

5. ANALIZA LETNIH PORO ČIL SLOVENSKIH PODJETIJ NA INTERNETU 
 
Glavni vir informacij v okviru analize letnih poročil slovenskih podjetij predstavljajo letna 
poročila na spletnih straneh teh podjetij. V okvir analize sem zajela tista podjetja, ki kotirajo 
na borzi. V tem delu bom prikazala rezultate analize letnih poročil slovenskih podjetij na 
internetu, do katerih imajo dostop vsi uporabniki interneta razen tistih, ki tega dostopa nimajo. 
V Sloveniji je konec leta 2003 uporabljalo medmrežje 37 % populacije (Kos, Bažant, 2003). 
Novi podatki statističnega urada kažejo na podoben rezultat, saj je v Sloveniji konec leta 2004 
uporabljalo medmrežje 43 % populacije.  
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Za to analizo sem se odločila, da bi ugotovila ali so poročila, ki jih najdemo na internetu 
natančneje na spletnih straneh slovenskih podjetij, dovolj obsežna in natančna, da jih pri 
odločitvah lahko uporabljajo različne interesne skupine. Poleg tega sem poskušala z analizo 
ugotoviti, kakšna je vsebina teh letnih poročil, katerim sestavinam v poročilih dajejo podjetja 
največji poudarek in v kolikšni meri so te sestavine usklajene z izsledki, ki sem jih predstavila 
v teoretičnem delu specialistične naloge. Do rezultatov sem prišla z raziskavo tako, da sem 
obiskovala spletne strani slovenskih podjetij.  
 
Prišla sem do različnih ugotovitev, da je od vseh preučevanih letnih poročil 75 % takšnih, ki 
imajo kakovostno predstavljene uvodne dele letnega poročila. Nekoliko manj, in sicer 70 % 
letnih poročil je takšnih, ki imajo dobro in kakovostno zasnovana poslovna poročila. 65 % 
preučevanih poročil pa je takšnih, za katere velja, da imajo dobro prikazan računovodski del 
letnih poročil.  
 

5.1. Analiza uvodnega dela letnih poročil  
 
Skoraj vsa letna poročila, ki sem jih analizirala, vsebujejo vse sestavine, ki naj bi jih zajemal 
uvodni del. Slednje so: povzetek s finančnimi in drugimi poudarki, ki so bili pomembni za 
podjetje v poslovnem letu, kazalo, kratka uvodna predstavitev podjetja, poročilo predsednika 
uprave in poročilo predsednika nadzornega sveta. Obstajajo pa tudi izjeme, pri katerih ni 
mogoče najti strukture samega poročila. Vrstni red sestavin, ki sestavljajo uvodni del letnega 
poročila ni nujno tak, kakršnega sem navedla zgoraj. Poleg teh sestavin so nekatera podjetja v 
uvodni del vključila še pismo delničarjem, poročilo o upravljanju družbe ter organiziranost 
podjetja.  
 

Povzetek s finančnimi in drugimi poudarki 
 
V tem delu letnega poročila zasledimo računovodske kazalce poslovanja. Najpogosteje so 
prikazani naslednji kazalci: čisti prihodki iz prodaje, čisti dobiček, kapital, sredstva, naložbe v 
osnovna sredstva, dodana vrednost in število zaposlenih. Manj pogosteje pa zasledimo 
podatke o produktivnosti, maržah, čisti dobičkonosnosti kapitala, finančnih naložbah, tržnem 
deležu, odhodkih, dolgoročnih dolgovih in podatke, ki se navezujejo na delnice (npr. bruto 
dividenda na delnico, čisti poslovni izid na delnico ter knjigovodska in tržna cena delnice). 
Računovodski kazalci so prikazani v različno oblikovanih tabelah za tekoče obdobje in za 
pretekla obdobja. Nekatera podjetja pa poleg tabel prikazujejo še grafe, iz katerih je razvidno 
gibanje določenih kazalcev. 
 

Kazalo 
 
Vsa letna poročila, ki sem jih analizirala, vsebujejo kazala. Ta so oblikovana na različne 
načine in se med seboj zelo razlikujejo glede videza, barvitosti, velikosti, oblike, 
razdrobljenosti in načina številčenja. Večina kazal, ki sem jih analizirala, je zelo podrobnih in 
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prikazujejo vse postavke letnega poročila, medtem ko nekatera prikazujejo le poglavitne 
postavke. Le v nekaj primerih sem zasledila, da je kazalo nepregledno sestavljeno in iz njega 
ni bilo mogoče razbrati, kaj zajema uvod, vsebinski del in računovodski del. Poudariti je 
treba, da so določena podjetja poleg kazala v slovenskem jeziku prikazala tudi kazalo v 
angleškem jeziku.  
 

Kratka uvodna predstavitev podjetja 
 
V uvodni predstavitvi letnega poročila vsa podjetja navajajo svoje osnovne podatke, nekatera 
več, nekatera manj. Največkrat v osnovne podatke uvrstijo ime podjetja, sedež podjetja, 
osnovno dejavnost, davčno številko, matično številko, vpis v sodni register, osnovni kapital 
družbe, število delnic, predsednika uprave, predsednika nadzornega sveta ter člane uprave. 
Poleg osnovnih podatkov skoraj veliko podjetij predstavi svojo zgodovino, svoje pomembne 
poslovne dogodke, ključne dosežke ter organiziranost v obliki sheme. Le nekaj podjetij v ta 
del vključi tudi poslanstvo, vizijo, število zaposlenih ter predstavitev programa.  
 

Poročilo predsednika uprave  
 
Poročilo predsednika uprave sem zasledila v vseh preučevanih letnih poročilih slovenskih 
podjetij. Poročila praviloma niso daljša od ene strani, razen v nekaterih primerih, ki obsegajo 
dve polni strani. Izjava predsednika uprave je namreč kratek povzetek poslovanja podjetja v 
preteklem letu. V poročilu predsednik uprave predstavi pomembnejše kazalce poslovanja, kot 
so število zaposlenih, prihodki od prodaje, dodana vrednost na zaposlenega. Izjava vključuje 
tudi smernice prihodnjega razvoja ter glavne kratkoročne in dolgoročne cilje. V izjavi so 
opisani tudi negativni dejavniki, ki vplivajo na poslovanje, ter pozitivni, kot so združitve, 
nakupi ali prevzemi drugih podjetij. Pri podjetjih, za katera je izvoz pomembna dejavnost, 
predsednik uprave v poročilu predstavi podatke o izvozu. Skoraj vedno pa so v poročilih 
navedeni podatki o zaposlenih, in sicer o tem, koliko denarja so podjetja namenila za njihovo 
izobraževanje in usposabljanje. Poleg teh podatkov pa najdemo še podatke o naložbah v novo 
tehnologijo, racionalizaciji stroškov in o delnicah. 
 

Poročilo predsednika nadzornega sveta 
 
Poročilo nadzornega sveta sem zasledila v vseh letnih poročilih slovenskih podjetij, ki sem jih 
preučevala. Prišla sem do ugotovitve, da je poročilo predsednika nadzornega sveta nekoliko 
daljše od poročila predsednika uprave. Prav tako ga zasledimo v uvodnem delu vseh 
preučevanih letnih poročil. V vseh preučevanih primerih je v poročilu nadzornega sveta 
navedeno število sej, na katerih so člani zasedali, njihovo odvijanje ter povečanje število sej, 
če je do tega prišlo. V teh poročilih so navedeni tudi člani nadzornega sveta, predsednik 
nadzornega sveta ter novi člani v primeru sprememb v sestavi nadzornega sveta. Ponekod 
zasledimo tudi iztek mandata članov. Vsi tudi navajajo, katere pomembne odločitve so bile 
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sprejete in katera ključna vprašanja so bila obravnavana in kaj je bilo ugotovljeno. V tem delu 
zasledimo tudi oceno dela nadzornega sveta.  
 
V poročilih je navedeno tudi, kako je nadzorni svet: 
 

− preveril, obravnaval in sprejel letno poročilo, 

− opredelil pričakovanja v prihodnjem obdobju, 

− informiran glede sprememb in načrtov družbe s strani uprave, 

− obravnaval predlog uporabe bilančnega dobička, 

− spremljal, nadzoroval poslovanje družbe ter se sproti seznanjal z doseženimi 
poslovnimi rezultati, 

− spremljal in sproti ocenjeval uresničevanje načrtovane poslovne politike in v njej 
postavljenih ciljev.  

 

5.2. Analiza poslovnih poročil 
 
V poslovnih poročilih slovenskih podjetij so najpogosteje zajete naslednje postavke: 

− gospodarska gibanja, 

− prodaja in marketing, 

− dobavitelji, 

− zaposleni, 

− delničarji, 

− naložbe, 

− raziskave in razvoj, 

− odgovornost do okolja, 

− načrti, 

− upravljanje s tveganji in 

− analiza poslovanja.  
 
Manj pogosteje se pojavljajo postavke, kot so: 

− kupci, 

− družbena odgovornost, 

− upravljanje kakovosti. 
 
Nekatera podjetja pa v poslovno poročilo vključijo poleg zgoraj naštetih postavk še druge 
postavke, kot so: poslovna odličnost, delovanje notranje revizije, poslovanje odvisnih družb, 
vizija, poslanstvo, informacijska tehnologija, pomembni poslovni dogodki po koncu 
poslovnega leta, logistika, proizvodnja in še druge sestavine. Poleg tega vemo, da zakonodaja 
okvirno določa vsebino poslovnega poročila, vendar o njegovi podrobnejši vsebini odločajo 
podjetja.  
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Podrobneje sem analizirala postavke, ki se pogosteje pojavljajo v poslovnih poročilih 
slovenskih podjetij na medmrežju. Poudariti je potrebno, da podjetja v poslovnih poročilih 
uporabljajo različni vrstni red postavk.  
 

5.2.1. Gospodarska gibanja 
 
V tem delu poslovnega poročila dajejo vsa podjetja največ poudarka samemu vstopu 
Slovenije v Evropsko unijo. Podjetja predstavijo posledice in spremembe, s katerimi so se 
morala soočiti, ko je Slovenija postala članica Evropske unije, ter ugodnosti, ki jih je to 
članstvo prineslo. Podjetja največ poročajo o tem, kakšna je bila gospodarska rast in o 
razmerah v panogi. V mnogih preučevanih poročilih sem zasledila informacije o BDP-ju, 
stopnji inflacije in stopnji brezposelnosti. Poleg tega nekatera podjetja prikazujejo tudi, 
kakšna je gospodarska rast v nekaterih drugih državah. V določenih primerih sem zasledila 
podatke o obsegu poslovanja (načrtovani čisti prihodki). V nekaj primerih sem našla tudi 
podatke o vplivu obrestnih mer na gospodarsko rast, gibanju cen življenjskih potrebščin ter o 
novo sprejetih zakonih v določenih panogah. 
 

5.2.2. Prodaja 
 
Informacije o prodaji in trženju zasledimo v vseh poslovnih poročilih. Predstavljeni so 
podatki o celotni prodaji (čisti prihodki od prodaje) in o tržnih deležih na domačem in tujem 
trgu. Zasledimo tudi podatke, ki prikazujejo, kakšna je bila prodaja v primerjavi s predhodnim 
letom in ali so načrtovano dosegli ali celo presegli in za koliko odstotkov. Vsa podjetja te 
podatke prikazujejo z grafi, nekatera podjetja pa poleg grafov uporabljajo tudi tabele, iz 
katerih so razvidni podatki za več obdobij nazaj. V manj primerih zasledimo informacije o 
doseženi prodaji po poslovnih področji, izdelčnih skupinah, poslovnih področjih itd. Za 
večino poročil velja ločen prikaz prodaje na domačem in tujem trgu, ki je navadno še 
razčlenjen po posameznih državah. Le redkokdaj zasledimo v poročilih podatke, ki sežejo dlje 
v preteklost. Nekatera poročila vključijo v ta del tudi informacije o konkurenčnih prednostih 
na katerih gradijo, odprtju novih poslovalnic, trgovin, centrov doma in v tujini, uresničevanju 
tržne strategije itd. 
 

5.2.3. Marketing  
 
Podjetja v poročilih opisujejo aktivnosti, s katerimi so dosegli uspešen prodor na nove trge, 
povečanje ugleda in večjo prepoznavnost. Vsako podjetje uporablja različne aktivnosti.  
 
V večina poročilih sem zasledila aktivnosti, kot so: 
 

− udeležba na narodnih in mednarodnih sejmih, 

− priprava prospektov in katalogov, 

− oglaševanje in promocijski članki, 
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− predstavitve na različnih prireditvah in srečanjih, 

− sponzorstvo, 

− nagradne igre, 

− udeležba na mednarodnem kongresu. 
 

5.2.4. Dobavitelji 
 
V tem sklopu podjetja opisujejo in ocenjujejo svoje dobavitelje obstoječe in potencialne glede 
zanesljivosti in konkurenčnosti. Poleg tega opisujejo njihovo sodelovanje. V nekaterih 
poročilih sem v tem sklopu zasledila tudi razglasitev najboljših dobaviteljev. Podjetja 
opisujejo tudi zadovoljstvo z dobavitelji in poudarjajo pomen medsebojnega zaupanja in 
utrjevanja strateškega partnerstva. Zasledimo tudi podatke o številu dobaviteljev in o številu 
nabav ter njihovem povečanju oz. zmanjšanju, ki je tudi grafično uprizorjeno. Dosti je 
napisanega tudi o spremembah na mednarodnih nabavnih trgih, ki zahtevajo prilagajanje in 
raziskovanje. Podjetja navajajo tudi spremembe, na nabavnem trgu ki jih je prinesla 
priključitev Slovenije EU (povečanje konkurenčnosti).  
 

5.2.5. Zaposleni 
 
Zaposleni so zelo pomembni za podjetja, zato jih najdemo v vseh preučevanih letnih 
poročilih. Najpomembnejši podatek, ki ga najdemo v tem sklopu, je število zaposlenih. Poleg 
samega števila zaposlenih podjetja navajajo, za koliko se je to število povečalo oz. zmanjšalo 
v primerjavi s predhodnim letom, vzroke povečanja oz. zmanjšanja števila zaposlenih, število 
novo zaposlenih ljudi in s kakšno izobrazbo ter število zaposlenih, ki so prenehali delovno 
razmerje. Poleg samega števila zaposlenih najdemo tudi podatke o številu zaposlenih za 
predhodno obdobje ali celo za več let nazaj. Skoraj povsod najdemo tudi podatke o odsotnost 
z dela. Le v določenih poročilih najdemo tudi natančno število vseh ur odsotnosti z dela, ki so 
razdeljene na ure, ki bremenijo družbo, in ure, ki bremenijo Zavoda za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije. V vseh primerih sem našla podatke, ki se nanašajo na izobrazbeno 
strukturo, usposabljanje in izobraževanje, motiviranje ter zadovoljstvo zaposlenih. 
Izobrazbene strukture so prikazane v večini letnih poročil tudi grafično. Mnogi navajajo tudi 
povprečno stopnjo izobrazbe. V sklopu izobraževanja podjetja navajajo število ur ali dni 
izobraževanja in število zaposlenih, ki so se dodatno izobraževali. Le nekatera podjetja so v 
svojih poročilih navedla, kolikšen je bil delež izdatkov za izobraževanje. Zasledila sem tudi 
veliko informacij o motiviranju in zadovoljstvu zaposlenih. Večina zgoraj naštetih podatkov 
je prikazanih tudi grafično in v razpredelnicah. Glede štipendiranja sta omenjena število 
štipendistov ter njihova struktura. Podjetja v večini štipendirajo kader z višjo ali visoko 
izobrazbo, saj se zavedajo, kako pomembno je, da zaposleni neprenehoma sledijo novostim 
na svojem področju. Informacije o plačah delavcev v letnih poročilih prikazujejo le nekatera 
podjetja. Ta prikažejo, kakšna je povprečna plača glede na kvalifikacijo in izobrazbo 
zaposlenih. Le nekaj podjetij v poročilih omenja število ljudi, ki napredujejo, ter kakšen je 
delež invalidov. Informacije o zaposlenih, ki se pojavile le tu in tam, bom samo naštela. 
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Slednje so: varstvo pri delu, skrb za zdravje in delovno vzdušje, produktivnost dela, 
komuniciranje z zaposlenimi, zadovoljstvo zaposlenih z vidika komuniciranja, politika 
zaposlovanja, delovne razmere, gibanje kadrovskega potenciala v prihodnosti, število prošenj 
za zaposlitev, najpomembnejši kriteriji pri selekciji kadrov, povprečna starost zaposlenih, 
enakopraven odnos do zaposlenih, organizacija dela, reševanje stanovanjskih in socialnih 
problemov, število poškodb, razvoj kadrov itd. Kot zanimivost naj povem, da eno od 
poslovnih poročil omenja srečanja zaposlenih, upokojencev in njihovih družin. Obstajajo pa 
tudi izjeme med podjetji, ki svoje zaposlene obravnavajo samo z vidika stroškov. Po drugi 
strani pa obstajajo tudi podjetja, ki se zavedajo, kako pomembni so zaposleni za sam uspeh 
podjetja. 
 

5.2.6. Delničarji 
 
V poslovnih poročilih najdemo veliko število podatkov, ki so namenjeni delničarjem. 
Najpogosteje so v poslovnih poročilih slovenskih podjetij predstavljene informacije o 
lastniški strukturi, največjih delničarjih, zadovoljstvu delničarjev, dividendni politiki in 
informacije o najpomembnejših podatkih za delničarje. Lastniška struktura je v vseh primerih 
grafično ponazorjena in prikazuje, kolikšen odstotek imajo posamezno podjetje in posamezni 
delničarji v lasti. Iz te strukture sta razvidna število in odstotek posameznih delničarjev. V 
večini primerih so podjetja prikazala deset največjih delničarjev v tabelah, nekatera so tudi 
navedla, ali se je število delničarjev glede na prejšnje leto povečalo. Pogosto se pojavlja v 
poročilih tudi kategorija trgovanje z delnicami. Ta kategorija zajema število poslov v zvezi z 
delnico, zamenjavo lastništva delnice, podražitev delnice, gibanje tečaja delnice in razloge za 
spremembe tečaja ter najvišji in najnižji tečaj delnice. 
 
Naslednji zelo pomembni podatki, ki sem jih zasledila v poslovnih poročilih, so 
najpomembnejši podatki za delničarje in zajemajo naslednje postavke: 
 

− število izdanih delnic po razredih in vrstah (navadne, prednostne), 

− knjigovodska vrednost delnice za obdobje zadnjih nekaj let, 

− tržna kapitalizacija za več obdobij, 

− čisti dobiček na delnico v zadnjih nekaj letih, 

− dividenda na delnico,  

− tržna vrednost delnice v primerjavi s predhodnim letom, 

− najvišji in najnižji tečaj, 

− skupni promet z delnico, 

− kapitalski donos, 

− število in delež delnic v lasti članov uprave in nadzornega sveta,  

− rast delnic in 

− število navadnih in prednostnih delnic. 
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Vsi navedeni podatki za delničarje so prikazani v tabelah in za več obdobij nazaj. V določenih 
poslovnih poročilih sem zasledila tudi podatke o deležih tujih investitorjev. 
 

5.2.7. Naložbe 
 
V tem delu zasledimo informacije o naložbah v osnovna sredstva in dolgoročnih finančnih 
naložbah ter kolikšen odstotek od vrednosti skupnih naložb predstavljajo naložbe v osnovna 
sredstva in kolikšen odstotek predstavljajo naložbe v dolgoročne finančne naložbe. Iz poročil 
je razvidno, kam bodo podjetja investirala in ali so se naložbe v primerjavi s prejšnjim letom 
povečale oziroma zmanjšale. Tista podjetja, ki so razdeljena na več enot, pa v poslovnem 
poročilu prikazujejo tudi zneske investicij, ki so namenjeni za posamezne enote. V vseh 
poročili je tudi navedeno, koliko podjetja namenijo za posamezne naložbe in čemu so te 
naložbe namenjene. Naložbe so namenjene predvsem za: vlaganje v sodobne tehnologije, 
prevzem in nakup novih družb, naložbe v osnovna sredstva, nakup zemljišč, vlaganje v 
informacijsko tehnologijo, nakup deležev drugih podjetij, posodobitev proizvodnje itd. Vsa 
podjetja v poslovnem poročilu predstavijo tiste naložbe, ki so bile najpomembnejše za 
podjetje ter število projektov, v katere so investirali. Le v nekaj poročilih sem zasledila 
razpredelnice, ki predstavljajo gibanje in sestavo naložb za tekoče leto in več let nazaj. V 
določenih primerih sem zasledila tudi načrte, ki se navezujejo na naložbe.  
 

5.2.8. Raziskave in razvoj 
 
V tem delu podjetja predstavijo dosežke raziskovalno-razvojnega oddelka. Navedejo tudi 
količino izdatkov, ki jih namenijo raziskavi in razvoju. Največ podjetij izvaja raziskave o 
zadovoljstvu svojih kupcev, izvajajo pa tudi druge raziskave. Nekateri navajajo tako domače 
kot tuje raziskovalne in znanstvene institucije, s katerimi sodelujejo. Rezultati raziskav niso 
navedeni, saj ti bralcu ne bi povedali dosti. Proizvodna podjetja v poslovnih poročilih poleg 
zgoraj navedenih podatkov predstavijo tudi informacije o razvoju novih izdelkov. V tej 
kategoriji predstavijo število razvitih izdelkov ter komu so namenjeni. Pri razvoju podjetja 
omenjajo tudi posodobitev ali postavitev nove informacijske tehnologije ter investicijska 
sredstva, ki so namenjena za nov informacijski sistem. Mnogi navajajo, kako so zagotovili 
razvoj in kaj še načrtujejo v tej smeri. 
 

5.2.9. Odgovornost do okolja 
 
Odgovornost do okolja je tematika, ki v današnjem času pridobiva vse večji pomen. Je tudi 
eno od področij, ki ni prav pogosto zastopano v poslovnih poročilih slovenskih podjetij, saj ta 
postavka ne zadeva vseh podjetij v isti meri. Večjo pozornost v poročilu tej postavki namenijo 
podjetja, katerih dejavnost ima večji vpliv na okolje. V to skupino lahko uvrstimo transportna 
podjetja. Ta v poročilih govorijo o spoštovanju evropskih predpisov za prevoz nevarnih snovi 
in izpolnjevanju evropskih zahtev o dovoljenih količinah izpušnih plinov. V manjši meri se z 
vprašanjem varovanja okolja ubadajo poročila drugih podjetij. Slednja v poročilih omenjajo 
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predvsem čistilne naprave, okolju prijazno tehnologijo, varčevanje z energijo, spoštovanje 
okoljevarstvenih zahtev, zmanjšanje emisije hrupa v okolje.  
 
Med področji, ki se jim slovenska poslovna poročila ne posvečajo pogosto, sta še donatorstvo 
in sponzorstvo. V poslovnem poročilu podjetja navajajo predvsem imena podjetij, ki jih 
sponzorirajo, in zneske denarja, namenjene donatorstvu in sponzorstvu. 
 

5.2.10. Načrti 
 
Podjetja v okviru načrtov v poročilih predstavijo svoje smernice in cilje. Večina podjetij želi 
ohraniti oziroma povečati tržne deleže ter povečati in izboljšati prodajo. V večini poročil, ki 
sem jih raziskovala, so podjetja napovedala, kolikšno rast čistih prihodkov od prodaje 
načrtujejo, kolikšno naj bi bilo število zaposlenih v prihodnje in kolikšno odstotno realno rast 
stroškov dela načrtujejo. Le redko je bilo v poročilih omenjeno, koliko sredstev bodo 
namenili izobraževanju ter koliko nameravajo vložiti v osnovna sredstva in podobno. 

 
5.2.11. Upravljanje s tveganji  
 
Vsa podjetja so izpostavljena različnim tveganjem, tako poslovnim kakor tudi finančnim. V 
tem delu podjetja predstavijo obvladovanje poslovnih in finančnih tveganj. Podjetja se 
osredotočijo na tista poslovna tveganja, ki jih ocenijo kot kritična (npr. tveganja 
konkurenčnosti trženjskega spleta v maloprodaji, tveganja rasti števila kupcev v maloprodaji, 
tveganja v procesu investiranja, tveganja v procesu nabave v maloprodaji, tveganja v procesu 
realizacije relativne razlike v ceni v maloprodaji na vseh trgih poslovanja, tveganja v procesu 
zagotavljanja cenovne konkurenčnosti v veleprodaji v Sloveniji, tveganja v procesu 
konkurenčnosti storitev v veleprodaji, ...) Med finančnimi tveganji zasledimo, kako 
obvladujejo likvidnostna, valutna, obrestna, kreditna tveganja ter tveganja neizpolnitve 
nasprotne stranke. 

 
5.2.12. Analiza poslovanja 
 
Vsa podjetja v tem sklopu predstavijo poslovni izid, najpodrobneje predstavijo čiste prihodke 
iz prodaje. Poslovni izid primerjajo s prejšnjim letom in primerjajo z načrtovanim. Določena 
podjetja v tem sklopu podrobno predstavijo še: strukturo prihodkov iz poslovanja, strukturo 
odhodkov in stroške poslovanja, stroške materiala, stroške storitev, stroške dela, amortizacijo, 
druge stroški, dolgoročne rezervacije, izredne postavke, strukturo sredstev in virov sredstev. 
V nekaterih primerih sem zasledila tudi uspešnost podjetja v primerjavi s konkurenti in 
poslovanje družb, ki so v sklopu podjetja. 
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5.3. Analiza računovodskega dela letnih poročil 
 
Računovodski del letnih poročil slovenskih podjetij na internetu je predstavljen čisto na koncu 
letnega poročila in je v večini primerov sestavljen iz: 

− revizorjevega poročila in 

− računovodskih izkazov ter pojasnil k računovodskim izkazom. 
 
V nekaterih primerih pa v računovodskem del letnega poročila vključijo tudi kazalnike, 
določena podjetja pa kazalnike vključijo v poslovno poročilo med analizo poslovanja. 
 

Revizorjevo poročilo 
 
Revizorjevo poročilo lahko zasledimo na začetku računovodskega dela, v nekaterih primerih 
pa sem ga zasledila čisto na koncu tega dela. Vsebina in oblika tega poročila sta v praksi 
ustaljeni. Na začetku poročila je navedeno, katere računovodske izkaze revidirajo revizorji ter 
kakšna je naloga revizorjev. V sredini poročila je navedeno, po kakšnih standardih je 
opravljena revizija in kaj ti standardi zahtevajo od revizorjev. Poleg tega je opisano, kaj 
revizija vključuje. Na koncu poročila pa je predstavljeno mnenje revizorjev glede poštenosti 
računovodskih izkazov ter mnenje o poslovnem poročilu.  
 

Računovodski izkazi ter pojasnila k računovodskim izkazom 
 
Po revizorjevem poročilu sledijo računovodski izkazi. Slednji so bilanca stanja, izkaz 
poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala. Ti izkazi vsebujejo 
najpomembnejše informacije o poslovanju podjetja v najbolj zgoščeni obliki in so 
predstavljeni v različnih tabelah. Računovodskih izkazov ne bom posebej analizirala, saj gre 
za natančno definirane izkaze, v katerih morajo podjetja predstaviti vse predpisane postavke. 
Kar zadeva pojasnila k računovodskim izkazom, so v vseh letnih poročilih prikazana v 
tabelah in razpredelnicah. Praviloma mora biti vsaka postavka v bilanci stanja, izkazu 
poslovnega izida in izkazu denarnih tokov navzkrižno povezana z ustrezno informacijo v 
pojasnilih (Odar, 2002, str. 10). 
 

Kazalniki 
 
V računovodski del veliko podjetij vključi tudi kazalnike kot dodatno informacijo, ki nudi 
jasnejši vpogled v posamezne vidike poslovanja. Najpogosteje prikazani kazalniki so:  

− kazalnik stanja financiranja,  

− kazalnik stanja investiranja, 

− kazalnik gospodarnosti,  

− kazalnik dobičkonosnosti, 

− kazalniki produktivnosti in  

− kazalnik vodoravnega finančnega ustroja. 
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5.4. Ocena kakovosti letnih poročil slovenskih podjetij na internetu 
 
Preučila in ocenila sem letna poročila slovenskih podjetij na internetu, ki kotirajo na borzi z 
rednimi delnicami. V vzorec sem zajela 20 letnih poročil, ki sem jih našla brez kakršnihkoli 
težav na internetnih straneh izbranih podjetij. Ločeno sem analizirala in ocenila vse tri dele 
letnih poročil: uvodni del, poslovno poročilo in računovodski del, ter prišla do različnih 
ugotovitev. Osredotočila sem se predvsem na kakovost posameznih sestavin teh delov. 
Kakovost posameznih delov letnih poročil slovenskih podjetij na internetu sem prikazala na 
slikah 3, 4 in 5.  
 
Slika 3: Kakovost uvodnega dela letnih poročil 
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Vir: Lastna raziskava 
 
S slike 3 je razvidno, da so preučevana podjetja kakovostno sestavila uvodne dele svojih 
letnih poročil. Podjetja so najbolj kakovostno predstavila poročilo predsednika uprave ter 
poročilo nadzornega sveta. Takih podjetij je bilo kar 85 % od vseh preučevanih. Kar 75 % 
podjetij je podrobno predstavilo svoja kazala, nekatera tudi v tujem jeziku. Povzetek s 
finančnimi in drugimi poudarki je kakovostno predstavilo 65 % podjetij. Povzetke so podjetja 
predstavila v različnih tabelah in razpredelnicah. Večjo pozornost uvodni predstavitvi podjetja 
pa je naklonilo 60 % podjetij.  
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Slika 4: Kakovost poslovnih poročil 
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Vir: Lastna raziskava 
 
Slika 4 prikazuje kakovost najpogostejših sestavin poslovnih poročil. Kot je razvidno, 
podjetja ne dajejo enake pozornosti vsem najpogostejšim sestavinam poslovnih poročil. 
Najbolj kakovostno in obsežno so podjetja predstavila delničarje, takih podjetij je 80 %. Kar 
75 % podjetij je podrobno predstavilo prodajo in marketing ter upravljanje s tveganji. Večjo 
pozornost zaposlenim pa je namenilo 70 % podjetij. Nekoliko manj podjetij pa je podrobno 
predstavilo gospodarska gibanja, dobavitelje, naložbe, raziskave in razvoj, načrte in analizo 
poslovanja. 
 
Slika 5: Kakovost računovodskega dela letnih poročil 
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S slike 4 je razvidno, da je kar 75 % podjetij kakovostno prikazalo računovodske izkaze ter 
pojasnila. Medtem ko je kakovostno prikazala kazalnike le polovica preučevanih podjetij. 
Revizorjevo poročilo so vsebovala vsa preučevana poslovna poročila slovenskih podjetij. 
 

6. SKLEP 
 
Danes je internet del vsakdanjika večine ljudi, pomemben pa je tudi v poslovnem svetu. Z vse 
večjo uporabo interneta gospodarske družbe dobivajo komunikacijsko orodje za predstavitev 
koristnih informacij vsem uporabnikom. Internet namreč omogoča relativno poceni in zelo 
hitro prikazovanje koristnih informacij v različnih oblikah veliki populaciji, ki vsakodnevno 
uporablja internet.  
 
Poleg teh prednosti pa se moramo zavedati tudi slabosti, saj izkušnje kažejo, da niti način 
predstavitve elektronskih različic niti količina ponujenih podatkov letnih poročil nista 
standardizirana. Težave v zvezi z verodostojnostjo in neoporečnostjo teh podatkov so zelo 
očitne. Poleg vsebine letnega poročila je pomembno, kako je oblikovano in na kakšen način 
so predstavljeni podatki.  
 
V specialistični nalogi sem se osredotočila na letna poročila slovenskih podjetij, ki so 
dostopna vsem uporabnikom interneta. Poslovodstvo z letnimi poročili poskuša predstaviti 
svoje delo, uspehe, neuspehe, uspešnost poslovanja ter vizijo prihodnosti zunanjim in 
notranjim uporabnikom. Iz podatkov, ki so zajeti v letnem poročilu, dobi bralec pregled nad 
vsemi pomembnimi dejavnostmi podjetja v preteklem letu. Na osnovi podatkov se prejemniki 
odločajo, ali naj s podjetjem sploh poslujejo.  
 
Izbrana letna poročila sem analizirala in primerjala s teoretičnimi izsledki. Analiza je 
pokazala, da so letna poročila, ki so objavljena na medmrežju, precej obsežna, nekatera tudi 
manj. Najkrajša obsegajo tja do 40 strani, najdaljša pa tudi več kot 150 strani. Ugotovila sem, 
da se v uvodnem in računovodskem delu pretirano ne razlikujejo, prav tako tudi bistveno ne 
odstopajo od teoretične analize. Vsebina letnega poročila je različna predvsem pri poslovnih 
poročilih in se ne ujema v celoti s postavkami, ki sem jih navedla v teoretičnem delu naloge. 
Razlike, do katerih prihaja v poslovnih poročilih, lahko v veliki meri pripišemo dejstvu, da se 
podjetja po dejavnostih razlikujejo in da so za podjetja posamezne postavke različno 
zanimive. Poleg tega vemo, da sama oblika in vsebina poslovnega poročila nista posebej 
predpisani, saj poleg sestavin, predpisanih z zakonom, poročilo vsebuje vsa druga 
prostovoljna razkritja. Ker poslovno poročilo pregleda tudi revizor, podjetju ne sme biti 
vseeno, kakšne informacije vključi v poročilo. Zakon o gospodarskih družbah določa tudi, da 
morajo srednja in velika podjetja poleg računovodskega poročila izdelati tudi poslovno 
poročilo. Računovodski del letnih poročil vsebuje pri vseh analiziranih poročili revizorjevo 
poročilo in računovodske izkaze ter pojasnila k računovodskim izkazom. Prišla sem do 
zaključka, da je kar precej letnih poročil dovolj obsežnih in natančnih in da jih pri odločanju 
lahko uporabljajo različne interesne skupine.  
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Menim, da je dobro, da za celotno letno poročilo ni točno določene zakonsko predpisane 
oblike in vsebine, saj so tako poročila zanimivejša. Tako lahko podjetja ustvarjajo 
zanimivejša ter za bralce privlačnejša letna poročila. Podjetja se namreč želijo javnosti 
predstaviti v čim lepši luči ter pridobiti najboljše kadre in čim več investitorjev. Verjetno bi 
bilo letno poročilo v primeru, da bi bili njegova vsebina in oblika zakonsko predpisani, 
uporabno le za računovodske strokovnjake, za ostale bralce, ki so računovodsko manj 
podkovani, pa ne bi bilo zanimivo. 
 
Kljub temu da nekatera letna poročila bralcu nudijo dovolj informacij, pa lahko pričakujemo, 
da se bo v prihodnjih letih podoba tovrstnih poročil še izpopolnila, saj so uporabniki 
informacij vedno zahtevnejši. 
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