UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

SPECIALISTICNO DELO

LIKVIDNOST POSLOVNIH BANK TER ENOTNA
LIKVIDNOSTNA LESTVICA

Ljubljana, marec 2003 TANJA RAZINGER



IZJAVA

Student/ka TANJA RAZINGER izjavljam, da sem avtor/ica tega specialisticnega dela, ki sem
ga napisal/a pod mentorstvom DR. IVAN RIBNIKAR in skladno s 1. odstavkom 21. ¢lena
Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah dovolim objavo specialisticnega dela na fakultetnih

spletnih straneh.

V Ljubljani, dne Podpis:




KAZALO Stran

1. UVOD iiiiiiiineiisnniicnnnincsnniessssessssssesssssnssssssesssssssssssssssssssasssssssssssssasssssssss 1
1.1. PROBLEM IN PREDMET RAZISKAVE .....cccoiiiiiiiniineneeeeceeeese e 2
1.2. NAMEN IN CILJ RAZISKAVE ...cooooiiiiiiiiiiiii s 2
1.3. METODE PREUCEVANIJA ... .ottt 3
1.4. STRUKTURA NALOGE ..ottt 3

2. OPREDELITEYV LIKVIDNOSTI BANK .....cccccetrnnuriecsscsnnnrecssssssnssssssssssesssons 4
2.1. VRSTE IN DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO NA LIKVIDNOST.......ccccccevimirinineninennee 5
2.2. NEKATERE POSEBNOSTI PRI ZAGOTAVLJANJU LIKVIDNOSTI BANK........... 7
2.3. MERJENJE LIKVIDNOSTI BANK .....ooiiiiiiiiiiieeieseeeeiteee et 9
2.4. BILANCA STANJA IN IZKAZ USPEHA BANK .....oooiiiiiiiiieeeeseeeeeee e 13

2.4.1. BILANCA STANJA ..ottt 13
2.42. 1ZKAZ USPEHA BANKE......c.ooiiiiiieeeeee e 15
2.5. UKREPI S STRANI CENTRALNE BANKE .......ooiiiiiiiniiniieeeeeee e 17
2.5.1. POSOJILA BANKAM......ooctiiitiiiiieteteeeesteste sttt 17
2.5.2. ODKUP BLAGAIJNISKIH ZAPISOV BANKE SLOVENIJE V TUJEM
DENARJU-REPO POSEL.......cociiiiiiiiiiiiiciciceeseseteeeteeee e 18
2.5.3. NAKUP BLAGAJNISKIH ZAPISOV BANKE SLOVENIJE V SIT ZA 270 DNI
.......................................................................................................................... 19
2.5.4. BLAGAINISKI ZAPISI BANKE SLOVENIJE V TUJEM DENARJU............... 19
2.5.5. DEVIZNI MINIMUDM......cociiiiiiiiiiiiiiieteenteeieneee ettt 20
2.5.6. OBVEZNA REZERVA ..ottt 21
2.5.6.1. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve do septembra 2002 ....... 22
2.5.6.2. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve od septembra 2002 dalje
...................................................................................................................................... 23
2.5.6.3. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve od oktobra 2003 dalje... 26
2.6. NADZOR NAD IZVAJANJEM UKREPOV BANKE SLOVENIJE ........cccccocveruennene 26

3. ZNACILNOSTI TER RAZVOJ ENOTNE LIKVIDNOSTNE LESTVICE
........................................................................................................................... 28
3.1. VZROKI TER OBVEZNA USKLADITEV NALOZB Z ROKI DOSPELOSTI

SREDSTEV ...ttt sttt 28
3.2. DEVIZNA LIKVIDNOSTNA LESTVICA ....ccoooiiiiiiteeeeeeese e 32
3.3. TOLARSKA LIKVIDNOSTNA LESTVICA ......cccocooviiiiiiiiiiiiiiics 35
3.4. NAJPOGOSTEJSA VPRASANJA BANK GLEDE ENOTNE LIKVIDNOSTNE

LESTVICE ..o sttt s st aas ettt b es 39
3.5. MOZNI UKREPI ZA IZBOLJSANJE KOLICNIKOV LIKVIDNOSTNE LESTVICE

...................................................................................................................................... 43

4. POMEN ENOTNE LIKVIDNOSTNE LESTVICE..........cccueecrveeecsinnenene 50
4.1. PRILAGODITVE POSLOVNIH BANK LIKVIDNOSTNI LESTVICI ..................... 51
4.2. KVANTITATIVNA MERILA ZA DOLOCITEV NAJMANJSEGA OBSEGA

LIKVIDNOSTT ....coveiiiiiiiiiiiennn et st b b s et 54
4.3. POSLEDICE UVELJAVITVE KOLICNIKOV LIKVIDNOSTL......cccccceecevinininirnene. 55
S5.SKLEP ....corireiiicnisrnnniicssssssniscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 57






1. UVOD

Denarni trg je poseben segment financnega trga, ki ga tvorijo institucije ali finan¢ne oblike in
vsi posli, kjer gre za prenos finan¢nih sredstev na kratek rok. Strogo gledano, je denarni trg
potrebno locevati od trga kapitala, meje med njima pa so tezko dolocljive in se trga
medsebojno prepletata. Skupaj tvorita finan¢ni trg, katerega osnovna vloga je prenos denarnih
sredstev od ekonomskih subjektov, ki presezke imajo, k subjektom, ki po njih povprasujejo.
Nastanek denarnega trga je posledica dejstva, da prejemki posameznih ekonomskih subjektov
ne sovpadajo z njihovimi izdatki. Za pokrivanje tekoCih obveznosti so prisiljeni del sredstev
obdrzati v likvidni obliki, kar pa jim zaradi nizkega — ali sploh ne — obrestovanja, povzroca
oportunitetne stroske. Da bi se tem v ¢im vecji meri izognili, skusajo ekonomski subjekti z
zacasno nepotrebnimi likvidnimi sredstvi, le-te porabiti za varne nalozbe, ki jih je mogoce po
potrebi hitro spremeniti v likvidno obliko. To je seveda samo en vidik vloge in pomena
denarnih trgov. Drugi je v tem, da nekdo drug ta prosta sredstva potrebuje in je za to
pripravljen placati doloceno ceno. Pravimo, da se na denarnih trgih srecujeta ponudba in
povprasevanje po likvidnih sredstvih.

Pri tem so se pojavili financni posredniki, tako imenovane banke, ki imajo v narodnem
gospodarstvu zelo pomembno vlogo. Opravljajo vlogo finan¢nih posrednikov med suficitnimi
in deficitnimi gospodarskimi celicami. Sredstva poslovne banke so finan¢ni prihranki
suficitnih gospodarskih celic, na podlagi katerih poslovna banka daje posojila deficitnim
gospodarskim celicam. Zaradi razlike med donosnostjo aktive in pasive banka podaljSuje rok
dospetja svojih nalozb. V tem smislu se banka ne drzi zlatega pravila, po katerem se
kratkoro¢na sredstva kratkoroéno plasirajo. Cim vedji delez kratkoroénih sredstev banka
spremeni v srednjerocna in dolgorocna posojila, tem bolj je poslovna banka izpostavljena
likvidnostnemu tveganju.

S problemom likvidnosti se poslovna banka sreCuje na vseh podro¢jih svojega poslovanja.
Gre za problem, ki je v banénem poslovanju vseskozi zelo aktualen, saj prav likvidnost banke
predstavlja strogi stranski pogoj, da banka doseze tako ekonomske kot tudi neekonomske
cilje. Temeljna ekonomska cilja sta rentabilnost,ekonomicnost in varnost, pri neekonomskih
pa mislimo na ugled ter zaupanje v banko. Kako zelo pomembna je likvidnost, govori tudi
dejstvo, da lahko nelikvidnost bank sprozi celo verigo nelikvidnosti pri drugih bankah in
finan¢nih institucijah ter pri gospodarskih subjektih, ki poslujejo prek banke ter ima tako
lahko hude posledice za celotno narodno gospodarstvo. Likvidnost banke je temeljnega
pomena za njeno poslovanje, obstoj in razvoj, zato banka vsakodnevno posveca svoji
likvidnosti veliko pozornost in jo skuSa vnaprej predvideti oziroma nacrtovati. Ker pa je
likvidnost banke pomembna ne le zanjo, ampak tudi za celotno gospodarstvo, ureja podrocje
likvidnosti poslovnih bank centralna banka s svojimi predpisi, s katerimi skuSa zaS€ititi
komitente in vlagatelje ter doseci optimalno raven likvidnosti ban¢nega sistema v drzavi.



1.1. PROBLEM IN PREDMET RAZISKAVE

Likvidnost je bistvenega pomena za obstoj poslovne banke, zato je predmet naloge preucevati
likvidnost banke ter predstaviti dolo¢ene ukrepe oziroma predpise Banke Slovenije. Glavni
poudarek je na tolarski in devizni likvidnostni lestvici oziroma enotni likvidnostni lestvici, ki
je dokaj nov predpis Banke Slovenije.

Z nalogo zelim predstaviti sploSna spoznanja likvidnosti ter njeno upravljanje v poslovnih
bankah. Za upravljanje dolocCene likvidnosti Banka Slovenije predpisuje dolocene ukrepe
oziroma predpise, ki jih morajo poslovne banke upostevati oziroma izpolnjevati, da dosegajo
dnevno likvidnost. Kot sem ze omenila, velik poudarek oziroma samo jedro naloge je v
predstaviti enotne likvidnostne lestvice oziroma v koli¢nikih likvidnostne lestvice bank.
Koli¢nike likvidnostne lestvice morajo poslovne banke dnevno zagotavljati. Pri tem se
porajajo doloceni problemi, ki so se pojavljali ze ob zafetku uveljavitve predpisa Banke
Slovenije.

1.2. NAMEN IN CILJ RAZISKAVE

Namen in cilj raziskave je predvsem v zagotavljanju in pomenu likvidnosti ter spremembi
nacina zagotavljanja dnevne likvidnosti bank. Dnevna likvidnost bank se spremlja v dokaj
mladem sektorju zakladniStva. Zato je namen in cilj raziskave najprej opredeliti sam namen
in pomen likvidnosti ter v grobem predstavitev zakladniStva v poslovnih bankah ter njegove
bistvene naloge pri spremljanju dnevne likvidnosti. Pri spremljanju dnevne likvidnosti Banka
Slovenije predpisuje dolo¢ene ukrepe, ki jih morajo poslovne banke upoStevati oziroma
izpolnjevati za doslednjo dnevno likvidnost ter likvidnost poslovne banke v prihodnosti, da ne
prihajajo oziroma zaidejo v likvidnostne tezave ter propad banke in s tem velike spremembe v
samem ban¢nem sistemu na celotnem podrocju Slovenije.

Globalizacija in narascajoca svetovna konkurenca ne prizanaSata niti banénemu sektorju. To
je videti v zdruzevanju velikih svetovnih bank, zmanjSevanju njihovih zasluzkov ter
prizadevanju za ucinkovitejSe poslovanje. Tudi slovenske banke niso popolnoma izvzete iz
teh tokov, zato je povecCanje u¢inkovitosti poslovanja tudi zanje edina moznost nadaljnjega
obstoja. Za ucinkovitejSe poslovanje se je na podro¢ju bancnega sistema bistveno spremenilo
ter se Se vedno prilagaja namenu in pomenu bank v svetovnem merilu. To se vidi tudi v
spremembah predpisov in ukrepov Banke Slovenije, ki skusa ban¢ni sistem prilagoditi
svetovnim bankam oziroma svetovnim merilom.



Pri ukrepih Banke Slovenije je glavni namen in cilj naloge predstaviti dokaj nov ukrep Banke
Slovenije in sicer ukrep o predpisanih koli¢nikih likvidnostne lestvice bank. Pri tem predpisu
se banke sreCujejo z mnogimi problemi in spremembami na podrocju zagotavljanja dnevne
likvidnosti, kar v nalogi podrobno obravnavam.

1.3. METODE PREUCEVANJA

Do resitve problema oziroma namena naloge, ki ga skuSamo resiti, pridemo s pomocjo
razli¢nih metodoloskih pristopov. Najprej si bomo ogledali pomen in spoznali sam namen na
tem podrocju ter spoznali dolo¢ene predpise Banke Slovenije in spremembe ter njihov vpliv
na celotni ban¢ni sistem ter jih skuSali podrobno opredeliti oziroma predstaviti. Skozi samo
preucevanje bomo prihajali do dolocenih problemov ter tudi do doloCenih prednosti, ki
nastajajo z novimi ukrepi Banke Slovenije pri zagotavljanju dnevne likvidnosti ter
prilagoditve svetovnim merilom na podro¢ju bancnega sistema. Pri tem bomo spoznali
nekatere posebnosti in znacilnosti bancnega sistema na slovenskem trgu.

1.4. STRUKTURA NALOGE

V specialisticnem delu z naslovom Likvidnost poslovnih bank ter enotna likvidnostna lestvica
skuSam v petih delih ¢im bolj sistemati¢no in nazorno pojasniti nekatere bistvene znacilnosti
in dileme aktualne problematike na podro¢ju likvidnosti ter izpolnjevanju minimalnega
obsega likvidnosti bank v Sloveniji.

V prvem delu, Uvodu, je postavljen problem, namen in cilj raziskave ter delovna hipoteza. V
tem delu na grobo predstavljam sam pomen specialistinega dela ter poglavitne znacilnosti
celotne naloge.

V drugem delu z naslovom Opredelitev likvidnosti bank, so prikazane bistvene znacilnosti
likvidnosti poslovnih bank. V tem delu predstavljam pomen likvidnosti ter znacilnosti, ki se
pojavljajo v sektorju zakladniStva poslovne banke. Ker je zakladniStvo dokaj nov pojem, na
kratko ponazarjam glavne oziroma bistvene naloge sektorja zakladniStva. Med bistvene
naloge seveda sodi dnevno spremljanje likvidnosti celotne banke. Banka Slovenije s svojimi
predpisi nadzoruje poslovanje poslovnih bank z dnevnim spremljanjem likvidnosti bank. V
nalogi predstavljam ukrepe s strani centralne banke. Pri ukrepih predstavljam spremembe
predpisov ter glavne razlike med starimi in novimi predpisi ter prilagoditve bank tem
predpisom ter navajam glavni razlog novih ukrepov, ki je priblizevanju svetovnim bankam
oziroma predpisom Evropske centralne banke.



Tretji del ima naslov Znacilnosti ter razvoj enotne likvidnostne lestvice. V tem delu
predstavljam zgodovinski ravoj zagotavljanja minimalne likvidnosti bank ter obrazce za
porocanje Banki Slovenije, ki so se spreminjali skozi Cas. Na zacetku tretjega dela prikazujem
najprej loceno devizno likvindostno lestvico, nato tolarsko likvidnostno lestvico, ter na koncu
Se skupno oziroma enotno likvidnostno lestvico. Za zakljucek tretjega dela naloge prikazujem
Se bistvene probleme oziroma najpogostejSa vprasanja poslovnih bank na podrocju
zagotavljanja koli¢nikov likvidnostne lestvice.

V cetrtem delu z naslovom Pomen enotne likvidnostne lestvice, predstavljam glavni pomen in
prilagoditve poslovnih bank likvidnostni lestvici ter posledice zagotavljanja dnevnega
minimalnega obsega likvidnosti bank. Skozi celotno nalogo se vseskozi vlece bistvo naloge,
to je likvidnost poslovnih bank ter prilagoditve predpisom s strani centralne banke.

V zadnjem, petem delu, v Sklepu, oziroma zakljunem delu skuSam predstaviti bistveni
pomen celotne naloge. Bistveni poudarek je na likvidnosti poslovnih bank ter izpolnjevanje
njihovih ukrepov ter posledice in prilagoditve predpisom Banke Slovenije. Vendar ne
predstavljam likvidnost kot pomembnost ustrezne likvidnostne politike, ne kot neki cilj,
katerega bi zasledovala banka, pac¢ pa kot likvidnostno politiko kot nujno potrebo oziroma
osnovo, ki jo mora banka izpoljnjevati za normalno poslovanje ter prilagajanje evropskim
ban¢nim standardom.

2. OPREDELITEYV LIKVIDNOSTI BANK

Pomen oziroma opredelitev likvidnosti je veliko, beseda sama izhaja iz latinske besede
»liquidus«, kar pomeni tekocina oziroma tekoCe stanje. V teoriji obstaja ve¢ definicij
likvidnosti, kot na primer: 1) likvidnost banke je sposobnost banke, da nemoteno opravlja vse
placilne naloge, ki jih izdajajo njeni komitenti v breme svojih denarnih sredstev v banki; 2) da
vraca kredite, ki jih je najela, in da nemoteno opravlja financne obveze, ki izhajajo iz njenega
poslovanja (Bobek, 1989, str. 24). Crnkovi¢ pa likvidnost obravnava kot pogoj za uspesno
delovanje banke in celo pogoj za njen obstoj (Crnkovi¢, 1984, str. 143). Torej je definicij za
likvidnost veliko, najpogosteje je navedena kot sposobnost sprotnega poravnavanja
obveznosti, ko te zapadejo v placilo. To pomeni, da je banka sposobna vrniti vlozena sredstva
komitentov, ko ta zapadejo, ter izplacati komitentom ze odobrena posojila. Likvidnost je torej
sposobnost banke, da prenese zmanjSanje obsega vlog na pasivni strani ali spremembe v
obsegu posojil na aktivni strani v bilanci stanja (Ribnikar, 1989, str. 93).



Likvidnost je zelo pomembna za poslovno banko, njene komitente in za gospodarstvo kot
celoto. Ce banka nima na razpolago likvidnih sredstev, ne more poravnati zapadlih
obveznosti. V tem primeru banka onemogoca tudi poslovanje svojih komitentov, ker ti ne
morejo opravljati tolarskih in deviznih transakcij. To pomeni, da se nelikvidnost banke
prenasa na njene komitente.

Kadar govorimo o likvidnosti kot lastnosti posamezne banke, moramo razlikovati med
likvidnostjo in solventnostjo, ki se nanasa na sposobnost poravnanja vseh obveznosti, na
stanje, v katerem je aktiva banke vec¢ vredna kot njene obveznosti. Nasprotna situacija je
nesolventnost, ko je vrednost aktive manj$a od vrednosti pasive. Gre za to, da nesolventna
banka v primeru likvidacije ne more pokriti vseh svojih obveznosti. Nesolventno banko pred
propadom lahko resi skoraj izkljuéno centralna banka, ki ji ponudi likvidnostno posojilo
oziroma nadomesti manjkajoci kapital (Ribnikar, 1989, str.93). Banka lahko kljub svoji
nesolventnosti teoreticno normalno posluje naprej, ¢e je likvidna, saj je sposobna poravnavati
teko¢e zapadle obveznosti. Vendar pa v praksi nesolventnost povzro¢i tudi nelikvidnost
banke. Komitenti namre¢ izgubijo zaupanje v banko, ki je nesolventna, in vanjo niso vec
pripravljeni vlagati svojih sredstev. Oboje povzroci zmanjsanje pritokov denarnih sredstev in
hkratno povecanje denarnih odtokov, kar vodi v njeno nelikvidnost. Nesolventnost in
nelikvidnost sta v ban¢ni praksi mo¢no povezana, saj tako nelikvidnost kot nesolventnost vodi
v prenehanje poslovanja banke.

2.1. VRSTE IN DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO NA LIKVIDNOST

Ker obstaja ve¢ definicij oziroma razlag za likvidnost, poznamo tudi ve¢ vrst likvidnosti in
sicer:

1. PRIMARNA LIKVIDNOST- primarno likvidnost sestavljata gotovina v blagajni in
sredstva banke pri centralni banki. Ker gre za sredstva, ki so uporabljiva vsak trenutek, jih
banke lahko uporabljajo za poravnavanje svojih obveznosti in to brez izgub. Vsaka banka
mora potrebni obseg sredstev primarne likvidnosti ugotoviti zase, v odvisnosti od
okolis¢in v katerih posluje. Potrebni obseg sredstev je optimalen takrat, ko banke
poravnavajo vse svoje obveznosti v roku ter zagotavljajo maksimalni obseg kreditov
prebivalstvu in gospodarstvu;

2. SEKUNDARNA LIKVIDNOST- sestavlja jo primarna likvidnost povefana za
vrednostne papirje z dospelostjo do enega leta, ponudbe BS, najemanje likvidnostnega
kredita na medbancnem denarnem trgu. Banke potrebujejo sredstva sekundarne
likvidnosti takrat, ko imajo v kratkoro¢nih ¢asovnih razmakih primanjkljaj v primarni
likvidnosti;



3. TERCIARNA LIKVIDNOST- sestavljajo nalozbe, ki se ne morejo spremeniti v denarno
obliko pred njihovo dospelostjo (npr. pred¢asno vracilo kredita);

4. OPTIMALNA LIKVIDNOST- je definirana kot racionalno razmerje med likvidnostjo in
donosnostjo, ko sta zdruZeni potrebna likvidnost in najvec¢ji mozni dobicek. Pri optimalni
likvidnosti se v politiki banke upirata dva dejavnika. Prvi, ki ima tendenco znizevanja
likvidnih sredstev pod raven optimalne likvidnosti, je gospodarski interes banke, kajti s
povecanim dajanjem kreditov povecCuje svojo rentabilnost. Drugi dejavnik, ki ima
tendenco povecevanja likvidnih sredstev nad raven optimalne likvidnosti, pa je strah pred
nelikvidnostjo in sankcijami, ki zadanejo banko, ¢e postane nelikvidna.

Dejavniki, ki vplivajo na likvidnost:
- zunanji ali eksogeni dejavniki (dejavniki na katere banka ne more vplivati):
» ukrepi centralne banke (obvezna rezerva, politika odprtega trga, diskontna politika),

* gibanje vlog komitentov,

* ucinki deviznih transakcij na (tolarsko) likvidnost banke.

- notranji ali endogeni dejavniki (dejavniki, s katerimi lahko banka vpliva na svojo
likvidnost):

o kratkorocni kreditni potencial: na kratkoro¢ni kreditni potencial vplivajo depoziti na

vpogled, hranilne vloge na vpogled, kratkoro¢ni krediti, ki jih banka prejme od centralne
banke in drugih bank, odstotek obvezne rezerve ter odstotek likvidnostne rezerve,

» dolgorocni kreditni potencial: na dolgorocni kreditni potencial vplivajo lastna sredstva

banke, vezani depoziti, dolocen odstotek vpoglednih depozitov in hranilnih vlog,
dolgoroc¢ni krediti, ki jih banka prejme od drugih bank ter odstotek obvezne rezerve.

Poleg likvidnosti, mora banka skrbeti tudi za varnost svojega poslovanja, kajti pri poslovanju
se srecuje z razliénimi riziki kot na primer: riziko izpada terjatev ( nevracanje kreditov), riziko
spremembe vrednosti denarja (inflacija), riziko spremembe obrestnih mer, tecajni
riziko,...Varnost banke pri poslovanju pomeni sposobnost, da v dogovorjenem roku dobi
vrnjene vse kredite s pripadajoimi obrestmi. Banka mora v ta namen prouciti kreditno
sposobnost svojih komitentov, njihovo likvidnost in donosnost njihovih dejavnosti.



2.2. NEKATERE POSEBNOSTI PRI ZAGOTAVLJANJU LIKVIDNOSTI
BANK

Med faktorji, ki vplivajo na likvidnost, so najmo¢nejsi zunanji dejavniki. Ti se pojavljajo zelo
hitro in iznenada v obliki ve¢jih odlivov denarnih sredstev in ukrepov centralne banke, zato je
tudi likvidnostna politika banke specificna. Banke brez upoStevanja specifi¢nosti ne more
zagotavljati svoje likvidnosti (Bobek, 1989, str. 43). V nadaljevanju bom predstavila samo
nekatere specifi¢nosti, ki so pomembne za likvidnost oziroma poslovanje bank.

a) Kvantitativni in rokovni vidik

Za dosezeno izravnavo neuravnotezenosti odliva in priliva sredstev, mora banka na
svojem poravnalnem racunu pri centralni banki to storiti predvsem z ustreznim zneskom
— torej je pri tem pomemben kvantitativni vidik. Pri primanjkljaju sredstev mora z
ustreznimi moznostmi mobilizirati sredstva v taki viSini, kot je potrebno, da pokrije
primanjkljaj. Pri presezku sredstev pa plasira sredstva v taki viSini, ki da doseze
optimalno likvidnost. Ce ima banka na voljo ve¢ moznosti, se odloéi za tisto, ki ji najbolj
ustreza potrebam. Najemanje in plasiranje denarnih sredstev je v banki vedno povezano
z doloCenimi roki. Najemanje denarnih sredstev ne vpliva samo v danem trenutku na
povecanje sredstev na poravnalnem racunu pri centralni banki, temve¢ bo prislo tudi do
odliva sredstev ( npr. ¢ez 30 dni, Ce je banka najela sredstva za 30 dni), kar lahko takrat
ogrozi likvidnost. Pri najemanju in plasiranju denarnih sredstev mora banka posvecati
pozornost temu, kakSna bo likvidnost naslednji dan oziroma ¢ez 30 dni, torej mora banka
izbrati tisti ukrep, ki bo tudi v poznejsih razdobjih preprecil presezek ali primanjkljaj.
Zato v takih primerih banke nacrtujejo likvidnost, ne samo za tekoci oziroma naslednji
dan ampak za cel mesec ter tudi za celo tekoce leto. V nacrtu banke vidijo koliko so
likvidne, koliko imajo prilivov za mozZnost plasiranja sredstev ter koliko potrebujejo
najetih sredstev.

b) UpoStevanje stopnje mobilnosti

Sposobnost banke, da na nastalo neravnoteZje hitro reagira, se lahko poveca s tem, da
pred€asno spreminja sklenjena dolzniSko — upniSka razmerja. Najeta sredstva se lahko
predCasno vrnejo, plasirana pa se lahko pred rokom vnov¢ijo oziroma dana mora biti
moznost pred€asnega odpoklica. Stopnja mobilnosti je visoka, e se roki terjatev ali
obveznosti lahko vsak trenutek spreminjajo. Stopnja mobilnosti je majhna, ¢e je to
mozno doseci z znatno izgubo Casa.



¢) Tveganje in rentabilnostni uéinek

Tveganje, ki je povezano z likvidnostjo banke, je predvsem v tem, da komitent, ki mu je
banka dala kredit, tega ne bo vrnil v roku ali pa ga sploh ne bo vrnil. Banka mora torej
med moznimi kreditnimi plasmaji izbrati tistega, kjer je tveganje najmanjSe. Izbor
napacne dispozicije lahko tudi zmanjSa rentabilnost, predvsem, €e so ¢asovna nihanja
sredstev in dispozicije neusklajene.

Pri opravljanju poslov trgovanja banke ne povecujejo le svoje dobickonosnosti, ampak se pri
tem izpostavljajo tudi razliénim ban¢nim tveganjem. Banke morajo tveganja ustrezno
obvladovati, da izpostavljenost ne bi pripeljala do izgub. Proces upravljanja s tveganji
predstavlja del obvladovanja tveganj, v katerem banke tveganja tudi zavestno prevzemajo.
Natan¢neje, s procesom upravljanja s tveganji zelijo banke zagotoviti, da bodo izpostavljene
tistim tveganjem, katera so sposobne obvladovati, in to le v taks$ni meri, ki ob ustrezni premiji
za prevzeta tveganje, vodi do maksimiranja vrednosti njihovih delnic. Kaksen naj bo proces
upravljanja s tveganji v dani banki je odvisno predvsem od obsega in vrste poslov, ki jih
banka opravlja. Tveganja so vedno bila osrednji del aktivnosti bank (in tudi drugih finan¢nih
institucij); banke s ponudbo svojih bancnih proizvodov tveganja prevzemajo in
transformirajo, za to storitev pa svojim komitentom zaracunajo dolo¢eno ceno, premijo,
obicajno odvisno od viSine prevzetega tveganja. Pretezni del poslovanja slovenskih bank
predstavljajo proizvodi klasi¢nih bancnih kreditnih poslov, t.j. prejemanje depozitov in
odobravanje kreditov (garancij, akreditivov, kreditnih linij), iz katerih izhajajo dobro poznana
kreditna, obrestna, likvidnostna in valutna tveganja. Toda slovenske banke poleg teh ban¢nih
poslov vedno bolj opravljajo tudi posle trgovanja, s katerimi $irijo ponudbo proizvodov za
svoje komitente, tako, da posli trgovanja predstavljajo vedno bolj pomemben segment
aktivnosti banke, kot tudi pomemben vir prihodkov banke. Glede na to, da so nekatera
tveganja, ki izhajajo iz poslov trgovanja, poznana Ze iz klasi¢nih banénih poslov (npr.
valutno tveganje, kreditno tveganje, tveganje neizvrSitve posla nasprotne stranke), so
nasprotno druga tveganja (pozicijska oz. cenovna tveganja, likvidnostna tveganja instrumenta,
operativna tveganja pri trgovanju) znacilna zgolj za posle trgovanja.

Potrebno se je zavedati, da ni dovolj, da banka zasleduje zgolj ¢im vi$jo donosnost vseh
ban¢nih poslov. Banka bi se morala isto¢asno zavedati, da je vi§ja donosnost obicajno
dosegljiva zgolj ob prevzemanju veéjega tveganja. Banke, ki tveganja spremljajo in
obvladujejo (ter z njimi aktivno upravljajo), imajo prednost pred drugimi udelezenci trga, saj
tveganja zavestno prevzemajo (in to storitev tudi primerno zaracunajo) ter se pred njimi tudi
ustrezno zavarujejo. Nasprotno banke, ki tveganja neustrezno spremljajo, sicer lahko
kratkoro¢no konkurirajo bankam z razvitim procesom upravljanja s tveganji in jim zaradi
nizje cene (prenizke glede na prevzeto tveganje) tudi prevzamejo nekatere posle, kajti
nekatere banke tveganja pomanjkljivo identificirajo, jih narobe izmerijo ali pa sploh ne, in jih
analogno tudi ne zaracunavajo komitentom.



Spremljava tveganj in njena nadgradnja, kvantitativno ovrednotenje vseh tveganj, postajata
vedno pomembnejSa faktorja pri poslovanju banke. Banka mora biti sposobna prevzeta
tveganja identificirati, saj je to predpogoj, da banka tveganja lahko spremlja. Natancno
merjenje izpostavljenosti posamezni vrsti tveganja in agregacija posameznih izpostavljenosti
v skupno oceno tveganja banke nista pomembna zgolj zaradi politike oblikovanja cen
posameznih bancnih proizvodov, temveC sta pomembna tudi kot informacija o profilu
tveganosti banke, ki ima velik pomen tako za upravo banke (in ostale interesne skupine,
predvsem lastnike), kot tudi za ban¢ne nadzornike. Lastnike seveda zanima, kolikSen mora
biti ustvarjen donos glede na prevzeto tveganje; ban¢ni nadzorniki pa zaradi pomena bank za
celotno narodno gospodarstvo in negativnih eksternalij, ki bi jih za panogo in gospodarstvo
predstavljal stecaj posamezne banke, vedno bolj zaostrujejo zakonodajne zahteve na podrocju
zagotavljanja kapitala, ki bo sluzil kot varovalka za pokritje nepriCakovanih izgub (ki
predstavljajo najslabSi mozni rezultat ob doloCeni stopnji zaupanja oz. so na dolgi rok
uresni¢ljive samo v doloCenem odstotku primerov). Nasprotno mora biti banka sposobna
pricakovane izgube, to je statisticno povprec¢je izgub, pokriti iz tekoCega rezultata, torej iz
cen, ki jih za svoje proizvode zaracunava svojim komitentom.

Prvi korak pri vzpostavitvi ustreznega sistema obvladovanja tveganj v banki je definiranje
koliko tveganj banka glede na viSino kapitala in vi§ino prihodkov lahko prenese, pa tudi,
koliko tveganj so vodstvene ravni banke pripravljene nositi. Nato se v skladu s politiko
obvladovanja tveganj izvrs$i alokacija kapitala, in sicer se najprej doloci viSina kapitala, ki je
namenjen pokrivanju razli¢nih vrst tveganj (npr. za kreditno, trzno, likvidnostno in operativno
tveganje), nato se znotraj teh vrst tveganj kapital alocira e med posamezne oddelke, sektorje,
celo med posamezne trgovce. Da banka lahko zagotavlja ustrezno alokacijo kapitala po vrstah
tveganj, je potrebno neprestano preverjati, ali je ta razdelitev kapitala ustrezna glede na
donosnost in tveganost poslov, ki jih ponuja banka. V tem kontekstu sta potrebna neodvisna
spremljava in merjenje tveganj kot tudi neodvisno in natan¢no merjenje dobi¢kov in izgub.
Politika tveganj mora definirati postopke za merjenje in modeliranje tveganj, postopke za
dolocitev limitov, s katerimi banka omeji izpostavljenost tveganjem, kot tudi odgovornosti in
postopke v primeru preseganja le - teh.

2.3. MERJENJE LIKVIDNOSTI BANK

Merjenje likvidnosti je po svetu, kot v naSih bankah dejavnost, ki zahteva veliko stopnjo
predvidevanja prihodnjih denarnih tokov v banki ter poznavanja moznosti uravnave
likvidnostne pozicije. Nosilci uravnavanja likvidnosti so, ne glede na razlike med bankami in
ban¢nimi sistemi, razlicne likvidnostne komisije ali odbori, ki obi¢ajno dnevno spremljajo



likvidnostno pozicijo in se odlo¢ajo na podlagi teko¢ih podatkov, pridobljenih od razli¢nih
banc¢nih sektorjev. V tem delu prihajamo na pomen sektorja zakladnistva v poslovnih bankah.

Funkcija zakladniStva v banki se razlikuje od banke do banke, odvisno od njene velikosti, vrst
poslov, ki jih opravlja in organiziranosti banke. V nekaterih bankah zakladniStvo opravlja le
transakcije po narocilu drugih operativnih enot, v drugih pa njegove pristojnosti zajemajo
skrb za likvidnost banke, upravljanje bilance banke, upravljanje tveganj, vzdrZzevanje odnosov
z drugimi bankami, trgovanje v imenu in za racun banke,...V vecini bank so pristojnosti in
aktivnosti zakladnistva le posledica odlocitev vodstva ter sposobnosti in znanja zaposlenih.
V<¢asih je delo zakladni$tva opravljalo kar ra¢unovodstvo, s Siritvijo obsega dejavnosti pa je to
postala samostojna dejavnost v banki. Zakladni$tvo v bankah se v razvitih ekonomijah
pojavlja predvsem kot »profitni center«, ki se poleg skrbi za uravnavanje likvidnosti banke,
usmerja predvsem v trgovanje z razlicnimi financnimi instrumenti. Poglavitne naloge
zakladni$tva so prikazane na spodnji sliki:

Slika 1: Aktivnosti zakladniStva

Uravnavanje
likvidnosti

Trgovanje v
imenu in za
raun
banke

Upravljanje
tveganj

Upravljanje
bilance banke

Politika
Razvoj novih obrestnih
instrumentov mer, tecajev,

tarif

Vir: Banéni vestnik, 1999, str.21.

Polozaj zakladniStva lahko v grobem razdelimo na tri glavne naloge, ki se v bankah v
gospodarstvih z razvitimi finan¢nimi sistemi, navadno opravljajo vsak v svojem oddelku.
Delitev je naslednja:

* sklepanje poslov (transacting) v oddelku trgovanja (Front Office),
* kontroliranje (controling) v oddelku spremljave (Middle Office) in
* procesiranje sklenjenih poslov (processing) v oddelku podpore (Back Office).

Na podlagi te delitve lahko ponazorimo funkcionalno organizacijsko strukturo zakladnistva
kot kaze slika 2 na naslednji strani.
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Slika 2: Funkcionalna organizacijska struktura zakladnistva

ZAKLADNISTVO
h 4
Oddelek trgovanja Oddelek spremljave Oddelek podpore
(Front office) (Middle office) (Back office)
trgovanje Spremljanje in Podpora
kontrola tveganj trgovanju

l

Upravljanje z
bilanco banke

l

komitenti

Vir: Lindt B., Larholt J.: Treasury Division and Related Activities, 1998

Naloge posameznih oddelkov zakladniStva, prikazane v zgornji sliki, vkljucujejo vrsto
"podnalog". V oddelku trgovanja se ukvarjajo predvsem s trgovanjem z raznimi finan¢nimi
instrumenti v imenu in za ra¢un banke. To pomeni upravljanje in investiranje preseznih
likvidnih sredstev ter pridobivanje likvidnih sredstev v primeru njihovega pomanjkanja ter pri
tem dosegati ¢im boljSe dohodkovne ucinke. Trgovanje med bankami po svetu v glavnem
poteka prek razliénih sistemov, med katerimi je najbolj znan Reuters. Na ta sistem so
prikljuene vse vecje svetovne banke, ki opravljajo mednarodne posle. Sistem nudi azurne
informacije o gibanjih tecajev valut, obrestnih merah, razne krizne izraune in analize,
graficne predstavitve in ostale informacije, ki vplivajo na dogajanje na svetovnem trgu.
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Informacije o gospodarskih in politicnih dogajanjih v posameznih drzavah, o sprejemanju
mednarodnih sporazumov, o poteku raznih konferenc se azurirajo na zaslonu in pomagajo
trgovcem k uspesnemu sklepanju poslov. Poleg trgovanja skrbi oddelek za upravljanje s
strukturno likvidnostjo in strukturno bilanco banke (management of the structural balance
sheet) ter za upravljanje s trznimi tveganji, Se posebno s tveganjem spremembe obrestne mere
in tveganjem spremembe deviznega teCaja. V Casu naras¢ajoce konkurence postaja
usmerjenost na komitente vse pomembnejSa, zato zakladniStvo skrbi tudi za upravljanje
premozenja strank (asset management), nudi svetovalne in posredniSke (brokerage) storitve,
prodaja razne vrednostne papirje in sodeluje pri razvoju novih finan¢nih instrumentov in
produktov banke.

Pri uravnavanju likvidnosti banke, mora zakladniStvo predvsem skrbeti za razmike v
premozenjski bilanci banke. V ta namen sproti spremlja denarne tokove, ki jih je potrebno
nacrtovati vnaprej. Posebna vloga pri uravnavanju likvidnosti pripada obracunavanju in
spremljanju izpolnjevanja obvezne rezerve, ki jo bom obravnavala kasneje v nalogi.
ZakladniStvo v bistvu predstavlja jedro banke, kjer se vsakodnevno sprejemajo kljucne
odlocitve o poslovanju banke.

Banke pri merjenju likvidnosti uporabljajo razlicne nacine za vodenje politike in uravnavanje
likvidnostne pozicije. Najpogostejsi uporabljeni elementi so naslednji (Kremzer, 1997, str.
25):

a) ugotavljanje neto dnevne likvidnostne pozicije,
b) izradunavanje povprecne vrzeli financiranja,
¢) izracunavanje in primerjava likvidnostnih koeficientov.

a) ugotavljanje neto dnevne likvidnostne pozicije

Pri ugotavljanju dnevne neto likvidnostne pozicije gre za primerjavo likvidnostnih rezerv
banke z njenimi dejanskimi in potencialnimi viri likvidnih sredstev ter dejansko in
potencialno porabo teh sredstev. Najprej se ugotavlja trenutno predvideno potrebo po
likvidnostnih sredstvih, ki se jo nato primerja s predvidenimi dnevno razpoloZzljivimi viri.
Pozitivna neto likvidnostna pozicija kaze na zadovoljiv likvidnostni polozaj banke, na kateri
se banka odloca o morebitnem plasmaju ugotovljenih presezkov. Pri negativni neto
likvidnostni poziciji se banka zateka bodisi k zadolZzevanju pri centralni banki bodisi k
likvidaciji postavk lastne aktive ali kar h kombinaciji obeh.

b) izracunavanje povprecne vrzeli financiranja
Tu gre za ugotavljanje likvidnosti na bolj posreden nacin, da se primerja dnevne potrebe

banke po likvidnih sredstvih, s katerimi si zagotavlja likvidnost za daljSa ¢asovna obdobja.
Razlika med povprec¢nim stanjem odobrenih posojil in povprecnim stanjem teh relativno
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stalnih depozitov je tako imenovana vrzel financiranja, ki jo banka dnevno zapolnjuje z
zadolZzevanjem na trgu denarja.

¢) izracunavanje in primerjava likvidnostnih koeficientov

Likvidnostni koeficienti nam prikazujejo oceno tveganja oziroma nevarnost nelikvidnosti
banke oziroma nezmoznost vrac¢anja ban¢nih vlog in dajanja Ze odobrenih posojil. Temelji na
izraCunih in primerjavi koli¢nikov, kot so:

* stanje posojil / stanje depozitov,
* delez izposojenih sredstev v celotni aktivi,

e delez potencialnih obveznosti v celotni aktivi,...

Izracunani koeficienti se primerjajo z bankami, ki imajo podobno strukturo premozenjske
bilance in podobno dejavno usmeritev. V Sloveniji se uporablja ugotavljanje neto dnevne
likvidnostne pozicije, ker morajo banke za svoje potrebe in potrebe Banke Slovenije dnevno
ugotavljati likvidnostno pozicijo ter jo po potrebi z razpoloZzljivimi instrumenti prilagajati
predpisani.

2.4. BILANCA STANJA IN IZKAZ USPEHA BANK

Preden se osredoto¢imo na ukrepe s strani Banke Slovenije moramo najprej spoznati temeljna
racunovodska izkaza banke in sicer bilanco stanja banke ali premoZenjska bilanca ter izkaz
uspeha banke. Ker dajeta obe bilanci informacije o kreditni sposobnosti oz. likvidnosti banke,
je potrebno preverjanje obeh.

2.4.1. BILANCA STANJA

Bilanca stanja banke ali premozenjska bilanca je racunovodski izkaz, ki je locen na aktivo in
pasivo, ki sta med seboj izenaCeni. Na aktivi so prikazane nalozbe banke oziroma njene
terjatve do drugih, na pasivi pa so prikazana njena sredstva oziroma obveznosti do drugih na
dolo¢en dan. V tabeli na kratko predstavljam posamezne postavke bilance stanja banke, ki so
v skladu s ratunovodskimi standardi.

13



TABELA 1: Bilanca stanja banke

AKTIVA

Kratka razlaga

Denar v blagajni in stanje na racunih pri CB

Domaca in tuja gotovina v blagajni banke, denarna
sredstva na poravnalnem ra¢unu

II.

Drzavne obveznice in drugi VP za reeskont pri
CB

Kratk. obveznice in podobni VP, izdani s strani
drzave, ki so primerni za reeskont pri CB

I1I.

Posojila bankam in hranilnicam

Vloge bank na vpogled v tujini in tuji valuti, teko¢i
racuni banke v drzavi v tuji valuti, kratkoro¢na in
dolgoroc¢na posojila bankam in hranilnicam

Iv.

Posojila strankam, ki niso banke

Kratk. in dolg. posojila strankam, ki niso banke ter
terjatve iz danih jamstev drugim strankam

Investicijski vrednostni papirji

Kratk. in dolg. VP, katere ima banka obicajno v
svojem portfelju do njihove zapadlosti. Glavni motiv
so stabilne naloZbe in Zelja po soupravljanju

VL

Trzni vrednostni papirji

Kratk. in dolg. VP, ki jih banka kupi z namenom
prodaje v bliznji prihodnosti, velik pomen pri
uravnavanju likvidnosti banke

VIL

Nalozbe v kapital neodvisnih strank

Neposredne kapitalske nalozbe v gospodarske druzbe

VIIL

Nalozbe v kapital odvisnih strank

Nalozbe v druzbe za upravljanje z investicijskimi
skladi, nalozbe v druzbe, ki se ukvarjajo z lizingom,
in druzbe za promet z nepremic¢ninami

IX.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Dolg.odlozeni  organizacijski  stroski,  stroski

razvijanja, nalozbe v licence, patente, blagovne
znamke, koncesije,..

Opredmetena dolgoro¢na sredstva

Vkljucujejo zemljo, nepremi¢nine in opremo v lasti
banke, sem spadajo tudi osnovna sredstva, s katerimi
so se banke poplacale za neplacana posojila ter
osnovna sredstva, ki jih imajo banke v finan¢nem
najemu.

XI.

Vpisani, a nevplacani kapital in odkupljene
delnice

Terjatve do delniCarjev za vpisane, a nevplacane
delnice. Sem spadajo tudi lastne delnice, ki jih je
banka odkupila

XII.

Druga sredstva

Ceki, material na zalogi, plemenite kovine, terjatve
za obresti in provizije, terjatve za dane predujme in
druge trejatve, ki jih ni mogoce uvrstiti v druge
postavke

XI1II.

Nevracunani stroski, nezaracunani prihodki

Aktivne Casovne razmejitve, terjatve za obraCunane
obresti in provizije, ki so upoStevane v prihodkih,
niso pa Se zaracunane dolznikom

Skupaj aktiva
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PASIVA

Kratka razlaga

I. Obveznosti do bank in hranilnic So vse obveznosti do bank in hranilnic, razen
obveznosti, ki izvirajjo iz izdanih vrednostnih
papirjev in sicer: vloge na vpogled, kratkoroc¢na
prejeta posojila, dolgoro¢ne obveznosti

II. Obveznosti do strank, ki niso banke Vloge na vpogled, kratkorocna prejeta posojila, dolg.
obveznosti

III. | Obveznosti iz izdanih VP in potrdila o vlogah | Obv. iz izdanih kratk. in dolg. dolzniskih VP ter obv.
iz izdanih potrdil; blagajniski zapisi bank

IV. | Druge obveznosti Za obresti, provizije, prejete predujme in drugo

V. Vnaprej vraCunani stroSki in neobracunani | Vnaprej vracunani stroSki in odhodki, kot so

prihodki razmejene obresti, obveznosti v obracunu, izkljuceni
prihodki in drugo

VI. | Dolg. rezervacije za obveznosti in stroske Rezervacije za pokojnine, za obdavcitve, za
zavarovanje pred izgubami,...

VII. | Vpisani kapital in ustanovitvene vloge|Zavzema osnovni kapital ter lofeno morajo biti

hranilnic prikazane navadne in prednostne delnice

VIII. | Vplacani presezek kapitala Nastane, ko je prodajna cena delnic visja od njihove
nominalne vrednosti

IX. |Rezerve banke Se oblikujejo v skladu z zakonskimi predpisi ali na
osnovi dobicka

X. Splosne rezervacije Namenjene za zavarovanje pred neznanimi bodo¢imi
izgubami, oblikujejo se v visini 1% od zneska
terjatev, ki so razvrS¢ene v skupino A, razen za
terjatve do BS in RS

XI. | Revalorizacijski popravek kapitala Je popravek vrednosti vseh sestavin kapitala v visini
rasti drobnoprodajnih cen.

XII. | Preneseni Cisti dobicek ali izguba preteklih let | Je dobi¢ek po obdavditvi ali izguba, ki se prenese v
tekocCe obracunsko obdobje

XIII. | Cisti dobigek ali izguba poslovnega leta Je poslovni rezultat tekoCega poslovnega leta

Skupaj pasiva

VIR: Interno gradivo Gorenjske banke, 2000.

2.4.2. 1ZKAZ USPEHA BANKE

Izkaz uspeha banke prikazuje prihodke banénih storitev, stroske proizvajanja teh storitev in

izhajajoci poslovni izid kot neto uc¢inek prihodkov in odhodkov v dolo¢enem obracunskem

obdobju. Posamezne kategorije so prikazane na naslednji strani v tabeli ter kratka razlaga

posamezne postavke.
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TABELA 2: Izkaz uspeha banke

Kratka razlaga

Prihodki od obresti in podobni prihodki

Izvirajo iz aktivnih obrestnih mer posojilne dejavnosti banke, predstavljajo najvedji
vir dohodka banke, vendar se z zniZzevanjem obrestnih mer njihov delez v celotnih
prihodkih zmanjsuje

Odhodki od obresti

So odhodki, ki jih povzro€a placevanje obresti na vloge, katere sprejema banka

Ciste obresti

So razlika med prihodki in odhodki od obresti

Prihodki od vrednostnih papirjev

Vkljucujejo prihodke od dividend in udelezbo v dobicku iz kapitalskih nalozb banke

Prejete in dane provizije

Provizije za garancije, provizije za opravljanje placilnega prometa, provizije, ki
izvirajo iz posredniskih in menjalniskih poslov, provizije za opravljanje
administrativnih storitev, provizije, izhajajoce iz posojilnih pogodb, ter provizije za
hrambo stvari in vrednosti

Ciste provizije

Razlika med prejetimi in danimi provizijami

Dobicek / izguba iz finan¢nih poslov

Predstavlja vse dobicke in izgube banke, ki izvirajo iz prodaje kratk. in dolg. trznih
VP in kapitalskih nalozb

Cisti dobitek ali izguba iz finanénih
poslov

Je neto ucinek finanénih poslov

Drugi prihodki od poslovanja

Predstavljajo prihodke od nebanénih storitev, so posledica

revalorizacije, ter ostale prihodke

prihodke, ki

Splosni upravni stroski

Stroski dela, materiala in stroSki storitev

Amortizacija

Stroski tistih sredstev, za katere se v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi
obrac¢unava amortizacija

Drugi odhodki od poslovanja

Davki in druge dajatve na prihodke, ¢lanarine, odhodki, ki se nanasajo na
revalorizacijski izid, ter drugi odhodki

Odpisi terjatev in popravki vrednosti
spornih terjatev

Se oblikujejo v skladu s predpisi in mnenji strokovnih sluzb glede na ocenjeno
boniteto komitenta

Prihodki iz odpisanih terjatev

so prejeta placila, ki se nanasajo na predhodno Ze odpisane terjatve

Odhodki za oblikovanje dolgoro¢nih
rezervacij

Oblikovanje predpisanih rezervacij in drugi riziki banke

Prihodki iz ukinjenih rezervacij in | Nastanejo ob ukinitvi rezervacij zaradi pladila terjatev ali izboljSane bonitete
popravkov komitenta

Dobi¢ek ali izguba iz rednega | Razlika med prihodki in odhodki, ki se nanasajo na redno poslovanje banke
poslovanja

Izredni prihodki Se nanaSajo na neobiCajne postavke in postavke iz prej$njih obra¢unskih obdobjih
Izredni odhodki Se nanas$ajo na neobicajne postavke in postavke iz prej$njih obracunskih obdobjih
Dobi¢ek ali  izguba izrednega | Razlika med izrednimi prihodki in izrednimi odhodki

poslovanja

Skupaj dobicek ali izguba

Vsota vseh rednih in izrednih prihodkov banke, zmanjSana za vsoto vseh rednih in
izrednih odhodkov

Davek na dobicek

se izraCuna v skladu z veljavno stopnjo in ga mora banka placati v drzavni proracun

Cisti dobitek ali izguba

Je dobicek banke, zmanjSan za davek od dobic¢ka. Banka ta dobicek lahko porabi v
razli¢ne namene v skladu z zakonom

VIR: Interno gradivo Gorenjske banke, 2000.
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2.5. UKREPI S STRANI CENTRALNE BANKE

Centralna banka vodi svojo denarno politiko s predpisovanjem in uporabo instrumentov
denarne politike zaradi uravnavanja koliCine in cene denarja v obtoku. Centralna banka je
banka bank in njen namen je vodenje denarne politike tako, da zagotavlja doseganje bliznjih
in konc¢nih ciljev ( stabilnost koli¢ine denarja v obtoku, uravnovesena placilna bilnca, polna
zaposlenost in gospodarska rast, obseg bancnih kreditov ali pa kar viSina obrestne mere).
Med instrumente centralne banke sodi tudi obvezna rezerva, ki jo bom podrobneje predstavila
kasneje. Med instrumente denarne politike Banke Slovenije sodijo:

2.5.1. POSOJILA BANKAM

Banka Slovenije ponuja bankam lombardno posojilo ter posojilo za ¢ez dan.
a) Lombardno posojilo

Banka Slovenije daje bankam in hranilnicam, ki imajo dovoljenje Banke Slovenije za
opravljanje ban¢nih storitev v okviru odprte ponudbe moznost ¢rpati lombardno posojilo na
podlagi zastavljenih blagajniskih zapisov Banke Slovenije v tujem denarju, tolarskih
blagajniskih zapisov Banke Slovenije in zakladnih menic Republike Slovenije. Za
zavarovanje obveznosti iz lombardnega posojila zastavi banka navedene vrednostne papirje in
sicer najmanj v visini 110 % ¢rpanega posojila.

Banka lahko ¢rpa lombardno posojilo po 10,50 % obrestni meri. Obresti se obracunajo na
linearni nac¢in. Banka plac¢a obresti na dan dospelosti posojila. Rok vracila lombardnega
posojila je naslednji delovni dan do 9. ure zjutraj.

Vrednost zastavljenih blagajniskih zapisov v tujem denarju se preracuna v tolarje z
upostevanjem nominalne vrednosti blagajniskega zapisa in srednjega te¢aja Banke Slovenije
na dan odobritve posojila. Pri tolarskih blagajniskih zapisih se za zastavo uposteva nominalna
vrednost blagajniskega zapisa, pri zakladnih menicah pa nominalna vrednost zakladne
menice. Banka lahko uporabi za zavarovanje posojila le tiste blagajniske zapise Banke
Slovenije v tujem denarju, ki so na racunu vrednostnih papirjev za zavarovanje pri Banki
Slovenije in katerih rok dospelosti je najmanj 5 delovnih dni (doma in v tujini) daljsi od
dospelosti posojila. Banka lahko uporabi za zavarovanje posojila le tiste tolarske blagajniske
zapise Banke Slovenije katerih rok dospelosti je najmanj 2 delovna dneva daljsi od roka
dospelosti posojila. Banka lahko uporabi za zavarovanje posojila le tiste zakladne menice, ki
so na racunu banke, ki ga Banka Slovenije vodi v Centralno klirinsko depotni druzbi in
katerih rok dospelosti je najmanj 3 delovne dni daljsi od dospelosti posojila.
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Banka Slovenije obvesti banko o sklenitvi oz. nesklenitvi posla isti dan. V primeru sklenitve
Banka Slovenije nakaze lombardno posojilo na poravnalni racun banke, ki ga banka vrne
naslednji delovni dan na poravnalni racun Banke Slovenije. V primeru, da banka ne vrne
posojila, si Banka Slovenije lahko poplaca iz zastavljenih vrednostnih papirjev.

b) Posojilo za ¢ez dan

Poleg lombardnega posojila, Banka Slovenije prav tako daje bankam in hranilnicam, ki imajo
dovoljenje Banke Slovenije za opravljanje ban¢nih storitev moznost pridobiti posojilo za ¢ez
dan na podlagi zastavljenih blagajniskih zapisov Banke Slovenije v tujem denarju, tolarskih
blagajniskih zapisov in zakladnih menic Republike Slovenije. Za zavarovanje obveznosti za
¢ez dan banka zastavi navedene vrednostne papirje in sicer najmanj v visini 110 % c¢rpanega
posojila. Banka vrne posojilo za ¢ez dan isti delovni dan . Za ¢rpanje posojila za ¢ez dan,
banka ne placa obresti. Banka poslje Banki Slovenije ponudbo za ¢rpanje posojila za ¢ez dan
na dan ¢rpanja posojila do 12 ure. Tako kot pri lombardnem posojilu, se tudi pri posojilu za
¢ez dan vrednost zastavljenih blaganiSkih zapisov v tujem denarju prerauna v tolarje z
upostevanjem nominalne vrednosti blagajniSkega zapisa in srednjega teCaja Banke Slovenije
na dan odobritve posojila. Pri tolarskih blagajniskih zapisih se za zastavo uposteva nominalna
vrednost blagajniSkega zapisa, pri zakladnih menicah pa nominalna vrednost zakladne
menice. Za zavarovanje posojila banka lahko uporabi iste moznosti kot pri lombardnem
posojilu.

V primeru, da banka posojila za ¢ez dan v celoti ali delno ne vrne (do 16 ure), se posojilo za
¢ez dan spremeni v lombardno posojilo. Banka v primeru prenosa posojila za ¢ez dan na
lombardno posojilo poleg obrestne mere za lombardno posojilo, placa tudi penale v visini 4%
na letni ravni. V primeru, da banka ne vrne posojila, si Banka Slovenije lahko poplaca iz
zastavljenih vrednostnih papirjev.

Namen Crpanja posojila za ¢ez dan ni v aktiviranju sekundarne likvidnosti banke, ampak gre
za ukrep, ki onemogoca blokacijo poravnavanja obveznosti bank kot izvajalcev placilnega
prometa.

2.5.2. ODKUP BLAGAJNISKIH ZAPISOV BANKE SLOVENIJE V TUJEM
DENARJU - REPO POSEL

Banka Slovenije dnevno odkupuje od bank blagajniske zapise, zato tudi banke dnevno po
elektronski posti dobijo ponudbo za zacasni odkup blagajniskih zapisov Banke Slovenije v
tujem denarju z obveznim povratnim odkupom ez en teden. Banka Slovenije v svoji ponudbi
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dolo¢i v kakSnem skupnem znesku bo odkupila blagajniske zapise. Banka lahko poslje najvec
dve locCeni protiponudbi, seStevek obeh ne sme presegati skupnega ponujenega zneska
zaCasnega odkupa, banka v ponudbi licitira tecaj. V primeru, da je posel sklenjen, Banka
Slovenije banki nakaze tolarsko protivrednost na dan sklenitve posla.

Cez sedem dni mora banka, brez posebnega opozorila nakazati tolarsko protivrednost (po
licitiranem teCaju) blagajniskih zapisov na poravnalni racun Banke Slovenije, Banka
Slovenije pa sprosti povratno odkupljene blagajniSke zapise v tujem denarju na dan nakazila
tolarske protivrednosti. Banka lahko ponudi v zacasen odkup Banki Slovenije le proste
blagajniske zapise Banke Slovenije v tujem denarju, ki so na racunu vrednostnih papirjev za
zavarovanje pri Banki Slovenije in katerih rok dospelosti je 5 delovnih dni (doma in v tujini)
daljsi od roka za obvezen povratni odkup.

2.5.3. NAKUP BLAGAJNISKIH ZAPISOV BANKE SLOVENIJE V SIT ZA 270
DNI

Banka Slovenije poslje bankam ponudbo za prodajo prek avkcije blagajniske zapise Banke
Slovenije v tolarjih za 270 dni. Nominalna vrednost blagajniskega zapisa pomeni obveznost
Banke Slovenije ob dospelosti. V svoji ponudbi Banka Slovenije napiSe dan izdaje in dan
dospelosti. Blagajniski zapis je diskontni, imenski, serijski vrednostni papir, ki ga banke
vpisejo v svojem imenu in za svoj racun. Prenosljiv je le med bankami, ki so obveznice
obveznih rezerv, razen zadnjih deset dni pred dospelostjo. Blagajniski zapis se vplaca z
diskontom v tolarjih, obresti se obracunajo na linearni nacin.

Banka lahko poslje najvec tri lo¢ene protiponudbe, skupen sestevek vseh protiponudb banke
ne sme presegati 100% skupno ponujene kvote blagajniskih zapisov.

Posel nakupa in prodaje je sklenjen, ko Banka Slovenije obvesti banko o sprejetju njene
ponudbe. Vsem bankam Banka Slovenije sporo€i rezultate avkcije, ponderirano povprecno
ceno in obrestno mero blagajniSkega zapisa pri tej ceni. Banka nakaze Banki Slovenije
vrednost kupljenih blagajnisSkih zapisov na poravnalni racun Banke Slovenije.

2.5.4. BLAGAJNISKI ZAPISI BANKE SLOVENIJE V TUJEM DENARJU

Banke lahko vpisujejo blagajniske zapise v tujem denarju v svojem imenu in za svoj racun na
podlagi sklepa o izdaji blagajniskih zapisov Banke Slovenije v tujem denarju. Banka, ki zeli
vpisati blagajniSke zapise, poslje Banki Slovenije ponudbo za vpis najpozneje tri delovne dni
pred dnevom valutacije. BlagajniSki zapisi se vpisujejo v zneskih zaokrozenih na 25.000 EUR
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0oz. 40.000 USD. Blagajniski zapisi Banke Slovenije v tujem denarju se vplaCujejo z
diskontom, izplacujejo pa se v nominalni vrednosti. Poslovna banka mora imeti vpisanih vsaj
45% bilan¢ne devizne obveznosti drugega razreda (0-180 dni) blagajniskih zapisov Banke
Slovenije v tujem denarju, kar se upoSteva pri izpolnjevanju deviznega minimuma. Pri
izraCunu obresti se uporablja linearna metoda. Pri obdobju obrestovanja se uposteva prvi dan,
zadnji dan pa ne. Uposteva se 360 dni v letu in dejansko Stevilo dni v mesecu. Obrestne mere
za blagajniSke zapise se dolocijo s posebnim sklepom guvernerja, ki ga Banka Slovenije
posreduje bankam.

2.5.5. DEVIZNI MINIMUM

Devizni minimum je instrument za zagotavljanje sploSne likvidnosti v placilih do tujine in za
izpolnjevanje obveznosti iz deviznih vlog prebivalstva ter deviznih vlog tujih oseb. Za
zagotavljanje devizne likvidnosti morajo imeti banke predpisani devizni minimum, ki se iz
meseca v mesec spreminja. Gre za to, da morajo banke imeti na racunih predpisano stanje
deviz, s katerim lahko kadarkoli poplacajo del deviznih obveznosti.

Do 15.2.2002 so morale banke pri izracunu upoStevati vloge rezidentov v tujem denarju,
sredstva nerezidentov v tujem denarju ter tolarske hranilne vloge prebivalstva. Banke so
morale imeti na racunu 100% od stanja vlog na vpogled in vezanih vlog do 1 meseca, 95% od
stanja vlog vezanih od 1 do 3 mesecev, 75% od stanja vlog vezanih od 3 do 12 mesecev in
35% od stanja vlog vezanih nad 1 leto. Vloge prebivalstva v tujem denarju, ki presegajo 50%
vsote osnove za izracun obvezne rezerve in stanja vezanih vlog nad 1 letom, so se upoStevala
v visini 100% ne glede na odstotek. Po 15.2.2002' banke za izpolnitev deviznega minimuma
upostevajo 80% zneska bilancnih obveznosti v drugem razredu devizne likvidnostne lestvice
na zadnji delovni dan preteklega meseca. Dnevno stanje mora banka zagotavljati od vklju¢no
15.v teko¢em mesecu do vklju¢no 14. v prihodnjem mesecu (npr. potrebni obseg 80% znaSa
na dan 31.1.2003 40.000 mio SIT in se uposteva od 15.2.2003 do 14.3.2003). Po 01.03.2003
morajo banke zagotavljati najmanj 80% mesecnega povprec¢ja bilancnih obveznosti v drugem
razredu devizne likvidnostne lestvice preteklega koledarskega meseca in ne ve¢ na zadnji
delovni dan preteklega meseca (Uradni list RS §t. 15/03).

Za izpolnitev najmanjSega obsega banke upoStevajo oziroma seStejejo stanja naslednjih
raCunov: stanje kratkorocnih vezanih vlog v tujem denarju pri tujih bankah, stanje

! Devizni minimum je Banka Slovenije uporabljala pred uvedbo koli¢nikov likvidnostne lestvice, danes banke
devizni minimum uporabljajo za interno uporabo. Banka Slovenije je do 15.2.2002 mese¢no posiljala obveznost
deviznega minimuma, ki so ga morale banke izpolnjevati. Po 15.2.2002 morajo banke presegati 80% znesek
bilan¢nih obveznosti drugega razreda (0-180 dni) devizne likvidnostne lestvice.
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blagajnisSkih zapisov Banke Slovenije v tujem denarju z dospelostjo 120 dni ali manj (predpis
BS najmanj 45% od 100% zneska bilan¢nih obveznosti v drugem razredu devizne
likvidnostne lestvice na zadnji delovni dan preteklega meseca), stanje na tekocih racunih pri
tujih bankah v tujem denarju, stanje gotovine v tuji valuti, stanje na tekoc¢ih racunih v drzavi
v tuji valuti, stanje kratkoro¢nih vezanih vlog pri domacih bankah v tuji valuti ter nalozbe v
prvovrstne vrednostne papirje tujih izdajateljev in evroobveznice Republike Slovenije, ki
kotirajo na tujih kapitalskih trgih. Dolo¢ilo o deviznem minimumu oziroma o najmanjSem
znesku likvidnega premozenja v tujem denarju, ki ga morajo imeti banke, zagotavlja, da je
manjS$a moznost, da bi banke postale nelikvidne.

2.5.6. OBVEZNA REZERVA

Najstabilnejsi instrument denarne politike je obvezna rezerva, ki jo morajo imeti banke pri
Banki Slovenije. Z instrumentom obvezna rezerva ima centralna banka mocan vpliv na
poslovanje poslovnih bank, ker dolo¢a osnovo in vi§ino obvezne rezerve, s tem pa vpliva na
kreditni potencial poslovne banke, saj ta ne sme vse pasive plasirati v kredite.

Del aktive premozenjske bilance poslovne banke zavzemajo rezerve. Rezerve lahko razdelimo
na potrebne in presezne. Potrebne so tiste, ki jih mora imeti banka, da lahko normalno
posluje, vse dodatne rezerve pa imenujemo presezne rezerve. Ker govorimo o optimalni
likvidnosti banke, ki je tudi izhodis¢e za njeno rentabilnost in obstoj, vam v nadaljevanju
predstavljam le potrebne rezerve, saj vse dodatne rezerve povzrocajo le stroske in s tem
manjSo donosnost banke. Potrebne rezerve so sestavljene iz obvezne in likvidnostne rezerve.
Obvezne so predpisane s strani centralne banke in so torej zakonsko dolocene, likvidnostne pa
so namenjene za stalno zagotavljanje likvidnosti banke.

Rezimi in stopnje obveznih rezerv so bili v zgodovini in v razli¢nih drzavah razli¢ne. Danes
se ta instrument bolj ali manj opusca, ker zmanjSuje konkurencnost domacih bank v
primerjavi z drugimi finan¢nimi posredniki in v primerjavi z dejavnostjo bank na
nereguliranih evrotrgih, kjer ni zahtev po obveznih rezervah.

Obvezna rezerva se za vsako poslovno banko izraCuna tako, da se od vsake vrste bilan¢nih
virov dolo¢i odstotek, ki ga mora imeti banka na svojem poravnalnem raunu pri centralni
banki. Podlaga na kateri Banka Slovenije ugotovi potrebno izpolnjevanje obvezne rezerve, je
v Sloveniji razdeljena po ro¢nosti in zajema vse tolarske obveznosti, ki jih ima banka z rokom
dospelosti do enega leta. Cim bolj kratkorocen je banéni vir, tem ve&ji odstotek mora imeti
banka kot obvezno rezervo v gotovini ali na raCunu pri centralni banki.
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Obveznik za obvezno rezervo je banka, hranilnica in hranilno kreditna sluzba s sedezem v
Republiki Sloveniji, ki opravlja bancne storitve skladno z zakonom o ban¢nistvu (Uradni list
RS, §t. 7/99 in 59/01).

Banke so izraCunavale obveznost obvezne rezerve do septembra 2002 po naslednjem
postopku:

* v visini 12 % od vpoglednih vlog (a vista vlog) in vezanih vlog do 30 dni;
e v visini 6 % od vlog, vezanih od 31 dni do 90 dni;
e v visini 2 % od vlog, vezanih od 91 dni do 180 dni;

e vvisini 1 % od vlog, vezanih od 181 dni do enega leta.

Kot vloge, od katerih so banke izraCunavale obvezno rezervo, so se seStevale vse vpogledne
vloge, vezane vloge, vkljuéno vloge na odpoklic in z odpovednim rokom, sredstva,
pridobljena z izdajo vrednostnih papirjev, prejeta posojila od pravnih oseb, razen od bank in
hranilnic, prejeta posojila od prebivalcev in druga sredstva. Upostevale so se samo vloge v
tolarjih, torej domaci valuti, ne pa tudi vloge v tujih valutah.

Z izratunom obveznih rezerv za mesec januar 2002 (Uradni list RS, $t. 101/01) so se zacele
uporabljati dolocene spremembe, in sicer:

* Ne glede na zgornje besedilo se od kratkoro¢nih posojil na podlagi zacasne prodaje
kratkoro¢nih drzavnih vrednostnih papirjev ne izratuna obveznih rezerv.

* Vizpolnitev obvezne rezerve se lahko Stejejo tudi blagajniski zapisi Banke Slovenije v
tolarjih, vpisani po posebni ponudbi, in to v odstotku, ki ga s sklepom doloc¢i guverner
Banke Slovenije, bankam pa se sporoci s posebno ponudbo.

2.5.6.1. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve do septembra 2002

Obvezna rezerva se izracuna za tekoc¢i mesec iz povprecnih dnevnih knjigovodskih stanj vliog
v obdobju od 22. dne v prejsnjem mesecu do 21. dne v tekoCem mesecu z uporabo
predpisanih odstotkov. Na podlagi dnevnih obveznosti se izracuna mesecno povprecje tako,
da se sesteje dnevne obveznosti in to vsoto deli s Stevilom dni v mesecu. Tako izracunano
obveznost morajo banke izpolnjevati od 27. v teko¢em mesecu do 26. v naslednjem mesecu.
Ob koncu tega obdobja mora biti povprecno stanje na poravnalnem ra¢unu in v blagajnah
vsaj tolikSno, kot znaSa obveznost obvezne rezerve, pri tem pa mora banka imeti na
poravnalnem racunu vsakodnevno vsaj 50 odstotkov zahtevanega zneska.

V tem sistemu ima banka tako pet dni ¢asa, da stanje na poravnalnem ra¢unu in v blagajnah
prilagodi viSini izraCunane obvezne rezerve. Poslovna banka v praksi seveda ne izpolnjuje
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viS§ino obvezne rezerve vsakodnevno, paC pa jo znotraj meseca prilagaja glede na svoje
potrebe. Sredstva, ki jith ima banka dnevno na poravnalnem racunu, se do viSine izraCunane
obvezne rezerve obrestujejo po 1% obrestni meri, viSek sredstev nad tem zneskom se ne
obrestuje. Ce je teh sredstev premalo, sledijo sankcije s strani Banke Slovenije, ¢e pa ima na
raCunu preveC sredstev, ji to povzroca oportunitetne stroske, saj ta sredstva ne prinaSajo
nobenih dohodkov. Lahko pa jih banka po odprti ponudbi plasira v Banko Slovenije kot
depozit ¢ez noc.

V evropskih drzavah je zakonodaja za izpolnjevanje obvezne rezerve nekoliko drugac¢na od
slovenske. Obdobje izpolnjevanja rezerve je za evropske drzave od 22. v preteklem mesecu
do 21. v tekocem mesecu in za razliko od Slovenije ne zajema tudi gotovine v blagajnah bank.
Prav tako v osnovo ECB vsteva tudi obveznosti v tuji valuti, Slovenija pa le tolarske
obveznosti.

2.5.6.2. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve od septembra 2002 dalje

Pred vstopom v Evropsko unijo mora Banka Slovenije zmanj$ati finan¢no obremenitev bank
v obliki obveznih rezerv in deviznega minimuma. S tem, ko se banc¢ni sistem v Sloveniji
odpira neposredni tuji konkurenci, je potrebno prilagoditi tudi stroske financnega
posredniStva slovenskih bank s predpisi ECB. Zato v nadaljevanju predstavljam spremembe
oziroma prilagoditev obveznosti in izpolnjevanja obvezne rezerve predpisom ECB, ki veljajo
od septembra 2002 dalje.

Spremembe so se zacele ze z januarjem 2002, ko je Svet Banke Slovenije sprejel nekatere
sklepe. In sicer so iz osnove za izracun obveznosti obvezne rezerve izvzeli repo posle na
podlagi kratkoro¢nih drZavnih vrednostnih papirjev ter obveznosti do Banke Slovenije (del, ki
ne izhaja iz instrumentov Banke Slovenije). Banka Slovenije pa dovoljuje tudi pred¢asno
razvezavo depozitov strank, na podlagi odloCitve vsake poslovne banke posebej in ne le v
primeru visje sile, kot je bilo do sedaj (banke take depozite obrestujejo za obdobje rezerve kot
vpogledne vloge).

Banka po novi metodologiji izracuna obveznost obvezne rezerve na podlagi naslednjih vrst
obveznosti (Interno gradivo Gorenjske banke, 2002):

e v viSini 7% za tolarske obveznosti z ro¢nostjo do 90 dni; v to stopnjo vkljucujejo
banke:

a) tolarske vloge z ro¢nostjo do 90 dni,

b) repo posli z ro¢nostjo do 90 dni, razen repo posli s kratkorocnimi drzavnimi
vrednostnimi papirji in
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¢)

sredstva, pridobljena z izdajo tolarskih dolzniskih vrednostnih papirjev z
dogovorjeno ro¢nostjo do 90 dni.

* v viSini 2% za tolarske obveznosti z ro¢nostjo od 91 dni do dveh let in za devizne

obveznosti z ro¢nostjo do dveh let; v to stopnjo vkljucujejo banke:

a)
b)

c)

d)

tolarske vloge z ro¢nostjo od 91 dni do dveh let,

vloge v tujem denarju z ro¢nostjo do dveh let,

repo posli z roénostjo od 91 dni do dveh let, razen repo posli s kratkoro¢nimi
drzavnimi vrednostnimi papirji in

sredstva, pridobljena z izdajo tolarskih dolzniskih vrednostnih papirjev z
dogovorjeno rocnostjo od 91 dni do dveh let in sredstva, pridobljena z izdajo

dolzniskih vrednostnih papirjev v tujem denarju z dogovorjeno ro¢nostjo do
dveh let.

e v viSini 0% za obveznosti z ro¢nostjo nad dve leti, za sredstva zbrana na osnovi

NSVS in za repo posle izvedene na podlagi kratkoro¢nih drZavnih vrednostnih

papirjev; v to stopnjo vkljucujejo banke:

a)
b)
©)
d)

e)

vloge (tolarske in v tujem denarju) z ro¢nostjo nad dve leti,

repo posli z ro¢nostjo nad dve leti,

repo posli s kratkorocnimi drzavnimi vrednostnimi papirji,

sredstva, pridobljena z izdajo dolzniskih vrednostnih papirjev z dogovorjeno
roc¢nostjo nad dve leti in

sredstva, zbrana v okviru nacionalne stanovanjske var¢evalne sheme.

V osnovo za izraCun obveznosti obveznih rezerv se ne upostevajo obveznosti do institucij, ki

so same obvezniki’ in obveznosti do Banke Slovenije. Obveznik je upravicen do izkljuéitve

omenjenih obveznosti iz osnove, ¢e lahko dokaze, da gre za obveznosti do institucije, ki je

prav tako obveznik ali do Banke Slovenije. Banka Slovenije lahko na nediskriminatorni

osnovi izvzame iz osnove za izracun obveznosti obveznih rezerv obveznosti do posamezne

institucije. Te institucije Banka Slovenije poimensko navede v navodilu za izdelavo porocila

za izracun in izpolnitev obveznih rezerv, ki ga izda guverner Banke Slovenije.

Obveznik izraCuna osnovo za obvezno rezervo kot aritmeticno povpre¢je vsote dnevnih

knjigovodskih stanj obveznosti v obdobju izraCuna obveznih rezerv.

2 OBVEZNIK- je banka, hranilnica in hranilno kreditna sluzba s sedezem v Republiki Sloveniji, ter podruznica

tuje banke v Republiki Sloveniji, ki opravlja ban¢ne storitve skladno z zakonom o banénistvu (Uradni list RS, st.

7/99 in 59/01).
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Obveznik izracuna obveznost obvezne rezerve, ki jth mora imeti v prihodnjem obdobju
izpolnjevanja, z mnozenjem povprecnih dnevnih knjigovodskih stanj obveznosti v obdobju
izraCuna in ustreznih stopenj obveznih rezerv. Obdobje izracuna se zacne 22. dne v preteklem
mesecu in konc¢a 21. dne v teko¢em mesecu. UpoStevajo se vsi dnevi v mesecu.

Obveznik izpolni obveznost obvezne rezerve tako, da ima v obdobju izpolnjevanja v
povprecju na poravnalnem racunu pri Banki Slovenije in v blagajni znesek, ki je najmanj enak
znesku izracunane obvezne rezerve v tekoCem obdobju izracuna. Povprecje izpolnitve
obvezne rezerve se racuna kot aritmeticno povprecje dnevnih stanj na ra¢unu obveznika pri
Banki Slovenije in v blagajnah.

Obveznik mora imeti v teko¢em koledarskem mesecu vsak dan od prvega do zadnjega dne na
racunu pri Banki Slovenije najmanj 50 % izraCunane obvezne rezerve, izraCunane za preteklo
obdobje izpolnjevanja. Obdobje izpolnjevanja se zacne 27. dan v preteklem mesecu in konca
26. dan v tekoCem mesecu. Pri tem se upostevajo vsi dnevi v mesecu.

Banka Slovenije obrestuje stanje na poravnalnem ra¢unu pri Banki Slovenije do viSine
izraCunane obveznosti obvezne rezerve za preteklo obdobje po obrestni meri 1 % letno.
Obresti Banka Slovenije pla¢a obvezniku prvi delovni dan v mesecu za pretekli koledarski
mesec.

Obveznik, ki delno ali v celoti ne izpolni obveznosti obvezne rezerve, placa Banki Slovenije
nadomestilo za znesek manjka’. Obveznik, ki nima v tekoéem koledarskem mesecu vsak dan
na racunu pri Banki Slovenije najmanj 50% izraCunane obveznosti obvezne rezerve,
izraCunanih za preteklo obdobje izpolnjevanja, mora za znesek premalo izlocenih obveznih
rezerv za vsak dan placati nadomestilo.

Podlaga za izraCun obveznosti obveznih rezerv je res obseznejSa, saj zajema rocnost sredstev
do dveh let in poleg tolarskih sredstev tudi sredstva v tujem denarju, vendar je po novem
izracunu obveznost manjsa zaradi manjsSih predpisanih stopenj, kar na banko pozitivno vpliva,
saj je iz tega naslova pridobila dodaten vir sredstev za plasiranje komitentom banke.

> MANJKO - je negativna razlika med izradunano obvezno rezervo in zneskom povpretnega izpolnjevanja
obvezne rezerve v obdobju izpolnjevanja.
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2.5.6.3. Obdobje izracuna in izpolnjevanje obvezne rezerve od oktobra 2003 dalje

Do vstopa v EU sledi nadalje prilagajanje instrumentov denarne politike z instrumenti ECB. Z

oktobrom 2003 bo Banka Slovenije izvedla naslednje korake k prilagajanju obveznim

rezervam, in sicer:

* obveznikom se ukine moznost izpolnjevanja obveznih rezerv z gotovino v blagajni,

* za tolarske obveznosti z ro€nostjo do 90 dni, ki se upostevajo v osnovi za obvezne

rezerve, se stopnja obveznih rezerv zniza s 7% na 4,5%. V ECB znasa ta stopnja 2%,

e v razred s stopnjo 0% se poleg repo poslov na podlagi kratkoro¢nih vrednostnih

papirjev uvrstijo tudi repo posli na podlagi dolgoro¢nih drzavnih vrednostnih papirjev,

vsi pa se izvajajo z namenom likvidnostnega financiranja. V ECB so vsi repo posli

upostevajo v razredu s stopnjo 0%.

TABELA 3: Primerjava sistema obvezne rezerve med ECB in Banko Slovenije

ECB

BANKA SLOVENIJE

Glavne funkcije

Stabilnost kratkoro¢nih obrestnih mer

Varovanje likvidnosti ban¢nega
sistema

Kdo

Kreditne institucije in njihove
podruznice

Banke, hranilnice in hranilno kreditne
sluzbe

Obdobje izracuna
obveznosti

Na zadnji dan preteklega meseca

Obdobje od 22. v preteklem do 21. v
tekocem mesecu

Nacin izpolnjevanja
obvezne rezerve

Povprecno stanje na racunu konec
dneva mora biti enako ali vecje od

Povpre¢no stanje na ra¢unu in stanje
v blagajnah konec dneva mora biti

obveznosti enako ali vecje od obveznosti
Obdobje izpolnjevanja | Od 24. v preteklem do 23. v tekoCem Od 27. v preteklem do 26. v teko¢em
obveznosti mesecu mesecu
Obrestovanje Obrestna mera za operacije Obrestna mera znaSa 1% do visSine

refinanciranja do viSine obveznosti

obveznosti

VIR: Interno gradivo Gorenjske banke, 2002.

2.6. NADZOR NAD IZVAJANJEM UKREPOV BANKE SLOVENIJE

Na podlagi 50. ¢lena zakona o Banki Slovenije ter skladno s sklepom o kontroli izvajanja

ukrepov in o ukrepih proti bankam in hranilnicam, Banka Slovenije preverja izvajanje

ukrepov denarne politike ter pogojev in pravil, doloc¢enih v ponudbah pri posegih na odprtem
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trgu, s posredno in neposredno kontrolo bank, hranilnic in hranilno kreditnih sluzb. Posredna
kontrola poteka neprestano s pregledovanjem vseh porocil in dokumentacije, ki jo banke in
hranilnice posiljajo Banki Slovenije. Dodaten nadzor pa Banka Slovenije opravlja obCasno z
neposrednim vpogledom v poslovne knjige in drugo dokumentacijo v sami banki ali
hranilnici. Ce so ugotovljene manj$e nepravilnosti, ki ne krsijo predpisov denarne politike,
Banka Slovenije banke, hranilnice in hranilno kreditne sluzbe pisno ali telefonsko opozori na
nepravilnost ter od njih zahteva pojasnilo in odpravo nepravilnosti.

Pri posredni in neposredni kontroli bank in hranilnic je bilo v letu 2001 na podlagi ugotovitev
sestavljenih 30 zapisnikov, od tega 14 pri posredni kontroli za banke, 1 za hranilnico in 8 za
hranilno kreditne sluzbe. V 7 bankah je bila opravljena tudi neposredna kontrola. Vecina
nepravilnosti je bila ugotovljena pri izpolnjevanju obveznih rezerv in pri doseganju devizne
pozicije. Zaradi krSitve predpisov denarne politike je bilo bankam izdanih 11 in hranilno
kreditnim sluzbam 7 odlo¢b z izre¢enimi ukrepi. Pri 10 bankah, 1 hranilnici in 1 hranilno
kreditni sluzbi se je postopek kontrole koncal s sklepom o ustavitvi tega postopka. Pri 6
bankah je bila ugotovljena krSitev pogodbenega razmerja, zato so bile 3 banke z dopisom
obvescene o izreCenem ukrepu. Pri drugih 3 pa je bil postopek ustavljen. Med ukrepi
prevladujeta prepoved nakupa vrednostnih papirjev pri Banki Slovenije, prepoved
sodelovanja pri ponudbah Banke Slovenije in placilo nadomestila za nedosezene obvezne
rezerve.

Na podlagi ugotovitev pri posrednem nadzoru bank v letu 2001 je bilo na podrocju deviznega
poslovanja ugotovljenih 12 krSitev. Tri so bile pri izpolnjevanju odprte devizne pozicije, za
kar so banke placale Banki Slovenije zamudne obresti, in dve pri izpolnjevanju obveznega
vpisa blagajniskih zapisov v tuji valuti, za kar je bil bankam izrecen ukrep ustavitve nakupa
blagajniskih zapisov Banke Slovenije v tolarjih za deset dni. Banka Slovenije je izdala en
sklep o ustavitvi postopka.

Pri menjalniskem poslovanju je Banka Slovenije v letu 2001 opravila 43 pregledov v
pogodbenih menjalnicah in s tem v zvezi izdala 28 ustavitev postopka kontrole menjalniskega
poslovanja. Vlozenih je bilo 6 predlogov za uvedbo postopka o prekrsku Republiskemu
deviznemu insSpektoratu, pogojno pa je bilo odvzetih 7 dovoljenj za opravljanje menjalniskega
poslovanja.

Vecina nepravilnosti je bila ugotovljena pri izpolnjevanju obveznih rezerv in pri doseganju
devizne pozicije. Od 1.7.2002 Banka Slovenije ne kotrolira ve¢ odprtosti devizne pozicije, ker
je bil uveljavljen nov ukrep na podrocju spremljanja devizne likvidnosti in sicer devizna
lividnostna lestvica ter tolarska lestvica oziroma enotna likvidnostna lestvica. Od sredine leta
2002 naprej Banka Slovenije podrobno ugotavlja in kontrolira banke pri porocanju podatkov
za devizno in tolarsko likvidnostno lestvico ter zagotavljanja koli¢nikov lestvic.
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3. ZNACILNOSTI TER RAZVOJ ENOTNE LIKVIDNOSTNE
LESTVICE

Banka Slovenije ima v na$i drzavi centralno vlogo in skrbi predvsem za stabilnost domace
valute ter za sploSno likvidnost placevanja v drzavi do tujine. Pri uresni¢evanju svojih nalog
in pooblastil je neodvisna. Banka Slovenije skrbi za splo$no likvidnost predvsem tako, da
predpisuje okvire rokovne strukture nalozb bank, da ne bi zaradi prevelike Zelje po dobicku
prevec sredstev plasirale v kredite in tako ogrozile svojo likvidnost. Tako je Banka Slovenije
poleg prej omenjenih ukrepov oziroma instrumentov Banke Slovenije dodala novega in sicer
o Enotni likvidnostni lestvici, ki se je najprej izvajal v dveh delih; in sicer lo€eno za devizno
ter za tolarsko likvidnostno lestvico, aktivno se je zacel izvajati v mesecu aprilu za zadnji
delovni dan meseca marca leta 2001.

Preden pa preidemo na znacilnosti enotne likvidnostne lestvice, najprej predstavljam razvoj
oziroma predhodne obveznosti poro¢anja poslovnih bank pred porocanjem devizne in tolarske
oziroma enotne likvidnostne lestvice.

3.1. VZROKI TER OBVEZNA USKLADITEV NALOZB Z ROKI
DOSPELOSTI SREDSTEV

Banka Slovenije skrbi za splosno likvidnost bank v placilih do tujine ter za uravnavanje te
likvidnosti lahko predpiSe, da morajo imeti banke doloen znesek v devizah ali likvidnih
deviznih nalozbah kot minimalno rezervo za uravnavanje likvidnosti v placilih do tujine.

Po propadu Komercialne banke Triglav - KBT, je Banka Slovenije leta 1996 uvedla nadzor
ter spremljanje preoblikovanja ro¢nosti sredstev. Do takrat se je pozornost usmerjala
predvsem ocenjevanju kreditnega tveganja. Po propadu KBT se je Sele pokazalo, da morajo
banke ve€ pozornosti nameniti tudi drugim vrstam tveganj. Vzrok propada te banke je bil prav
v neustrezni sestavi sredstev in neusklajenosti ro¢nosti aktive in pasive. Zaradi neusklajenosti
med aktivo in pasivo je banka tezko izpolnila svoje obveznosti do upnikov in tako ni bila
sposobna izpolniti svojih obveznosti, niti zagotoviti obvezne rezerve. KBT torej ni spoStovala
potrebe po usklajenem uresni¢evanju temeljnih nacel bancnega poslovanja (varnosti,
likvidnosti in donosnosti). Od tedaj ureja Banka Slovenije ro¢nost in s tem relativno
likvidnost aktive ali premozenja bank.

Banka Slovenije je s sklepom o obvezni uskladitvi rokov dospelosti nalozb z roki dospelosti
sredstev (Uradni list RS §t. 41/96) bankam predpisala oblikovanje treh razredov nalozb z
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dolo¢enimi roki dospelosti, za vsak posamezni razred pa je doloceno razmerje med zneskom
nalozb glede na znesek sredstev z dolocenimi roki dospelosti.

Prvi razred nalozb je vseboval naslednje postavke:

* imetja na ziro racunu,

* imetja na racunu izlocene obvezne rezerve,

* gotovina v blagajni,

* devizne vloge na vpogled pri tujih bankah,

* vloge na vpogled v tujem denarju pri Banki Slovenije in domacih bankah,
* prosti znesek blagajniskih zapisov Banke Slovenije,

* prosti znesek drzavnih vrednostnih papirjev.

Banka je morala dosegati znesek nalozb prvega razreda najmanj v visini (v razmerju 1:1)
skupnega zneska sredstev prvega razreda po naslednjih postavkah:

* vloge na vpogled,
* vloge na odpoklic v roku do 5 dni,
* obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,

* velike vloge (med velike vloge se Steje vsaka posamezna vloga oziroma vsota vlog enega
komitenta, ki znaSa ve¢ kot 50% zahtevane povprecne dnevne obvezne rezerve) z
dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni.

Drugi razred nalozb je vseboval naslednje postavke:

* imetja na ziro racunu,

* imetja na racunu izloene obvezne rezerve,

* gotovina v blagajni,

* terjatve do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,

* vloge na vpogled v tujem denarju pri Banki Slovenije in domacih bankah,

* devizne vloge pri tujih bankah z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,
* prosti znesek blagajniskih zapisov Banke Slovenije,

* prosti znesek drzavnih vrednostnih papirjev.

Banka je morala dosegati znesek nalozb drugega razreda najmanj v viSini skupnega zneska
tolarskih sredstev po naslednjih postavkah:

* vloge na odpoklic z odpoklicnim rokom do 30 dni,
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* vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,
* obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,
* velike vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni,

* izdani vrednostni papirji z dejansko ali preostalo dospelostjo do 30 dni.

Tretji razred nalozb pa so sestavljale naslednje postavke:

* imetja na ziro racunu,

* imetja na racunu izlocene obvezne rezerve,

* gotovina v blagajni,

* terjatve do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,

* posojila z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,

* vloge na vpogled v tujem denarju pri Banki Slovenije in domacih bankah,

* devizne vloge pri tujih bankah z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,
* prosti znesek blagajniskih zapisov Banke Slovenije,

* prosti znesek drzavnih vrednostnih papirjev,

* vrednostni papirji z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni.

Banka je morala dosegati znesek nalozb tretjega razreda najmanj v viSini skupnega zneska
tolarskih sredstev po naslednjih postavkah:

* vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,
* obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,
* velike vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni,

* izdani vrednostni papirji z dejansko ali preostalo dospelostjo do 180 dni.

Poroc¢ilo o dosezenem razmerju nalozb prvega, drugega in tretjega razreda so banke
posredovale mese¢no Banki Slovenije, in sicer najkasneje osmi delovni dan v mesecu za
zadnji dan preteklega meseca. Podatki oziroma izgled obrazca DRN je prikazan v naslednjem
obrazcu, ki ga je predpisala Banka Slovenije (Navodila Banke Slovenije za izdelavo porocila
o doseZenem razmerju nalozb prvega, drugega in tretjega razreda, 1996).
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Datum:

DRN
POROCILO O DOSEZENEM RAZMERJU NALOZB PRVEGA, DRUGEGA IN TRETJEGA
RAZREDA
po dnevnem knjigovodskem stanju na dan
PRVI RAZRED NALOZB DRN/I
Oznaka Naziv postavke oziroma opis Znesek
NALOZBE
+NO1 Imetja na Ziro raunu
+NO02 Imetja na raCunu izloCene obvezne rezerve
+NO03 Gotovina v blagajni
+ N04 Devizne vloge na vpogled pri tujih bankah
+NO5 Vloge na vpogled v tujem denarju pri BS in domacih bankah
+N06 Prosti znesek blagajniskih zapisov BS
+NO7 Prosti znesek drzavnih vrednostnih papirjev
=NI SKUPAJ NALOZBE PRVEGA RAZREDA
SREDSTVA
+S01 Vloge na vpogled
+S02 Vloge na odpoklic v roku do 5 dni
+S03 Obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
+ S04 Velike vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
- S04a Od tega del velikih vlog, ki so na vpogled in na odpoklic z odpoklicem v roku do 5 dni
=8I SKUPAJ SREDSTVA PRVEGA RAZREDA
NI/SI NALOZBE/SREDSTVA PRVEGA RAZREDA
DRUGI RAZRED NALOZB DRN/II
Oznaka Naziv postavke oziroma opis Znesek
NALOZBE
+ NI SKUPAJ NALOZBE PRVEGA RAZREDA
+ NO8 Terjatve do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
+N10 Devizne vloge pri tujih bankah z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
+N14 Posojila z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni-ocena
+NI15 Vrednostni papirji z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni-ocena
= NII SKUPAJ NALOZBE DRUGEGA RAZREDA
SREDSTVA
+S05 Vloge na odpoklic z odpoklicem do 30 dni in vloge z dejansko in preostalo dospelostjo
do 30 dni-ocena
+S03 Obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
+ S06 Izdani vrednostni papirji z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni-ocena
=8I SKUPAJ SREDSTVA DRUGEGA RAZREDA
S04 Od tega velike vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 30 dni
NII/SII NALOZBE/SREDSTVA DRUGEGA RAZREDA
TRETJI RAZRED NALOZB DRN/IIT
Oznaka Naziv postavke oziroma opis Znesek
NALOZBE
+ NI SKUPAJ NALOZBE PRVEGA RAZREDA
+N09 Terjatve do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni
+NI12 Posojila z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni-ocena
+NI11 Devizne vloge pri tujih bankah z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni
+N13 Vrednostni papirji z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni-ocena
= NIII SKUPAJ NALOZBE TRETJEGA RAZREDA
SREDSTVA
+S07 Vloge z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni-ocena
+S08 Obveznosti do bank z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni
+S09 Izdani vrednostni papirji z dejansko in preostalo dospelostjo do 180 dni-ocena
= SHI SKUPAJ SREDSTVA TRETJEGA RAZREDA
NIII/SIIT | NALOZBE/SREDSTVA TRETJEGA RAZREDA
Sestavil:
Kontroliral: Ime in podpis odgovorne osebe
Telefon:
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Bancni in finan¢ni sistem je mnogo bolj ranljiv za tranzicijske drzave, v katere spada tudi
Slovenija. Ce k temu dodamo $¢ majhnost ter moZnost velikega odtoka sredstev iz
posameznih bank in tudi iz celotnega ban¢nega sistema, je Se dodatno vecja krhkost bancnega
sistema. Spremembe deviznega tecaja, ki bi bile povzroCene v primeru obseznega, hitrega
spreminjanja tolarskih likvidnih imetij bank v devizna sredstva potrebnih za izplacilo
deviznih vlog, bi imela velike narodnogospodarske posledice. Tako Banka Slovenije omejuje
banke pri njihovem preoblikovanju ro¢nosti sredstev, da se ne bi izpostavljale prevelikemu
likvidnostnemu tveganju.

Tako je Svet Banke Slovenije ze septembra 2000 sprejel sklep o devizni likvidnostni lestvici
in v mesecu juliju 2001 sprejel Se pomembno novost in sicer z nadomestitvijo dosedanjega
sklepa o obvezni uskladitvi rokov dopselosti nalozb z roki dospelosti sredstev s sklepom o
tolarski likvidnostni lestvici. Za banke velja obveza po oblikovanju ustrezne ro¢nostne in
valutne strukture nalozb glede na zbrane vire sredstev. V letu 2001 se metodologija izra¢una
deviznega minimuma ni spremenila. Banke so aprila 2001 prvi¢ poslale porocilo o devizni
likvidnostni lestvici. Junija 2001 pa je Banka Slovenije sprejela Se sklep o poenotenju
oziroma spremljanju tolarske in devizne likvidnostne lestvice bank, z zacetkom veljavnosti
1.1. 2002 mesecno na zadnji dan preteklega meseca. S 1.7.2002 pa obvezno posiljanje enotne
likvidnostne lestvice dnevno do 12. ure Banki Slovenije (Interno gradivo Gorenjske banke,
2001,2002).

3.2. DEVIZNA LIKVIDNOSTNA LESTVICA

Kot sem ze omenila, je enotna likvidnostna lestvica sestavljena iz devizne in tolarske
likvidnostne lestvice. Vendar pred oblikovanjem enotne likvidnostne lestvice se je najprej
izoblikovala devizna likvidnostna lestvica, zato v nadaljevanju predstavljam najprej devizno,
nato tolarsko ter na koncu enotno likvidnostno lestvico.

Devizna likvidnostna lestvica je namenjena ugotavljanju in merjenju likvidnostnega tveganja,
ki mu je banka izpostavljena. Banka ¢rpa podatke iz baze podatkov o vseh sklenjenih poslih,
torej o vseh Ze sprejetih terjatvah in obveznostih, ne glede na to ali so Ze knjiZeni ali ne.

S sklepom o devizni likvidnostni lestvici (Uradni list RS, §t. 87/00) so banke in hranilnice
dolzne porocati o usklajenosti deviznih nalozb z deviznimi obveznostmi po preostali
dospelosti*. Banke poro¢ajo o devizni likvidnosti glede na preostalo dospelost v dveh
razredih:

* Preostala dospelost je obdobje med datumom, za katerega se izratunava koli¢nik likvidnosti, in datumom
dospetja posamezne nalozbe ali obveznosti, razen pri neodpoklicanih obveznostih z moznostjo odpoklica je
preostala dospelost enaka najkrajSemu moznemu odpoklicnemu roku (Uradni list §t.54/01).
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* 0d 0do 30 dni (prvi razred) in
e 0d 0do 180 dni (drugi razred)

Poleg teh dveh razredov obstaja Se tretji oziroma kontrolni razred (stanje 0-o0). Med
deviznimi nalozbami banke upoStevajo vse aktivne postavke v tuji valuti po naslednjih
kriterijih (Uradni list RS §t.87/00):

* po principu preostale dospelosti;,

* zmanjSane za pri¢akovana neplacila;

* v prvem razredu se ne glede na preostalo dospelost uposteva prost (nezastavljen, razen
Banki Slovenije) znesek nalozb;

* v tuje dolzniske vrednostne papirje, katerih bonitetna ocena oz. dolgoro¢na bonitetna
ocena izdajatelja je najmanj BBB ali vsaj Baa2, v svojem imenu in za svoj racun, ne
glede na to, ¢e z njimi upravljajo banke same ali pa so jih prepustile v upravljanje
drugi domaci ali tuji banki oz. finan¢ni instituciji;

* v dolzniSke vrednostne papirje RS, izdane na tujih trgih (evroobveznice);

* v blagajniske zapise Banke Slovenije v tujem denarju;

* od zunajbilan¢nih postavk se upostevajo samo terminski posli, terminski del SWAP,
pogodbeno najete kreditne linije ter nec¢rpani del najetih kreditov.

Med deviznimi obveznostmi banka uposteva vse pasivne postavke v tuji valuti po naslednjih
kriterijih (Uradni list RS §t.87/00):

* po principu preostale dospelosti;

* od zunajbilan¢nih postavk se upostevajo samo terminski posli, terminski del SWAP,
odprti nekriti akreditivi, pogodbene odobrene kreditne linije ter necrpani del
odobrenih kreditov. Izdane garancije in jamstva ter stand by akreditivi se upostevajo
po preostali dospelosti z utezjo 5%;

* obveznost po akreditivih z odloZenim placilom se uposteva v posameznem razredu v
visini nekritega dela po preostali dospelosti, obveznost po akreditivih na vpogled pa v
visini nekritega dela po preostali veljavnosti.

Devizni likvidnostni koli¢nik je razmerje med aktivnimi in pasivnimi postavkami v tuji
valuti in mora biti najmanj 1 v obeh razredih.

Devizna likvidnostna lestvica se je v elektronski obliki posiljala od aprila 2001 pa do 1.1.2002
mesecno, najkasneje 10. dan v tekoCem mesecu o stanju na zadnji delovni dan preteklega
meseca.

Postavke, ki so zajete v devizni likvidnostni lestvici so razvidne iz naslednje tabele oziroma

obrazca LIK, ki ga je predpisala Banka Slovenije (Interno gradivo Gorenjske banke,2000).
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Obrazec LIK

DEVIZNA LIKVIDNOSTNA LESTVICA

Banka:
Stanje na dan:

*(Oznaka podatkov za E-mail

v mio SIT
* DEVIZNA LIKVIDNOST 0-30 0-180 Stanje 0-00
LAO1 Stanje na racunih v tujini in vezane vloge v tujini
LAO2 Stanje gotovine in cekov
LAO3 Terjatve do domacih bank
LAO4 Terjatve iz naslova deviznega kreditiranja rezidentov
LAOS5 Terjatve iz naslova deviznega kreditiranja nerezidentov
LAO6 Blagajniski zapisi Banke Slovenije
LAO7 Nalozbe v domace in tuje dolzniske vrednostne papirje
LAO8 Ostale aktivne bilan¢ne postavke
LAO9 Terjatve iz naslova terminskih poslov (tudi SWAP-ov z BS)
LA10 Terjatve iz naslova pogodbeno najetih kreditnih linij ter ne¢rpani
del najetih kreditov
SKUPAJ (LAO1 DO LA10)
LP0O1 Vloge rezidentov — fizi¢nih oseb in samostojnih podjetnikov na
vpogeld
LP02 Vezane vloge rezidentov - fizi¢nih oseb in samostojnih podjetnikov
LP03 Vloge rezidentov — pravnih oseb na vpogled
LP04 Vezane vloge rezidentov — pravnih oseb
LP0O5 Obveznosti do domacih bank
LP06 Obveznosti do tujih bank
LP07 Obveznosti do ostalih nerezidentov
LP08 Ostale pasivne bilan¢ne postavke
LP09 Obveznosti iz naslova terminskih poslov (tudi SWAP-ov z BS)
LP10 Obveznosti iz naslova pogodbeno odobrenih kreditnih linij ter
necrpanega dela odobrenih kreditov
LP11 Obveznosti po izdanih akreditivih v viSini nekritega dela
LP12 5% obveznosti iz naslova izdanih garancij, danih jamstev in »stand
by« akreditivov
SKUPAJ (LP0O1 DO LA12)
Datum:
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Kot izhodis¢e za banke na primer v prvi vrstici (oznaka LAO1) obrazca LIK upoStevajo
likvidne nalozbe na vpogled konec delovnega dne, za katerega se izdeluje porocilo, ki jih
povecajo za vse prilive in zmanjs$ajo za vse odlive iz ze sklenjenih pogodb depozitnih poslov,
ki bodo zapadli v prihodnjih 30 dneh. Tako dobljen znesek banke vpiSejo v prvo kolono (0-
30). V drugo kolono (0-180) pa banke vpisejo znesek iz prve kolone, analogno povecan
oziroma zmanjSan za zapadlosti od 31 do vklju¢no 180 dni, podobno velja tudi za tretjo
kolono.

Devizna likvidnostna lestvica je torej namenjena ugotavljanju in merjenju likvidnostnega
tveganja, ki mu je banka izpostavljena. Potrebne podatke za to ¢rpajo banke iz baze podatkov
o vseh sklenjenih poslih, torej o vseh Ze sprejetih terjatvah in obveznostih, ne glede na to, ali
jih je banka Ze knjizila v svojih bilancah ali ne. Izpisi iz baze podatkov morajo omogocati
razvrstitev posameznih poslovnih dogodkov po datumu izpolnitve (po datumu valutacije);
posamezni izpisi iz te baze pa predstavljajo rokovnik zapadlosti terjatev in obveznosti. Pri
rokovniku so se pojavile za mnoge banke tezave; kajti namen sklepa o devizni likvidnostni
lestvici je v tem, da vsaka banka zagotovi racunalnisko podprto bazo sklenjenih poslov, ki bo
omogocala izpis zapadlih terjatev in obveznosti banke na katerikoli dan oziroma v
kateremkoli obdobju.

3.3. TOLARSKA LIKVIDNOSTNA LESTVICA

Poleg devizne likvidnostne lestvice je kmalu zacel veljati sklep o tolarski likvidnostni lestvici
in sicer ze 1.7.2001. S tem sklepom je Banka Slovenije dolo¢ila vsebino in na¢in ugotavljanja
ter porocanja banke o izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju, kajti banka mora upravljati z
likvidnostjo tako, da skrbi za usklajenost nalozb in obveznosti glede na preostalo dospelost.

Tako kot pri devizni likvidnostni lestvici, sta se tudi pri tolarski izoblikovala dva razreda. V
prvi razred se razvrstijo nalozbe in obveznosti s preostalo dospelostjo do 30 dni, v drugi
razred pa nalozbe in obveznosti s preostalo dospelostjo do 180 dni. Koli¢nik tolarske
likvidnosti posameznega razreda je razmerje med vsoto nalozb in vsoto obveznosti
posameznega razreda glede na preostalo dospelost. Koli¢nik likvidnosti posameznega razreda
mora biti najmanj 1.

Po sklepu Banke Slovenije nalozbe prvega in drugega razreda sestavljajo naslednje postavke
(Uradni list RS st. 54/01):

* imetja na poravnalnem oziroma transakcijskem racunu;

* imetja na racunu izloCene obvezne rezerve;
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* gotovina v blagajni;

* terjatve do bank in hranilnic s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni;

* prosti znesek blagajniskih zapisov in drugih terjatev do Banke Slovenije;
* prosti znesek drzavnih vrednostnih papirjev;

* krediti s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni;

* drugi vrednostni papirji s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni.

Obveznosti prvega in drugega razreda sestavljajo naslednje postavke (Uradni list RS St.
54/01):

* vloge s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni;
* obveznosti do centralne banke in bank s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni;

* izdani vrednostni papirji s preostalo dospelostjo do 30 in 180 dni.

Banke so dolzne mese¢no oziroma dnevno nacrtovati tolarske denarne pritoke in odtoke.
Nacrtovanje se nanasa tako na znane, kot tudi na morebitne in pri¢akovane denarne tokove, ki
lahko vplivajo na sposobnost banke, da tekoCe poravnava svoje pogodbene obveznosti do
komitentov ter druge obveznosti, nelocljivo povezane s poslovanjem banke. Pri nacrtovanju
morajo banke upostevati nacelo previdnosti, kar pomeni, da lahko med pritoke vklju¢uje samo
tiste, za katere obstaja velika verjetnost, da jih bo ob dnevu dospelosti tudi prejela, med
odtoke pa vse obveznosti, ki na dolo¢en dan dospejo v izplacilo.

Banke, ki ne izkazujejo kolicnikov 1, imajo ve¢ obveznosti z rokom zapadlosti do 30 dni ali
do 180 dni in manj terjatev z rokom zapadlosti do 30 dni ali do 180 dni. To pomeni, da ob
zapadlosti obveznosti ne razpolagajo z zadostnimi zneski zapadlih terjatev, kar banko vodi v
likvidnostne tezave in v neizpolnjevanje sklepov Banke Slovenije. Banke dosegajo najboljse
koli¢nike, ¢e zbirajo dolgoro¢na sredstva z rokom zapadlosti nad 180 dni in le te plasirajo v
kratkoro¢ne nalozbe z rokom zapadlosti do 30 dni oziroma do 180 dni, obratna situacija pa
banke vodi v nelikvidnost. S 1.1.2002 se je pojavil tudi tretji razred, in sicer namesto
prejSnjega kontrolnega razreda (Stanje 0-00) se je uvedel razred 181 dni in vec.

V casu od zacetka veljavnosti sklepa so bile banke dolzne poSiljati mese¢no porocilo na
zadnji koledarski dan preteklega meseca do 1.7.2002; in sicer najkasneje do 10. delovnega
dne v tekoCem mesecu na elektronski nacin, kot ga je predpisala Banka Slovenije. S 1.7.2002
pa je stopil v veljavo sklep Banke Slovenije, ki predpisuje dnevno porocanje o koli¢nikih
likvidnosti banke. Banke morajo dnevno porocati o koli¢nikih likvidnosti banke do 12. ure za
pretekli delovni dan. Tako so banke prvo dnevno porocilo poslale za dan 28.6.2002 z dne
1.7.2002. S 1.1.2002 ne govorimo ve¢ o devizni oziroma tolarski likvidnostni lestvici, ampak
smo presli na enotno likvidnostno lestvico, ki vkljucuje tako devizni kot tolarski del.
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Porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke (KL-1), ki ga banke dnevno pripravljajo, je razdeljeno
na tolarski in na devizni likvidnostni del. Koli¢niki so izraCunani posebej za tolarski del in
posebej za devizni del poslovanja, ter za skupno oziroma enotno likvidnostno lestvico.

V kolikor banke v dnevnem poroc€ilu ne zajemajo vseh transakcij oziroma dogodkov, ki
morajo biti vkljuCeni v porocilo, vklju¢i te podatke v poroCilo naslednjega dne, saj
likvidnostna lestvica spremlja poslovne tokove v dolo¢enih casovnih obdobjih.

Banka je dolzna lo¢eno izkazovati tolarsko in devizno likvidnostno lestvico, razen v primeru,
¢e se pogodbeno dogovori z Banko Slovenije za skupno likvidnostno lestvico. Banki, ki vodi
enotno likvidnostno lestvico na podlagi podpisane pogodbe je omogoceno lazje upravljanje z
likvidnostnim tveganjem, saj ji ni potrebno zagotavljati roc¢nostnih razredov po obeh
lestvicah. S tem se izogne transfernemu tveganju, ki bi sicer nastajal pri lo¢eni obravnavi
devizne in tolarske likvidnostne lestvice.

V naslednji tabeli oziroma obrazcu prikazujem izgled porocila o koli¢nikih likvidnosti banke,

ki ga je predpisala Banka Slovenije (Navodila za izvajanje sklepa o najmanjSem obsegu
likvidnosti, ki jo mora banka zagotavljati, 2001).
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BANKA KL -1

POROCILO O KOLICNIKIH LIKVIDNOSTI BANKE
Porocilo po stanju na dan

v tiso¢ SIT
Tolarji Devize
181 dni 181 dni in
0-30 dni_| 0-180 dni in ved¢ 0-30 dni 0-180 dni ved
NALOZBE
A010 Gotovina v blagajni in Ceki
A020 Imetja na racunih pri Banki Slovenije
Terjatve do bank in hranilnic na vpogled
A031 - do domacih bank
A032 - do tujih bank
Ostale terjatve do bank in hranilnic
A041 - do domacih bank
A042 - do tujih bank
Terjatve iz nas. kreditov neban¢nemu sek.
A051 - gospodarstvo
A052 - nerezidenti
A053 - ostalo
A060 BlagajniSki zapisi Banke Slovenije
A070 Vrednostni papirji RS
Drugi vrednostni papirji
A081 - tuji trzni vrednostni papirji bonitete najmanj BBB
A082 - ostali tuji vrednostni papirji
A083 - domaci vrednostni papirji
A090 Ostale aktivne postavke (obresti ipd.)
Zunajbilan¢ne postavke
Al01 - terminski posli
A102 - pogodbeno najete kreditne linije
A103 - ne¢rpani del najetih kreditov
NALOZBE SKUPAJ
Al10 Tolarske naloZbe razvricene v A nad 180 dni
OBVEZNOSTI
L010 Obveznosti do Banke Slovenije
Obveznosti do bank in hranilnic na vpogled
L021 - do domacih bank
L022 - do tujih bank
Ostale obveznosti do bank in hranilnic
L031 - do domacih bank
L032 - do tujih bank
Vpogledne vloge neban¢nega sektorja
L041 - gospodarstvo
L042 - gospodinjstva
L1043 - drzava
L044 - nerezidenti
L045 - ostalo
Vezane vloge neban¢nega sektorja
LOS1 - gospodarstvo
L052 - gospodinjstva
L053 - drzava
L054 - nerezidenti
L055 - ostalo
L060 Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev
L070 Ostale pasivne postavke (obresti ipd.)
Zunajbilan¢ne postavke
LO81 - terminski posli 100%
L082 - odprti nekriti akreditivi 100%
L083 - pogodbeno odobrene kreditne linije bankam 100%
L084 - neérpani del odobrenih kreditov 100%
L085 - pogodbeno odobrene kreditne linije nebankam 20%
L086 - garancije, jamstva, stand-by akreditivi, limiti 5%
OBVEZNOSTI SKUPAJ
KOLICNIK LIKVIDNOSTI (posami¢no)
KOLICNIK LIKVIDNOSTI (skupaj)
Ime in odgovorne
Datum podpis osebe

38




Poslovne banke pri dnevnem in mesecnem spremljanju in pripravljanju obrazca za porocilo o
koli¢nikih likvidnosti banke se ne sklicujejo samo na eno porocilo, ampak vkljucujejo vec vrst
porocil in kontrol. Tako za spremljanje enotne likvidnostne lestvice Gorenjska banka d.d.
Kranj uporablja razli¢ne tabele in porocila, in sicer:

* nacrt celotne likvidnosti banke pripravlja sektor zakladniStva s pomocjo porocil ostalih
sektorjev. Jedro nacrta pa se odvija v sektorju zakladnistva. V nacrtu so zajeta sredstva
in nalozbe na tolarskem kot tudi na deviznem podroc¢ju. Nacrt likvidnosti se pripravlja
na meseCni ter na letni ravni. Poleg mesecnega in letnega nacrta se pripravlja
pesimisti¢na, osnovna in maksimalna verzija;

* poleg nacrta je zelo pomembna tudi bilanca po preostanku ro¢nosti, ki se pripravlja na
enak nacin kot celotni nacrt. Torej na mesecni in letni ravni ter pesimisti¢na, osnovna
in maksimalna verzija;

* poleg naStetih ne smemo pozabiti na tabelo obvezne rezerve, ki se prav tako pripravlja
na mesecni in letni ravni;

e poleg vseh nacértov oziroma planov se pri porocilu koli¢nikov likvidnosti banke
uporablja veliko $tevilo tabel za opravljanje kontrole. Tako porocilo ni sestavljeno iz
ene same tabele ampak iz drugih tabel povezanih v eno glavno tabelo. Banka v
sodelovanju z zunanjim izvajalcem razvija nadgradnjo programske opreme, ki zajema
rokovnik zapadlosti, izdelavo bilance po preostanku roc¢nosti, moznost izdelave
dnevnih porocil tolarske in devizne likvidnostne lestvice;

* pri kontroli in pripravljanju dodatnih tabel za porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke
so odgovorni posamezni sektorji za pravilnost in to¢nost posredovanih podatkov.

V Gorenjski banki d.d. Kranj pripravljajo poro¢ilo o enotni likvidnostni lestvici v enem
sektorju; naprimer v racunovodstvu; vendar s pomoc¢jo sodelovanja ostalih sektorjev. Ker je
program Rokovnik zapadlosti Se v testni fazi si prizadevajo za ¢imprej$nje delovanje in ne ve¢
testiranje rokovnika. Kajti potem ne bo ve¢ potrebno pripravljanje dodatnih tabel, vendar bo
potreben samo pravilen vnos v program od zacetka do konca, kar bo pomenilo, da program
vse sam razvrsti po preostanku ro€nosti. Vsak sektor v banki bo potem odgovoren samo za
pravilen vnos podatkov in ne Se dodatno pripravljanje tabel in kontrol.

3.4. NAJPOGOSTEJSA VPRASANJA BANK GLEDE ENOTNE
LIKVIDNOSTNE LESTVICE

S sklepom Banke Slovenije o enotni likvidnostni lestvici so se zacela pojavljati mnoga
nejasna vprasanja glede dolocitve doloc¢enih poslov oziroma pod katero postavko naj vkljucijo
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banke doloc¢ene poslovne dogodke. NajpogostejSa vpraSanja bank, ki jih tudi na kratko
povzemam so bila naslednja (Interno gradivo Gorenjske banke, 2001):

* Pod katero postavko se upostevajo vrednostni papirji, ki jih je izdala RS v tujini?

Vrednostni papirji, ki jih je izdala RS v tujini, se smatrajo za tuje vrednostne papirje in se
lahko upostevajo v poro€ilu KL-1 pod postavko AO081 (tuji trzni vrednostni papirji
bonitete najmanj BBB).

* Al je uvedba tretjega razreda namenoma, saj je pred enotno likvidnostno lestvico bil
tretji razred »kontrolni razred«?

Tretji razred v porocilu o koli¢nikih likvidnosti banke, ki predstavlja preostale zapadlosti
od 181 dni dalje, ne uvaja novega tretjega razreda. Navedeni razred je samo logi¢na
posledica rubrike A110 (tolarske nalozbe razvrs¢ene v A nad 180 dni), kjer se zahtevajo
tolarske nalozbe do komitentov A bonitete in sicer od 181 dni dalje. Prav navedena
dikcija je zahtevala poenotenje porocila. Enako kot prej, se v tretjem stolpcu, z izjemo
vrstice A110, upostevajo nalozbe z boniteto A in B v obdobju 181 dni in dalje.

e Pod katero vrstico oziroma postavko se vpisujejo terjatve/obveznosti iz naslova
REPO ter ali v to tocko spadajo tudi REPO-ji z BS?

REPO posel predstavlja na eni strani zmanjsSanje likvidnostnih virov ter na drugi strani
pridobitev virov, torej transformacijo. Ker gre pri REPO poslih za posle s papirji, se
upostevajo pod ustrezno vrstico — glede na vrsto vrednostnega papirja. Pri tem se
upostevajo tudi posli z vrednostnimi papirji z Banko Slovenije.

* Al pri zastavljenih vrednostnih papirjev BS in blagajniSkih zapisov BS (Se vedno
Ceprav gre za nov predpis) velja, da veljajo za nalozbe, s katerimi banka prosto
razpolaga?

Zastavljeni papirji oziroma zastavljene terjatve ne zagotavljajo likvidnosti, saj je najprej
potrebno sprostiti zastavo in Sele nato pridobijo ustrezno likvidnost. To pomeni, da v
¢asovnem obdobju npr. 7 dni zastavljeni vrednostni papir ne pomeni likvidnosti (obi¢ajno
je na drugi strani banka pridobila denarna sredstva-depozit, kredit), ker se v porocilu
uposteva obdobje 30 dni, ko bo kredit Ze odplacan in vrednostni papirji sprosceni, se
zastavljena sredstva upostevajo v izpolnjevanje likvidnosti. Zastavo je potrebno presojati
z vidika realizacije osnovnega posla.

* V porocilu KL-1 bi moralo biti polje za vpis tolarskih nalozb A bonitete nad 180 dni
za razred od 0-180 dni obarvano belo in ne sivo, kot je sedaj?
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Polja v vrstici 110 so ustrezno osencena. Zapadlost terjatev banke z boniteto A in B so Ze
upostevane v likvidnosti, zato sta polji osenceni. Tako so v razredu 181 dni in vec
upostevane terjatve banke z boniteto A in B, zato je dodatna vrstica A110, kjer so
navedene le terjatve z boniteto A, nujno potrebna.

¢ Ali naj med terjatve in obveznosti s preostalo zapadlostjo nad 181 dni vkljucujejo tudi
postavke, kot so kapitalske nalozbe, osnovna sredstva, kapital, dobicek, rezervacije; s
tem bi vsota razredov v resnici bila enaka bilanci stanja?

Banke vkljucujejo zaradi primerljivosti razredov v stolpec 181 dni in ve¢ postavke po
istem principu kot velja za vkljuevanje postavk v razreda 0-30 dni in 0-180 dni. Banka
tako v razred 181 dni in ve¢ ne vkljuci osnovnih sredstev, kapitalskih nalozb in podobnih
postavk.

* Kako je z upostevanjem internih odnosov (podruznice) in terjatve ter obveznosti iz
naslova komisijskega poslovanja?

Mati¢na banka mora podrocje likvidnosti v podruznici skrbno spremljati. Kajti v primeru,
da bi podruznica zasSla v likvidnostne tezave, bi ji morala maticna banka pomagati. Zato
mora banka v porocilu upoStevati in za ta namen vzpostaviti ustrezen informacijski
sistem, ki ji bo to spremljanje omogocal. V porocilo je potrebno vkljucevati tudi
komisijske posle.

e Ali se v postavki A090 (ostale aktivne postavke-obresti ipd.) in v postavki LO70
(ostale pasivne postavke-obersti ipd.) vkljucujejo samo obresti?

V postavki A090 in LO70 se vkljucujejo samo nateCene obresti, pri katerih valuta placila
pade v prvi ali drugi razred, poleg obresti pa se lahko vkljucujejo postavke vseh
pogodbeno sklenjenih poslovnih dogodkov, ki v porocilu niso posebej opredeljene.
Lahko se vkljucujejo tudi dividende, obveznosti do dobaviteljev in podobno.

* Alise v porocilo vkljucujejo tudi delnice domacih podjetij ter kapitalske nalozbe?

V porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke se vkljucujejo le tuji trzni dolzniski in lastniski
vrednostni papirji ustrezne bonitete, pod pogoji, ki jih predpisuje sklep. Delnice domacih
podjetij in kapitalske nalozbe se ne uvrS¢ajo v poroc€ilo. Izdane podrejene obveznice
banke se v porocilo upostevajo v postavki L0O60 (obveznosti iz izdanih vrednostnih
papirjev.
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* Al se evroobveznice Stejejo za tuje ali za domace vrednostne papirje?

Evroobveznice oziroma vrednostni papirji, ki jih je izdala RS v tujini se ne Stejejo za tuje
vrednostne papirje, temve¢ za domace vrednostne papirje, ki se uposStevajo v postavki
A070 (vrednostni papirji RS) v deviznem delu.

» Kako se upostevajo devizna posojila komitentom, ki se lahko odplacujejo v tolarski
protivrednosti?

Devizna posojila, v katerih je dopustna moznost odplacila posojila v tolarski
protivrednosti devizne obveznosti in prilivov iz odplacil teh posojil ne vkljucuje v
porocilo devizne likvidnostne lestvice, ampak lahko so ta odplacila vkljucena v prilive
tolarske likvidnostne lestvice.

e Kako se upostevajo odobreni limiti za tekoCe racune in kartice, ki je v navodilu
navedeno po preostali dospelosti?

Odobreni limiti za tekoce racune in kartice nimajo preostale dospelosti in se v porocilo
upostevajo v prvem razredu 0-30 dni in v drugem razredu 0-180 dni v visini 5%.

» Kako se v porocilo upostevajo terminski posli- SWAP posli?

Banke v primeru prodajnega SWAP-a z Banko Slovenije vkljucijo v devizno
likvidnostno lestvico na datum sklenitve posla obveznost iz naslova promptne prodaje
deviz in terminsko terjatev, kar posledicno pomeni nevtralen vpliv na devizno
likvidnostno lestvico. SWAP tako ne poslabSa deviznega likvidnostnega koli¢nika. Banka
ravna enako v primeru SWAP-a z drugimi bankami. Bistvo devizne likvidnostne lestvice
je razvrs€anje posameznih poslovnih dogodkov po datumu izpolnitve, ne pa na podlagi
knjigovodskih podatkov. V primeru prodajnega SWAP-a z Banko Slovenije pa poleg
vkljucitve v devizno likvidnostno lestvico morajo banke upoStevati tudi v tolarsko
likvidnostno lestvico, vendar v obratni smeri kot v deviznem delu.

Poleg vrsto razli¢nih vpraSanj in tezav, ki se pojavljajo pri doseganju koli¢nikov se pojavlja
dilema oziroma problematika, kdo sestavlja porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke. Vsaka
banka ima svojo organizacijsko strukturo in opravljanje nalog v posameznem sektorju
oziroma oddelku, zato sem opravila telefonske razgovore z mnogimi bankami in jih
povprasala o nastajanju porocila o koli¢nikih likvidnostne lestvice oziroma, kateri sektor v
banki pripravlja poroc€ilo. Rezultati so prikazani v naslednji tabeli.

42



TABELA 4: Prikaz po bankah v katerem sektorju pripravljajo porocilo o koli¢nikih
likvidnostne lestvice

BANKA SEKTOR
1. |FACTOR banka d.d. Lj. zakladnistvo
2. |Bank AUSTRIA d.d. L. racunovodstvo
3. |NOVA KBM d.d. Maribor zakladniStvo
4. |Banka KOPER d.d. Koper zakladniStvo
5. | PBS d.d. Maribor racunovodstvo
6. |VOLKSBANK d.d. L;. zakladnistvo
7. |PROBANKA d.d. Maribor zakladni$tvo
8. |SZKBd.d. L. zakladni$tvo
9. |SKBd.d.Lj. finan¢no raCunovodstvo
10. |HYPO ALPE ADRIA BANK d.d. Lj. |zakladni$tvo
11. | A bankad.d. L. ra¢unovodstvo
12. |Banka CELJE d.d. Celje del ra¢unovodstvo, del zakladniStvo
13. |KREKOVA BANKA d.d. Maribor zakladnistvo
14. | GORENJSKA BANKA d.d. Kranj del racunovodstvo, del zakladnistvo
15. |[NOVA LBd.d. L;. zakladnisStvo

Vir: Osebni telefonski razgovori z bankami, 2003.

Iz tabele 4 je razvidno, da v vecini bank porocilo pripravljajo v sektorju zakladniStva,
nekatere banke pa del v zakladnistvu, del pa v sektorju raCunovodstva. Tu se poraja Se eno
vprasanje, kateri sektor je sploh pravilno zadolzen za pripravo porocila? Vendar vsaka banka
ima svoj pristop ter svojo organizacijsko in delovno strukturo, zato ne moremo rec¢i v kateri
sektor to¢no spada priprava porocila o koli¢nikih likvidnosti banke.

35. MOZNI UKREPI ZA 1ZBOLJSANJE KOLICNIKOV
LIKVIDNOSTNE LESTVICE

Kot je bilo Ze povedano, morajo banke bilan¢ne tolarske in devizne obveznosti pokrivati z
bilan¢nimi tolarskimi in deviznimi terjatvami — koli¢nik mora znaSati najmanj 1. Vendar
banke ne smejo pozabiti, da poleg izpolnjevanja koli¢nikov najmanj 1 morajo dosegati Se
80% bilan¢nih deviznih obveznosti v drugem razredu ter obveznost obvezne rezerve na
tolarskem delu. Vsaka posamezna banka ima razlicne pristope za izboljSanje koli¢nikov
likvidnostne lestvice banke, v odvisnosti od situacije bilan¢nih terjatev napram bilancnih
obveznosti. V nadaljevanju predstavljam na grobo mozne ukrepe izboljSanja koli¢nikov
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likvidnostne lestvice v Gorenjski banki d.d. Kranj. Na grobo zato, ker so posamezni podatki
in poslovni dogodki zaupne narave.

Do 1.7.2002 je Banka Slovenije predpisovala bankam poleg vseh nastetih ukrepov Se dodatni
ukrep in sicer, da je devizna bilanca lahko odprta (dolga ali kratka) najve¢ do 10% kapitala
banke v povprecju meseca in najve¢ do 20% kapitala banke na dan. Po odpravi tega predpisa
vsaka banka vodi politiko odprtosti devizne in tolarske bilance glede na postavljene cilje
doseganja dohodkovnih u¢inkov in glede na trzne moznosti, ki jih slovenski prostor ponuja.
Postavitev kolicnikov na 1 oziroma na 1,1 ali na 1,2 zahteva precejSnje spremembe. Za
povecanje koli¢nikov se ne zavzema samo posamezna poslovna banka, kot vodenje njene
politike, ampak tudi Banka Slovenije poskusa posamezne banke pripraviti do tega, da se ne
drzijo striktno samo predpisanega minimuma, ki mora znasati 1, ampak zagotoviti saj 1,1 ali
1,2.

Povecanje deviznih koli¢nikov zahteva povecanje devizne aktive bilance in sicer mozni so
naslednji ukrepi:

* Povecanje deviznih vlog v tujini (vezane vloge v tujini do 180 dni),

* Povecanje deviznih plasmajev pravnim osebam z boniteto A in B in ro¢nostjo do 180
dni,

e Povecanje nalozbe v devizne vrednostne papirje (nakup evroobondov oziroma druge
vrednostne papirje bonitete izdajatelja najmanj BBB ali vsaj Baa3, ki se vkljucujejo v
devizno aktivo likvidnostne lestvice,

* Nakup deviznih blagajniSkih zapisov Banke Slovenije,...

* Sprememba ro¢nosti obstojeCih deviznih posojil danih podjetjem bonitete A in B do
180 dni z moznostjo podaljSevanja,

* Vpeljati nove oblike varevanja kot npr. rentno in obrocno dolgoro¢no varcevanje v
devizah ali v valutni klavzuli in tako pridobljena sredstva usmerjati v devizne
naloZbe,

* Spodbujati vezave deviznih sredstev ter blagajniskih zapisov poslovne banke z
ro¢nostjo nad 180 dni,...

Vendar ti ukrepi predstavljajo usmeritev tolarske likvidnosti (iz najetih medbancnih posojil) v
nakup deviz, katere banka nato usmeri v prej navedene mozne ukrepe.

Naslednji mozni ukrep je nakup evroobveznic. Na primer, ¢e bi banka kupila evroobveznice v
znesku 20 mio EUR iz sredstev dolgorocnega deviznega posojila ne povzroci sprememb
odprte devizne pozicije (prejeta sredstva so naloZzena v devizno nalozbo), izboljSajo pa se
koli¢niki tolarskega dela in koli¢nik prvega razreda deviznega dela.

V aktivo deviznega dela likvidnostne lestvice se upostevajo le tisti devizni krediti dani
podjetjem, ki so bili odobreni podjetjem z boniteto A in B, katerih ro¢nost je do 180 dni in
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devizni krediti, ki so dani podjetjem bonitete C in slabSe od le te in so zavarovana z depoziti.
Mozni ukrep, da se banka dogovori s podjetji z boniteto A in B, ki koristijo devizne kredite za
spremembo ro¢nosti v do 180 dni z moZnostjo obnavljanja. Ni realno pri¢akovati, da bi se
dogovorili s podjetji koristniki deviznih kreditov, katerih boniteta je C in slabSa, da bi bili
pripravljeni kredite zavarovati z depoziti, zato teh ni smiselno vkljucevati v paket ukrepov.

Nakup deviz, ki v posameznem obdobju niso izenaceni s prodajo deviz vplivajo na
spremembo odprtosti devizne in tolarske bilance stanja banke in s tem na spremembo
koli¢nikov likvidnostnih lestvic. V nadaljevanju navajam tri primere kupo-prodaj deviz in
njihov vpliv na spremembo bilance stanja banke, vplivi na koli¢nike likvidnosti pa so opisani
od predpostavki, da se poslovni dogodki odvijajo z rocnostjo do 180 dni. V tabelah
prikazujem vpliv na tolarsko in devizno likvidnostno lestvico ter kako se koli¢niki likvidnosti
banke spremenijo zaradi dokon¢nega nakupa deviz (podatki so izmisljeni).

1. primer: ¢e banka dokon¢no kupi devize, npr. od banke in jih naloZi v vezano vlogo v
tujini z zapadlostjo do 180 dni

Banka s tem zmanjsa tolarsko aktivo bilance in poveca devizno aktivo bilance, skupna raven
bilance banke pa ni spremenjena. Taki poslovni dogodki zmanjs$ajo odprtost devizne bilance
banke, povecajo odprtost tolarske bilance, kar ima vpliv na povecanje koli¢nika devizne
likvidnostne lestvice in zmanj$anje koli¢nika tolarske likvidnostne lestvice, koli¢nik enotne
lestvice pa ostane nespremenjen. Prodaja deviz ima obraten vpliv na bilanco stanja banke.

* situacija pred nakupom deviz

v mio SIT
Tolarji Devize
0-30 dni | 0-180 dni 181 0-30 dni | 0-180 dni 181
dni in dni in
veé veé
NALOZBE
A020 | Imetja na raunih pri BS 4.000 4.000 0
A042 Ostale terjatve do bank in 6.000 6.000 0
hranilnic- do tujih bank
Al101 Zunajbilan¢ne postavke - 0 0 0 0 0 0
terminski posli
OBVEZNOSTI
L081 Zunajbilan¢ne postavke- 0 0 0 0 0 0
terminski posli
KOLICNIK LIKVIDNOSTI
(posami¢no)
KOLICNIK LIKVIDNOSTI
(skupaj)
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najava nakupa 3.000.000 EUR (cca. 700 mio SIT) — T+2 dni

v mio SIT
Tolarji Devize
0-30 dni 0-180 dni 181 0-30 dni | 0-180 dni 181
dni in dni in
vec veé
NALOZBE
A020 | Imetja na raunih pri BS 4.000 4.000 0
A042 Ostale terjatve do bank in 6.000 6.000 0
hranilnic- do tujih bank
A101 Zunajbilan¢ne postavke - 0 0 0 700 700 0
terminski posli
OBVEZNOSTI
L081 Zunajbilancne postavke- 700 700 0 0 0 0
terminski posli
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se zmanj$a | se zmanjs$a se se poveca
(posami¢no) poveca
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se ne se ne
(skupaj) spremeni spremeni
e realiziran nakup 3.000.000 EUR (cca. 700 mio SIT)
v mio SIT
Tolarji Devize
0-30 dni 0-180 dni 181 0-30 dni | 0-180 dni 181
dni in dni in
vel veé
NALOZBE
A020 | Imetja na racunih pri BS 3.300 3.300 0
A042 | Ostale terjatve do bank in 6.700 6.700 0
hranilnic- do tujih bank
A101 Zunajbilan¢ne postavke - 0 0 0 0 0 0
terminski posli
OBVEZNOSTI
L081 Zunajbilan¢ne postavke- 0 0 0 0 0 0
terminski posli
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se zmanj$a | se zmanjsa se se poveca
(posami¢no) poveca
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se ne se ne
(skupaj) spremeni spremeni

2. primer: prejeti devizni priliv ali vpis blagajniSkega zapisa

Prejeti devizni priliv, ki ga komitent banke obdrzi na deviznem racunu v banki, ali pa vpiSe
devizni blagajniski zapis poveca devizno pasivo bilance banke, banka pa te devize nalozi kot
vlogo v tujino in s tem poveca devizno aktivo, ne spremeni pa odprtosti tolarske in devizne
bilance ter koli¢niki likvidnosti ostanejo nespremenjeni.
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* situacija pred vpisom blagajniSkega zapisa

v mio SIT
Devize
0-30 dni 0-180 dni 181 dni
in veé
NALOZBE
A042 Ostale terjatve do bank in 6.000 6.000 0
hranilnic- do tujih bank
OBVEZNOSTI
L041 Vpogledne vloge neban¢nega 2.000 2.000 0
sektorja - gospodarstvo
L060 Obveznosti iz izdanih 1.000 1.000 0
vrednostnih papirjev
KOLICNIK LIKVIDNOSTI
(posami¢no)

* vpis blagajniSkega zapisa v viSini 2.000.000 EUR (cca. 480 mio SIT)

v mio SIT

Devize

0-30 dni 0-180 dni 181 dni
in ve¢

NALOZBE

A042 Ostale terjatve do bank in 6.480 6.480 0
hranilnic- do tujih bank

OBVEZNOSTI

L041 Vpogledne vloge neban¢nega 1.520 1.520 0
sektorja - gospodarstvo

L060 Obveznosti iz izdanih 1.480 1.480 0
vrednostnih papirjev

KOLICNIK LIKVIDNOSTI se poveca se poveca
(posami¢no)

3. primer: kupo-prodaja deviz, ki jih banka opravlja s svojimi komitenti

Nakup deviz od komitenta banke pomeni zmanjSanje devizne obveznosti banke do komitenta,
zmanj$a se devizna pasiva banke (zmanjSa se odprtost devizne bilance, koli¢nik devizne
lestvice pa se poveca). V prvi fazi se tolarska aktiva zmanjsa, ker banka kupi devize iz
poravnalnega racuna banke. Banka nakaze tolarsko protivrednost kupljenih deviz na
transakcijski racun komitenta, zaradi Cesar se poveca pasiva tolarske bilance oziroma banka
poveca tolarske obveznosti do komitentov, hkrati pa se povefa poravnalni ratun banke na
prvotno stanje pred tem poslovnim dogodkom. Tako nakup deviz od komitenta pomeni
zamenjavo devizne obveznosti banke do komitenta za tolarsko obveznost do komitenta banke.
Koli¢nik devizne lestvice se je povecal, zmanjsal pa se je kolicnik tolarske lestvice, skupna
raven bilance pa je ostala nespremenjena in s tem tudi koli¢nik enotne likvidnostne lestvice.

Prelivanje tolarske in devizne likvidnosti med komitenti banke ne spreminja ravni bilance,
vpliva pa na spremembo odprtosti devizne in tolarske bilance stanja, povecujejo ali
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zmanjSujejo se koli¢niki devizne oziroma tolarske likvidnostne lestvice, koli¢niki enotne

likvidnostne lestvice pa ostajajo nespremenjeni.

situacija pred nakupom deviz od komitenta banke

v mio SIT
Tolarji Devize
0-30 dni | 0-180 dni 181 0-30 dni | 0-180 dni 181
dni in dni in
ved ved
NALOZBE
A020 | Imetja na raunih pri BS 4.000 4.000 0
OBVEZNOSTI
L041 Vpogledne vloge neban¢nega 2.000 2.000 0
sektorja - gospodarstvo
L051 Vezane vloge nebancnega 6.000 6.000 0
sektorja - gospodarstvo
KOLICNIK LIKVIDNOSTI
(posami¢no)
KOLICNIK LIKVIDNOSTI
(skupaj)
* nakup deviz od komitenta banke v visini 1.000.000 EUR (cca. 250 mio SIT)
v mio SIT
Tolarji Devize
0-30 dni 0-180 dni | 181 dniin | 0-30dni | 0-180 dni 181 dni
vel in veé
NALOZBE
A020 Imetja na racunih pri BS 4.000 4.000 0
(+250-250) | (+250-250)
OBVEZNOSTI
L041 Vpogledne vloge nebancnega 1.750 1.750 0
sektorja - gospodarstvo
L051 Vezane vloge nebancnega 6.250 6.250 0
sektorja - gospodarstvo
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se zmanj$a | se zmanj$a se se poveca
(posami¢no) poveca
KOLICNIK LIKVIDNOSTI se ne se ne
(skupaj) spremeni spremeni

V tabeli 5 na naslednji strani predstavljam ukrepe za izboljSanje kolicnikov devizne

likvidnostne lestvice ter vpliv na posamezne postavke, ki so prikazani v tabeli.
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TABELA 5: Ukrepi za izboljSanje kolicnikov devizne likvidnostne lestvice v Gorenjski

banki d.d. Kranj
UKREPI Dohodkovni Udinek na Uc¢inek na tolarsko Udinek na Uc¢inek na tolarsko Udinek na
ufinek devizno likvidnostno lestvico | kratko devizno likvidnsot devizno
likvidnostno bilanco likvidnost
lestvico
1. NAKUP DEVIZ IZ SIT Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, ¢e del | pozitiven
cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nacrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
1.1 | Vezavavezanih vlogv Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, ¢e del | pozitiven
tujini cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nacrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
1.2 | Nakup deviznih BZ BS Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, ¢e del | pozitiven
cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nacrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
1.3 | Nakup evrobondov Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, ¢e del | pozitiven
cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nacrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
1.4 | Nakup drugih VP Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, ¢e del | pozitiven
izdajateljev v tujini cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nacrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
1.5 | Odobritev deviznih Odvisen od | pozitiven Odvisno od vrste | Pozitiven- Negativen, &e del | pozitiven
kreditov podjetjem cene vira nalozbe in  vira | odprtost bilance | nadrtovanega prirasta
sredstev sredstev se zniza sredstev usmerimo v
nakup deviz
2. NAJEM DODATNEGA Odvisen od | pozitiven Odvisen od nalozbe nevtralen nevtralen nevtralen
DOLGOROCNEGA nalozbe
DEVIZNEGA KREDITA-
z enkratno zapadlostjo
2.1 | Vezava vezanih vlog v Odvisen od | pozitiven Odvisen od nalozbe nevtralen nevtralen nevtralen
tujini nalozbe
2.2 | Nakup deviznih BZ BS Odvisen od | pozitiven Odvisen od nalozbe nevtralen nevtralen nevtralen
nalozbe
2.3 | Nakup evrobondov Odvisen od | pozitiven pozitiven nevtralen nevtralen nevtralen
nalozbe
2.4 | Nakup drugih VP Odvisen od | pozitiven pozitiven nevtralen nevtralen nevtralen
izdajateljev v tujini bonitete | palozbe
BBB
2.5 | Odobritev deviznih Odvisen od | pozitiven pozitiven nevtralen nevtralen nevtralen
kreditov podjetjem naloZbe
3. SPREMEMBA Nevtralen ob | pozitiven nevtralen nevtralen nevtralen nevtralen
ROCNOSTI DEVIZNIH enaki
KREDITOYV (do 180 dni) obrestni meri
PODJETIJ VAINB
BONITETI
4. POVECANJE Odvisen od | pozitiven Pozitiven, ¢e se | Nevtralen, ¢e | Negativen, ¢&e se | Nevtralen, ce
DEVIZNIH SREDSTEV | pajozbe znizajo a  vista | prirast sredstev | devize kupujejo iz | prirast sredstev
OBCANOV IN

PRAVNIH OSEB (nad
180 dni) in plasiranje v
enake naloZbe kot pod 1.
te tabele

sredstva

plasiramo v
devizne nalozbe

SIT sredstev, ki so ze
v potencialu banke

plasiramo v
devizne nalozbe

VIR: Interno gradivo Gorenjske banke, 2001
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Pri tolarski likvidnostni lestvici so mozni naslednji ukrepi:

* Povecati kratkoro¢ne nalozbe do 30 dni (medbancni likvidnostni krediti, blagajniski
zapisi Banke Slovenije, vrednostni papirji RS,...);

* Povecanje tolarskih posojil pravnim osebam bonitete A z rokom vracila do 180 dni;

« Ce ima banka visek tolarske likvidnosti in ga ne plasira pravnim osebam do 180 dni,
ga usmeri v nakupe republiskih vrednostnih papirjev (kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih),
ker izboljSujejo koli¢nike tolarske in enotne likvidnostne lestvice — nakup dodatnih
vrednostnih papirjev RS ali BS;

* Ce je moznost, zmanjSati zadolZitve na medban¢nem trgu;

* SWAP posli z Banko Slovenije; npr. ¢e ima banka kratko tolarsko pozicijo, iSce
dodatne tolarske vire v SWAP poslu z BS, povprasevanje po SIT nalozbah pravnih
oseb je (SIT aktiva se ne spremeni). Banka ima presezek deviz, ki ga financira s
prodajnim SWAP poslom z BS in tako dobimo likvidnost za tolarske plasmaje.

* Presezek devizne likvidnosti; odprtost devizne bilance je znizana, izpad SIT likvidnih
sredstev iz neprodanih deviz je nadomescen z najemom medbancénih likvidnostnih
posojil, povpraSevanje po SIT nalozbah pravnih osebah je (SIT aktiva se ne sprement).
Presezno devizno likvidnost nalozimo kot depozit pri tujih bankah, vir za ta plasma pa
je najeto medbancno likvidnostno posojilo.

Dokler ima banka moZznost plasirati tolarsko likvidnost pravnim osebam je ekonomsko
racionalno iskati tolarske vire sredstev, zaradi izpada SIT likvidnosti od neprodanih deviz:

a) najprej v medbancna likvidnostna posojila, ¢e le teh ni pa
b) v zacasni prodaji deviz Banki Slovenije.

4. POMEN ENOTNE LIKVIDNOSTNE LESTVICE

Obvladovanje in kontrola likvidnostnega tveganja tako za banke same kot za centralno banko
je kljuénega pomena in je spremljava posameznih likvidnostnih kazalnikov nujno potrebna.
Nekatere predpisane metodoloske podrobnosti likvidnostnih lestvic so odprle v ban¢nem
sistemu vrsto vprasanj.
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Sklep o obvezni uskladitvi rokov dospelosti nalozb z roko dospelosti sredstev je bankam v
zadnjih letih predpisoval mesetno obveznost spremljanja in porocanja o predpisanih
posameznih bilan¢nih kategorijah v okviru treh razredov nalozb, ki so se razlikovali glede na
rocnost nalozb oziroma sredstev. V grobem lahko recemo, da prvi razred predstavljajo
povsem likvidne in hitro unovcljive tolarske in devizne nalozbe ter sredstva najkrajse
roc¢nosti, drugi razred se je nadgradil z naloZzbami in sredstvi s preostalo dospelostjo v roku
180 dni, tretji razred pa z dospelostjo nad 181 dni. Ceprav se v praksi pri posameznih bankah
obCasno pojavljajo manjSe tezave oziroma so se pojavljale pri izpolnjevanju posameznih
razredov, je metodologija zadosti prozna, da omogoca zadosti manevrskega prostora.

Banka Slovenije je z namenom obvladovanja in kontrole likvidnostnega tveganja razdelila
ban¢ne bilance na tolarski in devizni del. Edina skupna tocka obeh predpisanih lestvic so
blagajniski zapisi Banke Slovenije v tujem denarju, ki sodijo med predpisane postavke v
okviru obeh lestvic in se tako v obe tudi upostevajo. Banka Slovenije je prek predpisanih
lestvic dokon¢no uvedla nacelo spremljave po preostali dospelosti, poenotila obe lestvici z
vidika razredov in predpisala enaka razmerja med nalozbami in obveznostmi posameznih
razredov. Pri tem se ni mogla izogniti loevanju med devizno in tolarsko likvidnostjo oziroma
skrbi za tveganje valutne transformacije, ki bi utegnilo nastati v kriznih razmerah motena.

4.1. PRILAGODITVE POSLOVNIH BANK LIKVIDNOSTNI LESTVICI

Predpisana metodologija tolarske in devizne likvidnostne lestvice je namre¢ v poslovnih
bankah opozorila na izjemno konzervativen izvedbeni pristop Banke Slovenije, ki pomembno
vpliva na poslovne dejavnosti bank. Dodatna skrb za likvidnost poslovnih bank se ob tem
zveCine prepleta s teznjo Banke Slovenije po zasledovanju nekaterih makroekonomskih
ciljev.

Pri doseganju koli¢nikov tolarske likvidnostne lestvice naj bi imela ob uvedbi metodologije
tezave priblizno petina domacih bank (Ban¢ni vestnik, §t. 9/01). Spremembe strukture
ban¢nih nalozb v smeri dodatnega vpisovanja blagajniskih zapisov Banke Slovenije so za
seboj prinesle zmanjSanje maneverskega prostora za dolgoro¢no kreditiranje in za donosnejse
devizne nalozbe (posojila, vrednostni papirji, medban¢ni depoziti,..). Potrebno dnevno
doseganje predpisanih koli¢nikov zahteva od bank ustvarjanje ustreznih rezerv, optimalno
doseganje koli¢nikov zaradi nepredvidenih nihanj je visje od ena. Za nalozbeni del je po drugi
strani ugotovljeno, da manjs$a rast dolgorocnih posojil v primerjavi z rastjo kratkoro¢nih
posojil postavlja pod vprasaj konkuren¢nost bank v odnosu do potreb komitentov, predvsem
pa v odnosu do ponudbe tujih bank.
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Poslovne banke v prvi vrsti povdarjajo ozanje maneverskega prostora, to je pretvarjanje
zbranih virov krajSe ro¢nosti, v nalozbe daljSe ro¢nosti (banke se praviloma zadolzujejo
kratkoro¢no in posojajo dolgoro¢no). Konkretno je v okviru tolarske likvidnostne lestvice
moteC predvsem drugi razred, katerega predpisan koli¢nik v viSini 1 bi bil primeren predvsem
za banke hranilnice, veliko manj pa za banke univerzalnega tipa, katerih ambicije presegajo
domeno hranilniske dejavnosti.

Likvidnost na zalogi niso samo likvidnostne rezerve, to je imetja na racunih pri centralni
banki, ampak tudi aktiva, ki jih banka lahko hitro proda, ne da bi morala pristati na nizko
ceno. To so seveda tudi nalozbe, prav tako posojila, ki dospejo v kratkem ¢asu. Zato lahko
govorimo o likvidnosti, ki jo ima banka na zalogi, da jo lahko proda bodisi centralni banki
bodisi prek denarnega trga drugim bankam, ne da bi morala pristati na nizko ceno. Zato je
razumljivo, da banke v razli¢nih drzavah ne samo vsaj deloma razlicno zagotavljajo svojo
likvidnost, ampak so tudi razli¢no omejene pri svojem izpostavljanju likvidnostnemu
tveganju. V ZDA in v Veliki Britaniji povdarjajo, da so bankam v pomoc tri stvari, ki jim
lajSajo zagotavljanje njihove likvidnosti in sicer (Ban¢ni vestnik, §t. 9/01):

e obvezne rezerve,
* vloga centralne banke kot posojilodajalec v skrajni sili ter

* jamstva za bancne vloge,

vendar ti mehanizmi samo olajSujejo bankam zagotavljanje njihove likvidnosti, ne morejo pa
je Ze zagotavljati.

Mnogo avtorjev ugotavlja, da je za Francijo, centralna banka, kot nadzorna institucija kriticno
obdobje enega meseca. Kajti banke morajo imeti v razredu do enega meseca neto aktivo
pozitivnho oziroma terjatve morajo biti vecje od obveznosti. V Nemciji poznajo tako
imenovana pravila financiranja, ki jih dolocata dve naceli. V skladu s temi naceli pa razdelijo
aktivo premozenjske bilance na tri dele. PremoZenjska bilanca se ne razdeli na razvrstitvene
razrede dospetij, ampak je poudarek na tem, na kakSen nacin lahko financirajo na primer
dolgorocne nalozbe, zatem kratkoro¢ne in srednjerocne ter koliko likvidnostnih rezerv
potrebujejo. Ti trije deli leve strani banke so:

* posojila z dospelostjo ve€ kot Stiri leta,
e posojila z dospelostjo manj kot §tiri leta,

* likvidnostne rezerve (dospelost manj kot tri mesece).

Pravila financiranja pravijo, da dolgoro¢ne, srednjeroc¢ne in kratkoro¢ne nalozbe ne smejo biti
vecje od sredstev.

Odprto ostaja tudi vpraSanje, ali je z vidika obvladovanja likvidnostnih tveganj res potrebno
spremljanje predpisanih kategorij na dnevni ravni. Naceloma je to zazeleno in predpisano,
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vendar bi bilo deloma v specifi¢nih domacih razmerah verjetno potrebno tehtati, ali koristi
tovrstnih informacij na dnevni ravni odtehtajo dodatne investicije v tehnoloSko podporo
(Bancni vestnik, §t.9/01).

Pogosto se pojavlja tudi vprasanje o loCeni predpisani tolarski in devizni lestvici. Predvsem je
odvisno od deviznega trga, ¢e banke lahko prodajo ali kupijo tudi vecje koliine deviz, ne da
bi s tem povzroéile pomembno spremembo visine deviznega teaja. Ce ne bi bilo lo¢ene
lestvice za terjatve in dolgove bank v domacdem denarju, bi to pomenilo, da banka lahko
zagotavlja svojo likvidnost predvsem s kratkoro¢nim ali likvidnim premozenjem v tujem
denarju. Znano je, da so terjatve bank v tujem denarju precej bolj kratkoro¢ne narave od
njihovih dolgov v tujem denarju. Razlika med tujo aktivo in dolgovov do tujine se bo morala
vecati, ¢e bodo banke v prihodnje mnogo bolj izkoristile tisto, kar jim ponujajo banke in
financni trgi v tujini kot posredniki pri podaljSanju rocnosti sredstev, ki jih zbirajo nase banke
doma (Ban¢ni vestnik, §t. 10/01).

Za zagotavljanje likvidnostne lestvice oziroma koli¢nika je sprejela Banka Slovenije ukrep
tudi zaradi ban¢nih vlog. Problem ni pere¢ pri tolarskih vlogah, saj zanje velja sistem
zajaméenih vlog. Ce deponenti ne zaupajo bankam, dvignejo vloge in s tem spremenijo svoje
premozenje samo iz tolarske ban¢ne vloge v tolarsko gotovino. Drugace je z vlogami v tujem
denarju, kajti dvig teh vlog pomeni spremembo premozenja iz terjatve do domacih bank v
tujo gotovino, to je v terjatev do tuje centralne banke. Kar privede do ve¢je moznosti navala
na banke pri vlogah v tujem denarju, je za banke pomembno, da imajo same za te namene na
zalogi zadosti likvidnega premozenja v tujem denarju. Od tod izhaja, da je prav, da imajo
banke likvidno premozenje v tujem denarju za vloge v tujem denarju in da ne morejo
zagotavljati svoje likvidnosti z likvidnim premozenjem v domac¢em denarju. Vzrok ni v tem,
da ne bi mogle priti do tujega denarja, ampak v ceni, ki bi jo morale plac¢ati za tuj denar.

Predpis bankam omejuje eno njihovih temeljnih poslovnih funkcij, ki se izraza v premoscanju
razlik med ro¢nostmi virov sredstev in nalozb. Zahteva popolno pokrivanje obveznosti, ki
lahko zapadejo v 30 ali 180 dneh, z nalozbami, izterljivimi v enakem ¢asovnem obdobju.
Banke morajo tako na strani nalozb pokrivati z ustrezno likvidnimi oziroma kratkoro¢nimi
oblikami tudi vse obveznosti, ki izhajajo iz zbranih vpoglednih sredstev prebivalstva in
pravnih oseb. Banke so morale zaradi izpolnjevanja v velikem obsegu spremeniti strukturo
svojih bilanc. Svoje bilance lahko spreminjajo na aktivni ali pasivni strani; na strani nalozb to
pomeni omejevanje dolgoro¢nega kreditiranja in spodbujanje kratkoro¢nih plasmajev z
zapadlostjo najve¢ do 180 dni ali investicij v domace in tuje vrednostne papirje ustrezne
bonitete. Ostaja tudi moznost za boljSo ro¢nost v najemanju dolgoro¢nih posojil v tujini in
nalaganje teh sredstev v kratkoro¢ne nalozbe. Take poteze nedvomno povzrocajo negativne
dohodkovne ucinke in e bolj sporno povecanje deviznih presezkov ob ze tako neobvladljivi
presezni devizni likvidnosti. Poleg tega banke potrebujejo kar nekaj ¢asa, da se njihovi ucinki
pokazejo v bilancah bank in navsezadnje pri njihovih likvidnostnih koli¢nikih.

53



Pri izpolnjevanju koli¢nika prihajajo banke do velike tehnoloske spremembe zaradi priprave
tovrstnega porocila po nacelu preostale zapadlosti. Upravicuje predvsem bolj kakovostno
spremljanje likvidnostnega tveganja v bankah. Ob uvedbi dnevnega poroCanja pa ponovno
tehnolosko in vsebinsko preizkuSanje, saj sta verodostojnost in zanesljivost precej manjsi
zaradi nacina spremljanja poslovnih dogodkov v bankah.

Omejitve centralne banke imajo predvsem namen prepreciti tveganje, ki ga lahko sprozi
kaks$na banka. To seveda ne pomeni, da so najvecje omejitve preoblikovanja rocnosti sredstev
bank najboljse; lahko so tudi prevelike in $kodujejo bankam.

Glede ustreznosti izraza likvidnostna lestvica, se tudi porajajo dvomi pomena izraza, kajti
lestvica ni likvidnostna, ampak lestvica ro¢nosti ali dospetij. Likvidnostna ni zato, ker taksne
lestvice ne poznajo v drugih jezikih, ampak ker je likvidnost nekaj drugega od roc¢nosti ali
dospetja. Pri lestvici, ki jo imamo pri nas, gre za ro¢nost ali dospetje aktiv in pasiv bank
(Bancni vestnik, $t. 10/01).

4.2. KVANTITATIVNA MERILA ZA DOLOCITEV NAJMANJSEGA
OBSEGA LIKVIDNOSTI

Regulativa na podro¢ju likvidnosti bank, ki doloca kvantitativne kriterije minimalne
likvidnosti, mora upoStevati naravo ban¢nega poslovanja, v skladu s katero banke sredstva
krajSe pogodbene rocnosti plasirajo v nalozbe daljSe ro€nosti. Pretezno izenaCena ali v
povpre¢ju primerljiva pogodbena ro¢nost nalozb in obveznosti ni mozna, saj v takSnem
primeru ni mogoc¢e ve¢ govoriti 0 ban¢niStvu oziroma o tistith prednostih, ki jih princip
ban¢nega poslovanja prinasa. To je moZnost, da na podlagi velikega Stevila komitentov banka
izpolnjuje vse prispele obveznosti z rezervami, ki so bistveno manjSe od pogodbenih
obveznosti v dolo¢enem prihodnjem obdobju.

Regulativa na podroc¢ju likvidnosti nac¢eloma lahko navedeno naravo ban¢nega poslovanja
vgradi v predpisani okvir likvidnosti tako, da bodisi uposteva dolgoro¢no naravo dolocenega
deleza pogodbeno sicer kratkorocnih obveznosti, bodisi pa priznava kratkorocno naravo
nekaterih nalozb daljSe pogodbene roc¢nosti, ki so vnovcljive v ustrezno krajSem obdobju in
zaradi tega likvidne.

Banka Slovenije se je odlocila, da na strani obveznosti uposteva izklju¢no kriterij pogodbene
rocnosti v celoti za vse kratkorocne vloge, ne glede na njihovo delno dolgorocno naravo.
Tukaj je potrebno omeniti vpogledne vloge, katerim se v tujini v razli¢nih delezih priznava
dolgoro¢na narava zaradi relativne stalnosti. Poleg tega imajo pri nas podobno naravo tudi
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kratkorocne vloge, saj je zaradi kroni¢ne previdnosti strank velik delez dolgoro¢nih
prihrankov vezanih kratkorocno. Ne glede na navedeno je Banka Slovenije pri dolocitvi
najmanjSega obsega likvidnosti, upostevajo¢ strukture bilanc bank, vendarle morala sprejeti
obstojece financiranje dolgoro¢nih nalozb s kratkoro¢nimi viri. To je storila izkljucno tako, da
je pri racunanju koli¢nikov dovolila, da se nalozbe v vrednostne papirje drzave in Banke
Slovenije smatrajo za nalozbe z najvi§jo stopnjo likvidnosti, ne glede na njihovo pogodbeno
zapadlost. S tem se namre¢ ustvarja vrzel med vrednostnimi papirji drzave in Banko Slovenije
na eni strani, katerim je dan status nalozb z najvi§jo stopnjo likvidnosti, ter drugimi
instrumenti finan¢nega trga, katerih likvidnost je odvisna izklju¢no od pogodbene zapadlosti.
Vrzel je potencirana z relativno napetimi ktiteriji zahtevane najmanjse visine koli¢nikov.

4.3. POSLEDICE UVELJAVITVE KOLICNIKOV LIKVIDNOSTI

Dolocena stopnja omejevanja tveganj s strani regulativne oblasti je nedvoumno nujna. Tezko
je objektivno oceniti, kolik§na stopnja restriktivnosti je potrebna oziroma v koliskni meri je
omejitev prevec in so celo skodljive. Ob previsoki restriktivnosti se namre¢ stroski bancnega
poslovanja vecajo in slabi se njihova konkurencnost. Lahko trdimo, da je v letih po
osamosvojitvi prej veljavna regulativa, v bistveno bolj negotovih razmerah ustrezno
obvarovala slovenski bancni prostor pred makroekonomskimi in drugimi nezazeljenimi
vplivi. Zato je manj razumljiva uveljavitev strozje regulative v danaSnjih vendarle manj
negotovih razmerah. Upostevajo¢ tudi, da se banke soocajo s specifi¢nimi razmerami
presezne likvidnosti, lahko nekatere posledice nove regulative strnemo v naslednjih tockah:

* Banke ob nespremenjeni ali celo vi§ji likvidnosti kot prej, razpolagajo le z
minimalnimi rezervami oziroma poslujejo na nivoju mejnega izpolnjevanja predpisane
najmanjSe likvidnosti. Pri tem so in se Se bodo s spremljajo¢imi stroski prisiljene
izpeljati dodatne ukrepe (zadolZevanje v tujini, dodaten vpis blagajniskih zapisov,...),
da si lahko zagotovijo rezerve, s katerimi ob nihanju dnevne likvidnosti lahko
zagotovijo dovolj zanesljivo izpolnjevanje minimalne viSine koli¢nikov.

e Kljub temu, da v deviznem delu kolicnikov banke razpolagajo s presezki, jih
primanjkljaj v tolarskem delu sili, da ga nadomescajo z deviznimi presezki. Tako kljub
relativno visokemu presezku pri izpolnjevanju deviznega minimuma, ki je obstajal
pred uveljavitvijo kolicnikov kot kljunega instrumenta, danes o tem presezku ni
mozno ve¢ govoriti. Banke se na deviznem podro¢ju posredno torej soocajo z bolj
restriktivnimi pogoji poslovanja.

* Banka Slovenije je minimalni obseg likvidnosti dolo¢ila na podlagi zateCenega stanja
v strukturi bilanc bank. To je bilo storjeno v ¢asu, ko so banke razpolagale z visoko
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presezno likvidnostjo in temu ustrezno velikim obsegom nalozb v vrednostne papirje
Banke Slovenije. Ker je bilo s tem prikrito resni¢no relativno razmerje med povprecno
ro¢nostjo nalozb in obveznosti, ki izhaja iz Cistega poslovanja bank, je po kriterijih
predpisa manj ugodno razmerje med ro¢nostjo virov in nalozb prikrito s koli¢insko
pomembnim delezem likvidnih nalozb, ki so posledica presezne likvidnosti. Zato mora
presezna likvidnost bank, ki izhaja iz strukturnega polozZaja denarnega trga, ustrezno
slediti rasti bilan¢ne vsote bank.

* Na tolarskem podrocju poslovanja so banke v razmerah presezne tolarske likvidnosti.
Presezna ali prisilna likvidnost pomeni, da se ban¢ni sistem kot celota ne odloca vec
samostojno o tem, s kolikSnimi likvidnimi nalozbami, predvsem kratkoro¢nimi
vrednostnimi papirji Banke Slovenije razpolaga, temve¢ jim je to dano z
makroekonomskimi razmerami. S spremembo likvidnostnega poloZaja se spreminja
viSina koli¢nikov, zaradi ¢esar so banke prisiljene nenehno prilagajati sestavo bilance
merilom likvidnostne regulative.

e 'V casu, ko si vsi udelezenci prizadevajo razviti razlicne segmente denarnega trga,
predvsem medbancnega, so razlini tretmaji instrumentov denarnega trga, ki izhajajo
iz metodologije racunanja koli¢nikov, vzrok za nizek interes bank pri vlaganju v
nedrzavne vrednostne papirje. S tem regulativa deluje proti naporom za doseganje
nujnega obsega poslovanja, ki bi omogocal Zeljen razvoj drugih segmentov denarnega
trga. Poleg tega doseganje minimalnega obsega predpisane likvidnosti sili banke v to,
da ostajajo najpomembne;jsi investitor na trgu drzavnih vrednostnih papirjev, ne glede
na ceno oziroma donose, ki jih dosegajo, kljub temu, da je bil s strani regulatorja
prevladujoc€ polozaj bank veckrat ocenjen kot previsok in neprimeren.

Med cilje centralne banke vsekakor ostaja nadzor nad poslovanjem bank, raven nadzora pa je
povezan z oceno razvitosti bancnega sistema. V tem okviru so likvidnostne lestvice ostale tudi
»zakon«, ki se mu morajo podrejati poslovne banke. Ban¢ni sistem, ki se Se kako zaveda
tveganj v svojem poslovanju, si Zeli le zadostno stopnjo fleksibilnosti predpisov, ki ne bodo
motece vplivali na obi¢ajne poslovne dejavnosti.
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5. SKLEP

Zivljenja si brez bank skorajda ne moremo ve¢ predstavljati. Za gospodarstvo so izjemno
pomembne. Zato je Se toliko bolj pomembno, da tudi dobro poslujejo, da dosegajo svoj cilj, ki
je na dolgi rok maksimiziranje trzne vrednosti in da se prilagajajo novostim v okolju. Ena
izmed novosti je tudi sprememba pri izracunu in izpolnjevanju obvezne rezerve ter pri uvedbi
likvidnostne lestvice oziroma zagotavljanje kolicnikov likvidnostne lestvice. Vse te
spremembe so odraz prilagajanja Evropski uniji oziroma Evropski centralni banki, ki skrbi za
dobro njenih ¢lanic in nacionalnih centralnih bank. Razlog za spremembo je tudi v tem, da se
zagotovi konkuren¢nost nasih bank evropskemu gospodarskem prostoru.

Namen naloge je bil preuciti in predstaviti, kako poslovna banka v slovenskem ban¢nem
sistemu upravlja z likvidnostjo. Pri upravljanju si pomaga z mnogimi instrumenti Banke
Slovenije ter kakSne spremembe se odvijajo pri izpolnjevanju dolo¢enih ukrepov oziroma
predpisov Banke Slovenije.

Centralna banka kot banka bank vodi svojo politiko, da zagotavlja svoje bliznje in koncne
cilje. Likvidnost, varnost in donosnost so tri znacilne lastnosti dobrega ban¢nega sistema.
Med najpomembnejSimi je likvidnost. ZakladniStvo kot mlada dejavnost se ukvarja z
upravljanjem bilance banke, uravnavanjem likvidnosti, upravljanjem tveganj, s trgovanjem v
imenu in za racun banke, z vodenjem politike obrestnih mer, tecajev in tarif,... Likvidnost
spada med eno temeljnih podrocij zakladnistva.

Funkcija zakladniStva se razlikuje od banke do banke in je odvisna od njene velikosti,
podrocja delovanja, organiziranosti in drugih znacilnosti banke. Kljub raznolikosti je glavna
naloga zakladniStva podpora aktivnosti banke z investiranjem preseznih sredstev banke v
donosne nalozbe ter s pridobivanjem sredstev na trgih denarja in kapitala z uporabo razli¢nih
finan¢nih instrumentov v primerih nezadostne likvidnosti banke. Banka je neprestano
izpostavljena tveganju, zato je skrb zakladniStva uravnavanje dnevne likvidnosti.
Likvidnostno tveganje tako izhaja iz aktivne ali pasivne strani bilance, zato mora imeti banka
za zagotavljanje likvidnosti ali dovolj sredstev na svojem racunu ali jih mora biti sposobna
pridobiti z zadolzitvijo na denarnem trgu ali prodajo likvidnih naloZzb.

Likvidnost pomeni, da je banka sposobna pravo&asno poravnati svoje obveznosti. Ce banéni
sistem zaide v likvidnostne tezave, tudi velika donosnost in varnost postaneta nepomembni.
Zato likvidnost poslovne banke ni njen temeljni cilj, pa¢ pa nujnost, na kateri se gradijo cilji
banke.

Na likvidnost bank ima pomemben vpliv tudi centralna banka, ki z instrumenti denarne
politike neposredno vpliva na njihovo likvidnost in s tem na likvidnost celotnega
gospodarstva. Banka Slovenije obvezuje poslovne banke, da ji posiljajo dolo¢ene podatke, na
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podlagi katerih kontrolira, ali poslujejo v mejah svoje likvidnosti ali ne, kar ji omogoca, da
zaCne pravocCasno ukrepati, ¢e nastopijo tezave. Poslovne banke morajo vsakodnevno
spremljati svoje nalozbe, obveznosti, likvidnost in kapital, skrbeti za njihovo primerno
velikost in strukturo in si tako zagotoviti svoj nadaljni obstoj in razvoj.

Za uravnavanje likvidnosti imajo banke na razpolago precej instrumentov Banke Slovenije, ki
so v obliki posojil, nakupi blagajniskih zapisov Banke Slovenije, nakup in prodaja
deviz,...,trgovanje na medbancnih trgih denarja in kapitala ter trgovanje na sekundarnih trgih
vrednostnih papirjev. Pomembnejsi instrument je obvezna rezerva, s katero vpliva na kreditni
potencial poslovne banke. Glavni namen izdaje oziroma sprejetja novega sklepa o obveznih
rezervah bank in hranilnic je prilagajanje Evropski Centralni banki ter njenemu sistemu
obveznih rezerv. Prvi¢ zato, ker se bomo z vkljucitvijo v Evropsko unijo priblizali tudi
Evropski monetrani uniji in pri tem bomo morali izpolniti doloc¢ene kriterije za vkljucitev v
Evrosistem, ki je nujnost za vse bodoce ¢lanice EU. Drugi¢ pa zato, ker se Banka Slovenije
zgleduje po Evropski centralni banki.

Poleg vrste predpisanih ukrepov in instrumentov, s katerim Banka Slovenije pomaga
poslovnim bankam dosegati zadostno raven likvidnostnih sredstev; je nedavno uvedla nov
ukrep in sicer zagotavljanje minimalnega obsega likvidnosti banke ter s tem uvedla
zagotavljanje koli¢nikov likvidnostne lestvice.

Sistemsko urejanje upravljanja likvidnostnega tveganja je povezano z dejstvom, da so ban¢ni
sistemi v tranzicijskih gospodarstvih mnogo bolj obcutljivi na spremembe v gospodarstvu in v
mednarodnem finanénem okolju. Za banke zato velja obveza po oblikovanju ustrezne
ro¢nostne in valutne strukture nalozb glede na zbrane vire sredstev. Sklep o najmanjSem
obsegu likvidnosti od bank zahteva oblikovanje tako tolarske kot devizne likvidnostne
lestvice z lo¢enima razredoma : od 0 do 30 in od 0 do 180 dni. V vseh S§tirih razredih morajo
banke izpolnjevati predpisano stopnjo pokritja virov sredstev z nalozbami, ki morajo biti
namanj 1.

Lestvica dospelosti primerja prihodnje prilive denarnih sredstev s prihodnjimi odlivi denarnih
sredstev v izbranih ¢asovnih obdobjih, ki se prilagajajo potrebam konkretnih analiz, najvec
pozornosti se posveca najblizjim dopelostim. Nacin in obseg preoblikovanja ro¢nosti sredstev
v nalozbe ter znacilnosti posameznih nalozb in sredstev z vidika likvidnosti prikazuje
premozenjska bilanca banke.

Pri zagotavljanju predpisane stopnje pokritja virov sredstev z nalozbami so mnoge poslovne
banke prisle do problemov in sicer, od dvoumnih postavk v samem porocilu, nejasnih postavk
ter uvrstitev dolo¢enih poslovnih dogodkov v porocilo, zelo razseznem zagotavljanju
podatkov ter poleg vsega Se zagotovitev primerne racunalniSske podpore. Poleg nastetih
dejstev, ki se poslovne banke prilagajajo za izpolnjevanje koli¢nikov likvidnostne lestvice pa
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se poraja tudi nejasnost glede izraza likvidnostna lestvica. Kajti sama lestvica ni likvidnostna,
ampak lestvica, ki jo imamo pri nas je lestvica ro¢nosti ali dospetij.

Cilj vsake banke je voditi ¢imbolj optimalno politiko tolarske in devizne likvidnosti, za to pa
morajo biti izpoljnjeni doloceni pogoji tako v samem gospodarstvu in financnem sistemu kot
tudi pri vodenju banke. Med cilje centralne banke vsekakor ostaja nadzor nad poslovanjem
bank. Slovenski ban¢ni sistem se razlikuje od tujega ban¢nega sistema. Lahko reCemo, da je
prilagajanje Slovenije zakonodaji Evropske unije vse vecja. Prihodnost na podro¢ju bancnega
sistema je v rokah Banke Slovenije in poslovnih bank.
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SLOVAR SLOVENSKIH PREVODOYV TUJIH IZRAZOV

accounts receivable — terjatve do kupcev

active financial market — aktivni finan¢ni trg

asset — liability management — upravljanje nalozb in sredstev
asset transformation — preoblikovanje sredstev v nalozbe
back office — oddelek podpore

balance sheet - bilanca stanja

balance sheet risk — tveganje iz bilance stanja

bank note — blagajniski zapis

best case scenario — najboljsi izid

borrower - kreditojemalec

business risk — poslovno tveganje

capacity payment - placilna sposobnost

capital - kapital

capital adequacy risk — tveganje kapitalske ustreznosti
capital budgeting — financno nacrtovanje dolgoro¢nih nalozb
collateral - zavarovanje

commercial bank - komercialna banka

conditions - pogoji

controling — kontroliranje

core deposits — jedro vlog

credit risk - kreditno tveganje

current assets — kratkoro¢na sredstva

debt to assets ratio - stopnja zadolzenosti

default probability - verjetnost neplacila

demand deposits — vloge na vpogled

deposit runs — odliv vlog

discount window — sposojanje bank pri centralni banki
economic conditions - gospodarski pogoji

eurobond — obveznica v evrih

exchange rate risk — tveganje sprememb deviznega tecaja
financing requirement — znesek potrebnega financiranja
front office — oddelek trgovanja

funds — sredstva

income statement — izkaz uspeha

interest rate - obrestna mera

liabilities — obveznosti

liability managament — upravljanje sredstev

line of credit — kreditna linija
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liquid assets — likvidna aktiva

liquidity — likvidnost

liquidity managament — uravnavanje likvidnosti
liquidity risk exposure — izpostavljenost likvidnostnemu tveganju
loan - posojilo

loan policy - kreditna politika

long term debt — dolgoroc¢ni dolg

loss - Cista izguba

matched — book position — usklajena pozicija
middle office — oddelek spremljave

money desk — kratkoro¢no zadolzevanje

net income - ¢isti dobicek

notes payable — kratkoro¢na posojila

primary reserves — primarne rezerve

processing — procesiranje sklenjenih poslov
profitability — dobickonosnost

purchased funds — sposojena sredstva

rate of return — donosnost

reverse repurchase agreement — zac¢asni nakup vrednostnih papirjev
secondary reserves — sekundarne rezerve
sensitivity ratio — koeficient obcutljivosti

swap - zamenjave

time deposits — vezane vloge

transacting — sklepanje poslov
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