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1 .  UVOD 
 
V  s p r e mi n j a j očem se  oko l j u  s e  j e  po t r ebno  včas i h  ze l o  h i t r o  o d l oča t i  
i n  obenem p rav i l no  od loča t i .  V z r o k o v  z a  s p r e me mb e  j e  v e l i k o  i n  v  
ča s u  s e  s p r e mi n j a j o  ( B o w m a n ,  1 9 9 7 ,  s t r .  95 ) .  Pogos to  pa  s e  doga j a ,  
d a  s e  z a r a d i  p o m a n j k a n j a  i n  n e u s t r e z n i h  p o d a t k o v  o d l očamo  n a  
p a me t .  Z a  b o l j š a   p o d j e t j a  j e  z n ač i l no ,  da  s e  h i t r e j e  p r i l aga j a jo  nov i m  
r a z me r a m  i n  s p r e me m b a m .  P o n av a d i  s e  r a z v i j a j o  v  s k l a d u  s  
p o s l a n s t v o m p o d j e t j a .  P o s l a n s t v o  mor a  b i t i  j a s n o  i z o b l i k o v a n o  i n  
ob j av l j eno  (Deyh l e ,  1997 ,  s t r . 15 )  
 
V e l i k o  v l o g o  p r i  r e a k c i j a h  p o s l ov o d s t v a  p o d j e t j a  p a  i ma  t u d i  
r ačunovods tvo ,  k i  l ahko  s  svo jo  f l e k s i b i l n o s t j o  i n  a ž u r n o s t j o  
p r i p o mo r e  h  k v a l i t e t n e j š i  ob d e l a v i  po d a t k o v .  K v a l i t e t n i  i n  a ž u r i r a n i  
p o d a t k i  l a h k o  močn o  v p l i v a j o  n a  k v a l i t e t n e  o d l oč i t ve .  Ob  vse m t e m 
p a  s e  p o r a j a  v p r a š a n j e ,  k a k o  i n  n a  k a k š e n  n ač i n  p r i p r a v i t i  u s t r e z n e  
p o d a t k e .  V s e k a k o r  mor a  r aču n o v o d s t v o  p o z n a t i  d e l o  p o s l o v o d s t v a  i n  
pos lovods tvo  mora  pozna t i  znač i l n o s t i  i n  v s a j  o s n o v e  r aču n o v o d s t v a ,  
k a r  p a  n i  r a v n o  z n ač i l n o  z a  v eč i n o  p o d j e t i j .  R aču n o v o d s k o  p l a n i r a n j e ,  
r ačunovodsko  ana l i z i r a n j e  i n  r ačunovodsko  kon t ro l i r an j e  so  l ahko  
močn a  o r o d j a  z a  p r a v i l n a  o d l očan j a ,  z a to  j i h  j e  po t r ebno  p r av i l no  
upo rab l j a t i .  Kon t ro l i ng  j e  p r i ne se l  v  pod j e t j a  nov  pos lovn  duh ,  k i  j e  
pos t av i l  v se  ude l ežence  v  mnogo  p r epoznavne j šo  v logo .  Vsakdo  s e  
mora  dokazova t i  i n  z  de lovn imi  uč i n k i  ( k o r i s t mi )  u p r a v iče v a t i  
p o v z r očene  s t r o ške  (napo re )  (Ko le tn ik ,  1996 , s t r .  28 ) .  Ana l i z i r a l  s e m  
s t r o š k o v n o  uč i n k o v i t o s t  p o d j e t j a  V a r n o s t  K r a n j  d . d . ,  v a r n o s t n a  
d r u ž b a ,  k i  i ma  r a v n o  v  t e m  ča s u  v e l i k o  t e ž a v  ( p r e d v s e m  
l i k v i d n o s t n i h )  i n  s o  v e r j e t n o  p os l e d i c a  s l a b e  o r g a n i z a c i j e  i n  
neus t r eznega  de lovan j a  n j i hovega  r aču n o v o d s t v a .  S l a b a  o r g a n i z a c i j a  
j e  p o s l e d i c a  h i t r e  r a s t i  p o d j e t j a  v  š i r i n o ,  h k r a t i  p a  j e  p o d j e t j e  
p o z a b i l o ,  d a  b i  z a  o b v l a d o v a n j e  v s e h  f u n k c i j  mor a l o  v eč  pozo rnos t i  
n a me n j a t i  t u d i  r a z v o j u  s r e d n j e g a  i n  v i s o k e g a  ma n a g e me n t a .  Z a r a d i  
n e uč i nkov i t ega  r aču n o v o d s t v a  p a  s o  z a me n j a l i  t u d i  d i r e k t o r j a  
r aču n o v o d s k e g a  s e r v i s a  ( t o  f u n k c i j a  o p r a v l j a m j a z ) ,  k i  n a j  b i  j i m  
k l j učn o  p o ma g a l  p r i  r e š e v a n j u  k r i ze  pod j e t j a .  B i t i  uč i nkov i t  pome n i  
d e l a t i  s t v a r i  p r av .  B i t i  u s p e š e n  p a  p o me n i ,  d e l a t i  p r a v e  s t v a r i  
( K o l e t n i k ,  1 9 9 ,  s t r .  1 8 3 ) .  T a  d v a  p o j ma  j e  z a  d o b r o  p o s l o v a n j e  
p o t r e b n o  p r a v i l n o  r a z u me t i .   
 
P r e v e r i l  s e m,  a l i  s e  p o d a t k i ,  a n a l i ze  i n  napo tk i  u s t r ezno  r ea l i z i r a j o  v  
p o s l o v o d s t v u  p o d j e t j a  o z .  a l i  j i h  r a z ume j o .  P o t r e b n o  j e  a n a l i z i r a t i  
d e l o  r ačunovods tva  i n  ga  p r i p r av i t i  n a  p r a v i l n o  i n  u s t r e z n o  p r i p r a v o  
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p o d a t k o v  i n  mor e b i t n i h  a na l i z .  P r e d v s e m  p a  j e  p o t r e b n o  u g o t o v i t i ,  
k a j  mor a  r aču n o v o d s t v o  v e d e t i  o  ma n a g e me n t u ,  k e r  b o  l a ž j e  
r a z u me l o ,  k a j  p o s l o v o d s tvo  pod j e t j a  po t r ebu j e .  
 
1 . 1 .  NAM EN DELA 
 
N a me n  u g o t a v l j a n j a  p o v e z a n o s t i  d e l o v a n j a   me d  r aču n o v o d s t v o m i n  
p o s l o v o d s t v o m j e  p r i s p e v a t i  k  i zbo l j š an ju  pos lovan j a  pod j e t j a ,  
ugo tov i t i  skupne  t očne  i n  nazadn j e  t ud i  vp l i va t i ,  d a  s e  bo  pos lovan j e  
i z b o l j š a l o .  H k r a t i  j e  n a me n  d e l a  t u d i  p r i p r a v a  p o d l a g  z a  
r ačunovodsko  p l an i r an j e ,  r aču n o v o d s k o  a n a l i z i r a n j e  i n  r aču n o v o d s k o  
k o n t r o l i r a n j e ,  k a r  b i  c e l o v i t o  p r e v e r j a l o  o d l oč i t v e  p o s l o v o d s t v a  i n  
n j i hove  pos l ed i ce .  Za  od loča n j e  m o r a  i me t i  p o s l o v o d s t v o  u s t r e z n e  
poda tke  i n  mora  pozna t i  vz roke ,  k i  so  vp l i va l i  na  u spešnos t  
p o s l o v a n j a  p o d j e t j a .  
 
1 . 2 .  C ILJ  DELA  
 
T e me l j n i  c i l j  s p e c i a l i s t ičnega  de l a  j e  ugo t av l j a n j e  v r s t e  p o d a t k o v  i n  
o b l i k e ,  k i  b i  u s t r e z a l e  p os l o v o d s t vu  p o d j e t j a .  V r s t a  p o d a t k o v  j e  
p o me mbn a  p r e d v s e m z a  o r g a n i z a c i j o  d e l a  r ačunovods tva  i n  p r i p r avo  
o r o d i j  z a  z a j e ma n j e  t e h  p o d a t k o v  t e r  n j i h o v o  o b d e l a v o ,  o b l i k e  p a  s o  
p o me mbn e  z a  o d l oča n j e  p o s l o v o d s t v a  i n  v o d e n j e  p o d j e t j a .  C i l j  j e  t u d i  
n a k a z o v a n j e  u s t r e z n i h  s p r e me mb ,  k i  b i  p r i n e s l e  uč i n ko v i t e j š e  
p o s l o v a n j e  p o d j e t j a .  
 
1 . 3 .  METODA DE LA 
 
P r i  i z d e l a v i  s pe c i a l i s t ičnega  de l a  s em upo rab i l  p r ime r j a lno  ana l i zo  
p o s l o v a n j a  z a d n j i h  t r e h  l e t  i n  i z d e l a vo  p r o j e k c i j e  mož n e g a  p o s l o va n j a  
v  p r i h o d n o s t i .  A n a l i z o  s e m d o p o l n i l  s  p o moč j o  r a z g o v o r o v ,  k i  s e m  j i h  
o p r a v i l  s  p o s l o v o d s t v o m p o d j e t j a .  P o i z k u š a l  s e m u g o t o v i t i ,  k a k o  s o  
r ačunovodsk i  poda tk i  vp l i va l i  n a  p r e t e k l e  o d l oč i t v e ,  t e r  p r i p r a v i t i  
o c e n o  d e l a  r aču n o v o d s t v a  v  p r e t e k l o s t i .  
I z h a j a l  s em i z  p r o b l e ms k e  s i t u a c i j e  po d j e t j a  i n  i z  s t r o k ov n e  l i t e r a t u r e  
d o mač i h  i n  t u j i h  s t r o k o v n j a k o v  s  p o d r oč j a  r ačunovods tva ,  k j e r  s e m 
povze l  z l a s t i  t i s t e  de l e ,  k i  so  p o me m b n i  z a  m o j e  s p ec i a l i s t ično  de lo .  
A n a l i z o  s e m p o i s k u š a l  d o p o l n i t i  t u d i  i z  v i d i ka  f i nanc ,  ma nageme n ta  
i n  o s t a l i h  mor e b i t n i h  p o g l e d o v ,  k i  b i  p o me mb n o  v p l i v a l i  n a  
r ačunovodsko  de lo .  V  d e l o  s o  v k l j učene  t ud i  i n fo r mac i j e ,  p r i dob l j ene  
i z  l e t n i h  p o s l o v n i h  p o r oč i l ,  r ačunovodsk ih  i zkazov  i n  o s t a l i h  i n t e rn ih  
v i rov  s  s t r an i  p roučevanega  pod j e t j a  ko t  t ud i  p r i dob l j eno  znan j e  v  
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ča s u  s p e c i a l i s t ičn e g a  š t u d i j a  i n  o p r a v l j a n j a  s l u ž b e  v  r ačunovodskem 
s e r v i s u .  
 
2 .  RAČU N O V O D S T V O  I N  K O N T R O L I N G  
 
2 . 1 .  O P R E D E L I T E V  R AČU N O V O D S T V A  
 
Raču n o v o d s t v o  s e  j e  r a z v i j a l o  s k u p a j  z  d r u ž b o  i n  c i v i l i z a c i j o .  P r v e  
z ače t k e  l a h k o  n a j d e mo  ž e  3 6 0 0  l e t  p r e d  n a š i m š t e t j e m v  o b l i k i  
z a p i s o v ,  k i  s o  v s e b o v a l i  p r e d v s e m z a p i s e  n a k u p o v ,  p r o d a j e ,  i z p l ač i l  
i n  d o l g o v .  I z  t e g a  s e  j e  k a s n e j e  r a z v i l o  k n j i g o v o d s t v o .  V  s r e d n j e m 
v e k u  s o  i t a l i j a n s k i  t r g o v c i  i z u mi l i  me t o d o  d v o s t a v n e g a  
k n j i g o v o d s t v a ,  p o d l a g o ,  n a  k a t e r i  s e  j e  r a z v i l o  m o d e r n o  
r ačunovods tvo .  V  18 .  i n  19 .  s t o l e t j u ,  ko  s e  j e  r očna  p ro i zvodn j a  
z a me n j a l a  s  s t r o j n o ,  s e  j e  r a z v i l o  s t r o š k o v n o  k n j i g o v o d s t v o ,  k i  j e  b i l o  
p o me mbn o  z a  u p r a v l j a n j e  p o d j e t i j .  V  2 0 .  s t o l e t j u  v l o g a  t r g a  p o s t a n e  
š e  pomembne j š a  z a  obs t anek  i n  r a z v o j  p o d j e t j a ,  k a r  p o me n i  z a   
r aču n o v o d s t v o  n o v e  n a l o g e  i n  z a h t e v e .  O d  r aču n o v o d s t v a  s o  p r iče l i  
z a h t e v a t i  i n f o r ma c i j e  o  d o s e ž e n i  i n  p r ičakovan i  ekonomičn o s t i  
pos lovan j a ,  k i  so  vzpodbud i l i  r a zvo j  r ačunovodskega  
p r e d r ačuna v a n j a .  A n a l i z i r a n j e  r ačunovodsk ih  i n fo rmac i j  j e  
v z p o d b u d i l o  r a z v o j  r aču n o v o d s k e g a  a n a l i z i r a n j a .  R a z v i l o  s e  j e  t u d i  
r ačunovodsko  nadz i r an j e ,  ke r  s e  j e  z a r a d i  u p r a v l j a n j a  p r o c e s o v  
poveča l a  po t r eba  po  na t ančn i h  i n  z ane s l j i v i h  r ačunovodsk ih  
i n fo r ma c i j a h .  
 
Raču n o v o d s t v o  l a h k o  o p i š e mo  k o t  d e j a v n o s t  v r e d n o s t n e g a  
s p r e ml j a n j a  i n  p r ouče v a n j a  p o j a v o v ,  k i  s o  po v e z a n i  s  p o s l o va n j e m  
k a k e g a  p o s l o v n e g a  s i s t e ma  ( I g l iča r - H očeva r ,  1997 ,  s t r .  24 ) .  
Raču n o v o d s t v o  j e  d e j a v n o s t  s p r e ml j a n j a  i n  p r o uče v a n j a  v  d e n a r n i  
me r s k i  e n o t i  i z r a ž e n i h  p o j a v o v ,  k i  s o  p o v e z a n i  s  p o s l o v a n j e m k a k e  
o r g a n i z a c i j e  ( T u r k -Me lavc ,  1994 ,  s t r . 9 ) .  Računovods tvo  l ahko  
c e l o v i t o  p o k a ž e ,  ko l i k o  j e  b i l o  p o d j e t j e  u s peš n o  p r i  dos e g a n j u  s v o j i h  
g o s p o d a r s k i h ,  f i n a nčn i h  i n  d r u g i h  c i l j e v ,  z a t o  mor a j o  b i t i  c i l j i  
r ačunovods tva  pod re j en i  c i l j e m p o d j e t j a .  Računovodske  i n fo rmac i j e  
s o  k v a n t i t a t i v n e  i n f o r ma c i j e ,  s a j  s o  p r a v i l oma  i z r a ž e n e  v r e dn o s t n o .  
Raču n o v o d s t v o  s e s t a v l j a  n a s l e d n j e  f u n k c i j e :  
-  kn j igovods tvo ,  k i  ob ravnava  poda tke  o  p r e t ek lo s t i ,  
-  r ačunovodsko  nač r t o v a n j e ,  k i  o b r a v n a v a  p o d a t k e  o  p r i h o d n o s t i ,  
-  r ačunovodsk i  nadzo r ,  k i  nadz i r a  ob ravnavo  poda tkov ,  
-  r ačunovodska  ana l i z a ,  k i  a n a l i z i r a  p o d a t k e .  
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O  kn j i govods tvu  i n  r ačunovodskem nač r t o v a n j u  g o v o r i m o  t u d i  k o t  o  
r ačunovodskem sp reml j an ju  pos lovan j a ,  o  r aču n o v o d s k e m n a d z o r u  i n  
r aču n o v o d s k i  a n a l i z i  p a  k o t  o  r ačunovodskem p reučevan j u  
p o s l o v a n j a .  
 
V s e  r ačunovodske  obde l ave  poda tkov  pa  so  name n jene  upo rabn ikom 
r aču n o v o d s k i h  i n fo r ma c i j ,  k i  j i h  d e l i mo  z u n a n j e  i n  n o t r a n j e .  Na j b o l j  
z n ač i l n i  z u n a n j i  u p o r a b n i k i  s o :  
-  l a s t n ik i  pod j e t j a  b r ez  ak t i vne  p r av i ce  do  up rav l j an j a ,  
-  d a j a l c e  pos o j i l  ( b an k e  i n  d ru g e  f i n a nčn e  u s t a n o v e ) ,  
-  d o b a v i t e l j i ,  
-  s t a l n i  k u p c i ,  
-  k o n k u r e n t i  p o d j e t j a ,  
-  d r ž a v a  ( D U R S ,  A j p e s . . . ) ,  
-  j a v n o s t .  
 
N o t r a n j i  u p o r a b n i k i  r ačunovodsk ih  i n fo r mac i j  pa  so :  
-  p o s l o v o d s t v o  p o d j e t j a ,  
-  l a s t n i k i  p o d j e t j a  z  m o žn o s t j o  u p r a v l j a n j a  p o d j e t j a ,  
-  zapos l en i .  
 
P r edvsem j e  z e lo  po me mbno ,  kako  i n fo r mac i j sk i  r ačunovodsk i  s i s t e m 
v  pod j e t j u  sk rb i  z a  č i m  b o l j š o  i n f o r mi r a n o s t  n o t r a n j i h  u p o r a b n i k o v .  
Z u n a n j i  u p o r a b n i k i  p a  l a h k o  p r i de jo  do  poda tkov  p r eko  u s t anov ,  k i  
s k r b i j o  z a  o b d e l o v a n j e  i n  o b j a v l j a n j e  j a v n i h  p o d a t k o v ,  a l i  p a  p r e k o  
p o d j e t j a ,  če  j e  t o  v  s k l a d u  z  i n t e r e s i  i n  po l i t i ko  pod j e t j a .  
 
Z a  s l o v e n s k e  o r g a n i z a c i j e  j e  g l ede  na  o rgan i z i r anos t  r ačunovodske  
s l užbe  znač i l n o ,  d a  j e  n a j v ečk r a t  d e l  f i n a nčn o - r ačunovodskega  
s ek to r j a .  Računovodska  s l užba  n i  o rgan i z i r a n a  k o t  e n o t n a  s l u ž b a .  
P o l e g  n j e  l a h k o  d e l u j e j o  š e  p o s e b n e  eno t e ,  k i  s e  ukva r j a jo  z  eno  a l i  
več  d e j a v n o s t mi  r aču n o v o d s t v a ,  k o t  s o :  
-  nač r t ova lne  eno t e ,  
-  a n a l i t s k e  e n o t e ,  
-  e n o t e  e k ono mi k e ,  
-  e n o t e  z a  r ačuna ln i ško  obde lovan j e  poda tke ,  
-  e n o t e  i n fo r ma t i k e ,  
-  e n o t e  n o t r a n j e  r e v i z i j e  i n  
-  n e k a t e r e  d r u g e  e n o t e  ( T u r k - K a vč ič - K o k o t e c - K o ž e l j - M e l a v c - O d a r ,  

1 9 9 9 ,  s t r .  6 8 0 ) .  
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P o z n a mo  v eč  v r s t  r aču n o v o d s t e v :  
-  f i nančno ,  
-  s t r o š k o v n o  i n  
-  pos lovodsko .  
 
F i n a nčno  r aču n o vo d s t v o  p r i k a z u j e  e k o n o ms k e  k a t e g o r i j e ,  k i  ka ž e j o  
f i nančno  s t an j e  pod j e t j a ,  ko t  so  dena r ,  t e r j a t v e  i n  o b v e z n o s t i  t e r  
p o s l o v n i  i z i d  p o d j e t j a .  
 
S t r o š k o v n o  r ačunovods tvo  pod robne j e  sp r eml j a  i n  p r euču j e  p r v i n e  i n  
s t r o š k e  p o d j e t j a ,  k o t  s o  o sn o v n a  s r e d s t v a ,  ma t e r i a l ,  p l ače ,  s t o r i t v e ,  
s t r o š k e  po  me s t i h  n a s t a n k a ,  s t r o ške  po  p ro i zvod ih… 
 
U p r a v l j a l n o  r ačunovods tvo  i zha j a  i z  p rv ih  d v e h  i n  j e  u s me r j e n o  k  
p o t r e b a m p o  i n f o r ma c i j a h  p r i  p o s l o v n e m o d l oča n j u .  
 
 
2 . 2 .  RAČUNOVODSKA NAČE L A 
 
P r i  r aču n o v o d s k e m s p r e ml j a n j u  p o s l o v a n j a  i n  p r i  p r i p r a v i  
r ačunovodsk ih  i zkazov  r ačunovods tvo  i zha j a  i z  o snovn i h  
r ačunovodsk ih  nače l .  T a  n ače l a  s o  na s l e d n j a :  
-  nače l o  ča s o v n e  n e o me j e n o s t i  d e l o v a n j a  pomen i ,  da  bo  ob ravnavan i  

sub j ek t  v  dog l edn i  p r i hodnos t i  š e  vedno  de lova l ,  
-  nače lo  v r ednos tnega  i z r ažan j a  pome n i ,  da  r ačunovods tvo  za j ema  

v s e  e k o n o ms k e  k a t e g o r i j e ,  k i  j i h  mo g oče  i z r a z i t i  v  d e n a r n i  me r s k i  
e n o t i ,  

-  nače lo  zgodov in ske  v r ednos t i  pomen i ,  d a  s r e d s t v a  o z i r o m a  
e k o n o ms k e  k a t e g o r i j e  s u b j e k t a  v redno t imo  po  v r ednos t i ,  po  ka t e r i  
s mo  j i h  p r i d o b i l i ,  

-  nače l o  s t r o g e g a  u p o š t e v a n j a  n a s t a n k a  p o s l o v n e g a  d o g o d k a  p o me n i ,  
d a  s p r e me m b e  e k o n o ms k i  k a t eg o r i j  o b r a v n a v a mo  v  s k l a d u  z  
na s t ankom pos lovn ih  dogodkov ,  

-  nače l o  p o v e z o v a n j a  p o me n i ,  d a  mor a m o  o d h o d k e  i z k a z a t i  v  t i s t e m  
o b d o b j u ,  v  k a t e r e m  s o  n a s t a l i  z  n j i m p o v e z a n i  p r i h o d k i ,  

-  nače l o  p r e v i d n o s t i  z a h t e v a ,  d a  j e  p o t r e b n o  v k l j uč i t i  v s e  
po t enc i a lne  i zgube ,  dob iče k  p a  i z k a ž e mo  š e l e  t a k r a t ,  k o  j e  
d e j a n s k o  r e a l i z i r a n ,  

-  nače l o  s t a n o v i t n o s t i  p o me n i ,  d a  s e  m o r a j o  r aču n o v o d s k e  s me r n i c e  
i n  me t o d e  d o s l e d n o  u p o r a b l j a t i  i z  o b r aču n s k e g a  o b d o b j a  v  
o b r ačunsko  obdob j e .  
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I z  r ačunovodsk ih  nače l  v i d i mo ,  d a  r ačunovods tvo  n i  povs e m 
z n a n s t v e n o  n a t a nčn a  v e d a ,  s a j  r aču n o v o d s k e  i n f o r m a c i j e  v e l i k o k r a t  
t e me l j i j o  n a  o c e n ah  i n  s o d ba h .  
 
2 . 3 .  FUNKCIJE  SODOBNEGA RAČUNOVODSTVA 
 
Računovods tvo  s e s t av l j a  več  me d  s e b o j  p o v e z a n i h  f u n k c i j .  
K n j i g o v o d s t v o  j e  n a j s t a r e j š a  r aču n o v o d s k a  f u n k c i j a ,  k i  s e  u k v a r j a  z  
o b l i k o v a n j e m o b r aču n s k i h  i n fo r ma c i j  o  s t a n j i h  i n  s p r e me m b a h   
g o s p o d a r s k i h  k a t e g o r i j  n a  p o d l a g i  po d a t k o v  o  ž e  n a s t a l i h  p o s l o v n i h  
d o g o d k i h  ( M e l a v c - M i l o s t ,  2 0 0 3 ,  s t r .  2 5 ) .  F u n k c i j e  r ačunovods tva  so  
n a s l e d n j e :  
a ) .  r aču n o v o d s k o  p r e d r ačuna v a n j e ,  
b ) .  r ačunovodsko  ob raču n a v a n j e ,  
c ) .  r ačunovodsko  nadz i r an j e ,  
č ) .  r aču n o v o d s k a  a n a l i z a .  
 
a )  Raču n o v o d s k o  p r e d r aču n a v a n j e  i z k a z u j e  r e z u l t a t e  s v o j e g a  

p r e d r ačuna v a n j a  v  r a z l ičn ih  p r ed raču n i h ,  k i  v s e b u j e j o  
r aču n o v o d s k e  i n f o r ma c i j e  z a  z ače tne  pos lovne  od loč i t ve  t e r  de l  
p o d a t k o v  z a  r ačunovodsko  nadz i r an j e  i n  ana l i z i r an j e .  Nas t anek  i n  
r a z v o j  r aču n o v o d s k e g a  p r e d r aču n a v a n j a  s p r e me mb  i n  s t a n j  
g o s p o d a r s k i h  k a t e g o r i j  s t a  p o v e z a n a  z  v eč i mi  v z r o k i .  P r e d r ačuns k e  
i n fo r ma c i j e  s o  o s no v a  z a  zače t n e  p o s l o v n e  o d l oč i t ve ,  s  ka t e r im i  
d o l oča mo  i z h o d i ščno ,  bodoče  p o s l o v a n j e ,  p o v e z a n o  z  b o d oč im i  
s p r e me m b a mi  i n  s t a n j i  g o s p o d a r s k i h  k a t e g o r i j .  P r e z r e t i  p a  n e  
s me m o  d e j s t va ,  da  s o  p o da t k i  i n  i n fo r ma c i j e  i z  r ačunovodskega  
p r e d r ačuna v a n j a  p o me mbn i  z a  o c en o  p r a v i l n o s t i  r a v n a n j a  p r i  
u r e s n ičevan ju  sp r eme mb  in  s t an j  gos p o d a r s k i h  k a t e g o r i j  n e k e g a  
p o s l o v n e g a  s i s t e m a .  P o l e g  t e g a  l a h k o  r aču n o v o d s k e  i n f o r ma c i j e  i n  
p o d a t k e  v g r a j u j e m o  v  k n j i g o v o d s t v o   z a r a d i  l a ž j e g a  p r i d o b i v a n j a  
o b r ačunsk ih  i n fo rmac i j  t e r  so  pomembna  poda tkovna  pod l aga  za  
r ačunovodsko  ana l i zo .  

 
b )  Z a  r ačunovodsko  ob raču n a v a n j e  j e  p o me mbn o  n j e g o v o  n ač r t o v a n j e ,  

ka r  vp l i va  na  de lovne  pos topke ,  i zb i ro  zapos l encev ,  t ehn ičn i h  i n  
t ehno lo šk ih  p r i pomočk o v ,  i z b i r o  r ačunovodsk ih  r e š i t ev ,  k i  so  
po t r ebne  za  zb i r an j e ,  sh r an j evan j e ,  obde l avo ,  u r e j an j e ,  
o b l i k o v a n j e  t e r  p o s r e d o v a n j e  o b r aču n s k i h  r aču n o v o d s k i h  p o d a t k o v  
i n  i n f o r ma c i j  u p o r a b n i k o m.  O r g a n i z a c i j a  r ačunovods tva  j e  
p o v e z a n a  s  k a d r i ,  t e h n ičn imi  s r e d s t v i  i n  r ačunovodsk imi  r e š i t vami .  
U k v a r j a  s e  s  s p r e ml j a n j e m u r e s n iče v a n j a  d e j a v n o s t i  p o s l o v n e g a  
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s i s t e ma  ( s p r e ml j a n j e  f i n a nčn e ,  n a b a v n e ,  p r o i z v a j a l n e  i n  p r o d a j n e  
de j avnos t i )  skoz i  sp r eme mbe  i n  s t an j a  gospoda r sk ih  ka t ego r i j ,  k i  
i z h a j a j o  i z  p o s l o v n i h  o d l oč i t e v .  Za  r a z l i k o  o d  r aču n o v o d s k e g a  
p r e d r aču n a v a n j a ,  k i  j e   p r e p u šče n  z a h t e v a m n o t r a n j i h  u p o r a b n i k o v ,  
j e  r ačunovodsko  ob računavan j e  do  do ločenega  obsega  p r edp i s ano  z  
d r ž a v n i mi  g o s p o d a r s k i mi  p r e d p i s i  i n  r aču n o v o d s k i m i  s t a n d a r d i .  
Raču n o v o d s k o  o b r aču n a v a n j e  z a g o t a v l j a  s p o z n a n j a  o  u r e s n iče va n j u  
c i l j e v  t e r  p o s l e d ičn o  t u d i  u s t r e z n o  p o d l a g o  p o p r a v l j a l n i m  
p o s l o v n i m o d l oč i t v a m,  t i s t i m,  k i  s p r e mi n j a j o  n ač i n  u r e sn iče va n j a  
z ače tn ih  pos lovn ih  od loč i t ev .   I zha j a jo  t ud i  u r e sn iče n e  v e l i k o s t i  
sp r eme mb  in  s t an j  gospoda r sk ih  ka t ego r i j  pos lovnega  s i s t ema ,  k i  
s e  ( a l i  p a  t u d i  n e )  r a z l i k u j e j o  o d  p r e d r ačunsk ih  poda tkov .  

 
c )  Računovodsko  nadz i r an j e  j e  po t r ebno  nač r t o va t i  i n  u s k l a j e v a t i   t e r  

g a  l a h k o  u r e s n iču j e mo  n a  r a z l ičn e  n ač i n e .  Loč i mo  r aču n o v o d s k i  
n a d z o r  g l e d e  n a  n ač i n  v k l j učevan j a  nadzo rn ih  o rganov  v  po t ek  
n a d z o r a ,  g l e d e  n a  t r a j a n j e  p r i s o tnos t i  nadzo rn ih  o rganov ,  g l ede  na  
ča s ,  k o  p r e s o j a mo  p r a v i l n os t i ,  i n  g l e d e  n a  nač i n  d e l a  n a d z o r n i h  
o rganov .  Loč i mo  k o n t r o l o ,  r e v i z i j o  i n  i n špekc i j o .  Kon t ro l a  j e  
s p r o t n i  n a d z o r  i n  j e  n e p o s r e d n a  o b l i k a  r aču n o v o d s k e g a  n a d z o r a  s a j  
s e  o d v i j a  s p r o t i ,  me d t e m k o  s t a  r ev i z i j a  i n  i n š p e k c i j a  n a k n a d n i  
n a d z o r  i n  s e  o d v i j a t a  š e l e  p o  n a s t a n k u  s p r e me m b  i n  s t a n j  
gospoda r sk ih  ka t ego r i j .  Na dzo rn i  o r g a n i  s o  l a h k o  z a p o s l e n i  v  
pos lovnem s i s t emu  a l i  pa  v  zunan j i h  n a d z o r n i h  o r g a n i z a c i j a h .  
P o me mbn o  j e ,  d a  i z v a j a m o  k o n t ro lo  t ak r a t ,  ko  na s t a j a jo  
s p r e me m b e ,  t e r  d a  k o n t r o l n i  o r g a n i  o b  p r a v e m ča s u  d o g a j a n j a  
p r i me r j a j o  s  p r e d raču n a n i mi  p o d a t k i .  D r u g ačn a  p a  b o  o r g a n i z a c i j a  
r ačunovodsk ih  poda tkov  i n  i n fo rma c i j  o  u r e sn iče n i h  s p r e me m b a h  
i n  s t a n j i h  p r i  r e v i z i j i  i n  i n š p e k c i j i .  O r g a n i  n a d z o r a  n i s o  p r i s o t n i  
na  k r a ju  p r ed računavan j a  i n  u r e sn iče v a n j a  s p r e me m b  i n  i z  n j i h  
i z h a j a j oč i h  n o v i h  s t a n j  g o s p o d a r s k i h  k a t e g o r i j ,  z a t o  j e  k a s n e j š e  
p r e so j an j e  p r av i l nos t i  u r e sn ičevan j a  pos lovn ih  a k t i v n o s t i  mož n o  
l e ,  če  r aču n o v o d s k e  p o d a t k e  o  p r e d r ačun ih  i n  ob račun ih  na jp r e j  
z b e r e mo ,  u r e d i mo ,  o b d e l a mo ,  s h r a n i mo  i n  o b l i k o v a n e  v  
i n f o r ma c i j e  p o s r e d u j e mo  n a d z o r n im o r g a n o m z a  p o t r e b e  n j i h o v e g a  
p r e s o j a n j a .  R e v i z i j a  i n  i n š p e k c i j a  z a h t e v a t a  v p o g l e d  v  i z v i r n e  i n  
i z v e d e n e  p r e d r ačunane  i n fo r mac i j e  i n  u r e sn iče n e  sp r e me mb e  i n  
s t a n j e  g o s p o d a r s k i h  k a t e g o r i j .  P r i  r ačunovodskem nadzo ru  j e  
p o t r e b n o  n a d z i r a t i  t u d i  r aču n o v o d s t v o ,  a l i  s p o š t u j e  i n  i z v a j a  
d o l oč i l a  s l o v e n s k i h  i n  me d n a r o d n i h  r aču n o v o d s k i h  s t a n d a r d o v  t e r  
d r u g i h  p r e d p i s o v .  Z  r aču n o v o d s k i m n a d z o r o m z a g o t a v l j a m o  
i n f o r ma c i j s k e  p o d l a g e  z a  p r e s o j o  p r a v i l n o s t i  f i n a nčn e ,  n a b a v n e ,  
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p r o i z v a j a l n e  i n  p r o d a j n e  d e j a v n o s t i  p o s l o v n e g a  s i s t e ma .  Z  
o d k r i v a n j e m n e p r a v i l n o s t i  v  r ačunovods tvu  omogoča  i z bo l j š a ve  p r i  
n j i h o v e m d e l o v a n j u .  

 
d )  Računovodsko  ana l i zo  omogoča j o  r ačunovodsk i  poda tk i ,  k i  

z a g o t a v l j a j o  f u n k c i j e  r ačunovodskega  p r ed računavan j a ,  
o b r ačunavan j a   i n  nadz i r an j a .  Tu  g re  p r ed v s e m z a  a n a l i z i r a n j e  
p r e d r ačuna n i h  i n  u r e s n iče n i h  s p r e me m b  i n  s t a n j  g o s p o d a r s k i h  
k a t e g o r i j   i n  z a  a n a l i z i r a n j e  o d mi k o v ,  k i  i z h a j a j o  i z  r a z l i k  me d  
p r e d r ačunan imi  poda tk i  g l ede  na  u r e sn iče n e .  Raču n o v o d s k e  
p o d a t k e  i n  i n f o r ma c i j e ,  k i  i z h a j a j o  i z  r aču n o v o d s k e  a n a l i z e ,  
v k l j uču jemo   v  p r ed računska ,  ob raču n s k a  i n  n a d z o r n a  p o r oč i l a  a l i  
p a  j i h  i z k a z u j e mo  v  p o s e b n i h ,  a n a l i t s k i h  r aču n o v o d s k i h  p o r oč i l i h ,  
k i  s o  l a h k o  p r e d r aču n s k e ,  o b r ačunske  a l i  nadzo rne  na r ave .  V  n j i h  
i z k a z u j e m o  o c e n e  p o s l e d i c  r a z l ičn ih  pos lovn ih  od loč i t e v  i n  o c ene  
u r e s n ičevan j a  na  pod roč j u  s p r e m e mb  i n  s t a n j  g o s p o d a r s k i h  
ka t ego r i j  pos lovnega  s i s t ema .  Računovodska  ana l i z a  j e  pome mbna  
t u d i  z a  d e l o v a n j e  d r u g i h  f u n k c i j  r ačunovods tva .  

 
2 . 4  OPRE DE LITEV KONTR OL I NGA 
 
K o n t r o l i n g  j e  v  p r i h o d n o s t  u s me r j e n o  r a z mi š l j a n j e  o  t e m k a t e r e  c i l j e  
n a j  b i  d o s e g l i ,  k j e  s mo ,  a l i  b o mo  p r i š l i  t j a ,  a l i  l a h k o  t o  u s me r j a mo ,  
k d o  mor a  p o z n a t i  o d l oč i t e v ,  k d o  s e  mor a  p r a v očas n o  o r i en t i r a t i .  
U p o r a b a  k o n t r o l i n g a  z a n i m a  l j u d i  i z  ma n a g e me n t a .  T u  g r e  z a  p r o c e s  
o p r e d e l i t v e  c i l j ev ,  p l a n i r a n j e  i n  u p r a v l j a n j e .  T i s t i ,  k i  o p r a v l j a  
f u n k c i j o  k o n t r o l e r j a ,  o p r e m l j a  k o n t r o l i n g  s  p o t r e b n i mi  i n s t r u me n t i  z a  
s p r e ml j a n j e ,  t e ma t i z i r a n j e  i n  s p o d b u j a n j e .  S l u ž b a  k o n t r o l i n g a  
o s k r b u j e  ma n a g e me n t  z  r aču n o v o d s k i mi  i z k a z i ,  k a l k u l a c i j a mi ,  
e k o n o ms k i mi  a n a l i z a mi  i n  t u d i  s  s t r a t e š k i mi  n a s v e t i  v  s mi s l u  
e k o n o ms k e g a  k o n t r o l e r j a  l e t e n j a  a l i  n a v i g a t o r j a  ( D e y h l e ,  1 9 9 6 ,  s t r . 5  
i n  6 ) .  
 
K o n t r o l i n g  i z h a j a  i z  b e s e d e  ' ' t o  co n t r o l l ' ' ,  k a r  p o me n i  u r a v n a v a t i  a l i  
k r mi l i t i .  K o n t r o l e r  n e  nad z o r u j e  (ka r  j e  ena  o d  zmo t n i h  r a z l a g ) ,  
a mp a k  s k r b i  z a  t o ,  d a  z n a  v s a k  s a m  n a d z o r o v a t i  s v o j e  p o s l o v a n j e  
g l e d e  n a  c i l j e ,  k i  j i h  j e  d o l oč i l o  pos lovods tvo .  Sa monadzo r  de lu j e  l e ,  
če  o b s t a j a j o  n ač r t i  i n  če  s o  z  n j i mi  d o l oče n a  me r i l a  z a  s a mo n a d z o r .  
K o n t r o l i n g  p r i me r j a  n ač r t o v a n o  i n  d o s e ž e n o  t e r  o c e n j u j e  o d mi k e  l e -
t e h .  Če  s e  d o s e ž e n i  r e z u l t a t i  g i b l j e j o  v  n e p r a v o  s m e r ,  k o n t r o l e r  s  
s v o j i m s i g n a l n i m s i s t e mo m o p o z a r j a  pos lovods tvo .  N jegovo  de lovan j e  
m o r a  b i t i  u s me r j e n o  v  t o ,  d a  j e  p o s l o v o d s t v o  i n f o r mi r a n o  n a  t a k š e n  
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nač i n ,  d a  j i h  v z p o d b u d i  k  s p r e j e t j u  p r o g r a mo v  z a  i z b o l j š e v a n j e  
d e l o v a n j a  p o d j e t j a .  K o n t r o l e r j e v o  d e l o v a n j e  mor a  i me t i  v e l i k o  
u p o r a b n o  v r e d n o s t ,  me d t e m  k o  r aču n o v o d s t v o  s k r b i  z a  p r a v i l n o s t  i n  
u s k l a j e n o s t  k n j i ž b .  F u n k c i j a  k o n t r o l e r j a  j e  v k l j uče n a  l a h k o  v  
o s r e d n j o  p l a n s k o  s l u ž b o  a l i  p o s e b n o  p o s l o v n o  f u n k c i j o  z a  
ma n a g e m e n t s k i  i n f o r ma c i j s k i  s i s t e m,  o rgan i zac i j o ,  s i s t emsko  ana l i zo  
o z .  r ačuna ln i ško  obde l avo  poda tkov .  De l  na log  s  pod roč j a  k o n t r o l i n g a  
l ahko  op rav l j a  t ud i  i n t e rna  r ev i z i j a .  K e r  j e  k o n t r o l i n g  z e l o  p o me mb n a  
f u n k c i j a  v  u s p e š n e m d e l o v a n j u  p o d j e t j a ,  j o  l ahko  vod i  t ud i  č l a n  
up ravnega  odbo ra  pod j e t j a ,  ka r  pa  j e  v  S loven i j i  š e  b o l j  i z j e ma  k o t  
p r a v i l o .  
 
Kon t ro l e r  n i  n ikak r šen  kon t ro l o r ,  a mp a k  p o s t a v l j a  p o g o j e  z a  
uč i n k o v i t o  s a mok o n t r o l o ,  k i  p a  j e  v g r a j e n a  v  p l a n i r a n j u .  P l a n  j e  
i z h o d i šče  za  op rede l i t ev  me r i l ,  k i  omogoča j o  s a m o k o n t r o l o  p o  
p o s a me z n i h  p o s l o v n i h  p o d r oč j i h ,  odde lk ih  i n  med  sode l avc i .  
P l a n i r a n j e  mor a  z a g o t av l j a t i  u s k l a j e n o s t  p o s a m e z n i h  c i l j e v  s  
s k u p n i mi  c i l j i  o z i r o ma  s mo t r i .  C i l j e  p o d j e t j a  ( d o n o s n o s t  k a p i t a l a ,  
s t o p n j a  r a s t i  p r i h od k a ,  r a s t  t r ž n e ga  de l e ž a ,  p r i h o d k i  n a  z a p o s l e neg a ,  
s t o p n j a  r a s t i  d o b ičk a … )  j e  p o t r e b n o  p r e o b l i k o v a t i  z a  v s a k o  p o s l o v n o  
f u n k c i j o  p o s e b e j .  E d e n  o d  n ač i nov  i zva j an j a  kon t ro l i nga  j e  s  pomoč j o  
s i g n a l o v  o  o d mi k i h .  P r i  t e m  j e  p o t r e b n o  u g o t o v i t i ,  z a k a j  s o  t i  o d mi k i  
n a s t a l i .   
 
K o n t r o l e r  s e  mor a  z a v e d a t i ,  d a  l a h k o  s  s v o j i mi  i n f o r ma c i j a m i  
p r i s p e v a  k  i z b o l j š a n j u  v o d e n j a .  R a z l i k e  me d  n ač r t o va n i m i n  
d o s e ž e n i m  n a m d a j e j o  i z h od i šče  za  t r i s t o pe n j s k i  p r o g ra m i z b o l j š a v :  
-  z  u r a v n a v a n j e m i n  i z v e d b e n i m  p l a n i r a n j e m i z b o l j š a t i  o b s e g ,  
-  i zbo l j š a t i  smo t r e  p l an i r an j a ,  
-  i z b o l j š a t i  r a z v o j  ma n a g e me n t a .  
 
P r i  p r v e m  p r o g r a m u  o d g o v o r n i  v o d j a  n a j d e  v  o d mi k i h  p o b u d o  z a  
uk repe ,  k i  na j  b i  i zbo l j š a l i  s t an j e .  P r i  i z b o l j š a n j u  s mo t r o v  p l a n i r a n j a  
l a h k o  o d mi k i  p o me n i j o ,  d a  s o  b i l i  p l a n i  p o s t a v l j e n i  p r e v i s o k o  o z .  
p r e n i z k o ,  d a  s e  j e  k a t e r i  o d  v o d i j  p r i  s e s t a v i  p l a n a  p r e c e n i l ,  d r ug i  s i  
j e  z a v e s t n o  u s t v a r i l  r e z e r v o  a l i  p a  c e l o  k a j  č i s t o  d r u g e g a .  R a z v o j  
ma n a g e m e n t a  z  o d mi k i  l a h k o  t u d i  p r e v e r j a mo ,  s a j  j e  m o g oče  z  n j i m i  
i z z v a t i  v o d j o ,  d a  s p r e me n i  s t a l i šče .   
 
P r i  v s e m t e m p r i d e mo  d o  z a k l j učka ,  da  na loga  kon t ro l e r j a  n i  s a mo  
i z d e l a v a  t a b e l e  z  o d mi k i ,  ampak  t ud i  n j i hova  r az l aga ,  k i  vp l i va  t ud i  
n a  k a d r o v s k a  v p r a š a n j a  ( a l i  j e  po t r ebno  koga  zame n ja t i ) .   
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3 .  VRST E RAČU N O V O D S K I H  I N F O R M A C I J  ZA  P O S L O V O D S K O  
ODLOČANJE 

 
Z a  p o s l o v o d s t v o  p o d j e t j a  j e  r a z u me v a n j e  r ačunovodsk ih  i zkazov  ze lo  
p o me mbn o  i z  d v e h  r a z l o g o v :  
-  z a r a d i  p r e s o j a n j a  u s p e š n o s t i  pos lovan j a  d rug ih  pod j e t j i h  

( konku renčn i h  p o d j e t i j ,  d o b a v i t e l j e v ,  m o r e b i t n i h  s t r a t e š k i h  
p a r t n e r j e v  i p d . ) ,  

-  za  vods tvo  pod j e t j a  so  n j egov i  r ačunovodsk i  i zkaz i  sp r ičeva lo ,  k i  
k a ž e  u s p e š n o s t  p o s l o v a n j a  po d j e t j a ,  z a  k a t e r e ga  j e  t u d i  o d g o v o r n o ;  
r ačunovodsk i  i zkaz i  pod j e t j a  kaže jo  ce lo tno  s l i ko  f i nančne ga  
s t a n j a  p o d j e t j a  i n  u s p e š nos t  n j egovega  pos lovan j a .  

 
P o d a t k e  z a  r aču no v o d s k e  i z k a z e  p r i p r a v l j a  i n  o b de l u j e  f i na nčno  
r ačunovods tvo .  Ke r  pa  ve l i kok ra t  pos lovods tvo  po t r ebu j e  t ud i   
p o d r o b n e j š e  i n  p o g o s t e  i n f o r ma c i j e ,  mu  p a  p r i  t e m  p o ma g a  
u p r a v l j a l n o  r ačunovods tvo .  F inančno  r aču n o v o d s t v o  j e  n a me n j e n o  
p r e d v s e m  z u n a n j e mu  p o r oča n j u ,  u p r a v l j a l n o  p a  n o t r a n j i m 
u p o r a b n i k o m.  U p r a v l j a n j e  p o d j e t j a  l a h k o  l oč i m o  n a  d v a  d e l a ,  i n  s i c e r  
n a  d r u ž b e n o e k o n o ms k i  i n  p o s l o v n o - o r g a n i z a c i j s k i  d e l  ( T u r k ,  1 9 7 9 ,  
s t r  4 6 ) .  P r v i  d e l  j e  u s me r j e v a l n o  u p ra v l j a n j e ,  po v e z a n o  z  l a s t n i š t v o m ,  
d rug i  pa  j e  u r avnavno  up rav l j an j e  i n  p r i p a d a  t i s t i m,  k i  s e  u k v a r j a j o  s  
p o s l o v o d s t v o m.  P o s l o v o d e n j e  v se b u j e  n a s l e d n j e  f u n k c i j e :  
-  nač r t ovan j e  –  s t a l no  p r edv ide van j e  p r i hodn j ega  pos lovan j a ,  
-  organ i z i r an j e  –  dode l j evan j e  pos a me z n i h  d e l o v n i h  n a l o g ,  k i  s o  

d o l oče n e  z  n ač r t o v a n j e m,  z a p o s l e n i m v  p o d j e t j u ,  
-  v o d e n j e  –  s p o d b u j a n j e  d e l a ,  k o mu n i c i r a n j e  me d  n a d r e j e n i mi  i n  

p o d r e j e n i mi  t e r  mo t i v i r a n j e  z a p o s l e n ih  k  z a ž e l e n e mu  v e d e n j u ,  
-  n a d z i r a n j e  p o s l o v a n j a  -  d e j a v n o s t ,  k i  s e  ukva r j a  s  p r e so j an j e m 

p r a v i l n o s t i  i n  z  o d p r a v l j a n j e m  n e p r a v i l n o s t i  p r i  p o s l o v n i h  p r o c e s i h  
i n  s t a n j i h .  

 
P r i  pos lovodsko  r aču n o v o d s k i h  i n f o r ma c i j a h  m o r a mo  u p o š t e v a t i  p e t  
o me j i t e v :  
-  z a  r a z l ičn e  n a me n e  o d l oča n j a  j e  p o t r e b n o  u p o r a b l j a t i  r a z l ične  

r aču n o v o d s k e  p o d a t k e ,  
-  r aču n o v o d s k i  p o d a t k i  s o  p o g o s t o  l e  o c e n a  o z i r o ma  p r i b l i ž e k  

de j ansk ih  s t an j  i n  p roce sov ,  
-  u p o r a b n i k  u p r a v l j a l n o - r aču n o v o d s k i h  i n f o r m a c i j  n i ma  n i k o l i  v s e h  

i n f o r ma c i j ,  k i  b i  j i h  p o t r e b o v a l ,  
-  r aču n o v o d s k e  i n f o r ma c i j e  s o  s a m o  d e l  p o t r e b n i h  i n f o r ma c i j  z a  

o d l očan j e ,  
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-  r aču n o v od s k e  i n fo r ma c i j e  n e  mor e j o  n a d ome s t i t i  po s l o v o d sk e g a  
o d l očan j a .  

V  p o d j e t j u  j e  l a h k o  t u d i  dob ro  ob l i kovan  i n  uč i nkov i t  r ačunovodsk i  
i n f o r ma c i j s k i  s i s t e m b r e z  p o me n a  z a  p o s l o v o d s t v o ,  če  ga  l e - t o  ne  
upo rab l j a .  
 
3 . 1 .  RAČUNOVODSKI  IZKAZI  
 
Raču n o v o d s k i  i z k a z i  v s e b u j e j o  p o me mb n e  i n f o r ma c i j e  o  f i n a nčne m 
po loža ju  i n  u spešnos t i  pos lovan j a  p o d j e t j a .  T e  i n f o r ma c i j e  p o ma g a j o  
r a z l ičn i m i n t e r e s n i m  s k u p i n a m,  k i  s o  p o v e z a n e  s  p o d j e t j e m i n  s o  
n a j p o me mb n e j š i  v i r  p o d a t k o v .  P o d a t k i  i z  r ačunovodsk ih  i zkazov  s ami  
z a s e  d a j e j o  o me j e n o  i n  n e p r e g l e d no  s l i k o  p o s l o v a n j a ,  z a t o  j i h  j e  
p o t r e b n o  a n a l i z i r a t i  i n  p r i k a z a t i  v  r e l a t i vn ih  š t e v i l i h ,  t r e n d i h ,  
d e l e ž i h . . .  P o g o s t o  s e  z a  p r i me r j a v o  r aču n o v o d s k i h  p o d a t k o v  
u p o r a b l j a j o :  
-  p o d a t k i  p r e t e k l e g a  p o s l o v a n j a ,   
-  poda tk i  o  nač r t o v a n e m p o s l o v a n j u ,  
-  poda tk i  o  pos lovan ju  pod j e t i j  v  i s t i  go spoda r sk i  panog i .  
 
Raču n o v o d s k i  i z k a z i  s o  n a me n j e n i  n o t r a n j i m ,  p r e d v s e m p a  z u n a n j i m 
u p o r a b n i k o m.  Z u n a n j e  u p o r a b n i k e  r aču n o v o d s k i h  i n f o r ma c i j  z a n i ma j o  
p r e d v s e m  l e t n i  r aču n o v o d s k i  i z k a z i ,  s a j  v eč i n i  r ačunovodsk i  i zkaz i  z a  
k r a j š a  o b d o b j a  n i s o  d o s t o p n i .  T e me l j n i  l e t n i  r aču n o v o d s k i  i z k a z i  s o :  
-  b i l a n ca  s t a n j a ,  
-  i z k a z  p o s l o v n e g a  i z i d a ,  
-  i z k a z  f i na nčn e g a  i z i d a .  
 
P r i me r j a v a  p o d a t k o v  s  p o s l o v a n j e m v  p r e t e k l e m  l e t u  p o v e  a b s o l u t n o  
s p r e me m b o  i n  s t o p n j o  r a s t i  p o s a me z n i h  e k o n o ms k i h  k a t e g o r i j .  Če  p a  
j e  t a  p r i me r j a v a  z a  d a l j š e  ča s o v n o  o b d o b j e ,  p a  d o b i mo  t r e n d  
s p r e mi n j a n j a  e k o n o ms k i h  k a t e g o r i j .  
 
P r i me r j a v a  z  n ač r t o v a n i m p o s l o v a n j e m  j e  p o me mb n a  z a  n o t r a n j e  
p o t r e b e ,  s a j  n a m p o v e ,  a l i  j e  b i l o  pos lovods tvo  pod j e t j a  p r i  svo j e m 
d e l o v a n j u  u s p e š n o  t e r  a l i  s o  d o s e g l i  z a s t a v l j e n e  c i l j e .  Če  s o  
u g o t o v l j e n a  o d s t o p a n j a  i n  v z r o k i  z a n j ,  p a  l a h k o  p o s l ovods tvo  sp r e jme  
nove  od loč i t v e  za  b o l j š e  vo d e n j e  po d j e t j a .  P r i  a n a l i z i r a n j u  po d a t k o v  
j e  p o t r e b n o  u p o š t e v a t i  t u d i  p o j a s n i l a  k  r aču n o v o d s k i m  i z k a z o m,  v  
ka t e r i h  so  po j a sn j ene  r aču n o v o d s k e  me t o d e  t e r  d r u g e  p o me mb n e  
i n fo r ma c i j e .  
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P r i me r j a v a  z n o t r a j  p a n o g e ,  k i  j o  i me n u j e mo  b e n c h ma r k i n g ,  n a m l a h k o  
d a j e  p r i m e r j a v o  z  n a j b o l j š i mi  v  i s t i  p anog i  i n  nam t ako  da j e  na jbo l j š e  
i n fo r ma c i j e ,  k a j  i n  k a k o  s p re me n i t i  v  d e l o v a n j u  ma n a g e me n t a .  T a k š n e  
p r i me r j a v e  p a  s o  z e l o  t e ž k o  i z v e d l j i v e ,  s a j  v s a k o  p o d j e t j e ,  k i  s e  b o r i  
s  k o n k u r e n c o ,  s k r i v a  p o d a t k e .  
 
P r i  r aču n o v o d s k i h  i z k a z i h  a n a l i z i r a mo  p o s l o v a n j e  v  p r e t e k l e m  
o b d o b j u ,  k a r  n a m  p o ma g a  p r i  p r e d v i devan ju  pos lovan j a  pod j e t j a  v  
p r i hodnos t i .  Raču n o v o d s k i  i z k a z i  n a m d a j e j o  p r e s e k  s t a n j a  v  
d o l oče n e m  t r e n u t k u  ( b i l a n c a  s t a n j a ) ,  k a r  p o me n i ,  d a  p o d j e t j e  p r o t i  
k o n c u  p o s l o v n e g a  l e t a  l a h k o  i z v a j a  ak t i vnos t i ,  k i  l ahko  k r a tko ročn o  
i z b o l j š a  p r i k a z a n i  p o l o ž a j  p o d j e t j a .  Tako  j e  po t r ebno  p r i  ana l i z ah  
i z l u šč i t i  n e n o r ma l n e  d e j a v n i k e ,  k i  s o  v p l i v a l i  n a  p o s l o v a n j e  p o d j e t j a .  
 
Z a  a n a l i z i r a n j e  r ačunovodsk ih  i zkazov  s e  na jpogos t e j e  upo rab l j a j o  
n a s l e d n j e  me t o d e :  
-  vodoravna  ana l i z a ,  
-  n a v p ičn a  a n a l i z a  i n  
-  a n a l i z a  s  k a z a l n i k i .  
Z  v o d o r a v n i m a n a l i z i r a n j e m r aču n o v o d s k i h  i z k a z o v  d o b i m o  
i n fo r ma c i j e  o  v e l i k o s t i ,  s m e r i  i n  r e l a t i v n i  po me mb n o s t i  s p r e me m b  
p o s a me z n i h  p o s t a v k .  T e  i n fo r ma c i j e  nam pove do ,  a l i  s e  j e  pos lovan j e  
p o d j e t j a  v  o b d o b j u  i z b o l j š a l o  a l i  p o s l a b š a l o .  
 
P r i  n a v p ičn i  ana l i z i  s e  pos t avke  v  r ačunovodsk ih  i zkaz ih  p r i kazu j e jo  
k o t  r e l a t i v n i  d e l e ž i  g l e d e  n a  i zb r a n o  c e l o t o .  T o v r s t n a  a n a l i z a  n a m  
o mo g oča  p r i me r j a v o  me d  p o d j e t j i  v  i s t i  g o s p o d a r s k i  p a n o g i .  
 
P r i  a n a l i z i  r aču n ov o d s k i h  i z k a z o v  up o r a b l j a m o  t u d i  k a z a l n i k e ,  k i  j i h  
r a zč l e n i mo  n a :  
-  s t o p n j o  u d e l e ž b e ,  
-  i n d e k s e  i n  
-  k o e f i c i e n t e .  
P r i  u p o r a b i  a n a l i z e  s  k a z a l n i k i  pa  mora  b i t i  po l eg  i z r aču n a  i z d e l a n a  
š e  v s e b i ns k a  r a z l a g a  i z r aču n a n e  v r e d n o s t i .  Ta k o  i ma mo  v eč  s k u p i n  
k a z a l n i k ov :  
-  k a z a l n i k i  f i n a n c i r a n j a ,  
-  k a z a l n i k i  i n v e s t i r a n j a ,  
-  k a z a l n i k i  p l ač i l n e  s p o s o b n o s t i ,  
-  k a z a l n i k i  o b r ača n j a ,  
-  k a z a l n i k i  d o n o s n o s t i  i n   
-  p o v e z a n i  k a z a l n i k i .  
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3 . 2 .  B ILANCA STANJA  
 
B i l a n c a  s t a n j a  p r i k a z u j e  f i n a nčn i  po loža j  pod j e t j a  v  do loče n e m  
t r enu tku .  F inančn i  p o l o ž a j  p o d j e t j a  s e  k a ž e  v  v i š i n i  i n  s t r uk t u r i  
s r e d s t e v  i n  o b v e z n o s t i  d o  v i r o v  s r e d s t e v .  B i l a n c a  s t a n j a  n a m  
p r i k a z u j e  p r e mo ž e n j e ,  s  k a t e r i m p o d j e t j e  r a z p o l a g a  n a  d o l oče n  d a n ,  
i n  v i r e  f i n a n c i r a n j a ,  s  k a t e r i mi  p o d j e t j e  f i n a n c i r a  t o  p r e m o ž e n j e .  
 
V s a  s r e d s t v a ,  k i  j i h  p o d j e t j e  i ma ,  s o  s e  v  z ače tku  po j av l j a l a  v  dena rn i  
o b l i k i  i n  s e  b o d o  v a n j o  s p e t  v r n i l a .  P o d j e t j e  z  d e n a r n i mi  s r e d s t v i  
kup i  de lovna  s r eds tva ,  p r edme te  de l a  i n  p l ača  zapos l ene ,  k i  v  
p o s l o v n e m p r o c e s u  u s t v a r j a j o  p o s l o v n e  uč i n ke .  K o  s o  t i  p r o da n i  i n  k o  
k u p c i  p o r a v n a j o  s v o j e  t e r j a t v e ,  p od j e t j e  s p e t  p r i d e  d o  d e n a r n i h  
s r eds t ev ,  k i  so  ob  poz i t i vnem pos lovnem i z idu  več j a  o d  z ače t n i h .  
S r e d s t v a  i ma j o  v  p r o učevanem t r enu tku  po j avne  ob l i ke  s t va r i ,  p r av i c  
i n  d e n a r j a .  S r e d s t v a  s t a l n o  s p r emi n j a jo  svo j e  po j avne  ob l i ke  i n  s e  
p r eob l i ku j e jo .  G lede  na  h i t r o s t  p r e o b l i k o v a n j a  j i h  d e l i m o  n a :  
-  s t a l na  i n  
-  g i b l j i v a  s r e d s t v a .  
 
S t a l n a  s r e d s t v a  s o  s t v a r i  i n  p r a v i c e ,  k i  v  p o s l o v n e m p r o c e s u  
p o s t o p o m a  p r e n a š a j o  s v o j o  v r e d n o s t  n a  p o s l o v n e  uč i n k e  i n  s e  v  s v o j o  
p r v o t n o  o b l i k o  v r n e j o  d l j e  k o t  v  e n e m  l e t u .  D e l i mo  j i h  n a :  
-  n e o p r e d m e t e n a  d o l g o r očna   s r eds tva ,  
-  o p r e d me t e n a  o s n o v n a  s r e d s t v a ,  
-  d o l g o r očn e  f i n a nčn e  n a l o ž b e .  
 
G i b l j i va  s r e d s t va  s o  s t v a r i ,  p r a v i ce  i n  dena r ,  k i  s e  v  pos lovne m 
p r o c e s u  p o r a b i j o ,  p r e h a j a j o  i z  e ne  p o j a v n e  o b l i k e  v  d r u g o  i n  s e  v  
s v o j o  p r v o t n o  o b l i k o  v r n e j o  p r e j  k o t  v  e n e m l e t u .  D e l i mo  j i h  n a :  
-  z a l o g e ,  
-  t e r j a t v e  i z  p o s l o v a n j a ,  
-  k r a t k o r očn e  f i n a nčn e  n a l o ž b e ,  
-  d e n a r n a  s r e d s t v a  i n  
-  a k t i v n e  ča s o v n e  r a z me j i t v e .  
 
O b v e z n o s t i  d o  v i r o v  s r e d s t e v  s o  z r c a l n a  s l i k a  s r e d s t e v  i n  n a m  
povedo ,  od  kod  ima  pod j e t j e  s r eds tva .  Do  v seh  v i rov  s r eds t ev  ima  
t o r e j  p o d j e t j e  o b v e z n o s t i .  N e k a t e r e  s o  t a k š n e ,  d a  j i h  mor a  p o d j e t j e  
t ako j  po ravna t i ,  d ruge  so  t ak šne ,  k i  j i h  j e  po t r ebno  po ravna t i  v  
k r a t k e m r o k u ,  t r e t j e  j e  p o t r eb n o  p o r a v n a t i  v  d o l g e m r o k u  i n  
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o b v e z n o s t i  d o  l a s t n i k o v  s o  p r a v i l o ma  t r a j n e .  O b v e z n o s t i  d o  v i r o v  
s r e d s t e v  d e l i mo  n a :  
-  o b v e z n o s t i  i z  n a s l o v a  k a p i t a l a ,  
-  o b v e z n o s t i  i z  n a s l o v a  ča s o v n i h  r a z me j i t e v ,  
-  obveznos t i  i z  na s lova  do lgov .  
 
K a p i t a l  j e  t r a j e n  v i r  f i n a n c i r a n j a ,  k i  s o  g a  v  p o d j e t j e  v l o ž i l i  l a s t n i k i  
a l i  p a  j e  n a s t a l  z  u s p e š n i m  p o s l o v a n j e m p o d j e t j a .  I z r a ž a  l a s t n i š k o  
f i n a n c i r a n j e  p o d j e t j a  i n  p r e d s t a v l j a  n j e g o v o  o b v e z n o s t  d o  l a s t n i k o v ,  
če  n e  p r e j ,  p a  p o  p r e n e h a n ju  de lovan j a  pod j e t j a .  Poveču j e  s e  l a hko  z  
d o d a t n i mi  v l o ž k i  k a p i t a l a  a l i  z  n e r a z d e l i t v i j o  č i s t ega  dob ičk a .  
 
Ča s o v n e  r a z me j i t ve  n a s t a j a j o  n a  p od l a g i  o d l o ž e n i h  p r i h o d k o v  i n  n a  
p o d l a g i  v n a p r e j  v r ačunan ih  s t r o škov  (odhodkov) .  Ča s o v n o  
r a z me j e v a n j e  j e  p o s e b n a  r aču n o v o d s k a  t e h n i k a ,  k i  o mo g oča  
e n a k o me r n e j š e  i z k a z o v a n j e  p o s l o v n eg a  i z i d a  v  p o s a me z n i h  o b d o b j i h .  
P o z n a mo  d o l g o r očn e  r e z e r v a c i j e  i n  p a s i v n e  ča s o v n e  r a z me j i t v e .  
 
O b v e z n o s t i  i z  n a s l o v a  d o lgov  j e  po t r ebno  v  do loče n e m t r e n u t k u  
p o r a v n a t i .  G l e d e  n a  r o k  z a p a d lo s t i  j i h  de l imo  na  do lgo ročne  i n  
k r a t k o r očn e  o b v e z n o s t i .  G l e d e  n a  v s e b i n o  p a  j i h  d e l i m o  n a  o b v e z n o s t i  
i z  f i n a n c i r a n j a  i n  i z  p o s l o v a n j a .  
 
3 . 3 .  IZKAZ POSL OVNE GA IZIDA 
 
I z k a z  u s p e h a  n a m  p r i k a z u j e  p r i h o d k e  i n  o d h o d k e  p o d j e t j a  v  
d o l očenem obdob ju  t e r  pos lovn i  i z i d  ko t  r a z l i k o  me d  n j i mi .  I z k a z  
u s p e h a  j e  d i n a miče n  r aču n o v o d s k i  i z k a z ,  s a j  s e  n a n a š a  n a  o b d o b j e  i n  
n e  n a  d o l oče n  ča s ov n i  t r e n u te k .  P r i  s e s t a v l j a n j u  i z k a z a  m o r a mo  v e d n o  
naves t i  obdob j e ,  na  ka t e r ega  s e  nanaša  (mesečn i ,  če t r t l e t n i ,  po l e tn i ,  
l e t n i ) .  
 
P r i h o d k i  z a j e ma j o  v r e d n o s t  p r o d a n i h  p r o i z v o d o v  i n  o p r a v l j e n i h  
s t o r i t e v  p o d j e t j a  v  d o l oče n e m  o b d o b j u ,  p r i h o d k e  o d  f i n a n c i r a n j a  i n  
d r u g e  i z r e d n e  p o s t a v k e ,  k i  p o v eču j e j o  p o s l o v n i  i z i d .  P r i h o d k e  
ugo t av l j amo  na  pod l ag i  f ak tu r i r ane  r e a l i z a c i j e ,  k a r  p o me n i ,  d a  
zap i š emo  p r ihodke  t ak r a t ,  ko  so  p ro i zvod i  z a r aču n a n i  k u p c e m,  i n  n e  
t a k r a t ,  k o  s o  p l ačan i .  P r i hodkov  ne  sme mo  enač i t i  s  p r e j e mk i .  P r v i  s o  
p o s l o v n o i z i d n i  t o k o v i ,  d r u g i  p a  d e n a r n i  t o k o v i .  D e l i mo  j i h  n a :  
-  r e d n e  p r i h o d k e :  

-  p r i h o d k i  o d  p o s l o v a n j a  
-  p r i h o d k i  o d  f i n a n c i r a n j a  
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-  i z r e d n e  p r i h o d k e .  
 
O d h o d k i  z a j e ma j o  s t r o š k e ,  k i  s e  nanaša jo  na  p rodane  ko l ič i n e  
p r o i z v o d o v ,  s  k a t e r i mi  s o  p r i h o d k i  p r i d o b l j e n i .  Z a j e ma j o  p a  t u d i  
d r u g e  p o s t a v k e  z u n a j  s t r o š k o v ,  k i  z ma n j š u j e j o  p o s l o v n i  i z i d .  O d h o d k e  
d e l i mo  n a :  
-  r e d n e  o d h o d k e :  

-  o d h o d k e  p o s l o v a n j a ,  
-  o d h o d k e  f i n a n c i r a n j a  

-  i z r e d n e  o d h o d k e .  
 
3 . 4 .  IZKAZ F INANČNE GA IZIDA  
 
Dob iček  ko t  me r i l o  u spešnos t i  v  e k o n o ms k e m s mi s l u  n e  z a d o šča  z a  
p r e s o j a n j e  f i n a nčnega  v id ika  pos lovan j a  pod j e t j a .  S  t ega  v id ika  na s  
z a n i ma j o  i n f o r ma c i j e  o  p r e s k r b i  f i n a nčn ih  s r eds t ev ,  n j i hovem 
v r ačan ju ,  na ložbah  i n  p r eob l i kovan j u  s r e d s t e v  i n  o b v e z n o s t i  d o  v i r o v  
s r eds t ev  (Hoče v a r ,  1 9 9 7 ,  s t r .  1 6 5 ) .  
K e r  n a m b i l a n c a  s t a n j a  d a j e  s a mo  f i n a nčn i  po loža j  na  do loče n  d a n ,  
m o r a mo  n a  d r u g ačen  nač i n  u g o t o v i t i ,  k a j  s e  d oga j a  s  s r eds tv i .  Ena  od  
n a j p o me mb n e j š i h  o b l i k  s r e d s t e v  j e  d e n a r ,  k i  n e n e h n o  k r o ž i  p o  
p o d j e t j u .  N e mot e n  d e n a r n i  t o k  o mo g oča  pod j e t j u  nemo t e no  de lovan j e  
v seh  pos lovn ih  funkc i j .  I n fo r mac i j e  o  g i b a n j u  s r e d s t e v  o z i r o m a  
d e n a r n i h  s r e d s t e v  v  o b d o b j u  n a m d a j e t a  i z k a z a  f i n a nčn i h  i n  d e n a r n i h  
t o k o v .  I z k a z  f i n a nčn ih  t okov  p r i kazu j e  v se  sp r e me mbe  s r e d s t e v ,  t u d i  
n e d e n a r n e ,  i z k a z  d e n a r n i h  t o k o v  p a  p r i k a z u j e  l e  d e n a r n e  t o k o v e .  
 
I z k a z  f i na nčn e g a  i z i d a  mo r a j o  p o  Zakonu  o  gospoda r sk ih  d ružbah  
i z d e l a t i  t i s t a  p o d j e t j a ,  k i  mor a j o  i me t i  r e v i d i r a n e  r ačunovodske  
i z k a z e  i n  s i c e r :  
-  v e l i k e  i n  s r e d n j e  d e l n i š k e  d r u ž b e ,  
-  v e l i k e  d r u ž b e  z  o me j e n o  o d g o v o r n o s t j o ,  
-  povezane  d ružbe ,  
-  d r u ž b e ,  k a t e r i h  v r e d n o s t n i  p a p i r j i  k o t i r a j o  n a  b o r z i .  
 
I z k a z  f i na nčn e g a  i z i d a   i z h a j a  i z  f i n a n c i r a n j a  v  š i r š e m p o me n u  
b e s e d e ,  s a j  z a j e ma :  
-  p r e s k r b o v a n j e  s r e d s t e v  o z i r o ma  f i n a n c i r a n j e  v  o ž j e m  p o me n u  –  

n o v o  f i n a n c i r a n j e ,  
-  v r ačan j e  s r eds t ev  –  de f i nanc i r an j e ,  
-  s p r e mi n j a n j e  d e n a r n i h  s r e d s t e v  v  nedena rne  ob l i ke  s r eds t ev  –  

i n v e s t i r an j e  i n  
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-  z ma n j š e v a n j e  n e d e n a r n i h  o b l i k  s r e d s t e v  o z i r o ma  n j i h o v o  
s p r e mi n j a n j e  v  d e n a r n o  o b l i k o  –  d e z i n v e s t i r a n j e .  

 
I z k a z  f i na nčn e g a  i z i d a  s i s t e ma t ično  i n  u r e j eno  p r i kazu j e  f i nančn e  
t o k o v e  v  d o l oče n e m  o b d o b j u .  Če  s o  p r i t o k i  s r e d s t e v  v eč j i  o d  o d t o k o v ,  
s e  d e n a r n a  s r e d s t v a  p o v eča j o  i n  o b r a t n o .  N a me n j e n  j e  d o l g o r očn i  
a n a l i z i  f i n a nčn e g a  p o l o ž a j a  p o d j e t j a ,  s a j  n e  z a j e ma  s a mo  d e n a r n i h  
t o k o v  v  d o l oče n e m o b d o b j u ,  a mp a k  t u d i  f i n a nčn e .  Kr a t k o r očno ,  ko  
p o d j e t j e  z a g o t a v l j a  p l ač i l n o  s p o s o b n o s t ,  s o  d e n a r n i  t o k o v i  o d l oč i l n i ,  
d o l g o r očn o  p a  n a s  b o l j  z a n i ma ,  a l i  p o d j e t j e  s  s v o j i m p o s l o v n o -
i z i d n i m t o k o v o m  ( d o b ičko m i n  amo r t i z a c i j o )  u s t v a r j a  s r e ds t v a  i n  
k a m j i h  u s me r j a .  I z k a z  j e  s e s t a v l j e n  n a  p o d l a g i  p o da t k o v  i z  b i l a n c e  
s t a n j a  i n  u s p e h a  i n  j e  i z v e d e n  r ačunovodsk i  i zkaz .  V  i zkazu  so  
f i nančn i  t o k o v i  l oče n o  p r i k a z a n i  p o  n a s l e d n j i h  d e j a v n o s t i h  
p o s l o v a n j a :  
-  f i nančn i  t o k o v i  p r i  p o s l o v n i  d e j a v n o s t i ,  
-  f i nančn i  t o k o v i  p r i  i n v e s t i c i j s k i  d e j a v n o s t i ,  
-  f i nančn i  t o k o v i  p r i  d e j a v n o s t i  f i n a n c i r a n j a .  
K  f i nančn i m t o k o v o m p r i  i n v e s t i c i j sk i  de j avnos t i  uv r šča mo  f i n a nčne  
t o k o v e ,  k i  s o  po v e z a n i  s  s p r e me mba mi  o s n o v n i h  s r e d s t e v  i n  
k r a t k o r očn i h  t e r  d o l g o r očn i h  f i na nčn ih  na ložb .  
 
K  f i nančn i m t o k o v o m p r i  d e j a v n o s t i  f i n a n c i r a n j a  s p a d a j o  f i n a nčn i  
t o k o v i ,  po v e z a n i  s  s p r e me m b o  k a p i t a l a ,  i n  o b ve z n o s t i  i z  f i n a n c i r a n j a .  
 
K  f i nančn i m t o k o v o m p r i  p o s l o v n i  de j avnos t i  pa  uv r šča mo  v s e  d r u g e  
f i nančn e  t o k o v e ,  i n  s i c e r  v s e  p r i h o dk e  i n  o d h o d k e ,  r a z e n  
a mo r t i z a c i j e ,  d a v e k  o d  d o b ičk a ,  s p r e me m b e  v s e h  g i b l j i v i h  s r e d s t e v ,  
r a z e n  k ra t k o r očn ih  f i nančn i h  n a l o ž b ,  i n  s p r e me mb e  o b v e z n o s t i  i z  
p o s l o v a n j a  i n  p a s i v n i h  ča s o v n i h  r a z me j i t e v .  
 
D e n a r n i  t o k o v i  s o  o d l oč i l n i  p r i  z a g o t a v l j a n j u  p l ač i l n e  s p o s o b n o s t i  i n  
k a ž e j o  ne p o s r e d no  s p r e me m b o  d e n a r n i h  s r e d s t e v .  G l a v n i  s e s t a v i n i  
d e n a r n i h  t o k o v  s t a :  
-  p r e j e me k  i n  
-  i z d a t e k .  
 
P r e j e mk i  s o  n e p o s r e d n o  p o v eča n j e  d e n a r n i h  s r e ds t ev  pod j e t j a  i n  
r a z l i k u j e m o :  
-  p r e j e mk e ,  k i  n e  v o d i j o  k  p r i h o d k o m,  i n  
-  p r e j e mk e ,  k i  s o  g o s p o d a r s k o  p o v e z a n i  s  p r i h o d k i ,  k i  š e  de l i j o  n a :  

-  p r e j e mk e ,  k i  s e  k a s n e j e  p o j a v i j o  k o t  p r i h o d k i ,  
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-  p r e j e mk e ,  k i  s e  p o j a v i j o  h k r a t i  s  p r i h o d k i ,  
-  p r e j e mk e ,  k i  s e  p o j a v i j o  p r e d  p r i h o d k i .  
 

I z d a t k i  s o  n a s p r o t j e  p r e j e mk o v  i n  s o  n e p o s r e d n o  z ma n j š a n j e  d e n a r n i h  
s r eds t ev  pod j e t j a .  Raz l i ku j emo :  
-  i z d a t k e ,  k i  n e  v o d i j o  k  o d h o d k o m,  i n  
-  i z d a t ke ,  k i  s o  g o s p o d a r s k o  p o v e z a n i  z  o d h o d k i ,  k i  s e  š e  d e l i j o  n a :  

-  i zda tke ,  k i  s e  po j av i j o  k a s n e j e  k o t  o d h o d k i ,  
-  i zda tke ,  k i  s e  l ahko  po j av i j o  z  odhodk i ,  
-  i zda tke ,  k i  s e  po j av i j o  p r e j  ko t  odhodk i .  

I z k a z  d e n a r n i h  t o k o v  j e  r aču n o v o d s k i  i z k a z ,  k i  s i s t e ma t ičn o  i n  
u r e j e n o  p r i k a z u j e  d e n a r n e  t o k o v e  v  d o l oče n e m o b d o b j u  i n  j e  
d i n a miče n  r aču n o v o d s k i  i z k a z ,  n a me n j e n  s p r e ml j a n j u  p l ač i l ne  
s p o s o b n o s t i  p o d j e t j a  i n  n o t r a n j i m po t r ebam pod j e t j a ,  p r edvsem 
f i nančn i  f u n k c i j i ,  k i  s e  n a  p o d l a g i  r aču n o v o d s k i h  i n f o r ma c i j  s e s t a v l j a  
i n  g a  p o s r e d u j e  d r u g i m p o s l o v n i m f u n k c i j a m.  K e r  s e  d e n a r n a  s r e d s t v a  
sp r emi n j a jo  v sak  dan ,  j e  po t r ebno  i z kaz  dena rn ih  t okov  s e s t a v l j a t i  z a  
k r a j š a  o b d o b j a  ( d n evn i ,  t edensk i ,  me sečn i  a l i  t r i me s ečn i ) .  P o  
S l o v e n s k i h  r aču n o v o d s k i h  s t a n d a r d i h  n i  l e t n i  r ačunovodsk i  i zkaz ,  k i  
b i  g a  p o d j e t j a  mor a l a  s e s t a v l j a t i  i n  j avno  ob j av l j a t i .  Pome mbne j e  ko t  
s e s t a v l j a n j e  i z k a z a  d e n a r n i h  t ok o v  z a  p r e t e k l o  d o g a j a n j e  j e  
s e s t a v l j a n j e  n ač r t o v a n e g a  i z k a z a  d e n a r n i h  t o k o v ,  k i  p o ma g a  p r i  
nač r t ovan ju  p l ač i l n e  s p o s o b n o s t i .  U p o š t ev a t i  mor a m o ,  k d a j  b o d o  
k u p c i  p l ača l i  s v o j e  t e r j a t v e  ( k a r  n i  o d v i s n o  s a mo  o d  p o d j e t j a )  i n  s e  
n a  p o d l a g i  t e g a  o d l oč i mo  o  n a s t a n k u  i z d a t k o v ,  k i  j e  p o n a v a d i  v  r o k a h  
f i nančn e  s l u ž b e  p o d j e t j a .  Do k l e r  j e  p l ačevan j e  nemo teno ,  j e  p l ač i l na  
s p o s o b n o s t  z a g o t o v l j e n a ,  če  p a  p r i d e  d o  p r e k i n i t v e ,  p a  n a s t a n e j o  
t e ž a v e  s  p l ač i l n o  s p o s o b n o s t j o .  V  t e m p r i me r u  p a  l a h k o  r e a g i r a m o  
p r a v oča s n o  i n  s  č i m  ma n j š i mi  s t r o š k i .   
 
R a z l i k o  me d  f i n a nčn i mi  i n  d e n a r n i mi  t o k o v i  l a h k o  v i d i mo  n a  p o d l a g i  
r a z l i k e  me d  p r i t o k i  i n  p r e j e mk i .  P r i t o k i  z a j e ma j o  v s a  p o v eča n j a  
s r e d s t e v  ( r a z e n  d e n a r n i h  s r e d s t e v )  i n  z ma n j š a n j a  o b v e z n o s t i  d o  v i r o v  
s r e d s t e v  ( k a p i t a l a  i n  d o l g o v )  v  d o l oče n e m  o b d o b j u .  P r i t o k i  s o  
poveča n j e  n e d e n a r n i h  s r e d s t e v  i n  z ma n j š a n j e  o b v e z n o s t i  d o  v i r o v  
s r e d s t e v ,  n e  g l e d e  n a  t o ,  a l i  j e  z a r a d i  t e g a  p r i š l o  d o  s p r e mi n j a n j a  
d e n a r n i h  s r e d s t e v  n a  r aču n u  p o d j e t j a .  P r e j e mk i  p a  s o  n e p o s r e d n o  
povečan j e  dena rn ih  s r eds t ev .  
 
R e z u l t a t  o b e h  f i n a nčn ih  r aču n o v o d s k i h  i z k a z o v   j e  s p r e me m b a   
d e n a r n i h  s r e d s t e v  v  o b d o b j u .  I z  i z k a z a  f i n a nčn i h  t o k o v  j e  r a z v i d n a  l e  
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r a z l i k a  me d  z ače tn im in  končn i m s t a n j e m.  I z k a z  d e n a r n i h  t o k o v  p a  
p r i kaže ,  kako  so  s e  dena rna  s r eds tva  ob rača l a .  
 
3 . 5 .  VRSTE POSLOVODSKIH RAČUNOVODS KIH INF ORMACI J  
 
F i n a nčno  r ačunovods tvo  s e  mora  vod i t i  v  sk l adu  s  sp r e j e t imi  
r aču n o v o d s k i mi  s t a n d a r d i ,  me d t e m k o  o b l i k o v a n j e  p o s l o v o d s k i h  
r aču n o v o d s k i h  i n fo r ma c i j  n i  n a t a nčn o  p r e d p i s a n o .  Na n a š a j o  s e  n a  
p r i h o d k e ,  s t r o š k e  i n  s r e d s t v a ,  v e n d a r  s e  r a z l ičn e  v r s t e  p o s l o v o d s k i h  
r aču n o v o d s k i h  i n fo r ma c i j  n a j l a ž j e  l oč i  p o  v r s t a h  s t r o š k o v ,  k i  j i h  
v sebu j e jo :  
-  s t r o š k i  g l e d e  n a  o bs e g  d e j a vn o s t i  ( s p re me n l j i v i  i n  s t a l n i  s t r o š k i ) ,  
-  v s i  s t r o š k i  v  p o s l o v n i h  uč i n k i h  ( n e p o s r e d n i  i n  p o s r e d n i  s t r o š k i ) ,  
-  s t r o š k i  g l e d e  n a  m o ž n o s t  i z b i r e  ( d o d a t n i  s t r o š k i ) ,  
-  s t r o š k i  p o  me s t i h  o d g o v o r n o s t i  ( r ačunovods tvo  odgovo rnos t i ) .  
P r i  r a z p or e d i t v i  c e l o t n i h  s t r o š k o v  na  s p r e me n l j i ve  i n  s t a l n e  s t r o š k e  
u p o š t e v a m o  me r i l o ,  k o l i k o  s o  p o s a me z n i  s t r o š k i  o d v i s n i  o d  o b s e g a  
de j avnos t i .  Sp remen l j i v i  so  t i s t i ,  k i  s e  s p r e mi n j a j o  g l e d e  n a  o b s e g  
de j avnos t i ,  s t a l n i  pa  t i s t i ,  n a  ka t e r e  o b s e g  d e j a v n o s t i  n e  v p l i v a .  
S  p o l n i m  v r e d n o t e n j e m uč i n k o v  p r a v z a p r a v  mi s l i mo  n a  p o l n o  l a s t n o  
c e n o ,  k i  p a  j e  v s o t a  v s e h  n epos r edn ih  i n  sp lo šn ih  s t r o škov .  
 
Z  d o d a t n i mi  s t r o š k i  u g o t a v l j a mo  p r i me r j a l n e  r a z l i k e  me d  s t r o š k i ,  
p r i hodk i  i n  s r eds tv i  g l e d e  n a  r a z l ične  možnos t i  de lovan j a  pod j e t j a ,  
t a k o  k r a t k o r očn o  k o t  d o l g o r očno .  
 
Raču n o v o d s t v o  o d g o v o r n o s t i  s p r e ml j a  s t r o š ke ,  p r i h o d k e  i n  s r e d s t v a  
p o  p o s a me z n i h  o r g a n i z a c i j s k i h  e n o t a h  v  p o d j e t j u ,  k i  s e  i me n u j e j o  
me s t a  o d g o v o r n o s t i .  N a j v ečk r a t  s e  t a  me t o d a  u p o r a b l j a  p r i  l e t n e m   
nač r t ovan ju  pod j e t j a .  
 
P o s l o v o d s k e  r aču n o v o d s k e  i n f o r ma c i j e  s e  o d  f i n a nčn ih  r az l i ku j e jo  
p r e d v s e m  p o  t e m,  d a  n j i h o v o  o b l i k o v a n j e  n i  o b v e z n o .  N a me n j e n e  s o  
u p o r a b i  v  p o d j e t j u .  U p o r a b n i k i  s o  z n a n i .  P r i  n j i h o v e m o b l i k o v a n j u  n i  
p o t r e b n o  u p o š t e v a t i  r ačunovodsk ih  s t anda rdov .  Po l eg  v r ednos tn ih  
poda tkov  v sebu j e jo  t ud i  ko l ič i n ske  poda tke .  N j ihova  na t ančnos t  j e  
ma n j š a ,  o b s e g  i n  p o g o s t o s t  s t a  p r i l a g o j e n a  r a v n i  o d l očan j a ,  z a  
n j i h o v o  n e p r a v i l n o s t  p a  p o s l o v o d s t v o  n e  o d g o v a r j a  p r e d  d r ž a v n i m  
z a k o n o m.  V e l i k o  l a h k o  p r i s p e v a j o  k  r e ševan ju  pos lovodsk ih  
p r o b l e mo v ,  v e n d a r  p a  s e  m o r a mo  z a ve d a t i  š e  n e k a t e r i h  n a s l e d n j i h  
d e j s t e v :  
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-  o p r e d e l i t e v  v r s t e  s t r o š k ov  j e  p re c e j  o d v i s n a  o d  n a me n a ,  z a  
k a t e r e g a  s e  b o d o  i n f o r ma c i j e  u p o r a b l j a l e ,  

-  r aču n o v o d s k e  i n f o r ma c i j e  s o  v e l i k o k r a t  l e  o c e n a  o z i r o ma  p r i b l i ž e k  
de j anskega  s t an j a ,  

-  r ačunovodsk i  s i s t em r edko  ob l i ku j e  v se  t i s t e  i n f o r ma c i j e ,  k i  b i  j i h  
p o t r e b o v a l i  z a  r e š i t e v  d o l oče n e g a  p r o b l e ma ,  

-  z a  r e z u l t a t e  p o s l o v a n j a  p o d j e t j a  mor a j o  b i t i  o d g o v o r n i  l j u d j e  i n  n e  
š t e v i l k e .  

 
3 . 6 .  KONCEPTI  STROŠKOV 
 
P o z n a mo  n a s l e d n j e  k o n c e p t e  s t r o š k o v :  
-  s p r e me n l j i v i  i n  s t a ln i  s t r o š k i ,  
-  n e p o s r e d n i  i n  p o s r e d n i ,  
-  d o d a t n i  s t r o š k i ,  
-  r ačunovods tvo  odgovo rnos t i .  
 
3 . 6 . 1 .  SPREMENLJIVI  IN  STALNI  STROŠKI  
 
B i s t v e n o  p r i  o p re de l i t v i  s p re me n l j i v i h  i n  s t a l n i h  s t r o š ko v  j e ,  k ak o  s e  
s t r o š k i  g i b l j e j o  p r i  r a z l ičn i h  o b s e g i h  d e j a v n o s t i .  S p r e me n l j i v i  s t r o š k i  
s e  n e p o s r e d n o  i n  s o r a z me r n o  s p r e mi n j a j o  z  o b s e g o m d e j a v n o s t i   
 

S l i k a  1 :  R a z me r j e  me d  c e l o t n i mi  s t r o š k i  i n  o b s e g o m d e j a v n o s t i  
 

 C e l o t n i  s t r o š k i  
 

1 0 0 0          s p r e me n l j i v i  s t r o š k i  

         

5 0 0         p o l s p r e me n l j i v i  s t r o š k i  

        s t a l n i  s t ro š k i  

 

  

     100     200     300  

 

V i r :  An thony ;  Reece ,  s t r .  366 .  

 

( n p r .  ma t e r i a l ,  e n e r g i j a . . . ) .  S t a l n i  s t r o š k i  s e  n e  s p r e mi n j a j o  z  
obsegom de j avnos t i  pod j e t j a  ( n p r . :  z g r a d b e ,  s t r o j i ,…) .  Poznamo  pa  
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t u d i  t a k o- i me n o v a n e  p o l s p r e me n l j i v e  o z i r o ma  p o l s t a l n e  s t r o š k e .  T i  p a  
s e  s p r e mi n j a j o  p oča s n e j e ,  k o t  s e  s p r e mi n j a  o b s e g  d e j a v n o s t i  p o d j e t j a .  
R a z me r j e  me d  s t r o š k i  i n  o b s e g o m de j avnos t i  l ahko  p r i kažemo  z  
g r a f o m s t r o š k o v  i n  e n ačbo :   TC  =  FC  +  VC/q  x  Q ,  k a r  p o me n i :  T C  –  
c e l o t n i  s t r o š k i ,  F C –  s t a l n i  s t r o š k i ,  V C / q  –  s p r e me n l j i v i  s t r o š k i  n a  
e n o t o  p r o i z v o d a  i n  Q  –  o b s e g  d e j a v n o s t i .  
 
G i b a n j e  s t r o š k o v  n a  e n o t o  o b s e g a  d e j a v n o s t i  j e  r a v n o  o b r a t n o  o d  
z g o r a j  ome n j e n e g a .  S p r eme n l j i v i  s t r o š k i  s e  n a  e n o t o  o b s e g a  
d e j a v n o s t i  n e  s p r e mi n j a j o ,  me d t e m k o  s e  s t a l n i  s t r o š k i  s p r e mi n j a j o .  
Več j i  k o t  j e  o b s e g  d e j a v n o s t ,  ma n j š i  s o  s t a l n i  s t r o š k i .  
 
G ra f  s t r o škov  l ahko  r az š i r imo  v  ko r i s t en  p r i kaz  pos lovan j a  pod j e t j a ,  
i me n o v a n  g r a f  d o b ičk a ,  i n  s i c e r  t a k o ,  d a  m u  d o d a m o  š e  k r i v u l j o  
p r i hodkov .  Ta  g r a f  p r i kazu j e  p r iča k o v a n o  r a z me r j e  me d  c e l o t n i mi  
s t r o š k i  i n  p r i h o d k i  p r i  r a z l ičn ih  obseg ih  de j avnos t i .  I zde l amo  ga  
l a h k o  z a  c e l o t n o  p o d j e t j e ,  z a  d e l  p o s l o v a n j a ,  k o t  n p r . :  z a  p r o i z v o d ,  
p r o i z v o d n o  l i n i j o  a l i  o d d e l e k .  N a  g r a f  s e  l a h k o  n a r i š e  v eč  p r e mi c  
p r i h o d k o v  i n  v s a k a  p o me n i  r a z l ičn o  p r o d a j n o  c e n o .  T a k o  d o b i m o  
p r e d s t a v o ,  k a k o  l a h k o  c e n a  v p l i v a  n a  d o b iče k .  
 

S l i k a  2 :  G r a f  d o b ičk a  

 

     T C         d o b iče k  

      p r i h o d k i       

 

 100  

   i z g u b a  

       p o d .  p o d r oč j e  

       i zgube   dob ičk a  

    100     200       300  

o b s e g  p o s l o v a n j a  

   1 2 0  =  t očka  p r e loma  

 

V i r :  A n t ho n y ,  R e e c e ,  s t r .  37 7 .  

 
Točk a  p r e l o ma  j e  t i s t i  o b s e g  d e j a v n o s t i ,  p r i  k a t e r e m  s e  s t r o š k i  
i z e n ač i j o  s  p r i hodk i .  P r i  ma n j š e m o b s e g u  d e j a v n o s t i ,  k o t  j e  t očk a  
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p r e l o ma ,  l a h k o  p r iča k u j e mo  i z g u b o ,  p r i  v eč j e m  o b s e g u  d e j a v n o s t i  p a  
dob iče k .  P o d j e t j a  p r a v i l o m a  n e  n ač r t u j e  obsega  de j avnos t i ,  k i  j e  enak  
a l i  ma n j š i  t očk i  p r e l o ma .  O s n o v n i  c i l j  go spoda r j en j a  v  t r žn i  
e k o n o mi j i  j e  d o b iče k ,  k i  ga  p o d j e t j e  d o s e ž e ,  če  b o  u r e s n ič i l o  v eč j i  
o b s e g  d e j a v n o s t i  o d  t očke  p r e loma .  Raz l i ko  me d  nač r t ovan i m 
o b s e g o m d e j a v n o s t i  i n  t očk o  p r e l o ma  i me n u j e mo  v a rnos tna  r az l i ka ,  k i  
p o v e ,  z a  k o l i k o  s e  l a h k o  d e j a v n o s t  p o d j e t j a  z ma n j š a ,  d a  s e  š e  n e  
p o j a v i  i z g u b a .  P o v eča n j e  mož n o s t i  d o b ičk a  p r i  v eč j e m o b s e g u  
d e j a v n o s t i  s e  p o j a v i  z a r a d i  z ma n j š e va n j a  s t a l n i h  s t r o š k o v  n a  e n o t o  
p r o i z v o d a .  P o j a v ,  k j e r  s e  r e l a t i v n i  d o b iček  poveča  z a  v eč ,  k o t  s e  
r e l a t i v n o  p o v eča  o b s e g  d e j a v n o s t i ,  i me n u j e mo  p o s l o v n o  v z v o d j e .  
Pod j e t j a  z  n i zk im  pos lovn im  vz v o d j e m i ma j o  m a j h n o  p o s l o v n o  
t v e g a n j e ,  p o d j e t j a  z  v i s o k i m p o s l o v n i m v z v o d j e m p a  v i s o k o  p o s l o v n o  
t v e g a n j e .  
 
R a z l i k a  me d  p r o d a j n o  c e n o  i n  s p r e m e n l j i v i mi  s t r o š k i  j e  p r i s p e v e k  z a  
k r i t j e .  Ta  n a m  p o v e ,  z a  k o l i k o  p o v eča mo  d o b iče k ,  če  p o v eča m o  
p r o i z v o d n j o  z a  e n o  eno to .  Skupn i  dob iče k  p a  i z r aču n a mo  t a k o ,  d a  
p r i s p e v e k  z a  k r i t j e  p o mno ž i mo  s  k o l ič i n o  p r o i z v o d n j e  i n  o d  t e g a  
o d š t e j e m o  s t a l ne  s t r o š k e .  K o  j e  v s o t a  p r i s p e v k a  z a  k r i t j e  e n a k a  v s o t i  
s t a l n i h  s t r o š k o v ,  p o me n i ,  d a  i ma mo  p r o i z v o d n j o  p r i  t očk i  p r e loma .   
 

S l i k a  3 :  G r a f  d o b ičk a  n a  o s n o v i  p r i s p e v k a  z a  k r i t j e  
 

dob iče k  

  

 100  

          dob iče k  

    0  

       i z g u b a  

       - 1 0 0  

 

     100    200  

      o b s e g  

        1 5 5  =  t očk a  p r e l om a  

 

V i r :  A n t ho n ;  R e e c e ,  s t r .  3 8 1  
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P o me mbn o  j e  t u d i  d a  j e  d e l e ž  p r i s p e v k a  z a  k r i t j e  v  p r o d a j n i  c e n i  č im  
v i š j i .  V i š j i  j e  d e l e ž ,  ma n j š a  bo  p ro i zvodn j a ,  da  p r i demo  do  t očk e  
p r e l o ma ,  k o  z ačn e m o  u s t v a r j a t i  d o b iče k .  S  p r i s p e v k o m  z a  k r i t j e  l a h k o  
i z r aču n a m o  o b s e g  p r o i z v o d n j e ,  k i  j e  p o t r e b e n  z a  n ač r t ovan  dob iče k .  
S t a l n e  s t r o š k e  i n  d o b iče k  s e š t e j e mo  i n  o d  n j i h  d e l i mo  p r i s p e v e k  z a  
k r i t j e  t e r  d o b i mo  o b s e g  p r o i z v o d n j e .  
 
V  p r a k s i  s e  mor a m o  o d l oč i t i ,  a l i  bomo  p r i  ana l i z i r an ju  t očk e  p r e l o ma  
u p o r a b l j a l i  p o s l o v n o - i z i d n e  t o k o v e  a l i  d e n a r n e ,  k i  s e  r a z l i k u j e j o .  
D e n a r n i  s o  p r a v i l o ma  s l a b š i ,  k a r  p o me n i ,  d a  j e  b o l j e ,  d a  p r i p r a v i m o  
' ' s l ab šo ' '  v a r i an to .  I z  t ega  l ahko  i z h a j a mo ,  d a  p r i  s t a l n i h  s t r o š k i h  
ve l j a ,  da  s e  s  poveče v a n j e m p r o i z v o d n j e  z ma n j š a j o ,  a mp a k  s a m o ,  če  
s e  p o v ečan  obseg  t ud i  p roda .  
 
3 . 6 . 2 .  NEPOSREDNI  IN  POSREDNI  STROŠKI  
 
P r i  u g o t a v l j a n j u  s t r o š k o v  n i  d o v o l j ,  d a  j i h  u g o t a v l j a mo  s a m o  p o  
p r o i z v o d i h  i n  o d d e l k i h ,  k o t  me n i  v eč i n a  p o d j e t i j .  P o me m b n o  j e  t u d i ,  
d a  s t r o š k e  u g o t a v l j a mo  t u d i  z a  p os a me z n e  k u p c e .  V e l i k o s t  k u p c a  š e  
n e  p o me n i  t u d i  n a j v eč j e  dob ičkonosnos t i .  Pogos to  j e  p o t r e b n o  
t a k š n i m k u p c e m z a g o t a v l j a t i  š e  k ak š n e  d o d a t n e  s t o r i t v e  ( p o r o š t v a ,  
d a l j š e  p l ač i l n e  r o k e ,  p o s e b n e  p r e v o z e , … ) .  
O s n o v n o  me r i l o  z a  r a zč l en i t ev  s t r o škov  na  pos r edne  ( sp lo šne ,  
i n d i r e k t n e )  i n  n e p o s r e d n e  ( d i r e k t n e )  j e ,  a l i  s o  t i  s t r o š k i  v  p o s r e d n i  a l i  
nepos r edn i  povezav i  s  s t r o škovn im ob j e k t o m .  N e p o s r e d n i  s t r o š k i  s o  
t i s t i  s t r o š k i ,  k i  j i h  l a h k o  ž e  v  t r e n u t k u  n a s t a n k a  r a z p o r e d i m o  n a  
s t r o š k o v n i  o b j e k t ,  p o s r edn i  s t r o šk i  so  t i s t i  s t r o šk i ,  k i  s t a  j i h  
p o v z r oč i l a  d v a  a l i  v eč  s t r o škovn ih  ob j ek tov .  Z  r azpo re j an j em 
s t r o š k o v  n a  n e p o s r e d n e  i n  pos r edne  s e  na jveč  u k v a r j a  s t r o š k o v n o  
r aču n o v o d s t v o .  Ze l o  p o m e mb n a  j e  t ud i  op rede l i t ev  s t r o škovnega  
ob j ek t a ,  ke r  s e  t ako  z  r a z l ičn i mi  o p r e d e l i t v a mi  l a h k o  s p r e mi n j a j o  
d e l e ž i  i n  v r s t e  s t r o š k o v .  V eč j i  d e l e ž  n e p o s r e d n i h  s t r o š k o v  j e  t a k r a t ,  
k a d a r  j e  s t r o š k o v n o  me s t o  š i r š e  o p r e d e l j e n o  ( o d d e l e k ) ,  i n  ma n j š i  
d e l e ž  p a  t a k r a t ,  k a d a r  j e  s t r o škovno  mes to  op rede l j eno  ož j e  
( p ro i zvod ) .  P r i  do loča n j u  s t r o š k o v n e g a  o b j e k t a  p a  n i  p o me mb n o ,  d a  
j e  č i m  v eč  n epos r edn ih  s t r o škov ,  ampak  da  l ahko  z  de l i t v i j o  s t r o škov  
d o l oč i mo  p o l n o  l a s t n o  c e n o  p r o i z v o d u  a l i  s t o r i t v i .  E l e me n t i  p o l n e  
l a s t n e  c e n e  s o :  
-  n e p o s r e dn i  s t r oš k i  ma t e r i a l a ,  
-  n e p o s r e d n i  s t r o š k i  d e l a ,  
-  p o s r e d n i  s t r o š k i  d e l a ,  
-  p o s r e d n i  p r o i z v a j a l n i  s t r o š k i ,  
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-  s t r o š k i  p r o d a j e ,  
-  s t r o š k i  up r a v e  i n  d r u g i  s p l o š n i  s t r o š k i .  
 
I z r aču n a va n j e  p o l ne  l a s t n e  c e n e  i n  n j e n i h  z g or a j  n a š t e t i h  e l e me n t o v  
p o s l o v o d s t v u  o mo g oča  p r i  n a s l e d n j i h  o b l i k a h  p r a k t ične  upo rabe :  
-  f i nančn o - r ačunovodsko  po roča n j e ,  
-  a n a l i z i r a n j e  d o b ičk o n o s n o s t i ,  
-  u g o t a v l j a n j e  d o l očen ih  s t r o škov ,   
-  d o l očan j e  r egu l a t i vn ih  cen ,  
-  d o l oča n j u  n o r ma l n i h  c e n .  
 
T a k š n o  d o l oča n j e  c e n e  z a  p o s a me z n e  p r o i z vo d e  i n  s t o r i t ve  j e  b o l j  
s p l o š n a  u s me r i t e v  p o d j e t j a .  K l j u b  t em u  d a  s o  p r o d a j n e  c e n e  n a  t r g u  
z n a n e ,  p a  j e  d o b r o ,  d a  p o d j e t j e  z n a  a n a l i z i r a t i  p o s a me z n o  v r s t o  
s t r o š k o v .  K e r  j e  c i l j  p o s l o v a n j a  pod j e t j a  donosnos t  s r eds t ev ,  mo ra  
b i t i  v  p r o d a j n o  c e n o  v k l j uče n  t u d i  d o l očen  de l ež  p r iča k ova n e g a  
dob ičk a .  T a  d e l e ž  p a  j e  odv i s en  t ud i  od  ko l ič i n e  a n g a ž i r a n i h  s r e d s t e v .  
 
R a z p o r e j a n j e  p o s r e d n i h  s t r o š k o v  n a  s t r o š k o v n e  o b j e k t e  p o g o s t o  
p o v z r oča  d v o me  o  r aču n o v o d s k i h  i n f o r ma c i j a h .  P o s r e d n i  s t r o š k i  s e  n a  
p ro i zvode  r azpo re j a jo  na  pod l ag i  k l j uče v .  R a z p o r e j a n j e  s p l o š n i h  
p ro i zva j a ln ih  s t r o škov  na  končne  s t r o škovne  nos i l c e  z ah t eva  t r i  
s t o p n j e :  
-  r a z p o r e d i t e v  v s e h  s p l o š n i h  p r o i zva j a ln ih  s t r o škov  po  p ro i zva j a ln ih  

i n  s e r v i s n i h  s t r o š k o v n i h  me s t i h ,  
-  r a z p o r e d i t e v  s t r o š k o v  s  s e r v i s n i h  s t r o š k o v n i h  me s t  n a  p r o i z v a j a l n a  

s t r o š k o v n a  me s t a ,  
-  r a z p o r e d i t e v  c e l o t n i h  s p l o š n i h  p r o i z v a j a l n i h  s t r o š k o v ,  z b r a n i h  n a  

p r o i z v a j a l n i h  me s t i h ,  n a  p r o i zv o d e  o z i r o ma  s t r o š k o v n e  n o s i l c e .  
 
Z a d n j e  čase  j e  v se  pome mbne j š e  t ud i  r ačunovods tvo  ak t i vnos t i ,  z a  
k a t e r o  v e l j a  n a s l e d n j e :   
-  s t r o š k e  po v z r oča jo  ak t i vnos t i  i n  ne  p ro i zvod i ,  
-  pro i zvod i  pa  povz roča jo  ak t i vnos t i .  
 
P o s l o v a n j e  p o d j e t j a  l a h k o  o p i š e mo  k o t  i z v a j a n j e  r a z l ičn i h  a k t i v n o s t i  
a l i  p roce sov .  S t ro škovno  mes to  za  r aču n o v o d s t v o  a k t i v n o s t i  j e  l a h k o  
s a mo  a k t i v n o s t .  A k t i v n o s t  s e  r a z l i k u j e  o d  k l a s ičnega  s t r o škovnega  
me s t a ,  s a j  s e  l a h k o  p o j a v l j a  v  v eč  odde lk ih  (p roda jn i ,  f i nančn i ,  
u p r a v n i  i n  d r u g i  o d d e l k i ) .  Z  i n t e r v j u j i  s  p o s l o v o d j i  i n  s  s t r o k o v n i mi  
a n a l i z a mi  l a h k o  u g o t o v i mo ,  k a t e r i  s t r o š k i  s o  p o v e z a n i  z  d o l oče n o  
ak t i vnos t j o .  Tu  ugo t av l j amo  ak t i vnos tne  s t r o škovne  skup ine .  I z  
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n o s i l c e v  a k t i v n o s t n i h  s t r o š k o v  i z r aču n a mo  k l j uče  doda tka  sp lo šn ih  
s t r o š k o v .  C i l j a  r aču n o v o d s t v a  a k t i v n o s t i  n a j  b i  b i l a  t ud i  š e  
z ma n j š a n j e  s t r o š k o v  p r o i z v o d n j e  i n   i z b o l j š a n j e  n a d z o r o v a n j a  
s t r o š k o v .  
 
3 . 6 . 3 .  DODATNI  STROŠKI  
 
T o  s o  t i s t i  s t r o š k i ,  k i  s e  r a z l i ku j e j o  g l e d e  n a  p o s a m e z n e  mož n o s t i  
de lovan j a  pod j e t j a .  Za  op rede l i t ev  d o d a t n i h  s t r o š k o v  j e  p o me mbn o :  
-  v e d n o  s e  n a n a š a j o  n a  a n a l i z i r a n j e  s t r o š k o v  v s a j  d v e h  mož n o s t i  

d e l o v a n j a ,  u g o t o v i mo  p a  j i h  t a k o ,  da  s t r o ške  ene  a l t e rna t i ve  
o d š t e j e m o  o d  s t r o š k o v  d r u g e ;  če  s o  s t r o š k i  m e d  d v e m a  
a l t e r n a t i v a ma  e n a k i ,  t o  n i s o  d o d a t n i  s t r o š k i ,  

-  s o  v e d n o  p r e d v i d e n i  p r i h o d n j i  s t r o š k i ,  s a j  s e  n a n a š a j o  n a  mož n o s t i  
v  p r i h o d n o s t i .  

 
Z  o p r e d e l i t v i j o  do d a t n i h  s t r o š k o v  s o  p o ve z a n i  t ud i  o p o r t u n i t e t n i  
o z i r o ma  o k o l i šč i n s k i  s t ro š k i ,  k i  j i h  o p re d e l i mo  k o t  i z g ub l j e n e  
v r e d n o s t i ,  k i  s mo  s e  j i h  m o r a l i  odpoveda t i ,  k e r  smo  se  od loč i l i  z a  
d r u g o  r a z l ič i c o  d e l o v a n j a .  T e h  s t r o š k o v  n e  e v i d e n t i r a mo  v  
k n j i g o v o d s k i h  e v i d e n c a h .  D o d a t n e  s t r o ške  j e  po t r ebno  r az l i kova t i  od  
p o l n e  l a s t n e  c e n e  z a r a d i :  
-  r a z l i ke  o  op rede l i t v i  s t r o škov  (po ln a  l a s t n a  c e n a  p r o i z v o d a   j e  

v s o t a  n j e g o v i h  n e p o s r e d n i h  i n  p o s r e d n i h  s t r o š k o v ,  me d t e m k o  
doda tn i  s t r o šk i  vk l j uču j e jo  l e  t i s t e  s t ro ške ,  k i  so  r a z l ičn i  g l ede  na  
r a z l ičn e  m o ž n o s t i  d e l o v a n j a ) ,  

-  r a z l i k e  v  i z h o d i šč i h  z a  n j i h o v o  o d l oča n j e  ( i n f o r ma c i j e  z a  d o l oč i t e v  
po lne  l a s t ne  cene  dob imo  n e p o s r e d n o  i z  s t r o š k o v n e g a  
r aču n o v o d s t v a  p o d j e t j a ,  me d t e m k o  z a  doda tne  s t r o ške  n i  s i s t ema ,  
k i  b i  j i h  u g o t a v l j a l  i n  z a p i s o v a l ) ,  

-  r a z l i k e  g l e d e  n a  ča s  ( p o l n a  l a s t n a  c e n a  p r a v i l o ma  v s e b u j e  p o d a t k e  
o  s t r o š k i h ,  k i  s o  ž e  n a s t a l i ,  med t e m k o  s e  d o d a t n i  s t r o š k i  v e d n o  
n a n a š a j o  n a  p r i h o d n j e  d e l o v a n j e ) .  

 
P o z n a t i  m o r a mo  t u d i  r a z l i k o  me d  s p r e me n l j i v i mi  i n  d o d a t n i m i  
s t r o š k i .  S p r e me n l j i v i  s t r o šk i  s o  t i s t i  s t r o š k i ,  k i  s e  s p r e mi n j a j o  z  
o b s e g o m  d e l o v a n j a  p o d j e t j a ,  d o d a t n i  s t r o š k i  p a  s e  n a n a š a j o  l e  n a  
d o l oče n o  r a z l ič i c o ,  k i  j o  a n a l i z i r amo .  Ka da r  s e  poveča j o  s a m o  
v a r i a b i l n i  s t r o š k i  p r i  n o v i  r a z l ič i c i  d e l o v a n j a  p o t e m,  s o  v a r i a b i l n i  
s t r o š k i  e n a k i  d o d a t n i m.  
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3 . 6 .4 .  RAČUNOVODSTVO ODGOVORNOS TI  
 
S i s t e m r ačunovods tva  odgovo rnos t i  oz i roma  pos lovodsk i  u r avna ln i  
s i s t e m n a j  b i  v  p o d j e t j i h  z a g o t o v i l  p r i me r j a n j e  me d  u r e s n ičen im i n  
nač r t o v a n i m p o s l o v a n j e m  p o  o r g an i z a c i j s k i h  e n o t a h  ( me s t i h  
odgovo rnos t i )  pod j e t j a .  C i l j  po s lovodsk e g a  u r a v n a l n e g a  s i s t e ma  j e  
u r e s n ič i t e v  s t r a t eg i j  i n  po l i t i k e  po d j e t j a .  T i s t i  de l  u p r a v l j a l n e g a  
r aču n o v o d s t v a ,  k i  n a d r e j e n i m p o s l o v o d j e m o m o g oča  p r i me r j a v o  me d  
u r e s n iče n i m i n  n ač r t o v a n i m  p o s l o v a n j e m p o d r e j e n i h  o r g a n i z a c i j s k i h  
e n o t ,  i me n u j e mo  r aču n o v o d s t v o  o d g o v o r n o s t i .  L i n i j a  o d g o v o r n o s t i  s e  
z ačne  p r i  p r edde l avcu  i n  s e  p r emi k a  p o  p o s a me z n i h  r a v n e h  n a v z g o r ,  
o d v i s n o  o d  o r g a n i z a c i j s k e  s t r u k t u re  p o d j e t j a .  V s a k a  v i š j a  r a v e n  
o d g o v o r n o s t i  v k l j uču j e  v eč j o  o d g o v o r n o s t .  B i s t v o  r ačunovods tva  
o d g o v o r n o s t i  j e  v  t e m,  d a  s e g a  o d g o v o r n o s t  z a  n a s t a l e  s t r o š k e  n a  v eč  
r a v n i  i n  d a  j e  n a  v s a k i  r a v n i  po t r ebno  pod robno  p r eds t a v i t i  l e  t i s t e  
s t r o š k e ,  n a  k a t e r e  l a h k o  p o s a me z n a  r a v e n  t u d i  v p l i va  ( o b v l a d l j i v i  
s t r o šk i ) .  Posamezne  r avn i  o d g o v o r n o s t i  i me n u j e mo  me s t a  
o d g o v o r n o s t i ,  k i  j i h  l a h k o  o p r e d e l i m o  ko t  o rgan i zac i j sk i  de l  pod j e t j a ,  
k i  ga  vod i  pos lovod j a  i n  j e  z a  n j egovo  pos l o v a n j e  t u d i  o d g o v o r e n .  
P o z n a mo  v eč  v r s t  me s t  o d g o v o r n o s t i :  
-  s t r o š k o v n o  a l i  o d h o d k o v n o  me s t o  o d g o v o r n o s t i  j e  me s t o  

o d g o v o r n o s t i ,  k a t e r e g a  v l o ž k i  s e  me r i j o  v  d e n a r n i h  e n o t a h ,  n j e g o v i  
i z l ožk i  pa  so  i z r ažen i  v  nedena rn ih  eno t ah ,  

-  dob ičk o v n o  me s t o  o d g o v o r n o s t i  j e  me s to  o d g o v o r n o s t i ,  k a t e r e g a  
u s p e š n o s t  s e  me r i  k o t  r a z l i k a  me d  p r i h o d k i  i n  o d h o d k i ,  

-  n a l o ž b e n o  me s t o  o d g o v o r n o s t i  j e  m e s to  odgovo rnos t i ,  z a  ka t e r ega  
v e l j a  me r i l o  d o n o s n o s t i  n a l o ž b .  

 
U g o t a v l j a n j e  s t r o š k o v  p o  s t r o š k o v n ih  me s t i h  i m a  d v o j e n  p o me n :  
-  o mo g oč i t i  p r av i l ne j šo  r azde l i t ev  sp lošn ih  s t r o škov  na  s t r o škovne  

n o s i l ce  i n  
-  o mo g oč i t i  p r e g l e d  g i b a n j a  s t r o š k o v  n a  t i s t i h  me s t i h ,  z a  k a t e r a  j e  

n e k d o  o d g o v o r e n .  
 
Z a  s t r o š k e  n e  mor e j o  b i t i  o d g o v o r n i  p r o i z v o d i ,  t e mveč  l e  l j u d j e ,  k i  
j i h  l a h k o  d o l oč imo ,  če  p o z n a mo  s t r o š k o v n a  me s t a  i n  o d g o v o r n e  z a  t a  
me s t a .  Ke r  l ahko  pos lovod j a  vp l i va  s a mo  n a  n e k a t e r e  s t r o š k e ,  j i h  
d e l i mo  n a :  
-  o b v l a d l j i v e  i n  
-  n e o b v l a d l j i v e .  
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O d g o v o r n o s t  p o s l o v o d i j  j e  l a h k o  o me j e n a  s a mo  n a  o b v l a d l j i v e  
s t r o š k e ,  z a t o  mor a j o  v  p o d j e t j u  sk rbe t i ,  d a  bodo  ime l i  č im  več  
o b v l a d l j i v i h  s t r oš k o v .  T o  d o s e ž e j o :  
-  če  z ačn e j o  s t r o š k e ,  k i  j i h  d o d e l j u j e j o  d o l oče n e mu  s t r o š k o v n e m u  

me s tu  odgovo rnos t i ,  n epos r edno  sp r eml j a t i  n a  me s t u  o d g o v o r n o s t i ,  
k j e r  d e j a n s k o  n a s t a j a j o ,  

-  če  s p r e me n i j o  me s t o  o d g o v o r n o s t i  z a  o d l oč i t ve .  
 
S t r o š k o v n a  me s t a  o d g o v o r n o s t i  l a h k o  r a zč l e n i mo  v  d v e  o s n o v n i  
s k u p i n i :  
-  s t anda rdna  s t r o škovna  me s t a  o d g o v o r n o s t i  ( n e  s me  p r e v l a d o v a t i  

s a mo  s t r o š k o v n o  me r i l o ,  a m p a k  t u d i  u s t r e z n a  k v a l i t e t a  i n  o b s e g  
i z l o ž ka ) ,  

-  d i sk rec i j ska  a l i  r a z sodnos t n a  s t r o š k o v n a  me s t a  o d g o v o r n o s t i  
( u s t r e z n os t  z n e s ka  s t r o š k o v ,  n a s t a l i h  n a  t e h  m e s t i h ,  u g o t a v l j a m o  z  
m n e n j e m i n  n e  n a  p o d l a g i  p o s t a v l j en ih  t ehno lo šk ih  s t anda rdov ) .  

 
S t anda rdno  s t r o škovno  me s t o  odgovo r n o s t i  j e  me s t o  o d g o v o r n o s t i ,  p r i  
k a t e r e m s e  l a h k o  d o l oč i  r a z me r j e  m e d  v l o ž k i ,  i z r a ž e n i mi  v  d e n a r n i  
e n o t i ,  i n  i z l o ž k i ,  i z r a ž e n i mi  v  f i z ičn ih  eno t ah .  
 

S l i k a  3 :  S t a n d a r d n o  s t r o š k o v n o  me s t o  o d g o v o r n o s t i  

 

   o p t i ma l n o  r a z me r j e  j e   

    l a h k o  d o l oč i t i  

  v l o ž e k        i z l ože k  

( d e n a r na  e n o t a )       ( f i z ičn a  k o l ič i n a )  

 

V i r :  I g l iča r ,  Hočeva r ,  s t r .  351  

 

S t a n d a r d n i  s t r o š k i ,  k i  t u  n a s t a j a j o ,  so  s e s t a v l j e n i  i z :  
-  f i z ičnega  i n  
-  cenovnega  s t anda rda .  
 
P o d j e t j a  i z b i r a j o  me d  d v e ma  n ač i n o ma  d o l očan j a  s t anda rdn ih  
s t r o škov :  
-  d o l očan j e  na  pod l ag i  i zkušen j ,  
-  d o l očan j e  na  pod l ag i  upoš t evan ja  z n a n s t v e n i h  i z s l e d k o v .  
 

delo 
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P r i  d o l oča n j u  s t a n d a r d o v  j e  p o t r e b n o  p a z i t i  n a  mo t i v a c i j s k e  
d e j a v n i k e ,  k i  j i h  v s e b u j e j o .  S t a n d a r d  p o m e n i  c i l j ,  k i  g a  m o r a j o  
p o s l o v o d j a  i n  d e l a v c i  d o s eč i ,  n a  pod l ag i  p r ime r j ave  med  dosežen im  
i n  c i l j e m p a  b o s t a  o c e n j e n i  t u d i  n j i h o v a  uč i n k o v i t o s t  i n  u s p e š n o s t .  
T e ž k o  d o s e g l j i v i  s t a n d a r d i  p a  l a h k o  n e g a t i v n o  v p l i v a j o  n a  mo t i v a c i j o  
de l avcev .  G lede  na  t e žavnos t  p r i  dosegan ju  s t anda rdov  r az l i ku j emo  
t r i  v r s t e  s t a n d a r d ov :  
-  i d e a l n i  s t a n d a r d i  ( t e me l j i j o  n a  o p t i m a l n i h  r a zme r a h  z a  p o s l o v a n j e ,  

k o t  s o  n a j u g o d n e j š e  c e n e ,  n a j uč i n k o v i t e j š e  p r o i z v a j a l n e  me t o d e ,  
s t r o k o v n a  u s p o s o b l j e n o s t  d e l a v c e v  i t d . ) ,  

-  o s n o v n i  s t r o š k o v n i  s t a n d a r d i  s o  s t a nd a r d i ,  k i  s e  n e  s p r e mi n j a j o  v  
d a l j š e m ča s o v n e m o b d o b j u  i n  o mo g oča j o  s p r e ml j a n j e  uč i nkov i to s t i  
v  da l j š em časovnem obdob ju ,  

-  sp ro t i  doseg l j i v i  s t anda rd i  so  s t a nd a r d i  s i c e r  t e ž k o ,  a  v s e e no  
d o s e g l j i v i .  

 
 S t a n d a r d n e  s t r o š k e  d e l i mo  t u d i  n a :  
-  s t a n d a r dne  n e p o s r e d n e  s t r o š k e  m a t e r i a l a ,  k i  t eme l j i j o  n a  

p r o i z v o d n i  s p e c i f i k a c i j i ,  
-  s t a n d a r d n e  n e p o s r e d n e  s t r o š k e  p l ač ,  k i  s o  z mn o ž e k :  

-  s t anda rdn ih  pos t avk  p l ač  i n  
-  s t a n d a r d n e g a  d e l o v n e g a  časa .  
-  s t a n d a r d n e  p o s r e d n e  a l i  s p l oš n e  s t r oš k e .  
 

P o t r e b n o  j e  t u d i  me r i t i  i n  u g o t a v l j a t i  o d mi k e  o d  s t a n da r d n i h  
s t r o škov .  Ana l i z i r an j e  odmi kov  s e  mora  pokaza t i  v  bo l j š e m 
p r i h o d n j e m  p o s l o v a n j u .  O d mi k i  me d  u r e s n iče n i mi  i n  s t a n d a r d n i m i  
s t r o šk i  so  l ahko  ugodn i  a l i  n eugodn i .  O d mi k  j e  u g o d e n  t a k r a t ,  k o  s o  
u r e s n ičen i  s t r o šk i  ma n j š i  od  s t anda rdn i h ,  i n  neugoden  j e  t ak r a t ,  k ada r  
s o  u r e s n iče n i  s t r oš k i  v eč j i  o d  s t a n d a r d n i h .  M e r i mo  l a h k o  n a s l e d n j e  
o d mi k e  p r i :  
-  n e p o s r e d n i h  s t r o š k i h  ma t e r i a l a ,  
-  n e p o s r e d n i h  s t r o š k i h  p l ač ,  
-  s p r e me n l j i v i h  s p l o šn i h  s t r ošk i h  i n  
-  s t a l n i h  s p l o š n i h  s t r o š k i h .  
 
O d mi k  p r i  n e p o s r e d n i h  s t r o š k i h  ma t e r i a l a  j e  o p r e d e l j e n  k o t  r a z l i k a  
me d  s t a n d a r d n i mi  s t r o š k i  ma t e r i a l a  u r e s n iče n e  d e j a v n o s t i  i n  
u r e s n iče n i mi  s t r o šk i  ma t e r i a l a .  P o z na mo  d v a  o d mi k a :  
-  c e n o v n i  i n  
-  p o t r o š k o v n i  o d mi k .  
 



28 

Odmi k  p r i  s t r o šk ih  de l a  j e  r a z l i k a  me d  s t a n d a r d n i mi  n e p o s r e d n i mi  
s t r o š k i  p l ač  p r i  u r e sn iče n i  d e j a v n os t i  i n  u re s n iče n i mi  s t r o š k i  p l ač .  
C e l o t n i  o d mi k  j e  l a h k o  p o s l e d i c a :  
-  p o s t a v k o v n e g a  o d mi k a  a l i  p a  
-  uč i n k o v i t o s t n e g a  o d mi k a .  
 
O d mi k  p r i  s p l o š n i h  s t r o š k i h  d e l i mo  n a :  
-  p r e d r aču n s k i  o d mi k  ( s p r e me n j e n i  p o t r o š k i  i n  c e n e ) ,  
-  uč i n k o v i t o s t n i  o d mi k  ( r a z l i k a  me d  s t a n d a r d n o  v e l i k o s t j o  

u r e s n iče n e g a  o b s e g a  d e j a v n o s t i  i n  u r e s n ičenega  ve l i kos t j o  obsega  
d e j a v n o s t i ) .  

 
4 .  RAČUNOVODSKE INF O RMACIJE ZA  ODLOČANJ E  V 

VARNOSTI  KRANJ D .D .  
 
4 . 1 .  PREDSTAVITEV PODJETJA  
 
D r u ž b a  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  j e  n a s t a l a  k o t  s e s t a v n i  d e l  p o d j e t j a  
Va rnos t  s  s edežem v  L jub l j an i .  Zače t k i  V a r n o s t i  s e g a jo  v  l e t o  1961 .  
P o d j e t j e  j e  b i l o  k a s n e j e  T e me l j n a  o r g a n i z a c i j a  z d r u ž e n e ga  d e l a  
V a r n o s t i .  P o d j e t j e  s e  j e  l e t a  1989  o rgan i zac i j sko  i n  k a p i t a l s k o  
o s a mo s v o j i l o  z  n a z i v o m V a r n o s t  Kr a n j  p . o . ,  P o d j e t j e  z a  v a r ov a n j e  
p r e mo ž e n j a ,  B l e i w e i s o v a  1 6 ,  K r a n j .  Z  l a s t n i n s k i m p r e o b l i k o v a n j e m j e  
p o d j e t j e  v  s k l a d u  z  d r u ž b e n i mi  i n  l a s t n i š k i mi  s p r e m e mba mi  v  l e t u  
1 9 9 5  i n  1 9 9 6  i z p e l j a l o  p r e o b l i k o v a n j e  v  d e l n i š k o  d r u ž b o .  D e l n i š k a  
d r u ž b a  p a  j e  p r iče l a  z  a k t i v n i m t r ž e n j e m  v a r o v a n j a  p r e mo ž e n j a ,  
p r e v o z a  d e n a r j a  t e r  v a r o v a n j e  n a  p r i r ed i t vah .  Tako  j e  d ružba  zače l a  
poveče v a t i  o b s e g  d e l a  i n  h k r a t i  t u d i  š t e v i l o  z a p o s l e n i h .  Sv o j o  
d e j a v n o s t  j e  p o d j e t j e  i z v a j a l o  v  o s r e d n j e m,  s e v e r n e m i n  z a h o d n e m  
d e l u  S l o v e n i j e .  
 
L e t a  2 0 0 2  s e  j e  z ače l a  kap i t a l sko  povezo v a t i  t u d i  z  e n e m o d  
n a j močn e j š i h  k o n k u r e n t o v  n a  t e m p o d r oč j u ,  i n  s i c e r  G 7 ,  i n  s i  t a k o  
r azde l i l a  območ j a  i z v a j a n j a  d e j a v n o s t i .  V a r n o s t  K r a n j  j e  s v o j e  
a k t i v n o s t i  u s me r i l a  p r e d v s e m  n a  G o r e n j s k o  i n  P r i mo r s k o .  L e t a  2 0 0 3  
s e  j e  u p r a v a  p o d j e t j a  o d l oč i l a  z a  r a z š i r i t ev  pos lovne  de j avnos t i  š e  na  
p o d r oč j e  č i šče n j a  i n  r aču n ov o d s t v a .  T a k o  s o  k u p i l i  č i s t i l n i  p od j e t j i  
Sa š  d . o . o .  i z  Kome nde  i n  Ekosp e k t e r  d . o . o .  i z  K r a n j a .   
 
K u p i l i  pa  s o  š e  f i n a nčn o - r aču n o v o d s k i  s e r v i s  V e r a m e n t  d . o . o .  i z  
J e s e n i c  z a  p o t r e b e  l a s t n e g a  p o d j e t j a  t e r  h k r a t i  t u d i  z a  i z v a j a n j e  
r aču n o v o d s k i h  s t o r i t e v  n a  p o d r oč j u  J e s e n i c .  T a k o  i ma  s k u p i n a  
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V a r n o s t  K r a n j  d . d .  z a p o s l e n i h  s k o r a j  6 0 0  l j u d i  i n  s p a d a  me d  n a j v eč j a  
p o d j e t j a ,  k i  i z v a j a j o  d e j a v n o s t i  z a s e b n e g a  v a r o v a n j a  i n  č i šče n j a  v  
S loven i j i .  
 
P o s l o v a n j e  d e l n i š k e  d r u ž b e  V a r n o s t  K r a n j  j e  i me l o  v  p r e t e k l o s t i  s v o j e  
v z p o n e  i n  p a d c e .  V  l e t u  2 0 0 1   j e  pos lova lo  s t ab i l no  i n  f i nančn o  
u s p e š n o  ( t a k r a t  s o  s e  u k v a r j a l i  p r e t e ž n o  z  v a r o v a n j e m o b j e k t o v  i n  
p r e v o z o m  d e n a r j a  t e r  v  ma n j š i  me r i  t u d i  s  č i ščen j em ob j ek tov ) ,  v  
l e t i h  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  p a  j e  z a š l o  v  r e s n e  f i n a nčn e  i n  l i k v i d n o s t n e  t e ž a v e  
( t a k r a t  s o  s e  p r iče l i  r e s n e j e  u k v a r j a t i  t u d i  s  č i šče n j e m o b j e k t o v ) .  P o  
m o j i  o c e n i  s t a  b i l a  v z r o k a  z a  t a k š e n  p r e o b r a t  p r e d v s e m d v a :  
-  n a k u p  p o d j e t i j  ( Ek o s p e k t e r  d . o . o . ,  S a š  d . o . o . ,  V a r n o s t  P r i mo r s k a  

d . o . o . ,  V a r n o s t  J a b o  d . o . o . ,  G 7  ( 3 1 % ) ,  V e r a m e n t  d . o . o . )  i n  
-  n e s t r o k o v n o  i n  s a m o v o l j n o  r a v n a n j e  p o s l o v o d s t v a .  
P r i  p r v e m  v z r o k u  s e  j e  f i n a nčn a  s i t u a c i j a  p o d j e t j a  močn o  s p r e me n i l a ,  
s a j  s o  v e l i k o  d e n a r j a  i n v e s t i r a l i  v  n a k u p .  N a k u p i  p r e d v s e m č i s t i l n i h  
p o d j e t i j  p a  n i s o  o p r a v ič i l i  p r ičakovan j  i n  so  name s to  dob ička  zače l i  
p r i n a š a t i  i z g u b o .  Ta k o  s o  s e  i n v e s t i c i j e  p o d r a ž i l e ,  s a j  s o  n a me s t o  d a  
b i  v r ača l e  n a j e t e  k r e d i t e ,  b o t r o v a l e  n a j e ma n j u  n o v i h  k r e d i t o v .  S r eča  
p r i  v s e m t e m p a  j e  b i l a ,  d a  j e  s t r o š e k  f i n a n c i r a n j a  n a  t r g u  p a d e l .   
 
P r i  d r u g e m  v z r o k u  p a  m e n i m,  d a  b i  s e  m o r a l o  v o d e n j e  p o d j e t j a  
s p r e me n i t i  i n  b o l j  u p o š t e v a t i  t u d i  f i n a nčn o - r ačunovodsk i  s ek to r ,  
p r e d v s e m  z  v i d i k a  h i t r o s t i  k u p o v an j a  pod j e t i j ,  i n  s  t em  pos l ed ično  
t u d i  f i n a nčn e  o b r e me n i t v e  p o d j e t j a .   
 
P o d j e t j e  j e  v  l e t i h  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  z e l o  h i t r o  r a s l o  v  š i r i n o  ( s h e ma  
o r g a n i z i r a n j a  s l už b  j e  p r i k a z a n o  v  s l i k i  4  i n  ma k r o o r g a n iz a c i j a  
d e l n i š k e  d r u ž b e  v  s l i k i  5 ) ,  v  v i š i n o  ( r a z v o j  s r e d n j e g a  ma n a g e m e n t a  n i  
b i l o )  p a  s e  n i  s p r e me n i l o  n ič .  Od loč i t ve  p r ed  l e t om 2002  so  b i l e  
r a z d e l j e n e  n a  3  č l a n s k o  u p r a v o ,  k a s n e j e  p a  j e  o  p o s l o v a n j u  i n  
s p r e me m b a h  o d l oča l  l e  e n  č l ovek  (hk ra t i  t ud i  več i n s k i  l a s t n i k  
pod j e t j a ) .  Takšno  cen t r a l i z i r ano  od loča n j e  i n  v o de n j e  s t a  s i c e r  
mogoča ,  v e n d a r  m o r a j o  o d s e k i  i n  s l u ž b e  p r i p r a v i t i  d o b r e  i n f o r m a c i j e  
z a  p r a v i l n o  o d l oča n j e .  V o d e n j e  p o d j e t j a  s e  j e  v s e  b o l j  n a g i b a l o  n a  
p r i b l i ž n e  i n  s u b j e k t i v n e  o c e n e  i n  v se  ma n j  n a  o b j e k t i v n e  i n  s t r o k o v n e  
o c e n e .  F l u k t u a c i j a  i n  z a me n j a v e  k ad r a  s o  b i l e  z e l o  p o g o s t e ,  s a j  s o  
b i l i  v s i ,  k i  s o  ka k o r k o l i  p r i š l i  v  s t r o k o v n i  k o n f l i k t  z  v o d s t v o m ,  
p r e me ščen i .  T renu tno  pome mbne j š e  f unkc i j e  z a s e d a j o  t i s t i ,  k i  s o  
p o s l u š n i  i n  s e  r a v n a j o  p o  n a v o d i l i h  v o d s t v a .  U r a d n e  f u n k c i j e ,  k i  s o  
pode l j ene ,  so  s amo  fo r ma lne  na r a v e ,  s a j  v  p o d j e t j u  p r e v l a d u j e  
n e f o r ma l n a  v o d s t v e n a  s t r u k t u r a .  V  p r i d  mo j i m  u g o t o v i t v a m p o v e  t u d i  
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p o d a t e k ,  d a  j e  i z o b r a z b e n a  s t r u k t u r a  v o d s t v e n e g a  k a d r a  v  p o v p r eč j u  
s l a b a  ( v  v eč i n i  V .  s t opn j a  i zob razbe ) .  K l jub  s l ab i  t r enu tn i  f i nančn i  
s i t u ac i j i  s e  p oča s i  doga j a jo  sp r eme mbe .  V  f eb rua r ju  l e t o s  j e  b i l a  
i z v e d e n a  z a me n j a v a  v o d j e  r ačunovods tva ,  k i  v  z adn j i h  2  l e t i h  n i  ho t e l  
s o d e l o v a t i  v  p r o j e k t i h  p o d j e t j a .  Z a o s t a n k i  r ačunovodskega  de l a  pa  so  
vp l i va l i  na  t o ,  da  pod j e t j e  n i  več  i me l o  uč i nkov i t ega  f i nančno -
r ačunovodskega  p r eg l eda  nad  s ebo j .  P r iče l i  s o  s e  i n t e n z i v n i  p o g o v o r i  
o  s e k t o r s k i  u r e d i t v i  p o d j e t j a ,  k i  b i  u p r a v i  a l i  p r e d s e d n i k u  u p r a v e  
p o ma g a l i  p r i  v o d e n j u  i n  o d l očan ju  v  pod j e t j u .  Z  i zbo l j š an j em de l a  
r ačunovodske  s l užbe  so  s l ed i l i  t u d i  u k r e p i  z a  i z b o l j š a n j e  
k r a t k o r očnega  f i nančnega  po loža j a  pod j e t j a .  S i s t ema t ičn o  s e  j e  
p r iče l o  d e l o v a t i  n a  k r a t k o r očnem zago t av l j an ju  dena r j a ,  s a j  so  
v z p o s t a v i l i  z ača s n o  s l u ž b o  z a  t e r j a n j e  d e n a r j a ,  k i  j e  p o l e g  t e r j a n j a  
d e n a r j a  p r i p r a v l j a l a  t u d i  p r e d loge  za  i zv r šbe  i n  ugo t av l j a l a  
r e k l a ma c i j e  n a  t e r e n u  t e r  t u d i  p o sp e š i l a  o d p r a v o  l e - t e h .  D r u g i  u k r e p  
k r a t k o r očn e g a  z a g o t a v l j a n j a  d e n a r j a  j e  b i l  t ud i  p r e dčasno  odp roda j a  
t e r j a t e v  p r e k o  v eč j i h  k u p c e v  i n  p r e k i n i t e v  s o d e l o v a n j a  z  b a n k a mi ,  k i  
s e  u k v a r j a j o  s  f a k t o r i n g o m.  T a k o  s o  v z p o s t a v i l i  b o l j š i  o d n o s  s  k u p c i ,  
k i  s o  g r o z i l i  z  o d p o v e d j o  p o s l a  z a r a d i  p r o d a j e  t e r j a t e v  f a k t o r i n g  
b a n k a m,  t e r  s o  t a k o  z ma n j š a l i  s t r o š k e  o d k u p a  o z i r o ma  p r e dča s n e  
o d p r o d a j e  t e r j a t e v .  S t r o š e k  o d k u p a  j e  b i l  p r e j  me d  5 %  i n  7 % ,  s e d a j  p a  
j e  me d  1 %  i n  2 , 7 %  o d v i s n o  o d  r o k a  z a p a d l o s t i  t e r j a t v e .  T r e t j i  u k r e p ,  
k i  p a  s e  š e  n i  z g o d i l ,  j e  b o l j š a  o r g a n i z i r a n o s t  i n  uč i n k o v i t o s t  
k o me r c i a l e .  T r e n u t n o  k o me r c i a l a  n i ma  v o d j e  a l i  p a  v s a j  k o o r d i n a t o r j a  
i n  j e  p r epušče n a  s a me mu  s e b i .  V eč i n a  k o me r c i a l i s t o v  i ma  p o d j e mn e  
p o g o d b e  ( i ma j o  u s t a n o v l j e n  s v o j  s . p . )  i n  v s a k  me s e c  i z s t a v l j a j o  i s t i  
zne sek  r ačuna ,  ne  g l ede  na  n j i hovo  uč i n ko v i t o s t .  H k r a t i  s e  v s i  
z u n a n j i  s o d e l a v c i  u k v a r j a j o  š e  s  c e l o  v r s t o  d r u g i h  s v o j i h  p o s l o v .  
Če t r t i  u k r e p  j e  u s t a n a v l j a n j e  s e k to r j a  z a  kon t ro l i ng  i n  ana l i zo .   Č im  
h i t r e j e  j e  p o t r e b n o  u g o t o v i t i ,  k a t e r i  p o s l i  n i s o  d o n o s n i ,  z a t o  i n  j i h  j e  
po t r ebno  opus t i t i ,  poga j a t i  s e  z a  bo l j šo  ceno  a l i  pa  j i h  p r epus t i t i  
k o n k u r e n c i .   
 
P r i  z ače t k u  i z v a j a n j a  v s e h  t e h  uk repov  pa  j e  ime lo  r ačunovods tvo  
z e l o  v e l i k  p o me n .  Č i s t a  r aču n o v o d s k a  s i t u a c i j a  j e  o mo g oč i l a  i n  
v z p o d b u d i l a  uč i nkov i t e j š e  de lovan j e  o s t a l i h  s e k t o r j e v .  Po l e g  
t r e n u t n e g a  p r e t e ž n o  k n j i g o v o d s k e g a  d e l a  p a  b o  r ačunovods tvo  p r iče l o  
i z d e l o v a t i  s t r o š k o v n e  p r e d r ačune  do ločen ih  p ro j ek tov  t e r  v  
s o d e l o v a n j u  s  s e k t o r j e m z a  a n a l i z o  i n  kon t ro l i ng  p r i p r av l j a l o  poda tke  
z a  a n a l i z o  p o s a me z n i h  p o s l o v .  E n a  o d  k l j učn i h  s p r e me m b  n a j  b i  b i l a  
t u d i  z d r u ž i t e v  r aču n o v o d s k e  i n  f i n a nčn e  f u n k c i j e  v  f i n a nčno -
r ačunovodsk i  s ek to r ,  k i  na j  b i  omogoč i l  več j i  n adzo r  nad  up rav iče n o  
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i n  p r a v i l n o  u p o r a b o  d e n a r n i h  s r e d s t e v  i n  h i t r e j š o  p r i p r a v o  i n  
obde l avo  poda tkov  za  pos lovods tvo .  V  p r e t e k l o s t i  s e  j e  v e l i k o k r a t  
d o g a j a l o ,  d a  d o k u me n t a c i j a  ( r ačun i ,  pogodbe…)  v  r ačunovods tvo  n i  
p r i h a j a l a  a l i  p a  j e  z  v e l i k o  z a mu d o .  T a k o  t u d i  p o d a t k i  z a  d e l n e  
r ačunovodske  i zkaze  n i so  b i l i  dovo l j  na t ančn i .  Z  več j o  uč i n k o v i t o s t j o  
f i nančn o - r ačunovodskega  s ek to r j a  bodo  d e l a  v  e n a k e m o b s e g u  
o p r a v l j e na  h i t r e j e  i n  p o s l e d ično  povz roč i l a  t u d i  ma n j  s t r o š k o v ,  k i  p a  
v  s k u p n i h  s t r o š k i h  n i s o  n e z a n e ma r l j i v i .   

 

S l i k a  4 :  S h e ma  o r g a n i z i r a n j a  s l užb  na  ce lo tnem pod roč j u  d e l o v a n j a  

d r u ž b e - po v e z a v e  me d  p o s a me z n i mi  p r o c e s i   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
   
 
 
 

KRANJ UPRAVNI DEL 
Uprava družbe 
Sekt.finačno rač. zadeve 
Sekt. Splošne in kadr. zad. 
7.Sekt. Komerciala 

 

1. Služba 
SOC 

JESENICE 
2. Fizično varovanje  
6. Čiščenje 
2. Intervencija  

LJUBLJANA 
2. Fizično varovanje  

MURSKA SOBOTA 
2. Fizično varovanje  
2. Intervencija 
3. Prevozi 
6. Čiščenje

KRANJ IZVRŠNI DEL 
2. Sekt. varovanje 
2. Služba nadzor intervencija 
2. Služba obhodno varovanje 
2. Služba fizično varovanje 
3. Služba prevozi gotovine 
4. Sektor varnostna tehnika 
6. Sektor čiščenje 

NOVA GORICA 
2. Fizično varovanje  
2. Intervencija 
3. Prevozi 
6.Čiščenje 

IDRIJA 
2. Fizično varovanje  
2. Intervencija 
3. Prevozi 
6. Čiščenje 

OSTALA PODROČJA 
podizvajalci za različna področja 
Varnost Ljubljana, G7, Prosignal Celje, Varnost Maribor 

 

 Sektor nadzora in 
kakovosti 



Slika 5: Shema organiziranja služb na celotnem področju delovanja družbe, povezave med 
posameznimi procesi (planiranje sistema kakovosti po strukturi-ravneh znotraj družbe) 

 
MAKROORGANIZACIJA  DELNIŠKE  DRUŽBE  VARNOST   KRANJ d.d. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
                                                                                 
O p o m b e :  
V o d j e  s e k t o r j e v  s o  h k r a t i  t u d i
p o d r oč j a .  D e l a  r aču n o v o d s k o -
z u n a n j e  p o d j e t j e .  V o d e n j e  s e k t o
s e k t o r j a  č i ščen j a  op rav l j a  vod j a  
 
Legenda : 
SOC - stalni operativni center 
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V  p r e t e k l o s t i  s o  s e  v  n ač i n u  v o d e n j a  i n  i z v e d b e  d o g a j a l e  v e l i k e  
s p r e me m b e .  L e t a  1 9 9 6  j e  v o d e n j e  r aču n o v o d s t v a  p r e v z e l o  p o d j e t j e  
V e r a me n t  d . o . o .  Z a p o s l e n i ,  k i  p a  s o  o p r a v l j a l i  k n j i g o v o d s k a  d e l a  i n  
o b r aču n  p l ač ,  p a  s o  b i l i  z a p o s l e n i  v  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  D v e  l e t i  
k a s n e j e  j e  b i l a  d i r e k t o r i c a  i n  l a s t n i c a  p o d j e t j a  V e r a me n t  d . o . o .  
i me n o v a n a  v  u p r a v o  d r u ž b e  V a r no s t  K r a n j  d . d .  i n  s e  t a m t u d i  
z a p o s l i l a  t e r  h k r a t i  v o d i l a  V e r a me n t .  Za rad i  ka sne j š i h  ne sog l a s i j  s  
č l an i  up rave  s e  j e  konec  l e t a  2001  ponovno  zapos l i l a  v  svo j e m 
p o d j e t j u  i n  t a k o  j e  b i l o  r aču n o v o d s t v o  če z  noč  z u n a n j e .  H k r a t i  s  t e m  
s o  t u d i  d e l a v k e ,  k i  s o  i z v a j a l e  k n j i g o v o d s k a  d e l a  i n  o b r aču n  p l ač ,   
b i l e  p r e z a p o s l e n e  v  p o d j e t j e  V e r a men t .  K e r  d r u ž b a  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  
n i  b i l a  p r e v eč  z a d o v o l j n a  s  t a k š n o  r e š i t v i j o ,  s o  s e  k o n e c  l e t a  2 0 0 2  
dogovo r i l i  z a  odkup  f i nančn o - r ačunovodskega  pod j e t j a .  K l jub  v sem 
s t a t u s n i m  s p r e me m b a m z a p o s l e n i h  i n  l a s t n i š t v a  p o d j e t j a  V e r a me n t  
d . o . o .  s o  s e  z a r a d i  n e s o g l a s i j  me d  o b ema  p o d j e t j e ma  i n  n e i z p e l j a v e  
p r o j e k t a  p r e n o s a  r ačunovods t ev  o s t a l i h  kup l j en ih  pod j e t i j  v  Ve rame n t  
o d l oč i l i  z a  z a me n j a v o  d i r e k t o r j a  p o d j e t j a  V e r a me n t  v  s r e d i n i  m e s e c a  
f e b r u a r j a  2 0 0 4 .  P r e d n o s t n e  n a l o g e  n o v e g a  d i r e k t o r j a  s o  b i l e  o h r a n i t e v  
z u n a n j i h  s t r a n k ,  k i  s o  n a  z ače t k u  h o t e l e  z a me n j a t i  r ačunovodsk i  
s e r v i s ,  i n  p r i p r a v o  p o g o j e v  z a  p r e vz e m o s t a l i h  p o d j e t i j ,  k i  s o  b i l a  v  
l a s t i  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  P o l e g  t e g a  p r o j e k t a  j e  b i l o  p o t r e b n o  r e š i t i  
t u d i  v e l i k o  r aču n o v o d s k i h  p r o b l e m o v  i z  l e t a  2 0 0 2  i n  2 0 0 3 .  P o z i t i v n o  
p r i  z a d n j i  z a me n j a v i  v o d s t v a  V e r a me n t a  j e  b i l o  t o ,  d a  j e  b i v š a  
d i r e k t o r i c a  p o n u d i l a  s p o r a z u mn o  p r e k i n i t e v  d e l o v n e g a  r a z me r j a .  D o  
k o n c a  m a r c a  s e  v  s a me m  d e l u  n i  v e l i k o  s p r e me n i l o ,  s a j  j e  b i l o  
p o t r e b n o  d o k o nča t i  l e t ne  r ačunovodske  i zkaze .  Tako j  po  t em j e  b i l o  
ve l i ko  t r uda  v loženega  v  vzpos t av i t ev  dob re  i n  uč i nkov i t e  
k o mu n i k a c i j e ,  k a r  j e  p o v z r oč i l o  t u d i  r e š e v a n j e  n o t r a n j i h  p r o b l e m o v  v  
o b e h  p o d j e t j i h .  V  V e r a me n t u  j e  b i l a  vzpos t av l j ena  bo l j š a  de lovna  
k l i ma ,  k i  j e  v p l i v a l a  n a  v eč j o  uč i n k o v i t o s t  i n  s t o r i l n o s t .  En k r a t  
t e d e n s k o  i z v a j a mo  r e d n e  k o o r d i n a c i j e  me d  d i r e k t o r j e m V e r a me n t a  i n  
v o d s t v o m  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  P o  p o t r e b i  t u d i  v ečk r a t .  I z v a j a mo  p a  
t u d i  s e l i t e v  r aču n o v o d s k i h  s t o r i t e v  i z  V e r a me n t a ,  k i  i ma  s e d e ž  n a  
J e s e n i c a h ,  n a  s e d e ž  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  v  K r a n j .  T a k o  s e  j e  s p r e me n i l  
s t a t u s  r aču n o v o d s t v a ,  k i  j e  i me l o  z u n a n j e  v o d e n j e ,  d o  t e g a ,  d a  j e  b i l o  
z u n a n j e  r ačunovods tvo  ponovno  p r e se l i l o  zno t r a j  p o d j e t j a  n a  s e d e ž  
p o d j e t j a .  V  t e m o p i s a n e m p r i me r u  s e  j e  i z k a z a l o ,  d a  ' ' o u t s o u r s a n j e ' '  
r ačunovodsk ih  s t o r i t ev  n i  b i l o  uč i n ko v i t o  t e r  d a  j e  b i l o  t u d i  i z j e m n o  
d r a g o ,  s a j  b i  b i l  r a z v o j  l a s t n e g a  r aču n o v o d s t v a  c e n e j š i  k o t  n a k u p  
p o d j e t j a  V e r a me n t  d . o . o .  D o  konca  l e t a  2004  na j  b i  r aču n o v o d s t v o  
p o s t o p o m a  p r e v z e ma l o  t u d i  f i n a nčn a  o p r a v i l a  i n  k a s n e j e  t u d i  v o d e n j e  
skupnega  f i nančn o - r ačunovodskega  s ek to r j a .  
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4 . 1 . 1 .  DEJAVNOST PODJETJA  
 
D e j a v n o s t  d r u ž b e  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  j e  i z v a j a n j e  v s e h  o b l i k  
v a r o v a n j a  i n  d r u g i h  s t o r i t e v :  
1 .  f i z i čn o  i n  t e h n i čn o  v a r o v a n j e  p r e m o ž e n j a ,  o b j e k t o v  i n  o s e b  t e r  

v a r o v a n j e  n a  p r i r e d i t v a h ,  p r o s l a v a h  i n  š p o r t n i h  t e k m o v a n j i h ,  
2 .  m o n t a ž a ,  v z d r ž e v a n j e  i n  s e r v i s i r a n j e  t e h n ičn i h  s i s t e m o v  n a  

p o d r oč j u  p o ž a r a ,  v l o m a ,  v i d e o  n a d z o r n i h  i n  d r u g i h  v a r n o s t n i h  t e r  
k o n t r o l n i h  s i s t e m o v ,  

3 .  v a r o v a n j e  p r e v o z o v  g o t o v i n e ,  v r e d n o s t n i h  p a p i r j e v  i n  
d r a g o c e n o s t i ,  

4 .  s t o r i t v e   s p r e j e m n o  o p e r a t i v n e g a  c e n t r a ,  
5 .  i n t e r v e n c i j s k o  v a r o v a n j e ,  
6 .  v a r o v a n j e  o b j e k t o v  i n  d r u g e g a  p r e m o ž e n j a  z  v a r n o s t n i m i  o b h o d i ,  
7 .  o s e b n a  v a r n o s t n a  s l u ž b a  ( b o d y g u a r d ) ,  
8 .  s t o r i t e v  i z d e l a v e  N a č r t o v  f i z ičn e g a  v a r o v a n j a  o b j e k t o v  i n  

o b m o č i j ,  
9 .  s t o r i t e v  i z d e l a v e  N a č r t o v  t e h n ičn e g a  v a r o v a n j a ,   
1 0 .  k o n t r o l a  i n  u s p o s a b l j a n j e  t e r  i z o b r a ž e v a n j e  v a r n o s t n i k o v ,  
1 1 .  o r g a n i z i r a n j e  i n  n a d z o r  i n t e r n i h  v a r n o s t n i h  s l u ž b ,  
1 2 .  v a r n o s t n o  s v e t o v a n j e ,  
1 3 .  i n ž e n i r i n g  v a r n o s t i  i n  z d r a v j a  p r i  d e l u ,  
1 4 .  p r o t i p o ž a r n i  i n ž e n i r i n g ,  
1 5 .  s t o r i t v e  v a r o v a n j a  i n f o r m a c i j s k i h  s i s t e m o v ,  
1 6 .  k o n t r o l a  o d s o t n o s t i  o d  d e l a  z a r a d i  b o l e z n i ,  
1 7 .  č i š če n j e  i n  v z d r ž e v a n j e  p o s l o v n i h  p r o s t o r o v  t e r  o k o l j a .  
 
V a r n o s t n a  d r u ž b a  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  o p r a v l j a  v a r no s t n e  s t o r i t v e :  

−  z a  v eč  k o t  3 0 0  p o s l o v n i h  p a r t n e r j e v .   
−  v e č  k o t  1 0 0 0  o b j e k t o v  v a r u j e m o  z  i n t e r v e n c i j s k i m  

v a r o v a n j e m  a l i  o b h o d n o  v a r n o s t n o  s l u ž b o ,   
−  v e č  k o t  7 5  o b j e k t o v  v a r u j e m o  n e p os r e d n o  z  v a r n o s t n i k i ,  k i  

i z v a j a j o  f i z ičn o  v a r o v a n j e .   
−  d n e v n o  o p r a v i m o  s k u p n o  v eč  k o t  5 0 0  p o s a m e z n i h  p r e v z e m o v  

i n  o d d a j  g o t o v i n e  i n  d r a g o c e n o s t i ,  k i  j i h  v a r n o  p r i p e l j e m o  
n a  n a m e m b n a  m e s t a .   

−  p r i  t e m  p r e v o z i m o  v eč  k o t  2 , 5  m i l i j o n a  k i l o m e t r o v  l e t n o .   
−  r a z p o l a g a m o  z  v eč  k o t  3 0  o p e r a t i v n i m i  i n  s p e c i a l n o  

z a š č i t e n i m i  v o z i l i  z a  v a r o v a n e  p r e v o z e  t e r  v s o  p o t r e b n o  
o p r e m o  z a  v a r n o s t n o  d e j a v n o s t .   
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T a b e l a  1 :  S t r u k t u r a  p r o d a j e  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  p o  d e j a v n o s t i h  v  l e t u  
2 0 0 3  

 
D e j a v n o s t  S t r u k t u r a  v  %  
F i z i čn o  v a r o v a n j e  4 6  
T e h n ičn o  v a r o v a n j e  -  F I T  1 9  
I n t e r v e n c i j s k o  v a r o v a n j e  1 3  
P r e v o z  g o t o v i n e  8 , 5  
M o n t a ž a  i n  s e r v i s  s i s t e m o v  t e h n ičn e g a  
v a r o v a n j a  

6  

Č i šč e n j e  7 , 5  
 

V i r :  L e t n o  p o r oč i l o  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  2 0 0 3  
 
K o t  j e  r a z v i d n o  i z  t a b e l e  1 ,  n a j v eč j i  d e l e ž  v  p r o d a j i  z a v z e ma  s k l o p  
va rovan j a ,  s a j  obsega  84%.  V  t a  sk lop  š t e j emo :  f i z ičn o  v a r o v a n j e ,  
t e h n ičn o  v a r o v a n j e ,  i n t e r v e n c i j s k o  v a r o v a n j e  t e r  mo n t a ž o  i n  s e r v i s  
s i s t e mo v  t e n ičnega  va rovan j a .  Drug i  sk lop  de j avnos t i  j e  č i šče n j e  
p o s l o v n i h  o b j e k t o v ,  k i  o b s e g a  7 , 5 % ,  i n  t r e t j i  s k l o p  d e j a v n o s t i  j e  
p r e v o z  d e n a r j a ,  k i  s e  j e  p o j a v i l  k o t  d o b r a  t r ž n a  n i š a  i n  o b s e g a  8 , 5 %  
v s e h  p r i h o d k o v .   
 
4 . 1 . 2 .  V I Z I J A ,  P O S L A N S T V O  I N  S T R A T E Š K E  U S M E R I T V E  
PODJETJ A 
 
V i z i j a  p o s l o v n e  s k u p i n e  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  j e  p o s t a t i  n a j p o me mb n e j š i  
ponudn ik  s t o r i t ev  up rav l j an j a ,  va rovan j a  i n  č i šče n j a  l a s t n i k om i n  
u p o r a b n i k o m p r e mičn e g a  i n  n e p r e mičn e g a  p r e mo ž e n j a  n a  
G o r e n j s ke m,  P r i m o r s k e m t e r  k a s ne j e  t u d i  I t a l i j i  i n  A v s t r i j i .  
 
O b e n e m p a  n a r očn i k o m s t o r i t e v  p o n ud i t i  c e l o v i t e  s t o r i t v e  n a  p o d r oč j u  
u p r a v l j a n j a ,  v a r o v a n j a  i n  č i šče n j a  s  c i l j e m m a k s i mi z i r a n j a  n j i ho v e g a  
zadovo l j s t va  i n  z adovo l j s t va  l a s t n ikov  pos lovne  skup ine  Va rnos t i  
K r a n j ,  u s t v a r j a t i  c e n o v n o  p o l i t i ko ,  k i  b o  z a g o t a v l j a l a  po d j e t j u  
d o s e g a n j e  p r ičakovane  dodane  v r ednos t i  i n  v l agan j e  v  r azvo j  
kad rovsk ih  v i rov  t e r  nov ih  p r oduk tov  i n  s t o r i t ev  s  c i l j em 
z a g o t a v l j a n j a  d o l g o r očn e  f i n a nčn e  s t a b i l n o s t i  p o d j e t j a .  N a s l e d n j a  
na loga  bo  k r ep i t ev  pos lovno -va rn o s t n e  k u l t u r e  n a  t r g u  t e r  
z a g o t a v l j a n j e  u s t v a r j a l n e g a  i n  mo t i v a c i j s k e g a  d e l o v n e g a  o k o l j a ,  k i  b o  
p o s l o v n i  s k u p i n i  z a g o t a v l j a l  o p t i ma l n o  i z r a b o  k a d r o v s k i h  v i r o v ,  
z a p o s l e n i m p a  o m o g oča l  kva l i t e t n o  i n  uč i n k o v i t o  i z v a j a n j e  d e l o v n i h  
n a l o g .  
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S t r a t e š k e  u s me r i t v e  s o :  
-  nenehna  sk rb  za  l a s t n i  ma nageme n t  i n  v l a g a n j e  v  r a z v o j  

s t r o k o v n j a k o v  t e r  v  o p e r a t i v n i  k a d r o v s k i  p o t e n c i a l ,  
-  o b v l a d o v a n j e  k o n k u r e n c e  s  k a k o v o s t j o  s t o r i t e v ,  z  z me r n i mi  c e n a m i  

i n  b o j e v a n j e  p r o t i  n e l o j a l n i  k o n k u r e n c i ,  
-  d o l oč i t e v  s t r o š k o v n e  i n  p r i hodkovne  po l i t i ke ,  
-  s t a l n o  s p r e ml j a n j e  u s p e š n o s t i  i n  uč i n k o v i t o s t i  p o s l o v a n j a  p o d j e t j a  

n a  p o d l a g i  f i n a nčn ih  i n  ne f i nančn i h  k a z a l c e v ,  
-  o b v l a d o v a n j e  z u n a n j i h  i n  n o t r an j i h  poda tkov  i n  i n fo r mac i j  s  

s o d o b n i m i  p o s l o v n i mi  o r o d j i ,  k i  z a g o t a v l j a j o  e n k r a t e n  v n o s  
p o d a t k o v  t e r  e n o s t a v e n  d o s t o p  d o  ž e l e n e g a  p o d a t k a ,  

-  vzpos t av l j an j e  s t r a t e šk ih  pa r t ne r s t ev  s  povezan imi  de j avnos tmi ,  
ko t  so  va r s tvo  p r i  de lu ,  up rav l j a n j e  z g r a db ,  s e rv i sne  s t o r i t ve  
s t a n o v a l c e m,  

-  k r e p i t e v  b l a g o v n e  z n a mk e ,  
-  c e n t r a l i z a c i j a  t e me l j n i h  pos lovn ih  funkc i j  ( f i nančn a ,  

r ačunovodska ,  kad rovska ,  p roda jna ,  nabavna ,  i n fo r mac i j ska ,  
l o g i s t ična ,  ma r k e t i n š k a  i n  u p r a v l j a l s k a ) ,  

-  v l agan j e  s r eds t ev  v  r azvo j  nov ih  p roduk tov  i n  s t o r i t ev ,  
-  v lagan j e  s r eds t ev  v  r a z v o j  n o v i h  t r g o v ,  
-  povezava  v rhn j ega  ma nageme n ta  v  l a s t n i š k o  s t r u k t u r o  p o d j e t j a ,  
-  p o g l e d  v  e v r o p s k i  p r o s t o r ,  k i  t e r j a  v eč  znan j a ,  upoš t evan j e  

s t a n d a r d o v  i n  s p o š t o v a n j e  t u j e  k o n k u r e n c e ,  k j e r  j e  p o t r e b n o  b i t i  
p r i p r a v l j e n  t u d i  n a  p o v e z o v a n j e  s  t u j i mi  v a r n o s t n i mi  p o d j e t j i ,  če  
s e  b o  p o j a v i l a  d o b r a  p o s l o v n a  p r i l o ž n o s t  z a  p o v eča n j e  t r g a .  

 
4 . 2 .  ANALIZIRANJE  RAČUNOVODS KIH IZKAZOV 
 
4 .2 .1 .  ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA 
 
V  i z k a z i h  p o s l o v n e g a  i z i d a  v  l e t i h  2 0 0 1 ,  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  b o m  p r i me r j a l  
g l avne  pos t avke  i n  na  o snov i  t eh  ocen i l  pos lovan j e  de ln i ške  d ružbe .  
 

Tabe la  2 :  P r i me r j a v a  p r i h o d k o v  o d  p r o d a j e  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

V  t i s oč  S I T  993 .978 1 .041 .901 1 .119 .013

I n d e k s  - 104 .8 107 .4
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U g o t a v l j a m ,  d a  j e  p r o d a j a  r a s l a  n o mi n a l n o ,  v  l e t u  2 0 0 3  p a  t u d i  
r e a l n o .  Po d j e t j e  oč i t n o  n i ma  t e ž a v  i z g u b o  p o s l a ,  a m p a k  g a  c e l o  
poveču j e .  R a s t  p r i h o d k o v  o c e n j u j e m k o t  p o z i t i v n o .  
 

Tabe la  3 :  P r i me r j a v a  c e l o t n i h  s t r o š k o v  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

V  t i s oč  S I T  988 .402 996 .521 1 .042 .278

I n d e k s  - 100 .8 104 .6

 
C e l o t n i  s t r o š k i  p od j e t j a  s o  r a s l i  p oča s n e j e  k o t  p r i h o d k i ,  k a r  p o me n i ,  
d a  j e  p o d j e t j e  ž e  p r i  t a k š n i  k o l ič i n i  p r i h o d k o v ,  d a  l a h k o  v  c e l o t i  
p o k r i j e  s p l o š n e  s t r o š k e ,  d o d a t n i  p r i hodk i  pa  p r i na ša jo  več j o  
dob ičkonosnos t .  
 

Tabe la  4 :  P r i me r j a v a  s t r o š k o v  b l a g a  i n  s t o r i t e v  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

S t r .  b l a g a  i n  s t o r i t e v  269 .604 363 .357  352 .279

I n d e k s  - 134 .9  97 .0

 
Poveča n j e  s t r o š k o v  ma t e r i a l a  n i  v e d n o  s l abo .  V  l e tu  2 002  j e  pod j e t j e  
več  p o s l a  s k l e n i l o  z a  mo n t a ž o  t e h n i k e  v a r o v a n j a  i n  j e  i me l o  v eč  pod  
i z v a j a l c ev .  V   l e t u  s e  j e  p ro d a j a  t e hn i k e  močn o  z ma n j š a l a ,  z a t o  s o  s e  
t u d i  s t r o šk i  b l a g a  z ma n j š a l i .  
 

Tabe la  5 :  P r i me r j a v a  s t r o š k o v  d e l a  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

S t r o š k i  de l a  663 .309 646 .590  649 .041

I n d e k s  - 97 .5  100 .4

 
S t ro šk i  de l a  so  s e  k l j ub  poveča n j u  p r i h o d k o v  o d  p r o d a j e  z ma n j š e v a l i ,  
v e n d a r  ne  z a r a d i  z ma n j š a n j a  d e l o v n i h  u r  i n  v eč j e  uč i n k o v i t o s t i  d e l a ,  
a mp a k  z a t o ,  k e r  s e  j e  p o v eče v a l o  š t e v i l o  d e l o v n i h  u r  v  p o d j e m n i h  
p o g o d b a h ,  k a r  j e  p o v z r oč i l o  poveča n j e  s t r o š k ov  s t o r i t e v .  
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Tabe la  6 :  P r i me r j a v a  a mo r t i z a c i j e  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

A m o r t i za c i j a  63 .941 72 .326  17 .401

I n d e k s  - 113 .1  24 .2

 
P r i  a mo r t i z a c i j i  l a h k o  u g o t o v i mo ,  z a k a j  s o  s e  c e l o t n i  s t r o š k i  
z ma n j š a l i .  D e l n i š k a  d r u ž b a  n i  upoš t eva l a  c e lo tnega  zneska  za  
a mo r t i z a c i j o .  Z a r a d i  ma n j š e  o b r ačuna n e  a mo r t i z a c i j e  j e  b i l  p r i k a z a n  
ma n j š i  s t r o š k e  i n  s  t e m p o s l e d ičn o  t u d i  b o l j š i  p o s l o v n i  r e z u l t a t .   
 

Tabe la  7 :  P r ime r j ava  d rug ih  pos lovn ih  odhodkov  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

D r u g i  p o s l .  o d h o d k i  4 .210 5 .461  23 .557

I n d e k s  - 128 .6  429 .1

 
D r u g i  p o s l o v n i  o d h o d k i  s o  s e  močno  poveče v a l i ,  v e n d a r  p a  i ma j o  z e l o  
ma j h e n  d e l e ž  v  c e l o t n i h  s t ro š k i h  i n  b i s t veno  ne  vp l i va jo  na  pos lovn i  
r e z u l t a t .  
 

Tabe la  8 :  P r i me r j a v a  f i n a nčn i h  p r i h o d k o v  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

F i n a nčn i  p r i h o d k i  4 .189 168 .994  85 .287

I n d e k s  - 4225  50 .3

 
F i n a nčn i  p r i h o d k i  s o  p o r a s l i  v  l e t u  2 0 0 2 ,  p o t e m p a  s o  s e  z a r a d i  
v e l i k i h  i n v e s t i c i j  i n  s  t em p o s l e d ičn o  z ma n j š a n j a  do l g o r očn ih  i n  
k r a t k o r očn i h  f i n a nčn i h  n a l o ž b  s k o r a j  p r e p o l o v i l e .  
 

Tabe la  9 :  P r i me r j a v a  f i n a nčn i h  o d h o d k o v  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

F i n a nčni  odhodk i  31 .269 111 .665  131 .665

I n d e k s  - 358 .1  117 .9
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F i n a nčn i  o d h o d k i   s o  s t r mo  n a r a šča l i  p r e d v s e m  z a r a d i  z a d o l ž e v a n j a  v  
bankah .  Obre s t i  so  ko t  g l avn i  f i nančn i  odhodek  na r a šča l e  skoz i  v sa  3  
l e t a .  Ta  poda t ek  nam tud i  pove ,  da  s e  poveču j e  f i n a nčn i  do lg  do  bank  
i n  d rug ih ,  k i  poso j a jo  dena rna  s r eds tva .  
 
Tabe la  10 :  D o b iče k  i z  p o s l o v a n j a ,  i z  r e d n e g a  d e l o v a n j a  i n  č i s t i  d o b .  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

Dob .  i z  pos lovanja  5 .576 45 .380  76 .735

I n d e k s  - 813 ,0  169 ,1

Dob.  i z  r e dnega  de l .  6 . 0 7 5 1 4 . 0 7 6  ( 4 6 . 3 7 8 )

I n d e k s  - 2 3 1 , 7  - 4 3 1 , 3

Č i s t i  d o b iček  11 .651 59 .456  34 .521

I n d e k s  - 510 ,3  58 ,1

 
Če  p r i me r j a mo  v s e  t r i  v r s t e  d o b ičk o v ,  u g o t o v i m o ,  d a  s e  p o s l o v a n j e  o d  
l e t a  2 0 0 1  v s a k o  l e t o  p o p r a v i l o ,  s e v e d a  če  z a n e ma r i mo  ma n j š i  o d p i s  
v r ednos t i  s r eds t ev .  Dob iče k  i z  r e d n e g a  d e l o v a n j a  n a m k a ž e ,  d a  
s t r o š k i  o b r e s t i  z ma n j š u j e j o  d o b iče k  i n  t u d i  t o ,  d a  n a l o ž b e  n i s o  
p r i n e s l e  p r a v e g a  r e z u l t a t a .  Č i s t i  d o b iče k  j e  v  l e t u  2 0 0 3  s p e t  p a d e l ,  i n  
če  b i  u p o š t e v a l i  1 0 0 %  o d p i s  v r e d n o s t i ,  b i  b i l  l a h k o  n i ž j i  k o t  v  l e t u  
2001 .   
P o s l o v n i  i z i d  s e  j e  l e t a  2 0 0 2  i zbo l j š a l  ( z ado l ževan j e  s e  j e  p r iče l o  v  
n o v e mbr u  me s e c u )  i n  l e t a  2 0 0 3  s e  j e  p o s l a b š a l  p r e d v s e m z a r a d i  
p r e v e l i k i h  i n  s l a b i h  n a l o ž b  i n  z ado l ževan j a  pod j e t j a .  
 
4 . 2 . 2 .  ANALIZA BILANCE STANJA 
 
V  b i l a n c a h  s t a n j a  z a  l e t a  2 0 0 1 ,  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  b o m p r i me r j a l  g l a v n e  
ka t ego r i j e  i n  na  o snov i  t eh  ka t ego r i j  o c e n i l  s p r e mi n j a n j e  k a p i t a l a  i n  
d o l g o v .  

Tabe la  11 :  P r i me r j a v a  s t a l n i h  s r e d s t ev  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

S t a l n a  s r e d s t v a  170 .384 1 .040 .783  1 .190 .482

I n d e k s  - 612 .4  114 .4

N e o p r e d m e t e n a  DS  77 .945 124 .145  118 .133

O p r e d m et e n a  O S  70 .438 79 .715  171 .349

D o l g .  f i n .  n a l o žbe  22 .001 836 .923  901 .000
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Vz rok  za  povečevan j e  s t a l n ih  s r eds t ev  j e  b i l  p r edvsem v  t em,  da  so  
poveča l i  f i n a nčn e  n a l o ž b e  z  n a k u p i  d e l e ž e v  v  d r u g i h  p o d j e t j i h  t e r  
poveča l i  o s n o v n a  s r e d s t v a  p r e d v s e m  v o znega  pa rka  i n  i nves t i c i j e  v  
p r o g r a ms k o  o p r e m o  z a  s p r e ml j a n j e  v o z i l .  
 

Tabe la  12 :  P r i me r j a v a  g i b l j i v i h  s r e d s t e v  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

G i b l j i v a  s r e d s t v a  675 .513 596 .802  504 .000

I n d e k s  - 88 ,4  84 ,4

Zal o g e  9 .369 9 .991  9 .765

P o s l o v n e  t e r j a t v e  333 .654 353 .720  395 .683

Kratko .  f in .  na ložbe  311 .077 202 .478  96 .352

D e n a r n a  s r e d s t v a  21 .413 20 .613  2 .200

 
G i b l j i va  s r e d s t va  s o  s e  k l j u b  d r u g ačn i m p r ičakovan j em z man j š eva l a  
z a r a d i  z ma n j š e v a n j a  k r a t ko r očn i h  n a l o ž b ,  k a t e r a  s o  s e  s p r e mi n j a l a  v  
d o l g o r očn e  n a l o ž be .  Z ma n j š e v a l a  s o  s e  t ud i  na jbo l j  l i kv idna  s r eds tva ,  
k a r  n i  p r e v eč  dob ro .  G lede  na  več j o  p roda jo  so  s e  poveče v a l e  
p o s l o v n e  t e r j a t v e  i n  s o  s e  p o v eče v a l e  v  p o d o b n e m p r o c e n t u  k o t  s e  j e  
povečeva l a  t ud i  p roda j a  pod j e t j a .  Za lo g e  s o  o s t a j a l e  n a  p o d o b n i  r a v n i  
v  v s e h  t r e h  l e t i h .  

 
Tabe la  13 :  P r i me r j a v a  k a p i t a l a  

 
L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

K a p i t a l  200 .256 259 .712  294 .233

I n d e k s  - 129 ,7  113 ,3

V p o k l i c an i  k a p i t a l  47 .391 47 .391  47 .391

R e ze r v e  i z  d o b ičk a  10 .806 13 .779  15 .505

P r e n e s e n  p o s l .  i z i d  57 .705 69 .406  125 .889

P o s l o v n i  i z i d  11 .651 56 .483  32 .795

P r e v .  p o p r a v e k  k a p .  72 .653 72 .653  72 .653

 
K a p i t a l  s e  j e  p o v eče v a l  z a r a d i  z a d r ž a n i h  d o b ičk o v  v  p r e t e k l i h  l e t i h  i n  
povečan j a  r e ze rv  i z  dob ičk a ,  k i  m o r a j o  b i t i  1 0%  v p o k l i c a n e g a  
k a p i t a l a  i n  s e  l a h k o  p o v eča j o  l e  5 %  o d  č i s t e g a  d o b ička  v  t ekočem 
l e t u .  P o veča n j e  k a p i t a l a  j e  p r o c e n t ua l n o  d o k a j  v i s o k o  v  l e t u  2 0 0 2 ,  v  
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l e t u  2 0 0 3  p a  s e  ž e  k a ž e j o  n e g a t i v n i  uč i n k i  ( mo r d a  s a mo  z ača s n o )  
v e l i k i h  i nv e s t i c i j .  
 
Tabe la  14 :  P r i me r j a v a  d o l go r očn i h  f i n a nčn i h  i n  p o s l o v n i h  o b v e z n o s t i  

 
L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

D o l g o r očne  obv .  8 .342 495 .881  489 .965

I n d e k s  - 5835  98 .8

O b v .  d o  b a n k  0 465 .422  388 .055

D r u g e  o b v e zno s t i  8 .342 30 .459  101 .910

 
D o l g o r očne  obveznos t i  so  s e  v  l e t u  2002  močno  poveča l e  z a r a d i  
nakupa  31% de l eža  v  G7 .  V  l e t u  2003  pa  so  s e  poveča l e  i n ve s t i c i j e  v  
p o s o d o b i t e v  v o z n e g a  p a r k a ,  p r e d v s e m  t i s t e g a  d e l a ,  k i  j e  b i l  n a me n j e n  
p r e v o z u  d e n a r j a .  Z a r a d i  p o s l a b še v a n j e  l i k v i d n o s t n e  s i t u a c i j e  i n  
s l abš ih  pos lovn ih  u č i nkov  i nves t i c i j  p a  s e  l e t u  2003  do lgo ročne  
o b v e z n o s t i  n i s o  z ma n j š e v a l e .  P r edv ideno  j e  b i l o ,  da  s e  bodo  
d o l g o r očn e  o b v e z n o s t i  z ma n j š e v a l e  p r i b l i žno  za  pe t i no  v sako  l e t o .  
 

Tabe la  15 :  P r i me r j a v a  k r a t k o r očn i h  f i n a nčn ih  i n  pos lovn ih  obvez .  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

K r a tk o r očne  obv .  631 .136 865 .910  907 .032

I n d e k s  - 137 .2  104 .7

O b v .  d o  b a n k  76 .327 398 .444  514 .410

O b v .  d o  d o b a v i t e l j e v  234 .323 48 .565  185 .765

D r u g e  o b v e zno s t i  320 .486 418 .901  206 .857

 
K r a t k o r očn e  o b v e z n o s t i  s o  s e  močno  poveča l e  v  l e t u  2 0 0 2  z a r a d i  
nakupa  de l eža  v  G7 ,  hk r a t i  pa  so  s e  poveče v a l e  k r a t k o r očn e  
obveznos t i .  L i kv idnos tne  t e žave  so  s e  r e š e v a l e  z  n a j e ma n j e m 
k r a t k o r očn i h  p o s o j i l ,  k i  s o  s e  v  l e t u  2002  močno  poveča l e ,  i n  s e  j e  
r a s t  n a d a l j e v a l a  v  l e t u  2 0 0 3  k a r  s a mo  p o v e ,  d a  i ma  p o d j e t j e  
l i kv idnos tne  t e žave .  Neko l i ko  s o  s e  z m a n j š a l e  o b v e z n o s t i  d o  
d o b a v i t e l j e v  i n  d r u g e  o b v e z n o s t i ,  k i  p a  s o  p r i b l i ž n o  3 - k r a t  v eč j e  o d  
n o r ma l n i h .  N o r ma l n e  s o  o k o l i  1 1 3  mi o . ,  o d  t e g a  4 5  mi o .  o b r aču n a n e  
i n  š e  n e  i z p l ača ne  p l ače ,  25mi o .  ob raču n a n i  i n  š e  n e  p l ača n i  p r i s p e v k i  
z a  p l ače ,  1 8  mi o .  o b v e z n o s t i  z a  p l ač i l o  DDV- ja ,  35  mi o .  nez a pad l e  
o b v e z n o s t i  d o  d o b a v i t e l j e v .  D a  b i  z ma n j š a l i  l i k v i d n o s t n e  t e ž a v e ,  b i  
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p o d j e t j e  m o r a l o  z ma n j š e v a t i  p o s l o v n e  t e r j a t v e  i n  n a s p l o h  v eč  n a r e d i t i  
n a  s a mi  i z t e r j a v i  p o s l o v n i h  d o l g o v ,  k i  so  s e  v  l e t i h  2002  i n  2003  
poveče v a l i .  N a me s t o  n a j e ma n j a  k r a t k o r očn i h  k r e d i t o v  b i  b i l o  b o l j e ,  
d a  b i  p o d a l j š a l i  r o k  p l ače v a n j a  d o b a v i t e l j e m,  k a r  b i  b i l o  t u d i  c e n e j š e .  
I z  b i l a n c e  s t a n j a  i n  p o s l o v n e g a  i z i d a  j e  r a z v i d n o ,  d a  i ma  d e l n i š k a  
d ružba  Va rnos t  Kran j  ve l i ke  f i nančne  i n  l i k v i d n o s t n e  t e ž a v e ,  k i  s o  
n a s t a l e  v  l e t u  2 0 0 2  i n  s e  n a d a l j u j e j o  i n  s t o p n j u j e j o  v  l e t u  2 0 0 3 .  
V z r o k  t e h  t e ž a v  j e  p r e d vs e m v  p r e v e l i k e m  z a l o g a j u  d o l g or očn i h  
f i nančn ih  na ložb ,  k i  p r i na ša jo  p r ema l o  dob ička ,  t e r  s e  na j e t a  f i nančn a  
s r e d s t va  n e  v r ača j o  o z i r o ma  u s t v a r j a j o  p r e m a l o  d o b ičk a .  Z a  d o b r o  
bodoče g a  p o s l o v a n j a  p o d j e t j a  b o  p o t r e b n o  d o b r o  r a z mi s l i t i ,  a l i  s o  
t a k š n e  n a l o ž b e  s mi s e l n e  a l i  p a  p o d j e t j e  p o i z k u š a  z  i s k a n j e m n o t r a n j i h  
r e z e r v .  S  s i n e r g i j s k i mi  uč i n k i  n a ku p o v  p o s l o v n i h  de l e ž e v  po d j e t i j  
poveča t i  dob iče k  d o  t e  me r e ,  d a  b o  p o d j e t j e  l a h k o  n e mo t e n o  
o d p l ačeva lo  svo j e  obveznos t i  do  bank ,  d o b a v i t e l j e v  i n  d r ž a v e .  
 

4 . 2 . 3 .  I Z K A Z  F I N AČNE GA IZIDA 
 
P r i  i z k a z i h  f i n a nčn e g a  i z i d a  z a  l e t i  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  b o m p r i me r j a l  
g l avne  ka t ego r i j e  i n  na  o snov i  t eh  ocen i l  sp r emi n j an j e  f i nančn ih  
t o k o v .  V  l e t n e m  p o r oč i l u  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  z a  l e t o  2 0 0 2  n i  
p o d a t k o v  z a  l e t o  2 0 0 1  z a r a d i  n o v i h  r ačunovodsk ih  s t anda rdov ,  z a to  
p o d a t k i  n i s o  p r i me r l j i v i .  
  

Tabe la  16 :  F i n a nčn i  t o k o v i  p r i  p o s l o v n i  d e j a v n o s t i  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

F i n a nčn i  t o k o v i  p o s l .  d e j a v n o s t i  n i  p o d a t k a 2 6 5 . 9 6 0  - 1 9 . 2 5 1

I n d e k s  - -  - 7 . 1

 
F i n a nčn i  t o k o v i  p r i  p o s l o v n i  d e j a v n o s t i  s o  s e  močn o  z ma n j š a l i ,  k a r  
l a h k o  p r i p i š e mo  p r e d v s e m p o v ečan ju  pos lovn ih  t e r j a t ev  i n  
z ma n j š a n j u  p o s l o v n i h  d o l g o v .  
 

Tabe la  17 :  F i n a nčn i  t o k o v i  p r i  i n v e s t i c i j s k i  d e j a v n o s t i  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

F i n a nčn i  t o k o v i  i n v .  d e j a v n o s t i  n i  poda tka - 376 .964  91 .441

I n d e k s  - -  413 .2
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F i n a nčn i  t okov i  p r i  i nves t i c i j sk i  de j avnos t i  so  poveča l i  z a  4x  za r ad i  
z ma n j š e v a n j a  i n  un o vče v a n j a  k r a t k o r očn ih  f i nančn i h  n a l o ž b ,  k i  s o  j i h  
u p o r a b i l i  z a  i n v e s t i c i j e .  
 

Tabe la  18 :  F i n a nčn i  t o k o v i  p r i  d e j a v n o s t i  f i n a n c i r a n j a  
 

L e t o  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  

F i n a nčn i  t o k o v i  d e j a v n o s t i  f i n .  n i  p o d a t k a 1 3 9 . 2 9 0  - 1 1 9 . 6 8 9

I n d e k s  - -  - 8 5 . 6

 
F i n a nčn i  t o k o v i  d e j a v n o s t i  f i n a n c i r a n j a  s o  s e  z ma n j š a l i  z a r a d i  v s e  
več j i h  f i n a nčn i h  o d h o d k o v ,  k i  s e  n a n a š a j o  n a  f i n a n c i r a n j e  k o t  
p o s l e d i c a  n a l o ž b .  
 
4 . 3 .  ANALIZIRANJE  STROŠK OV V VARNOSTI  KRANJ  
 
4 . 3 . 1 .  STALNI  IN  SPREMENLJIVI  STROŠKI  
 
V  p o d j e t j u  s e  u k v a r j a j o  s  t r e mi  sk lop i  de j avnos t i ,  k i  j i h  bo m 
a n a l i z i r a l  p o s e b e j .  T o  s o  f i z ično  va rovan j e  z  i n t e rvenc i j o ,  p r evoz i  
d e n a r j a  i n  č i ščen j e ,  k i  so  p r i kazan i  v  g r a fu  1 .   
 
G r a f  1 :  P r i me r j a v a  p r i h o d k o v  me d  v a r o v a n j e m,  č i šče n j em  i n  p r e vo z i  

 

 
a ) .  F i z ično  v a r o v a n j e  z  i n t e r v e n c i j o  
J e  n a j več j a  de j avnos t ,  s a j  p r i na ša  oko l i  8 4 %  v s e g a  p r ih o d k a  i n  t u d i  
n a j b o l j  v p l i v a  n a  f i n a nčno  i n  pos lovno  kond i c i j o  pod j e t j a .  De j avnos t  
p o t e k a  t a k o ,  d a  i ma  p o d j e t j e  o p e r a t i v n i  c e n t e r ,  p r e k o  k a t e r e g a  
i z v a j a j o  mor e b i t n e  i n t e r v e n c i j e  i n  s p r e ml j a j o  s t a l n a  f i z ičn a  
va rovan j a .  Ce lo tne  s t r o ške  t ega  ce n t r a  ( t ehn ika ,  na j emn ina  p ro s to r a ,  
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p l ače  zapos l en ih ) ,  k i  de lu j e  24  u r  na  dan ,  b i  op rede l i l  ko t  s t a l ne  
s t r o š k e  s a j  s e  z  o b s e g o m  p o s l o v a n j a  n e  s p r e mi n j a j o .  K o t  s t a l n e  
s t r o š k i  b i  š e  o p r e d e l i l  p r e v o z n a  s r e d s t v a  o z .  p l ače v an j e  l i z i ng a  z a  
n j i h ,  s a j  mor a j o  b i t i  na  r a z p o l a g o  n e  g l e de  n a  o b se g  d e j a vn o s t i ,  
n a j e mn i n o  p r o s t o r o v  i n  z a v a r o v a n je  a v t o mob i l o v .  V s i  o s t a l i  s t r o š k i  
s e  s p r e m i n j a j o  g l e d e  n a  o b s e g  d e j a v n o s t i .  T o  s o :  p l ače  z a pos l e n i h  
( r azen  t i s t i h ,  k i  so  zapos l en i  v  ope r a t i v n e m c e n t r u ) ,  u n i f o r me ,  g o r i v o  
z a  a v t o m o b i l e ,  d e l  p i s a r n i š k e g a  ma t e r i a l a .  V  t a b e l a h  1 9  i n  2 0  s e m  
r a zč l e n i l  i n  p r i me r j a l  s t a l ne  i n  s p r e me n l j i v e  s t r o š k e  p r i  v a r o v a n j u .  
 

Tabe la  19 :  P r i me r j a v a  s t a l n i h  s t r o š k o v  p r i  v a r o v a n j u  
 

V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

S t r o š k i  o p e r .  c e n t r a  3 4 . 0 0 5 3 4 . 5 6 7  3 6 . 3 0 5

V o z i l a  2 6 . 6 7 4 2 7 . 2 3 4  3 1 . 7 0 2

N a j e mn i n a  1 7 . 5 4 6 2 6 . 8 6 9  2 2 . 2 1 1

Zava rovan j e  voz i l  11 .245 14 .212  15 .314

S k u p a j   8 9 . 4 7 0 1 0 2 . 8 8 2  1 0 5 . 5 3 2

 
Tabe la  20 :  P r i me r j a v a  s p reme n l j i v i h  s t r o š k o v  p r i  v a r ov a n j u  

 
V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

P l ače  i n  p r i spevk i  545 .207 527 .904  514 .402

G o r i v o  8 . 9 0 9 9 . 2 3 5  1 0 . 7 4 7

P i s a r n i š k i  ma t e r i a l  1 . 1 1 7 2 . 2 3 7  4 . 1 2 9

U n i f o r ma  i n  o p r e ma  7 . 7 8 2 1 0 . 2 1 3  9 . 9 4 4

O s t a l o  3 7 . 9 5 6 6 4 . 9 6 0  6 5 . 8 4 2

S k u p a j   6 0 0 . 9 7 1 6 1 4 . 5 4 9  7 1 0 . 5 9 6

 
P r e v o z i  d e n a r j a  p r i s p e v a j o  8 , 5 %  v s e g a  p r i h o d k a  i n  b i s t v e n o  n e  
v p l i v a j o  n a  p o s l o v a n j e  p o d j e t j a .  De j avnos t  i zva j a jo  s  posebn imi  
k o mbi n i r a n i mi  i n  z a šč i t en imi  voz i l i .  Ko t  s t a l ne  s t r o ške  b i  op rede l i l  
p r e v o z n a  s r e d s t v a  i n  v s e  s t r o š k e ,  k i  s o  p o v e z a n i  z  n j i mi ,  k o t  s o  
z a v a r o v an j a  i n  r e d n a  v z dr ž e v a n j a .  S p r e me n l j i v i  s t ro š k i  s o  p l ače  
d e l a v c e v  i n  g o r i v o .  V  t a b e l a h  2 1  i n  2 2  s e m  r a zč l e n i l  i n  p r i m e r j a l  
s t a l ne  i n  s p r e me n l j i v e  s t r o š ke  p r i  p r e vo z u  d e n a r j a .   
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Tabe la  21 :  P r i me r j a v a  s t a l n i h  s t r o š k o v  p r i  p r e v o z u  d e n a r j a  
 

V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

V o z i l a  6 . 0 8 6 8 . 3 2 3  7 . 8 6 4

Zava rovan j e  voz i l  704 989  957

R e d n i  s e r v i s i  1 . 0 1 2 1 . 7 8 9  1 . 3 2 2

S k u p a j   7 . 8 0 2 1 1 . 1 0 1  1 0 . 1 4 3

 

Tabe la  22 :  P r i me r j a v a  s p reme n l j i v i h  s t r o š k o v  p r i  p r e vo z u  d e n a r j a  
 

V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

P l ače  3 1 . 0 8 8 4 3 . 9 6 3  5 0 . 1 5 2

U n i f o r me  i n  o p r e ma  7 1 2 1 . 0 1 7  9 4 7

G o r i v o  8 . 1 5 5 1 1 . 9 0 4  1 2 . 5 3 5

O s t a l o  2 . 2 0 0 3 . 8 1 4  3 . 5 6 7

S k u p a j   4 2 . 1 5 5 6 0 . 6 9 8  6 7 . 2 0 1

 
Č i ščen j e  p ro s to rov  p r i speva  7 ,5% vseg a  p r i hodka  i n  t ud i  b i s t veno  ne  
p r i speva  k  pos lovan ju  pod j e t j a .  Ko t  s t a l ne  s t r o ške  b i  op rede l i l  
č i s t i l n e  s t r o j e ,  n a j e m p r o s t o r o v  p o s lo v o d s t v a  i n  p r e v o z n a  s r e d s t v a ,  k i  
s e  u p o r a b l j a j o  z a  p r e v o z  č i s t i l n i h  s t r o j e v ,  t e r  za v a r o v a n je  t e h  v o z i l .   
 

Tabe la  23 :  P r i me r j a v a  s t a l n i h  s t r o š k o v  č i šče n j a  
 

V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

Č i s t i l n i  s t r o j i  i n  o p r .  4 . 0 0 1 4 . 8 7 8  5 . 7 2 2

P r e v o z n a  s r e d s t v a  7 8 2 1 . 8 0 7  1 . 7 1 0

Zava rovan j e  voz i l  441 432  485

S k u p a j   5 . 2 2 4 7 . 1 1 7  7 . 9 1 7

 
K o t  s p r eme n l j i v e  s t r o š k e  pa  b i  o p rede l i l  p l ače  d e l a v c e v  i n  č i s t i l na  
s r e d s t va  t e r  s e r v i s i r a n j e  n a p r a v  z a  č i ščen j e .  V  t abe l ah  23  i n  24  s e m 
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r a zč l e n i l  i n  p r i me r j a l  s t a l n e  i n  s p r e me n l j i ve  s t r o š k e  p r i  č i šče n j u  
o b j e k t o v .  

 
Tabe la  24 :  P r i me r j a v a  s p reme n l j i v i h  s t r o š k o v  č i šče n j a  

 
V r s t a  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

P l ače  1 8 . 2 7 7 2 3 . 1 0 5  2 4 . 7 6 7

U n i f o r me  i n  o p r e ma  1 . 0 1 2 1 . 7 0 3  2 . 4 0 1

Vzdrževan j e  op reme  2 .011 2 .721  4 .210

Č i s t i l a  3 . 2 1 1 4 . 0 0 7  4 . 4 0 1

G o r i v o  2 . 4 1 4 3 . 7 2 2  4 . 0 0 1

O s t a l o  3 . 3 6 3 2 . 5 9 1  1 . 7 8 4

S k u p a j   3 0 . 2 8 8 3 7 . 8 4 9  4 1 . 5 6 4

 
U p r a v a  o p r a v l j a  s t o r i t v e  k o me r c i a l nega  de lovan j a ,  kad rovske  i n  
p r a v n e  s t o r i t v e ,  r aču n o v o d s t v o  i n  o b r ačun  p l ač ,  v o d e n j e  i n  
o rgan i z i r an j e  pos lovan j a  pod j e t j a .  S t ro šk i  s e  r a z d e l i j o  p o  k l j uču  
d e l e ž a  p r i h o d k o v  o d  r a z l ične  de j avnos t i .  Lahko  b i  upo rab l j a l i  t ud i  
k a k š e n  d r u g  k l j uč  r a z d e l j e v a n j a  ( n p r .  k l j uč  d e l e ž a  s t r o š k ov  p r i  
r a z l ičn i h  d e j a v n o s t i h ) .  V  t a b e l a h  2 5  i n  2 6  s e m  r a zč l en i l  i n  p r i me r j a l  
s t a l ne  i n  s p r e me n l j i v e  s t r o š ke  u p r a v e .  
 

Tabe la  25 :  D e l i t ev  s t r o š k ov  u p r a v e  
 
V r s t a  i n  d e l e ž  s t r o š k a  Zne s e k  ( l e t n i )  

uprav l jan ja  2001  2002  2003  

V a r o v a n j e  –  8 4 %  1 3 5 . 4 1 9 1 5 2 . 2 1 8  1 5 7 . 4 6 3

Prevoz i  –  8 , 5% 13 .703 15 .403  15 .934

Č i šče n j e  –  7 , 5 %  1 2 . 0 9 1 1 3 . 5 9 1  1 4 . 0 5 9

S k u p a j   1 6 1 . 2 1 3 1 8 1 . 2 1 2  1 8 7 . 4 5 6

 
A n a l i z i r an j e  t očk e  p r e l o ma  p r i  v a r o v a n j u  
 
P r i h o d k i  o d  v a r o v a n j a  v  l e t u  2 0 0 1  s o  8 6 8 . 3 2 5  S I T .  S k u p n i  s t r o š k i  s o  
825 .860  S IT .  Povp rečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 4 7 6  S I T .  P r a g  
r e n t a b i l n o s t i  j e  p r i  5 5 9 . 5 2 6  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
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P r i h o d k i  o d  v a r o v a n j a  v  l e t u  2 0 0 2  s o  9 0 3 . 8 8 2  S I T .  S k u p n i  s t r o š k i  s o  
8 6 9 . 6 4 9 .  P o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 4 6 4  S I T .  P r a g  r e n t a b i l n o s t i  j e  
p r i  5 9 4 . 0 2 2  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i h o d k i  o d  v a r o v a n j a  v  l e t u  2 0 0 3  s o  9 3 9 . 9 7 0  S I T .  S k u p n i  s t r o š k i  s o  
8 6 8 . 0 5 9 .  P o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 4 7 1  S I T .  P r a g  r e n t a b i l n o s t i  j e  
p r i  5 9 0 . 1 1 5  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i  a n a l i z i  t očk e  p r e l o ma  l a h k o  u g o t o v i mo  d v e  s l a b i  s t v a r i :  
-  p o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e   l e t a  2003  ma n j ša  ko t  l e t a  2001 ,  
-  z a  p r a g  r e n t a b i l n o s t i  j e  p o t r e b n o  v  l e t u  2 0 0 3  o p r a v i t i  v eč  u r  d e l a  

k o t  v  l e t u  2 0 0 1  ( 3 0 . 5 8 9  u r  v eč  a l i  5 , 47% več ) .  
K e r  c e n e  d e l a  r a s t e j o  p oča s n e j e  k o t  s t r o š k i ,  p a  s e  b o  t a k  t r e n d  v  
n a s l e d n j i h  l e t i h  n a d a l j e v a l ,  k a r  p o me n i ,  d a  b o  p o t r eb n o  š e  b o l j  p a z i t i  
na  v se  s t r o ške ,  da  ne  bodo  p r eveč  r a s l i  ( z nes k i  s o  p r i k a z a n i  v  t i s oč  
S I T ) .  
  
A n a l i z i r an j e  t očk e  p r e l o ma  p r i  p r e v o z u  d e n a r j a  
 
P r i hodk i  od  p r evozov  dena r j a  v  l e t u  2001  so  87 .866  S IT .  Skupn i  
s t r o š k i  s o  6 3 . 6 6 0  S I T .  P o v p r ečna  cena  u r e  de l a  j e  2 , 017  S IT .  P r ag  
r e n t a b i l n o s t i  j e  p r i  3 1 . 5 6 2  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i hodk i  od  p r evozov  dena r j a  v  l e t u  2002  so  91 .464  S IT .  Skupn i  
s t r o š k i  s o  8 7 . 2 0 2  S I T .  P o v p r ečna  cena  u r e  de l a  j e  2 , 210  S IT .  P r ag  
r e n t a b i l n o s t i  j e  p r i  3 9 . 4 5 8  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i hodk i  od  p r evozov  dena r j a  v  l e t u  2003  so  95 .116  S IT .  Skupn i  
s t r o š k i  s o  9 3 . 2 7 8  S I T .  P o v p r ečna  cena  u r e  de l a  j e  2 , 137  S IT .  P r ag  
r e n t a b i l n o s t i  j e  p r i  4 3 . 6 4 9  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i  a n a l i z i  t očk e  p r e l o ma  l a h k o  u g o t o v i mo  d v e  s l a b i  s t v a r i :  
-  p o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e   l e t a  2003  ma n j ša  ko t  l e t a  2001 ,  
-  z a  p r a g  r e n t a b i l n o s t i  j e  p o t r e b n o  v  l e t u  2 0 0 3  o p r a v i t i  v eč  u r  d e l a  

k o t  v  l e t u  2 0 0 1  ( 1 7 . 6 1 2  u r  v eč  a l i  44 ,7% več ) .  
K e r  c e n e  d e l a  r a s t e j o  p oča s n e j e  k o t  s t r o š k i ,  p a  s e  b o  t a k  t r e n d  v  
n a s l e d n j i h  l e t i h  n a d a l j e v a l ,  k a r  p o me n i ,  d a  b o  p o t r eb n o  š e  b o l j  p a z i t i  
na  v se  s t r o ške ,  da  ne  bodo  p r eveč  r a s l i  ( z nes k i  s o  p r i k a z a n i  v  t i s oč  
S I T ) .  
 
A n a l i z i r an j e  t očk e  p r e l o ma  p r i  č i šče n j u  
 
P r i h o d k i  o d  č i ščen j a  v  l e t u  2001  so  77 .529  S IT .  Skupn i  s t r o šk i  so  
4 7 . 6 0 3  S I T .  P o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 2 1 5  S I T .  P r a g  r e n t a b i l n o s t i  
j e  p r i  3 9 . 1 7 9  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
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P r i h o d k i  o d  č i ščen j a  v  l e t u  2002  so  80 .704  S IT .  Skupn i  s t r o šk i  so  
5 8 . 5 5 7  S I T .  P o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 2 1 1  S I T .  P r a g  r e n t a b i l n o s t i  
j e  p r i  4 0 . 3 5 4  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i h o d k i  o d  č i ščen j a  v  l e t u  2003  so  83 .927  S IT .  Skupn i  s t r o šk i  so  
6 3 . 5 4 0  S I T .  P o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e  1 , 1 9 9  S I T .  P r a g  r e n t a b i l n o s t i  
j e  p r i  5 2 . 9 9 4  u r  o p r a v l j e n e g a  d e l a .  
P r i  a n a l i z i  t očk e  p r e l o ma  l a h k o  u g o t o v i mo  d v e  s l a b i  s t v a r i :  
-  p o v p r ečn a  c e n a  u r e  d e l a  j e   l e t a  2003  ma n j ša  ko t  l e t a  2001 ,  
-  z a  p r a g  r e n t a b i l n o s t i  j e  p o t r e b n o  v  l e t u  2 0 0 3  o p r a v i t i  v eč  u r  d e l a  

k o t  v  l e t u  2 0 0 1  ( 1 3 . 8 1 5  u r  v eč  a l i  35 ,3% več ) .  
K e r  c e n e  d e l a  r a s t e j o  p oča s n e j e  k o t  s t r o š k i ,  p a  s e  b o  t a k  t r e n d  v  
n a s l e d n j i h  l e t i h  n a d a l j e v a l ,  k a r  p o me n i ,  d a  b o  p o t r eb n o  š e  b o l j  p a z i t i  
na  v se  s t r o ške ,  da  ne  bodo  p r eveč  r a s l i  ( z nes k i  s o  p r i k a z a n i  v  t i s oč  
S I T ) .  
 
4 . 3 . 1 .  NEPOSREDNI  IN  POSRE D NI  STROŠKI  
 
P r i  ana l i z i r an ju  pos r edn ih  i n  ne p o s r e d n i h  s t r o š k o v  b o m z a  p r i me r  
v z e l  s t a c i o n a r n o  i n  i n t e rvenc i j sko  va rovan j e  po d j e t j A  M e r k u r  d . d .  i n  
č i šče n j e  P s i h i a t r ičn e  b o l n i c e  v  I d r i j i .  
 

Tabe la  26 :  P r i me r j a v a  n e p o s r e d n i h  s t r o škov  va rovan j a  v  Merku r ju  
 

V r s t a  n e p o s r e d n e g a  Zne s e k  ( l e t n i )  

s t r o š k a  2001  2002  2003  

P l ače  i n  p r i spevk i  4 . 750 .355 5 .277 .271  6 .013 .489

Un i fo r me  175 .201 170 .104  247 .577

3x  voz i l o  1 . 979 .478 2 .125 .317  1 .825 .347

Zav .  i n  vzd rževan j e  425 .327 407 .377  401 .299

O s t a l o  1 4 7 . 2 1 0 1 7 9 . 9 8 2  1 6 2 . 3 5 5

 
P r i  i z r aču n u  p o l n e  l a s t n e  c e n e  p r i  v a rovan ju  v  pod j e t j u  Merku r  d . d .  
u g o t a v l j a m ,  d a  j e  l a s t n a  c e n a  n a  e n a k e m n i v o j u  z a d n j e  3  l e t a .  T o  
p o me n i ,  d a  n a  t e m s t r o š k o v n e m m es tu  dob ro  kon t ro l i r a j o  v se  s t r o ške  
i n  j i h  d r ž i j o  n a  e n a k e m n i v o j u .  
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Tabe la  27 :  P r i k az  i z r ačuna  PLC za  va rovan j e  v  Merku r ju  
 

I zr aču n  P L C  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

N e p .  s t r o š k i  ma t e r i a l a  2 . 7 2 7 . 2 1 6 2 . 8 8 2 . 7 8 0  2 . 6 3 6 . 5 7 8

N e p .  s t r o š k i  d e l a  4 . 7 5 0 . 3 5 5 5 . 2 7 7 . 2 7 1  6 . 0 1 3 . 4 8 9

S t r o š k i  p r o d a j e   1 8 4 . 5 1 9 1 9 2 . 0 7 5  1 9 9 . 7 4 4

S t r .  u p r a v e  i n  d r u g i  s p l .  s t r .  9 5 9 . 2 1 8 1 . 0 7 8 . 2 1 1  1 . 1 1 5 . 3 6 3

S k u p a j  8 . 6 2 1 . 3 0 8 9 . 4 3 0 . 3 3 7  9 . 9 6 5 . 1 7 4

Š t e v i l o  u r  5 . 9 5 0 6 . 6 2 7  6 . 8 6 8

P o l n a  l a s t n a  c e n a  1 . 4 4 9 1 . 4 2 3  1 . 4 5 1

 
T o  j e  š e  t o l i k o  p ome m b n e j š e ,  s a j  j e  c e n a  v a r o v a n j a  v  z a d n j i h  3  l e t i h  
o s t a l a  n e s p r e me n j e n a  i n  j e  v i š j a  o d  c e n e ,  k i  j o  j e  i z t r ž i l o  o d  k u p c a  
s t o r i t e v .   T r e n u t n a  c e n a  v a r o v an j a  v  M e r k u r j u  j e  1 . 5 0 0  S I T / u r o .  
 

Tabe la  28 :  P r i me r j a v a  s t r o š k o v  č i ščen j a  v  P s i h i a t r ičn i  bo ln i c i  
 

V r s t a  n e p o s r e d n e g a  Zne s e k  ( l e t n i )  

s t r o š k a  2001  2002  2003  

P l ače  i n  p r i spevk i  1 . 471 .213 1 .510 .277  1 .517 .379

O p r e ma  z a  č i ščen j e  475 .217 322 .579  535 .101

Č i s t i l a  1 4 8 . 2 8 8 1 5 7 . 6 0 5  1 5 3 . 8 7 5

1x  voz i l o  399 .401 379 .597  370 .001

Zav .  i n  vzd rževan j e  125 .207 117 .811  119 .305

 
P r i  i z r aču n u  p o l n e  l a s t n e  c e n e  p r i  č i šče n j u   v  P s i h i a t r ičn i  bo ln i c i  
ugo t av l j am ,  da  l a s t na  cena  v  zad n j i h  t r e h  l e t i h  r a s t e ,  a m p a k  
počasne j e ,  ko t  j e  t r enu tna  i n f l a c i j a .  To  pomen i ,  da  na  t e m  
s t r o š k o v n e m me s t u  d o b r o  k o n t r o l i r a j o  v se  s t r o ške  i n  j i h  d r ž i j o  na  
z a d o v o l j i v e m n i v o j u .  C e n a  č i šče n j a  j e  v i š j a ,  ko t  j e  povp rečna  cena  
č i šče n j a  z a r a d i  t e ž a v n o s t i  i n  s p e c i f ičnos t i  č i šče n j a .   T r e n u t n a  c e n a  
č i šče n j a  v  P s i h i a t r ičn i  bo ln i c i  j e  1 . 360  S IT /u ro .  
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Tabe la  29 :  P r i k az  i z r ačuna  PLC č i šče n j a  v  P s i h i a t r ičn i  bo ln i c i  
 

I zr aču n  P L C  Zne s e k  ( l e t n i )  

 2001  2002  2003  

N e p .  s t r o š k i  ma t e r i a l a  1 . 0 1 4 . 6 5 3 9 7 7 . 5 9 2  1 . 1 7 8 . 2 8 2

N e p .  s t r o š k i  d e l a  1 . 4 7 1 . 2 1 3 1 . 5 1 0 . 2 7 7  1 . 5 1 7 . 3 7 9

S t r o š k i  p r o d a j e   1 9 3 . 8 2 2 2 1 7 . 9 0 1  2 2 6 . 6 0 3

S t r .  u p r a v e  i n  d r u g i  s p l .  s t r .  9 0 . 6 8 2 1 0 1 . 9 3 3  1 0 5 . 4 4 3

S k u p a j  2 . 7 7 0 . 3 7 0 2 . 8 0 7 . 7 0 3  3 . 0 2 7 . 7 0 7

Š t e v i l o  u r  2 . 3 5 2 2 . 3 4 6  2 . 5 4 6

P o l n a  l a s t n a  c e n a  1 . 1 7 8 1 . 1 9 7  1 . 1 8 9

 
V i r i  z a  t abe l e  od  1  do  29 :  Le tna  pos lovna  po roč i l a  V a r n o s t i  K r a n j  d . d  

z a  l e t a  2 0 0 1 ,  2 0 0 2  i n  2 0 0 3  
 
Z a  p r i k a z a n o  p o l n o  l a s t n o  c e n o  v e l j a ,  d a  j e  v  t e m p r i me r u  
dob ičk o n o s t n o s t  e n a k a  n ič ,  t a k o  d a  p o l e g  v s e h  n a š t e t i h  s t r o š k o v  
u p o š t e v a m o  š e  d o l oče n o  s t o p n j o  d o b ičk a .  
 
P r i  v s e h  p o s a me z n i h  i z r aču n i h  ( s t r o š k o v n i h  me s t i h )  p a  n e  s me mo  
mi mo  de j s t va ,  da  z  več  ob j ek t i  č i šče n j a  a l i  va ro v a n j a  i n  k o l ič i n o  d e l a  
l a h k o  i šče mo  d o d a t n e  mož n o s t i  z a  p o v ečan j e  dob ičk a  i n  z  d o b r o  
o r g a n i z a c i j o  i šče m o  s i n e r g i j s ke  r e z u l t a t e  v  o b l i k i  z ma n j š a n j a  
s t r o š k o v  n a  e n o t o  d e l a .  P r i me r i  s i n e r g i j s k i h  uč i n k o v  s o :  
-  u p o r a b a  e n e g a  č i s t i l ne g a  s t r o j a  n a  več  ob j ek t i h ,  
-  u p o r a b a  e n e g a  v o z i l a  z a  p r e v o z  v eč  č i s t i l n i h  s t r o j e v ,  
-  e n  k o n t r o l o r  d e l a  n a  v eč  o b j e k t o v ,  
-  d e l i t e v  s t r o š k o v  k o me r c i a l e  i n  up rave  na  več  o b j e k t o v .  
 
Z n o t r a j  i z r ačuna  po lne  l a s tne  cene  obs t a j a  t u d i  m o ž n o s t ,  k a k o  
p o s a me z n e  p o s t a vke  s t r o š ko v  z ma n j š a t i .  P r i  v o z i l i h  i n  s t r o j i h  z a  
č i ščen j e  j e  po t r ebno  p r e r ačuna t i ,  k a t e r i  n ač i n  f i n a n c i r a n j a  j e  ce ne j š i  
i n  kakšen  uč i n e k  n a m d a j e .   
 
P r i m e r  1 :   I z r ačun  ekonomičn o s t i  s t ro j a  
 
1 .  N a b a v a  č i s t i l nega  s t r o j a  p r i  pod j e t j u  Bosch  s t ane  3 .500 .000  S IT ,  

p r e d v i d e n a  ž i v l j e n j s k a  d o b a  j e  7500  de lovn ih  u r ,  kapac i t e t a  
č i šče n j a  j e  2 0 0  m2 .  
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E =  c e n a / p r e d v i d e n e  d e l o v n e  u r e  *  k a p .  č i ščen j a =  
E =  3 . 5 0 0 . 0 0 0  S I T / 7 . 5 0 0  u r  *  2 0 0  m2 =  2 , 3 3  S I T / m2  
Če  u p o š t e v a mo  š e  ča s o v n o  v r e d n o s t  d e n a r j a ,   j e  i z r ačun  n a s l e d n j i :  
E =  3 . 5 0 0 . 0 0 0  S I T + 5 0 0 . 0 0 0 / 7 . 5 0 0  u r  *  2 0 0  m2 =  2 , 6 7  S I T / m2  
 

2 .  N a b a v a  č i s t i l n e g a  s t r o j a  p r i  p o d j e t j a  P a n g o s l a r ,  s t a n e  1 . 7 7 5 . 0 0 0  
S I T ,  p r e d v i d e n a  ž i v l j e n j s k a  doba  4500  de lovn ih  u r ,  kapac i t e t a  
č i šče n j a  j e  1 3 0  m2 .  
E =  c e n a / p r e d v i d e n e  d e l o v n e  u r e  *  k a p .  č i ščen j a =  
E =  1 . 7 7 5 . 0 0 0  S I T / 4 . 5 0 0  u r  *  1 3 0  m2 =  3 , 0 3  S I T / m2  
Če  u p o š t e v a mo  š e  ča s o v n o  v r e d n o s t  d e n a r j a   j e  i z r ačun  na s l edn j i :  
E =  1 . 7 7 5 . 0 0 0  S I T + 1 5 0 . 0 0 0 / 4 . 5 0 0  u r  *  1 3 0  m2 =  3 , 2 9  S I T / m2  
 

I z  o b e h  p r i me r j a v  j e  r a z v i d n o ,  d a  c e n a  n i  v e d n o  o d l oču j oč i  f a k t o r  z a  
n a b a v o  o s n o v n e g a  s r e d s t v a .  T u d i  t ak r a t  ne ,  ko  ima mo  f i nančn e  
t e ž a v e ,  s a j  j e  n a  t r g u  m ož n o  p r i d o b i t i  v e l i k o  r a z l ičn i h  n ač i nov  
f i nanc i r an j a  -  od  k r ed i t ov ,  l e a s ingov  (ope ra t i vn i  i n  f i nančn i )  d o  
n a j e ma n j a  s t r o j e v .  P o me mb n a  f a k t o r j a  s t a  k o r i s t n o s t  i n  e k o n o mičn o s t  
o snovn ih  s r eds t ev .  P r ed  nabavo  s t r o j e v  j e  p o t r e b n o  z b r a t i  č i m  v eč  
k v a l i t e t n i h  p o n u d b  i n   d o b r o  p r e uč i t i  i n  a n a l i z i r a t i  s t r o š e k  t ak e g a  
s r e d s t v a ,  k a r  v  V a r n o s t i  K r a n j  d . d .  n i  b i l a  p r aksa .  Dobe r  pose l  b r ez  
a n a l i t ičn e g a  d e l a  l a h k o  ž e  n a  z ače tku  sp r eme n imo  v  p r avo  ka t a s t ro fo .  
D o b e r  č i s t i l n i  s t r o j  l a h k o  n a d o me šča  t u d i  v eč  d e l o v n e  s i l e .  V  p r i me r u  
i z g u b e  p o s l a  l a h k o  s t r o j  p r o d a mo  a l i  p a  o d d a mo  i n  o d p u s t i mo  ma n j  
de lovne  s i l e ,  ko t  b i  j o  s i c e r ,  če  b i  v s a  d e l a  o p r a v l j a l i  r očno .   
 
N a j v eč  p r i  s a mi  i z v e d b i  p o s l o v n e g a  r e z u l t a t a  p a  p r i p o mo r e  s t r o š e k  
d e l o v n e  s i l e  i n  i ma  n a j v eč j i  d e l e ž  v  s k u p n i h  s t r o š k i h .  Gl a v n i  p r o b l e m  
j e  f i n a n c i r a n j e  b o l n i š k e g a  s t a l e ž a ,  k i  j e  v  p o d j e t j u  V a r n o s t  K r a n j  z e l o  
v i s o k  ( o d  9 , 6 %  d o  1 1 , 1 % ) .  S  k o n t r o l i r a n j e m i n  u v e d b o  d o d a t k a  z a  
n e k o r i šče n j e  b o l n i š k e g a  s t a l e ž a  b i  s e  l a h k o  s t r o š k i  b o l n i š k i h  s t a l e ž o v  
z ma n j š a l i  n a  c i l j n i h  5 - 6 % ,  v e n d a r  p a  j e  z a  r e š e v a n j e  t o v r s t n e g a  
p r o b l e ma  p o s l o vo d s t v o  p o d j e t j a  n e z a i n t e r e s i r a n o .  P o l e g  v s e g a  
n a š t e t e g a  p a  j e  z a  d e l o v n o  s i l o  p o me mbn a  t u d i  d o b r a  k l i ma  v  
pod j e t j u ,  k i  l ahko  poveča  s t o r i l nos t .  Zadovo l jn i  de l avc i ,  k i  j i m  
p o d j e t j e  i z p o l n j u j e  v s e  d o g o v o r j e n e  o b v e z n o s t i ,  s o  b o l j  p r o d u k t i v n i  
k o t  t i s t i ,  k i  j i m  k a r  n a p r e j  g r o z i j o  z  o d p o v e d mi .  V e l i k o  v l o g o  p r i  t e m 
i g r a j o  t u d i  k o n t r o l o r j i  d e l a ,  s a j  mor a j o  p o l e g  s t r o k o v n o s t i  t u d i  d o b r o  
i n  p r a v i l no  k o mu n i c i r a t i  z  de l a v c i  t e r  z  n a r očn ik i  pos l a .  
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4 . 3 . 2 .  DODATNI  STROŠ KI  
 
Za  doda tne  s t r o ške  l ahko  r aču n a mo  p r i  v s e h  p o v eča n j i h  o b s t o j eč i h  
p o s l o v .  Še  p o s e b e j  s o  z a n i mi v e  p r i me r j a v e  p r i  t i s t i h  p o v eča n j i h ,  k j e r  
n i  po t r ebno  doda tno  povečeva t i  kapac i t e t  o snovn ih  s r eds t ev  oz i roma  
s t a l n i h  s t r o š k o v .  N a j p o me mb n e j š a  i n v es t i c i j a  j e  b i l  o p e r a t i v n i  c e n t e r ,  
p r e k o  k a t e r e g a  s p r e ml j a j o  f i z ičn o  i n  i n t e r v e n c i j s k o  v a r o v a n j e .  P r i  
d o d a t n e m ,  b o l j  a g r e s i v n e m t r ž e n j u  s e  p r i  v eč j e m o b s e g u  d e l a  s t r o š k i  
v e l i k o  p očasne j e  poveču je jo .  
 
P r i m e r  2 :  P r i k l o p  s t a n o v a n j s k e  h i š e  n a  o p e r a t i v n i  c e n t e r  j e  c c a .  
6 . 0 0 0  S I T ,  p r i k l op  p o s l o v ne g a  p r o s t o r a  p a  j e  c c a  1 0 . 0 00  S I T .  
 
Če  p r i d o b i j o  1 5  s t a n o v a n j s k i h  h i š  i n  10  pos lovn ih  p ro s to rov ,  s e  
p r i h o d k i  p o v eča jo  za  190 .000  S IT .  P r i  r edn ih  obhod ih  pa  s e  de lo  
poveča  z a  n a j več  1  na  dan .  Če  j e  c e n a  v a r n o s t n ikove  u r e  c ca .  1250  
S I T ,  s e  s t r o š k i  p o veča j o  z a  3 7 . 5 0 0  S I T  t e r  z a  n e k a j  d o d a t n i h  s t r o š k o v  
z a r a d i  g o r i v a  i n  a m o r t i z a c i j e  a v t o mo b i l a .  T a k o  s e  s  š i r j e n j e m p o s l o v  
l a h k o  močno  poveču j e  d o n o s n o s t  p o s l a .  Z  v eč  n a r očn i k i  j e  mož n a  t u d i  
več j a  ve r j e t n o s t  i n t e r v e nc i j ,  k i  s e  o b r ačunava  po  de j ansk i  i z ve d b i  i n  
j e  n i  mož n o  p r e d v i d e t i .  S t r o š k i  e k i p e  i n  o p r e me  i n t e r v e n c i j s k e  e k i p e  
j e  e n a k ,  p o v eča j o  s e  s a mo  z a r a d i  s t r o š k o v  g o r i v a  i n  a mo r t i z a c i j e  
a v t o mo b i l a ,  k i  p a  j e  p r i b l i ž n o  1 0 %  l a s t n e  c e n e .  
 
P o d o b n o  s e  d o g a j a  p r i  č i šče n j u  s a j ,  s e  p r i  p o v eča n j u  č i s t i l ne  p o v r š i ne  
o z i r o ma  p r i  p r i d o b i v a n j u  n o v e  p o v r š i n e  n e  o b r ačuna v a j o  s t r o š k i  
u p r a v e  ( s a mo  k o m e r c i a l n i  d e l ) ,  n e  o b r aču n a v a  s e  s t r o š e k  k o n t r o l o r j a ,  
s a j  l a h k o  k o n t r o l i r a  i n  vod i  de lo  več  č i s t i l c ev  hk ra t i .  Poveča j o  s e  
v a r i a b i l n i  s t r o š k i ,  k o t  s o  s t r o š e k  d e l o v n e  s i l e  i n  s t r o š e k  č i s t i l .   
 
P r i m e r  3 :  K o n k r e t e n  i z r ačun  l a s t ne  ce ne  
  
T r e n u t n a  p o l n a  l a s t n a  c e n a  č i šče n j a  j e  1 4 5 0  S I T / m2 / me s e c .  V  
Špa rovem cen t ru  v  Kran ju  č i s t i j o  5 0 0 0 m2  p o  c e n i  1 5 0 0 / m2 / me s e c .  
K a k š n a  b i  b i l a  p o l n a  l a s t n a  c e n a ,  če  b i  p r i d o b i l i  č i šče n j e  š e  v  
s o s e d n j e m  M e r c a t o r j u?  
 
P o  a n a l i z a h  č i šče n j a  s o  u g o t o v i l i ,  d a  j e  v  p o v p r eč j u  d e l e ž  s t r o š k o v  
n a s l e d n j i :  
-  64  % s t ro šek  de lovne  s i l e ,   
-  7  %  s t r o š e k  b o l n i š k e g a  s t a l e ž a ,  
-  8 , 5  %  s t r o š e k  č i s t i l n i h  s r e ds t e v ,  



53 

-  9  %  s t r o š e k  u p r a v e ,    
-  3  %  s t r o š e k  k o m e r c i a l e ,   
-  1 , 7  %  k o n t r o l o r j i  d e l a ,  
-  6 , 8  %  o s t a l i  s t r o š k i  ( s t r o j i ,  o b l e k a ,  s e r v i s i r an j e ,  p r evozno  
s r e d s t v o ) .  
 
G l e d e  n a  z a p i s a n o  a n a l i z o  l a h k o  t ako j  dob imo  odgovo r  na  zgo rn j e  
v p r a š a n j e .  P o l n a  l a s t n a  c e n a  v  M er c a t o r j u  j e  1 3 4 0  S I T / m2 / me s e c ,  če  
u p o š t e v a m o  s a mo  o d b i t e k  s t r o š k o v  k o n t ro lo r j ev  i n  s t r o škov  up rave .  
T u d i  v  p r i me r u  č i ščen j a  nam p r i mer i  zgovo rno  govo r i j o ,  da  na m 
d o d a t n e  p o v r š i n e  č i ščen j a  p r i na ša jo  ma n j š i  s t r o šek .  Tako  s e  na m 
p o n u j a j o  t u d i  n o v e  r e š i t ve ,  kako  poveča t i  dob iček .  Ena  od  možn ih  
v a r i a n t  j e ,  d a  g r e mo  s  k o n k u r e nc o  i z v a j a t i  c e n o v n o  v o j n o  ( k a r  
d o l g o r očn o  n i  d o b r o )  a l i  p a  p o i z kušamo  p r idob i t i  pose l  v  
p o d i z v a j a n j e ,  k a r  p o me n i ,  d a  c e n e  n a  t r g u  o s t a j a j o  e n a k e .  V s a k a  c e n a  
me d  1 5 0 0  S I T  i n  1 3 4 0  S I T / m 2 / me s e c  j e  z a  n a s  s p r e j e ml j i v a .  
L a h k o  n a m  d o d a t n i  s t r o š k i  n a r a s t e j o  h i t r e j e  k o t  d o d a t n i  p r i h o d e k ,  
a mp a k  l e  v  p r i me r u ,  če  i n v e s t i r a mo  v  d o d a t n i  č i s t i l n i  s t r o j ,  k a t e r e g a  
i z k o r i šče n o s t  j e  z e l o  ma j h n a .  V  t a k š n e m p r i me r u  s e  l a h k o  o d l oč i mo  
t u d i  z a  r očno  č i šče n j e  i n  n i  p o t r e b n o  v l a g a t i  v  d o d a t n a  o s n o v n a  
s r e d s t va ,  če  ž e  v n a p r e j  v e mo ,  d a  j i h  b o mo  t e ž k o  p o l n o  i z k o r i šča l i .  
 
Vča s i h  m o r a mo  s p r e j e t i  t u d i  t a k  p o se l ,  k i  n a m  d o d a t n e  s t r o š k e  d v i g n e  
več ,  k o t  n a m p o v eča  p r i hodke .  Tako  s e  j e  zgod i l o  s  č i šče n j e m  
o d d a l j e n e g a  P e t r o l o v e g a  s e r v i s a ,  k a t e r a  c e n a  č i šče n j a  j e  1 5 2 5  
S I T / m2 / me s e c ,  d o d a t n i  s t r o š k i  p a  s o  z n a š a l i  1 9 1 0  S I T / m2 / me s e c .  
K a l k u l a c i j a  n a  p r v i  p o g l e d  j e  n e g a t i v n a ,  a m p a k  p o me m b n o  p a  j e  
d e j s t v o ,  d a  j e  b i l o  v  o z a d j u  š e  p o d a l j š a n j e  p o s l a  n a  P e t r o l o v i h  
b e n c i n s k i h  s e r v i s i h  i n  s p r o t n o  d v i g o v a n j e  c e n  z a  s t r o š e k  i n f l a c i j e ,  
česa r  p r e j  n i  b i l o .  Tako  j e  s e  j e  p r i hodkovna  s t r an  pos r edno  pop rav i l a  
z a  1 7 5  %  v eč ,  ko t  s o  s e  d v i g n i l i  s t r o š k i  s  č i šče n j e m  d o d a t n e g a  
s e r v i s a .   
 
4 . 3 . 4 .  RAČUNOVODSTVO ODGOVORNOS TI  
 
V  d e l n i š k i  d r u ž b i  V a r n o s t  K r a n j  d . d .  t ov r s tnega  pos lovno  u r avna lnega  
s i s t e ma  n i ma j o .  Z a  i z v e d b o  t a k š n e g a  s i s t e ma  j e  n a j p r e j  p o t r e b n o  
i z d e l a t i  k v a l i t e t e n  i n  r e a l e n  p l a n ,  k a r  s e  p a  v  p r e t e k l o s t i  n i  d o g a j a l o .  
I z d e l a n  j e  b i l  p a v š a l n i  p l a n  z a r a d i  z a h t e v  ba n k  i n  t i s t i h ,  k i  so  j i h  
poso j a l i  dena rna  s r eds tva .  G lede  na  n j i hovo  o r gan i zac i j o  b i  l ahko  
p l a n i r a l i  p o  v r s t a h  d e j a v n o s t i ,  k i  j i h  op rav l j a j o ,  ko t  so :   
-  č i šče n j e ,   
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-  va rovan j e  i n  
-  p r e v o z i  d e n a r j a .   
 
P l an i r an j e  j e  o r i en t i r ano  s amo  v  r e a l i z a c i j o  p r i h o d k ov .  P l a n i r a n j e  j e  
z e l o  s t a r a  č l oveška  de j avnos t  v  sp lo šnem p o me n u  n a j b r ž  t o l i k o  k o t  
č l ove š tvo .  Zaves tno  pa  upo rab l j a m o  k o t  s k r b  z a  p r i h o d n o s t  
p o s a me z n i k a  i n  n j e g o v e  o ž j e  a l i  š i r š e  d r u ž b e n e  s k u p n o s t i  ( B e l a k ,  
1 9 9 7 ,  s t r .  6 1 ) .  Ž e  i z  t e o r i j e  j e  r a z v idno ,  da  b r ez  kva l i t e t n ih  p l anov  ne  
m o r e mo  me r i t i  i n  d o l oča t i  k v a l i t e t e  v s e g a  d o g a j a n j a  v  p o d j e t j u ,  k i  s e  
o d r a ž a  t ud i  v  p o v z r oče n i h  s t r o š k i h .  
 
V  p o d j e t j u  n a j  b i  b i l i  z a  s t r o š k e  o d g o v o r n i  k o n t r o l o r j i  č i šče n j a ,  k i  
o r g a n i z i r a j o  i n  k o n t r o l i r a j o  č i šče n j e ,  i n  r e g i j s k i  v o d j e  v a r o v a n j a ,  k i  
o rgan i z i r a jo  i n  vod i j o  r edno  va r o v a n j e  i n  p r i l o ž n o s t n o  v a r o v a n j e  
( p r i r e d i t v e ,  v a r o v a n j e  p o  n a r oč i l u…) .  
 
O d g o v o r n o s t  z a  s t r o š k e  j e  s a mo  v  r o k a h  t e h  v o d i j ,  k i  p a  b r e z  p r a v e g a  
n a d z o r a  n e  mor e j o  b i t i  uč i n k o v i t i  p r i  z ma n j š e van ju  s t r o škov .  P r i  
č i šče n j u  s e  v s i  s t r o š k i ,  k i  s o  v e z a n i  n a  r e d n i h  o b j e k t i h  č i šče n j a ,   
v o d i j o  k o t  s t r o š k o v n o  me s t o  ( v s a k  o b j e k t  p o s e b e j ) .  T a k o  l a h k o  
d o b i mo  d o b r e  p o d a t k e ,  ko l i ko  s t r o škov  povz roča  p o s a me z n i  o b j e k t  a l i  
p a  p o s a m e z n i  č i s t i l e c  na  ob j ek tu .  P r i  ugo t av l j an ju  po rabe  č i s t i l  s m o  
u g o t o v i l i  v e l i k e  r a z l i k e  me d  p o s a me z n i mi  ob j ek t i ,  v enda r  pa  d l j e  ko t  
do  t eh  ugo tov i t ev  n i so  p r i š l i .  Ve l i k o k r a t  s e  u g o t a v l j a n j a  p r o b l e mo v  
i n  o d p r a v l j a n j a  l e - t e h  l o t e v a j o ,  a mpak  do  r e š i t ve  j i h  p r i p e l j e j o  z e l o  
ma l o .  T a k o  b i  t e ž k o  g o v o r i l i  o  i z va j a n j u  kak š n e g a  od  s t a n d a r d o v .  
K v a l i t e t a  i n  k v a n t i t e t a  i z v ed e n i h  p o s l o v  s e  me r i  p r e d v se m  n a  p o d l a g i  
p r e j š n j i h  i z k u š e n j .  G l e d e  n a  v s e  povedano  obs t a j a jo  v  p o d j e t j u  s a m o  
n e o b v l a d l j i v i  s t r o š k i ,  n e o b v l a d l j i v i h  s k o r a j d a  n i .  
 
Mo je  ugo tov i t ve  so ,  da  r ačunovods tvo  odgovo rnos t i  v  pod j e t j u  n i  
v z p o s t a v l j e n o .  Z a r a d i  t e g a  i ma  p o s l o vods tvo  pod j e t j a  ve l i ke  t e žave  s  
s t r o š k i ,  k i  s o  p o  mo j e m  p r e d v i devan ju  b i s t veno  p r ev i sok i  i n  
p o s l e d ičn o  v p l i v a j o  n a  s l a b š e  p o s l o v n e  r e z u l t a t e .  S  s v o j i mi  
o d l oč i t vami  pa  pos lovods tvo  t ud i  b i s tveno  ne  p r i speva  k  r e ševan ju  
t e g a  p r ob l e ma .  O d l oč i t v e  n i s o  p r i p r a v l j e n e  n a  p o d l a g i  s t r o k o v n i h  
u g o t o v i t e v  i n  a n a l i z ,  a mp a k  n a  p o d l a g i  o bču t k a .  T a k o  s e  l a h k o  v  
p o d j e t j u  n a p ačn o  o d l oča mo ,  če  n a s  o bču t e k  v a r a .  B r e z  r ačunovods tva  
o d g o v o r n o s t i  p a  n e  p o s t a j a j o  s a mo  s t r o š k i  n e o b v l a d l j i v i ,  a m p a k  
p o s t a j a  n e o b v l a d l j i v o  v s e  o s t a l o  ( p r i h o dk i ,  k u p c i ,  d o b a v i t e l j i ,  
k o n k u r e n c a  i n  l a s t n a  d e l o v n a  s i l a ) .  
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5 .  ZAK L J UČE K  
 
M o j e  u go t o v i t ve  g l e d e  t e ž a v  p os l o v a n j a  l a h k o  r a z d e l i m  v  4  
p o me mb n e  s k l o p e :  
a ) .  p r e ve l i k e  i n  n e spa me t n e  n a l o ž b e ,  
b ) .  s l a b a  a n a l i z a  i n  kon t ro l a  s t r o škov ,  
c ) .  p r e ve l i k a  z a d o lž e n o s t ,  
č ) .  n e p o me m b n a  v l o g a  r ačunovods tva .  
 
a ) .  P r e v e l i k e  i n  n e spa me t n e  n a l o ž b e  
F i n a nčna  kond i c i j a  Va rnos t i  Kran j  d . d .  j e  b i l a  p r e d  l e t o m 2 0 0 2  
b i s t v e n o  v eč j a ,  k o t  j e  s e d a j .  V i š e k  d e n a r j a  so  p l a s i r a l i  v  poso j an j e  
p o s l o v n i m  p a r t n e r j e m i n  i me l i  k r a t k o r očn e  k o r i s t i  o d  t e g a .  V  l e t u  
2 0 0 2  s o  o g r o me n  d e l e ž  d e na r j a  i nves t i r a l i  v  n a k u p  d v e h  p o d j e t i j :  3 1  
% de l ež  G7  i n  100  % Verame n ta .  Tud i  v  l e t u  2003  i n  2004  so  s e  
i n v e s t i c i j e  n a d a l j e v a l e .  Čep rav  j e  b i l a  i de j a  o  i nves t i c i j ah  dob ra ,  pa  
j e  b i l  n j i hov  r ezu l t a t  v  dena rn ih  vp l i v i h  i z j e m n o  s l a b .  P r i  i nves t i c i j i  
v  G 7  s o  s e  z a d o l ž i l i  p r e k o  4 0 0  mi l i j o n o v  S I T ,  o d  n j e  p a  r a z e n  
p l ače v a n j a  o b r e s t i  n i s o  i me l i  n o b e n i h  k o r i s t i ,  r a z e n  d a  s i  me d  s e b o j  
n i s o  z b i j a l i  c e n e .  Če  b i  s e  i z d e l a l a  d o b r a  f i n a nčn a  a n a l i z a ,  b i  l a h k o  
ugo tov i l i ,  d a  b i  b i l a  mor da  cenovna  vo jna  cene j š a  ko t  s t r o šk i  
p r ev i sokega  k r ed i t a .  Tako  so  v  l e t u  2003  p l ača l i  v eč  k o t  5 3  mi l i j o n o v  
o b r e s t i  i n  t a k o  z a  e n a k o  v s o t o  z ma n j š a l i  d o b iček .  Tud i  i nves t i c i j e  v  
o s t a l a  pod j e t j a  n i so  p r i na ša l e  dob ičk a  i n  d o d a t n e g a  k a p i t a l a ,  a m p a k  
s o  g a  z ma n j š e v a l a ,  s a j  s o  s e  p o d je t j a  ko t  po  p r av i l u  znaš l a  v  rdeč i h  
š t e v i l k a h ,  k i  j o  j e  p o k r i v a l a  ma t ičn a  d r u ž b a .  S mi s e l  v s e h  n a l o ž b  b i  
m o r a l  b i t i ,  d a  k u p l j e n a  p o d j e t j a  s a ma  o d p l ača j o  z n e s e k ,  k i  j e  b i l  
i n v e s t i r a n  v  n j i h ,  v  o b d o b j u  5 - 7  l e t ,  če  b i  p o s l o v a n j e  o s t a l o  e n a k o .  
Če  p a  b i  l a h k o  i z k o r i s t i l i  s i n e r g i j s k e  uč i n k e  z d r u ž e v a n j  p o d j e t i j  
( ma n j š i  s t r o š k i  u p r a v e  i n  r e ž i j e ) ,  pa  l ahko  t ud i  p r e j .  E n a  o d  v e l i k i h  
n a p a k  p r i  t e h  i n v e s t i c i j a h  j e  b i l a  t u d i  t o ,  d a  s o  v o d e n j e  p o d j e t j a  
p r e p u s t i l i  b i v š i m l a s t n i k o m,  k i  p a  s o  d e l a l i  s a m o  z a  s v o j e  k o r i s t i  i n  
j i m j e  b i l o  ma l o  ma r  z a  l a s t n i k o v  d o b iče k .  O d  v s e h  t e h  d i r e k t o r j e v  
s e d a j  n i  n o b e d e n  v eč  n a  v o d i l n i  f u n k c i j i ,  s a j  s o  v s i  n a r e d i l i  v e l i k o  
š k o d o  i n ve s t i t o r j u .  P o  n a k u p i h  p o d j e t i j  n i  b i l  n i k o l i  n a r e j e na  r e v i z i j a  
p o d j e t j a  a l i  p a  k a k š e n  s k r b e n  p r eg l ed ,  da  b i  de j ansko  ugo tov i l i ,  
k akšno  j e  s t an j e  v  kup l j enem pod j e t j u .  Na jvečk r a t  s e  j e  i z k a z a l o ,  d a  
s o  k u p l j e n a  p o d j e t j a  i me l a  p r i k a z a n i h  v e l i k o  p r e v eč  t e r j a t ev  do  
k u p c e v ,  k o t  s o  b i l e  d e j a n s k o  i z t e r l j i ve ,  s a j  j e  b i l o  v e l i k o  t e r j a t e v  o d  
p o d j e t i j  v  s t eča j u ,  p r i s i l n i  p o r a v n a v i  a l i  p a  s o  ž e  z a s t a r a l a  ( s t a r e j ša  
o d  3  l e t a ) .  O b v e z n o s t i  d o  d o b a v i t e l j e v  p a  n i s o  b i l e  p r i k a z a n e  v s e .  
N a j v eč  p r o b l e mo v  s o  p o v z r oča l e  s t a r e  t o ž b e  d e l a v c e v ,  k i  s o  j i h  t u d i  
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d o b i l i ,  i n  n i  b i l o  p r i k a za n i h  o b r aču n o v  o b r e s t i  z a  z a me j e n a  p l ač i l a  
d o b a v i t e l j e v ,  k i  s o  j i h  t e r j a l i .  Z a  o b r e s t i  s e  j e  n a j v ečk r a t  i z v e d e l o  
š e l e  p r i  i z v r š b a h .   
 
b ) .  S l a b a  a n a l i z a  i n  k o n t r o l a  s t r o š k o v  
I z  a n a l i z e  p o s l o v a n j a  i n  u g o t a v l j a n j a  s t r o š k ov  s e m u g o t o v i l ,  da  i ma j o  
s l abo  kon t ro lo  nad  s t r o šk i .  Če  s e  n a v e ž e m ž e  n a  p r e j šn j e  u g o t ov i t v e ,  
k o  s o  b i vš i  l a s t n i k i  s l a b o  vo d i l i  p o d j e t j a  i n  j i h  p a h n i l i  v  i z g u bo ,  t o  
s a mo  š e  p o t r j u j e  mo j o  u g o t o v i t e v .  P r i  n a b av l j a n j u  ma t e r i a l a  i n  
n a j e ma n j u  s t o r i t e v  n i s o  n i k o l i  n a r e d i l i  t r ž n e  r a z i s k a v e  a l i  p a  
po i zkuša l i  p r i dob i t i  več  ponudb .  Tud i  p r i  i nves t i c i j ah  (v  p r evozna  
s r e d s t va )  n i s o  n i ko l i  u g o t av l j a l i ,  ka j  p o t r e b u j e j o  i n  ko l i k o  s i  l a h k o  
p r i v o šč i j o .  Enako  so  r avna l i  t ud i  d rug ih  ve l i k ih  s t r o šk ih ,  k j e r  b i  s e  
da lo  ve l i ko  p r i va rče v a t i .  Z e l o  k o r i s t n o  z a  p o d j e t j e  b i  b i l o ,  če  b i  
u v e d l i  s i s t e m r ačunovods t vo  odgovo rnos t i ,  k j e r  b i  po  posamezn i h  
s t r o š k o v n i h  me s t i h  u g o t a v l j a l i  s t r o š k e  i n  j i h  s p r e mi n j a l i  i z  
neobv l ad l j i v ih  v  obv l ad l j i v e .  S l a b o s t  p o s l o v a n j a  p o d j e t j a  j e  t u d i ,  d a  
n i  n a r e j e n e g a  l e t n e g a  n ač r t a  p o s l o v a n j a ,  v  k a t e r e m b i  b i l  p o me mb e n  
t u d i  s t r o š k o v n i  p r e d r aču n  z a  c e l o t n o  l e t o  i n  i z  k a t e r e g a  b i  v  o b l i k i  
' ' b u d ž e t a ' '  f i n a n c i r a l i  d o  d o l oče n e  v s o t e  z a  p o s a me z n e  i n v e s t i c i j e .  
Tako  b i  s t r o ške  bo l j  uk ro t i l i ,  n a me s t o  d a  n a  k o n c u  l e t a  s a m o  
u g o t a v l j a j o ,  k o l i ko  s o  p o r a b i l i .  T o  j e  p r i  t e j  d e l n i š k i  d r u ž b i  š e  t o l i k o  
p o me mbn e j š e  s a j  i ma j o  k r o n ičn e  t e ž a v e  z  l i k v i d n os t j o ,  k i  j i h  p a  
r e š u j e j o  n a j v ečkr a t  s  p r e dča s n o  p r o d a j o  t e r j a t e v ,  k a r  p o v z r oča  š e  
več j e  s t r o ške .  Z  več j o  kon t ro lo  i n  obv l adov a n j e m s t r o š k o v  b i  s i  
z a g o t o v i l i  b o l j š o  l i k v i d n os t ,  k a r  b i  p o me n i l o ,  d a  z m a n j š a j o  o d t o k  
d e n a r j a .  N a j v eč j a  p a s t  s l a b e g a  k o n t r o l i r a n j a  s t r o š k o v  v  t e m p o d j e t j u  
j e ,  d a  s e  v eč i n a  s t v a r i  ( p r e v o z n a  s r e d s t v a ,  r ačuna ln i ška  op rema  in  
o s t a l a  o snovna  s r eds tva )  kupu j e j o  p r e k o  l e a z i n g o v ,  k a r  p o vz r oča  
o d t o k  d e n a r j a  v  p r i h o d n o s t i .  T i  o d t o k i  s e  če d a l j e  b o l j  k o p ič i j o  i n  
z n a š a j o  že  p r e k o  9 0  mi l i j o no v  ( p r e d  2  l e t o ma  p a  j i h  j e  b i l o  ma n j  k o t  
7  mi l i j o n o v ) .  S p l o h  p r i  več j i h  i n ve s t i c i j a h  b i  s e  m o r a l i  vp r a š a t i ,  
k o l i k o  i n  k d a j  s i  l a h k o  p r i v o šč i mo  t a k š n e  s t r o š k e  i n  če  b i  š l i  v  n j i h ,  
b i  t ud i  mora l i  vede t i ,  n a  kakšen  nač i n  b i  j i h  f i nanc i r a l i .  Vse  s t r o ške ,  
k i  ne  da j e jo  poz i t i vn ih  p r i hodkovn ih  e fe k t o v ,  b i  mor a l i  z ma n j š a t i  n a  
mi n i mu m  a l i  p a  j i h  c e l o  u k i n i t i .  V  t e m t r e n u t k u ,  k o  l i k v i d n o s t n a  
s i t u ac i j a  n i  na j b o l j š a ,  b i  mora l i  g l ede  s t r o škov  r avna t i  bo l j  
g o s p o d a r n o  i n  s i  p r i v o šč i t i  l e  na j b o l j  n u j ne  s t r o š ke  z a  n o rma l n o  
o d v i j a n j e  p o s l o v n e  d e j a v n o s t i .  M o ž n e  k r a t k o r očn e  r e š i t v e  s o  
p r e d v s e m  v  z ma n j š a n j u  s t r o š kov  voznega  pa rka  (nakup  cene j š i h  
a v t o mo b i l o v ,  z ma n j š a n j e  s t r o š k o v  z a v a r o v a n j ) ,  z ma n j š a n j e  s t r o š k o v  
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n a j e mn i n  ( n a j e l i  b i  ma n j  p o v r š i n ) ,  k a r  b i  n a  l e t n i  r a v n i  p o me n i l o  me d  
3 0  i n  5 0  mi l i j o n i  s t r o š k o v  ma n j ,  k o t  j i h  j e  s e d a j .   
 
c ) .  P r e v e l i k a  z a d o lž e n o s t  
Z a d o l ž e n o s t  d e l n i š k e  d r u ž b e  j e  o g ro m n a .  R a z me r j e  me d  k a p i t a l o m i n  
d o l g o v i  j e  1  :  4 , 2 5  o z i r o ma  j e  v  b i l a nčn i  v s o t i  z a  v eč  k o t  8 2  %  
do lgov .  To  ne  b i l o  n ič  s t r a š ne g a ,  če  b i  t i  do l go v i  ( v eč i n o m a  
i n v e s t i c i j e )  p r i n a š a l e  d o b iče k ,  a mp a k  s i t u a c i j a  j e  r a v n o  o b r a t n o .  
T renu tno  p r i na ša jo  ve l i ko  i zgubo ,  ka r  j e  r a z v i d n o  i z  r e v i d i r a n e g a  
k o n s o l i d i r a n e g a  r aču n o v o d s k e g a  i z k a z a .  Z  r e š e v a n j e m z a d o l ž e n o s t i  b i  
p o s l e d ičn o  r e š e v a l i  t u d i  z m a n j š e v a n j e  s t r o š k o v  i n  p o v eče v a l i  d o b iče k  
pod j e t j a .  Kra tko ročna  r e š i t ev  zado l ženos t i  b i  b i l a  l a hk o  z  
dokap i t a l i z ac i j o  pod j e t j a ,  k j e r  b i  svež  kap i t a l  upo rab i l i  z a  pop l ač i l o  
n a j s l a b š i h  d o l g o v ,  k i  i ma j o  o b r e s t n o  me r o  me d  1 1 , 5  %  d o  1 4  % .  
T r e n u t n o  z a  d o k a p i t a l i z a c i j o  n i  p r e ve l i k e g a  z a n i ma n j a ,  s a j  d e l n i š k a  
d r u ž b a  n i  š e  n i k o l i  i z p l ače va l a  d i v i de n d .  S  s p r e me mbo  t e  p o l i t i k e  b i  
b i l o  l a h ko  z a n i ma n j e  v eč j e .  Z  n o v i mi  2 0 0  mi l i j o n i  k a p i t a l a  b i  s e  
z ma n j š a l i  s t r o š k i  i z  f i n a n c i r a n j a  i n  t u d i  p o v eča l  dob iček .  Dob iče k  n a  
d e l n i c o ,  v r e d n o  1 0 0 0  S I T ,  b i  b i l  l a h k o  me d  1 5 0  S I T  i n  2 0 0  S I T ,  i n  če  
b i  i z p l ača l i  t r e t j i n o  d o b ičk a ,  b i  b i l a  d i v i d e n d a  n a  d e l n i c o  me d  5 0  i n  
67  S IT ,  ka r  v  p rocen t i h  pome n i  med  5  %  i n  6 , 7  % .  T o  j e  v  p o v p r eč j u  
v sa j  3 -4  k r a t  več ,  ko t  so  d iv idende  p r i  na š i h  n a j bo l j š i h  p od j e t j i h  
( b l u e  c h i p i h ) .  D r u g a  mož n a  r e š i t e v  j e  t u d i ,  d a  b i  n a j v eč j i  u p n i k i  s v o j  
d o l g  s p re me n i l i  v  l a s t n i šk i  d e l ež  z  mož n o s t j o  p r oda j e   s ed a n j i m  
l a s t n i k o m ,  k i  b i  i me l i  p r e d k u p n o  p r a v i c o  v  n a s l e d n j i  3 - 5  l e t i h .  Do v o l j  
b i  b i l o ,  če  b i  d v e  b a n k i  z  n a j v eč j i mi  p o s o j i l i  p r i s t a l i  n a  t o .  Z ma n j š a l  
b i  s e  p r i t i s k  n a  s t r o š k e  i z  f i n a n c i r a n j a ,  k i  t r e n u t no  znaša jo  oko l i  78  
mi l i j o n o v  z a  o b r e s t i  i n  1 25  mi l i j o n o v  z a  o dp l ač i l o  g l avn i ce .  S  t o  
p o t e z o  b i  n a j p r e j  v  6 - 9  me s e c i h  oč i s t i l i  p o s l o v a n j e ,  d a  n e  b i  b i l o  
p o t r e b n o  p r e dča s n o  p r o d a j a t i  t e r j a t e v ,  v  n a s l e d n j i h  3 - 5  l e t i h  p a  b i  o d  
bank  odkup i l i  de l eže  po  vnap re j  do ločen i  c en i .  Možnos t i  z a  do loča n j e  
c e n  b i  b i l a  l a h k o  k n j i g o v o d s k a  v r e d n o s t  a l i  p a  p o  v n a p r e j  d o l oče n i  
d i s k o n t n i  s t o p n j i ,  k i  b i  mor a l a  b i t i  v eč j a ,  k o t  j e  t r e n u t n o  p o v p r ečn a  
o b r e s t n a  me r a  ( p o v p r ečn a  o b r e s t n a  me r a  j e  9 , 65  %) .  P r eds t avn ik i  
obeh  bank  b i  mora l i  dob i t i  t ud i  me s to  v  nadzo rnem odbo ru ,  s a j  b i  
t a k o  l a h k o  t u d i  p o d r o b n e j š e  n a d z o ro v a l i  p o s l o v a n j e  p o d j e t j a  i n  p o  
p o t r e b i  t u d i  z a me n j a l i  p o s l o v o d s t v o ,  k i  n e  b i  d o s e g a l o  z a d o v o l j i v i h  
f i nančn ih  i n  pos lovn ih  r ezu l t a t ov .  Če p r a v  s o  b a n k e  z a  t o v r s t n e  
o d l oč i t ve  ze lo  konze rva t i vne ,  pa  t o  š e  ne  pome n i ,  da  s e  ne  i zp l ača  
p o s k u s i t i .  Z a n i mi v  p o s l o v n i  n ač r t  i n  r e š i t e v  t r e n u t n e g a  s l a b e g a  
f i nančn e g a  s t a n j a  b i  b i l a  z a  n j i h  v sekako r  bo l j š a  ko t  t o ,  da  g r e  
p o d j e t j e  v  s t eča j  i n  i z  s t eča j n e  ma s e  m o g oče  d o b i  s l a b i h  1 5  %  
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t e r j a t e v .  T r e t j a  i n  n a j d a l j š a  r e š i t e v  t r e n u t n e g a  s t a n j a  p a  j e  
poveče v a n j e  p r o d a j e  i n  p r i h o d k o v  i n  n a  o s n o v i  d o d a t n i h  s t r o š k o v  
h i t r e j e  povečeva t i  dob ičkonos tnos t i ,  k i  b i  b i l a  v sa j  2x  več j a ,  ko t  so  
t r e n u t n e  o b v e z n o s t i  i z  f i n a n c i r a n j a ,  venda r  pa  t a  r e š i t ev  v  k r a tke m 
ča s u  n e  b i  d a l a  r e z u l t a t o v .  Uč i n e k  b i  b i l  š e l e  n a  s r e d n j i  r o k  ( me d  1 - 2  
l e t ) .  V p r a š a n j e  p a  j e ,  a l i  b o d o  d o  t a k r a t  ča k a l e  b a nke  i n  D a včn a  
u p r a v a  R e p u b l i k e  S l o v e n i j e .  
 
č ) .  N e p o me mb n a  v l o g a  r ačunovods tva  
I z  r a zgovo rov  s em ugo tov i l ,  d a  j e  b i l a  v loga  r aču n o v o d s t v a  i n  
r ačunovodsk ih  i n fo r mac i j  nepome mb n a .  D o k l e r  v  p o s l o v o d s t v u  
d r u ž b e  p r e v l a d u j e  m n e n j e ,  d a  j e  r aču n o v o d s t v o  n a me n j e n o  t e m u ,  d a  
be l ež i  zgodov ino  pos lovan j a ,  d rugače  n e  mor e  b i t i .  Z g od o v i n o  
p o s l o v a n j a  b e l e ž i  k n j i g o v o d s t v o ,  p r i  p r i h o d n o s t i  p o s l o v a n j a  p a  l a h k o  
s  s v o j i mi  p r e r aču n i  p o ma g a  t u d i  r aču n o v o d s t v o ,  k i  l a h k o  n a  p o d l a g i  
d o l očen ih  p r edpos t avk  i z r aču n a  me j e  p r i h o d n j e g a  p o s l o v n e g a  
r e z u l t a t a .  T a k š e n  o d k l o n i l e n  o d n o s  d o  r ačunovodsk ih  i n fo rmac i j  
l ahko  v  več j i  me r i  p r i p i š e m o  tu d i  s l a b i m o d n o s o m  me d  
p o s l o v o d s t v o m d e l n i š k e  d r u ž b e  i n  b i v š o  d i r e k t o r i c o  d r u ž b e  V e r a me n t ,  
k i  t r e n u t n o  i z v a j a  r ačunovodske  s t o r i t ve  za  n j i h .  P r i  voden ju  i n  
p o s l o v a n j u  p o d j e t j a  j e  t u d i  b i s t veno ,  da  znamo  obv l adova t i  svo j e  
l a s t n e  i n t e r e s e  i n  e g o .  U p o š t e v a t i  i n  p r e t e h t a t i  moramo  tud i  t i s t o ,  
če s a r  n e  s l i š i mo  i n  v i d i mo  r a d i .  V e d n o  j e  p r e d  o d l oč i l n i mi  k o r a k i  
p o d j e t j a  p o t r e b n o  d o b r o  p r e t e h t a t i  v s e  mož n e  i n f o r ma c i j e  i n  d e j s t v a .  
V  p r i me r u  i n v e s t i c i j  v  G 7  i n  n a k u p  o s t a l i h  p o d j e t i j  t e g a  v s e k a k o r  n i  
b i l o .  R aču n o v o d s t v o  š e  v e d n o  n i ma  s t a t u s a  p o mož n e g a  o r o d j a  z a  
uč i nkov i t o  voden j e .  Še  vedno  s e  pos lovods tvo  na  l a s t no  pe s t  od loča  o  
nov ih  i nves t i c i j ah ,  š e  vedno  pos lovods tvo  n ič  n e  na r ed i  v  smer i  
z ma n j š e v a n j a  s t r o š k o v  ( š e  p o v eču j e  j i h ) ,  š e  v e d n o  p o s l o v o d s t v o  
n iče s a r  ne  u k r e n e ,  d a  b i  z ače l o  a n a l i z i r a t i  s v o j a  i n  pos lovna  de j an j a  
p o d r e j e n i h .  N a  ž a l o s t  p a  t u d i  s l a b o  i z k o r i šča  t i s t e  mo ž n o s t i ,  k i  j i h  
i ma  ( me d  d r u g i m t u d i  r aču n o v o d s t v o  i n  r ačunovodske  i n fo r mac i j e ) .   
 
K a j  s t o r i t i  v  p r i h o d n o s t i  ?  
Men im,  da  so  mo je  ugo tov i t ve  d ovo l j  dob re  za  po t r eben  p r eob ra t  
pos lovan j a  pod j e t j a ,  venda r  pa  j e  po t r ebno  p r i  p r eob ra tu  zamen ja t i  
t ud i  pos lovods tvo  pod j e t j a .  Men im,  da  ga  j e  po t r ebno  up rav iče n o  
z a me n j a t i ,  s a j  j e  v ečk r a t  d o k a z a l o ,  d a  s l a bo  v o d i j o  i n  u p r a v l j a j o  
d e l n i š k o  d r u ž b o .  G l e d e  n a  t o ,  da  s em v  8  me sec ih  de l a  v  
r aču n o v o d s t v u  s p o z n a l  mn o g o  p o ma n j k l j i vos t i  pos lovan j a  pod j e t j a  i n  
p r edv ide l  t ud i  nač i n  i n  s m e r  r e š e v a n j a  p o d j e t j a ,  s e m d o v o l j  d o b e r  
kand ida t  z a  voden j e  de ln i ške  d ružbe .  Čep rav  j e  mo ja  ne  p r eveč  
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s k r o mn a  p o n u d b a  ž e  s l a b  me s e c  n a  miz i  s e d a n j e g a  l a s t n i k a ,  p a  š e  
v e d n o  n i ma m o d g o v o r a .  Oč i t n o  b om m o r a l  s p r e j e t i  ka k š e n  n ov  i z z i v ,  
k i  j i h  p a  v  mo j e m  ž i v l j e n j u  n e  ma n j k a .  D o k a z ,  d a  s i  ž e l i m i z  s e b e  
z a r a d i  s v o j i h  s p o sobnos t i  na r ed i t i  v eč ,  p a  j e  t u d i  d e j s t v o ,  d a  s e m p o  
11  l e t i h  vzo rnega  de l a  v  S lov e n s k i  v o j s k i  l e - t o  z a p u s t i l ,  če p r a v  so  mi  
v s i  na jbo l j  t e sn i  sode l avc i  dopov e d o v a l i ,  d a  s e m n e s p a me t e n .  
Tak ra tno  na jbo l j  va rno  s l užbo  s em z a me n j a l  z a  s l u ž b o ,  p o l n o  p a s t i  i n  
i z z i v o v .  I n  z a k a j?  K e r  s e m p r e p r iča n  da ,  na  t r gu  u s p e j o  s a m o  
n a j b o l j š i  i n  v  t o  s k u p i n o  s o d i m t u d i  s a m.   
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