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1. UvoD

Poslovne banke se pri svojem poslovanjdigego z vrsto raztinih tveganj. Med najuge izzive,

s katerimi pa se sd¢ajo, sodi nadzor in upravljanje s kreditnim tveganj to je tveganjem
finanéne izgube, ki bi jo banka utrpela zaradi neizpgkibbveznosti nasprotne stranke v poslu
(Zakon o baw#nistvu, 1999). Banke kreditno tveganje omejujejoo@njevanjem kreditne
sposobnosti stranke in z déémjem limitov na izpostavljenosti do posameznilrdtrali skupine
strank (Saunders, 1997, str. 176).

V ¢asu trajanja kreditnega razmerja se dogajajo sprdree ki vplivajo na izpolnjevanje
obveznosti iz naslova kreditnih pogodb. Te sprenemsb lahko posledica politih in
gospodarskin razmer v neki drzavi, lahko pa izerag spremembe razmer na strani
kreditojemalca. Tako so banke na eni strani izpjstae kredithnemu tveganju, to je, da
kreditojemalec ne bo svojih obveznosti préasno in v celoti poravnal, na drugi strani pa tudi
tveganju pretasnega vréla kredita, kar vpliva na spremenjeni denarni balkke.

Pri presojanju kreditnega tveganja, oziroma ug@aj kreditne sposobnosti kreditojemalca,
mora banka najprej temeljito pr&@ti njegove relevantne zm#nosti. S tem so misljeni
kvalitativni podatki iz letnih réunovodskih izkazov, podatki o denarnem toku podljatjostale
racunovodsko finatne informacije o podjetju, kot na primer podatknepreméninah v lasti
podjetja in morebitnih hipotekah nad tem premozanjBpremljati mora sploSno gospodarsko in
politi¢no situacijo v posamezni regiji, panogi in v svéiagar, 2004, str. 53). Poznavanje
zunanjih dejavnikov in lastnega kreditnega pordfefplivata tudi na oblikovanje strategije banke
in izvajanje poslovne politike. Na osnovi spremjgakvalitete kreditnega porfelja banka oblikuje
ustrezne rezervacije, ki sluzijo kot varovalo prearebitnimi izgubami.

Kapitalski sporazum Basel Il je s posebno evropdkektivo CAD Ill (Capital Adequency
Directive oz. krajSe CAD lll) postal del evropskggavnega reda in bo obvezen za vse drzave
¢lanice. Omenjena direktiva CAD IIl vsebuje veliketino dolaiil samega Basel-skega
sporazuma oz. standarda, ki je prilagojen ciljerposebnostim evropskega Barga trga. Tudi
Slovenija, ki jeclanica Evropske skupnosti, se ne bo mogla izogtritigim zahtevam sporazuma
glede izpolnjevanja kapitalske ustreznosti, sgrestavlja osnovo za obvladovanje tvegan;.

Hkratna uveljavitev baselskega sporazuma in evepdikektive CAD Ill naj bi zagotovila
enakovreden konkuréni polozaj bank iz drzavlanic EU z neevropskimi bankami. Direktiva
naj bi imela predvsem naslednjginke: raven regulatornega kapitala naj bi bila jbliz
dejanskemu tveganju bank; kapital v posameznih dtamlaj bi se porazdelil glede na tveganost
njihovega poslovanja; procesi obvladovanja tvegarjankah naj bi se priznavali v gem
obsegu kot doslej; spodbude za kapitalsko arbitregjcbi se zmanjSale. (Rubin, 2003, str. 27,
41).

Uporaba internih bonitetnih sistemov za namen &woi@ potrebnega kapitala za pokrivanje
kreditnega tveganja je nedvomno ena ngilienovosti, ki jih prinasa novi kapitalski sporamu-
Basel Il oz. direktiva CAD lll. Ker so interni bdseini sistemi izredno kompleksni, njihova
uporaba zahteva specifia vsebinska, tehnoloSka ter druga znanja, in Ke gamembno je, da



banke izpolnjujejo niz pogojev 0z. minimalnih stardbv, ki zagotavljajo stabilne in
verodostojne sisteme internih bonitetnih ocen. ©§ kazviti pristop bo pri bankah z manj
tveganim portfeljem in dinkovitimi sistemi za obvladovanje kreditnega tveggaprispeval h
kapitalskim olajSavam, kar naj bi bila spodbudaiparabo in nadaljnji razvoj takSnih pristopov
(Calabia, 2005, str. 2). Specialisto delo podaja postopek uvedbe metodologije zaemier
kreditnega tveganja (strnjen pregled in bistvengilmosti minimalnih zahtev), ki je usklajen s
kon¢nim besedilom novega baselskega sporazuma.

IRB metodologija, katere osnovni cilj je torej zajdejansko ekonomsko tveganje posameznih
nalozb ali poslov banke, temelji na lastnem sistemternih bonitetnih ocen oz. sistemu
razvr€anja komitentov, ki omoga diferenciacijo kreditnega tveganja in s tem piigi®
natartnejsi izr&un kapitalskin zahtev za kreditno tveganje. Polegatbo za izpolnjevanje
minimalnih zahtev potreben tudi konzervativni pstbank k obvladovanju tveganj. Banke, ki
bodo pridobile soglasje s strani nadzornika, baatejtimele moznost uporabljati svoje lastne
ocene tveganj in na podlagi le-teh tudi dald kapitalske zahteve za posamezne kategorije
izpostavljenosti.

Del specialistine naloge sem namenil tudi kratki predstavitvileatije, katera zajema komitente
0z. dolznike, katerih poslovanje se je poslabsalaso zaradi kakrSnegakoli vzroka v zaostanku s
poravnavanjem svojih obveznosti do poslovne baWk@rimeru nastanka zgoraj omenjenega
dogodka je banka primorana d®ii s postopkom izterjave 0z. v najslabSem primeru
unowevanjem instrumentov zavarovanja.cetek postopka izterjave ima za posledico ponovno
ocenitev kreditojemalca in dalitev nove bonitetne ocene. Aplikacija vsebuje osmopodatke o
kreditojemalcu, vrstah njegove obveznosti in zavanju. Podatki oz. informacije, ki se hanasajo
na zahteve za uvedbo IRB metodologije za merjengelitnega tveganja in zgoraj omenjene
aplikacije so privzeti od poslovne banke, ki sermgoadi same zaupnosti imenoval banka X in so
del projekta CAD lll oz. uvajanja IRB metodologijeerjenja kreditnega tveganja v nje;.

Namen specialisthega dela je torej prikazati pomembnost kreditrtggganja v poslovni banki.
Za sodobne banke je zfilao, da tveganja povezana s kreditiranjem, neplersljajo, ampak
skuSajo s svojim kreditnim porfeljem tudim bolj aktivho in @inkovito upravljati. Sama
uporaba internih bonitetnih sistemov za namen &@ol@ potrebnega kapitala za pokrivanje
kreditnega tveganja je ena izmed ngjlenovosti, ki jih prinasa direktiva CAD Il in betopila

v veljavo konec leta 2006. Sama uporaba IRB metmi@ za merjenje kreditnega tveganja
zahteva specifna vsebinska, tehnoloSka ter druga znanja in Se kaknembno je, da banke
izpolnjujejo niz minimalnih standardov 0z. pogojdu, zagotavljajo stabilne in verodostojne
sisteme internih bonitetnih ocen. Banke bodo vqatitjem obdobju stopile v novo dobo, ki bo
dolocena z drugénimi koordinatami tveganja, donosnosti in varnoZahteve nadzornikov in
delnitarjev bank se bodo z novimi pravili o kapitalskiragnosti postopoma priblizevaleckd
vecje varnosti in transparentnosti poslovanja bank.

Cilj specialisttnega dela je podrobneje spoznati zakonodajne okarebvladovanje kreditnih
tveganj. S priblizevanjem in povezovanjem slovelmskiank z evropskimi bankami in
upoStevanjem novega kapitalskega sporazuma —Blasel direktivo CAD Ill, tudi slovenske
banke vedno \e pozornosti hamenjajo timom za aktivno upravljanje kreditnega portfelja
(razlicni pristopi merjenja kreditnega tveganja) in nedsti bilartne vsote. Vse to pa seveda



pomembno vpliva na samo spremembo v organizaaijk baotrebo po prenovitvi informacijskih
sistemov in seveda tudi na kulturo bank in sammdlznotraj njih.

Specialisttno delo je osredoteno na eno bistvenih funkcij poslovanja banke,nig.kreditno
tveganje banke in z njimi povezanimi zahtevami vedbo IRB metodologije za merjenja le-tega
(eden od moznih gaov merjenja kreditnega tveganja banke po novepit&iskem sporazumu
Basel Il oz. direktivi CAD Ill). V prvem delu opigam sam pojem kreditnega tveganja in
njegove znd&lnosti, prav tako opisujem ostala tveganja s katese banka skgije pri svojem
poslovanju in minimalne zahteve za upravljanje mnjOsrednji del namenjam novemu
kapitalskemu sporazumu — Basel Il oz. direktivi CAD ki se bo nato logino nadaljuje, kot je
Zze bilo omenjeno, za banke za eno izmet rgjvenovosti, to je moznostjo uvedbe IRB
metodologije v poslovno banko in s tem posiadi novim postopkom merjenja kreditnega
tveganja. V sami nalogi sem zaf@in vec aktualnih podatkov oz. postopkov, ki sem jih phdo

v banki X.

Z vidika metode dela je uporabljen deskriptivnispsp v smislu deskripcije (opisovanje dejstev,
procesov in pojavov), komparativha metoda v smpgimerjave in kompilacija kot povzemanje
opazovanj, spoznanj in stalidrugih avtorjev. Uporabil sem aktualno literatai@maih in tujih
avtorjev, prav tako tudi préi veljavno zakonsko ureditev obravnavanega pgdro

2. KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje finare izgube, ki je posledica dolznikove nezmoznatizaradi
kateregakoli razloga ne izpolni svoje fikae ali pogodbene obveznosti v celoti (Leskovar,3200
str. 4). Kot kredit (za potrebe specialisiega dela) Stejejo vsa posojila, obresti, provizjdruge
terjatve, nalozbe v vrednostne papirje in kapitlskdelezbe ter potencialne in prevzete
obveznosti.

Kreditno tveganje izhaja iz negotovosti @la glavnice in / ali obresti ob njihovi zapadlosti
strani kreditojemalca. Prav tako kreditno tvegamfeja tudi iz prerazvrstitev kreditov navzgor
ali navzdol (Schimko, 1999, str. 137). V teku Zwiljskega cikla kredita se nardrearadi
razlogov na strani kreditojemalca banka lahko &dka oblikovanje dodatnih rezervacij ali
ukinitev le teh. Odlditev je odvisna od rednosti odp&vanja kredita, zavarovanja kredita,
finan¢nih rezultatov podjetja, zakonodaje v posamezrawrin strategije banke.

Kreditno tveganje je naj¢ge tveganje v finatnem sistemu. Je neizogiben deéinwe poslovnih
transakcij in ga je potrebno upoStevati tudi puiaianju planskih aktivnosti banke. Za kreditno
tveganje je znalno tudi, da je v veliki meri odvisno od speéiie situacije in je
nestandardizirano. V primeru kreditnega dogodkayeinepléilo obveznosti iz naslova kredita
predstavlja, lahko banka izgubi del ali celotnovgiao in zasluzi ri ali le del obresti. Na osnovi
zavarovanja kredita ali po zakéku st&ajnega postopka ali postopka likvidacije podjegjakio
banka del ali celoto izposojenih sredstev dobi pazaradi navedenih razlogov mora banka
stalno nadzorovati podjetja, katerim je odobriladite in zbirati informacije o njih. &nkovito
upravljanje kreditnega tveganja vpliva na donosnkstditnega portfelja. Za céinkovito



upravljanje je zelo pomembno, da bank&im vegji meri diverzificira svoje kreditno tveganje
tako, da izkori&a ekonomijo obsega. dthek diverzifikacije je namke takSen, da zmanjSuje
verjetnost slabih nalozb v portfelju. Seveda peaedifikacija zmanjSuje le spedifio kreditno
tveganje, ki je zndlno za posamezno podjetje. Banka pa je kljub diVi&aciji Se vedno
izpostavljena sistem&tiemu kreditnemu tveganju, ki je zfilao za celotno gospodarstvo.

Merjenje kreditnega tveganja je odlloo za oblikovanje pravilne cene kredita in pogtav
ustreznih limitov zadolzitve za posameznega kornatéS8aunders, 1997, str. 176). Z merjenjem
kreditnega tveganja ugotavljamo verjetnost, daiksgginalec svojih obveznosti ne bo poravnal.
To lahko banka ugotavlja na osnovi informacij, iki ima o komitentu, bodisi iz zunanjih virov
ali pa neposredno od komitenta.

»Tveganje v finaénih institucijah lahko opredelimo kot groznjo, dasta poslovni dogodek ali
aktivnost dejavnika notranjega ali/in zunanjegaljakoegativno vplivala na sposobnost fitaa
institucije za uspesSno doseganje zastavljenihwvciigr izvajanje poslovne strategije« (Drobez,
2002, str. 5). Tveganje samo po sebi Se ne prigladde. Ta se pojavi Sele takrat, ko se tveganje
uresnéi. Najvetji strosSki so ohiajno povezani z odpravo posledic nastale skode, jeahajbolj
racionalno vlagati napore in sredstva v dejavnasatiugotavljanje tveganj in pregevanje
njihovega razvoja. Vse banke se tega zavedajoskysajo v svoje poslovanje vpeljatiinkovit
sistem upravljanja s tveganji. Upravljanje s tvggg@neden izmed kljénih elementov za uspesno
poslovanja banke, saj je banka po naravi poslovapjmizvajalec tveganj«. Banka narre
tveganje sprejema, ga transformira ter vgrajuje ancie produkte in storitve. Tveganje
potencialno zmanjSuje dafek oziroma pové&je izgubo, zato postaja upravljanje s tveganiji
kljuéna barna funkcija. Banka, ki aktivho upravlja s tvegamia namré odlctilno prednost
pred ostalo konkurenco (Bessis, 2002, str. 1-2).

Tveganje je nava® v vsaki gospodarski panogi, poslovanje bank pzajadi svoje temeljne

funkcije in posebnosti izpostavljeno spesiim vrstam tvegan. V strokovni literaturi avtorji

navajajo veliko razéinih klasifikacij tveganj, vendar so si pomensko ajgkodobne. Mednarodni

denarni sklad je tveganja razdelil na kreditno,eli®d, trzno, likvidnostno, pravno, operativno
tveganje, tveganje spremembe obrestne mere in rijeedagube dobrega imena (Toward a
Framework for Financial Stability, 1998, str. 6061

Romelke (2003) poudarja, da izvaja banka za obwviadje kreditnega tveganja:
aktivnosti, povezane s presojanjem bonitete kortoten

» razprSitev tveganja s porgo limitiranja - dol@danjem zgornje meje izpostavljenosti do
komitenta in skupine komitentov,
nadzor nad odobrenimi nalozbami,
dolocanje in spremljanje ustreznosti zavarovanja nalozb,
delitev tveganja z drugimi kreditnimi institucijarii bartni sindikati,
uporabo instrumentov varovanja pred tveganjem (inglg
vkalkuliranje tveganja, v obliki premije za tvegany obrestno mero (kar je po mnenju
mnogih avtorjev le delno sprejemljivo) in
= upravljanje kreditnega tveganja.

Pri presojanju kreditnega tveganja, oziroma uggay kreditne sposobnosti podjetja, mora
banka najprej temeljito préiti za to relevantne zidnosti kreditojemalca. S tem so misljeni



kvantitativni podatki iz letnih unovodskih izkazov, podatki o denarnem toku podjgtjostale
racunovodsko finatne informacije o podjetju, kot na primer podatknepreméninah v lasti
podjetja, hipotekah nad tem premozZenjem. Pomembntudi podatki o tveganju drzav, s
katerimi obravnavano podjetje posluje in podatkveganju panoge, v katero spada. Skladno s
sodobnimi trendi pri presojanju kreditne sposohnestbakini analitiki vedno bolj opirajo tudi
na informacije o kvalitativnih dejavnikih bonitetgodjetja, do katerih pa je za banko kot
zunanjega uporabnika tovrstnih informacij pogostizko priti, poleg tega pa je njihovo
ocenjevanje pogosto tudi zelo subjektivno.

Kljub vse pogostejSem vkifevanju informacij o kvalitativnin dejavnikih bonite podjetja in
upoStevanju njegove povezanosti z okoljem, pa ¢radalna finatna analiza ne izgublja na
pomenu. Tako podjetja, kot tudi finae institucije, jo pri nas Se vedno uporabljajoelot, ali
pa v vé&jem delu. Razlog za to je Se nezadostna razvitoaiinih trgov v Sloveniji in dejstvo,
da nova teoretnha spoznanja Se niso popolnoma prenesena v préagpoav so ze storjeni
pomembni koraki v tej smeri (Mramor, 1999, str. 328

Finartna analiza je odvisna od namena in moznosti posaimeateresnih skupin (lastniki,
management, upniki...), saj ima vsaka od njih sedje v zvezi s poslovanjem podjetja, hkrati pa
razlicen obseg in kakovost podatkov o podjetju. Vse tgopge tudi uporabo razinih metod in
tehnik analize. Finama analiza banke kot obst&ge ali potencialne upnice préevanega
podjetja navadno temelji predvsem na javno razpold? podatkih o podjetju (podatkih iz
racunovodskih izkazov, prospektov, javnih objav, jdwbaz podatkov itd.) (Mramor, 1999, str.
327).

2.1 KREDITNO TVEGANJE |IN ZAKONSKE PODLAGE ZA NJEGOV O
UPRAVLJANJE V SLOVENSKIH BANKAH

Zakon o batnistvu v svojem 76¢lenu opredeljuje kreditno tveganje kot tveganjetanaisa
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika énke (Zakon o bamisStvu, 1999). Zakonsko
podlago za ugotavljanje, merjenje in obvladovamgdknega tveganja v bankah poleg Zakona o
bartniStvu predstavljajo Se podzakonski akti, ki izl@ja Zakona o bainistvu. Ti podzakonski
akti so:

Sklep o razvrstitvi aktivnih bilaimih in zunajbilagnih postavk bank in hranilnic,

Sklep o kapitalski ustreznosti bank in hranilnic,

Sklep o veliki izpostavljenosti bank in hranilnic,

Sklep o oblikovanju posebnih rezervacij bank imiirac.

IzkuSnje kazejo, da je kvaliteta kreditov &no povezana s fingno skrbnostjo. PoslabSanje
kvalitete kreditov je pogosto znak tezav v bankiav@i tveganji, ki spremljata tveganje
poslabSanja kreditnega portfelja, sta slabSa likesdl in zmanjSanje kapitala. Upravljanje s
kreditnim tveganjem mora biti vkleno v splodni poslovni ge. Ceprav se ta dokument
osredotda na upravljanje in nadzor kreditnega tveganjaikakor ne pomeni, da se lahko s
kreditnim tveganjem upravlja neodvisno od uprayjas sredstvi in obveznostmi do virov
sredstev (kot denimo vzdrZevanje ustrezne likvithter upravljanja z drugimi tveganji.



Naloga batne zakonodaje je ustvariti takSno okolje, ki vadlispodbuja banke k varnemu in
stabilnemu poslovanju. Temeljni akt, ki je stopilveljavo 1999, je Zakon o bamstvu (v
nadaljevanju ZBan). Bankam nalaga, da morajo zaantjanje, merjenje in upravljanje tveganj
dolcciti na¢rt ukrepov obvladovanja tvegan). Banka Slovenijenge osnovi ZBan izdala vrsto
podzakonskih aktov, ki podrobneje urejajo posamexrste tveganj in hkrati pomenijo
uveljavljanje evropskih banih direktiv, pri tem podrge upravljanja kreditnega tveganja
natargneje opredeljujejo.

Sklep o razvrstitvi aktivnih bilaimih in zunajbilagnih postavk bank in hranilnic (2002), ki:

» nalaga banki, da oceni viSino potencialnih izgubnaslova kreditnega in dezelnega
tveganja,;

= razvrsti aktivne in zunajbila&me postavke v pet skupin (A, B, C, D, E);

» doloca kriterije za razvrstitev;

» zahteva da banka napravi sisterrati pregled batnega portfelja (ta sluzi Banki
Slovenije, v prvi vrsti pa interni bani reviziji, pri nadzoru kreditnega portfelja bank)

» doloca najmanjSe, najége in povpréne verjetnosti izgube terjatev ti. potencialne lzgu
za vsako skupino;

» daje bankam moznost, da za majhne dolznike in yaddtvo v ve&ji meri uporabijo
merilo rednosti poravnavanja obveznosti do ban&ekkterij za presojo bonitete;

= opredeljuje prvovrstna zavarovanja in prvovrstni ike;

» prestrukturiranje terjatev do dolznika obravnava katicen dogodek za razvrstitev
komitenta v skupine C, D in E;

» doloca kriterije za ustreznost zavarovan;

= opredeljuje izkljgevanje prihodkov za terjatve do dolznikov, razpemé) v skupine C, D
in E, do dejanskega péa t.j. pritoka na réun ali v blagajno banke;

» natartneje opredeljuje vodenje kreditnin map in drugolefko oblikovanju posebnih
rezervacij bank in hranilnic (2002)

= je v tesni povezavi s predhodno navedenim sklep&mokvirno dolaia visino
potencialnih izgub (za kreditno in dezelno tveggnfa pa doléa n&in in viSino
pokrivanja ugotovljenih potencialnih izgub z oblemjem posebnih rezervacij.

» v izkazih banke se oblikovanje posebnih rezervadipza: za terjatve, razporejene v A
boniteto skupino, in zunajbiléne terjatve iz ostalih bonitetnih skupin: kot odkioda
posebne rezervacije v izkazu poslovnega izida,lanbi stanja pa v pasivi kot posebne
rezervacije;

» za bilargne terjatve, razporejene v skupine B, C, D, E: revrednotovalni popravek -
izgube iz danih kreditov in terjatev v izkazu pasiega izida, v bilanci stanja pa kot
popravki vrednosti nedonosnih terjatev zaradi aslaly aktivi.



Tabela 1: Potencialne izgube — posebne rezervacije

: Miozni % za izracun . , :
Ty . Oblik bnih
Ei”'te.t”a potencialnih izgub za terjatve| Drgir:rig;?e i
BEURIE (povprecno)
0 % vrednosti terjatev W M ., g
e b t
- (0 % vrednosti terjatev) vsaj 1 % VFS_II'IiterJa eV
o 5 - 15 % vrednosti terjatev | v visini ugotovljene
(10 % vrednosti terjatev) potencialne izgube
C 15 - 40 % vrednosti terjatev (| v visini ugotavljene
25 % vrednosti terjatev) potencialne izgube
D 40 - 99 % vrednosti terjatev | v visSini ugotovljene
(50 % vrednosti terjatev) potencialne izgube
100 % vrednosti terjatev . e
E (100 % vrednosti terjatev) 100 % vrednosti terjateyv

Vir: Sklep o razvrstitvi aktivnih bilamih in zunajbilancnih postavk bank in hranilnic () in Sklep o
oblikovanju posebnih rezervacij bank in hranilnk902).

Sklep o veliki izpostavljenosti bank in hraniln@002), katerega namen je zavarovanje banke oz.
hranilnice pred tveganjem, povezanim s koncentdaigditne izpostavljenosti do posameznih
oseb (ene same osebe in skupine povezanih osetgriNge opredeljuje pojem in izfan
izpostavljenosti, velike izpostavljenosti in podfavomejitve, ki so vezane na viSino kapitala
banke. Posebno pozornost namenja izpostavljenostpdsamezne osebe, skupine povezanih
oseb, oseb v posebnem razmerju do banke, do bamky th ekonomskih sektorjev. Sklep o
kapitalski ustreznosti bank in hranilnic (2002) pmizheje dolda sestavine, omejitve in odbitne
postavke pri izréunu kapitala banke, stopnje za tehtanje kreditnivgganja, konverzijske
faktorje v izr&unu tveganju prilagojene aktive, dia izratuna drugih tveganju prilagojenih
postavk ter izréun kapitalskega kalnika. Banka mora zagotoviti, da vedno razpolaga z
ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste stgrkejih opravlja, ter glede na tveganja, ki jim
je izpostavljena pri opravljanju teh storitev.

2.2 VRSTE TVEGANJ

Finartne institucije, med katerimi pomembno vlogo igréganke, se pri svojem poslovanju
sreujejo s Stevilnimi tveganji. Obvladovanje tvegamajveji meri vpliva na uspesnost bank in



drugih finarénih institucij. Tveganje je nezmoznost, da bi piravinapovedali prihodnji tok
dogodkov oziroma nezmoznost popolnoma nadzorodatibi bili rezultati prihodnjega toka
dogodkov enaki ratovanim (Mramor, 1997, str. 22). Tveganj je mnegst in sicer se banke pri
svojem poslovanju stajejo tveganjem spremembe obrestne mere, trznigatjem, tveganjem
spremembe deviznegacga, kreditnim tveganjem, tehnolosSkim in operatmniveganjem,
deZelnim tveganjem, likvidnostnim tveganjem, tvggam povezanim z zunajbil&nimi
postavkami in tveganjem nesolventnosti.

V zadnjem desetletju so operativha tveganja vahikdobila na pomenu. Banke ocenjujejo, da je
najvetjega pomena zanje kreditno tveganje, saj naj bbké&t vseh bamih problemov izhajalo
od tod. Kreditnemu tveganju sledijo operativna tugg (35%), 15% pa predstavljajo trzna in
likvidnostna tveganja (Cruz, 2002, str. 1).

2.2.1 Tveganje spremembe obrestne mere

Tveganje spremembe obrestne mere je tveganje, daode obrestne mere spremenile, kar
pomeni, da bo postala pogodbeno delta obrestna mera druga od trzne (Ribnikar, 1994, str.
209). Tveganje spremembe obrestne mere izhaja uskisgene zapadlosti aktive in pasive
oziroma z drugimi besedami sredstev banke in omazbankeCe ima banka npr. dolgofoe
nalozbe (na aktivni strani bilance banke), ki jimahcira s kratkor@nimi viri (na pasivni strani
bilance banke), je potencialno izpostavljena tvggaefinanciranja (Saunders, 1997, str. 74). V
primeru zviSanja obrestnih mer nathiemnka tvega, da bo obrestna mera na strani viesepla
obrestno mero, po kateri je odobrila kredit daljgénosti od vira, iz katerega se nalozba
financira.

Po drugi strani je banka izpostavljena tveganjmvestiranja v primeru, da so njene nalozbe
krajSe r@nosti od njenih virov. Ob padcu obrestnih mer bakaalahko ponovno investirala
sredstva po nizji obrestni meri, kot jo flge za svoje obveznosti. Obrestna mera vpliva madi
trzno vrednost aktive in pasive. Trzna vrednosténpaka diskontiranemu bosEmu denarnemu
toku. Ob nara&nju obrestnih mer se diskontna stopnja poje medtem ko trzna vrednost pada
in obratno. V primeru, da so nalozbe daljSénasti od virov in ko imamo opravka s padanjem
obrestnih mer, se trzna vrednost nalozb zmanjSalgkiot trzna vrednost obveznosti. V tem
primeru je banka izpostavljena tudi tveganju ekosioeizgube in nesolventnosti (Saunders,
1997, str. 74). I1zpostavljenost banke obrestneragamju lahko ugotavljamo z uporabo r&azihn
modelov. Model izengvanja rénosti je najpreprostejSi in meri razliko med telman
povprejem rasnosti nalozb in virovCe je razlika med njima enakasngovorimo o imunizaciji,
kar pomeni, da je banka v celoti Z&8na pred tveganjem spremembe obrestne mere (Sa,nd
1997, str. 95). BoljSe merilo za ugotavljanje tuyggaspremembe obrestne mere je t.i. model
trajanja, ki poleg zapadlosti terjatev in obvezhagbsteva tudi dospelost posameznih denarnih
tokov. To je predvsem pomembno v primeru ¢hega ali anuitetnega odpkvanja kreditov.
Imunizacija na podlagi tega modela je din&mai in zahteva stalno prilagajanje portfelja, da
zagotovimo usklajenost dospelosti denarnega tokaktiani in pasivni strani bilance banke
(Saunders, 1997, str. 119). Tretji model je modeigvne dolgitve obrestne mere, ki ugotavlja
razliko med nalozbami, katerih obrestna mera sgpoemenila v dokenem prihodnjem obdobju
in obveznostmi, za katere se bo obrestna mera ponoblikovala v doldenem casovnem



obdobju. Gre torej za razkorak med spreminjanjemesihih mer na strani prihodkov in
odhodkov v izbranentasovnem obdobju (Saunders, 1997, str. 137). Bamkavadi svoje
terjatve in obveznosti uvrstijo v razrede v skladgspreminjanjem obrestnih mer v prihodnosti, za
obdobja razline dolzine: npr. do enega meseca, od enega dameskcev, od treh do Sestih
mesecev, od Sestih mesecev do enega leta itd. fdjrast tega modela je, da ne upoSteva
trzne vrednosti terjatev in obveznosti, ampak njthknjigovodsko vrednost.

2.2.2 Trzno tveganje

Trzno tveganje je povezano z aktivnim trgovanjematev, obveznosti in izvedenih finémh
instrumentov (derivativov). Z aktivnim upravljanjesvojega portfelja so banke v ¢jemeri
podvrzene tovrstnemu tveganju, kotgeaopravljajo le tradicionalne posle sprejemanjsodépv

in odobravanja kreditov, piemer le-te obdrzijo v svoji bilanci do njihove zdjmsti. Trzno
tveganje je prisotno vsakiko ima banka odprto in nezavarovano dolgo altkkrgozicijo v
obveznicah, delnicah, derivativih in se cene legpteminjajo v nasprotni smeri od gakovane
(Saunders, 1997, str. 76). Gre za negotovost pkinodbanke, ki je povezana s spremembami
trznih razmer, ki se kazejo v spremembah cen, tbhesmer, volatilnosti trga in trzne
likvidnosti. Negotovost lahko merimo za r&na ¢asovna obdobja, od enega dneva, do enega
leta. Upravljanje trznega tveganja je pomembnodiaraslednjih razlogov (Saunders, 1997, str.
159):

e zagotavlja informacije vodstvu banke glede tvegakgeremu je izpostavljena banka
preko svojih trgovcev (dealerjev) in omagoprimerjavo med izpostavljenostjo tveganju
in razpolozljivim kapitalom banke,

e omogaa oblikovanje ekonomsko upr&enih limitov za posameznega trgovca v okviru
dolocenega segmenta trgovanja,

* na osnovi primerjave donosnosti in trznega tvegagarazlénin segmentih trgovanja
omogaa identifikacijo podréij z najvejim potencialnim donosom na enoto tveganja,
kamor lahko banka usmeri&sredstev in kapitala,

 omoga&a oblikovanje racionalnega sistema nagrajevanjavtgyv na osnovi njihove
dosezene stopnje donosnosti glede na tveganje,

* z vidika veljavne zakonodaje, Baselskega sporazuraag tveganje vpliva na iztan
minimalnih kapitalskih zahtev.

2.2.3 Tveganje spremembe deviznegacega

Globalizacija finatine dejavnosti prispeva k temu, da so banke izplpstey tveganju
spremembe deviznegactga (ali t&€ajnemu tveganju). Tovrstno tveganje izhaja iz tayga s
tujimi valutami, odobravanja kreditov v tujih vadlt, nakupov tujih vrednostnih papirjev in
izdaje vrednostnih papirjev v tujih valutah. O iamani devizni poziciji govorimo, ko je viSina
obveznosti banke v posamezni tuji valuti enakanvisalozb, ki jin ima banka v tej tuji valuti. Za
dolgo pozicijo je znélno, da je aktiva v dokeni tuji valuti ve&ja od pasive, obratno velja za
kratko pozicijo. V primeru dolge pozicije je banikgpostavljena tveganju, da bo vrednost tuje



valute v primerjavi z dom@® padla, kar bi posle¢ho vplivalo na zmanjSanje vrednosti aktive
banke bolj kot njene pasive. Tveganje spremembeéziega téaja je tem vge, tem bolj
nestanoviten je devizni d@j za posamezno valuto (Saunders, 1997, str. 8&d Reganjem
spremembe deviznegattga se banka lahko zavaruje tako, da ima izravidtioo in pasivo v
posamezni tuji valuti, tako z vidika viSine naloib obveznosti, kakor tudi z vidika njihove
roénosti. Drugi ndin zavarovanja pred tovrstnim tveganjem so fimenterminske pogodbe in
terminski devizni posli. S sklenitvijo fingne terminske pogodbe (financial futures) se stranki
vnhaprej dogovorita za &aj, po katerem bosta sklenila posel v prihodndsiurstne pogodbe so
standardizirane z vidika njihovega dospetja indio& blaga, kar omoga enostavno trgovanje z
njimi na borzi. Terminski devizni posli (forwardd 0 vsebini enaki, razlika je le v tem, da je
kolicina blaga poljubna, dospelost posla pa kadarkoktjiTnain zavarovanja pred &ajnim
tveganjem je v diverzifikaciji nalozb in obveznogtid pogojem, da spremembe deviznitajev

in obrestnih mer v razinih drzavah niso v korelaciji.

2.2.4 Likvidnostno tveganje in tveganje nesolventrsbi

Za razliko od ostalih vrst tveganj je likvidnosthaganje prisotno v vsakodnevnem poslovanju
banke. Le v izjemnih primerih lahko tovrstno tvegamreraste v tveganje nesolventnosti.
Likvidnostno tveganje ima lahko svoje razloge marstpasive ali na strani aktive bilance stanja.
O razlogih na strani pasive govorimo, ko imetnilog Zelijo takoj priti do denarjeCe gre za
nezaupanje v banko ali so potrebe po denarju ¢e@qmvane in velike, lahko nastopi likvidnostna
kriza. Ker banka razpolaga le z manjSo &alb denarja, ki ni obrestovan, si mora banka swedst
izposoditi ali prodati katero od svojih manj likwith nalozb. To je lahko povezano z velikimi
stroSki, ker mora banka v najkrajSeamsu prodati svoja sredstva po ceni, ki jo lahkoedesna
trgu. Tudi ponudba sredstev, ki si jih banka Zgpasoditi, je lahko omejena ali pa sredstva sploh
niso na razpolago. TakSni primeri lahko ogrozijdventnost banke. Na strani aktive bilance
stanja razlog za likvidnostno tveganje lahko pradgjo potencialne obveznosti iz naslova
kreditnih pogodb. Ob podpisu kreditne pogodbe seraabanka zaveze, da bo stranki na njeno
zahtevo izpl#ala sredstva do viSine, ki izhaja iz pogodbe. Zanagdedenih razlogov v bankah
obstajajo mehanizmi, na osnovi katerih se dnevmersija likvidnost banke. Da bi se izognile
likvidnostnim problemom, banke dnevno planirajolipei in odlive in spremljajo njihovo
realizacijo. Pri tem so pozorne na aikiost potreb po denarju in na velike vlagateljehikahko
neprcakovano in v velikin koliinah zahtevali dvig denarja. Banke imajo moznoatsidsredstva
izposodijo pri centralni banki ali na medidaem trgu. Poleg tega tudi zakonodaja viniedrzav
zahteva, da imajo banke oblikovane deloe denarne rezerve, ki se oblikujejo glede ngestan
vlog in depozitov in se obajno zbirajo pri centralni banki. Tveganje nesotwesti nastopi kot
posledica prekomernega obrestnega, trznega, kegdifrdezelnega, likvidnostnega¢amega,
tehnoloSkega ali katerega drugega tveganja, sikatse sréuje banka pri svojem poslovanju.
Nesolventnost nastopi, ko je kapital banke nezadosta bi pokril izgube iz naslova enega ali
ve¢ tvegan]. Veji kot je delez kapitala v primerjavi z obveznostininaslova najetih kreditov,
vecja je verjetnost, da se bo banka sposobna spopasijubo iz naslova negakovanih
sprememb obrestnih mer, ne@kovanih izgub pri kreditiranju ali drugih razlog¢8aunders,
1997, str. 84). Zato se vodstvo bank in zakonodapasti osredotajo na upravljanje kapitala
in kapitalsko ustreznost bank, kot na kjo merilo za ohranjanje solventnosti in rasti bank.
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2.2.5 Ostala tveganja

DeZelno tveganje ali tveganje tuje drzave lahkadelimo kot potencialno fingno izgubo, do
katere pride zaradi makroekonomskega in / ali goktga polozaja v doteni drzavi (Mrak,
1998, str. 137). V okviru dezelnega tveganja soamér polittna, ekonomska in fingna
tveganja, vezana na poslovanje v deld drzavi in so istéasno, vsaj v dokeni meri, pod
kontrolo vlade te drzave. Tveganja, ki so poslediesposobnosti oziroma nepripravljenosti
partnerja v dol®eni drzavi, da izvrSi ptalo, so kreditna tveganja projekta in niso sestaleli
deZelnega tveganja. Tovrstno tveganje né@mieszezano na natédno opredeljen namen oziroma
projekt. Vedno vgi delez v poslovanju banke predstavljajo potemsabbveznosti banke, ki ji
prinaSajo neobrestne prihodke. To so garancijecrabl vrst in r@nosti, akreditivi, finatne
terminske pogodbe in terminski posli, opcije, zajaea in drugi izvedeni finaimi instrumenti.
Potencialne obveznosti, ki jih banka izkazuje zhit@pcno, vplivajo na prihodnjo sestavo
bilance banke. Tako mora banka na primer ob &mmu garancije svoje obveznosti do
upravienca poravnati v obliki pta, kar postane bilama terjatev do prosilca za izdajo
garancije. Zato mora banka veliko pozornost péatretudi odobravanju in upravljanju
zunajbilargnih obveznosti, saj neprimerna uporaba tovrstngtrimentov lahko pripelje do
velike izgube za banko.

V zadnjih dvajsetih letih je bil napredek na paguotehnologije v bankah in drugih finé&mh
institucijah zelo ¢iten. Banke so in Se vlagajo veliko sredstevaunalnike, razvoj komunikacij
in tehnoloSke podpore, ki omaogo ¢im vecjo avtomatiziranost postopkov. Cilj razvoja
tehnologije v bankah je znizanje operativnih stmskpove&anje dobika in prodor na nove trge.
Pri tem si banke prizadevajo doéseekonomijo obsega (znizanje stroSkov na enoto diara
poveanega obsega poslovanja) in ekonomijo povezambssieganje stroskovnih sinergij zaradi
uporabe iste tehnologije za &etoritev). TehnoloSko tveganje nastopg banka ne doseze
predvidenih prihrankov pri stroSkih iz naslova esnje obsega in ekonomije povezanosti. Z
razvojem tehnologije pa je povezano tudi operativeganje, ki izhaja iz nepravilnega delovanja
ali nedelovanja podpornega sistema v banki. Bigtiastnost operativnih tvegan;j je, da izhajajo
iz ekstremnih oz. izjemnih dogodkov, kot so na grirkriminal (poneverbe, bani ropi), krsitve
internih banih procedur, napake v informacijski tehnologiji tearavne neste. Operativna
tveganja se &asih manifestirajo kot kreditna ali trzna tvegafmpr. velike izgube pri trgovanju s
finanénimi instrumenti, slaba posojila). Poleg vseh navel tveganj se banke stgejo Se z
vrsto drugih tveganj, kot so negaekovane spremembe v dawv zakonodaji, dvig inflacije ali
nestanovitnost inflacijskih gibanj, patena brezposelnost in druga makroekonomska tveganja.
Tudi nepréakovani dogodki, kot so izbruh vojne, revolucijerapricakovani finagni zlomi, ki

So se v preteklosti ze dogajali, vplivajo na sprerbe na finadénih trgih in predstavljajo veliko
tveganje tudi za banke. Dogodki, kot so kraje, kem#o ravnanje zaposlenih v banki ali izguba
zaupanja komitentov v banko, lahko powijo veliko Skodo ali vplivajo na propad banke.
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2.3 PRIPOROCILA ZA UPRAVLIANJE S KREDITNIM TVEGANJEM V
SLOVENSKIH BANKAH

2.3.1 Program upravljanja s kreditnim tveganjem

Upravljanje s kreditnim tveganjem je bistvena sast skrbnega in varnega poslovanja banke.
Skrbno upravljanje s kreditnim tveganjem vkljje preudarno upravljanje razmerja med
tveganjem in donosom ter nadzor in znizanje kredigntveganja preko raatih vidikov, kot so
kvaliteta, koncentracija, valuta, rok dospelostivarovanje in vrsta kredita.

Ceprav se podrobnosti upravljanja s kreditnim tvgepanrazlikujejo med posameznimi bankami

glede na naravo in zapletenost njihovih kreditninkicij in portfeljev, mora sploSen program

upravljanja s kreditnim tveganjem:

» prepoznati obstoj® in potencialno kreditno tveganje, ki mu je bankpostavljena pri
opravljanju svojih poslovnih aktivnosti, ter razvit uporabljati skrbne in previdne politike
za &inkovito upravljanje in nadzor kreditnega tveganja;

= razviti in uporabljati dinkovite postopke odobravanja kreditov, njihoveg&umentiranja in
izterjave ter

» razviti in uporabljati postopke zacinkovito spremljanje in nadzor vrste, Zilaosti in
kvalitete kreditnega portfelja.

Banka Slovenije mnogokrat organizira ragk seminarje na temo pripdioza upravljanje s
kreditnim tveganjem in tudi izdaja broSure o sampilporciilih za njegovo upravljanje, ki jih
nato v svojo okolje implementirajo poslovne banke.

2.3.2 Politike prepoznavanja in upravljanja s kredtnim tveganjem

Osnova dinkovitega programa za upravljanje s kreditnim sugigm je prepoznavanje obstsfe

in potencialnih tveganj, zddnih za kreditne proizvode in aktivnosti banke, tazvoj in uporaba
jasno dol@enih, formalno zapisanih politik, ki dalajo filozofijo kreditnega tveganja banke ter
parametre, s pondf katerih bo to tveganje nadzorovano. Pritiski prveanje donosnosti,
razmere na trgu in vedno bolj zapleteno fiframokolje imajo za posledico vedno nove kreditne
instrumente in pristope do kreditov. Merjenje tua@iggpovezanih z posameznimi kreditnimi
aktivnostmi, omogéa dola@anje skupne izpostavljenosti do posameznih konatent

Kreditne politike doldajo okvir za presojanje ter izrazajo kreditno krdtbbanke in njene €me
standarde. Politike morajo biti pradasno razSirjene, uporabljene na vseh nivojih omganie ter
obcasno revidirane v I spreminjaj@ih se okoligin. Kreditne politike morajo vsebovati
najmanj:
» filozofijo kreditnega tveganja, ki dota obseg kreditnega tveganja, ki ga je banka
pripravljena prevzemati;
» splosSna podrga kreditnih aktivnosti, ki jinh banka Zeli opravijziroma tista, kjer obstajajo
ovire za njihovo opravljanje;
» jasno doldene nivoje delegiranja pooblastil za odobravangditov, oblikovanje rezervacij
in odpisovanije ter skrbne in previdne omejitve lemtcacije kreditnega portfelja.
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2.3.3 Filozofija kreditnega tveganja in sploSna paa¢ja kreditnih aktivnosti

Filozofija kreditnega tveganja je izjava ocehh in ciljih, ki za'rtujejo pripravljenost banke za

prevzemanje kreditnega tveganja (le-ta se sprenzinj@ravo in zapletenostjo poslov), obseg
prevzetih drugih tveganj, zmoznost banke za pokjezazgub in najmanjSo Se sprejemljivo
pricakovano donosnost za posamezne nivoje tveganja.

Splosna podr§a kreditnih aktivnosti, ki jih je banka pripravija opravljati, oliajno dol@ajo
vrste proizvodov, kreditov komitentov ter geograslbmdaja na katera bo banka usmerila svoje
trzne dejavnosti in morebitne omejitve za aktivhbanhke.

2.3.4 Omejitve koncentracije kreditnega portfelja

Koncentracija se pojavi, kadar vsebuje kreditntfedjrbanke prekomerno izpostavljenost do:
posameznega komitenta;

skupine povezanih komitentov;

posamezne panoge;

geografske regije;

posamezne tuje drzave ali skupine drzav;

posamezne vrste kreditov ali

posamezne vrste zavarovanja.

Prekomerna koncentracija p@uge okEutljivost banke na neugodne spremembe na gpdrkjer

so krediti skoncentrirani in na poslabSanje kviditeavarovan.

Skrbno in previdno upravljanje in nadziranje kradda portfelja vkljiuje zniZzevanje tveganja

koncentracije z razvijanjem ter uporabo politik postopkov za zagotavljanje razprSenosti

kreditnega portfelja. Te politike morajo biti jasizoazene in najman;:

= vkljucevati cilje glede sestavljenosti portfelja in

» dolocati omejitve izpostavljenosti do posameznih kontenskupin povezanih komitentov,
panog, geografskih regij ter novih ali Ze obstihjeroizvodov.

Kadar je kreditni porfelj banke osred®ém na eno geografsko regijo, lahko banka doseze
razprSenost z odobravanjem kreditov tistim skupirkmitentov, ki se na geografske cikle
odzivajo razléno, ali z razknimi vrstami proizvodov.

Osnovna kriterija za opredelitev posameznega dcadzstia:
» zmoznost dolznika, da izpolnjuje svoje obveznostzlpodpore zunanjih virov in
» neodvisnost dolZznika od obveznosti drugih (fiér@h in drug&nih).

Kot posameznega dolznika je potrebno obravnavati skupino povezanih oseb. Skupina

povezanih oseb je:

= dve ali v& fizi¢nih ali pravnih oseb, ki¢e se ne izkaze drugm prestavljajo eno samo
tveganje, ker ena od njih neposredno ali posredivbaduje drugo ali druge (upravljavsko,
kapitalsko ali kako druga povezane osebe) ali
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= dve ali vé fizi¢nih ali pravnih oseb, med katerimi ni odnosa v &unabvladovanija, kot ga
opredeljuje zgornja tika, za katere pa se lahko Steje, da predstavifggcsamo tveganje, ker
so tako povezane med seboj, da filmentezave ene povaiip tezave druge ali vseh ostalih
pri popl&ilu dolga (poslovno povezane osebe).

V izogib prekomerni izpostavljenosti banke posaneezn komitentu ali skupini povezanih
komitentov, morajo biti omejitve za odobravanje ditev postavljene glede na skupno
izpostavljenost banke do takih komitentov. Posamaekomitente ali skupine povezanih
komitentov je potrebo redno pregledovati, da neriBlo do sprememb, ki bi lahko zahtevale
spremembo razvrstitve kreditov.

2.3.5 Ocenjevanje kreditnih predlogov

Ceprav se lahko nekateri dobri krediti poslab3ajadianastopa nepredvidenih okéli§ vesina

problemov povezanih s krediti vendarle izvira izhayega neustreznega ocenjevanja ter

neupoStevanja osnovnihdeh odobravanja kreditov, ki med drugim vkijyejo:

= namen kredita in vir vidla kredita;

= lastnosti in sloves dolznika glede prasenega vr&ganja dolgov oziroma izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti;

» dolznikovo sposobnost vrniti kredit, ki temelji paeteklih finatnih trendih in projekcijah
financnih oziroma denarnih tokov ter

= ustreznost zavarovanja.

Pri kreditih pravnim osebam je potrebno upoStewadi sposobnost poslovodstva komitenta,

status panoge v kateri deluje in njegov polozajkviro panoge. Na kreditno aktivhost banke

najbolj vplivajo trzni delez banke, njena rast ondsnost. Vendar pa lahko pretirano poudarjanje

katerega izmed teh faktorjev izpostavi banko predoim tveganjem, zaradi:

» znizanja standardov kvalitete kreditov, prekomeanegdobravanja kreditov slabsim
komitentom ali odobravanja kreditov po préwelikodusnih pogojih ali zneskih in

= spremembe kriterijev glede ciljnih trgov ali vstopa podrdja nepreverjenih trgov ali
proizvodov.

Za razvoj in ohranjanje ustreznega kreditnega fjarfaora vsaka banka imeti vpeljan previden
in ucinkovit formaliziran postopek ocenjevanja, ki zagdfa neodvisno in objektivho presojo
kreditnih predlogov. Tiste banke, ki jim razmerepd&ajo, bi morale razmisliti o oblikovanju

posebnih skupin strokovnjakov za pomembnejSe vpsteézvodov, kreditov ter geografska
podraija in panoge, kjer je banka dejavna.

Dobro razvit postopek odobravanja kreditov, ki @eln in neodvisen od funkcije trzenja,
zagotavlja ustrezno ocenjevanje in spremljanje ikmeda tveganja, izvajanje sprejetih politik
odobravanja kreditov banke ter spoStovanje omejieyih te dol@aje. Podrobnosti analize se
razlikujejo po razkinih podra@jih delovanja. Medtem ko krediti pravnim osebamtesahjo zelo
poglobljeno analizo, krediti prebivalstvu ¢bjno zahtevajo analize, ki niso tako obSirne (samo
vrtilo kredita je v veini primerov odvisno od zaposlitve za nedmn delovnic¢as in
administrativne prepovedi na izple place). V vseh primerih pa mora biti analiza dovolj
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poglobljena, da ustrezno oceni dolznika, njegovezmost vrniti kredit in, kjer je potrebno, tudi
vrednost zastavljenega premozenja oziroma drug&mbavarovanja.

2.3.6 Kreditna dokumentacija

Pri razvoju in ohranjanju zdravega kreditnega ptef morajo biti pogoji vsakega kredita
ustrezno in natamo dokumentirani. Neustrezna, nepopolna ali praspmrna dokumentacija bi
lahko imela za posledico, da dolg ne bo p&gta To velja posebno v primerih, ko je upnik
prisiljen toziti za poplélo kredita.

Za pom@ pri spremljanju kreditov in za zagotavljanje skeba in previdnega vrednotenja
sredstev ter dokumentirano izvedbo izterjevalnegstgpka mora banka imeti urejene kreditne
mape.

2.3.7 Postopek izterjave kreditov

Banke morajo imeti izdelane postopke izterjave e, obresti in provizij, ki zagotavljajo
pravasasnost pléil, so skladni s pogoji vidla kredita in ustrezno dokumentirar@eprav je
vecina kreditov na koncu vrnjenih v celoti, so bankpastavljene tveganju nepli in je zato
dolocen obseg odpisov gakovan.

Poslab3Sanje kvalitete kredita je pomembno ugotawiti hitreje, ko Se obstaja ¥erazlicnih
strateSkih moznosti za upravljanje tveganja n@jalan s tem moznosti znizanja potencialne
izgube banke. Te moznosti lahko vKipjejo: predajo kredita v obravnavo posebni delovni
skupini in opozorilu kredithemu odboru, pridobiteedatnega zavarovanja kredita, sklenitev
nove pogodbe s spremenjenimi pogojicieater sprozitev postopka reorganizacije alicaja
dolznika. ReSevanje zahteva dobro in né&tan izdelano strategijo in¢asovni nért
prestrukturiranja.

Delovne skupine so znotraj pavwe organizirane oz. nadalje deljene na dve skuipiicer:

= krediti pravnim osebam in

» krediti prebivalstvu (fizZnim osebam).
Sam postopek izterjave je pri kreditih, ki so maleo zavarovani (depoziti, vrednostni papitji,
bartne pl&ilne garancije,...) dokaj preprost, saj lahko bank&kagl hitro uno¢i omenjeno
zavarovanje. Pri kreditih, ki pa so zavarovani preencninami in tudi nekaterimi prer@minami
(plovila daljSa od 10 metrov, umetniSke slike,...) & sam postopek izterjave oz. prodaje
podaljSa, vsaj je celotna realizacija odvisna tdliihitrosti dela sod&(trenutno velik problem).
Se veji problem pa predstavljajo krediti, ki so zavarovaamo z menicami, osebnimi porostvi
ter raznimi patronatskimi izjavami (tako imenovdmanco krediti). V vsakem primeru pa je
banka v primeru izostanka Pl dolzna ponovno opravit analizo kreditojemal@a @olznika in
po potrebi oblikovati ustrezne rezervacije.
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2.3.8 Spremljanje in nadzor kreditnega portfelja

Neustrezni postopki spremljanja in nadzora kredfungkcije znotraj uveljavljenih smernic so
vzrok za tezave s krediti pri velikem Stevilu bafkugi pomemben vzrok je neupoStevanje
oziroma prirejanje dokenih politik in postopkov odobravanja kreditov. @ahora vsaka banka
razviti in uporabljati postopke in informacijskest@me za &inkovito spremljanje in nadzor
zn&ilnosti in kvalitete kreditnega portfelja. Ti popta morajo dolgiti kriterije za ugotavljanje

in poratanje o poslih, ki bi utegnili postati problentati, zagotoviti pogostejSe in bolj natamo
spremljanje teh poslov ter predvideti morebitnecktivne akcije, kot npr. spremembo razvrstitve
ali oblikovanje dodatnih rezervacij. Elementiinkovitega in skrbnega spremljanja ter nadzora
kreditnega portfelja so tudi razporeditev porfg@ zn&ilnostih kreditov in njihovi tveganosti,
redni pregledi posameznih kreditov oziroma skupedkov ter neodvisna notranja revizija.

2.3.9 Sistem razvr&anja kreditov

Vsaka banka mora imeti izdelane kriterije za raens in vzpostavljen sistem razvenja
kreditov. PodrobnejSi interni sistem raziaRja kreditov zagotavlja ¢inkovito poma@ pri
spremljanju kvalitete in trendov posameznih kredito s tem celotnega kreditnega porfelja ter
pri prepoznavanju tistin kreditov ali delov porjfelki zahtevajo posebno pozornost. Omi@go
tudi razvrstitev kreditov glede na vrsto sprejatibganj. Banka mora tudi sprejeti in uporabljati
politiko izklju¢evanja prihodkov. V tabeli 4 na str. 31 si lahkdedg@gmo vrednosti bonitetne
ocene (razvrstitve kredita) v odvisnosti od vemgstnnepldila, prav tako pa lahko na str. 47 slika
11 vidimo primer same bonitetne ocene oz. ratinga.

2.3.10 Pregledi kreditov

Vecina kreditov in njihovo podaljSevanje je odvisno addiznikov in njihovega izpolnjevanja
dolocenih pogojev. Banke morajo zato redno spremljakbag in status dolznikov in ponovno
ocenjevati posamezne kredite ter jih razvrstith@anje na nepregledane kredite in optiknsti
ekonomske napovedi lahko pripelje do resnih poslaipg kreditnem portfleju, ki jih banka ne
zazna. Zato mora program upravljanja s kreditnieganjem v vseh bankah vikigvati tudi
postopke, ki doléajo redne preglede in, kjer je potrebno, spremerabestitve kreditov.

Ucinkovit sistem notranjih pregledov kreditov zdruzujeodvisen pregled z redno analizo in
ponovnim ocenjevanjem strani kreditnih referentoaradi stalnih stikov z dolzniki so referenti
sposobni hitreje odkriti spremembe v dolZznikovenslpeanju ali finadnem polozaju kot
neodvisni ocenjevalci kreditov. Zato morajo sistespremljanja in pregledov kreditov
zagotavljati, da referenti redno spremljajo kvatit&reditov in kjer je potrebno tudi njihova
zavarovanja. Narava in kompleksnost analize tee@imegledanih kreditov so odvisni od vrste
in zapletenosti kreditov v porfelju. Kredite je peino redno pregledovati. Cilicimkovitega
sistema pregledov kreditov je zagotoviti:
* poznavanje trenutnega finarega stanja dolznika;
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zadostnost in izterljivost zavarovanj glede na diildv trenutni polozaj;
izvajanje kreditnih pogodb v okviru sprejetih oneyi;

zgodnje zaznavanje kreditov, ki bi utegnili posgabblemaitni in
tekate informiranje o kvaliteti kreditnega portfelja.

2.3.11 Vloga uprave

Uprava banke je odgovorna za celovitost funkcijeaulpanja s kreditnim tveganjem. Svojo

odgovornost olgajno izpolni tako, da poslovodstvo zadolzi za aiknje politik odobravanja

kreditov. Uprava sprejme predlagane politike ugeayd s kreditnim tveganjem, potem ko

pridobi soglasje nadzornega sveta. Poslovodstvoamazviti in uporabljati takSne postopke

upravljanja in nadziranja strukture in kvaliteteedlitnega portfelja, da le-ta ostaja v okvirih,

z&rtanih s politikami odobravanja kreditov, ki mordji ustrezne, sploSne in previdne. Uprava

mora zagotoviti izvajanje programa upravljanja sdkinim tveganjem. To navadno doseze z

rednim pordanjem poslovodstva in neodvisne notranje reviziercila morajo vsebovati

informacije iz katerih uprava lahko razbere ali keposluje v skladu s sprejetimi politikami

upravljanja s kreditnimi tveganjem.

Uprava mora najmanj:

= pregledati in odobriti politike s kreditnim tvegan), predlagane s strani poslovodstva ter jih
predloziti v presojo nadzornemu svetu;

= sprejeti politike upravljanja s kreditnimi tveganiji

» obdobno, vendar najmanj enkrat letno, pregledaty@m upravljanja s kreditnim tveganjem;

= zagotoviti izbiro in imenovanje (ob soglasju nadmga sveta) usposobljenega poslovodstva
za izvajanje funkcije upravljanja s kreditnimi teegem;

= zagotoviti, da neodvisna notranja revizija pregjedkreditne aktivnosti in oceni ali se
sprejete politike in postopki uposStevajo in izvajgpregledovati kredite zaposlenih in kredite
za katere jawijo zaposleni ter s tem povezano politiko; preglextokrediteclanom uprave
in nadzornega sveta ali podjetjem v katerih so tittzbeniki,élani nadzornih svetov ali so v
njih zaposleni ter s tem povezano politiko banke;

= pregledovati kredite dane podjetjem v katerih imaka prevladujo vpliv, njihovim ¢lanom
uprave in nadzornega sveta in zaposlenim ter tarazano politiko; potrjevati kredite, ki so
poslovno zanimivi, vendar presegajo pooblastilalqaslstva in niso v skladu z obstoge
politiko odobravanja kreditov (ob predhodnem sgglasdzornega sveta); pregledovattjee
izpostavljenosti; nadzorovati trende v kvalitete#fitnega portfelja in ustreznost velikosti
oblikovanih rezervacij in opredeliti vsebino in agost poréil poslovodstva o upravljanju s
kreditnim tveganjem.

2.3.12 Vloga poslovodstva

Poslovodstvb banke je odgovorno za izvajanje politik upravigsj kreditnim tveganjem in za
zagotavljanje, da so uporabljeni postopki uprayjan nadzora kreditnega tveganja ter kvaliteta
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kreditnega portfelja v skladu s temi politikan@eprav se lahko spedifie odgovornosti
poslovodstva med bankami razlikujejo, je poslovedstsake banke odgovorne za:

2.4

oblikovanje in predlaganje politik upravljanja £Hitnim tveganjem upravi banke;
izvajanje politik upravljanja s kreditnim tveganjekjih je sprejela uprave banke;
upravljanje in nadzor kreditnega tveganja v skladarogramom upravljanja s kreditnim
tveganjem;

vzpostavitev in uporabo ustreznih sistemov panja glede na vsebino, obliko in
pogostost informacij o kreditnem portfelju ter kitedm tveganju, ki omod@jo
ucinkovito analizo, skrbno in varno upravljanje teadzor obstojge in potencialne
izpostavljenosti kredithemu tveganju;

spremljanje in nadziranje narave in sestave kredarporfelja;

spremljanje kvalitete kreditnega portfelja ter zZagbanje njegovega skrbnega in
previdnega vrednotenja, odpisovanje neizterljivireditov in oblikovanje ustreznih
rezervacij;

pregled kreditnega porfelja in programa upravljasj&kreditnim tveganjem s strani
neodvisne notranje revizije;

razvoj sistema komunikacij, ki bo zagotovil prégaeno obve&nost vseh posameznikov,
vkljucenih v postopek odobravanja kreditov, o politikah postopkih upravljanja s
kreditnim tveganjem in

izérpno por@éanje o pomembnih kreditnih aktivnostih, sestavikialiteti kreditnega
porfelja ter o programu upravljanja s kreditnimgaajem upravi in nadzornemu svetu
vsaj enkrat letno.

POTENCIALNE IZGUBE KREDITNEGA TVEGANJA

Z razliko od trznih tveganj, ki predpostavljajo n@ino porazdelitev izgub (v ¥mi primerov),
ima kreditno tveganje izrazito asimétro krivuljo porazdelitve izgub. To pomeni, da banka
najvetkrat utrpela zgolj manjSe izgube, zgolj v zelo tiédgrimerih pa tudi izgube v ¥gEm
obsegu.

! Za potrebe specialigtiega dela se kot poslovodstvo Stejejo osebe, kifjiava pooblasti za vodenje posameznega pidro

poslovanja banke. Stevilo teh delavcev in njihowalpastila morajo biti opredeljena v enem od akiamke. poslovodstvo izbere

in_imenuje uprava banke ob soglasju nadzornegasvekolikor je takSno soglasje predvideno v stnih aktih ali doléeno s

sklepom nadzornega sveta.
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Grafikon 1: Porazdelitev izgub kreditnega tveggrgaazarja spodnji grafikon:

—— Expected Loss

—— 99th Percentile

Loss Level
Economic Capital

Probability

Unexpected

Stress Loss

- = - g -

Covered by Covered by capital Quantified using scenario
pricing and and/or provisions analysis and controlled
provisioning with concentration limits

Vir: Seminar Banke Slovenije

Izgube I@imo na préakovane €xpectejl neprtakovane @nexpected in izjemne (stress).
Pricakovane izgube banka iztma na podlagi histamih podatkov. Ptiakovane izgube mora
banka pokrivati iz tekéiega rezultata, to je z oblikovanjem ustreznih peloa vrednosti. Da bo
banka sposobna oblikovati zadostne popravke vréidinogra préakovane izgube znati Wanati

v ceno svojih produktov (v primeru kreditov v oliresmarzo), da bo tako na dolgi rok sposobna
pokrivati te izgube. Nasprothno mora banka za w®egdvane izgube zagotavljati kapital.
Nepricakovane izgube izmerimo pri zelo visoki stopnji ganja (99,95% stopnja 1). Za izjemne
izgube, ki jih na podlagi obstaje situacije na trgu ne moremo predvideti (teénjle ocenimo z
uporabo stresnih scenarijev), mora banka zagotaWgpital nad regulatornim minimumom
(kapitalska rezerva) oz. se pred njimi zavarujentil ali bolj konkretnimi oblikami zavarovan,;.

V procesih upravljanja s kreditnim tveganjem bi alerbanke od tradicionalnega pristopa, ki
temelji na presoji in spremljanju kredithe sposdingposameznega dolznika, preiti na t.i.
portfeljski pristop (portfolio orientation). Pri opabi portfeljskega pristopa banka aktivno
upravlja s portfellem nalozb. Zavedati se je treba, lahko banka svoj portfelj kreditov
diverzificira po panogah, regijah, mednarodno, g po posameznih komitentih (podjetjih in
ob¢anih). Z vsakim dodatnim kreditom v portfelju seeditno tveganje portfelja ne povisa za
toliko, kot znaSa samostojno kreditno tveganje g dodanega kredita, tendvegolj za
nesistematini del kreditnega tveganjdirtn specific rish, ki se ga tudi z diverzifikacijo ne da
odpraviti. Banka mora znati oceniti ravno ta dekdanja (nesistemétio tveganje), saj
predstavlja poviSanje tveganosti in gakovanih izgub celotnega portfelja kreditov, ki jio
morala banka pokrivati. Pri postavitvi cene zado@nkredite mora biti banka kompenzirana za to
dodatno piakovano izgubo, ne pa za celotnoc¢pkiovano izgubo samostojnega kredita.
Portfeljsko obravnavanje kreditnih nalozb bo pritimjiziranju portfelja povéalo uporabo
kreditnih derivativov. Nujno orodje pri opisani optzaciji portfella so modeli kreditnega
tveganja. »Moderno« upravljanje s kreditnim tvegangahteva:
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portfeljski pristop,

boljSe baze podatkov,

bolj natarne ratinge,

modeliranje kreditnega tveganja,

razvoj trga kreditnih derivativov,

razvoj listinjenja,

mocan sekundarni trg kreditov in seveda
spremembe v b&ni regulativi.

3. NOVI KAPITALSKI SPORAZUM BASEL Il IN EVROPSKA DIREKTIVA
CAD Il

3.1. BASELSKI KOMITE ZA NADZOR BANK

Baselski Komite kot zdruzenje bamh nadzornih oblasti so leta 1974 ustanovili guegji
centralnih bank drza¥lanic skupine desetih najrazvitejSih drzav, imemitwaG-10. Komite
sestavljajo predstavniki nadzornih institucij iz |fige, Kanade, Francije, Nefije, lItalije,
Japonske, Luksemburga, Nizozemske, Svedske, Swviebke Britanije in ZDA. Baselska
priporciila oziroma minimalni standardi, ki jih objavlja Kote, so namenjena predvsem
drzavamc¢lanicam Mednarodne banke za poravnavo (BIS) in megezujéa. Drzave se sicer
same odldajo, ali jih bodo sprejele v svojo zakonodajo, vempla so standardi mednarodno tako
uveljavljeni, da jih uporabljajo povsod po svetuoriite Zeli, da bi pripor&la iz novega
kapitalskega sporazuma v svoje poslovanje vpetjmovet bank, zato se je pri razvoju novega
kapitalskega sporazuma posvetoval z nadzornikiegasveta. Tako so glavnacel uporabna
za vse banke, ne glede na raven njihove kompleksmairoma sofisticiranosti. Ker so
oblikovani kot minimalni standardi, imajo drzave, jih sicer sprejmejo, Se vedno pravico
postaviti visje zahteve (The New Basel Capital Adcan explanatory note, 2003, str. 2).

Kapitalski sporazum Basel Il je s posebno evropdkektivo CAD Il (Capital Adequency
Directive oz. krajSe CAD Ill) postal del evropskggavnega reda in bo obvezen za vse drzave
¢lanice. Omenjena direktiva CAD IIl vsebuje veliketino dolaiil samega Basel-skega
sporazuma oz. standarda, ki je prilagojen ciljerposebnostim evropskega lBarga trga. Tudi
Slovenija, ki jeclanica Evropske skupnosti, se ne bo mogla izogtritigim zahtevam sporazuma
glede izpolnjevanja kapitalske ustreznosti, s@restavlja osnovo za obvladovanje tvegan;.

Hkratna uveljavitev baselskega sporazuma in evepdikektive CAD Ill naj bi zagotovila
enakovreden konkuréni polozaj bank iz drza¢lanic EU z neevropskimi bankami. Direktiva
naj bi imela predvsem naslednjeinke: raven regulatornega kapitala naj bi bila jbliz
dejanskemu tveganju bank; kapital v posameznih ddamlaj bi se porazdelil glede na tveganost
njihovega poslovanja; procesi obvladovanja tvegarjankah naj bi se priznavali v dilem
obsegu kot doslej; spodbude za kapitalsko arbitregjdbi se zmanjSale. (Rubin, 2003, str. 27,
41).
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3.2 BASELSKI KAPITALSKI SPORAZUM

Baselski kapitalski sporazum (Basel Capital Accgedhastal leta 1988 kot rezultat prizadevan;
Komiteja za poenotenje minimalnih kapitalskih zatta banke. Okol&ne, ki so spodbudile ta
prizadevanja, so bile povezane s hitro rastjo aogmgslovanja bank, pasno rastjo kapitala,
dolznisko krizo in razvojem raziih zunajbilagih aktivnosti. Guvernerje centralnih bank iz
skupine G-10 je zZmlo skrbeti za stabilnost mednarodnega fim@ga sistema, saj je kapital
nekaterih najvgih svetovnih bank zaradi konkur&rega boja postal nevarno nizek. Kapital pa je
za banke izredno pomemben, saj deluje kot blazigub in omog®éa menedZerjem, da
preudarno upravljajo z banimi tveganji. Osnovni namen kapitalskega sporazyenhil torej
okrepiti kapitalsko osnovo bank, paati stabilnost mednarodnega figdaega sistema in
izen&iti pogoje poslovanja za vse udelezence na trgwe (New Basel Capital Accord: an
explanatory note, 2001, str. 11). V prvi fazi jd kapital namenjen predvsem pokrivanju
kreditnega tveganja bank. Kmalu pa se je pokazatigelpa po dopolnitvi in razSiritvi sporazuma
z vkljucitvijo trznih tveganj. Tako je dopolnitev sporazuteta 1996 vpeljala tudi trzna tveganja
in dopustila moznost, da posamezne banke uporabijo lastne metode merjenja trznih tvegan;.
Baselski kapitalski sporazum iz leta 1988 ter nyeg@oznejSe spremembe in dopolnitve so
dosegli svoj temeljni namen, saj so pripomogli kadifvi varnega in stabilnega mednarodnega
bartnega sistema ter pospesSili doseganje konkumesrenakosti med bankami. Vendar pa je bil
sporazum z leti delezen vsecjl kritik. Hitro razvijajo¢i se trg, zmanjSanje ¢inkovitosti
poslovanja bank ter pomanjkljivosti sporazuma sbteaali korenite spremembe kapitalske
regulative za banke. Zaupanje v fidaa institucije se je namtezmanjSalo, saj so bile le-te
nesposobne dinkovito obvladovati tveganja pri novih oblikah pmgnja. Poleg tega pa je bil
izjemen tudi napredek informacijske tehnologije,j&ina eni strani omogta globalizacijo
finanénega poslovanja in povanje tveganj, na drugi pa izdelavo sofisticiranilod®lov za
merjenje kreditnih in nekreditnih tveganj (SusrikR01, str. 40). Kazalniki kapitalske ustreznosti,
izracunani v skladu s staro metodologijo, zaradi velginememb na fin&nih trgih niso bili ve
dober kazalnik restine tveganosti bank in njihove kapitalske dgndot sem Ze omenil bo v
drzavah EU veljala nova evropska direktiva CAD III.

3.2.2 Kateri so glavni cilji novega kapitalskega sgrazuma oz. direktive CAD I11?

Nova pravila za ugotavljanje kapitalske ustrezndmtnk naj bi bolje povezala regulativhe
kapitalske zahteve z dejanskim ekonomskim kapitakinga banke potrebujejo glede na obseg
in tveganost svojih poslov. Osrednji poudarek navé@pitalskega sporazuma je tako na
ucinkovitejSi obravnavi kreditnega tveganja, kapkals zahtevam za kreditno tveganje pa so
dodane tudi zahteve za operativho tveganje. Vjivaeri naj bi bile priznane tehnike za
upravljanje s kreditnim tveganjem in druge fitia@ inovacije (npr. kreditni izvedeni fin&m
instrumenti). Novost v novi kapitalski ureditvi siga kvalitativna stebra, regulativni nadzor in
trzna disciplina, ki dopolnjujeta kvantitativho uguljanje kapitalskih zahtev v prvem stebru. Pri
tem bo nov sporazum ohranil poslanstvo staregge tpromoviranje varnosti in stabilnosti
finanénega sistema. Se naprej naj bi bil usmerjen v Earemje konkuremih pogojev za
poslovanje bank po vsem svetevel playing field, obravnavanje b&nih tveganj naj bi bilo po
njegovi zaslugi bolj celovito. Raven agregatneggitikéa naj se ob uveljavitvi novih pravil ne bi
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zmanjSala pod njegovo obstégeraven.Ceprav se nov kapitalski sporazum podobno kot vsi
dosedanji baselski dokumenti osredetacna mednarodno aktivne banke, naj bi bila njegova
glavha né&ela uporabna za vse banke, ne glede na raven gjiHmmpleksnosti oz.
sofisticiranosti.

3.3 STRUKTURA NOVEGA KAPITALSKEGA SPORAZUMA

Kapitalska ureditev po novem kapitalskem sporaz(Baslu Il oz. CAD-u Ill) temelji na treh
komplementarnih stebrih:

Steber I:Minimalne kapitalske zahtey®linimum capital requiremenys

Steber Il:Requlativni nadzo(Supervisory review)

Steber Ill:Trzna disciplingMarket discipling

Vsi trije stebri so medsebojno tesno povezani. Retigni nadzor (2. steber) tako poskuSa
zagotoviti, da je proces alokacije kapitala v okuvitolaianja minimalnih kapitalskih zahtev (1.
steber) dginkovit, zanesljiv, poSten in pravilen, medtem kint disciplina (3. steber) predstavlja
vzpodbudo za banke in njihova vodstva k transpasmt poslovanju in skrbonemu obvladovanju
tveganj, nadzornike pa k izvajanju nadzora, ki azaupanje s strani javnosti.

Slika 1: Stebri kapitalskega sporazuma
TRIJE STEBRI

| " nadzor " disciplina |
|
| tvegane postavke | | kapitala |
ostavni ndardizirani dni pristopi
P | P | B,

kapitalske zahteve

Vir: Banka Slovenije
Glavna kritika starega sporazuma je, da premal&tepa nekreditna tveganja, ki so v zadnijih

letih pridobila na pomenu; poleg tega se osratotrgolj na kvantitativno merjenje kapitalske
ustreznosti, zanemarja pa prav tako pomemben &tighi vidik (Susnik, 2001, str. 40-41). V
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novem kapitalskem sporazumu je zat@ pezornosti namenjene operativnim tveganjem, ki jih
do sedaj niso obravnavali posebej. Poleg tega spurazum predlaga radgtie pristope za
merjenje kapitalske zahteve za kreditno in openatitveganja. S tem bankam omégsvobodo
pri izbiri tistega pristopa, ki najbolje ustrezahyi velikosti, razvitosti ter ostalim zt#gnostim
bartnega poslovanja in profilu tveganja.

Osnovno néelo novega kapitalskega sporazuma je tako potrebavgyji fleksibilnosti in
obcutljivosti za tveganje. Komite pri tem poudarjangto po nataimi uporabi vseh treh stebrov
in zato namerava aktivno sodelovati z nadzorniki,dibseze tinkovito implementacijo vseh
postavk sporazuma v baro poslovanje (The New Basel Capital Accord: anlangitory note,
2003, str. 2).

3.3.1 Minimalne kapitalske zahteve

Osrednji del novega kapitalskega sporazuma Se vguladstavlja ugotavljanje minimalnih
kapitalskih zahtev, ki naj bi bile po zaslugi spemene metodologije merjenja @liljivejSe za
razlicne stopnje tveganja in bolj prilagojene realnostifinartnih trgih. Prvi steber tako daie,

da mora koeficient kapitalske ustreznosti, ki gadanamo kot razmerje med celotnim kapitalom
in tehtano tvegano aktivo, predstavljati najmanj 8&totnega kapitala banke. Osnovo prvega
stebra torej predstavlja koeficient kapitalske emtiosti, ki ga lahko zapiSemo z naslednjo
formulo:

celotni kapital

banéni kapitalski koeficient (minimum 8%) = . . - . .
kreditno tveganje + trzno tveganje + operativno tveganje

Definicija kapitala ostaja v CAD-u lll glede na lkegiski sporazum iz leta 1988 in njegove
kasnejSe dopolnitve nespremenjena. Kapital je ts&stavljen iz temeljnega in dodatnega
kapitala, katerih vsoto zmanjSujejo odbitne postavkemeljni kapital je kljtna sestavina
kapitala banke, ki s svojimi lastnostmi daje bamjiboljSo za&to pred pojavom nesloventnosti,
saj omogoa absorpcijo nepfakovanih izgub, nastalih v poslovanju banke. Peadisiti pa mora
vsaj polovico vsega kapitala, s katerim banke p@aloi kapitalske zahteve za r&rla tveganja.
Novi kapitalski sporazum torej ohranja nesprememjgosedanjo definicijo kapitala in kapitalski
koeficient ter metodologijo merjenja trznih tvegahova kapitalska shema se je predvsem
osredotdila na izboljSanje merjenja tveganj, s katerimisseta banka, predvsem kreditnega in
operativnih tveganj. Kapitalske zahteve za kreditrepanje naj bi bile po novem atiljivejSe

na dejansko tveganje, kar se lahko doseze prekp doalelanih metodologij za merjenje
kapitalske zahteve za kreditno tveganje. Banke lsmttaj kreditno tveganje lahko merile po
Standardiziranem pristopu ali pa z Internimi modgliuporabo internih modelov lahko banke
ocenijo kreditno sposobnost vsakega dolznika itega izpeljejo oceno moznih izgub, ki tvorijo
podlago za doléitev najnizjega obsega potrebnega kapitala. Priralpolnternih modelov se
pricakuje, da bo lestvica tveganj Se bolj dlanjena kot pri Standardiziranem pristopu, kar
pomeni, da bo stopnja kredithega tveganja boljmjeca. V novem kapitalskem sporazumu so
prvi¢ opredeljeni definicija operativnih tveganj in ma@¢oza merjenje kapitalske zahteve za
operativha tveganja. Tako Enostavni pristop preslad en sam kazalnik izpostavljenosti
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operativhim tveganjem za celotno poslovanje bartkndardiziran pristop Ze predvideva
posaméne kazalnike za posamezna poslovna pfdrbanke, Napredni pristopi pa slonijo na
uporabi internih podatkov banke o izgubah. V novkapitalskem sporazumu so navedeni
naslednji mozni pristopi za merjenje kapitalsketeaé za kreditno tveganje:
» Standardiziran pristop (spremenjena verzija ob&tgje pristopa)
= Osnovni pristop, temekena internih ratingih
» Razviti pristop, temelgna internih ratingih
Mozna pristopa za merjenje kapitalske zahtevezzattveganja ostajata nespremenjena in sta:
» Standardiziran pristop
» Pristop, temelj&na internem modelu
Na novo pa so opredeljeni mozni pristopi za megédm@pitalske zahteve za operativna tveganja:
= Enostavni pristop (Basic Indicator Approach)
» Standardiziran pristop (Standardised Approach)
» Napredni pristopi (Advanced Measurement Approaches)
> Pristop z internim merjenjem (Internal Measurenfgmproach)
> Tockovalni pristop (Scorecard Approaches)
> Pristop s statistno porazdelitvijo izgube (Loss Distribution Apprdac

3.3.2 Regulativni nadzor

Drugi steber predstavija kvalitativni dodatek k gmw, kvantitativnemu stebru dobmja
kapitalske ustreznosti bank. Regulativni nadzorterah od nadzornikov, da preverjajo, ali ima
vsaka banka ustrezen notranji proces ocenjevaagahja in réunanja kapitalskih zahtev. Obseg
kapitala bank mora biti v skladu s tveganostjo ayiktga celotnega poslovanja. V primerih, ko
kapitalska strategija banke ne pokriva njihove stpuljenosti bagnim tveganjem v zadostnem
obsegu, morajo nadzorniki ustrezno ukrepati. Ptéga je 8% koeficient kapitalske ustreznosti
le potrebni, ne pa tudi zadostni pogoj za zagotevitarnega poslovanja banke. Nadzorniki
morajo imeti zato pooblastilo, zahtevati viSjo kafsko ustreznost, kot jo daliobanka sama ali
kot jo izra&una v skladu s standardizirano metodologijo. Tgavéé posebej takrat, ko je banka
pomembna s sistemskega vidika oziroma bi njenevéelehko ogrozile stabilnost finamega
sistema (Susnik, 2001, str. 41). Komite je vsebmgulativhega nadzora strnil v Stiri osnovna
naela, ki se medsebojno dopolnjujejo (Overview of TNew Basel Capital Accord, 2003, str.
30-31):
» Banka mora imeti izdelane interne sisteme za agbosteno lastne kapitalske ustreznosti;
izdelane morajo biti tudi strategije za dosegamjetiranjanje ustrezne viSine kapitala.
= Nadzorniki morajo pregledovati in vrednotiti intermcene kapitalske ustreznosti banke,
njihove strategije, pa tudi njihove zmoznosti spgjama in zagotavljanja predpisanega
minimalnega zahtevanega (regulatornega) kapitala.
= Banka mora znesek svojega kapitala prilagajatidmegti svojega poslovanja tako, da ves
¢as posluje nad predpisanim minimalnim Eolkom zahtevanega kapitala, v nasprotnem
primeru morajo nadzorniki imeti niozahtevati pov&anje kapitala nad omejeno
minimalno raven.
= Nadzorniki morajo ukrepati takoj, ko obstaja newstn da kapital banke pade pod
minimalno raven, ki jo ozr@jemo za varno oz. ustrezno.
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Drugi steber ni uveden v novi sporazum, da bi nagkiih presojo in izkusnje banih
menedzerjev ali prenesel odgovornost za spremljepitalske ustreznosti na nadzornike. Prav
nasprotno: zagotavljanje zadostnosti kapitala pgw vrsti naloga in odgovornost menedzmenta
banke, ki pa mora biti sposoben dokazati, da staplpsni kapitalski cilji banke zasnovani na
trdni in realni podlagi.

3.3.3 Trzna disciplina

Pomembno viogo pri spodbujanju stabilnega in vasnégartnega sistema igra tudi trzna
disciplina. Tretji steber novega sporazuma zeligatr trzno disciplino s powanjem obsega
podatkov, ki jih morajo banke razkriti.cihkovito razkritje namré&omoga@a trznim udelezencem
boljSe razumevanje profila tveganja banke in njegskladnost s kapitalsko pozicijo. &fe
obseg javnega razkritja ter objave podatkov inrmfacij, povezanih z b&nim poslovanjem,
bodo torej omogali trznim udelezencem boljSi pregled nad posloeamj bank ter tako
doseganje «ge trzne discipline. Banke bodo imele velik intepeslovati varno, predvsem pa z
ustrezno koliino kapitala, s pomjo katere se bodo lahko zavarovale pred izgubambik
nastale zaradi izpostavljenosti ré&mim tveganjem. VKkKljditev trznih udeleZzencev kot
objektivnih opazovalcev upravljanja s tveganji irogesa interne alokacije kapitala v bankah
lahko zato pomeni pomembno dopolnilo k regulativaemadzoru. Banke naj bi tako po novem
razkrile podrdje delovanja, strukturo kapitala in kapitalsko e@gtost ter nén izratunavanja
kapitalske ustreznosti in upravljanja s tveganjav@a cilja tretjega stebra sta torej poudarjanje
vloge trznih udelezencev pri zagotavljanju varnegaeslovanja in postavitev ustreznih
mehanizmov trznega discipliniranja. &f/& trzna disciplina naméezahteva dejavno vlogo trznih
udelezencev, ki prek svojih poslovnih oditev nagrajujejo banke, katerih poslovanje je
pregledno, in kaznujejo nedisciplinirane banke.k®g§e in preglednost pa sta potrebna, vendar
ne tudi zadostna pogoja zdinkovito delovanje trzne discipline. Trzni udelegemorajo biti
motivirani, da analizirajo razpoloZljive informagjjin s tem, ko se odzivajo nanje, dosegajo
vecjo disciplino. Trzna disciplina deluje v praksi éprle v primeru,ée se udelezenci trga
odzovejo na trzne signale s spremembo svojega jef@nsnik, 2001a, str. 32).

Ker kreditno tveganje Se vedno zaw® bank predstavlja najige tveganje izgube, posie
Baselski komite veliko pozornost ravno kreditnemegianju in procesom upravljanja s kreditnim
tveganjem. IzboljSave v procesih upravljanja s &arggso danes konkuréna prednost bank in
kljuéni element »risk-based supervision«. Skrb za ufaj s tveganji se odraza v vseh
predpisih. Banka ne sme nadomestiti slabega uprgaljs tveganji z \¢im obsegom kapitala,
ampak mora strmeti k izboljSanju procesov uprayjatveganji. Baselski komite se postavlja na
stali¥e, da noben obseg kapitala ni zadosten, kadar amigalslab proces upravljanja s tveganji.

Banke imajo razéine profile tveganosti. Profil tveganosti banke gwisen od tveganja, ki se mu
izpostavlja in dinkovitosti procesov upravljanja s tveganji. Raeliky profilu tveganosti
zahtevajo tudi razthe nadzorne pristope. Nadzor mora temeljiti nadawnegti banke, govorimo o
t.i. »risk-based supervision«. Banke, ki imajo gt profil tveganosti, terjajo razho
obravnavanje, razihe oblike in frekvenco nadzora. »One size fits gl@eustrezen in nevaren
pristop, saj lahko, zaradi neustreznega nadzotia tienk, ki so tega najbolj potrebne, ogrozi
finanéno stabilnost celotnega sistema. »Risk-based sigpmr® zahteva usposobljene kadre z
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razlicnimi specializiranimi znanji. Nekatera znanja sotrgu redka, in ker po njih istasno
povprasujejo vse nadzorne inStitucije, so tudi zdlaga. Ker postajajo znanja vse bolj
sofisticirana in teh®no zahtevna, je nemog® da jih obvlada vsak posameznik. Nujno potrebna
je specializacija. Nadzor po meri banka, kar »haked supervision« nedvomno je, pa zahteva
tudi vetje Stevilo nadzornikov.

Danes imajo Ze mnoge nadzorne indtitucije (Polj§tayaska,Ceska) organiziran t.i. oddelek
metodologije (metodology department). Ta oddelgigeezovalniclen med regulativo in on-site
nadzorom. Naloga oddelka je, da na podlagi spreggelative pripravlja morebitne smernice za
banke, obves banke, kako bo nadzornik obravnaval posamezne (epr. obravnava kreditnih
derivativov), izdeluje prirtnike za inSpektorje, skrbi za enotno prakso nadawpektorjev in
tudi njihovo izobrazevanje. V Banki Sloveniji je enmjeno delo razporejeno med regulatorje in
inSpektorje. Npr. prirénik za pregled v banki piSejo inSpektorji sami, Jalahko sporno, saj gre
za konflikt interesov (inSpektorji si sami predpeja delo).

Oblike tradicionalnega b&nega nadzora, ki so Se vedno praksa tudi pri was, s
= on-site pregled na daten preséni datum,;
*= nenapovedani pregledi;
= celoviti pregledi (full scope examinations), taikblpregledov je Ze preziveta;
* pozornost posvena predvsem fingnim izkazom.
Razvoj bafine regulative zahteva novo prakso nadzora:
» neprekinjen nadzor, kar pomeni, da mora biti nagikor stalnem stiku z banko;
= ciljni pregledi (target examinations) — npr. izbes® samo eno ozko podje in se ga
pregleda po vseh bankah oz. d&ivem Stevilu bank;
= pregledi procesov;
= pregledi notranjih kontrol.

4. ZAHTEVE ZA UVEDBO IRB METODOLOGIJE MERJENJA
KREDITNEGA TVEGANJA

Uporaba internih bonitetnih sistemov za namen &@ol@ potrebnega kapitala za pokrivanje
kreditnega tveganja je nedvomno ena ngilienovosti, ki jih prinasa novi kapitalski sporamu-
Basel Il oz. direktiva CAD Ill. Ker so interni bdseini sistemi izredno kompleksni, njihova
uporaba zahteva specifia vsebinska, tehnoloSka ter druga znanja, in Ke gamembno je, da
banke izpolnjujejo niz pogojev 0z. minimalnih stargbv, ki zagotavljajo stabilne in
verodostojne sisteme internih bonitetnih ocen (Bar@tovenije, 2004. str. 2). Sam proces
dolocevanja internih bonitetnih ocen je in bo izrednoasten, saj se bodo dobljene ocene
nenehno preverjale in po potrebi tudi popravljdie.najvéji izziv s katerim se banke trenutno
ukvarjajo (moznost izbire tudi standardnega priatogerjenja kreditnega tveganja) in predstavlja
tudi mojo osrednjo temo specialistega dela. Podatki in informacijetrtega razdelka so
pridobljeni iz izdanih smernic CAD Il oz. Basel,lipriporc@il Banke Slovenije o uvedbi IRB
pristopa merjenja kreditnega tveganja in interrokuimentov Banke X.

26



Zakaj potrebujemo IRB pristop?
= Poveati obiutljivost kapitalske zahteve na tveganja (IRB zaétéimbolj priblizati
tveganju izgube);
» Spodbuditi izboljSanje sistemov upravljanja s tvgiga
» Vgraditi banki lastno oceno tveganja (kdo je ngfcobsodnik« izpostavljenosti banke
kreditnemu tveganju? Bonitetne agencije, nadzowmdikbanke same?)

Slika 2: Primer procesa IT podpore pri iraavanju tehtanih (tveganih) postavk

Projekt Manager

—{ Kreditno tveganje |—
| Obrestno tveganje

Risk of Banking Book
—  Trzno tveganje I—
—{ Operativno tveganje I—

Vir: Banka X

Basel Il IT-Infrastruktura

Z namenom priblizevanja regulatornega kapitala rddjem tveganjem, ki jim je banka
izpostavljena, novi baselski sporazum merjenjaikneda tveganja in na njemu temeljeratun
kapitalskin zahtev dopolnjuje s metodologijo, kim&ji na internih bonitetnih ocenah (v
nadaljevanju IRB pristop). Ta bolj razviti pristtyp pri bankah z manj tveganim portfeljem in
ucinkovitimi sistemi za obvladovanje kreditnega tveigaprispeval h kapitalskim olajsavam, kar
naj bi bila spodbuda za uporabo in nadaljnji raza&fnih pristopov.
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Slika 3: Vrste pristopov za merjenje kredithnegageuga in njihove zahteve

VISOKE
Kompleksnost in
zahteve

NIZKE

v

VISOKE

Kapitalske zahteve

NIZKE

»

Standardni pristop BlIRristop

Vir: Banka X

V okviru tretje kvantitativne Studijecinkov (QIS 3) je baselski odbor préuvpliv predlaganih
standardov na minimalno viSino kapitala na vzor88 fhank iz GIO in 177 bank iz drugih drzav.
Za namen analize so banke razdelili v dve skupinia predstavlja velike mednarodne banke s
temeljnim kapitalom v§im od € 3 mio, druga pa manjSe lokalne¢imema bolj specializirane
banke. V raziskavo vklgene banke so podale iZtme za zahtevano viSino kapitala za svoje
konsolidirane izpostave ob uporabi standardnegagma in pristopa notranjih bonitet. Raziskava
0 posledicah doldl iz tretjega posvetovalnega dokumenta (CP3) j&kapala, da se viSina
minimalnega kapitala za banke pri uporabi pristoptxanjih bonitet v primerjavi s standardnim
v povpr&ju obcutno zmanjSa. Sprememba kapitalskih zahtev je sewstvisna od sestave
portfelja banke. Analiza pokaze, da so za bankpouraija EU oz. G10 najuga zmanjSanja
kapitala na réun portfelja majhnih izpostav in podietij.

Tabela 2: Predvidenicinki na kapitalske zahteve glede na obsiejstanje

Pristopi Standardiziran IRB osnovni IRB napredni
Vrste bank
Vpliv pristopa

na kapital Povpr. Maks. Min. Povpr. Maks. Min. Povpr. Maks. Min.
G10 Skupina 1 11 % 84 % -15 % 3% 55% -32% -2 % 46% -36 %
G10 Skupina 2 3% 81% -23 % 19 % 41 % -58 %
EU Skupina 1 6% 3% -7 % -4 % 55% -32 % -6 % 26% -31 %
EU Skupina 2 1% 81 % -67 % -20 % 41 % -58 %
Drugi, Skupini 1&2 12 % 103 % -17 % 4% 75% -33%

G10 Skupina 1 — velike mednarodno aktivne baBkmi(ijarde EUR kapitala).
G10 skupine 2 - skupina drugih bank.

EU skupina 1 in 2 po, samo za evropske bankk,psincipih kapitalskega kriterija.
Skupina druge drzave 1 in 2 istih principih kajskega kriterija

Vir: Banchik, december 2003
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IRB pristop, katerega osnovni cilj je torej zajelejansko ekonomsko tveganje posameznih
nalozb ali poslov banke, temelji na lastnem sisteimiernih bonitetnih ocen oz. sistemu
razvr&anja komitentov, ki omoga diferenciacijo kreditnega tveganja in s tem pdisie
natartnejSi izr&un kapitalskin zahtev za kreditno tveganje. Polegatbo za izpolnjevanje
minimalnih zahtev potreben tudi konzervativni pstank k obvladovanju tveganj. Banke, ki
bodo pridobile soglasje s strani nadzornika (pggas® vprasanje ali bo v primeru lastniStva tujih
bank to Banka Slovenije ali tuji nadzorni orgaripdo torej imele moznost uporabljati svoje
lastne ocene tveganj in na podlagi le-teh tudi ¢ltidkapitalske zahteve za posamezne kategorije
izpostavljenosti.

Standardi za oceno internih sistemov bank za cdole kreditnega tveganje morajo biti
osredotdeni predvsem na verjetnost nepla komitenta, izgubo ob nepgidu, raven
izpostavljenosti ob neptdu, pricakovano izgubo (ki je funkcija prej navedenih speeijivk) in
neprcakovano izgubo. Prag vstopa banke za uporabo ihtdaeditnih ratingov mora biti
sposobnost banke, da razaslolznike v dovolj veliko Stevilo bonitetnih radm@/ na smiseln in
preverljiv n&in z uporabo merljivih zndlnosti tveganja. Interne sisteme ratingov je trédadti
od modelov kreditnega tveganja, ki uporabljajo mealkorelacije na ravni portfelia za
generiranje ocene o pakovani izgubi na ravni portfelja.

Osnovne znalnosti IRB pristopa so:
= razlicni pristopi (osnovni, napredni) za razle vrste portfelja (podjetja, fiae osebe,
kapitalske nalozbe),
» |IRB temeljni na baéni lastni oceni dolznika in izpostavljenosti,
» IRB temelji na treh elementih: kategorijah tvegatif®, LGD, EAD, velikost dolznika,
zapadlost nalozbe), »risk-weight function« in mialmh zahtevah,
» |IRB pristop mora biti potrjen in odobren s straadmornika.

4.1 KORAKI IRB METODOLOGIJE OZ. PRISTOPA

IRB pristop za namen dalanja potrebnega kapitala za pokrivanje kreditneggéanja poteka v

naslednjih korakih:

» razlenitev baknega portfelja v kategorije in podrazrede gledetipazpostavljenosti (do
podijetij, drzav, bank, majhnih dolznikov itd.);

= pripisovanje verjetnosti nepida za posamezen bonitetni razred ter izgube itagwjene
izpostavljenosti v primeru neglida za posamezno terjatev;

» jzracun utezi na podlagi komponent tveganja indaratveganju prilagojene aktive;

» izracun viSine kapitala, potrebnega za kritje tvegan,.
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Tabela 3: Primer r&fenitve bakinega portfelja

Rating sistem Ciljna skupina

Rating podijetij podjetja z bilancami (fin&mmi izkazi)

Rating fizini oseb fizEne osebe

Rating prihodki/odhodki svobodni poklici

Rating novoustanovljenih podjetij novoustanovljgoaljetja (ocena osred@Ena
na osebo podjetnika), novi s.p.

Rating olgin ohktine

Rating projektnega financiranja neprémnski projekti

Rating ostalih strank ostali komitenti, npr. dréawanke, leasing
podjetja, podjetja z majhno izpostavljenostjo,
novoustanovljena podjetja (ocena osredeta
na podjetie — npr. derinska podjetja
multinacionalk), druStva, drugi projekti

Vir: Banka X

Pristop na osnovi internih bonitetnin ocen za nmggjekreditnih tveganj za vsako kategorijo

izpostavljenosti opredeljuje tri kifme elemente, in sicer:

= komponente tveganja;

= funkcije za pretvorbo ocen komponent tveganja \VZiuga tveganje (angl. Risk weight
functions) in

* minimalne zahteve, ki jih mora izpolnjevati bankabho Zelela uporabljati IRB pristop.

Glavne komponente tveganja, ki predstavljajo ddgi vhodne podatke za metode v okviru IRB

pristopa so naslednje:

= verjetnost nepl&ila (angl. Probability of Default — PD) podajo ocereyjetnosti, da dolznik
ne bo poravnal svoje obveznosti in sicer na podtagntitativnih informacij (rdunovodski
izkazi) in kvalitativnih informacij (ocena kakovostmanagementa dolznika, lastniSka
struktura,..)Casovni horizont za oceno verjetnosti népéa(PD) je eno leto;

IzratunavanjePD za posameznega dolznika zahteva v prvi vrsti ofitededogodka, ki se
imenuje nepléilo (default). Banka mora uskladiti definicijo nepila z Baslom I (str. 80 v CP3).
V skladu z Baslom Il j&asovni horizont izr&unavanja PD eno leto. Torej, za vsakega dolznika
izratunamo verjetnost napiga v obdobju enega leta. V praksi obstaja mecinov izra&&unavanja
PD:

» s preStevanjem primerov negila v obdobju enega leta,

* s pomgajo ratinga, ki ga dolzniku doto rating agencija in z matrikami prehodov,

* S pom@jo »credit spread,

» z modeli vrednotenja sredstev,

» empiricno (Altman, Moody's, S&P).
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Tabela 4: Verjetnost nelida v odvisnosti od vrednosti bonitetne ocene (igdi) 0z masterskale

Masterskala o
1a 0,010
1b
1c
1d

Srednja in mala podjetja

Denar-davkoplacevalci
Nova podjeija

Fizicne osehe

Investicije

Ostalo

Default

Vir: Banka X

= jzguba v primeru neplafila (angl. Loss Given Deafult — LGD) se izraza v otlsiood
izpostavljenosti (pri oceni se upoStevajo zavarfaarprednostne pravice) za vsako
posamezno interno bonitetno oceno;

LGD = 1 — »recovery rate«. »Recovery rate« je odvisdnviste in obsega zavarovanja,
morebitne podrejenosti dolgégsa, ki ga potrebujemo za izterjavo...

Banke, ki bodo uporabljale napredne pristope v rokidasla Il, se bodo sfale z zahtevami po
lastnem izraunu LGD za segment malih dolZznikov (osnovni IRBstop) 0z. za vse segmente
(napredni IRB pristop). LGD lahko iztanamo na podlagi diskontiranih ali nediskontiranih
denarnih tokov. Formule za izian so naslednje:

NediskontianiLGD :1—ﬂ DiskontiraniLGD :1—w
EAD EAD
R, denar prejet od dolznika, vk§ono z vnovitvijo morebitnih zavarovan;
Corriviiens stroSki povezani z izterjavo
EAD............ izpostavljenost v trenutku neglia

Izhajaja: iz dolctil Basla Il, ki za osnovni IRB pristop, za naloztmalih dolZznikov (angl. retail),
zahteva izr&dunavanje izgub v primeru neplla na osnovi homogenih bazenov ( angl. pool),
lahko sklepamo, da bodo morale banke zbirati p@datknivoju posameznega posla. Le tako bo
namre& mozno oblikovanje homogenih bazenov. Na sploSitja,véa lahko LGD izr&namo za
komitenta, kot tudi za posamezen posel. Homoggrasdmeznega pool-a se ugotavlja na osnovi
PD vc¢asu variance LGD vrednosti v bazenu. Bazeni mdsaj@blikovani tako, da se med seboj
razlikujejo po vrednosti PD in/ali LGD.
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Slika 4: Vpliv vrste spremenljivk na vrednost L&

Zavarovanjel-tip

Madzorni segment Lavarovani del ter jatve MEDP
Prioc Lkt [zpostavlienost Aplezaposlenost
“Yolomen izpostavljenosti Borzni index - SBI
Cdpladiing doba v mesecih Mepremicninzki indeks
Inflacija

N4

f(kvantiteta, kvaliteta, makroekonomija) = LGD,,,
l M .
¥ ~
drtuitivr® faktarji JEtatistitni® faktorji

Vir: Banka X

» izpostavljenost ob nepléilu (angl Exsposure at Default — EAD izraza dejavnik odvisnosti
velike izgube od zneska izpostavljenosti banke enutku nepléla (praviloma enaka
nominalnemu znesku, v primeru odprtih kreditnihijlipa je potrebno upoStevati tudi
pricakovane prihodnje odlive iz naslova neizkéeisega dela kreditne linije). Ob nastanku
nepl&ila banka le redko izgubi celoten znesek izpostawdgti, saj ji razline oblike
zavarovanja omog@jo vsaj delno poptalo.

Se dve pomembni komponenti tveganja sta zapadiosi.(M — Effective Maturity) in velikost
dolznika.

Basel Il opredeljuje dva mozna IRB pristopa in sigenovni in napredni IRB pristop. Banke, ki
se bodo odleale za osnovni IRB pristop, bodo morale zagotaviabje ocene verjetnosti
nepla&ila (PD), ter uporabljati ocene ostalih komponergganja, kot jih bo dolsl nadzornik.
Banke z naprednim IRB pristopom naj bi uporablgeje ocene za komponente tveganja PD,
LGD in EAD, vsekakor pa bodo morale zagotavljasitiee ocene zapadlosti (M).

Iz zgoraj opredeljenih kategorij tveganja pa dobitkeganju prilagojeno aktivo (RWA) na
naslednji nain (»risk-weight function«):

RWA = EAD * utez tveganja
0z.
RWA = EAD *f (PD, LGD, M)

= Pri osnovnem IRB pristopu banka sama oceni pawareenoletno PD, ostale kategorije
tveganja doloi nadzornik.

» Pri naprednem IRB pristopu jediro kategorij tveganja oceni banka sama.

» Pri portfelju podjetij banka lahko uporabi bodisnoven ali napreden IRB pristop, pri
portfelju fizicnih oseb (ratail) pa je obvezna uporaba naprediggristopa.
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V nadaljevanju specialigtnega dela sem tudi na kratko opisal aplikacijo dteke nosilec
projekta v banki X sem bil sam in se ukvarja z bpadatkov dolZznikov/komitentov v trenutku
neplaila (v nadaljevanju bom te dolZnike imenoval z ahglsedo default).

4.1.1 Aplikacija Y

Aplikacija Y je bila razvita za zbiranje podatkogeh default komitentov banke (pravne in
fizicne osebe), ki kakorkoli ne izpolnjujejo kreditnibgmjev. Takoj ko takSen pogoj nastane npr.
neplailo vec kot 90 dni ali nelikvidnost mora bankace#i intenziven postopek izterjave oz.
dogovarjanja za vrnitev odobrenih sredstev ali @ew&nja instrumentov zavarovanja. To
pomeni, banka z undevanjem zavarovanj, da kar se da zniza svojo iapfehost 0z. izgubo
nasproti stranke. Aplikacija Y v vsakem primeru nudformacije o taksnih strankah (nudi
podatek o komponenti tveganja EAD, ki predstavijega od kljgnih vhodnih podatkov za
metodo v okviru IRB metodologije).

Slika 5: Razlogi/pogoji za nastanek vnosa defamithikenta v aplikacijo Y:

“rsta defaulta ®

Wradnost ratinga

Dodeliene posebne rezervacije | Ddpis
Oparmh Reprogram
pormoe Terjatev prodana z delnim adpisam

Meoblikovane dodatne rezeracije zaradi likvidnega zavarovana
steda)
prisilna poravnava
Ostala posojila primerna za reprograrm

Prekici |

Vir: Banka X

Aplikacija Y je sestavljena iz dveh primarnih moall pregledovanije in urejevanje podatkov
default komitenta ter kratkega poila. Pregledovanje in prav tako urejevanje vselmgsiednje
sklope:

= Osnovni podatki

= Podatki o réunih/partijah

= Zavarovanje

= Stroski

= Reprogram

* Drugi prihodki

PodrobnejSi opis najpomembnejSih sklopov:

33



Podatki o raéunih/partijah

Slika 6: Primer sklopa Podatki octanih/partijah

PODATKI O RACUNIH/PARTIJAH
Partija kredita * |

Waluta = | SIT / SLOWENISCHE TOLAR |
Produkt - 1D * [AD301 - Kredit =l
fnesek dolga partije ob defaultu * | CREDIT

Znesek dolga kredita ob defaultu [ ]

|
Daturn defaulta * | [D0 MM YYYY] <<
Datum odabritve | (DD Y Y YY]
Datum zapadlosti | (D0 Y YYY]
Mominalna letna obrestna mera ob datumu defaulta *l [in%]ie. 86

Preklici |

V zgoraj omenjen sklop (slika 6) se vpisujejo vewernosti dafault komitenta nasproti banke.
Ce ima npr. default komitent ¥evrst produktov se ti posatmo vpidejo v aplikacijo. Kot je
prikazano v sliki se vpiSejo osnovne #iha@osti obveznosti kot so: datum odobritve, datum
zapadlosti, vrednost EAD, nominalna letna obresteeaa, ..

Zavarovanje

Slika 7: Primer sklopa Zavarovanje

FAVAROVAN.IE

Reference number ASSIGMNED BY THE SYSTEMI
Favarovalni - 1D |

Basel Il - Tip * |Garancije.-’pn:urn§tva j
aluta - ——

nt (Receivable)
Trina wrednostfocenjena wrednost = |Likvidno zavarovanje

_ R Drugao zavaravanje
Pricakovana likvidacijska vrednost * |CRE (poslovna nepremiénina)

ToFena wrednost PRE (privatna nepremicnina)

Derivativi
Eli Medopustno —
Daturn priliva [ *] | TOO N Yy Y] <
Assigned to accounts: [ 502250
Preklici |

Vir: Banka X

Kot mozna zavarovanja — Basel Il Tip se uporabl@j&azana zavarovanja. Za vsak produkt je
potrebno vnesti zavarovanje le-tega. Na sliki Gejgo vidna moznost (assignet to accounts)
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kateremu produktu vnesemo zavarovanje. Prav take & sklop vpiSejo osnovni podatki o
vrednosti zavarovanja.

Reprogram

Slika 8: Primer sklopa Reprogram

REPROGRAM
Reference number ASSIGNED BY THE SYSTEM!
Produkt - D * | AD301 - Kredt -l
Datur odobritve * | [00.0M. YYYY] <<
Datumn zapadlosti [ *] | (D0 MU YYYY]
Tnesek reprogramitanaga kredita * | |SIT / SLOWENISCHE TOLAR |
Maminalna letna obrestna mera pa reprogramu * [in%]ie: 56
Reprogramirani raunifpartije * I 507250
Vir: Banka X

Tukaj se opiSejo osnovni podatki reprogramiranegadykta (npr. kredita) kot so: datum
odobritve, datum zapadlosti, znesek reprograma, ...

Kratko poro ¢&ilo

Slika 9: Kratko porsilo
Kratko porocilo

Recovery

Meta custnr. Fhjué kormitenta Frimekinaziv podietia frne

Bandna koda Vrednost ratinge Wrata defaulta
a0 stecaj

Konéni status: 20050401 in SIT

Celoten znesel dolga ob defaultu 30.218.871,00

- Priliv Iz halova Zavarovan|: 0,00

- Priliv iz nasiova drugit pribodiow: 000

Delno stanje I: 30.218.871,00

- Preostalo zavarovanje: * -12.063.000 00

Delno stanje II: 18.155.871,00

- exdsting specific prowvisions: -29.911.000,00

Primanjkljaj/preseZek: -11.755.129.00

Stroski realizacie: 0,00

Vir: Banka X
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Kratko por@ilo nam poda informacijo o izpostavljenosti do kogtkega default komitenta. V
samem pordlu je Ze vsebovana moznost oz. vrednost podatkambitnih obstoj&h rezervacij
banke do default komitenta.

4.2  FUNKCIJA ZA PRETVORBO OCEN KOMPONENT TVEGANJA V UTEZI ZA
TVEGANJE

Utezi za tehtanje kreditnega tveganja so v okvRB Ipristopa izréunajo kot funkcija vhodnih
podatkov PD, LGD in v nekaterih primerih tudi M.rkponente tveganja se torej s pa@joo
kontinuirane funkcije (angl. Risk weight functiopjetvori v utezi, s katerimi se nato dé&do
kapitalske zahteve za posamezne kategorije izpgstagti bakinega porfelja. Ta pristop optss
enoten nabor utezi, ki ga uporablja standardiziamstop in na ta n@n omog&a Ve&jo
diferenciacijo tveganja ter prilagajanje rénim bonitetnim strukturam bank.

Regulatorni kapital>8% x Tveganju prilagojena sredstva

Tveganju prilagojena sredstva = Sredstva x Uteganga=
= Kapitalska zahteva x 12,50 EAD

Primer ena@be za izréaun kapitalske zahteve za portfelj podjetij, draabank:

. . _ ®7(PD) /i 4 _ 1 _
capitalrequirementK) |:LGDXCD( 7i-R + 1—RX¢ (0.999)J PDxLGD:lx(l_wxb(PD)Jx(H(M 2,5)xb(PD))

PD je verjetnost neptda kreditojemalca, LGD je izguba ob nefila, ® je kumulativha
standardizirana normalna porazdelit@¥; je inverzna kumulativna standardizirana normalna
porazdelitev, R je korelacija, b(PD) je prilagogtitepadlosti in M je zapadlost.

4.3  NADALINE MINIMALNE KVALITATIVNE IN KVANTITATIVN E ZAHTEVE
ZA UVEDBO IN UPORABO IRB METODOLOGIJE OZ. PRISTOPA

Ustrezen sistem za razvafje in oceno tveganj mora omagd:

» dobro presojo zri@nosti dolznika in posamezne transakcije oz. posla
» smiselno diferenciacijo tveganj;

= primerno in dosledno kvantitativho oceno tveganj.

Banka, ki bo Zelela pridobiti soglasje za uvedbmadaljnjo uporabo svojega sistema internih
bonitetnih ocen, bo morala zadostiti obseznemu maityanimalnih zahtev in to ne le nacesku,
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torej v trenutku odobritve, temireves ¢as svojega poslovanja. ¥ea zahtev je v baselskem
dokumentu podana v obliki ciljev, ki naj bi jih dendosegla. Bistvena je sposobnost banke, da
sistemaitno razvrga in meri kreditno tveganje, in sicer tako, da hkadzornik potrdi
konsistentnost, zanesljivost in veljavnost bongginsistema banke.

Minimalne zahteve:

» zasnova in postavitev bonitetnega sistema,

» delovanje bonitetnega sistema,

= upravljanje bank in nadzorstvo,

= uporaba internih bonitetnih ocen,

» kolicinska opredelitev 0z. merjenje tvegan;,

» validacija oz. potrditev veljavnosti internih baetiiih ocen,

= ocene izgube v primeru nepia (LGD) in izpostavljenosti ob nepldu (EAD), dolocene

s strani nadzornikov,

» zahteve za priznavanje zakupa oz. lizinga,

» izracun stroSkov kapitala za izpostavljenost iz naslagéiskih instrumentov,

» zahteve glede razkritij.
Ce banka v dokenih okoli&inah ne bo izpolnjevala vseh zahtevanih standarbiovmorala
pripraviti n&rt za ¢asovno uskladitev s predpisanimi minimalnimi zahtav in pridobiti
odobritev nadzornika. Podana bo tudi alternativiemost, in sicer, da bo banka dokazala, da
takSno neizpolnjevanje ne vpliva bistveno na njepostavljenost tveganjem. Nadzornik bo nato
v obeh zgornjih primerih ponovno presojal o printatn banke za uporabo IRB pristopa, hkrati
pa bo za obdobje, ko banka ne bo izpolnjevala mahiih zahtev, pratil moznost, da od banke
ali zahteva dodaten kapital v okviru drugega stdbegulatorni nadzor) ali pa drug primeren
ukrep nadzora.

4.3.1 Zasnova in postavitev bonitetnega sistema

Termin "bonitetni sistem” obsega metode, procekentrolo, zbiranje podatkov ter potrebno
informacijsko tehnologijo, kar vse skupaj sluzi @aeenjevanje kreditnega tveganja, dodelitev
internih bonitetnih ocen posameznim dolznikom alijatvam ter doléitev ocen neplél in
izgub.

Banka lahko v okviru vsake posamezne kategorijeosigvljenosti uporablja razhe
metodologije razvi&nja. Prav tako lahko prilagodi bonitetne sisteraeppsebne panoge ali
trzne segmente. Banka v svojem bonitetnem sisteenanme razporejati dolznikov nadng s
katerim bi minimizirala regulatorne kapitalske zald.
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Slika 10: Sestava ratinga (bonitete) komitenta

Hard facts | | Saft facts |
F F
Owrednaotenjs YWpragalnik za mehke
bilanc dajavnike |
. R . R =ti hkib
lzracunani rating bilanc dej;T_,lg.liLnDE,_, I
i i
¥
| O=nowni rating |
Analiza TRR * D ejavniki tve ganja

|Rating podjetja |

Mg pravek ratinga
r

| FPoprawljeni rating |

e 7 | @ N | Fating/ K oncern
r

FPrewzeti rating |
koncerns

BASEL II - RATING SISTEM BASEL II - RATING SISTEM
TRDI DEJAVNIKI MEHKI KRITERIJI

* management oz. vodstvo podjetja

FHizMjucno Bilancnpadet ki + racunovodstvo / kontroling / plan

+ bilancni kazalci

* panoga
* delez lastnega kapitala + trgi, konkurenca, odvisnost od kupcev in dobaviteljev
* rocnostno izravnana struktura financiranja + kadrovska struktura
+ razmerje cash flow (ali EBITDA) tuji viri financiranja + oprema in izkoriscenost kapacitet
(krediti, obveznice, leasing ipd.) + odnos banka - stranka

Vir: Banka X

Analiza kvalitativnih kriterijev/vpraSan;:
» srednja, majhna podjetja (manager = lastnik, peoedtUR 40,0 mio)
» velika podjetja / multinacionalke (manager najstrani lastnikov, prodaja > EUR 40,0)
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Tabela 5: Primer ponderja

Velikost podjetja Ponder
Trdi dejavniki Mehki dejavniki
(analiza bilanc)

< EUR 1 mio 50 % 50 %

EUR1 - 7 mio 60 % 40 %

EUR7 - 22 mio 62 % 38 %

EUR22 - 75 mio 65 % 35 %

>EUR 75 mio 67 % 33 %

Vir. Banka X

Tabela 6: Primer utezi/ponderja pri mehkih kriiérij

Kriterij Utez
Management 30%
Ratunovodstvo 20%
Trg 30%
Zaposleni / Sredstva / Stroji 10%
Komitent — odnos do banke 10%

Vir: Banka X

Dimenzije bonitetnega sistema (angl. Rating dimensins)

Standard dimenzij bonitetnega sistema za podjétjmve in banke se razlikuje od standarda za
majhne dolznike, kar je posledica rénih zn&ilnosti posameznih portfeljev. Predpogoj za
pravilno dol@itev dimenzij bonitetnega sistema je torej raztestidolznika / terjatve v ustrezno
kategorijo izpostavljenosti.

Slika 10: Proces dotitve ratinga

Stranka —— Eksterni
rating

Ocenjevalni =y PD — : K— | PP k— | PD
sistem (interno) Rating (interno) (eksterno)
Lokalni AOP
sisten
Vir: Banka X
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Dolocitev kreditojemalcev bonitetnim stopnjam se izy&@ko internih ocenjevalnih sistemov in
ocen priznanih zunanjih ocenjevalnih agencij. Vs&pnji je dodeljena verjetnost nefila PD
— Probability of default).

Informacijo o eksternih ratingih je Malobiti na naslednje dme:

Direktno na spletnih straneh bonitetnih agencij:

Moodys
http://www.moodys.de/mdcsDefault.aspx?mdcsld=Raprej z izbiro »ratings lists«, izbrati je
potrebno drzavo stranke. Za oceno se uposSteva gest@oratingalL T Issuer Rating.

Standard & Poors
http://www?2.standardandpoors.com/NASApp/cs/Content& ?pagename=sp/Page/FixedIncom
eRatingsListPg&I=ENG&b=2&f=&s=&ig=&i=&r=1&fr=0&ft=& fs=&fig=&fc=Germany

izbrati je potrebno regijo in jezik, npr. Europalidsch
naprej z meniji -=> Credit rating --> Ratings finden ---> suchen

Mozna je tudi brezplaa registracija, ki omoga dodatne informacije.
Fitch

http://www.fitchratings.com/corporate/sectors/igsudist corp.cfm?sector flag=1&marketsector
=1&detaikF

V iskalno polje se vpiSe naziv podjetja.
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Tabela 7: Stopenjska ddita verjetnosti nepkéla PD

OPIS RAZRED | STOPHJA | PD MO ODY's S&P FITCH
Majboljiza bonit eta 1 14 0,01 0% = o A DA A0 B0, A0 AN A,

| MajboliEa honiteta 1 1B 0,020% Aad Al A0,

| MaijboliEa bonit eta 1 1C 0,050% A1 At At

| MajboliEa honiteta 1 1D 0,040% Al A A
Maholj&a boniteta 1 1E 0,050% A3 A A
Dolitna boniteta 2 24 0,070%
Coliéna boniteta 2 2B 0105% Baal BEE+ BEEB+
Zelo dobra bonitets 2 2C 0158% Baa2 BEE BEE
Zelo dobra boniteta 2 20 0, 236% Baal BEB- BEB-
Zelo dobra boniteta 2 ZE 0,354%
Dobra bonitet s 3 24, 0.532%
Daobrs bonitets 3 2B 0.7F979% Bal BB+ BE+
Dobra do srednjs bon: 3 aC 1, 196% Baz2 BB BB
Srednja boniteta 3 3 1,800% Ba3 BE- BE-
Sprejemljiva boniteta 3 3E 2,.700%
Pomanikliiva boniteta 4 4.8 4 050% B1 B+ B+
Fomanijkljiva boniteta 4 48 6 075% B2 B B
Wintch list 4 4 9413% B3 B- B-
Wintch list 4 40 13 E69%
Wintch list 4 4E 20503% | Caalal EEEIERIE G EE
90 dni pl. Zamuds 5 548 Default
1. popravek srednosti = sB Detault = BB LoD DD D
Resrukturiranie 5 SC Default
In=olvert nost 5 sD Detault
Oiodpis 5 SE Default

Vir: Banka X

Mapiranje je bilo izvedeno na osnovi desetletnildgikov, ki si bile izdane s strani Rating
agencij. Zgoraj predstavljena tabela bo predmethea kontrole in sprememb. Banka X je
rating ocene komitentov prevedla/prilagodila z nGatasterskalo” Ze pred tremi leti; pri tem se
je takrat pojavil velik problem kako izpeljati cédm proces. Ali za vse komitente narediti novo
rating oceno v nekem krajSem postopku (npr. 3 negsalc stvar izpeljati skozi daljS&asovno
obdobje (1 leto), znotraj katerega se podaljSujamnaapirajo vsi kratkoréni posli. Izbral se je
slednji — 1 leto, pri tem pa je bilo potrebno piazla se niso izpustili dolgo¢ai posli. Prav tako

je bilo potrebno narediti rating ocene tudi za psienere, ki so se ali se Se nahajajo v oddelku
Pravne sluzbe (tozbe preko sajliskar je predstavljal dodaten problem (izostané&nbnih
podatkov, stéaiji,...).

A. Standard za izpostavljenost do podijetij, drzavanko

Ustrezen interni bonitetni sistem sestavljata d¢eni dimenziji ali meri:
» tveganje nepldla dolznika in

» faktorji, zn&ilni za posamezno transakcijo 0z. posel.

Prva mera je usmerjena k tveganju né&jdas strani kreditojemalca. Raatie izpostavljenosti do
posameznega kreditojemalca morajo bite dodeljers#i bonitetni razred, ne glede na razlike v
naravi posamezne terjatve. Pri tem obstajata deenizPrvi, v primeru dezelnega transfernega
tveganja (angl. country transfer risk), kjer batddako dol@i razlicne bonitetne razrede, odvisno
do tega ali je terjatev denominirana v d@idi tuji valuti in drugt v primeru, ko se uposStevanje
garancije za terjatev lahko odraza v prilagojennitetni oceni. V obeh primerih se lahko
razlicnim izpostavljenostim do istega kreditojemalca dio@dzli¢cna bonitetna ocena. Banka mora
v okviru politike kreditiranja doléti razmerja med bonitetnimi razredi in sicer katimo

41



tveganja, ki ga obsega posamezen razred. Politéditkanja mora dolkiti tveganost za vsak
posamezen razred tako z opisom verjetnosti dg@la posameznem razredu kot kriterije za
identifikacijo oz. razlikovanje viSine kreditnegaganja.

Druga mera mora odrazati posebnec¢idnasti posla. Za banke, ki bodo uporabljale osmolRB
pristop, bo ta zahteva lahko izpolnjena z obstojeomitetne ocene terjatve (angl. facility
dimension), ki bo izkazovala tako lastnosti dolznkot posebnosti samega posla.

Pri bankah z naprednim IRB pristopom, mora bon@t&tceno terjatev podajati izktjno verjetna
izguba v primeru neptila (LGD), pri cemer se v tej meri lahko odraza katerikoli ali pdi tvsi
dejavniki, ki ga lahko vplivajo na LGD, vkijmo z zavarovanji, vrstami produktov, panogami ali
namenom. Znalnosti kreditojemalca so lahko upoStevane kotekijtza dol@anje LGD le v
takSen obsegu, kot je njihova napovedana bD.

B. Standardi za izpostavljenost do majhnih dolznikov

Bonitetni sistem za izpostavljenost do majhnih didav zajema tveganje kreditojemalca kot

tveganje posla. Vsako izpostavljenost, ki v okW®BI pristopa po definiciji sodi med majhne

dolznike, mora banka dodeliti v déleno skupino (angl. pool), ptemer dodelovanje omoga

smiselno diferenciacijo tveganja, grupiranje izpefenosti na primeren in homogencmater

omogaa natadno in dosledno ocenjevanje v primeru izgube v akgkupine.

Za vsako skupino mora banka sama oceniti verjetmgsigila (PD), izgubo ob neptdu (LGD)

in izpostavljenost ob nepldu (EAD). Pri razporejanju izpostavljenosti v déémo skupino mora

banka upoStevati vsaj slededejavnike tveganja:

= zn&ilnosti tveganja kreditojemalca (npr. vrsta/tip ditejemalca, demografske zfilmosti
kot so starost, zaposlitev..);

= zn&ilnosti terjatve, upostevajovrsto nalozbe in/ali zavarovanja;

» izpostavljenost do dolznikov v zamudi: &kuje se, da bodo banke¢émo od ostalih
izpostavljenosti izkazovale zapadle terjatve ogostavljenost do dolznikov v zamudi.

Struktura bonitetnega sistema

A. Standardi za izpostavljenost do podjetij, drzalank

Banka mora zagotavljati smiselno porazdelitev itgdgenosti po bonitetnih razredih (grades),
pri ¢emer naj ne bi prihajalo do prekomerne koncenga@postavljenosti v posameznem
razredu, tako pri bonitetnih ocenah dolznikov, potbonitetni lestvici terjatev.

Da banka zadosti tem zahtevam, mora oblikovati aajii bonitetnih razredov za porazdelitev
tistih dolznikov, ki izpolnjujejo obveznosti (anghon-default borrowers), in enega za tiste, ki
obveznosti ne izpolnjujejo, ki so torej v t.i. stail nepléila (angl. default). Banka mora paziti na
primerno Stevilo razredov, da ne bi prihajalo devetike koncentracije v datenem razredu.
Bonitetni razred dolznika je na podrobnih in jasrkhterijin temelj€a ocena tveganosti
kreditojemalca, iz katere se nato dobi ocene vergdt nepldila (PD). Definicija razreda mora
vsebovati na eni strani opis stopnje tveganja rédplglede na profil dolznikov, ki padejo v
posamezni bonitetni razred in nato na drugi stkaitérije, ki so uporabljeni za identifikacijo te
stopnje kreditnega tveganja.

Za banke, ki za ocenjevanje izgube v primeru répldLGD) uporabljajo napredni IRB pristop,
minimalno Stevilo bonitetnih razredov za terjatandl. facility grade) ni posebej d@kno.
Banka mora imeti dovolj razredov, da bo prépee razvr€anje terjatev z zelo varajmni
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ocenami izgube v primeru nepi@ (LGD) v isti razred. Kriteriji za dokitev teh bonitetnih
razredov morajo biti utemeljeni na osnovi emjiin dokazov.

B. Standardi za izpostavljenost do majhnih dolZnikov

Za vsako identificirano skupino mora banka zagdiokvantitativne ocene za komponente
tveganja verjetnosti neglda (PD), izgubo v primeru neplda (LGD) in izpostavljenost ob

neplailu (EAD). Stevilo izpostavljenosti v posamezni pkui mora biti zadostno za ocenjevanje
in veljavnost karakteristik izgube te skupine. Raftev izpostavljenosti in dolznikov po
skupinah mora biti smiselna, v posamezni skupininpaovoljena prekomerna koncentracija
glede na celotno izpostavljenost do majhnih dokawnik

Kriteriji za razvrS éanje

V okviru bonitetnega sistema mora banka pripravidgtargne opredelitve bonitetnih ocen,
procesov in kriterijev za dodelitev dolznikov inrjegev v posamezne razrede. Definicije in
kriteriji morajo biti verodostojni in intuitivni tenaj bi obdrzali smiselno razlikovanje tvegan;.
Opisi bonitetnih razredov in kriteriji zanje morajoiti dovolj podrobni , da omodajo
konsistentno doleanje bonitetnih ocen kreditojemalcem in terjatvaRisne opredelitve
bonitetnih ocen morajo biti dovolj natare in nazorne, tako da lahko tudi tretje oseberdngt
revizorji 0z. druge neodvisne osebe s podobno fimkoadzorniki itd.) razumejo koncept
dodelitve posamezne bonitetne ocene ter ga za rpaajee ustreznosti dodelovanja ocene tudi
ponovijo. Kriteriji morajo hkrati biti skladni s kditnimi standardi banke in njeno politiko
obravnavanja problematih kreditojemalcev in terjatev. Pri dodelovanjuntietnin ocen mora
banka uporabljati vse relevantne, azurne informeagijjih ima na voljo.

Casovni horizont ocene bonitete

Casovni horizont za dotitev ocene verjetnosti negita (PD) je eno leto. Kljub temu se
pricakuje, da se bo banka odila za daljSeasovno obdobje, na podlagi katerega bo dodeljevala
bonitetne ocene. Bonitetna ocena kreditojemalcaarpoedstavljati oceno njegove sposobnosti in
pripravljenosti izpolniti pogodbene obveznosti danke, ¢etudi bi priSlo do poslabSanja
gospodarskih razmer ali nefakovanih dogodkov.

Uporaba modelov

Kreditni modeli t@kovanja (angl. credit scoring models) in ostaligasi ocenjevanja ofajno
uporabljajo le del razpoloZljivih informaciCeprav se mehanski procesiagih lahko ognejo
napakam, ki nastanejo v postopkih ocenjevanjaterikapomembno viogo igrdoveska presoja,
pa lahko avtomatna uporaba nepopolnih informacij prav tako generap&ne ocene. Kreditni
modeli t@&kovanja in drugi mehanski postopki so dopustni gt#tvna ali delna osnova za
dodelovanje bonitetnih ocen. Za ustrezno uporabalef@oin zagotovitev upoStevanja vseh
relevantnih informacij, vkljano tistih, ki so izven dosega modela, pa je nuyta radostna oz.
primernacloveska presoja ter nadzor.
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Dokumentiranje zasnove bonitethega sistema

Banka mora v pisni obliki dokumentirati zgradbo ibeimega sistema in vse z njim povezane
zn&ilnosti delovanja. Dokumentacija, ki sluzi kot dakaa izpolnjevanje minimalnih zahtev,
zajema podrgja kot so diferenciacija portfelja, kriteriji zaz@Xanje, odgovornosti in dolznosti
tistih, ki razvr€ajo dolznike in terjatve. Nadalje je potrebno defii mozna odstopanja pri
razvr€anju in odgovorne osebe, ki imajo pooblastila zeohoilev odstopanj, pogostost
pregledovanja procesa raziafja ter opisi nadzora nad procesom raanmg@ S strani
managementa. Banka je dolzna voditi tudi kronotogiseh vé&jih sprememb. Nadalje je
potrebno dokumentirati organiziranost procesa zdelitev bonitetne ocene, vkijoo z notranjo
strukturo nadzora.

Banka mora dokumentirati specifie definicije neplé&la in izgube, ki jih je uporabljala interno,
ter pokazati, da so le-te skladne refeéremi definicijami, podanimi v novem kapitalskem
sporazumu. V kolikor banka uporablja model, ki galgbila od tretje stranke, to ne spremeni
zahtev glede dokumentacije ali katerihkoli drugdggpjev.

4.3.2 Delovanje bonitetnega sistema

Obseq bonitetnih ocen (angl. coverage of ratings)

Pri izpostavljenosti do podijetij, drzav in bankdel procesa odobritve kredita potrebno dodeliti
bonitetno oceno vsakemu kreditojemalcu in vsemnamzm porokom ter pripisati bonitetno
oceno terjatve vsaki posamezni izpostavljenostdadBaoo mora boti tudi pri majhnih dolznikih
vsaka izpostavljenost v procesu odobritve kreditavrEena v doléeno skupino.

Celovitost dodelovanja bonitetne ocene

A. Standardni za izpostavljenost do podjetij, drzalsank

Dodelitev bonitetne ocene in periodi pregledi veljavnosti dodeljenih ocen se morajeajati
0z. biti odobreni strani subjektov, ki neposrednimmajo nikakrsnih koristi od podaljSanja
kreditov.

Portfelj kreditojemalcev in terjatev mora biti pledan najmanj enkrat na leto, v primeru bolj
tveganih kreditojemalcev ali problematih izpostavljenosti, je smiselno ta pregled opravi
pogosteje. UpoStevati je potrebno kakrSnokoli sgmimo, ki bistveno vpliva na ze dodeljeno
bonitetno oceno, tudi s ponovno oceno kreditojemalc terjatev.

Banka mora zagotovitidinkovito pridobivanje in azuriranje informacij onfirtnem polozaju
dolznika ter o karakteristikah nalozb, ki vplivajm ocene izgube ob nepla (LGD) in
izpostavljenosti ob nepidu (EAD). Banka mora azurirati dolznikovo bonitetnoceno
prava:asno po prejemu informacije.

B. Standardi pri izpostavljenosti do majhnih dolZnikov

Pri izpostavljenosti do majhnih dolznikov mora bamnisaj enkrat na leto pregledati karakteristike
izgube in stanja nepdd (angl. delinquuncy status) za vsako identifinibaskupino.
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Razveljavitve

Ce dolaitev bonitetne ocene temelji na presoji strokovajaknora banka jasno definirati
primere, v katerih lahko bani usluzbenci razveljavijo rezultate ocenjevalnpgacesa, vkljano
s tem, kako in v kolikSni meri ter s strani kogdateko takSne razveljavitve uporabljajo.

Vzdrzevanje baze podatkov

Podatki morajo biti dovolj nat&no zbrani in opredeljeni, da jih je mozno ponoviponabiti za
obdelavo. Banka mora zbirati in hraniti podatkereditojemalcih in o priznanih porokih v vse od
prve dodelitve bonitetne ocene dalje. Zbira najpe@atke, uporabljene metodologije, relevantne
znailnosti in ostale pomembne informacije. Se posetagjzbir informacije o kreditojemalcih
neplanikih in terjatvah, ki niso bile poravnane, teranhacije o okoli&inah in situacijah, ki so
privedle do takSnih izidov. Zdruzuje naj tudi vsderwantne informacije o kreditojemalcih in
terjatvah, katere bonitetne ocene so bile boljarestitne in so posle¢ho presle iz enega razreda
v drugega.

Testi iziemnih situacij za ocenjevanje kapitalske streznosti

IRB banka mora izdelaticinkovite teste izjemnih situacij, ki ji sluzijo zacenitev kapitalske
ustreznosti. Testi naj bi prepoznavali 0z. napovatidako verjetne, péakovane dogodke in
spremembe prihodnosti kot baidlekonomski polozaj, ki bi lahko imel neugodne pgoste
glede na strukturo izpostavljenosti banke in oceposobnosti banke, da se zoperstavi tem
spremembam.

4.3.3 Upravljanje bank in nadzorstvo

Upravljanje banke

Vsi bistveni vidiki, ki zadevajo bonitetne oceneprocese dolétve le-teh, morajo biti potrjeni s
strani uprave ali ustreznega izvrSnega telesastnasi viSjega managementa. Dobro poznavanje
sistema in proces delovanja bonitetnega sisteraagend osnovnih nalog viSjega managementa.
Vsako spremembo in odstopanje od uveljavljene praks bistveno vpliva na delovanje
bonitetnega sistema, bo viSji management moralogiolupravnemu odboru oz. ustreznemu
izvrSnemu telesu.

Kontrola kreditnega tveganja

Banka mora vzpostaviti neodvisno enoto za kontkokxlitnega tveganja, ki bo odgovorna za
oblikovanje, izbiro, implementacijo in izvajanjes@ma internih bonitetnih ocen. Te enota bo
funkcijsko neodvisna od tistih oddelkov in kadr&so zadolzeni za odobravanje kreditov.
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Notranja in zunanja revizija

Notranji revizorji ali njim podobne funkcijsko neadne enote morajo vsaj enkrat letno
pregledati bonitetni sistem banke ter njegove apgran procese, vkljgno z dodeljevanjem
kreditov in izdelavo ocen za verjetnost n€pé izgube v primeru neptda in izpostavljenost ob
neplailu. Ustrezno dokumentiran pregled mora vkBuati preverjanje izpolnjevanja vseh
minimalnih zahtev.

4.3.4 Uporaba internih bonitetnih ocen

Interne bonitetne ocene neglain izgub morajo igrati glavno vlogo v procesu odditve
kreditov, upravljanju s tveganji, notranji alokadippitala in vodenju banke, ki uporablja IRB
pristop. Bonitetni sistemi in ocene, ki bodo izaelm uvedeni izkljgno za pridobitev odobritve
za IRB pristop ter se bodo uporabljali le za zagtée IRB vhodnih podatkov, ne bodo
sprejemljivi.

Banka je dolzna verodostojno beleziti uporabo gamlab internih bonitetnih ocenah, saj mora
dokazati, da ze tri leta uporablja bonitetni sist&imv veliki meri izpolnjuje minimalne zahteve
opredeljene v novem kapitalskem sporazumu.
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Slika 11: Primer rezultata ratinga
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Vir: Banka X

4.3.5 Koli¢inske opredelitve oz. merjenje tveganj (Risk quanfication)

SploSne ocene za ocenjevanje

Lastne ocene verjetnosti nefla (PD) morajo predstavijati dolgatno povpreéje stopenj
neplaila (realiziranih v obdobju enega leta) kreditojécea v posameznem bonitetnem razredu,
razen pri izpostavljenosti do majhnih dolznikowerkge uposSteva terjatev in dolZznika. Banke, ki
uporabljajo napredne IRB pristope, morajo ddlozn&lilno dolgora@no, z nepléili tehtano
povpreje izgube ob neptdlu (LGD) za vsako terjatev (oz. skupino pri majmmiolznikih). Prav
tako morajo te banke daiiti znacilno dolgoraino, z nepléili tehtano povpré&e izpostavljenosti
ob nepldilu (EAD) za vsako terjatev.

Lastne ocene verjetnosti nefla (PD), izgube ob neptdu (LDG) in izpostavljenosti ob
neplailu (EAD) morajo temeljiti na vseh relevantnih irskgljivin podatkih, informacijah in
metodah. Ocene morajo biti osnovane na izkuSnjadrateklosti ter empi¢nih evidencah in ne
le na osnovi subjektivne ali strokovne presoje. alahko poleg notranjih podatkov uporabi

a7



tudi informacije iz zunanjih virov, vklgno zbirkami podatkov. V izogib prevelikemu optimigm
se banki svetuje, da svojim ocenam doda Secdolp marzo, vezano na verjetni variacijski
razpon napak pri oceni komponent tveganja.

Definicija nepladila

Glede na zadnji baselski dokument se Steje, de§pmlo nepldila s strani dolznika, ko se zgodi

eden ali oba sledén dogodkov:

= Banka meni, da obstaja majhna verjetnost, da bdndolporavnal svoje obveznosti do
bartne skupine v celoti, brez da bi se banka za @dpl@osluzila postopkov kot je npr.
unowevanje zavarovanja.

» Dolznik zamuja s plélom katerekoli bistvene kreditne obveznosti dodrenskupine v&kot
90 dni. Prekor&tve se smatrajo kot zapadle, ko dolznik presezbeh limit ali ko (mu) je
odobren limit nizji od vsote tekd obveznosti.

Elementi, ki lahko sluzijo kot indikatorji verjetat, da ne bo priSlo do poravnave obveznosti do

dolznika, so naslednji:

» Banka belezi oz. obravnava kreditno obveznost kdbnosno.

» Banka v skladu s svojo obravnavo izpostavljenoatadi zaznave @oitnega poslabsanja
kvalitete kredita oblikuje odpis ali posebno rezaiyo.

» Banka proda kredit po nizji ceni in tako ustvaroe&msko izgubo.

= Banka odobri restrukturiranje problentaie terjatve, kadar je verjetno, da se bodmki
opustitve plaila dolga ali odloga plala glavnice, obresti ali drugih stroSkov pokazali
zmanijsani finaéni obveznosti dolznika.

= Banka vlozi predlog za stajni postopek zoper dolznika ali za prisilno porawm 0z.
podoben postopek v zvezi z dolznikovo obveznostjbatne skupine.

» Dolznik razglasi oz. je prisiljen isti v st&ni postopek ali podoben postopek&@Supnika,
ki lahko vodi k izognitvi ali odlozitvi plé&la obveznosti.

Pri izpostavljenosti do majhnih dolznikov se lahBefinicijo nepl&ila namesto na nivoju
dolznika obravnava na nivoju posamezne terjatverivheru, da pride do neplda iz naslova
ene obveznosti stranke, banki ni potrebno kot repik obravnavati tudi ostalih strankinih
obveznosti do bame skupine.

Primer opomnika za zaznavanja negativnih signalov &t del sistema zgodnjega opozarjanja na
tveganje

Knez - Riedlova (2000, str. 220-222) ugotavlja,stase zgodnji opozorilni sistemi v poslovni
sferi uveljavili najprej na podigu trzenja, sicer pa izvirajo iz militarigtie in medicinske sfere.
Temeljijo na prestrezanju in razbiranju t.i. Sibkignalov. Glede na svoje poreklo ni nenavadno,
da prevladujejo predvsem kot svarila, torej opdaona nevarnosti. PodjetniSka doba pa
izpostavlja tudi pomen zgodnjega prestrezanja Ep@znavanja signalov priloznosti. Mnogo
avtorjev meni, da so za zmanjSevanje informacijgizeli uporabni Sibki signali, ki so podlaga
danasnjih sistemov zgodnjega prepoznavanjasdlise uveljavili tudi na podéu bartnega
poslovanja in pri napovedovanju finare krize. Knez - Riedlova (2000, str. 220-222), ki
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povzema Schmolla pravi, da je le-ta izdelal sistegndnjih opozoril pri kreditnih poslih in je
zgodnje indikatorje na opazovalnem paguo»Podjetje« grupiral v 11 skupin, in sicer:

vodstvo in struktura podjetja,

obrati / proizvodnja,

nabava / sklad&enje,

prodajno podrgje, trzna situacija,

zaposleni,

racunovodstvo,

poslovni izid, sredstva, obveznosti do virov sredst
financni urad / zdravstveno zavarovanje,
n&in platevanja, pldilna in finartna disciplina,
informiranje in

negativna spoxala.

Na spletni strani Wirtschatswissenschatfliche FatuMunster (2003) zasledimo ti. kontrolni
seznam (checkliste) kot pohpri inventuri tveganj. Ugotovili smo, da se intarmonitetna ocena
opravi pred vsako odobritvijo kredita in je v nepmni zvezi s powanim ali zmanjSanim
tveganjem, torej je opomnik dobrodoSel prip@elo pri tovrstni bonitetni presoji. Negativni
signali, ki praviloma kazejo na poievanje tveganja pri poslovanju s podjetjem, se Zajoav
obliki sprememb na naslednjih podjib oz. v obliki naslednjih dogodkov:

revizorjevo mnenje s pridrzkom oz. odklonilno mreemjpreteklem letu;

napoved ogroZzenosti nadaljnjega obstoja v reviarskmnenju oz. pojasnilih
revizorskega pordla;

tveganja, ki izhajajo iz sodnih sporov v teku;

prevzemanje velikih zunajbilénih tveganj v podjetju (kot so dana porostva, paslo
najemi);

dogodki v zvezi s pogodbami, ki so za podjetje pelmembne;

spreminjanje organizacijske oblike podjetja;

odsotnost ali pomanjkljivosti sistemov za obvladgeaveganja v podjetju;

odvisnost podjetja od majhnega Stevila ali samemeba: dobavitelja, kupca, proizvoda,
kreditorja ali surovine;

gospodarska in/ali politha nestabilnost pomembnega kupca, dobavitelja adijepa
samega;

izpostavljenost podjetja valutnemu tveganju;

pomembni dogodki po dnevu bilanciranja;

dogodki na gospodarskem, pravnem, poigéim, znanstveno - teldmiem,
okoljevarstvenem podiéqu;

spremembe v zunanjem okolju podjetja: v dejavnostiprodajnem in nabavnem t&is
konkurergnega polozaja podjetja;

spremembe v podjetju; na podno obstoj€e ponudbe proizvodov oz. storitev, v politiki
preskrbe prvin poslovnega procesa, v prodajniigglita podr@ju strateSke usmeritve, v
politiki financiranja, raznovrstni racionalizacije;

spremembe interne organizacije in na pogrgristojnosti oz. odlganja;

na podréju managementa podjetja lahko naslednje situagijivajo na poveéevaje
tveganja: vpletenost managerjev v kazniva dejangiki problemi managerjev v
zasebnem Zivljenju, nesoglasja 0z. napeti odnosdi vodilnimi v podjetju, nezanesljivost
managerjev;
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» iz platiinega prometa podjetja (dogajanj na transakcijskaunu komitenta) lahko
zaznamo pouweevanje tveganja v naslednjih primerih: padec premeprejemkov iz
naslova prodaje, podjetje sploh ne izk&sidnoznosti popustov pri préasnem plélu
dobaviteljem, pogoste prek@itve limitov na r&unih, naraganje celotne zadolzitve
podjetja;

Rekunstriranje terjatev oz. dolofanje novih dospelosti (angl. re-aging)

Banka mora izdelati sistemé&tia in pregledna navodila za politiko prestrukturjeaterjatev, ki
opredeljuje tudi pristojen osebe za odobritve ihteae glede pok@nja ter ponovno presojo
dolznikove sposobnosti za pogila obveznosti.

Ravnanje v primeru prekoraditve stanja

Odobrene prekotétve morajo biti obravnavane kot del kreditne izZjpefenosti. Vsaka
prekor&itev tega limita mora biti spremljana in kolikor s&nje réuna v 90 dneh ne spusti pod
odobreno mejo, se prekaérev smatra za nepldo. Neodobrene prekotdave bodo za potrebe
IRB pristopa vezane na limitth(angl. zero limit).

Definicija izgube za vse kategorije batnega porfelja

Definicija izgube za namene iZtna ocene izgube v primeru nefila (LGD) je ekonomska
izguba; pri izrégunu le-te bo potrebno upoStevati vse relevantneavdéje, vkljuiEno s
pomembnejSimi &inki odbitkov ter neposrednimi in posrednimi stro§ovezanimi z izterjavo.

Specifiéne zahteve za ocene verjetnosti ne@iéa (PD)

A. Zahteve za izpostavljenosti do bank, drzav in pgdje

Banka lahko uporablja eno ali ¥specifénih tehnik za doléitev verjetnosti neptala (PD); to
lahko (a) interne izkuSnje glede nepla(b) vzporejanje (angl. mapping) z zunanjimi pdd in
(c) statisttni modeli za izréun verjetnosti neptdla. Banka lahko uporablja eno osnovno
tehniko, druge metode pa ji sluzijo za primerjawrama potrditev veljavnosti pridobljenih
ocen. Poleg uporabe razlih tehnik pa je pripodjivo, da banka upoSteva tudi razie
strokovne ocene in mnenja, ki naj bodo sestavimgr@ocene.

(a) Interne izkuSnje glede neglh

Banka lahko uporablja podatke, pridobljene na pgidistnih izkuSenj glede negia Pri tem bo

v svojih analizah morala dokazati, da njene ocepelnjujejo predpisane standarde, ter pojasniti
eventualne razlike, ki lahko nastanejo med bonitetsistemom, ki je generiral te podatke in
trenutnim sistemom.
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(b) Vzporejanje z zunanjimi podatki

Banka lahko lastne izpostavljenosti razvrsti gledeskalo, ki jo uporabljajo zunanje bonitetne
institucije in nato dodelili lastnim razredom stgpmepl&ila, prevzeto po zunanji bonitetni
instituciji. Vzporejanje z zunanjimi podatki moraneljiti na primerjavi notranjih kriterijev za
razvr&anje s kriteriji, ki jih uporabljajo zunanje bortite institucije in na primerjavi zunanje in
interne bonitetne ocene za vsakega skupnega Keadidca. Banka se mokam bolj izogniti
pristranskosti in nekonsistentnosti v procesu ve@oya z zunanjimi podatki, usmeritve, na
katerih temelji celoten proces vzporejanja pa jeeda potrebno dokumentirati.

(c) Statisteni modeli za izréun verjetnosti neptala (angl. statustical default models)

Banka lahko uporablja enostavno povjpeeocen PD za posamezne kreditojemalce zcdegolo
bonitetno oceno, ki bodo razporejeni v d@ni bonitetni razredie bodo te ocene pridobljene s
statisttnimi modeli za napovedovanje nefila

Ne glede na vir podatkov za deitev svojih ocen verjetnosti negiéa (PD), bo moralo biti
obdobje opazovanja in zbiranje podatkov dolgo kgt 0z. skladno s predhodnimi détb@mi
za osnovi IRB pristop vsaj dve leti.

B. Zahteve za izpostavljenost do majhnih dolznikov

Banka mora upoStevati svoje interne podatke kahgmii vir informacij za ocenitev izgube.

Uporablja lahko tudi podatke zunanjih agencij iatistcne modelece bo dokazala némo

povezavo:

= med postopkom banke za dodelitev izpostavljenoskupini in postopkom, ki ga uporablja
zunaniji vir podatkov, ter

= med notranjim profilom tveganja banke in sestavoanjih podatkov.

Ne glede na to ali bo banka uporabljala pri ditd PD ocene zunanje in notranje zbrane

podatke ali kombinacijo vseh treh, obdobje zbiranjapazovanja ne bo smelo biti krajSe od 5-ih
let 0z. skladno s prehodnimi délwami za osnovni IRB pristop vsaj dve leti.

Specifiéne zahteve za lastne ocene izqube v primeru negila (LGD)

Banka mora doldti dolgorotno oceno povprae izgube ob neptdu (LGD) za vsako terjatev.
Ta ocena mora temeljiti na povpne ekonomski izgubi vseh opazovanih neéplar okviru
dolocenega vira podatkov (v nadaljevanju tehtano payereepldil) ter ne sme biti na primer
povpre&je povprénih letnih stopenj izgube. Dejavniki za dditev ocene izgube ob nepila
(LGD) so med drugim lastnosti kreditojemalca, d@lmesti terjatev (vklj@gujoc¢ vpliv tehnik za
zmanjSanje kreditnega tveganja) ter tudi zunarjaweki (npr. ekonomski cikel). V lastni oceni
izgube ob neplalu (LGD), ki mora biti osnovana na preteklih pokiato stopnji povréila in ne

le — kadar je to moge — na oceni trzne vrednosti zavarovanja, je vsabayliv kvalitete vseh
vrst zavarovanja terjatve.

Pri izpostavljenostih do majhnih dolznikov bo zafsileo obdobje zbiranja podatkov dolgo vsaj 5
let, medtem ko naj bi pri ostalih izpostavljenosidiealno obdobje trajalo skozi celoten
gospodarski ciklus oz. vsaj 7 let.
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Specifiéne zahteve za oceno izpostavljenosti ob nepil (EAD)

Ocena izpostavljenosti ob negila (EAD) za bilargne in zunajbil&ne postavke je definirana kot
pricakovana skupna izpostavljenost nalozbe v primeplatiéa dolZznika. Kriteriji za doléitev
ocene izpostavljenosti ob ne@la morajo biti verjetni in intuitivni. Izbira kririjev mora biti
podkrepljena z relevantnimi in verjetnimi analizamri izpostavljenostih do majhnih dolznikov
bo zahtevano obdobje zbiranja in analiziranja pamladolgo vsaj 5 let, medtem ko naj bi pri
ostalih izpostavljenostih idealno obdobje trajdtoz celoten gospodarski ciklus 0z. vsaj 7 let.

Minimalne zahteve za presojo ginkov garancij in izvedenih kreditnih instrumentov

Zahteve za izpostavljenost do bank, drzav in pgdjatprimere, ko se bodo za LGD uporabljale
lastne ocene, ter zahteve za izpostavljenosti dbmtadolznikov

Basel Il doléga dve metodi za merjenjecinkov zavarovanj: enostavno in razvito metodo.
Izbrano metodo mora banka uporabljati konsistemtnoeloten portfelj. V okviru osnovnega IRB
pristopa banke lahko uporabljajo samo razviti metghoraba enostavne metode ni dovoljena),
v okviru naprednega IRB pristopa pa posamezna baekaporablja predpisane metode, tetnve
se «inki jamstev odrazajo ze v njenih lastnih ocenague ob neplalu (LGD). Za
izpostavljenosti do majhnih dolznikov bankdinek zavarovanja upoSteva v lastnih ocenah
verjetnosti nepléla (PD) ali v lastnih ocenah izgube ob n&gla(LGD).

V vseh primerih zavarovanja z garancijo je potreldaliti bonitetno oceno originalnemu
kreditojemalcu in tudi priznanemu garantu in si@ko na zé&etku postopka kot v nadaljevanju.
Ob tem bo banka dolzna izpolnjevati minimalne zahtéi jih dolata baselski dokument glede
dolccitve interne bonitetne ocene, vidpap s spremljanjem porokovega stanja, sposobnosti in
pripravljenosti za izpolnjevanje prevzetih obveznos

V osnovnem IRB pristopu banka za zavarovanje dghttee komponento tveganja izgube ob
nepl&ilu (LGD) originalnega dolznika nadomesti z izgubb neplé&ilu (LGD) garanta, za
nezavarovani del terjatve pa bo uporabila izguboepi&ilu (LGD) originalnega dolznika. Pri
napredenem IRB pristopu se boéinek zavarovanja uposteval v lastnih verjetnosBD) ali
oceni izgube ob nepidu (LGD).

4.3.6 Validacija oz. potrditev veljavnosti interninbonitetnih ocen

Banka mora postaviti zanesljiv ¢ia 0z. metodologijo za ugotavljanje ¢twosti in skladnosti
bonitetnih sistemov, postopkov in ocen relevankdimponent tveganja. Banka mora pokazati
nadzorniki, da notranji proces validacije banki @oi&a konsistentno in smiselno ovrednotenje
delovanja sistema internih bonitetnih ocen in pplstoocenjevanja tvegan,;.

Banka mora redno preverjati stopnje népdaz dolaienimi ocenami verjetnosti negla (PD)
za vsak razred ter nato izkazati, da realiziraruprge nepléila sovpadajo s ptakovanimi
intervali vsakega posameznega razreda. Banka, &rabfja napredni IRB pristop, mora
nadgraditi te analize Se z ocenami izgube v primegpl&ila (LGD) in izpostavljenosti ob
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nepl&ilu (EAD). TakSne primerjave morajo upoStevati pixdaiz preteklosti, izbrana in
uporabna metoda pa bo morala biti jasno in ra@wlokumentirana.

Za primere, ko prihaja do ¢btnih odklonov od ptiakovanih ocen verjetnosti nepila (PD),
izgube v primeru nepédla (LGD) in izpostavljenosti ob nepldu (EAD), je potrebno izdelati
pregledne interne standarde. Ti kriteriji morajoo$fevati spremembe, ki nastanejo zaradi
ekonomskega cikla in drugih vplivov, ki lahko bisho vplivajo na ocene komponent tveganja.
Ce so dejanske vrednosti visje od&pkiovanih, je potrebno ocene popravljati navzgoe vs
dokler le-te ne odrazajo dejanskega stanja dephaizgub.

4.3.7 Ocene izgube v nepédu (LGD) in izpostavljenosti ob nepl&ilu (EAD), doloéene s
strani nadzornikov

Poleg vrast zavarovanja, ki so priznane v okviangardiziranega pristopa, osnovni IRB pristop

priznava dodatne vrste zavarovanja, pri katerilpriav tako potrebno izpolnjevati minimalne

zahteve, ki se nanaSajo npr. na zagotavljanje prgetovosti.

Dodatne vrste zavarovanj v okviru osnovnega IRBtppa so torej:

» zastava s poslovno/stanovanjsko neptempb — za portfelj podjetij, drzav in bank (angl.
commercial real estate — CRE, residential realest®RE),

= zastava z ustreznimi terjatvami, ki imajo origiralapadlost do enega leta,

= druge vrste fizinih zavarovanj z zastavo, ki izpolnjujejo pogojvidnega trga za undgite
zavarovanja na hiter in ekonomskénkovit n&in ter stabilen in javno dostopne trzne ocene
za takSno obliko zavarovanja.

Kot je razvidno iz spodnje slike, bolj sofisticifam pristopom za izraun kapitalskih zahtev
ustreza tudi bolj sofisticirana metoda za ¢mra Wwinkov zavarovanja in hkrati nargstudi obseg
priznanih instrumentov zastave, hkrati pa tudi &aj@ zahteve, ki jih morajo banke izpolnjevati
glede upravljanja s tveganji. Rezultat naj bi loilanjSe kapitalske zahteve.

53



Slika 12: Proces priznanja instrumentov zastave

Vedje priznanje ustreznih instrumentov zastave

| STANDARDIZIRAN PRISTOP |

| OSNOVNI IRB PRISTOP | | NAPREDNI IRB PRISTOP|

| Strozje zahteve glede standardov upravljanja s tveganiji >

Vir: Banka Slovenije

4.3.8 lIzraéun stroSkov kapitala za izpostavljenost lastniskiinstrumentov

Pristop na trzno zasnovanih internih modelih (intenal models market-based approach)

Tudi za uporabo internih modelov, ki temeljijo mano zasnovanem pristopu, bo banka morala
nadzorniku pokazati, da izpolnjuje dééme minimalne kvantitativen in kvalitativne zahtewe

le v ¢asu odobritve modela, temvetalno. Banka, ki ne bo mogla zagotoviti kontiangga
izpolnjevanja minimalnih standardov, bo morala latlenart za ¢im hitrejSo vzpostavitev
skladnosti z minimalnimi zahtevami. Plan bo mor#l bdobren s strani nadzornika in nato
implementiran wim krajSemé¢asu. V prehodnem obdobju naj bi bankadareavala kapitalske
zahteve z uporabo enostavnega pristopa (simplevesgiht approach).

Kapitalska zahteva in merljivost tveganja

Za izra&un minimalnih kapitalskih zahtev v okviru pristogamelj&ih na notranjih modelih, se
bodo uporabljali najosnovnejsi kvantitativni modgdri ¢emer nobeden izmed VaR modelov
(npr. variano-kovariagni model, zgodovinska simulacija 0z. Monte Carlo) pnedpisan.
Uporabljen model mora biti sposoben zajeti vsavbisa tveganja.
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Procesi upravljanja s tveganiji in kontrole

Celotna praksa upravljanja s tveganiji, ki se jodbdnke posluzevale, se bo morala skladati s
smernicami zdrave prakse (sound practies guidglipegpravljenimi s strani baselskega odbora
in nacionalnih nadzornikov. Za razvoj in uporabotranjin modelov za namene doéémja
kapitalske ustreznosti, bodo institucije moralebidmvati usmeritve in politike ter vzpostaviti
procese in kontrole, ki bodo zagotavljale popolmastela in postopka modeliranja, uporabljena
za zadostitev regulatornim kapitalskim standardd®olitika institucije, njeni postopki ter
kontrola bodo morali zagotavljati popolno integjaciinternega modela tako v celotni
upravljavski informacijski sistem institucije kotupravljanje s portfeljem lastniskih papirjev, ki
SO0 postavke ba@ne knjige, vzpostavljene sisteme upravljanja test@oke in kontrolo za
zagotovitev redno ponaviljagjega in neodvisnega pregleda vseh elementov nogy@nje
modeliranja, ustrezne sisteme in postopke za spmsjalizpostavljenosti nalozb v lastniSke
papirje in nalozbenih limitov, pidemer so enote odgovorne za postavitev in aplikanipalela
funkcionalno neodvisne od enot, ki se ukvarjajprauljanjem posameznih nalozb. Nujna je tudi
ustrezna usposobljenost in izkuSenost zaposlenih.

Validacija in dokumentacija

Od institucij, ki bodo za izkaun regulatornega kapitala uporabljale notranje rnede priakuje,

da bodo vzpostavile zanesljive metode za potrdievpresojo nat@nosti in konsistentnosti
modela ter njegovih vhodnih podatkov. V celoti mrpbno dokumentirati vse bistvene elemente
notranjih in zunanjih poxal, predmet pregleda s strani nadzornika.

4.3.9 Zahteve glede razkritij

Da bo banka pridobila odobritev za IRB pristop, iorala izpolniti zahteve glede javnih
razkritij, dolateni v tretjem stebru novega kapitalskega sporazdim@odo minimalne zahteve,
neizpolnjevanje katerih bo pomenilo neprimernoshkieaza uporabo sicer primernega IRB
pristopa.

4.4  UVEDBA IRB PRISTOPOV V SLOVENUI

Banka Slovenije je v juniju 2004 pela posvetovanja z bankami, ki so izrazila nameeobi z

31.12.2006 ali kasneje uvedle interne bonitetntesis. Prvi posvetovalni dokument o uvedbi

internih bonitetnih sistemov je bil izdan z namenom

» posvetovati se s slovenskimi bankami o njihovilirtila in n&inih za doseganje skladnost s
standardi in minimalnimi zahtevami, potrebnimi zadpbitev soglasja za uporabo IRB
pristopov;

= oceniti trenutno pripravljenost bank za izpolnjgeaprioritetnih kvalifikacijskih kriterijev za
uporabo IRB pristopov;
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» doliti obseg in relativno pomembnost posameznih plpetife kot so opredeljeni v okviru
IRB pristopov, kar bo v pontopri odlatanju o vrsti odprtih vprasanj Basla 1l 0z. uvedB&I|
pristopa, predvsem kar zahteva uveljavitev naciahaliskrecij;

= identificiramo prioritete za podporo bankam pri doelRB pristopov in osredoidi interne
priprave Banke Slovenije na podja, ki so najbolj relevantna za slovenski &@irsektor.

Analiza prejetih odgovorov kaze, da banke, ki sdefovale v posvetovanju, svojo dosedanjo
pripravljenost za uvedbo IRB pristopa praviloma&majejo kot pomanjkljivo. V povptgu je
lastna ocena pripravljenosti bank 2,Banke so kot najbolj kritho komponento izpolnjevanja
minimalnih zahtev navedle razpolozljivost podatkaa dol@itev posameznih komponent
tveganja zagotavljanja potrebriasovnih vrst podatkov.

Bankam pripordamo, da ob izgradnji internega bonitetnega sistpmsebno skrb namenijo
postavitvi primerne organizacije, ki bo omégta zanesljivo uvedbo tega sistema, intenzivhemu
izobrazevanju zaposlenih ter ustrezni dokumentsaregradbe bonitetnega sistema in vseh z
njimi povezanih znélnostih delovanja.

5. ZAKLJU CEK

Vse ve&ja konkurenca, ki jo je prinesla globalizacija,i danke k vedno bolj ainkovitemu
obvladovanju tveganj. Med najgje izzive, s katerimi se s¢ajo, sodi nadzor in upravljanje s
kreditnim tveganjem, to je tveganjem fikae izgube, ki bi jo banka utrpela zaradi neizpomit
obveznosti nasprotne stranke v poslu. Tveganostnega poslovanje najbolj zmanjSuje
spostovanje objektivnih meril kreditne sposobndsgimitentov kot tudi racionalna politika
kreditnih in drugih plasmajev. Za objektivno ugdjanje kreditne sposobnosti in rérie
izpostavljenosti mora banka pred atiojem o kreditu razpolagati s celo mnozico ustrezno
obdelanih in pripravljenih podatkov in informacja spremljanje odobrenih kreditov pa mora
kreditna mapa vsebovati razen teh podatkov in mémij Se podatke o: znesku in pogojih
odobrenega kredita, instrumentih zavarovanja,dkoporavnavanju obveznosti in drugo.

Pri presojanju kreditnega tveganja, oziroma uggday kreditne sposobnosti podjetja, mora
banka najprej temeljito préiti za to relevantne zidnosti kreditojemalca. S tem so misljeni
kvantitativni podatki iz letnih unovodskih izkazov, podatki o denarnem toku podjgtjostale
racunovodsko finatne informacije o podjetju, kot na primer podatknepreméninah v lasti
podjetja, hipotekah nad tem premoZenjem. Pomembntudi podatki o tveganju drzav, s
katerimi obravnavano podjetje posluje in podatkveganju panoge, v katero spada. Skladno s
sodobnimi trendi pri presojanju kreditne sposohnsstbakini analitiki vedno bolj opirajo tudi
na informacije o kvalitativnih dejavnikih bonitetgodjetja, do katerih pa je za banko kot
zunanjega uporabnika tovrstnih informacij pogostizkod priti, poleg tega pa je njihovo
ocenjevanje pogosto tudi zelo subjektivno.

2 Uporabljena je bila lestvica ocenjevanja od 1 d&jér 1 pomeni, da banka $e niek s pripravami, 5 pa da v
celoti izpolnjuje minimalne zahteve.
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Nova pravila za ugotavljanje kapitalske ustrezndmtnk naj bi bolje povezala regulativne
kapitalske zahteve z dejanskim ekonomskim kapitakinga banke potrebujejo glede na obseg
in tveganost svojih poslov. Osrednji poudarek navé@pitalskega sporazuma je tako na
ucinkovitejSi obravnavi kreditnega tveganja, kapkats zahtevam za kreditno tveganje pa so
dodane tudi zahteve za operativho tveganje. Vjivaeri naj bi bile priznane tehnike za
upravljanje s kreditnim tveganjem in druge fitia@ inovacije (npr. kreditni izvedeni finé&mi
instrumenti). Novost v novi kapitalski ureditvi siga kvalitativna stebra, regulativni nadzor in
trzna disciplina, ki dopolnjujeta kvantitativho uguljanje kapitalskih zahtev v prvem stebru. Pri
tem bo nov sporazum ohranil poslanstvo staregge tpromoviranje varnosti in stabilnosti
finanénega sistema.

Osnovni cilj pristopa temeljega na internih ratingih je zajeti redmb ekonomsko tveganje
posameznih nalozb ali posloiesar obstojg standardizirani model za ddlanje tvegane aktive
ne omogda. Prednosti novega pristopa so predvsem v boljgefikovanju med razredi tveganj,
pokrivanju veliko véjega Stevila dolznikov (velikih in najmanjSih, negiranih), upoStevanju
dodatnih faktorjev tveganja (v internih ratingih\ddjucene informacije, ki jih rating agencije pri
oblikovanju svojih bonitetnih ocen slabo ali splud poznajo) in spodbujanju nadaljnjega razvoja
tehnik za merjenje in upravljanje s tveganji v bamkUporaba tega pristopa v nadzorne namene
bo pomenila velik korak naprej pri razvoju bankaaij Bprijaznega" nadzora (to je nadzora, ki
priznava dolgoletne aktivnosti in napredek bankigentifikaciji, spremljanju in obvladovanju
tveganj). Pristop temeljena internih ratingih postavlja odgovornost za upjaaje s tveganjem
tja, kamor spada — na banke in njihov management.

Standardi za oceno internih sistemov bank za cdole kreditnega tveganje morajo biti
osredotdeni predvsem na verjetnost nepla komitenta, izgubo ob nepgidu, raven
izpostavljenosti ob neptdu, pricakovano izgubo (ki je funkcija prej navedenih speeijivk) in
neprcakovano izgubo. Prag vstopa banke za uporabo ihtdareditnih ratingov mora biti
sposobnost banke, da razia%lolZznike v dovolj veliko Stevilo bonitetnih radm na smiseln in
preverljiv n&in z uporabo merljivih zridnosti tveganja. Interne sisteme ratingov je trédagti
od modelov kreditnega tveganja, ki uporabljajo mealkorelacije na ravni portfelia za
generiranje ocene o pakovani izgubi na ravni portfelja.

Zavedati pa se je potrebno nekaterih pomanjkljivogiroma slabosti pristopa temeigga na
internih ratingih. Gre predvsem za vpraSanje prijmesti med internimi rating sistemi v
razlicnih bankah, povezano z njihovo precejsSnjo heteroggm in viogo subjektivnih faktorjev,
ki so obvezen del presoje vsake bonitetne ocenecif§mi elementi internih sistemov za
razvr&anje in njihovo delovanje se med bankami razlilajejprecejsnji meri. Razlog za to lezi
najprej v razkéni kreditni kulturi v posameznih bankah in izkudnja preteklosti, ki se odrazajo
v kreditnih politikah bank. Interni rating sistenv bankah se raztezajo med statisbi
zasnovanimi sistemi in sistemi, ki temeljijo na gog Interni sistemi vsebujejo radtio
kombinacijo kvantitativnin (merljivin) in kvalitatnih (tezko merljivin) faktorjev tveganja,
tehtanih z raztinimi utezmi glede na njihovo pripisano pomembnost.

Spremembe v mednarodni ureditvi kapitalske ustretzriiank, bodo tako tudi slovenske banke
prisilile k razmisljanju, kako v prihodnosti prigiti K merjenju tveganosti terjatev in débmju
kapitalske ustreznosti. Zaradi nerazvitosti safistnih oblik merjenja kreditnega tveganja pri
nas bo velika w8na bank vsaj na zatku, torej ob implementaciji novih pravil, uporgaitéh
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standardizirani pristop k merjenju kreditnega tuggalnterni rating sistemi v ¥@i nasih bank
namré& Se niso izpopolnjeni do te mere, da bi jih bilo go&e uporabljati za namene
izracunavanja kapitalskin zahtev. Pomanjkljivosti v teyezi sta predvsem premajhna
diferenciacija kreditnega tveganja (premalo bonitetskupin in prevelika koncentracija v
najvisji bonitetni skupini) in prekratk&asovne vrste statistik o nepileh komitentov (v kolikor
sploh obstajajo)Ce se bodo banke hotele uvrstiti na seznam zmagewalovega kapitalskega
sporazuma, bodo morale slej kot prej razmisljatiporabi bolj sofisticiranih sistemov merjenja
tveganja in dol®anja kapitalske ustreznosti. Prav sposobnost upa sistemov bo odiidno
vplivala na to, katere banke bodo pridobile in kategubile z uvedbo novih kapitalskih pravil v
letu 2006. Za konec ne gre pozabiti, da kapitalskedo bank v prihodnje na bodo krojili samo
njihovi izracuni kapitalskih zahtev, podprti z bolj ali manj istiCiranimi sistemi za merjenje
tveganj, pa pa tudi nadzorniki s svojo presojo v okviru drugetebra nove kapitalske ureditve.
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