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Podjetja opravljajo dejavnost z namenom, da bi pridobila sredstva za svoj obstoj in
razvoj. Cilji podjetja so v razlicnih obdobjih oziroma razmerah lahko popolnoma
razli¢ni. Cilj podjetja je lahko prezivetje ali doseganje zadovoljive ravni dobicka, Ki
omogocCa obstoj. V razmerah gotovosti pa so cilji maksimiziranja dobicka,
maksimiziranja prodaje, maksimiziranja trznega deleza itd. Mramor (2002, str. 38)
ugotavlja, da s prevedbo le-teh dobimo nekaksen operativni cilj, ki mu management
skusa slediti s svojimi poslovnimi odlo€itvami, t. j. maksimiziranje trzne vrednosti
podjetja. DanaSnje okolje podjetij je hitro spreminjajoCe, na trgu deluje veliko
sorodnih podjetij. V poslovni praksi se pojavlja izraz turbulentnega okolja, v katerem
morajo podjetja poiskati svoje kupce, ki jim zagotovijo obstoj in razvoj podjetja. Na
okolje se morajo podjetja odzvati hitro in pravilno. OdloCitve pa temeljijo na osnovi
poznavanja poslovanja podjetja. Za sprejemanje odloCitev o poslovanju podjetja je
predhodno potrebno ugotoviti, kakSno je stanje v podjetju. Informacije o podjetju
pridobimo z racCunovodskimi izkazi in drugimi knjigovodskimi evidencami,
operativnimi evidencami in poslovnimi poroc€ili, na osnovi katerih analiziramo
poslovanje.

V danasnjem svetu je postalo zavestno spoznavanje predmeta, o katerem odlo¢amo,
nujnost, ¢e Zelimo doseli njegovo uspesnost in jo obdrzati. Analiza poslovanja
predstavlja eno od temeljnih metod spoznavanja (Rozman, 1995, str. 49). Cilj analize
poslovanja je torej zagotoviti to€ne informacije, ki bodo sluzile kot osnova za pravilno
poslovno odlo¢anje. Pravilno poslovno odlo€anje pa je eden izmed temeljnih pogojev
za uspesno uresnicevanije ciljev podjetja.

Namen specialisticnega dela je analizirati poslovanje podjetja Iskre Zascite d. o. o. (v
nadaljevanju Iskra Zascite) v letih 2004 in 2005. SploSno sliko o poslovanju podjetja
je mozno dobiti Zze na osnovi raCunovodskih izkazov, vendar pa uporabnik dobi boljSo
preglednost z rezultati na osnovi metod in tehnik analiz poslovanja. Za analize
poslovanja se lahko medsebojno primerjajo realni podatki z na¢rtovanimi ali pa na
osnovi realnih oz. dejanskih podatkov, ki jih prikazujejo raCunovodski izkazi. Na
osnovi analize bom opredelil prednosti in slabosti poslovanja podjetja. Namen je
zagotoviti vodstvu podjetja osnovo za ¢imbolj smotrno ter hkrati u€inkovito odloCanje.
Vodstvo podjetja za svoje odlo¢anje potrebuje kakovostne in realne informacije o
podjetju, ki ga vodi s ciliem zagotavljanja ¢im boljSe poslovne uspesnosti podjetja. Pri
tem bom obravnaval predvsem predmet analize in merila oziroma kazalnike, Kki
skuSajo predstaviti uspeSnost podjetja. Analizo poslovanja teoretiki opredeljujejo kot
disciplino, ki posku$a spoznati in oceniti kakovost oz. uspesSnost poslovanja z
namenom ugotoviti moznosti za izboljSanje. Cilj specialisticnega dela je predstauviti
uspesnost poslovanja podjetja v omenjenih letih ter primerjati rezultate poslovanja v
obeh letih, ugotoviti prednostna in problemska stanja ter dejavnike, ki so pozitivho oz.
negativno vplivali na poslovanje.

Predmet specialistiCnega dela je analiza poslovanja podjetja Iskra Zasc¢ite. Podjetje
Iskra ZaSCite je proizvodno podjetje, ki je bilo ustanovljeno leta 1989. V



specialistitnem delu bom analiziral poslovanje na ravni celotnega podjetja kot tudi
njegovih posameznih delov. Analiza poslovanja podjetja je temelj, ki predvsem
vodstvu podjetja omogoCa primerjave v Casu in prostoru in ugotavljanje razlik in
vzrokov za nastalo stanje. Analiza je osnova za opredelitev nadaljnjega razvoja
oziroma strategije podjetja. Predmet analize je poslovanje podjetja v letih 2004 in
2005.

Na osnovi podatkov o poslovanju podjetja bom v specialisticnem delu izraCunaval
kazalnike, ki jih bom interpretiral. RaCunovodski izkazi, ki bodo predmet analize, so
bilanca stanja, izkaz uspeha in izkaz denarnih tokov v omenjenem obdobju. Poleg
nastetih racunovodskih izkazov pa bom potrebne informacije pridobival tudi z drugimi
knjigovodskimi evidencami ter operativnimi evidencami in poslovnimi porocili. Analiza
poslovanja bo zajemala podatke v razli¢nih ¢asovnih obdobjih, zato bo potrebno za
posamezne podatke po posameznih obdobjih letih zagotoviti, da bodo medsebojno
primerljivi. To bom zagotovil z inflacioniranjem podatkov. Ker se raCunovodski izkazi
medsebojno razlikujejo, bo potrebno za bilanco stanja uporabljati indeks december-
leto/december-leto, pri izkazu uspeha pa indeks januar-december-leto/januar-
december-leto. Uporabljen bo indeks cen Zivljenjskih potrebs¢in, ki kaze spremembe
drobno prodajnih cen izdelkov in storitev.

Specialisti€no delo je sestavljeno iz Stirih zakljuCenih celot. Od splosnih tem bom
prehajal na bolj podrobno tematiko. V uvodnem delu bom predstavil podjetje Iskra
ZascCite, zgodovinske mejnike, trzna gibanja na ciljnih trgih, vizijo in poslanstvo
podjetja ter organizacijsko shemo. Predstavitvi podjetja bo sledila analiza poslovanja.
Najprej bom predstavil teoreticni pogled na tematiko in nato na osnovi spoznanj in
uporabljenih racunovodskih izkazov analiziral poslovanje podjetja v letih 2004 in
2005. Ta del bo vseboval analizo uspesnosti, analizo uspeha in analizo poslovnih
sredstev (stalna in gibljiva poslovna sredstva). V nadaljevanju bom analiziral
poslovne funkcije, od katerih bom podrobneje obravnaval poslovno funkcijo prodaje.

1. PREDSTAVITEV PODJETJA ISKRA ZASCITE
1.1. ZGODOVINSKI MEJNIKI

Podjetje Iskra Zascite je bilo ustanoviljeno leta 1989 v Ljubljani. Glavna dejavnost
podjetja je nacrtovanje, proizvodnja in prodaja prenapetostnih zascit. Deluje kot
druzba z omejeno odgovornostjo v lasti treh oseb z enakovrednimi lastniSkimi delezi.
Poslovati je zaCelo s predhodnim lastnim razvojem solastnikov ob finanénem kreditu,
ki ga je dobilo za dober proizvodni program za 12-letno odplaevanje od slovenske
vlade. Danes podjetje v skladu z ZGD sodi med srednja velika podjetja, ki je v letu
2004 ustvarilo 1.455.898 tiso€ SIT Cistih prihodkov od prodaje, na koncu poslovnega
leta pa je izkazovalo aktivo v visini 1.105.772 tiso¢ SIT.

Trzne potrebe se zaradi spreminjajoCega se in vse bolj agresivhega podnebja,
vecCjega Stevila neviht in vse hujSih strel, kakor tudi vse vecje uporabe elektronskih



obcutljivih naprav, konstantno vecajo. Ozonska luknja nad severnim polom in
nestabilno vreme povzroCata bistveno ve¢ Skode zaradi strele in prenapetosti kot
pred desetletiem. V dobi interneta je v strmem vzponu tudi elektronika, ki jo
uporabljamo, zato je trznih potreb vedno vec.

Podjetje je registrirano v dejavnosti 31.200 - Proizvodnja naprav za distribucijo in
krmiljenje elektrike. Glavna dejavnost podjetja je naCrtovanje, proizvodnja in prodaja
prenapetostnih zascit za:

- nizkonapetostne omrezne sisteme,

- telekomunikacije in

- informacijsko tehnologijo.

Problemi zaSCite pred posledicami prenapetosti in strele pri uvajanju digitalnih
telefonskih central v Iskri d. d. na trgih bivée Jugoslavije in v izbranem tujem hitro
rastoCem trgu Poljske so bili kljuCni za rast in poslovanje podjetja. Do leta 1995 je
svoj program na podrocju zascit za informatiko in energetiko pokrivalo z zastopstvom
vodilnega svetovnega proizvajalca zasc€it podjetja Dehn & Sohne iz Nem ije.

Zacetek izvajanja strategije diverzifikacije trgov in bistvena proizvodna diverzifikacija
je priSla s patentno toZbo podijetja Krone Berlin, ki je prisilila podjetje, da je zacelo
vlagati sredstva v intenziviran razvoj, lastne patente, lastne izdelke opreme za
telekomunikacije in nato s pojavom skupnega vlaganja s francoskim partnerjem v
energetski in informacijski program od leta 1996 dalje. Skupno vlaganje ni
spremenilo lastniSke strukture. Po letu 1996 je podjetje ponujalo vse vrste reSitev na
podrocju prenapetostnih zascit.

V letu 1999 je podjetje prejelo certifikat ISO 9001, kar potrjuje skladnost poslovanja z
najvisjimi zahtevami mednarodnega okolja. lzdelki iz proizvodnega programa
zadoSC€ajo zahtevam mednarodnih standardov, ki so v uporabi po celem svetu. Veliko

Stevilo izdelkov podjetja je tudi patentiranih.

V letu 2005 je bilo v podjetju 81 zaposlenih, ki so ustvarili okrog 6 milijonov EUR
prihodkov, od katerih je bilo 74 % prihodkov dosezenih na tujih trgih. Glede na visok
delez izvoza v prodaji je podijetje izrazito globalno usmerjeno. Najvecji delez izvoza je
ustvarjen na evropskih trgih, podjetje je prisotno tudi v jugovzhodni Aziji, Juzni Afriki,
Kitajski in Juzni Ameriki. V prihodnosti podjetje nacrtuje osvoijiti trg Srednje Amerike,
kjer trenutno Se ni prisotno.

1.2. TRZNA GIBANJA NA CILJNIH TRGIH PODJETJA ISKRA ZASCITE

V obdobju 2001 do 2003 se je trg svetovne klasi€ne telefonije izredno skrcil.
Najvec€ja proizvodna podjetja so odpustila tudi do polovico zaposlenih. Vzrok je
mobilna telefonija, ki se lahko smatra kot nadomestilo za klasi¢no telefonijo. Poljski
trg, ki je bil eden glavnih trgov podjetja Iskra ZasCite, se je po prevzemu novega
lastnika glavnega telekomunikacijskega operaterja Telekomunikacije Poljske
bistveno skrcil, saj so se investicije znizale tudi do 75 %. Tudi na drugih trgih so



investicije v Sirjenje mreze klasi¢ne telefonije mo¢no upadle na racun informacijskih
tehnologij in mobilne telefonije. Vse te spremembe so zahtevale diverzifikacijo
programa podjetja Iskra Zascite v telekomunikacijah in orientacijo na nov nacin dela
in tudi na obstojece trge.

Trg energetskih in informacijskih zaséit je v letu 2002 sledil sploSnemu, man;j
kriznemu trgu investicij. Tu ima podjetje Iskra ZaScCite velike moznosti razvoja
plasmaja svojih izdelkov. V sosednji Avstriji proda vodilno svetovno in nems$ko
podjetje za zaSCite Dehn & Sohne 7,5 mio EUR programa za$cit letno, Iskra Zascite
pa 0,7 mio EUR. Prenova programa energetike ponuja moznosti za hitro odpiranje
novih trziS¢. Mocno se odpirajo trgi Turcije, drzav arabskega polotoka, Grcije, Poljske
ter Svedske. Na podlagi pogodbe, sklenjene z ameriskim podjetjem, ki ima nad 30
lastnih proizvodnih podjetij in predstavniStev po svetu, je podjetje Iskra ZaScite
razvilo doloCene izdelke prav za to podjetje. Trg informacijskih zascit je v velikem
porastu. Najvedji delez teh zasCit se proda na obmocjih Severne Amerike.

1.3. KAPITALSKA POVEZANOST PODJETJA

V letu 2000 je podjetje Iskra ZaScite pristopilo k ustanovitvi zavoda TC — SEMTO -
Tehnoloski center za sklope, elemente, materiale, tehnologijo in opremo za
elektrotehniko z vlozkom v viSini 300 tiso€ SIT, kar predstavlja 5,556 % delez.

V skladu s spremenjeno druzbeniSko pogodbo je podjetje Iskra ZasCite v letu 2000
vplacalo ustanovitveni vlozek v visini 105 tiso¢ SIT v druzbo Elvelux Iskra d. o. o.
(sedaj Mecom Elementi d. 0. 0.) kar predstavlja 4,762 % lastniski delez.

V letu 2000 je podjetje na podlagi doloCil Zakona o zavodih pristopilo k ustanovitvi
zavoda Iskra Techno, z vlozkom 420 tiso€¢ SIT oziroma 40 % delezem. Osnovni
kapital zavoda znaSa 1.050 tiso€ SIT. Leto dni kasneje, torej v letu 2001, je podjetje
pristopilo k ustanovitvi Centra za energetske meritve Maribor z vloZzkom v viSini 250
tiso€ SIT.

V letu 2002 je podijetje z ostalimi druzbeniki ustanovilo podjetje Sinoslo Technology
Suzhou Industrial Park Co., Ltd na Kitajskem. Z vlozkom v viSini 29.400,00 USD,
(preracunano po srednjem te€aju banke na dan 31. 12. 2004 5.181 tiso€ SIT) ima
podjetje 24,5 % lastniski delez.

1.4. VIZIJA IN POSLANSTVO PODJETJA ISKRA ZASCITE

Vizija mora ponuditi jasen in privlagen pogled na prihodnost podjetja. Gonilna sila pri
oblikovanju in kasneje pri izvajanju vizije mora biti najviSje poslovodstvo, saj ima
namrec izvrSilno mo¢ pri uveljavljanju sprememb in je hkrati odgovorno za rezultate
poslovanja v podjetju.



Vizija podjetja Iskra Zascite je, da postane (Poslovno porocilo podjetja Iskra ZascCite
d. o. 0., 2005):

- eno od vodilnih svetovnih podjetij za proizvodnjo zasc€itnih elementov in naprav
za telekomunikacije, energetiko in informatiko, zunanjo in notranjo zascito ter
stati¢no elektriko,

- razvijalec novih tehnologij za izbrana podrocja z moznostjo prenosa tehnologij
na izbrane tuje trge,

- podjetje, ki bo zagotavljalo optimalno zadovoljstvo vseh udelezenih: kupcev,
lastnikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in SirSega druzbenega okolja.

Poslanstvo doloCa identiteto podjetja, njegove vrednote in prihodnosti poslovanja
tako, da lo€i podjetije od drugih podjetij. Z opredeljenim poslanstvom bo podjetje
poskusalo povecati prepoznavnost svoje blagovne znamke.

Poslanstvo podjetja Iskra ZasScite (Poslovno poroc€ilo podjetja Iskra Zas€ite d. o. o.,
2005) obsega sledece vidike:
- DoseCi dolgorocno uravnotezenost poslovanja, ki se bo odrazala v
pricakovanju lastnikov, zaposlenih in poslovnih partnerjev.
- Uporabniki podjetja so njegova glavna in neizpodbitna vrednota. S ponudbo
celovitih in inovativnih reSitev bo podjetje soustvarilo njihovo zadovoljstvo.
- Skrb za zaposlene, za njihovo znanje, za ohranjanje in krepitev pripadnosti.
- Integracija tehni¢nih reSitev ob najboljSi podpori strank, pri ¢emer partner;ji
vecajo svojo konkurencno prednost in dvigajo zadovoljstvo svojih uporabnikov.
- Navzven Zeli podjetje biti prepoznavno predvsem po kakovosti storitev in
reSitev, navznoter pa kot podjetje, kjer zaposleni kljub izredni dinamiki radi
zdruzujejo svoje znanje.

Vrednote podjetja

Podjetje Iskra Zascite je s podjetniSkim duhom predano odli¢nosti in usmerjeno k
rezultatom, osredoto¢eno h kupcem ter k razvoju dolgoro¢nih partnerskih odnosov,
javno je odgovorno z izrazitim izpostavljanjem voditeljstva.

S stalnim inoviranjem bo podjetje Iskra ZascCite imelo najSirSo ponudbo izdelkov in
storitev v telekomunikacijah, informatiki in energetiki (z lastnimi patenti s podrocja) po
vedno najbolj moznih konkurencnih cenah, z visoko kakovostjo, z najdaljSimi roki
garancije, ki jih taka kakovost zaradi sistemskega pristopa zascite omogoca in jo
podjetje nacrtovalcem in uporabnikom zas$€it nudi. Uporabljalo bo prednosti visoko
razvitega okolja telekomunikacij, v informatiki in energetiki ter lastni komponentni
bazi v Sloveniji in Evropi.

Tako bo lahko Sirilo lastno in posredniSko trzno mrezo, prihodek, tehnolosko
usposobljenost z nizanjem stroskov na izdelek, vecalo Stevilo zaposlenih in profit v
zadovoljstvo lastnikov, zaposlenih in predvsem v zadovoljstvo kupcev. Analiza
panoge in tekmecev, SWOT analize in »benchmarking« analize za primerjavo z
najboljSimi v panogi naj dajo izzive za dodatno tekmovanje s svetovno konkurenco.



Razvoj zaposlenih, nenehno ucenje, izboljSave in inovacije morajo dati jasne cilje za
upravljanje procesov, zavzetost, odlo¢nost, inovativnost in navdusSevanje strank.

1.5. ORGANIZACIJSKA SHEMA

Glavnemu direktorju druzbe so neposredno podrejeni namestnik direktorja in njegov
svetovalec. Namestniku direktorja so podrejeni direktor razvoja, vodja proizvodnje,
direktor trZzenja, vodja raCunovodstva in vodja SVK (t. j. sluzbe za kakovost).
Posebnost v organizacijski strukturi podjetja, ki je prikazana na sliki 1 je, da je vodja
nabave neposredno podrejen vodji proizvodnje in ne namestniku direktorja.

Direktor razvoja je odgovoren za podro€ja raziskav in razvoja ter inovacij. Podrejeni
so mu produktni vodje posameznih programov in vodja mehanske konstrukcije.
Vodja proizvodnje je nadrejen vodji nabave, ki je odgovoren za podrocje nabave in
Spedicije, skladiSCu in seveda proizvodnji sami. Direktor prodaje je odgovoren za
vodenje prodaje in realizacijo ciljev prodajnega oddelka. Vodji sluzbe za kakovost pa
odgovarjajo kontrolorji zagotavljanja kakovosti in vodja merilnega laboratorija.



Slika 1: Poslovno-funkcijska organizacijska shema podjetja Iskra Zascite
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Vir: Poslovno porocilo podijetja Iskra ZasCite d. o. 0. za leto 2004



2. ANALIZA POSLOVANJA
2.1 TEORETICNA OPREDELITEV ANALIZE POSLOVANJA

Pri Studiju literature sem ugotovil, da se analiza poslovanja pojavlja pod razli¢nimi
imeni, razlicni avtorji pa pojem opredeljujejo razlicno. Kljub temu se avtorji
medsebojno dopolnjujejo in opredelitve so si dopolnjujo€e in ne v celoti nasprotujoce.
Na tem mestu specialisticnega dela bom predstavil razlicne opredelitve analize
poslovanja in nato predstavil lastno opredelitev na osnovi spoznanj iz teorije.

Izvor besede analiza je iz gr8ke besede analysis, ki pomeni delitev celote na manjSe
dele, z namenom ugotoviti vzroke, ki so povzrocili nastanek nekega pojava. Slovar
slovenskega knjiznega jezika besedo analiza opredeljuje kot »ugotavljanje sestavnih
delov oziroma raz€lenjevanje« (Slovar slovenskega knjiznega jezika, 1994).

Mnogo avtorjev se je ukvarjalo z interpretacijo pojma analiza poslovanja. V njihovem
pojmovanju lahko opazimo razvoj pomena te besedne zveze. J. Viel vidi bistvo v
Clenjenju celote na manjSe dele in uvrS€anje delov v medsebojne zveze, ki naj bi
omogocale ugotavljati pogojenost medsebojne povezanosti vzrokov in u€inkov. Avtor
K. Mellerowicy za bistvo opredeli proces spoznavanja poslovanja, K. Schmaltz pa v
spoznavanju soodvisnosti in razmerij v procesu poslovanja organizacije (Pucko,
2004, str. 8).

UspeSnost pomeni delati prave stvari. UspeSnosti ne smemo enaciti s pojmom
uginkovitost, ki pomeni delati stvari na pravi nagin. Ce primerjamo besedi v kontekstu
podjetja, u€inkovitost pomeni, da naloge v podjetju izvedemo pravo€asno, vendar pa
podjetje kljub temu lahko posluje z izgubo. Bistveno je, da podjetje proizvaja blago, ki
je trzno uspesSno, kar pomeni, da je podjetje uspesSno. UcCinkovitost je notranja
znacilnost podijetja, da izpolni zahtevano nalogo v doloenem ¢&asu. Merimo jo z
ugotavljanjem, kolikSni vlozki ali potroski so potrebni, da pridemo do ucinkov. Uspeh
je zunanja znacilnost podjetja in ga merimo z ugotavljanjem, kaj dosezemo glede na
vloZke in potrosSke (Koletnik, 1997, str. 29).

Z analizo poslovanja ugotavljamo, ali je tisto, kar podjetje nacrtuje, da bo dosezeno,
tudi dejansko dosezeno. Slapni€ar (1998, str. 31) ugotavlja, da je torej prvi pogoj za
analizo poslovanja podijetja doloCitev ustreznega cilja oziroma merila, po katerem se
presoja uspesnost. Lipovec (1983, str. 15) analizo poslovanja opredeli kot proces
sistematiChega spoznavanja poslovanja podjetia. Namen analize je spoznanje
poslovanja, ki sluzi kot osnova za odlo€anje o podjetju z ciliem izbolj$ati uspesnost
poslovanja s staliS€a uporabnikov. Uporabniki analize (vodstvo, lastniki, itd.) so
razli¢ni in lahko so razli¢ni tudi njihovi cilji.

Uspesnost poslovanja konkretnega podjetja je neposredno povezana z uspesSnostjo
doseganja cilja oziroma ciljev podjetja. Z analizo uspesnosti poslovanja uporabniki
analize spoznajo, ali se uresniCuje temeljno nacelo gospodarjenja (t. i. "minimax
nacelo"). Nacelo izrazimo na dva nacCina, in sicer: kako dose€i dani rezultat z



minimalno porabo sredstev ali z danimi sredstvi dose€i maksimalni mozni rezultat
(Tekavdic, 1995, str. 67).

Analiza poslovanja je raziskovalna metoda, ki je nastala pri procesu projiciranja
ekonomije na raven podjetja. Analiza je proces spoznavanja poslovanja podjetja, ki
sluzi za odlo€anje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja tega podjetja z
vidika uporabnika analize (Pucko, 2001, str. 11).

Lastna opredelitev analize poslovanja je, da je analiza dejavnost, ki najprej zbere
informacije o preteklem in sedanjem poslovanju in jih nato medsebojno primerja.
Podatke, pridobljene z analizo, lahko primerjamo v Casu ali tudi v prostoru s
sorodnimi podjetji. Primerjava v Casu nam prikazuje, ali se poslovanje podijetja
izboljSuje, primerjava v prostoru pa vrednosti posameznih kazalnikov pri sorodnih
podjetjih.

2.2. PREDMET ANALIZE POSLOVANJA

Predmet analize poslovanja ni ozko usmerjen le na poslovanje, temve€ je predmet
analize tudi organizacija in okolje. Navadno pa je predmet analize poslovanje
konkretnega podjetja, kjer nas analiza mora seznaniti z razmerji med ucinki in vliozki,
da tudi ugotovimo, kaj je treba storiti, da bo razmerje ¢im bolj ugodno za podjetje.

Analizo poslovanja Rozman (1995, str. 43—44) opredeljuje kot:
- proces spoznavanja konkretnega poslovanja podjetia s cillem, da bi
uCinkoviteje odlocali o njem in s tem v vecji meri dosegli njegov cilj ter
- analizo organizacije procesa spoznavanja organizacije (struktur, procesov)
podjetja, da bi o njej smotrno odlocali in s tem povecali njeno ucinkovitost.

2.3. NAMEN IN CILJI ANALIZE POSLOVANJA

Analizo opravljamo z namenom, da bi lahko sprejeli ukrepe za izboljSanje uspesSnosti
poslovanja. Glavne naloge analize poslovanja v podjetju so (Osmanagi¢ - Benedik,
1985, str. 31):
1. meriti dejanske rezultate poslovanja:
- raven doseganja poslovnih planov,
- odmike rezultatov, primerjalno s predhodnim obdobjem,
- odmike rezultatov in razmer pri poslovanju, primerjalno z drugimi sorodnimi
podjetji in s povpre€jem sorodnih podjetij,
2. ugotavljati vzroke, ki so vplivali na rezultate poslovanja,
3. podati objektivho oceno dejanskih rezultatov,
4. predlagati konkretne ukrepe za razvoj poslovanja v skladu s poslovno politiko,
5. oblikovati informacije o gospodarskem stanju podijetja.

Koncni izdelek analize je analitsko porocilo, ki uporabnike seznani z vsemi podatki in
informacijami, ki jih potrebujejo za odloCanje. Uporabnike analiz delimo na zunanje in
notranje. Med notranjimi uporabniki so analize predvsem pomembne za



poslovodstvo in sicer na ravni podjetja kot tudi za posamezne poslovne funkcije, med
zunanje uporabnike analiz pa sodijo banke, dobavitelji, kupci, finanéne organizacije.

2.4. MERILA IN KAZALNIKI

Temeljno ekonomsko nacelo uspe$nosti oziroma merilo uspesnosti izhaja iz
ekonomskega nacCela racionalnosti in je izraZzeno z razmerjem med sredstvi ter
rezultatom. Z rezultatom opisanega razmerja spremljamo doseganje uspeSnosti
gospodarjenja tako, da ugotavljamo, s kolikSno stopnjo se uresniCuje zahteva, ki ga
razmerje izraza. Razumevanje uspesnosti poslovanja se spreminja s spreminjanjem
druzbeno-ekonomskega sistema. Tako je dobiCkonosnost merilo uspeSnosti
predvsem za lastnike kapitala, katerih cilj je prvotnemu viozenemu kapitalu dodati
ustrezen dobiCek. Ustrezen dobicek poudarjam zato, ker imajo za kapital razlicne
oportunitetne moznosti za implementacijo kapitala v odvisnosti od tveganja. Tako
Zelijo ustvariti vecji dobicek kot jim ga zagotavljajo poslovne banke ob vezavi
kapitala, saj je tudi tveganje vlozka v podjetje visje.

Uspesnost navadno opredelimo kot stopnjo doseganja ciljev. Merila za ocenjevanje
poslovne uspesnosti podjetja so raznolika. Poleg vrednostnih kazalnikov, ki temeljijo
na racunovodskih izkazih, podjetja analizirajo poslovanje tudi z nevrednostnimi
kazalniki, ki vklju€ujejo finan€ne in nefinancne informacije (Mozina et al, 2002, str.
681):
- ugotavljanje kakovosti merjenja (npr. Stevilo reklamacij med garancijo),
- nadzor stroSkov materiala in izmeta (npr. delez stroSkov materiala v celotnih
stroskih),
- zaloge glede na vrsto koli€ine (npr. Stevilo razli¢nih postavk v zalogah),
- razpolozljivost in izkoriSCenost opreme (npr. Cas nastavitve orodij),
- obdobje od nabave do dobave proizvodov kupcem (Stevilo pravoc€asnih
dobav).

2.4.1. Delitev glede na ro€nost

Z vidika ro¢nosti analizo poslovanja delimo na kratkoroCno in dolgoro¢no analizo. To
delitev potrjuje tudi Pucko (2001, str. 258), ki dopolnjuje, da je poleg operativne in
finanCne analize potrebno v analizo poslovanja vklju€iti tudi analizo na dolgi rok, ki jo
opredeli kot strateSko analizo.

Analizo poslovanja na kratek rok razdelimo na dva medsebojno povezana dela:

- finanéna analiza je analiza podatkov iz raCunovodskih izkazov in razkritij
podjetja,

- operativha analiza je analiza podatkov, ki jih obi¢ajno ni v racunovodskih
izkazih in razkritjih, ki so lahko izrazeni denarno ali fizi€no in ki se nanasajo
predvsem na nizje ravni poslovanja (poslovne funkcije, procesi, aktivnosti) ter
so pomembni zlasti za operativno ali takticno odloCanje v podjetjih.
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StrateSska analiza preuCuje dolgoroCno poslovanje podjetja in sicer strategije
podjetja in poslovnih funkcij ter razvojnega potenciala podjetja (vidik inovacij in
ucenja).

V priCujoCem delu se bom osredotoCil na finan¢no in operativho analizo, saj bi z
vkljucitvijo strateSke analize presegel predmet preuCevanja specialisticnega dela.

2.4.2. Delitev glede na namen

Po Pucku (2004, str. 10—12) analizo poslovanja delimo na tri pomembne kategorije in
sicer:

- Organizacijski vidik

Namen organizacijskega vidika analize poslovanja je, da z analiziranjem sledimo cilju
vzpostavljanja €imbolj smotrnih procesov v podjetju. Bistvena naloga vsakega
podjetja je, da cilje dosega na smotrn nacin. Celota organizacijskega procesa, ki jo
lahko delimo na mnoge podprocese (nacCrtovanje, vodenje, organiziranje,
kontroliranje), vzpostavlja povezavo med procesom analiziranja in doseganjem
ekonomske uspesSnosti. Smotrn organizacijski proces je osnova za doseganje
ekonomske uspesnosti podjetja. Pri tem bi poudaril, da je vsako podjetje edinstveno
in je dobro poslovno prakso, tukaj mislim predvsem na organizacijo poslovnih
procesov, vedno potrebno prilagoditi smotrnemu podjetju in ne slepo prenasati iz
sorodnih podjetij.

- Ekonomski vidik

Ekonomski vidik je eden najpomembnejsih vidikov analize poslovanja. Kot je bilo v
delu ze omenjeno, je eden izmed glavnih ciljev lastnikov implementacija njihovega
vloZzenega kapitala v odvisnosti od tveganja. Na tem mestu bi poudaril, da so za
razlicne skupine uporabnikov pomembni razlicni ekonomski vidiki poslovanja.
Ekonomska doloCenost namena analize poslovanja temelji na samih merilih
uspesSnosti gospodarjenja v druzbeno-ekonomskem sistemu oziroma maksimizaciji
doseganja cilja gospodarjenja in maksimizaciji doseZene uspesnosti poslovanja.

- Uporabniski vidik

Vsaka analiza nastaja na zahtevo nekega uporabnika. Konkretni uporabnik
opredeljuje uporabnisko doloCenost namena analize. Kot uporabnik se lahko pojavlja
doloCeno delovno mesto v podjetju, lahko je to doloCena organizacijska enota ali pa
doloCen organ oziroma celo upravljavci.

2.4.3. Delitev glede na uporabnike

Slovenski racunovodski standardi (2002, str. 221) natan¢no opredeljujejo kazalnike,
ki jih uporabljajo razli¢ni uporabniki. V grobem lahko uporabnike analize poslovanja
delimo na notranje in zunanje uporabnike. Med notranje uporabnike sodijo:
- izvajalci posameznih nalog v podjetju, ki morajo odlo€ati o podrobnostih
izvajanja,

11



- poslovodstvo v podjetju od najnizje ravni do uprave (ravnateljstva),
- upravljalni in nadzorni organi v podjetju,
- zaposleni v podjetju.

Za opredeljene zgoraj so pomembni zlasti kazalniki oziroma informacije o placilni
sposobnosti podjetja o finanénem polozaju ter o dobi¢konosnosti poslovanja podjetja.
Zaposlene v podjetju pa zanima predvsem stopnja udelezbe zaposlenih v dobicku,
Ce je podjetje organizirano kot delniSka druzba, dobi¢konosnost poslovanja, s katerim
je neposredno povezana politika dividend ter dolgorone moznosti za zaposlitev in
kakovost uprave.

Med zunanje uporabnike priStevamo:

- Lastnike podjetja, ki niso €lani njegovih upravljalnih in/ali nadzornih organov.
Pozornost namenjajo predvsem dobi¢konosnosti v obliki dividend ali deleza v
Cistem dobicku ter kakovosti vodstva podjetja.

- Posojilodajalce, zlasti dajalce dolgorocnih, pa tudi kratkoro¢nih posojil. Brez
njih je tekoCe poslovanje podjetja nemogoce, vendar posojilodajalci preverjajo
predvsem kratkoro¢no in dolgoro¢no placgilno sposobnost, ki je pomembna za
redno odplaCevanje obveznosti podjetja ter financni polozZaj in kakovost vodstva
podjetja.

- Dobavitelje, zlasti dajalce dolgoro¢nih blagovnih pa tudi kratkoro¢nih kreditov.
So pomembna interesna skupina, ki zagotavljajo nemoten proizvodni proces
podjetja in so osredotoCeni predvsem na placdilno sposobnost podjetja, ki je
kratkoroCne narave, in tudi kakovost vodstva. V dana$njem Casu se od
dobaviteljev zahteva kratkoroCno financiranje, zato je zelo pomembno, da
dobavitelji preverijo boniteto in likvidnost podjetja.

- Kupce, zlasti glavne stalne kupce. Zanima jih predvsem dolgoro¢na
dobi¢konosnost sredstev ter s tem ustaljeno poslovanje podjetja.

- Drzavo.

- Javnost, tudi tekmece oziroma konkurente. Konkurenti pripravljajo razli¢ne
analize in primerjave na osnovi racunovodskih informacij o podjetju predvsem
iz razlogov, kolikSna je moznost, da kupijo podjetje in kolikSna je moznost, da
podjetje kupi njih.

Med zunanje uporabnike priStevamo tudi javnost predvsem v kraju in drzavi, v kateri
podjetje deluje. Javnost zanima ali podjetja s svojim delovanjem kratkoro¢no in
dolgorocno vplivajo na kakovost zivljenja v okolju ter kakSen je financni polozaj in
dobi¢konosnost teh podijetij. Podjetja imajo lahko v okolju izredno pomemben pomen,
saj eno podjetje lahko zaposluje velik del prebivalstva. Drzava Zeli glede na svojo
gospodarsko politiko, ki jo vodi, imeti ali dislociranost podjetij ali centralizacijo dobrih
podjetij v okolju. Pozornost namenja razmesScenosti dejavnikov in tudi zaposlenih, ter
uzivanju posebnih pravic zaradi monopolnega polozaja ali naravne rente, kar je
povezano z uvajanjem dajatev.
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2.5. NACINI PRESOJANJA POSLOVANJA

Na osnovi spoznanj iz literature poznamo vec vrst analiziranja poslovanja. V grobem
bi lahko razli¢ne nacine delili v dve skupini in sicer:
- tradicionalni nacini analize poslovanja, kamor pristevamo analiziranje
poslovanja z raCunovodskimi kazalniki in ekonomskim modelom;
- sodobni nacin presoje analize poslovanja, kamor priStevamo uravnotezeni
sistem kazalnikov (Balanced Score Card) in model celovitega upravljanja
kakovosti (Total Quality Management).

Namen specialisticnega dela ni natan¢no opisovanje razlicnih pristopov analize
poslovanja, zato jih tudi ne bom natanCneje obravnaval. Na tem mestu bom
predstavil uporabo raCunovodskih kazalnikov, na osnovi katerih bom analiziral
poslovanje podjetja Iskra Zascite. Bralec lahko spozna prednosti in slabosti razli¢nih
pristopov v primerljivi literaturi in se na osnovi spoznanj odlo€a, kako analizirati
poslovanje konkretnega podjetja.

2.5.1. Racdunovodsko analiziranje

Osnova za analiziranje so raCunovodski izkazi, kjer je na razpolago veliko podatkov,
vendar jih je potrebno medsebojno primerjati, da dobimo prave informacije.
Posamezni podatki v racunovodskih izkazih sami po sebi niso informativni. Zato
poskuSsamo vsak posamezen podatek primerjati s kakim drugim podatkom, da bi ga
lahko kvalitativno ovrednotili. Izraunavanje racunovodskih kazalnikov je v praksi
namrec€ zelo pogost analitiCni postopek.

Cilj podjetja je, da posluje uspesno, zato je potrebno mere uspesnosti izraziti v
merljivi obliki. Za analizo poslovanja so zaradi svoje merljivosti zelo uporabni financni
kazalci. Glavno izhodiSCe racunovodskega analiziranja so razpoloZljivi racunovodski
podatki. Le merljiv cilj omogo€a uporabnost opredelitve pri odlo¢anju, oblikovanje
ustreznih informacij ter nadzor in realizacijo takega cilja je mozno tudi organizacijsko
in motivacijsko podpreti (Bergant, 1998, str. 88). Racunovodsko analiziranje je
zasnovano na vrednostno izrazenih podatkih in ustvarja sodbo o pozitivnih in
negativnih pojavih, o pojavih, ki jih je treba pospe$evati ali zavirati itd.

2.5.1.1. Radunovodski kazalniki

Racunovodske kazalnike Slovenski racunovodski standardi opredeljujejo kot
relativno Stevilo, ki se nanaSa na gospodarske kategorije, o katerih obstajajo
racunovodski podatki. Kazejo razmerja med postavkami, ki so vsebinsko smiselne in
iz razlicnih zornih kotov podajajo sliko o uspesSnosti poslovanja podjetja. V Casu
nastajanja specialistitnega dela so prisli v veljavo novi Slovenski raCunovodski
standardi 2005, ki so se prvi¢ uporabljali pri izdelavi raCunovodskih izkazov v letu
2006. V specialistitcnem delu obravnavam obdobje pred njihovo uveljavitvijo, zato
uporabljam standarde in posledi¢no izraze, ki so veljali v letih obravnave.
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Preden pristopimo k racunanju kazalnikov, je potrebno zagotoviti, da so raunovodski
izkazi, na osnovi katerih bomo kazalnike racunali, medsebojno primerljivi. Ugotoviti
moramo, ali so podatki v izkazih bodisi Casovno bodisi prostorsko primerljivi, kadar
primerjamo kazalnike na osnovi bilanc razliCnih podjetij, se pravi, e so bilance
izdelane na osnovi uporabe istih radunovodskih politik. Ce temu ni tako, moramo
raCunovodske izkaze najprej ustrezno prilagoditi, da postanejo primerljivi (Stickney,
1996, str. 186).

V nadaljevanju povzemam uvrSCanje kazalnikov v skupine po Slovenskih
racunovodskih standardih (2002, str. 211-217). Ob razvr$€anju kazalnikov v skupine
sem opazil nekonsistentost avtorjev, ki iste kazalnike uvrS€ajo v razlicne skupine.
Kazalniki so razvrs€eni glede na izhodis€a v bilanci stanja in izkazu uspeha v
naslednje skupine:

- kazalniki stanja financiranja - vlaganja,

- kazalniki stanja investiranja - nalozbenja,

- kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja,

- kazalniki obracanja,

- kazalniki gospodarnosti,

- kazalniki dobi¢konosnosti in

- kazalniki dohodkovnosti.

Tem kazalnikom pridruzujejo iz izkaza finan¢énega izida:
- kazalnike finan¢ne tokovnosti.

Glede na zahteve oziroma potrebe uporabnikov analitiki izberejo tiste raCunovodske
kazalnike, s katerimi najboljSe prikazejo sliko o delovanju podjetja. Problem, ki se
pojavlja, je, da izraCunavanje in povezovanje kazalnikov sama po sebi ne
zagotavljata zadostne informacije, saj je potrebno zagotoviti primerljivo vrednost
kazalca. Analitiki tako uporabljajo razliCne primerjave in sicer:

- primerjava kazalcev podjetja v razli¢nih ¢asovnih obdobjih,

- primerjava kazalcev z normativnimi ali nacrtovanimi vrednostmi,

- primerjava kazalcev z razli¢nimi sorodnimi podjetji (Duhovnik, 2002, str. 176).

V nadaljevanju navajam mozne omejitve in probleme, s katerimi se sreCujemo ob
analiziranju poslovanja z raCunovodskimi kazalniki. Na osnovi spoznan; iz literature je
najpogostejSi problem v povezavi z racunovodskimi kazalniki, da ni opredeljenih
normativov, ki bi ozna€evali optimalno vrednost posameznih kazalnikov. Ravno zato
so se razvile razli¢ne €asovne in prostorske primerjave.

Pri primerjavi kazalcev podjetja v razli¢nih ¢asovnih obdobjih je cilj ugotoviti, kako se
je vrednost kazalca v prouCevanem obdobju spreminjala. Podatke iz preteklih obdobij
uporabimo kot podlago za oblikovanje stvarnejSih meril. Pri primerjavi z naCrtovanimi
vrednostmi primerjamo vrednost kazalnikov na osnovi preteklih rezultatov z
vrednostjo kazalnikov na osnovi poslovnih planov podjetja. Koletnik (1997, str. 113)
poleg Ze omenjenih primerjav omenja tudi kombinirane primerjave, kjer hkrati
primerjamo in ocenjujemo v ¢asovnem zaporedju in med podjetji.
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Podatkovne podlage v razlicnih Casovnih obdobjin poslovanja morajo biti
medsebojno primerljive. Posebno pozornost moramo nameniti pri kazalnikih, kjer
primerjamo staticno opredeljene kategorije iz bilance stanja z dinamic¢no
opredeljenimi kategorijami iz izkaza poslovnega izida, za kar je potrebno izraCunati
povprecno stanje postavk v bilanci stanja. V praksi velja, da je poznavanje stanja na
zaCetku in na koncu proucevanega obdobja relativno slab priblizek in zato velja
nacelo, da ¢im vecje Stevilo stanj podjetje ima (npr. vsak mesec), tem bolj realni so
rezultati. Pri primerjavi v ¢asu je potrebno izlociti tudi vpliv inflacije, torej moramo
nominalne vrednosti razlicnih kategorij raCunovodskih izkazov izraziti realno.

Pri primerjavi v prostoru je pred analiziranjem potrebno preveriti, kaksne
racunovodske politike uporabljajo podijetja, katerih raCunovodske kazalnike bomo
medsebojno primerjali. Zavedati se moramo, da podjetja uporabljajo razlicne metode
amortiziranja osnovnih sredstev, razlicno vrednotijo zaloge konénih izdelkov ipd., kar
lahko bistveno vpliva na kategorije v raCunovodskih izkazih. Kosir (2003, str. 25-30)
opozarja $e na »kreativno raCunovodstvo« in nekonsistentnost meril in manipuliranje.

Zato je potrebno upostevati znacilnosti posameznega podjetja. Primerjava kazalnikov
razlicnih podjetij je ucinkovita, ¢e uporabnik primerja kazalnike vecCjega Stevila
podjetij in s tem ugotavlja pozitivna in negativha odstopanja od povprecja. Pri
primerjavi istovrstnih ra¢unovodskih kazalnikov med razliCnimi podjetji se je potrebno
prepri¢ati, da so kazalniki v razlicnih podjetjih izraCunani na enaki podlagi, to je iz
podatkov z enako vsebino.

Za celovitejSo analizo literatura priporo€a kombinacijo primerjav v €asu in prostoru
torej sestavljene primerjave v podjetju in med podjetji. Lo¢imo neposredne in
posredne primerjave. Neposredne primerjave v podjetju vsebujejo primerjave
kazalnikov v razlicnih ¢asovnih obdobjih in primerjave kazalnikov z normativnimi
oziroma nacrtovanimi vrednostmi kazalnikov. Neposredne primerjave med podjetji
vkljuCujejo primerjave istih kazalnikov v razli€nih podjetjih v istem obradunskem
obdobju in v razlicnih obracunskih obdobijih. Posredne primerjave znotraj podjetja so
primerjave posameznih kazalnikov z ostalimi kazalniki podjetja. Posredne primerjave
med podjetji so primerjave kazalnikov posameznih podjetij z drugimi kazalniki drugih
podjetij.

Nadaljnji problem, ki se zadeva vseh primerjav, je, katere kazalnike izbrati. Kot smo
Ze ugotovili, razlicne uporabnike zanimajo razlicni kazalniki in Slovenski
raCunovodski standardi opredeljujejo enajst kazalnikov, ki jih mora podjetje pri
zunanjem porocCanju obvezno vkljuciti v priloge k letnim raCunovodskim izkazom.
Podjetje samo izbere, katere kazalnike bo uporabilo za svojo analizo. V praksi se
pojavlja problem izbire ustreznih raCunovodskih kazalnikov, saj mora podjetje med
velikim Stevilom moznih kazalnikov izbrati prave. Mramor (1997, str. 8) pri tem navaja
dve fazi izloCanja kazalnikov, in sicer:

- v prvi fazi izlo€imo tiste kazalnike, ki z vidika uporabnikov informacij niso

zadostno informativni;
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- v drugi pa izlo€imo tiste, ki posredujejo bolj ali manj enake informacije z manjSo
zanesljivostjo kot nekateri drugi kazalniki.

3. _ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA PODJETJA ISKRA
ZASCITE

Sam poslovni uspeh ne more biti merilo uspesnosti poslovanja podjetja. Tega je
treba izmeriti skladno z naCelom racionalnosti z vlaganji, ki so bila potrebna za
dosego tega uspeha (Pucko, 2001, str. 153). V odvisnosti od tega, kaj opredelimo kot
donos in kaj kot vlaganje, lahko pridemo do razli¢nih koeficientov dobi¢konosnosti.
Pri ugotavljanju uspe$nosti poslovanja nas torej ne zanima absolutna velikost,
temvec rezultat poslovanja v primerjavi s vlaganji za uresniCevanje rezultatov.

Glede na interesne skupine (lastniki podjetja, vodstvo podjetja, itd.) se razlikujejo tudi
rezultati, ki interesne skupine najbolj zanimajo. Lastnike podjetja zanima predvsem
dobickonosnost kapitala, vodstvo podjetja pa predvsem dobickonosnost sredstev, pri
investicijskih odloCitvah pa je smiselno spremljati Se kazalec dobi¢konosnost
sredstev. Da bi lahko sprejemali odloCitve, ki bi bile ekonomsko racionalne,
potrebujejo dodatne informacije, ki jih v podjetju dobijo z raCunovodskimi izkazi
(Rebernik, 1997, str. 260).

UspesSnost poslovanja ugotavllamo s primerjavo naslednjin kazalcev (Pucko,
Rozman, 1998, str. 216-217):

- rentabilnost ali dobi¢konosnost,

- produktivnost dela ali proizvodnost,

- ekonomicnost ali gospodarnost.

Tradicionalno pojmovanje uspesSnosti poslovanja izhaja iz temeljnega ekonomskega
problema v procesu gospodarjenja in uspeSnost meri s pomocjo treh delnih
kazalnikov in sicer rentabilnosti, ekonomicnosti in produktivnosti dela (Mozina et al,
2002, str. 667). V delu uporabliam za temeljne kazalnike rentabilnosti termin
dobickonosnost, za temeljne kazalnike ekonomicnosti termin ekonomicnosti in za
temeljne kazalnike produktivnosti dela termin produktivnost.

Produktivnost je notranja mera uspesnosti, na ekonomi¢nost in dobi¢konosnost pa
vplivajo zunaniji dejavniki (druzbeno-ekonomski).

Kot sem navedel, zaradi vpliva inflacije nominalno (vrednostno) izrazeni
racunovodski podatki iz dveh razli€nih obdobij med seboj niso neposredno primerljivi.
Vpliv inflacije sem izkljuCil s preracunom leta 2003 in 2004 tako, da sem uporabil
indeks cen zivljenjskih potreb&¢in. Po podatkih Zavoda RS za statistiko je indeks cen
Zivljenjskih potrebscin v letu 2005 znasal 102,3 (december 05/december 04), v letu
2004 (december 04/december 03) pa 103,2. Indeks povprecnih cen Zivljenjskih
potrebscin v istem letu pa 102,5 (jan.—dec. 2005/jan.—dec. 2004) v letu 2004 (jan.—
dec. 2004/jan.—dec. 2003) pa 103,6. Za zagotovitev primerljivih podatkov bom
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podatke iz bilance stanja na dan 31. 12. 2004 povecal za 2,3 %, podatke iz izkaza
uspeha pa za 2,5 %. Bilanco stanja na dan 31. 12. 2003 pa je potrebno povecati
dvakrat in sicer prvi¢ za 3,2 % in to osnovo Se za 2,3 %, izkaz uspeha pa ravno za
dvakrat, in sicer prvi¢ za 3,6 % in dobljeno osnovo za 2,5 %.

3.1. ANALIZA DOBICKONOSNOSTI

Dobic¢konosnost je temeljna mera uspesnosti poslovanja podjetja. Obi¢ajno jo
izrazamo s tremi kazalci dobiCkonosnosti, in sicer dobiCkonosnost kapitala,
dobi¢konosnost sredstev in dobi¢konosnost investicij. V specialisticnem delu bom
dodal dva dodatna kazalnika dobi¢konosnosti in sicer donosnost sredstev in
dobi¢kovnost prodaje.

Koeficient dobickonosnosti kapitala

Dobickonosnost kapitala (ROE - Return on Equity) je kazalnik, ki se ga izraCunava
kot razmerje med Cistim dobiCkom in povpre¢no vrednostjo kapitala (Koeficient ROE
= Cisti dobicek/povprecni kapital). Ta kazalnik je najpomembnejSi s staliSca lastnikov
kapitala, saj kaze, kako uspesSno poslovodstvo upravlja z njihovim premozenjem.
Pove, koliko denarnih enot Cistega dobi¢ka se ustvari z denarno enoto kapitala.

Koeficient dobickonosnosti sredstev
Z vidika podjetja in vodstva ima velik pomen kazalnik dobi¢konosnosti sredstev (ROA
- Return on Assets). Ta je opredeljen kot razmerje med Cistim dobiCkom in vsemi
povprecno vioZenimi sredstvi (Koeficient ROA = Cisti dobiCek/povpre¢na sredstva),
mozno pa je povecati Cisti dobiCek za obresti na posojene vire in s tem izloCiti vpliv
sestave virov (Koletnik, 1995, str. 170).

Koeficient dobickonosnosti investicij

Tretji kazalnik je dobickonosnost investicij (ROl — Return on Investment), ki v Stevcu
poleg Cistega dobiCka in obresti na posojene vire uposteva tudi amortizacijo in to
primerja s povpre¢no vrednostjo sredstev (Koeficient ROl (1) = (Cisti dobiCek +
amortizacija)/povprecna sredstva). Zadeva je smiselna pri dolgoronem gledanju na
poslovanje, saj je vloga amortizacije na dolgi rok enaka dobicku (Pu¢ko, Rozman,
1995, str. 285).

Koeficient donosnosti sredstev

Poleg treh osnovnih kazalnikov bom analiziral poslovanje podjetja tudi s koeficientom
donosnosti sredstev. Kazalnik poleg poslovnega izida poslovanja vkljuCuje Se stroske
tujih virov in vsoto primerja s povprecno vrednostjo sredstev (Koeficient ROl (2)=
(Cisti dobiCek + obresti za dolgove)/povpreCna sredstva). Zaradi lazje primerjave
razmerje prikazujemo kot stopnjo obresti, ki so obi€ajno izrazene kot odstotek.

Praviloma bi taka stopnja donosnosti morala biti viSja od ban¢ne obrestne mere, saj

naj bi dobiCek vkljuCeval poleg obresti za kapital tudi pladilo za podjetnost,
novatorstvo in tveganje (Melavc, 1998, str. 267).
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Koeficient dobickovnosti prodaje

Prodaja je temeljna poslovna funkcija, ki podjetju zagotavlja prihodke, zato kot
samostojen kazalnik prikazujem tudi dobi¢kovnost prodaje ROS, kjer je ROS kratica
za angleski izraz dobiCkovnost prodaje "Return on Sales" (Koeficient ROS = disti

dobicek/prihodki).
Tabela 1: Stopnje dobiCkonosnosti podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005
Z;‘tf" Elementi v 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 2;3:;':)50 .

1. Cisti dobisek 41.529 -35.225
2. Povprecni kapital 822.204 802.611 97,6
3. PovpreCna sredstva 1.158.294 | 1.314.418 113,5
4. Amortizacija 68.547 37.413 54,6
5. Stroski obresti 12.116 15.377 126,9
6. Prihodki 1.562.172 | 1.502.884 96,2
7. ROE v % 5,1 -4.4
8. ROA v % 3,6 -2,7
9. ROI(1) v % 9,5 0,2 1,8
10. ROI (2) v % 4,6 -1,5
11. ROS v % 2,7 -2,3

Vir: Bilanca stanja in izkaz uspeha podjetja Iskra Zas¢ite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Zaradi negativnega poslovnega rezultata v letu 2005 so se zmanj3ali vsi kazalniki.
Dobic¢konosnost kapitala je bila v letu 2005 negativna, kar pomeni, da je na 100 SIT
vloZenega kapitala podjetje v letu 2005 ustvarilo 4,4 SIT izgube. V letu 2004 je
dobickonosnost kapitala bila pozitivha in sicer je bil kazalnik 5,1, kar pomeni, da je
podjetie na 100 SIT vloZzenega kapitala ustvarilo 5,1 SIT dobi¢ka. Dobi¢konosnost
sredstev v letu 2004 kaze, da je podjetje s 100 SIT vlozenih sredstev doseglo 3,6 SIT
Cistega dobiCka, v letu 2005 pa z enakim vlozkom 2,7 SIT izgube. Negativni trend
kaze tudi stopnja dobiCkonosnosti vlaganja v investicije. Znizanje stroSka
amortizacije dodatno ne povecuje izgube podjetja v letu 2005.

S povecanjem Cistega dobiCka oz. izgube za znesek obresti pridemo do donosnosti
sredstev (ROI 2). Kazalnik izkazuje negativni donos glede na preteklo leto. V letu
2005 opazimo tudi poveCanje stroSkov obresti, kar nakazuje na povecCanje
zadolzenosti podjetja. ZadolZzenost podjetja predstavljajo predvsem srednjerocCni in
dolgoro¢ni krediti.

3.2. ANALIZA EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost izraza troSenje poslovnih prvin. Kazalnik je opredeljen kot razmerje
med koli€ino proizvedenih proizvodov ali storitev in vsemi potroSenimi poslovnimi

prvinami. PotroSke poslovne prvine vrednostno izrazimo kot stro$ke.

Kazalnik je opredeljen kot kvocient med koli€ino proizvedenih proizvodov in stroski.
Isti kazalec pa lahko opredelimo tudi kot razmerje med prihodki in odhodki (Lahovnik,
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2000, str. 33). S kazalnikom (ekonomicnost = prihodki/odhodki) izraCunamo, koliko
proizvoda ali storitve ustvari ena denarna enota odhodkov. V analizi lahko
ugotavljamo tudi reciprocni kazalec ekonomicnosti, ki pa predstavlja stroSke na enoto
proizvoda oz. storitve, torej lastno ceno proizvoda oz. storitve (Znidarsi¢, Kranjc,
1995, str. 235).

Poslovanje podjetja je ekonomicno, Ce je kazalec ekonomicnosti vecji od ena, torej
Ce so prihodki vecji od stroSkov. V tabeli 2 prikazujem celotho ekonomicnost
poslovanja, v nadaljevanju pa ekonomic¢nost poslovanja po delih in sicer poslovno
ekonomicnost, ekonomi¢nost finanCnega poslovanja ter ekonomicnost izrednega
poslovanja.

Tabela 2: Ekonomi¢nost poslovanja podjetja Iskra Zas€ite v letih 2004 in 2005

Z;‘tf" Elementi Leto 2004 | Leto 2005 2;3:;':)50 .

1. Prihodki v 000 SIT 1.562.172 | 1.502.884 96,2
2. Odhodki v 000 SIT 1.505.585 | 1.534.682 101,9
3. Ekonomié¢nost (= 1/2) 1,04 0,98 94,4

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Kazalnik ekonomicnosti celotne ekonomi¢nosti nam kaze, da je podjetje poslovalo
pozitivno v letu 2004 (vrednost kazalnika je vecCja kot 1), v letu 2005 pa je podjetje
poslovalo z izgubo. Z nadaljnjo analizo ugotovimo, da so se odhodki v letu 2005 v
primerjavi z letom 2004 povecali za 1,9 %, prihodki pa so se znizali kar za 3,8 %.

Koeficienti ekonomiénosti po delih poslovanja

Izkaz uspeha razclenjuje prihodke in odhodke na poslovne, finan¢ne in izredne.
NajpomembnejsSi je poslovni del izkaza uspeha, ki prikazuje ali podjetje s svojo
osnovno dejavnostjo ustvarja dobic¢ek ali izgubo. Nikakor ne smemo zanemarjati tudi
finanCnega in izrednega dela poslovanja podjetja. Glede na delitev prihodkov in
odhodkov v nadaljevanju prikazujem tudi ekonomi¢nost razli¢nih delov poslovanja.
Glede na zanemarljivo vrednost izrednih prihodkov in odhodkov jih v tabeli 3 ne
prikazujem.

Tabela 3: Ekonomi€nost poslovanja podijetja Iskra Zas€ite v letih 2004 in 2005

Zap. . Indeks
&t Elementi Leto 2004 | Leto 2005 2005/2004

1. Poslovni prihodki v 000 SIT 1.544.324 | 1.494.665 96,8

2. Poslovni odhodki v 000 SIT 1.492.954 | 1.518.466 101,7

3, Poslovna ekonomicnost 1,03 0,08 95,2
(=1/2)

4. Financni prihodki v 000 SIT 11.930 7.104 59,5

5. Finan¢ni odhodki v 000 SIT 12.119 15.377 126,9

6. Ekonomlc_:nost finan€énega 0,98 0,46 46.9
poslovanja (= 4/5)

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZascCite d. o. o. v letih 2004 in 2005
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Iz tabele 3 je razvidno, da je poslovna ekonomicnost tako kot celotna ekonomicnost
(prikazana v tabeli 2) v letu 2004 vecja kot 1, v letu 2005 pa manjsa kot 1, kar
pomeni, da je podjetje iz svoje osnovne dejavnosti ustvarjalo izgubo. Poslovni
prihodki so se znizali kar za 3,2 %, poslovni odhodki pa so se povecali za 1,7 %. V
segmentu financnega poslovanja je podjetje v obeh letih izkazovalo negativno
ekonomicnost, saj sta oba kazalnika manjSa od 1. ZaskrbljujoCe je dejstvo, da je
podjetje ustvarilo v letu 2005 izgubo na poslovnem delu izkaza uspeha — torej v svoji
primarni dejavnosti, ki jo opravlja. Analiza poslovanja nam bo pokazala, da so razlog
temu predvsem manjSa prodaja na domacem kot tujih trgih.

3.3. ANALIZA PRODUKTIVNOSTI

Produktivnost predstavlja razmerje med proizvedeno koli€ino proizvodov ali storitev
in zanje vloZzenim delovnim ¢asom (Pucko, Rozman, 1995, str. 256-257).
Najpogosteje produktivnost izrazamo kot produktivnost dela. Ne izrazamo je torej kot
produktivnost kateregakoli dejavnika, temveC najpogosteje upostevamo delo
(Rebernik, 1999, str. 267). Cim veéjo koligéino proizvodov ali storitev podjetje
proizvede v enoti Casa, tem visja je produktivnost dela.

Na doseganije visje produktivnosti dela vplivajo naslednji dejavniki:
- tehnic¢no - tehnoloski (tehniCna opremljenost, delitev dela, tehnoloSki proces
proizvodnje),
- organizacijski (izkoriS€enost zmogljivosti osnovnih sredstev, izraba delovnega
Casa, standardizacija, tipizacija, specializacija, kooperacija, velikost podjetja),
- Cloveski (usposobljenost zaposlenih, intenzivnost dela, zainteresiranost),
- naravni in druzbeni.

V svojem delu prikazujem dva kazalnika produktivnosti dela, ki v Stevcu upoStevata
prihodke oziroma poslovne prihodke, ki vrednostno izrazajo proizvedeno koli€ino
proizvodov ali storitev. Ta dva kazalnika sta:

Produktivnost dela (1) = prihodki/povprecno Stevilo zaposlenih

Smiselno je celotni prihodek v Stevcu zamenijati z vrednostno izrazenimi poslovnimi
ucinki — torej poslovnimi prihodki. V tem primeru je koeficient nasledn;i:

Produktivnost dela (2) = poslovni prihodki/povprecno Stevilo zaposlenih
V primeru heterogenega proizvodnega programa bi bilo smiselno ugotavljati
produktivnost na nizjih nivojih in sicer za vsak proizvodni program posebej. Podjetje

Iskra ZasScCite nima zelo razvejanega proizvodnega programa, zato oba kazalnika, ki
sta predhodno opisana, zadostujeta za analizo produktivnosti dela.
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Tabela 4:

Produktivnost podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

thf" Elementi Leto 2004 | Leto 2005 2(:3:;'350 .
1 Prihodki v 000 SIT 1.562.172 | 1.502.884 96,2
2 Poslovni prihodki v 000 SIT | 1.544.324 | 1.494.665 96,8
3. Stevilq zaposlenih v 724 76.8 106.1
obdobju
4. Produktivnost (1) 21.577 19.569 90,7
5. Produktivnost (2) 21.330 19.462 91,2

Vir: Bilanca stanja in izkaz uspeha podjetja Iskra Zasc€ite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Produktivnost dela kot razmerje med celotnimi prihodki in povprecnim Stevilom
zaposlenih v letu 2004 nam pove, da je priSlo na enega zaposlenega 21.557 SIT, v
letu 2005 pa 19.569 SIT, kar pomeni, da se je tovrstna produktivnost znizala 9,3 %.
Produktivnost dela, ki odraza realnejSo sliko poslovanja in je izraCunana kot razmerje
med poslovnimi prihodki in povprecnim Stevilom zaposlenih, se je v letu 2005 glede
na leto 2004 znizala za 8,8 %.

4. ANALIZA USPEHA PODJETJA ISKRA ZASCITE

Uspesnost poslovanja podjetja kaze delovanje oz. poslovanje podijetja. Cilj, ki ga
Zelijo podjetja dosedi, je pozitivni poslovni izid ali poslovni rezultat. Ugotovljeni izid,
vse prihodke in odhodke prikazuje bilanca uspeha. Rezultat oziroma izid v sploSnem
opredelimo kot razliko med prihodki in odhodki v doloéenem obdobju.

Analiziranje uspeha poslovanja kaze na delovanje podjetja in hkrati omogoca
odpravljanje posledic in prepreCevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspeSnost.
Racunovodski izkaz, ki omogo€a analiziranje poslovnega izida, je izkaz uspeha.
Medtem ko bilanca stanja zajema vsa sredstva in obveznosti do virov sredstev v
preuCevanem trenutku, pa bilanca uspeha zajema vse prihodke in odhodke v
preu¢evanem obracunskem obdobju, ki je obi¢ajno enako koledarskemu letu (Turk,
Kavci¢, Kokotec-Novak, 1999, str. 193).

Razlika med prodajno vrednostjo izdelkov ali storitev podjetja in za njihovo
proizvodnjo, porabljenimi poslovnimi prvinami ali stroski je poslovni rezultat ali
poslovni izid (Rozman, 1995, str. 75). Kadar je razlika pozitivna (t. j. vec€ja kot je
pozitivna razlika med prodajno vrednostjo in stroski) govorimo o dobicku, v
nasprotnem primeru (ko so stroski visji kot prodajna vrednost) pa o izgubi.

Razlika med prihodki in odhodki podjetja v obracunskem obdobju je poslovni izid, Ki
je lahko dobicek ali izguba. Kot sem Ze predhodno v analizi uspesnosti poslovanja
podjetja omenil, poznamo prihodke in odhodke iz poslovanja, prihodke in odhodke iz
financiranja ter izredne prihodke in odhodke. Za posamezne dele pri analizi uspeha
ugotavljamo poslovni izid, seStevek vseh treh kategorij pa prikazuje celotni dobicek

21



ali izgubo. Izguba je negativni poslovni izid in je razlika med vecjimi odhodki in
prihodki.

Cisti dobigek je celotni dobi¢ek, zmanj$an za znesek davkov iz dobicka. Cisti dobigek
je pozitivni poslovni izid, ki pripada podjetju in se razporeja na osnovi kapitala. Cisti
dobiCek se razporeja na deleze, ki pripadajo lastnikom, zaposlenim, na oblikovanje
rezerv, na nerazporejeni del.

4.1. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA
Podjetje Iskra ZascCite je v letu 2005 poslovalo z izgubo. Celotni prihodki so se znizali
kar za 3,8 %, medtem ko so se odhodki gibali v obratni smeri in sicer so se povecali

za 1,9 %.

Tabela 5: Cisti dobi¢ek podjetja Iskra Zasg&ite v letih 2004 in 2005

Z;‘tf" Elementi v 000 SIT | Leto 2004 | Leto 2005 | Indeks 2005/2004
1. Prihodki 1.562.172 | 1.502.884 96,2
2, Odhodki 1.505.585 | 1.534.682 101,9
3. Kosmati dobicek 56.587 | -31.798
4) Davek od dobicka -15.058 -3.427 2238
5 Cisti dobicek 41.529 -35.225

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZascCite d. o. o. v letih 2004 in 2005
4.2. ANALIZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

Ucinki poslovnih dogodkov so vrednostno izrazeni prihodki in odhodki, ki so med
seboj vzroéno povezani. Ceprav s poslovnim uspehom podjetja obi¢ajno mislimo Gisti
dobicek, pa analizo strukture poslovnega uspeha usmerjamo na strukturo prihodkov
in odhodkov, ki dolo€ajo poslovni uspeh (Pucko, 2001, str. 151). Poslovni izid
podjetja, to je dobiCek oziroma izguba, je razlika med prihodki in odhodki podjetja.
Poslovni izid prikazujemo z izkazom poslovnega izida oziroma izkazom uspeha. V
tabeli 6 povzemam najpomembnejSe dele izkaza uspeha za analizo.

Bilanca stanja, ki jo bom analiziral kasneje, zajema sredstva in obveznosti do virov
sredstev v preuCevanem trenutku, izkaz uspeha pa zajema prihodke in odhodke v
preu¢evanem obracunskem obdobju. Obracunsko obdobje je obi€ajno enako
koledarskemu letu.
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Tabela 6:

Poslovni izid podjetja Iskra ZasCite v letih 2004 in 2005

Z;‘tf" Elementi v 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 zéggfzﬁ .
1. Prihodki 1.562.172 | 1.502.884 96,2
2. Poslovni prihodki 1.544.324 | 1.494.665 96,8
3. Financni prihodki 11.930 7.104 59,5
4. |zredni prihodki 5.917 1.115 18,8
5. Odhodki 1.505.585 | 1.534.682 101,9
6. Stroski materiala 718.161 727.065 101,2
7. Stroski storitev 301.632 311.518 103,3
8. Stroski dela 425.047 384.642 90,5
9. Odpisi vrednosti 68.547 37.413 54,6
10. Drugi poslovni odhodki 19.972 17.423 87,2
11. Finan¢ni odhodki 12.119 15.377 126,9
12. |zredni odhodki 513 839 163,7
13. Poslovni izid iz poslovanja 51.371 -23.801
14, Poslovn.i izid iz rednega 51182 32,074

delovanja
15. Poslovn.i izid zunaj rednega 5 405 276 5.1
delovanja
16. Celoten poslovni izid 56.587 -31.798
17. Davek od dobicka -15.058 -3.427 22,8
18. Cisti dobigek 41.529 | -35.225

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2004 in 2005

V tabeli 6 je poslovni izid podjetja Iskra Zascite. V nadaljevanju bom za lazjo analizo
izkaz delil v tri delne poslovne izide: poslovni izid iz poslovanja, poslovni izid iz
financiranja in poslovni izid iz izrednega delovanja.

Glede na zgornjo tabelo ugotovimo, da se je celotni poslovni rezultat podjetja mo&no
poslabsal; v letu 2004 je podjetje poslovalo z dobickom, naslednje leto pa z izgubo.
Najvec je k tej spremembi prispeval slab$i izid iz poslovanja zaradi izpada dohodkov
pri posameznih kupcih. lzid iz financiranja in izrednega dela poslovanja ne vplivata
bistveno na celoten poslovni rezultat, saj predstavljata zelo majhen delez v prihodkih
ali odhodkih.

4.2.1. Analiza prihodkov

Preko poslovnega izida prihodki vplivajo na velikost kapitala (Slovenski racunovodski
standardi, 2002, str. 133). Prihodke razvr§€amo v naslednje skupine:

- Poslovni prihodki, ki jih delimo na prihodke od prodaje in na druge poslovne
prihodke. Prihodke od prodaje ustvarjamo s prodajo proizvodov in storitev, ki jih je
podjetje proizvedlo, ali s prodajo trgovskega blaga in materiala. Med poslovne
prihodke Stejemo tudi porabo izdelkov in storitev podjetja za lastne potrebe. Prav
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tako oblikujemo poslovne prihodke z odpravo rezervacij in popravkov vrednosti
terjatev. Med druge prihodke uvr§€amo tudi subvencije, premije in podobno.

- Finanéni prihodki, ki jih ustvarjamo z naloZbenjem. Pojavljajo se v zvezi z
dolgoroCnimi in kratkoroCnimi financnimi nalozbami ter terjatvami. Sestavljajo jih
obraCdunane obresti, delezi v dobiCku drugih podjetij in prevrednotovalni finan¢ni
prihodki (prevrednotenje nalozb zaradi inflacije, teCajne razlike).

- lzredni prihodki sestavljajo neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem
letu povecujejo izid rednega poslovanja. Med izredne prihodke uvr§€amo tudi
prihodke, ki so pridobljeni za poravnavo izgube iz prejSnjih poslovnih let, pod
pogojem, da gre za uporabo lastnih virov sredstev.

Prihodki iz poslovanja in prihodki iz financiranja so prihodki iz rednega delovanja
podjetja. Skupaj z izrednimi prihodki pa dobimo prihodke, za katere uporabljamo tudi
izraz celotni ali skupni prihodki.

Tabela 7: Struktura prihodkov podijetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap.| Elementiv Indeks Strukturni delezi v %

it 000 SIT | -6t0 2004 | Leto 2005 | ;00215004 [Leto 2004 | Leto 2005

1. | Prihodki 1.562.172 | 1.502.884 96.2 100,0 100,0

o, | Poslovni 1.544.324 | 1.494.665 96.8 98.9 995
prihodki

3, | Financni 11.930 7.104 59 5 0.8 0.5
prihodki

4. | 'zredni 5.917 1.115 18,8 0.4 0.1
prihodki

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Prihodki od prodaje so v podjetju Iskra Zascite najpomembnejsi kazalec merjenja
uspesnosti poslovanja. V strukturi prihodkov v letu 2004 in letu 2005 predstavljajo
prihodki iz poslovanja preko 98 % v celotnih prihodkih. Prihodki iz financiranja
predstavljajo zelo majhen delez v skupnih prihodkih in so se glede na predhodno leto
obcutno zmanjsali, vendar v strukturi Ze prej niso predstavljali pomembnega deleza.
V letu 2005 so se financni prihodki zmanjsali predvsem zaradi znizanja financnih
prihodkov iz kratkoroCnih terjatev. Izredni prihodki predstavljajo v obeh letih Se nizZji
delez od finan¢nih prihodkov. Zaradi nizkega deleza finan¢nih in izrednih prihodkov
lahko iz analize torej izklju€imo vpliv le teh in padec pripiSemo skoraj izkljuéno
prihodkom iz poslovanja. Realno so se celotni prihodki v prou¢evanem obdobju
znizali za 3,8 %, kar je posledica znizanja prihodkov iz poslovanja, ki so se znizali za
3,2 %.

Prihodki iz poslovanja so se v letu 2005 glede na predhodno leto znizali, zato je
potrebno ugotoviti, kaj je povzroCilo njihov upad. Podjetje Iskra ZasCite je izrazito
izvozno usmerjeno in vecina prihodkov od prodaje ustvarja na tujih trgih. V strukturi
prihodkov iz poslovanja 95,5 % v letu 2004 in 95,6 % v letu 2005 predstavljajo
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prihodki od prodaje. Tabela 8 nam pokaze, da so se v letu 2005 prihodki od prodaje
na domacem trgu povecali za 11,8 % in so leta 2005 predstavljali 24,5-odstotni delez
v celotnih prihodkih, kar je 3,5 odstotne toCke vec€ kot predhodno leto. V nasprotju s
prihodki od prodaje na domacem trgu pa so se znizali prihodki od prodaje na tujih
trgih in sicer za 8,2 %. V strukturnem delezu pa so se znizali za 3,4 odstotne tocCke.
Kljub povec€anju prihodkov od prodaje v Sloveniji je upad prihodkov od prodaje na
tujih trgih vplival na celotno znizanje prihodkov od prodaje za 3,8 %, kar je povzrocilo
znizanje celotnih prihodkov za 3,8 %.

Tabela 8: Analiza prihodkov podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap.| Elementiv Indeks Strukturni delezi v %

&t 000 sIT | L6t 2004 | Leto 2005 | 506015004 [ eto 2004 | Leto 2005

g, | Cistiprinodki | 400 095 | 1.436.041 96,2 955 956
od prodaje

p. | Prihodkina 328.833 | 367.732 111.8 21.0 24 5
domacem trgu

3. | Prihodkina 1.163.462 | 1.068.309 91.8 74 5 71.1
tujin trgih

4. | Drugi poslovni 52.029 58.624 1127 3.3 3.9
prihodki

5. | Financni 11.930 7.104 59 5 0.8 0.5
prihodki
Izredni

6. | minod 5.917 1.115 18,8 0.4 0.1

7. | Prihodki 1562.172 | 1.502.884 96.2 100.0 100.0

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZasScite d. o. o. v letih 2004 in 2005
4.2.2. Analiza odhodkov

Po Slovenski racunovodskih standardih razvr§¢amo odhodke v naslednje skupine
(Slovenski raCunovodski standardi, 2002, str. 127):

- Poslovni odhodki, ki so enaki obraCunanim stroS§kom v obracunskem obdobju,
poveCanim za stroSke, ki se zadrzujejo v zacCetnih zalogah proizvodov in
nedokon€ane proizvodnje, zmanjSanim za stroSke, ki se zadrZujejo v koncnih
zalogah proizvodov in nedokon€ane proizvodnje. Glavne vrste poslovnih odhodkov
so: strosSki materiala, stroski blaga in storitev, stroSki dela, amortizacija in odpisi
obratnih sredstev.

- Finanéni odhodki, ki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje.
Odhodke za financiranje sestavljajo predvsem stroski placanih obresti, medtem ko
imajo odhodki za nalozbenje predvsem naravo prevrednotovalnih financnih
odhodkov.

- Izredni odhodki, ki jih sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki zmanjSujejo izid rednega
poslovanja. Sem Stejemo tudi rezervacije za kritje mozne izgube.
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Tabela 9: Struktura odhodkov podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap.| Elementiv Indeks Strukturni delezi v %
it 000 sIT | L6t 2004 | Leto 2005 | 000004 [T oto 2004 | Leto 2005
1. | odhodki 1.505.585 | 1.534.682 101.9 100.0 100,0
o | Poslovni 1.492.954 | 1.518.466 1017 99 2 98.9
odhodki
3, | Odhodki - 12.119 15.377 126.9 0.8 1,0
financiranja
Izredni
4| e 513 839 163.7 0.0 0.1

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZasScite d. o. o. v letih 2004 in 2005

V tabeli 9 prikazujem strukturo odhodkov. Celotni odhodki so se v letu 2005 povecali
za 1,9 % glede na predhodno leto. Ugotoviti je potrebno, zakaj so se odhodki
povecali, zato v nadaljevanju v tabeli 10 analiziram, katere postavke odhodkov so se
v podjetju povecale. PoveCanje za 1,9 % ne smatram kot kriti€no, saj je bila v
prouevanem obdobju viSja inflacija, kar pomeni, da se stroSki poslovanja niso
podrazili za prevelik odstotek.

Podobno kot v strukturi prihodkov opazam, da odhodki iz financiranja in izredni
odhodki predstavljajo zelo nizek delez v strukturi celotnih odhodkov, zato v
nadaljevanju analiziram vzroke za povecanje poslovnih odhodkov.

Odhodki so povezani s stroski, ki nastajajo s troSenjem poslovnih prvin. Potroske
poslovnih prvin ovrednotimo s cenami in dobimo stroSke. Sem spadajo stroski
materiala, blaga, storitev, stroki dela, amortizacije, odpisi obratnih sredstev ter drugi
odhodki poslovanja. Samo ugotavljanje odhodkov poslovanja pa je odvisno od vrste
dejavnosti podjetja. Odhodki predstavljajo nasprotje prihodkom, s katerimi so
neposredno povezani, vendar z njimi niso istovetni. Za proizvodno podjetje, ki ga
analiziram v nalogi, velja, da so poslovni odhodki v nacelu enaki vraCunanim
stroSkom obdobja, poveCanim za stroSke, ki se zadrzujejo v zacetnih zalogah
proizvodov in nedokonCane proizvodnje, ter zmanjSanim za stroske, ki se zadrZujejo
v kon¢nih zalogah proizvodov in nedokonCane proizvodnje (Zadravec, 2003, str.
120). Za storitveno podjetje pa velja, da ni zalog proizvodov in so vsi strodki obdobja
hkrati tudi odhodki obdobja.

Iskra ZasSCite je proizvodno podjetje, zato najvecji delez v strukturi stroSkov
predstavljajo stroSki materiala. StroSki materiala predstavljajo v preuc¢evanem
obdobju dobrih 47 % celotnih stroSkov. Posredno k stroSkom materiala je potrebno
priStevati tudi stroSke storitev, ki predstavljajo stroSke kooperantov. Velik del
proizvodnega procesa podjetje opravi pri drugih izvajalcih, zato je delez storitev
relativno visok. Outsourcing v preuCevanem obdobju predstavija 20 % celotnih
stroSkov. Po velikosti drugi najvecji strosek predstavljajo zaposleni, kar je prikazano v
kategoriji stroski dela. Glavne tri kategorije - stroSki materiala, stroski dela in stroski
storitev - so se spremenili do 10 %. Najmanj so se spremenili, in sicer povecali,
stroSki materiala - za 1,2 %, za 3,3 % so se povecali stroski storitev, za 10,5 % pa so
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se povecali stroSki dela predvsem zaradi poveCanja Stevila zaposlenih med
vodstvenimi kadri.

Tabela 10: Stroski poslovanja podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap.| Elementiv Indeks Strukturni delezi v %
&t 000 SIT | L€t 2004 | Leto 2005 | 550215004 [Leto 2004 | Leto 2005

q, | Stroski 718.161 | 727.065 1012 47,7 47 4
materiala

2. Stroski storitev 301.632 311.518 103,3 20,0 20,3

3. | Amortizacija 68.547 37.413 54 6 4.6 2.4

4. | Stroski dela 384.642 | 425.047 1105 255 277
Drugi poslovni

5. | oahodn 19.972 17.423 87.2 1.3 1.1

6. | Stroski obresti 12.116 15.377 126.9 0.8 1.0
Drugi financni

7 | oo 3 0 0.0 0.0
Izredni

8 | ethodk 513 839 163,7 0.0 0.1

g, |Stroski 1.505.585 | 1.534.682 101.9 100,0 100,0
poslovanja

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZascCite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Glede na predhodno obdobje so se v podjetju Iskra Zascite stroski skupaj povecali
realno za 1,9 %. V vsoti stroSkov so zajeti vsi potroski poslovnih prvin (delovnih
sredstev, predmetov dela in delovne sile) po naravnih vrstah. Predvsem sta
problematiéni dve kategoriji in sicer strodki dela kot tudi drastiCno zniZzanje odpisa
vrednosti, kar nakazuje na starejSo opremo, ki je v vecji meri Ze amortizirana. Kljub
precejSnjemu delu outsourcinga bo moralo podjetje v prihodnjih letih povecati
investiranje v opredmetena osnovna sredstva.

4.2.3. Analiza delnih poslovnih izidov

Podjetje Iskra Zascite evidentira poslovne dogodke in raCunovodske izkaze v skladu
s Slovenskimi raCunovodskimi standardi, Zakonom o gospodarskih druzbah,
Zakonom o davku od dobic¢ka pravnih oseb ter drugimi predpisi in uredbami, ki
urejajo racunovodsko, finanéno in davéno poslovanje. Na tem mestu bom prihodke in
odhodke delil po delitvi slovenskih raCunovodskih standardov v tri skupine in na
osnovi delitve analiziral posamezen del poslovanja podjetja Iskra Zascite:

- poslovni prihodki in odhodki,

- prihodki in odhodki od financiranja in

- izredni prihodki in odhodki.
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Tabela 11: DobiCek oziroma izguba iz rednega poslovanja podjetja Iskra Zascite v
letih 2004 in 2005

Zap. . Indeks
&t Elementi v 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 2005/2004
1. Poslovni prihodki 1.544.324 | 1.494.665 96,8
2. Poslovni odhodki 1.492.954 | 1.518.466 101,7
3 Dobicek ali |zguba. iz 51371 -93.801
rednega poslovanja (= 1-2)

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Leta 2005 je podjetje v rednem delu poslovalo z izgubo v visini 23.801.000 SIT. Z
analizo prihodkov in odhodkov sem ugotovil, da je leta 2005 podjetje doseglo slabsi
rezultat prihodkov od prodaje na tujih trgih, kar je povzroc€ilo negativni poslovni izid iz
rednega poslovanja. Prihodki so bili namre€ premajhni, da bi z njimi pokrilo vse
stroSke materiala, dela, amortizacije in ostale odhodke.

V letu 2004 je podjetje poslovalo s Cistim dobiCkom in dobi¢kom iz rednega dela
poslovanja v visini 51.371.000 SIT.

Tabela 12: Finan¢ni del poslovanja podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap. . Indeks
&t Elementi v 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 2005/2004
1. Prihodki iz financiranja 11.930 7.104 59,5
2. Odhodki iz financiranja 12.119 15.377 126,9
3. izid poslovanja iz naslova 189 |  -8.273 4.386,5
financiranja (= 1-2)

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZasScite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Poslovni izid financiranja se je v podjetju Iskra ZasCite leta 2005 poslabsal. Znizali so
se prihodki iz financiranja, in sicer za 40,5 %, kar je povzrocilo predvsem zniZzanje
finan¢nih prihodkov iz kratkoroCnih terjatev. Za 26,9 % pa so se povecali odhodki iz
financiranja in to predvsem iz naslova financnih odhodkov za obresti in druge
obveznosti, kar pomeni, da je podjetje delno poslovanje financiralo tudi z tujimi viri.

Tabela 13: Izredni del poslovanja podijetja Iskra ZascCite v letih 2004 in 2005
Zap. . Indeks
&t Elementi v 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 2005/2004
1. |zredni prihodki 5.917 1.115 18,8
2. |zredni odhodki 513 839 163,7
3 Izid |zredr_lega dela 5405 276 5.1
poslovanja (= 1-2)

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra ZasScite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Izid iz izrednega poslovanja se je v letu 2005 mocno spremenil in sicer znizal. Leta
2004 je bil priliv izrednih prihodkov v visini 5.917.000 SIT, zaradi izterjave terjatev do
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kupceyv, Ki jih je podjetje v letu 2003 Ze odpisalo.

5. ANALIZA SREDSTEV IN VIROV SREDSTEV

Podjetje za opravljanje svoje dejavnosti oziroma za uresniCevanje ciljev potrebuje
premozenje. PremoZenje predstavljajo sredstva, s katerimi podjetje razpolaga. Za
opredelitev sredstev so kljucni trije elementi (HocCevar, Iglicar, Zaman 2000,
str. 35-36):

- sredstva morajo podjetju zagotavljati trenutne in prihodnje koristi, kar je mozno
le, ¢e so v obliki denarja ali jih je zanj mozno zamenjati, Ce jih je mozno prodati
in Ce se predvideva, da se bodo uporabljala v prihodnjem poslovanju podjetja;

- podjetje lahko s sredstvi svobodno razpolaga;

- sredstvom se ob pridobitvi relativno lahko dolo€i vrednost.

Temeljni raCunovodski izkaz, s katerim ugotavljamo obseg, strukturo in spreminjanje
sredstev, je bilanca stanja, ki nam prikazuje pomembnejSe postavke sredstev in
obveznosti do njihovih virov na dolo¢en dan, obiCajno na dan zakljuCka poslovnega
leta. Gre torej za statiCen in kumulativen raCunovodski izkaz.

Znacilnost sredstev, ki jih podjetje ima, je, da spreminjajo svojo obliko. Nekatera
izmed njih se spreminjajo poCasneje, druga hitreje, kar pomeni v bilanci stanja
nadaljnjo delitev med stalna ali dolgoro€na sredstva ter gibljiva ali kratkoroCna
sredstva. Sredstva, ki jih podjetje ima, prikazujemo na levi oziroma aktivni strani
izkaza, na desni oziroma pasivni strani pa obveznosti do virov sredstev. Bilanca
stanja nam torej prikazuje, kaj ima podjetje v lastniStvu in kdo je lastnik teh sredstev.

Postavke sredstev so v bilanci stanja razvrSc¢ene glede na njihovo unovcljivost
(priCakovano uporabo v poslovnem procesu), postavke obveznosti do virov sredstev
pa glede na obdobje njihove dospelosti.

Tabela 14: Bilanca stanja podjetja Iskra ZascCite na dan 31. 12. v letih 2004 in 2005

Z;‘tf" Elementi v 000 SIT 3;6(: f‘ 3216;52' Indeks 2005/2004

Sredstva 1.131.205 | 1.497.632 132,4

1. Stalna sredstva 256.093 482.397 188,4

2. Gibljiva sredstva 873.515 | 1.012.085 115,9

3. Aktivne Casovne razmejitve 1.597 3.150 197,3

Viri sredstev 1.131.205 | 1.497.632 132,4

4. Kapital 830.308 774.914 93,3

5. Dolgoro¢ne rezervacije 47.469 33.119 69,8
6. DolgoroCne obveznosti 0 0

7. Kratkoro¢ne obveznosti 253.428 689.599 2721
8. Pasivne €asovne razmejitve 0 0

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra ZasCite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005
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V letu 2005 se je podjetju Iskra ZaScCite povecala vrednost sredstev in s tem seveda
obveznosti do virov sredstev za 32,4 %. Za kar 88,4 % so se povecala stalna
sredstva, gibljiva sredstva pa za 15,9 %. Na pasivni strani so se lastna sredstva
podjetja (t. j. kapital in dolgoro€ne rezervacije) zmanjSale, medtem ko so se povecali
tuji viri iz naslova kratkoroCne obveznosti. Zadnje so se v letu 2005 glede na
predhodno leto povecale kar za 172,1 %. Na osnovi tabele pridemo do ugotovitve, da
podjetje za svoje poslovanje oziroma vir financiranja uporablja kratkoro¢na sredstva.

5.1. ANALIZA SREDSTEV

Analiza sredstev je analiza aktive izkaza stanja. Kot sem Zze omenil, je bilanca stanja
sestavljena je iz dveh med seboj vrednostno uravnotezenih strani in sicer aktivne
strani, ki prikazuje sredstva, ki so v lasti podjetja in pasivna stran, ki prikazuje
obveznosti do virov sredstev.

Sredstva se stalno preoblikujejo, vendar se jih del preoblikuje hitreje, del pa
pocCasneje (Turk, Melavc, 1998, str. 94). Glavni kriterij razlikovanja stalnih in gibljivih
sredstev je ro€nost sredstev, torej hitrost spreminjanja pojavne oblike. Izhajamo torej
iz vezave poslovnih prvin v podjetju in prikazujemo, v kolikSnem obsegu in v kaksni
obliki so vezana sredstva v podjetju v dolo¢enem trenutku. Sredstva so razdeljena na
osnovna, obratna in finan€ne nalozbe (Pucko, Rozman, 1995, str. 55). Stalna
sredstva so sestavljena iz neopredmetenih osnovnih sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev, dolgoro¢nih financnih nalozb ter popravka kapitala. Gibljiva
sredstva pa so razvrs€ena v zaloge, terjatve iz poslovanja, denarna sredstva, aktivne
Casovne razmejitve ter kratkoro¢ne financne nalozbe.

Analiza sredstev nam prikazuje prisotnost posameznih sredstev v bilancni vsoti, ki je
vsota vseh sredstev ali obveznosti do virov sredstev.

Tabela 15: Struktura sredstev podjetja Iskra Zascite na dan 31. 12. v letih 2004 in
2005

Zap Elementi v Indeks Strukturni delezi v %
&t 000 SIT Leto 2004 | Leto 2005 | 055004 |  Leto Leto
2004 2005
g, | Stalna 256.093 | 482.397 188 4 226 32.2
sredstva
g, | Cibliva 873.515 | 1.012.085 115,9 77,2 67,6
sredstva
Aktivne
3. ¢asovne 1.597 3.150 197,3 0,1 0,2
razmejitve
4. | Skupaj Aktiva | 1.131.205 | 1.497.632 132.4 100.0 100.0

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra ZasCite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

Na osnovi podatkov v tabeli 15 je razvidno, da vecCino sredstev v celotni strukturi
predstavljajo gibljiva sredstva, in sicer 77,2 % v letu 2004 in 67,6 % v letu 2005. Kljub
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temu, da so se gibljiva sredstva povecala za 15,9 %, je njihov relativni delez v celotni
strukturi padel in sicer za 9,6 odstotne toCke. Znatno povec€anje in sicer kar za 88,4
% je znaSalo povecanje stalnih sredstev v letu 2005 v primerjavi z letom 2004, kar
pomeni, da je podjetje Iskra Zascite pospesSeno vlagalo v stalna sredstva. Nadaljnja
analiza nam bo pokazala ali je vzrok poveCanje stalnih sredstev vlaganja v
neopredmetena, opredmetena ali v dolgoro¢ne finanéne nalozbe. Mocno so se
povecCale tudi aktivne Casovne razmejitve, vendar pa predstavljajo relativno zelo
nizek odstotek (v preuc¢evanem obdobju vedno manj kot 1 %) v strukturi celotnih
sredstev.

5.1.1. Analiza stalnih sredstev

Stalna sredstva ostajajo nespremenjena daljSe obdobje in so torej dolgoro¢no vezan
del premozenja podjetja. Sredstva del svoje vrednosti preko amortizacije prenasajo
na izdelke in storitve. Prav zaradi svoje dolgoro¢nosti, pa tudi zaradi svoje vioge v
reprodukcijskem procesu nasploh, so bistvenega pomena za uspeSno delovanje
podjetja (HoCevar, 2001, str. 40).

S stalnimi sredstvi so opredeljene zmogljivosti podjetja, v veliki meri pa tudi njihova
produktivnost. Razvr§€amo jih v tri skupine in sicer neopredmetena stalna sredstva,
opredmetena stalna sredstva in dolgoro¢ne financne nalozbe (Turk, 1996, str. 21).

- Med neopredmetena stalna sredstva Slovenski racdunovodski standardi
zajemajo nalozbe v dolgoroCne pravice do industrijske lastnine, dolgoroCne
razvojne stroSke in nalozbe v dobro ime prevzetih podjetij (Slovenski
raCunovodski standardi, 2002, str. 33). Zanje je znacilno, da fizicho ne
obstajajo. Neopredmetena stalna sredstva odpisujemo postopoma, torej jih
amortiziramo.

- Lastnik opredmetenih stalnih sredstev je lahko podjetje ali pa jih ima podjetje v
najemu in za najem placuje najemnino kot stroSek uporabe sredstev. Zanje
uporabljamo tudi termin »osnovna sredstva«. Glede na razlicne vrste najema,
poznamo poslovni ter financni najem, se jih v bilanci stanja razli¢no prikazuje. V
primeru, da jih ima podjetje v poslovhem najemu, jih ne prikazuje v izkazu kot
lastna sredstva, Ce pa jih ima podjetje v financnem najemu, pa se v izkazu
prikazujejo kot lastna sredstva. Osnovna sredstva so: zemljiS¢a, zgradbe,
oprema, osnovna Creda in vecletni nasadi. Z izjemo zemljiSC jih odpisujemo v
obliki amortizacije (Slovenski racunovodski standardi, 2002, str. 24).

- Dolgorocnih finanénih nalozb v nasprotju z neopredmetenimi in opredmetenimi
stalnimi sredstvi (razen zemljis¢) ne amortiziramo. So nalozbe v kapital drugih
podjetij oziroma, kot jih pogosteje imenujemo, kapitalske nalozbe, ali pa imajo
obliko danih posojil, navadno dolgoro¢nih. Njihov obseg zmanjSujemo z
odprodajo ali odpisovanjem, dolgoroCna posojila pa z odplacevanjem
(Slovenski racunovodski standardi, 2002, str. 80).
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Tabela 16: Obseg in struktura stalnih sredstev podjetja Iskra ZasCite na dan 31. 12. v
letih 2004 in 2005

Strukturni delezi v
Zap. | Elementi v 000 Leto Leto Indeks %
st. SIT 2004 2005 2005/2004 Leto Leto
2004 2005
Neopredmetena
1. dolgorocna 9.180 9.859 107,4 3,6 2,0
sredstva
Opredmetena
2. osnovna 240.405 244.033 101,5 93,9 50,6
sredstva
Dolgoro¢ne
3. financne 6.507 228.505 3.511,5 2,5 47,4
nalozbe
4, | Stalna 256.093 | 482.397 188,4 100,0 100,0
sredstva

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zas€ite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

V podjetju Iskra ZasCite predstavljajo stalna sredstva manj kot tretjino vseh poslovnih
sredstev in sicer 22,6 % v letu 2004, v letu 2005 pa 32,2 %. V tabeli 16 prikazujem
njihovo strukturo in obseg v preu¢evanem obdobju. Na osnovi tabele vidimo, da so
se v letu 2005 mocno povecale dolgoro¢ne financne nalozbe, kar je vplivalo na
relativno zniZzanje opredmetenih osnovnih sredstev, in sicer kar za 43,3 odstotne
toCke. Dolgoroc¢ne financne nalozbe so v letu 2004 predstavljale v celotni strukturi 2,5
%, v letu 2005 pa 47,4 %. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so se povecale za 3.411,5
%. Medtem ko so neopredmetena in opredmetena sredstva ostala na priblizno
enakih ravneh v preu¢evanem obdobiju, je porast dolgoro¢nih finanénih nalozb vplival
na povec€anje celotnega obsega stalnih sredstev v letu 2005 za 88,4 %. DolgoroCne
finan€ne naloZbe so se poveCale zaradi naloZzbe v deleze v razlitna podjetja in
zavode. Najvedji vlozek je predstavljal vlozek podjetje Sinoslo Technology Suzhou
Industrial Park Co., Ltd., Kitajska, kjer ima podjetje 24,5 % kapitalski delez vrednoten
po nakupni metodi.

5.1.2. Analiza gibljivih sredstev

Za nacrtovanje obsega poslovanja podjetje poleg stalnih sredstev potrebuje tudi
doloCen obseg gibljivih sredstev. Gibljiva sredstva so sredstva, ki jih oznacujejo
nenehna preoblikovanja, saj se v enem poslovnem procesu, Ki je praviloma krajsi od
enega leta, pretvorijo v razlicne druge oblike, po kon€anem poslovnem procesu pa
se vrnejo v prvotno obliko in se nato zopet preoblikujejo.

Gibljiva sredstva razvrstimo v zaloge, dolgorocne in kratkoroCne poslovne terjatve,

kratkoroCne finanCne naloZbe, denarna sredstva in aktivne Casovne razmejitve.
Gibljiva sredstva so SirSi pojem od obratnih sredstev ker obsegajo $e kratkoroCne
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finanCne nalozbe (Fitzgerald, 1992, str. 22). Gibljiva sredstva so tudi SirSi pojem od
kratkoroCnih sredstev, ker vklju€ujejo tudi dolgoroCne terjatve iz poslovanja.

Gibljiva sredstva imajo veé oblik, in sicer (Znidarsi¢ - Kranjc, 1995, str. 91-95):

Zaloge zajemajo zaloge materiala in surovin, zaloge drobnega inventarja in
embalaze, zaloge nedokoncanih proizvodov, zaloge gotovih proizvodov ter
zaloge trgovskega blaga. Vse vrste zalog se ne obracajo enako hitro in zato
najveckrat za vsako od njih lo€eno izraCunavamo koeficiente obracanja.
Poslovne terjatve so terjatve do kupcev podjetja kot tudi terjatve, ki jih ima
podjetje do svojih dobaviteljev iz naslova danih predujmov. Poslovne terjatve, ki
imajo rok do dospetja oziroma rok placila, ki je daljSi od enega leta, jih ne
pristevamo med dolgorone poslovne terjatve.

KratkoroCne finanCne naloZzbe so namenjene doseganju prihodkov od
financiranja, vzdrZevanju likvidnih rezerv ali doseganju drugih poslovnih
namenov. Njihova oblika so vrednostni papirji, kratkoro¢ni depoziti ali dana
kratkoro€na posaijila.

Denarna sredstva so najbolj likvidna gibljiva sredstva in jih podjetje potrebuje
za poravnavanje svojih obveznosti. Cilj podjetja je, da placuje svoje obveznosti
ob dospetju torej ob roku placila, ki naj bi bil ¢im daljSi od prejema proizvoda ali
izvedbe storitve. Ker pa ima podjetje navadno zelo razliCen denarni tok, lahko
pa se zgodi, da v dolo¢enem obdobju ni sposobno poravnati svojih obveznosti,
ima zato oblikovane likvidnostne rezerve bodisi v denarju ali kakSnih drugih
likvidnih oblikah; ena najpogostejSih so kratkoroCne finan¢ne nalozbe.

Aktivne Casovne razmejitve so prav tako oblika obratnih sredstev. Aktivne
Casovne razmejitve opredeljujemo kot razmejene stroSke, ki se pojavljajo v
primerih, ko nam dobavitelji zaraCunajo ve€ stroSkov, kot jih v konkretnem
obraCunskem obdobju vraCunamo. Primer aktivnih Casovnih razmejitev so
vnhaprej zaraCunane narocnine, najemnine in podobno.

Tabela 17: Obseg in struktura gibljivih sredstev podjetja Iskra Zas€ite na dan 31. 12.
v letih 2004 in 2005

———
Zap.| Elementi v 000 Leto Leto Indeks Strukturni delezi v %
&t SIT 2004 2005 |2005/2004 | Leto Leto
2004 2005
1. | Zaloge 273.933 | 322.718 117 8 314 319
p. | Dolgorocne 31.187 |  79.064 2535 3,6 7.8
poslovne terjatve
3, | Kratkorocne 557.483 | 520.429 93 4 63,8 51 4
terjatve
4. | Kratkorocne 3.929 2.182 555 0.4 0.2
finan¢ne nalozbe
5. Denarna sredstva 6.983 87.692 1.255,8 0,8 8,7
6. | Gibljiva sredstva | 873.515 | 1.012.085 1159 100,0 100,0

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12

33

. 2004 in 31. 12. 2005




V tabeli 17 prikazujem gibljiva sredstva, pomembna za analizo poslovanja
obravnavanega podjetja. Zaloge so se povecale za 17,8 %, v strukturi pa so
predstavljale okrog 32 % v vrednosti gibljivih sredstev. Podjetje Iskra Zascite zaloge
materiala vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in
logisti€ni stroSki. Zaloge nedokonCane proizvodnje in gotovih proizvodov so
ovrednotene po proizvajalnih stroskih. Najmanj enkrat letno podjetje ugotavlja
odmike, skupaj za vse vrste zalog. DolgoroCne terjatve iz poslovanja so se povecale
za 153,5 %, vendar kljub temu ne predstavljajo ve¢ kot 7,8 % v strukturi gibljivih
sredstev. PovecCanje je nastalo zaradi blagovnega kredita, ki ga je podjetje odobrilo
kapitalsko povezanemu podjetju za nakup nepremicnin in sicer za dobo petih let.
Najvedji delez predstavljajo kratkoroCne terjatve. V letu 2005 opazimo znizanje za
6,6 %, kar je povzroCilo predvsem znizanje prihodkov iz prodaje. KratkoroCne
finanCne naloZbe so v preuC¢evanem obdobju skorajda ostale na isti ravni, povecala
pa so se denarna sredstva, ki so leta 2005 v gibljivih sredstvih predstavljala 8,7 %.

5.1.2.1. Koeficient obra¢anja obratnih sredstev

Dejavniki, ki vplivajo na velikost gibljivih sredstev, so naslednji: predmet poslovanja,
stroSki poslovanja, nabavni pogoji, prodajni pogoji, dolzina tehnoloSkega procesa,
morebitna sezonska nihanja, nac¢rtovana Siritev poslovanja oziroma podjetja. Kot sem
Ze omenil, gibljiva sredstva spreminjajo svojo obliko in se po doloCenem obdobju
vrnejo v prvotno obliko in cikel se ponavlja. Hitrost obra¢anja merimo s koeficientom
obraCanja obratnih sredstev, ki je razmerje med poslovni prihodki v obdobju in
povprecnim stanjem obratnih sredstev in s koeficientom trajanja enega obrata, ki je
razmerje med Stevilom dni v letu in koeficientom obraCanja obratnih sredstev.
Slovenski raCunovodski standardi pri izraCunu koeficientov obraanja uporabljajo
termin obratnih sredstev, kar povzemam tudi sam.

Trajanje enega obrata pove, v koliko dneh se obratna sredstva obrnejo. Koeficient
obracanja obratnih sredstev pa, kolikokrat v enem letu se obrnejo obratna sredstva.
Cilj podjetja je, da se sredstva ¢im veckrat obrnejo v obdobju, kar pomeni ¢im krajsi
Cas za en obrat. Vedji kot je koeficient obratanja sredstev manjSa sredstva so
potrebna podjetju, kar pa neposredno vpliva na uspeSnost poslovanja podjetja.
Koeficient obra¢anja obratnih sredstev je praviloma vedji od 1.

Najpogosteje racunamo koeficiente obracanja za posamezne dele gibljivih sredstev
kot so zaloge in terjatve do kupcev. lzraCuni so prikazani v tabeli 18.
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Tabela 18: Koeficienti obracanja za podjetje Iskra ZasCite v letih 2004 in 2005

Zap. . Indeks
&t Elementi Leto 2004 | Leto 2005 2005/2004

1. Prihodki v 000 SIT 1.562.172 | 1.502.884 96,2
Povpr. stanje obratnih sredstev v

2. 000 SIT 890.687 942.800 105,9

3. Prihodki od prodaje v 000 SIT 1.544.324 | 1.494.665 96,8

4. Povpr. stanje terjatev v 000 SIT 578.277 594.082 102,7

5. \S/ﬁd”OSt prodanega blaga v 000 1.019.793 | 1.038.583 101,8

6. Povpr. vrednost zalog v 000 SIT 277.915 298.325 107,3

7. Koeficient obra¢anja obratnih 17 16 91.4
sredstev

3. Trajanje enega pbrata obratnih 2105 2302 109.4
sredstev v dnevih

9 Koeficient obra€anja terjatev do 27 25 94.2
kupcev

10. Trajanje enegg obrata terjatev do 1367 1451 106,1
kupcev v dnevih

11. | Koeficient obra€anja zalog blaga 5,6 5,0 90,2

12, Traja.nje enega obrata zalog v 657 72.9 1109
dnevih

Vir: Izkaz uspeha in bilanca stanja podjetja Iskra Za&¢ite d. o. 0. v letih 2004 in 2005

Rezultati iz tabele 18 kazejo poCasno obracanje in obratnih sredstev, terjatev do
kupca in zalog blaga. Na osnovi izraCuna lahko vidimo, da so se obratna sredstva v
letu 2005 obrnila 1,6-krat letno, kar je slabSe kot leto poprej, ko se so obrnila 1,7-krat
letno. Tako so obratna sredstva za en obrat potrebovala kar 230 dni v letu 2005, kar
je 20 dni dlje kot leto poprej. Terjatve do kupcev so v letu 2005 rabile za en obrat 145
dni, kar je 9 dni dlje kot v letu 2004. Podjetje Iskra ZasCite ima dolge placilne roke,
ker deluje na medorganizacijskem trgu, zato je trajanje enega obrata terjatev
razmeroma dolgo. Podjetje bo moralo paziti, da se placilni roki njihovih kupcev ne
bodo podaljsali, oziroma, da kupci ne bodo v zamudi s placili za svoje obveznosti.
Dolgi placilni roki lahko povzro€ajo nelikvidnost podijetja, ¢e prodajni pogoji niso
zadostno usklajeni z nabavnimi pogoji. Ce obstaja prevelik razkorak med nabavnimi
in prodajnimi pogoji, mora podjetje imeli likvidnostne rezerve ali uporabljati tuje vire,
kar povecuje stroSke poslovanja in vpliva na slabsi poslovni rezultat podijetja.

5.2. ANALIZA VIROV

Analiziranje virov pomeni spoznavanje poslovanja podjetja z vidika financiranja.
Naloga finan¢ne poslovne funkcije je v zagotavljanju placilne sposobnosti podjetja,
kar pomeni, da mora nenehno usklajevati denarna sredstva s potrebami. Ce
povzamem na kratko, financna funkcija zagotavlja finan¢na sredstva, vlaganje in
preoblikovanije in vratanje sredstev.
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V financiranju se tako na doloCen nacin sintetizira in odraza celota poslovanja
podjetja, zato moramo vzroke za problemske poloZaje, ki jih ugotavljamo na podrocju
financiranja, iskati v okviru celega poslovnega procesa. Financiranje podjetja delimo
na dva velika dela (Lipovec, 1983, str. 242):
- pasivno financiranje, ki se nanasa na nabavljanje financnih virov oz. sredstev;
- aktivno financiranje, ki pomeni vlaganje finanénih sredstev v druge oblike
sredstev podjetja.

Podjetje ima do virov doloCene obveznosti. Glede na obveznost oz. neobveznost
vracanja vlozZenih sredstev lo€imo lastne ali nevracljive vire, pri katerih je obveznost
le v dobrem gospodarjenju, in tuje ali vracljive vire. Glede na ro¢nost virov loCimo
kratkoro€ne in dolgoro¢ne vire in obveznosti. Med kratkoro&ne obveznosti pristevamo
tekoCe obveznosti iz poslovanja in kratkoro¢ne kredite, med dolgoro¢ne obveznosti
pa lastne vire in dolgoro¢ne kredite. Obveznosti do virov sredstev lo€imo na kapital in
dolgove, kar je pomembno z vidika financiranja podjetja. Kapital predstavlja lastniSko
financiranje podjetja, dolgoro¢ne rezervacije, dolgoro€ne in kratkoroCne obveznosti
pa dolzniSko financiranje podjetja (HoCevar, Igli¢ar, 1997, str. 108-126).

Po Slovenskih racunovodskih standardih (2002, str. 169-170) so obveznosti do virov
sredstev vsota kapitala, rezervacij, finan¢nih in poslovnih obveznosti (dolgorocnih in
kratkoro€nih) ter pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Tabela 19: Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev podjetja Iskra Zascite na
dan 31. 12. v letih 2004 in 2005

Zap Elementi v Indeks Strukturni delezi v %
&t 000 SIT | L€to 2004 | Leto 2005 | 50505094 | Leto Leto
2004 2005
1. | Kapital 830308 | 774.914 933 73 4 517
o, | Dolgorocne 47.469 33.119 69,8 4.2 2.2
rezervacije
3, | Dolgorocne 0 0 0.0 0.0
obveznosti
4, | Kratkorocne 253428 | 689.599 272.1 224 46,0
obveznosti
Pasivne
5. ¢asovne 0 0 0,0 0,0
razmejitve
6. | Vini 1.131.205 | 1.497.632 132.4 100,0 100,0
sredstev

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

Iz tabele 19 je razvidno, da so se v primerjavi z letom poprej viri sredstev v letu 2005
povecali za 32,4 %. V letu 2004 je podjetje imelo kar 77,6 % lastnih virov, ki jih
predstavlja kapital in dolgoro¢ne rezervacije, in le 22,4 % tujih virov. Struktura virov
se je v leto 2005 precej spremenila, in sicer je podjetje Iskra Zas€ite mocno povecalo
obveznosti do tujih virov t. j. kratkoro€ne obveznosti. Te so se povecale za 172,1 %
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in so v letu 2005 v celotni strukturi virov predstavljale Ze 46,0 %. Na raCun povecanja
kratkoro€nih obveznosti, pa so se zmanjSali kapital in dolgoro¢ne rezervacije, ki so v
letu 2005 predstavljale skupaj 53,9 % v strukturi celotnih obveznosti do virov
sredstev. Podjetje dolgoroCne rezervacije uporablja z namenom vzdrzevanja
nepremicnin in opreme in se porabljajo v skladu z terminskim planom.

5.2.1. Analiza kapitala

Kapital se povecCuje z dobicki (Ce podjetje posluje uspesno), ki jih podjetje ustvari s
svojim poslovanjem. Osnova za kapital pa je vplaani kapital ob ustanovitvi podjetja.
V nasprotju s poveCevanjem kapitala pa se kapital zmanjSuje, Ce podjetje posluje
neuspesSno oziroma z izgubo. Kapital lahko podjetje povecCuje Se na druge nacine
npr. s prilivom novega kapitala v podjetje, to je bodisi z dokapitalizacijo obstojecih
lastnikov ali novih lastnikov v podjetju.

Na osnovi naslednje tabele lahko vidimo, da je za podijetje Iskra Zascite glavni vir
kapitala preneseni dobitek iz preteklih let. Ce bi v analizi vzeli dalje obdobje, bi
ugotovili, da podjetje Se ni poslovalo z izgubo in se je to prvi¢ zgodilo v letu 2005. To
je tudi razlog, zakaj je glavna postavka v strukturi kapitala ravno preneseni dobicek iz
preteklih let. V letu 2005 pa je podjetje prvi€ poslovalo z negativhim poslovnim
izidom, in sicer je ustvarilo izgubo v vrednosti 35,225 mio SIT, kar je tudi glavni
razlog za znizanje vrednosti kapitala podjetja.

Tabela 20: Struktura kapitala podjetja Iskra Zasc&ite na dan 31. 12. v letih 2004 in
2005

———
Zap. | Elementiv 000 Leto Leto Indeks Strukturni delezi v %
&t SIT 2004 2005 |2005/2004 | Leto Leto

2004 2005
1. | Osnovni kapital 8.297 8.110 97 8 1.0 1.0
5 Kapitalske 0 0 0.0 0.0
rezerve
3, |Rezeneiz 16.460 | 236.090 | 1.434.3 2.0 30,5
dobicka
4. | PreneseniCisti 715.166 | 518.103 72.4 86.1 66.9
dobicek
5. | Prenesena Cista 0| -35.225 0.0 0.0 4.5
izguba
6. | Revalorizaciski 48.937 | 47.836 977 5.9 6.2
popravek kapitala
Nerazdeljen Cisti
7. | dobicek 41.448 0 5.0 0.0
poslovnega leta
8. | Kapital 830.308 | 774.914 933 100.0 100.0
Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005
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Za nadaljnjo analizo virov bom uporabil Se stopnjo kapitalizacije in stopnjo
zadolZenosti. Stopnja kapitalizacije je razmerje med lastnimi viri in vsemi viri, stopnja
zadolZenosti pa razmerje med tujimi in vsemi viri Stopnja kapitalizacije nam pove,
koliko lastnih virov ima podjetje v vseh virih financiranja. Nasprotno nam stopnja
zadolzenosti pove, kolikSen je delez tujih virov v vseh virih financiranja. Podjetje je
sicer finan¢no varnejSe tedaj, kadar je pretezni oziroma vecji delez v celotnih virih
poslovnih sredstev vecji delez trajnega kapitala. KaksSno je optimalno razmerje med
lastnimi in tujimi viri, je odvisno od mnogih dejavnikov. Eden izmed pomembnejsih
dejavnikov je dejavnost podjetja oziroma panoga, v kateri podjetje deluje. Vsako
podjetje mora ugotoviti optimalno razmerje, podjetja se morajo zavedati, da prevelik
delez tujih virov lahko okrni samostojnost podjetja in da zaradi placil obresti zaide v
likvidnostne tezave, po drugi strani pa so lahko tuji viri relativno poceni in so torej
poceni vir financiranja poslovanja podjetja.

Tabela 21: Stopnja kapitalizacije in zadolzenosti podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in
2005

Zap. Leto Leto Indeks

étl? Element v 000 SIT 2004 2005 2005/2004
1 Kapital 877.777 | 808.033 92,1
2. Dolgovi 253.428 | 689.599 2721
3. Skupaj obveznosti do virov 1.131.205 | 1.497.632 132,4
4 Stopnja kapitalizacije v % (= 1/3) 77,6 54,0 69,5
5. Stopnja zadolzenosti v % (= 2/3) 22,4 46,0 205,5

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra ZascCite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

Tabela 21 nam prikazuje zanimivo spremembo v strukturi financiranja podjetja in
sicer leta 2004 se je podijetje financiralo pretezno z lastnimi viri, ki so predstavljali
77,6 % delez v celotni strukturi, leta 2005 pa le Se 54 % delez. Delez tujih virov pa se
je v preuCevanem obdobju povecCal za 105,5 %. Podjetje je torej iz relativnho
netveganega nacina financiranja poslovanja v enem letu presSlo na bistveno bolj
tvegan nacin poslovanja, saj je v strukturi virov skoraj ravnotezje med lastnimi in
tujimi viri.

6. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ
6.1. ANALIZA NABAVE

Poslovna funkcija nabave mora podjetju oziroma ostalim poslovnim funkcijam
zagotavljati pravo€asno dobavo poslovnih prvin (surovine, material, stroje, naprave,
tuje storitve itd.) za primerno ceno, v pravi koliCini ter ustrezne kakovosti. Nabava v
podjetjih pridobiva na svoji pomembnosti, saj lahko trdim, da se vrednost nabavljenih
materialov, surovin in storitev povecuje, kar neposredno vpliva na poslovni izid
podjetij. Podjetja posve€ajo vse vecCjo pozornost izboru dobaviteljev z ciljem
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nemotenih dobav ustrezne kakovosti po ustreznih cenah, kar je skladno z njihovimi
strateSkimi usmeritvami.

Za zagotavljanje nemotenega poteka poslovanja in zgoraj nastetih ciliev pa nabava
opravlja Se ostale naloge kot so raziskave nabavnega trga, oblikovanje politike
nabave, nacrtovanje nabave, sklepanje nabavnih pogodb, koli€¢insko in kakovostno
prevzemanje dobavljenega blaga, skladiS€enje, evidentiranje in analiziranje nabave
(Poto¢nik, 1998, str. 5-7).

Med najpomembnejSe naloge nabavne sluzbe podijetja Stejemo:

- izbira dobaviteljev na podlagi ugotovitev raziskave nabavnega trga,

- nacrtovanje nabave,

- operativna dela kot so iskanje ponudb, analiza ponudb, nabavne kalkulacije,

- dolocitev potreb po vhodnih materialih in surovinah za proizvodnjo oziroma
potreb po trgovskem blagu za prodajo,

- pogajanje in sklenitev pogodbe za nabavo materiala,

- narocanje in prevzem materiala,

- kontrola prevzetega materiala

- reSevanje reklamiranega blaga oziroma materialov in surovin (Poto¢nik, 1998,
str. 10).

6.1.1. Obseg in struktura nabave

Podjetje Iskra Zascite ima nabavno poslovno funkcijo organizirano centralizirano in
sicer spada nabavna poslovna funkcija neposredno pod vodjo proizvodnje. Menim,
da bi bilo z vidika organizacijske strukture in nalog ter odgovornosti bolje, da bi bila
nabava v podjetju samostojna in bi odgovarjala neposredno vodstvu podjetja. V tabeli
22 vidimo, da podjetje opravlja nabavo predvsem na domacem trgu. Nabava na
tujem trgu se je vrednostno in relativno v letu 2005 povecala, saj je podijetje
spremenilo nabavne poti za opremo in stroje. Nabavna vrednost se je v letu 2005
glede na leto 2004 povecala za 1,8 % zaradi poveCanih nabavnih cen materiala in
surovin.

Tabela 22: Obseg in struktura nabave po geografskih podrocjih v letih 2004 in 2005

Zap Elementi v Indeks Strukturni delezi v %
&t 000 sIT | 6t0 2004 | Leto 2005 | , )0 0504 | Leto Leto
2004 2005
4, |Domaca 849.488 | 781.014 919 833 75.2
nabava
2. E‘;g?"a v 170.305 | 257.569 151 .2 16,7 24.8
3. | Skupaj 1.019.793 | 1.038.583 101.8 100,0 100,0

Vir: Interni podatki o nabavi podjetja Iskra ZascCite d. o. o. v letih 2004 in 2005.

Podjetja se morajo pri izbiri dobaviteljev odloCati glede na lastne potrebe, korist in
zahteve. Pri tem uporabljajo razli¢ne kriterije. Po avtorju MihelCi¢u navajam naslednje
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kriterije (MihelCi¢, 2002, str. 45):
- tehnicni kriterij (zmogljivost, opremljenost),
- komercialni kriterij (cena, prevoz, stroski skladiS¢enja),
- kakovostni kriterij (dobaviteljev sistem kakovosti, preizkuSanje vzorcev),
- sploSne sposobnosti in zmogljivosti dobaviteljev (kreditiranje),
- kriterij zaupanja (izvajanje pogodbenih obveznosti, Cuvanje poslovnih
skrivnosti).

Podjetje Iskra ZasCite je v letu 2005 v poslovnem nacrtu predlozilo kratkoroCne in
srednjero¢ne plane za izboljSanje polozaja nabavne funkcije v podjetju. Cilj je
izboljSanje poslovanja nabave z nizjimi stroSki, manjSimi zalogami ter boljSimi
dobavnimi pogoji. Podjetje je zacCelo sistemati¢no izbirati nove dobavitelje na osnovi
njihovega ocenjevanja po kriterijih, ki so doloCeni v Poslovniku kakovosti podjetja.
Poleg dveh poglavitnih kriterijev kot sta kakovost blaga in dobav (kakovost vzorca ali
poskusnih dobav, roki dobav) ter ekonomski kriterij (nabavni stroski, placilni rok),
podjetje ocenjuje tudi ostale kriterije kot so mozZnost recipronega sodelovanja,
sistem kakovosti dobavitelja (pri tem so Se posebej pozorni na odnos dobaviteljev do
sistemov kakovosti in do okolja, torej ISO 9001 in ISO 14001) in reference. Odobren
dobavitelj je tisti, ki pri izbiri in ocenjevanju doseZe pogoje za dodelitev statusa
odobrenega dobavitelja ali kooperanta, kar je razvidno iz liste odobrenih dobaviteljev.

Poleg novih dobaviteljev pa na osnovi ocenjevanja podjetje stalno nadzoruje
obstojeCe dobavitelje in enkrat letno izvede njihovo oceno. O obstojecih dobaviteljih
se zbirajo podatki o dobavah oz. storitvah, ki se nana$ajo na to¢nost dobav, kakovost
izvajanja storitve oz. kakovost proizvodov — reklamacije, ugotovljene pri prevzemu, v
procesu ali pri garancijskih popravilih in kooperativnost (Vir: Poslovnik kakovosti
podjetja Iskra Zascite d. 0. 0.)

Vodja nabave te podatke zbira in shranjuje v mapi dobavitelja. Enkrat letno pa izvede
ocenjevanje dobaviteljev. Ce dobavitelj ne izpolnjuje kriterijev, se sproZijo nasledniji
ukrepi:

- razgovor z dobaviteljem glede napak,

- pisno obvestilo dobavitelju o stanju in zahteva za korektivne ukrepe,

- izbira novega dobavitelja ter prekinitev naro¢anja pri obstojeCem.

6.2. ANALIZA PROIZVODNJE

Proizvodnja je funkcija, pri kateri se prvine poslovnega procesa, ki vstopajo v
proizvodni proces, pretvorijo v poslovne uCinke (izdelke ali storitve). Proizvodnjo je
potrebno obravnavati SirSe kot zgolj ustvarjanje poslovnih u€inkov, saj podjetja, ki
dobro poznajo proces in organizacijo svojega proizvodnega procesa, lazje
sprejemajo boljSe odloCitve o proizvodnem procesu in poslovnih prvinah, ki so zato
potrebne, s tem pa povecCujejo uspeSnost in dobickonosnost poslovanja. Tako je
potrebno poznati razvojno nalogo proizvodne funkcije, da s svojimi znanji o
proizvodu, tehnicnih znacilnostih procesa in materialih kot del celotnega podjetja
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sodeluje pri sprejemanju strateskih odloCitev o proizvodu, ki jih bo podjetje iztrzZilo v
prinodnosti.

Tabela 23: Obseg in struktura proizvodnje na dan 31. 12. v letih 2004 in 2005 (v 000

SIT in norma urah)

Leto 2004 Leto 2005

Zap. Vredn. Strukt. | Vredn. Strukt. | Indeks

st | Element | 000 N‘:‘rr'za' delez | v 000 N‘:::‘;a' delez | 2005/2004

SIT v % SIT v %

1. Energetika 52.656 | 34.381 55,0 | 56.159 | 37.439 57,8 106,7
2. Telekomunik. | 27.094 | 17.690 28,3 | 24.310 | 16.207 25,0 89,7
3. Informatika 15.988 | 10.439 16,7 | 16.698 | 11.132 17,2 104 .4
4. Skupaj 95.739 | 62.510 100,0 | 97.167 | 64.778 100,0 101,5

Vir: Interni podatki o proizvodnji podjetja Iskra Zas¢€ite d. o. o. v letih 2004 in 2005.

Namen analize proizvodnje je povecati u€inkovitost in izkoriS€¢enost proizvodnega
procesa. Obseg proizvodnje lahko spremljamo in ocenjujemo koli€insko ali
vrednostno. Pri slednjem spremljamo stroSke proizvodnje, skupni stroski za celoten
obseg proizvodnje pa nam zrcalijo vrednost proizvodnje (Lipovec, 1983, str. 202).

Za namen analize v tabeli 23 prikazujem koliCinske in vrednostne podatke o strukturi
proizvodnje funkcije v podjetju Iskra Zascite. V letu 2005 je bilo opravljenih za 1,5 %
ve€ norma ur kot v letu 2004. Sama struktura po proizvodnih programih ostaja v
preuevanem obdobju podobna, najveC se je povecCal obseg proizvodnje pri
proizvodnem programu energetika in sicer za 6,7 %. Povecal se je tudi obseg
programa informatike, medtem ko se je obseg proizvodnje za program
telekomunikacij znizal za 10,3 %.

6.3. ANALIZA PRODAJE

Prodaja je izredno pomembna poslovna funkcija, saj deluje tako navznoter kot tudi
navzven. Prodaja usmerja proizvodnjo, obenem pa pridobiva kupce za proizvode
oziroma storitve podjetja. S prodajo proizvodi prehajajo v last kupcev. Ne smemo pa
pozabiti Se ene izredno pomembne naloge prodaje, s prodajo proizvodov oziroma
storitev podjetja nastanejo terjatve do kupcev, kasneje se terjatev pretvori v denarni
tok, ki zagotavlja poslovanje podjetja.

6.3.1. Obseg in struktura prodaje po drzavah

V nadaljevanju prikazujem obseg in strukturo prihodkov od prodaje v letih 2004 in
2005. Na osnovi tabele, ki je prikazana v nadaljevanju, najvecjih pet kupcev ustvari
skoraj 62 % celotnega prometa. Ravno pri teh kupcih na osnovi analize ugotovimo,
da se je prodaja znizala, oziroma, da ja stagnirala. Pri nobenem od najvecjih petih
kupcev se prodaja realno ni povecala za ve¢ kot 1,1 %, najvecji padec pa je opazen
pri poslovanju z Zdruzenimi drzavami Amerike in sicer je leta 2005 prodaja upadla
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kar za 27,3 %. Vzrok za tak drastiCen padec je treba poiskati predvsem v novi paleti
izdelkov za ta trg, ki pa niso v fazi zaCetka prodaje bili ustrezno certificirani po
njihovih standardih.

Tabela 24: Obseg in struktura prodaje po drzavah podjetja Iskra Zascite v letih 2004
in 2005

Zap. Driava Prihodek od prodaje v 000 SIT Indeks
st. Leto 2004 Leto 2005 2005/2004

1. Slovenija 335.229 325.358 97,1
2. Poljska 137.106 134.861 98,4
3. Avstrija 132.996 133.928 100,7
6. ZDA 252.749 183.662 72,7
5. Svedska 107.453 108.640 101,1
7. JAR 56.220 92.876 165,2
4. Francija 166.627 78.764 47,3
8. Nemcdija 49.449 51.764 104,7
9. Spanija 46.174 33.452 72,4
10. | ltalija 28.325 23.882 84,3
11. | Grdija 34.619 15.574 45,0
12. | Bosna in Hercegovina 1.311 17.718 1.351,5
13. | Hrvaska 4.840 11.534 238,3
14. | Ostalo 139.197 224.028 160,9

Vir: Poslovni nacrt podjetja Iskra ZasScite d. 0. 0. za leto 2006

Najvecjo rast so v letu 2005 zabelezili trgi Bosne in Hercegovine, Hrvaske in
JuznoafriSke republike. Spodbudno je dejstvo, da je oddelek prodaje povecal Stevilo
majhnih kupcev za 60,9 %. V to skupino se uvrscajo tudi novi kupci, ki jih je podjetju
uspelo pridobiti in se lahko v prihodnosti uvrstijo med najpomembnejSe kupce
podjetja. V letu 2005 je podjetje pridobilo nove kupce na Japonskem, Tajvanu, JuZzni
Koreji, Zdruzenih arabskih emiratih, Kubi, Paragvaju in Urugvaju. Omenil sem le tiste
trge, od katerih se priCakuje neprestana rast in v srednjerocnem planu do 5 let
dosegajo realizacijo od 50 mio do 95 mio SIT.

6.3.2. Obseg in struktura prodaje po kupcih

Vodstvo v podjetju je na osnovi rezultatov podjetja v letu 2005 zacelo namenijati ved;ji
poudarek spremljanju zaposlenih v podjetju in spremljanju zadovoljstva kupcev
podjetjia. V zacCetku leta 2006 je bil sprejet sklep o merjenju zadovoljstva kupcev
podjetja enkrat letno. Ker merjenje zadovoljstva kupcev ni podrobnejSi predmet
obravnave, ga na tem mestu ne bom podrobneje predstavljal, bistveno je, da se
zaposleni v podjetju zavedajo, da so kupci najdragocenejSe premozenje njihovega
podjetja. Cilj merjenja zadovoljstva je pridobiti informacije, ki omogocajo izboljSevanje
in prilagajanje proizvodov specificnim potrebam kupcev in izboljSanje odnosov s
kupci, Ce je le to potrebno. V nadaljevanju predstavljam tudi prodajne poti podjetja in
videli bomo, da podjetje sodeluje predvsem z distributerji po svetu in ima navadno
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enega do dva le redko tri distributerje v vsaki drzavi, zato je odnos in zadovoljstvo
kupca Se toliko bolj pomembno.

Tabela 25: Obseg in struktura prodaje najvecjih kupcev podjetja Iskra ZasCite v letih
2004 in 2005

Zap. Kupec Driava Prihodek od prodaje v 000 SIT | Indeks
st. Leto 2004 Leto 2005 | 2005/2004
1. Iskratel Electronics Slovenija 146.760 165.630 112,9
g, | Schrack Avstrija 132.996 133.928 100,7
Energietechnick
3. ETI Polam Poljska 133.618 126.536 94,7
4. Elrond Komponent Svedska 107.453 108.640 101,1
5. Erico Products ZDA 111.886 108.073 96,6
6. Northern Technologies | JAR 56.220 92.876 165,2
7. Citel Electronics Nemcija 49.449 51.218 103,6
8. Citel 2CP Francija 146.267 43.326 29,6
9. Eutelec Francija 20.360 35.437 174,1
10. | Elektronabava Slovenija 52.737 32.396 61,4
11. | Juan Carlos Hernandez | Spanija 41.127 25.190 61,2
12. | ETI Elektroelement Slovenija 14.589 20.835 142,8
13. | State Trading ZDA 140.863 19.776 14,0
14. | Elemko Gréija 34.619 15.574 45,0
15. | Con.Trade ltalija 17.180 15.415 89,7
16. | Skupaj prvih 15 kupcev 1.206.124 994.850 82,5
17. | Ostalo 286.171 441.191 154,2

Vir: Poslovni nacrt podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. za leto 2006

Tabela 25 nam prikazuje strukturo prodaje po posameznih kupcih in v nasprotju s
tabelo 24 ugotavljam, da je obseg prodaje pri prvih petih najvecjih kupcih v letu 2005
glede na leto 2004 ostal konstanten, medtem ko je pri ostalih najvecjinh kupcih
podjetja mozno ugotoviti velika nihanja v obsegu prodaje - bodisi mo¢na povecanja
prodaje ali moCna znizanja. Tako so najvecjo rast v preuCevanem obdobju zabelezili
Northern Technologies iz JuznoafriSske republike, Eutelec iz Francije in Eti
Elektroelement iz Slovenije. Najvedji padec pa je podjetje Iskra Zascite dozivelo s
kupcem State Trading iz ZdruZenih drzav Amerike. Najvecjih petnajst kupcev
podjetja je v letu 2005 ustvarilo za 211.274 mio SIT manj prihodkov, kar pomeni
vrednostno padec prodaje za 17,5 %. Enako kot pri analizi obsega in strukture
prodaje po drzavah ugotovimo, da je podjetje povecCalo Stevilo majhnih kupcev,
predvsem na racun Stevilnih novih kupcev, ki jih je podjetje uspelo pridobiti.

6.3.3. Stopnja pokritij po kupcih
Na osnovi podatkov o stroskih in prodajnih cenah je bila v podjetju za leto 2005

izdelana analiza stopnje pokritja, ki je bila izraCunana kot razlika med prodajno ceno
in neposrednimi stro$ki.
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Tabela 26: Stopnje kritij najvecjih kupcev podijetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap. Kupec Prihodek od prodaje v 000 Stopnja
st. SIT za leto 2005 kritja v %
1. Iskratel Electronics 165.630 44,0
2. Schrack Energietechnick 133.928 59,0
3. ETI Polam 126.536 44,0
4. Elrond Komponent 108.640 57,0
5. Erico Products 108.073 54,0
6. Northern Technologies 92.876 49,0
7. Citel Electronics 51.218 47,0
8. Citel 2CP 43.326 -11,0
9. Eutelec 35.437 54,0
10. Elektronabava 32.396 58,0
11. Juan Carlos Hernandez 25.190 45,0
12. ETI Elektroelement 20.835 49,0
13. State Trading 19.776 45,0
14. Elemko 15.574 51,0
15. Con.Trade 15.415 37,0

Vir: Poslovni nacrt podjetja Iskra Za&cite d. o. 0. za leto 2006
6.3.4. Prodajne poti podjetja

Podjetje Iskra Zascite uporablja naslednje oblike prodajnih poti:
- neposredni izvoz,

- zastopnik,

- distributer in

- OEM partnerstva.

Neposredni izvoz predstavlja neposreden stik podjetja s posredniki ali kupci na
cilinem trgu. Podjetje, ki prevzame vlogo posredovanja na ciljinem trgu, je vklju¢eno v
pripravo dokumentacije, fizicno distribucijo in cenovno politiko, pri ¢emer izdelek
prodaja zastopnikom ali distributerjem na ciljnem trgu. Prednosti neposrednega
izvoza so: krajSe trzne poti v primerjavi s posrednim izvozom, boljSe informacije in
dostop do izkuSenj na lokalnih trgih. Neposredni izvoz ni najboljSa oblika v primeru
majhnih podjetij, zato se bo neposredni izvoz uporabljal le na samem zacetku
sodelovanja, v nadaljevanju pa se kupcu ponudi, da postane na$ distributer ali agent
za celotno drzavo.

Zastopnik je kot oblika vstopa primerna v zaCetni fazi prodora na trge, kasneje pa bi
ga nadomestil distributer kot sprejemljivejSa oblika neposrednega izvoza.

Distributer je predstavnik in lahko edini uvoznik izdelkov nasega podjetja na nekem
trgu. Kot neodvisni trgovec kupuje izdelke v svojem imenu in za svoj raéun. Je
svoboden pri izbiri odjemalcev in doloCitvi prodajnih pogojev. Prevzema posest nad
blagom, dobiCek pa ustvarja na podlagi razlike med nakupno in prodajno ceno.
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Podjetje Iskra ZasSCite doloCi pogoje, ki jih mora distributer izpolniti. Ti pogoji se
dolocijo v distribucijski pogodbi, med njimi sta najpomembnejSa obseg prometa in
delitev stroSkov pospeSevanja prodaje in oglasevanja. Vsak distributer ima moznost,
da postane ekskluzivni zastopnik v dolo€eni drzavi, kar je predstavljeno Ze v zaCetku
sodelovanja, vendar se na zacCetku poslovanja ne sklepa ekskluzivnih distribucijskih
pogodb. Poskusna doba traja najveC dve leti. Eden izmed pogojev podjetja je, da ima
distributer razvito veleprodajno ali maloprodajno prodajno mrezo. Distributer je izmed
vseh nacinov in oblik vstopa najprimernejSa vstopna oblika po zacetni fazi prodora na

trg.

Podjetje Iskra ZasCite ima z mnogimi podjetji sklenjeno OEM partnerstvo. Svoje
izdelke izdeluje pod blagovnimi znamkami kupcev. Naj omenim nekatere izmed njih:
ETI, Schrack Energietechnick, Elrond Komponent, Northern Technologies in drugi.
Tudi novim kupcem je predstavljena moznost OEM partnerstva, kar pa je odvisno od
mnogih kriterijev, kot so obsega prodaje, certificiranja pod blagovno znamko kupca,
prepoznavnost kupca na ciljnem trgu ipd.

6.3.5. SWOT analiza

V nadaljevanju ocenjujem prednosti in slabosti podjetja ter priloZnosti in nevarnosti, ki
se porajajo na ciljnih trgih podjetja s pomocjo t. i. SWOT matrike.
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Tabela 27: SWOT analiza podjetja Iskra Zascite z vidika prodajne poslovne funkcije

Prednosti: Slabosti:
evropsko poreklo nezadostna kontrola kon¢nih izdelkov
. cenovna neustreznost pri dolo¢enih
lasten razvoj izdelkov :
programih
reSitve prilagojene kupcu dobavni roki
Siroka prodajna mreza substitucijska naravnanost razvoja

zaradi OEM pogodb manjSe izkoris€anje

lasten testni laboratorij ekonomije obsega

prepoznavnost podijetja informacijski sistem

modularna izvedba

varistorska tehnologija

strokovno svetovanje kupcu

Priloznosti: Nevarnosti:

novi trgi kreditiranje odjemalcev

!nvgsticjjski odjemailci (industrija, manjéa dodana vrednost

institucije)

sodelovanje pri oblikovanju novih segmentacija trga na trg gospodinjske
internacionalnih normativov uporabe in trg investicijskih odjemalcev

veliko novih proizvajalcev (premik od
oligopolne konkurence k popolni
konkurenci)

razvoj nove varistorske mase (moznost
lansiranja novih druzin izdelkov)

delitev trgov zaradi razli¢nih standardov
(ZDA, Evropa)

devizni te€aj EUR/USD

velika specializiranost in s tem povezana
obcutljivost na cenovne pritiske vecjih
konkurentov

dragi in dolgotrajni mednarodni testi

prepocCasno lansiranje novih izdelkov

Vir: Lastna analiza
6.3.6. Analiza trgov
6.3.6.1. Pregled po regijah

Absolutno gledano Severna Amerika ohranja dominantno vlogo v prodaji
prenapetostnih zascit do leta 2010. Vendar pa se njena vrednost prodaje v nasprotju
z ostalimi preuCevanimi podro€ji, kjer je opazen trend rasti vrednosti prodaje,
zmanjSuje. Najvecji porast se priCakuje v Aziji, poCasna rast v Evropi, ostali del pa
ostaja na priblizno enaki ravni kot leta 2000. Glavni razlog, zakaj se moc¢no povecuje
vloga Azije, je v selitvi proizvodnih kapacitet glavnih konkurentov v azijske dezele
zaradi cenejSe delovne sile kot tudi hitrejSe oskrbe lokalnega trga. Najhitreje rastoCi
gospodarstvi v tem delu sveta sta Indija in Kitajska, kjer se tudi priCakuje najvecje
povecCanje povprasevanja.
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Tabela 28: Porazdelitev vrednosti prodaje prenapetostnih zas€it po regijah

Delez Delez Delez Delez

Leto Sev. Indeks Evrope Indeks Azije v Indeks | ostalega | Indeks
Amerike | n/2000 N n/2000 o n/2000 | svetav | n/2000
o v % %o o

vV % %o
2000 76,2 16,5 6,4 0,9
2002 71,4 93,7 19,6 118,8 8,1 126,6 0,9 100,0
2004 68,3 89,6 21,2 128,5 9,5 148,4 1 1111
2006 68,4 89,8 20,8 126,1 9,9 154,7 0,9 100,0
2008 68,7 90,2 20,3 123,0 10,1 157,8 0,9 100,0
2010 68,8 90,3 19,9 120,6 10,5 164,1 0,8 88,9

Vir: World Transient Voltage Surge Suppressor Markets, str. 2—38.

V nadaljevanju navajam pregled trgov po posameznih regijah in sicer podrobneje
obravnavam Severno Ameriko, Evropo in Azijo.

Severna Amerika
Absolutno povec€anje prodaje se pri€akuje zaradi:
- poveCanja zavedanja koncCnih kupcev o potrebi prenapetostne zasSCite za
elektricne izdelke,
- zavedanja pomembnosti prenapetostne zaScCite pri projektantih elektricnih
instalacij,
- povecCanega zavedanja uporabnikov elektricnih naprav o moznostih poskodb.

Tabela 29: Napoved prihodkov v obdobju od 2000 do 2010

leto Severna Amerika (v mio $) indeks n/2000
2000 849,9 100,0
2002 756,3 89,0
2004 763,6 89,8
2006 913,7 107,5
2008 1.120,2 131,8
2010 1.392,4 163,8

Vir: World Transient Voltage Surge Suppressor Markets, str. 2—40.

Raziskava zajema dva segmenta prenapetostih zascit in sicer:
- prenapetostne zasc€ite namenjene vgradnji v elektricne omarice (t. i. hard wire)
in
- prenapetostne zascite, ki se vgradijo v vtiCnice (. i. plug in).

Iskra Za&Cite proizvaja obe vrsti izdelkov. Najvedji delez med proizvodi prenapetostne
zascite in sicer ve€ kot 70 % od celotnih prihodkov predstavlja t. i. hard wire za$cCita.
PriCakuje se, da bo ta vrsta zaScCite ohranila visok delez v tem segmentu, rast
celotnega trga se predvideva predvsem na tem segmentu. Zascita za koncCne
uporabnike (plug in) predstavlja priblizno 30 % prihodkov, za ta tip izdelkov se
priCakuje poCasna rast oziroma stagnacija do leta 2010. NajpomembnejSo prodajno
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pot zasCit za konCne uporabnike bo Se vedno predstavljala prodaja na drobno, za
prenapetostne zascite, ki se vgrajujejo v razdelilne omarice, pa bodo glavno viogo
imeli distributerji. Ne priCakuje se, da se bodo prodajne poti bistveno krajSale in da
bodo konéni kupci stopili v kontakt z proizvajalci, temvec se bodo distributerji ohranili.

Klju€ni ponudniki prenapetostnih zascit v Severni Ameriki bodo: Belkin Corporation,
American Power Conversion, Tripp Lite, Leviton Manufacturing, Advance Protection
Tecnologies, Cutler- Hammer, GE Industrial Systems, Control Concepts, Transtector,
Current Technology, Northern Technology in Power Sentry.

Evropa

Tabela 30 prikazuje kontinuirano povecanje obsega prodaje za vec kot 100 % do leta
2010. V nasprotni smeri se bodo gibale cene, za katere se priCakuje, da bodo na
obeh segmentih nadalje padale. Poleg Ze nastetih dejavnikov za povecanje prodaje
se priCakuje Se dodatni razlog in sicer oblikovanje novih prodajnih poti. S tem je
misljena predvsem internetna prodaja.

Tabela 30: Napoved prihodkov v obdobju od 2000 do 2010

Leto Evropa (v mio $) Indeks n/2000
2000 184,2 100,0
2002 207,2 112,5
2004 237,3 128,8
2006 277,6 150,7
2008 330,9 179,6
2010 403,2 218,9

Vir: World Transient Voltage Surge Suppressor Markets, str. 2—42.

Podobno kot za trg Severne Amerike ima hard wire veC kot polovico trznega deleza
in raziskava kaze, da se bo ta delez v prihodnosti Se pove€eval. Najpomembnejsi
bodo ostali distributerji, ki so specializirani za prodajo prenapetostnih zascit. V
primerjavi s Severno Ameriko prodajalci na drobno ne bodo dobili pomembnejSe
vloge. Pojavlja se nov segment ponudnikov prenapetostnih zas¢it in sicer proizvajalci
druge elektricne opreme, ki Sirijo svoje prodajne asortimane z zaScCitami. Taka
primera sta ETI Elektroelement in ABB. Pojavljajo se konglomerati, ki obvladujejo
trge z mnogimi izdelki in izvajajo cenovno politiko, ki izriva manjSe niSne proizvajalce
iz trga.

Klju€ni ponudniki prenapetostnih zasc¢it v Evropi bodo: Belkin Corporation, American
Power Conversion, Masterplug, REV Ritter, OBO Bettermann, Dehn & Soehne, MGE
UPS Systems, Phoenix Contacts, ETI, Soule in Citel.

Azija
V nasprotju s Severno Ameriko in Evropo je najpogosteje uporabljen nacin prodaje

preko zastopnikov oziroma agentov. Na trgu bodo prevladovale evropske blagovne
znamke (Furse, Dehn, Phoenix Contacts, Obo Bettermann). Podobno kot za Evropo
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se pricakuje mocna cenovna konkurenca. Podjetja, ki so na trgu Ze prisotna, bodo na
ta nacin novim konkurentom postavljala tudi ovire za vstop na trge drzav Azije.

Tabela 31: Napoved prihodkov v obdobju od 2000 do 2010

Leto Azija (v mio $) Indeks n/2000
2000 71,7 100,0
2002 86,5 120,6
2004 106,1 148,0
2006 131,8 183,8
2008 165,4 230,7
2010 211,2 294,6

Vir: World Transient Voltage Surge Suppressor Markets, str. 2—45.

Najvecje povecCanje prihodkov do leta 2010se pri€akuje za azijski trg, in sicer kar
194,6 %. NajpomembnejSi delez bodo predstavljale hard wire zaSCite pred zascito za
kon¢ne uporabnike. Razlogi so enaki kot sem jih nastel Ze pri trgih Severne Amerike
in Evrope.

Najvecji delez prihodkov bodo predstavljale hard wire zaSc€ite in sicer priblizno 65 %.
Ta delez se bo v prihodnjih letih Se povecal in priCakuje se do 80 % delez tega
segmenta na podroCju zaSCit. PoveCanje se priCakuje zaradi zavedanja potrebe po
SCitenju celotnega elektricnega sistema in ne samo $¢itenja posameznih elektri¢nih in
elektronskih naprav.

Ostali svet

Tabela 32: Napoved prihodkov v obdobju od 2000 do 2010

Leto Ostali svet (v mio $) Indeks n/2000
2000 9,8 100,0
2002 9,6 98,0
2004 10,7 109,2
2006 12,2 124,5
2008 14,2 1449
2010 17,1 174,5

Vir: World Transient Voltage Surge Suppressor Markets, str. 2—48.

Za ostala obmocja se v letu 2010 predvideva obseg prodaje v viSini 17,1 mio USD.
Trg se bo Siril predvsem na podroCju zas€it za kon&ne potrodnike, ki pa morajo
spoznati pomembnost zaSCit. Poudarek bo predvsem na osveS€anju koncnih
uporabnikov o zascitah in cenovni konkuren¢nosti izdelkov. Najvecja ovira pri trzenju
zascit je pomanijkljivo znanje potroSnikov in projektantov elektricnih inStalacij.
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6.4. ANALIZA FINANCIRANJA

Finan¢no poslovanje podjetja odraza njegovo celotno poslovanje, saj je finan¢ni del
poslovanja prisoten v vseh fazah poslovnega procesa. Nenazadnje so finance tudi
razlog oziroma motiv za ustanavljanje in obstoj podjetij. Financna sredstva so
potrebna za nemoten potek poslovanja podjetja. Analiza financiranja oziroma
finanCna analiza je relativno Sirok pojem in avtorji ga uporabljajo v razlicnih pomenih.
Skupno vsem avtorjem pa je verjetno to, da s tem pojmom razumejo analizo
financnih posledic preteklih in/ali moznih prihodnjih poslovnih odloCitev podjetja.
Medtem ko ni vprasljivo, kaj so poslovne odlocCitve, pa je bolj nejasno, kaj
opredeljujemo s financnimi posledicami (Mramor, 1999, str. 327).

Z analizo financiranja ugotavljamo temeljne cilje financiranja (t. j. poveCevanje
finanéne modi in s tem povezane delitve finan€nega izida), analizo posameznih
elementov financiranja (kot razmerje med sredstvi, nalozbo, likvidnostjo in izidom),
analizo urejenosti medsebojnih financnih razmerij med deli podjetja in znotraj
podjetja ter analizo povezanosti financiranja v podjetju s SirSim okoljem (Repovz,
2000, str. 104). Z analizo v €asu primerjamo posamezne pretekla, sedanja in
prihodnja stanja, na osnovi katerih ugotavljamo odmike od cilijev. Analiza nam
omogoca sprejemanje ukrepov, da se podjetje €imbolj pribliza Zelenemu stanju na
finan€nem ali kateremkoli drugem podrocju.

6.4.1. Placilna sposobnost

Stopnjo kapitalizacije podjetja sem obravnaval Ze v poglavju Analiza kapitala, zato jo
na tem mestu ne bom podrobneje omenjal.

Placilna sposobnost oziroma likvidnost je zmoznost podjetja, da v nekem trenutku
zapadle obveznosti poravna z denarnimi sredstvi. Likvidnost je torej pogoj za
pravoCasno poravnavo obveznosti podjetja in podjetja, ki zaidejo v likvidnostne
tezave, se izpostavljajo nevarnosti steCaja ali likvidacije, ki jo zahtevajo upniki
podjetja. S kazalniki placilne sposobnosti primerjamo posamezne postavke sredstev
s posameznimi postavkami obveznosti do virov sredstev, torej izhajajo iz vodoravne
analize bilance stanja. Podjetje mora imeti primerno sestavo gibljivih sredstev, saj s
primerno dinamiko spreminjanja le-teh v denarno obliko lahko pravoCasno poravnava
svoje obveznosti. Obravnaval bom tri stopnje kazalnikov placgilne sposobnosti, katerih
izraCun prikazujem v tabeli 33.
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Tabela 33: Kazalci placilne sposobnosti podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap. Leto Leto Indeks
it. Element v 000 SIT 2004 | 2005 |2005/2004
1. Kratkoro€na sredstva 842.328 | 933.021 110,8
2. Kratkoro€na sredstva - zaloge 568.395 | 610.303 107.,4
3. Denarna sredstva + vrednostni papirji 6.983 | 87.692 1.255,8
4. Kratkoro¢ne obveznosti 253.428 | 689.599 2721
5. Koeficient pladilne sposobnosti (= 1/4) 3,32 1,35 40,7
6. Koeficient tekoce placilne sposobnosti 224 0,89 395
(= 2/4)
7. :(::;“l‘c):lent trenutne placilne sposobnosti 0,03 013 4615

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

Vrednost koeficientov placilne sposobnosti se od podjetjia do podjetja lahko
spreminja in je tezko toCno doloCiti vrednost, ki zagotavlja likvidnost oziroma
nelikvidnost podjetja. Tako v praksi poznamo le priporocljive vrednosti, ki naj bi
zagotavljale nemoteno poslovanje podjetja. Na osnovi tabele 33 vidimo, da so se
placilna sposobnost in teko¢a placilna sposobnost v letu 2005 moéno znizala. V letu
2004 je podijetje imelo vrednosti kazalnikov plaCilne in tekoCe placilne sposobnosti
nad normativno ravno in podjetje ni imelo tezav z likvidnostjo. Na likvidnostne tezave
pa opozarjajo vrednosti v letu 2005. Koeficient placilne sposobnosti se je v letu 2005
znizal za 59,3 % in je znaSal le e 1,35, kar je pod priporo€ljivo mejo, ki ima vrednost
2. Tudi koeficient tekoCe placilne sposobnosti se je v letu 2005 znizal za 60,5 %. V
letu 2004 je bil nad priporocljivo ravnijo, ki znasa 1, v letu 2005 pa je zna$al le Se
0,89. Vzrok za znizanje vrednosti koeficientov je v povec€anju kratkoroCnih obveznosti
podjetja, ki so se v letu 2005 glede na leto 2004 povecale za 172,1 %. Kratkorone
obveznosti so se povecale zaradi povecCanja poslovnih obveznosti do dobaviteljev in
finan¢nih in poslovnih obveznosti do drugih (finan&nih institucij).

Koli¢nik trenutne placilne sposobnosti oziroma denarne likvidnosti, kot ga tudi
imenujemo, je imel v obeh letih vrednost priblizno 0, kar nam pove, da podjetje
razpolaga z razmeroma nizkimi vrednostmi denarnih sredstev, ki so najbolj likvidno
sredstvo. V letu 2005 se je vrednost sicer povecCala, vendar na osnovi podatkov lahko
ugotovim, da se je podjetje v letu 2005 srecevalo z likvidnostnimi tezavami in ni bilo
sposobno tekoCe (na dan zapadlosti) poravnavati svojih tekoCih obveznosti. Podjetje
je povecalo tudi vrednost tujih virov v strukturi virov podjetja.

6.4.2. Finanéna stabilnost
Finanéno stabilnost oziroma solventnost ugotavljamo s temeljnimi kazalniki
vodoravnega finanénega ustroja. Podjetje, ki nima tezav s placilno sposobnostjo, naj

bi vsa stalna sredstva in tudi del trajnejSih gibljivih sredstev (zaloge) financiralo s
kapitalom in dolgoro€nimi viri.
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Ce hode podjetie finanéno stabilno poslovati, mora vrednost kazalca finanéne
stabilnosti biti priblizno 1. Podjetje, ki ima vrednost kazalca, ki je nizji od 1, se bo
verjetno soocalo s problemom likvidnosti, saj del svojih dolgoro¢no vezanih sredstev
financira s kratkoroCnimi viri. V primeru, ko ima podjetje vrednost kazalca, ki je ved;ji
od 1, pa ima podjetje prevelike dolgoroCne vire sredstev, kar je nesmotrno, saj
preveC angaziranih lastnih virov sredstev onemogoc€a podjetju izkoris€ati financni
vzvod, kar vpliva na niZjo dobi¢konosnost kapitala (Pucko, 2001, str. 141). Kazalnike
izraCunavamo na naslednje nacine:

Finanéna stabilnost = dolgorone obveznosti iz financiranja in poslovanja/(stalna
sredstva + dolgoroCne terjatve iz poslovanja)

Stopnja samofinanciranja = kapital/osnovna sredstva po neodpisani vrednosti

Kreditna sposobnost = (trajni kapital + dolgoroCne rezervacije + dolgoroCne
obveznosti)/stalna sredstva

Tabela 34: Kazalci finan¢ne stabilnosti podjetja Iskra Zascite v letih 2004 in 2005

Zap. Indeks

&t Element v 000 SIT Leto 2004 Leto 2005 2005/2004
1. Financna stabilnost 0,0 0,0
2. Stopnja samofinanciranja 3,5 3,2 91,9
3. Kreditha sposobnost 3,2 1,6 49,5

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12. 2005

Kazalnik finan¢ne stabilnosti je v preu€evanem obdobju znasal 0, kar pomeni, da je
podjetje vsa dolgoro€na sredstva financiralo s kratkoro€nimi obveznostmi in se s tem
izpostavljalo finan€ni nestabilnosti. Stopnja samofinanciranja izraza reprodukcijsko
sposobnost in nam kaze, kolikSen del stalnih sredstev je financiran z
najzanesljivejSim virom financiranja, to je s trajnim kapitalom podjetja. Stopnja
samofinanciranja je v obeh proucevanih letih znaSala preko 3, kar kaZe na visoko
angaziranih lastnih virov, kar znizuje moznosti izrabljanja cenejSih tujih virov kapitala
in izkoriS€anja finanCnega vzvoda. Kazalnik kreditne sposobnosti se je v letu 2005
glede na leto 2004 mo¢no znizal in sicer za 50,5 %. Vsa stalna sredstva so bila kljub
znizanju v letu 2005 pokrita z dolgoro¢nimi viri, kar pomeni, da je podijetje kreditno
sposobno.

6.4.3. Izpostavljenost in obvladovanje tveganj

Podjetje je zaradi strukture svojih trgov poleg ostalih tveganj izpostavljeno tudi
valutnemu tveganiju, ki jih opisujem na tem mestu (Razkritja, 2005):

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da bo vrednost finan¢nih instrumentov nihala zaradi
spremembe deviznih teCajev. Podjetje veC kot 70 % prihodkov od prodaje ustvari na
tujih trgih, skoraj 25 % celotne vrednosti pa predstavlja uvoz, kar pomeni, da je bilo
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podjetje v preuCevanem obdobju zelo izpostavljeno valutnemu tveganju. Placilni roki
so od 30 do 120 dni, kar Se povecuje valutno tveganje. Pomembno je, da podjetje
posluje na tujih trgih skoraj vedno z valuto euro, katere tecCaj je proti slovenskemu
tolarju dokaj enoten, kar pomeni, da je podjetje izpostavljeno le zmernemu valuthemu
tveganju. Podjetje na deviznem racunu ustvarja rezerve, ki so potrebne za normalno
poslovanje podjetja.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost finan¢nega instrumenta nihala zaradi
spremembe trznih obrestnih mer. ObstojeCa struktura financiranja dovoljuje le
majhen razpon sprememb obrestnih mer, zato ocenjujem, da obrestno tveganje ni
veliko.

Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje, da stranka, vkljuCena v pogodbo o finanénem
instrumentu, ne bo izpolnila obveznosti in bo druzbi povzrocila finan€no izgubo.

Za obvladovanje tega tveganja podijetje preverja boniteto partnerjev pred sklenitvijo
posla, stalno spremlja placila in odprte terjatve po kupcih ter izvaja razliCne ukrepe za
izterjavo zamudnikov. Podjetje uporablja tudi razli€ne nacine zavarovanja placil kot
so ban¢ne garancije, akreditivi, za nove pridobljene stranke pa se navadno v prvem
letu sodelovanja zahteva placilo vnapre;.

Placilno tveganje

Placilno sposobnostno tveganje je tveganje, da bo podjetje naletelo na tezave pri
zbiranju finan€nih sredstev, potrebnih za izpolnitev finanénih obveznosti. Za
obvladovanje tega tveganja ima podjetje z banko sklenjeno pogodbo o koriS¢enju
dovoljenega limita kar omogoca optimalno vzdrZzevanje placilne sposobnosti.

6.5. ANALIZA ZAPOSLENIH

Delo omogoca, da se proces zacne, poteka in zakljuCi. Delo je izhodiS€e vsakega
delovnega procesa in je hkrati najaktivnejSe med vsemi sestavinami poslovnega
procesa. Brez prisotnosti dela se poslovni proces ne more odvijati. Delo se ne more
odvijati brez zaposlenih, ki predstavljajo delovni potencial, ki ima neposreden vpliv na
uspeSnost poslovanja podjetja. Zaposleni razpolagajo z delovno silo (umskimi in
fiziCnimi sposobnostmi) ter s troSenjem le-te opravljajo delo z namenom doseci cilj. S
svojimi znanji, sposobnostmi in motiviranostjo zaposleni predstavljajo klju¢ni delovni
potencial podjetja, zato imajo zaposleni vedno vecjo vlogo v podjetjih.

Vodstva podjetij se zavedajo, da uspeh v poslovnem svetu ni odvisen le od kakovosti
izdelka ali storitve, temve€ v veliki meri od zaposlenih. To je razlog, da moramo
zaposlene spremljati in ocenjevati z vseh tistih vidikov, ki pomembneje dolo¢ajo
uspeSnost. Naloge kadrovske funkcije v podjetjih so nacrtovanje, prou€evanje in
razvijanje kadrov ter skrb za ustrezno usposobljenost, izobrazevanje in motiviranje
zaposlenih.
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6.5.1. Stevilo in struktura zaposlenih

V nadaljevanju analiziram strukturo zaposlenih v podjetju Iskra ZasScite.

Tabela 35: Stevilo in struktura zaposlenih podjetja Iskra Zasgite na dan 31. 12. v letih

2004 in 2005
- = o
Zap. Zaposleni Leto Leto Indeks St':lekt?m' del?_falt‘c; %
st. 2004 2005 2005/2004
2004 2005
1. Proizvodnja 48 47 97,9 61,5 57,3
2. ReZija 30 35 116,7 38,5 42,7
Skupaj
3. zaposleni na 78 82 105,1 100,0 100,0
dan 31. 12.
Povprecno
4. Stevilo 77 81
zaposlenih

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Iskra Zas€ite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31.12.
2005

Na osnovi tabele 35 je razvidno, da kljub temu, da je podjetje Iskra ZaScite
registrirano kot proizvodno podjetje, je v letu 2005 le 57,3 % zaposlenih predstavljalo
zaposlene v proizvodnii. Stevilo zaposlenih se je v prou¢evanem obdobju povedalo
za S§tiri zaposlene, vendar je v zgornji tabeli prikazano le povprecno Stevilo
zaposlenih, kar ne prikazuje dejanskega Stevila zaposlenih, ki so zapustili podjetje, in
novo zaposlenih. Ta dva podatka bom predstavil pri dinamiki zaposlenih. Stevilo
zaposlenih v proizvodnji se je v letu 2005 znizalo za enega zaposlenega, novo
zaposlenih v reZiji pa je bilo pet. Podjetje je kréilo Stevilo zaposlenih v proizvodnji, na
drugi strani pa je povec€evalo Stevilo zaposlenih v reZiji.

Tabela 36: Stevilo in struktura zaposlenih po spolu podjetja Iskra Za$gite na dan 31.
12. v letih 2004 in 2005

Zap. Spol Leto Leto Indeks Strukturni delezi v %

st. 2004 2005 2005/2004 | Leto 2004 | Leto 2005
1. Zenske 54 53 98,1 69,2 64,6
2. Moski 24 29 120,8 30,8 35,4
3 Skupaj 78 82 105,1 100,0 100,0

Vir. Kadrovska evidenca podjetja Iskra ZascCite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12.
2005

Struktura zaposlenih po spolu kaze, da je bilo v letu 2005 v podjetju 64,6 % vseh
zaposlenih Zensk, kar pomeni 4,6 % manj kot v letu 2004. Poslovna funkcija
proizvodnje predstavlja najvedji delez Zensk, ker proizvodnja ni tezje fizicno delo,
temveC gre za montazne linije. V proizvodnji so zenske bolj natancne in spretnejSe
kot moski.
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Podatki v tabeli 37 prikazujejo, da se je najbolj povecalo Stevilo visoko izobrazenih
kadrov in sicer s VII. in VIII. stopnjo izobrazbe, znizalo pa se je Stevilo zaposlenih s
IV. stopnjo izobrazbe. Najvecji delez v preuc¢evanem obdobju predstavljajo zaposleni
z Il. stopnjo izobrazbe, ki skupaj predstavljajo tretjino zaposlenih. Nadalje ugotovimo,
da ima podjetje veliko Stevilo zaposlenih z viSjimi stopnjami izobrazbe in sicer je
imelo podjetje v letu 2005 22 % vseh kadrov zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe.
Izobrazbena raven nam pojasnjuje strukturo podjetja, ki sicer sodi v proizvodno
podjetje, vendar pa daje poseben poudarek novemu razvoju izdelkov in prodajni
poslovni funkciji, kjer so kadri visoko izobrazeni.

Tabela 37: Obseg in struktura dejanske izobrazbe zaposlenih podjetja Iskra Zascite
na dan 31. 12. v letih 2004 in 2005

Zap. Stopnja Indeks Strukturni delezi v %
s';t.p izobII;zjbe Leto 2004 | Leto 2005 | 5405/2004 [Leto 2004 | Leto 2005
1. l. stopnja 1 1 100,0 1,3 1,2
2. . stopnja 27 27 100,0 34,6 32,9
3. Ill. stopnja 0 0 0,0 0,0
4. IV. stopnja 13 12 92,3 16,7 14,6
5. V. stopnja 17 18 105,9 21,8 22,0
6. VI. stopnja 1 1 100,0 1,3 1,2
7. VII. stopnja 15 18 120,0 19,2 22,0
8. VIII. stopnja 4 5 125,0 5.1 6,1
10. | Skupaj 78 82 105,1 100,0 100,0

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Iskra Zas€ite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2004 in 31. 12.
2005

6.5.2. Dinamika zaposlenih

Dinamika oziroma gibanje zaposlenih v podjetju je povezana s prekinitvijo delovnega
razmerja (odhod delavca) ali s sklenitvijo delovnega razmerja (prihod delavca) in
kaze upadanje ali poveCevanje Stevila zaposlenih. Mo¢na dinamika (fluktuacija)
zaposlenih obi¢ajno negativno vpliva na uspesnost poslovanja, ker novo zaposleni
navadno dosegajo niZjo produktivnost na zacCetku delovnega razmerja. Dinamika
zaposlenih podjetju povzro¢a stroSke, zato se podjetja skuSajo izogniti mocni
dinamiki in zato se v praksi pojavljajo razli¢ni instrumenti, ki omejujejo dinamiko in
sicer merjenje zadovoljstva zaposlenih, letni razgovori z zaposlenimi, merjenje klime
v podjetju. Seveda mora podjetje na osnovi spoznanj merjenj tudi ukrepati, da
omejuje dinamiko zaposlenih.

Dinamika zaposlenih lahko nastane iz razli¢nih vzrokov. Lo¢imo dve skupini razlogov
za gibanje zaposlenih, in sicer normalno fluktuacijo in neto fluktuacijo zaposlenih
(Pucko, 2001, str. 68-69). Normalno fluktuacijo zaposlenih, kamor Stejemo
odhajajoCe zaradi upokojitve, bolezni, zahteve po drugacnem delu in vse opustitve
dela, ki izvirajo iz vzrokov neodvisno od podjetja. Neto fluktuacija zaposlenih pa
nastane zaradi notranjih razlogov v podjetju kot so nezadovoljstvo s pogoji dela ali z
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delom samim, medsebojni odnosi, sploSne razmere v podjetju, neustrezno
nagrajevanje in neusklajena priCakovanja med podjetjem in zaposlenim.

Dinamiko zaposlenih v podijetju Iskra Zas€ite prikazujem v tabeli 38, kjer analiziram
gibanje zaposlenih s pomocjo bruto in neto koeficienta fluktuacije.

Bruto koeficient fluktuacije = (prihodi + odhodi v obdobju)/povpre¢no Stevilo
zaposlenih v obdobju

Neto koeficient fluktuacije = (prihodi - odhodi v obdobju)/povpreéno Stevilo
zaposlenih v obdobju

Tabela 38: Bruto in neto koeficient fluktuacije zaposlenih podjetja Iskra Zascite v letih
2004 in 2005

Zap. Element Leto Leto Indeks
st. 2004 2005 2005/2004
1 Stanje nadan 1. 1. 76 78 102,6
2. Stanje na dan 31. 12. 78 82 105,1
3. Prisliod 1. 1. do 31. 12. 3 7 233,3
4 OdSliod 1. 1. do 31. 12. 1 3 300,0
5 ?apgslem prIS.|I — odsli v obdobju (neto 5 4 2000
Stevilo zamenjav)
6 ?apgslenl prIS.|I + odSli v obdobju (bruto 4 10 2500
Stevilo zamenjav)
7. PovprecCno Stevilo zaposlenih 77 81 105,2
— =~ o (=
8 f/c;e)flc:lent fluktuacije odhodov (v %) ( 13 3.7 2852
- — °
9 23=r|;7<7))koeflcment fluktuacije (v %) 5.2 12.3 2377
10. | Neto koeficient fluktuacije (v %) (= 5/7) 2,6 4,9 190,1

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2004 in 2005

Dinamika zaposlenih je bila leta 2005 v podjetju velika. Delez prihodov se je povecal
za 133,3 %, saj je v podjetje priSlo 7 novo zaposlenih. Za Se vedji odstotek se je
povedal delez odhodov, ki je znasal 300,0 %. Stevilo zaposlenih se je v podjetju v
letu 2005 povecCalo za 4 zaposlene, kar kaze neto Stevilo zamenjav. Koeficient
fluktuacije je znasSal 3,7, kar je 185,2 % veC€ kot v letu 2004. Povecala sta se tudi
bruto in neto koeficient fluktuacije, in sicer za 137,7 % in 90,1 %. PoveCana
fluktuacija odraza uspesnost poslovanja podjetja, ki je v letu 2005 poslovalo slabse
kot v letu 2004.

56




7. SKLEP

Iskra ZaSCite je izrazito izvozno usmerjeno podjetje in v specialisticnem delu, v
katerem sem predstavil to podjetje, sem analiziral obdobje, v katerem je podjetje
poslovalo z dobi¢kom in naslednje leto z izgubo. Podjetje je v letu 2004 ustvarilo
41.529.000 SIT dobicka, v letu 2005 pa je podjetje poslovalo z izgubo v VviSini
35.225.000 SIT. V podjetju so se znizali celotni prihodki, odhodki pa so se povecali.

Analiza poslovanja je pokazala, da je podjetje ustvarilo izgubo na poslovhem delu
izkaza uspeha, kar je dejansko povzrocilo izpad dohodkov na tujih trgih. Prodaja na
domacem slovenskem trgu se je v preuCevanem obdobju povecala, kot sem Ze
omenil, pa je prodaja na tujih trgih upadla. Zanemarljiv delez, ki ne more vplivati na
poslovni rezultat podjetja, sta predstavljala izid iz financiranja in izrednega dela, saj
predstavljata zelo majhen delez v strukturi celotnih prihodkov in odhodkov. V strukturi
prihodkov v letu 2004 in letu 2005 prihodki iz poslovanja predstavljajo preko 98 %.
Ugotovil sem, da je prodaja na domacCem trgu predstavljala skoraj eno cCetrtino
celotnih prihodkov. Ob tem je potrebno upos$tevati dejstvo, da podjetje pristeva med
domace kupce podjetje Iskratel Electronics s sedezem v Kranju, vendar pa to
podjetje izdelke v celoti izvaZza na ruski trg. Upad prodaje na tujih trgih je povzrodil
celotno znizanje prihodkov od prodaje za skoraj 4 %.

Padec vrednosti prodaje v letu 2005 je povzroc€il slab poslovni rezultat, vendar je
uspelo prodajni poslovni funkciji ze zagotoviti ve€je Stevilo novih kupcev, Ki
predstavljajo izredno pomemben vir prihodkov v prihodnosti. Podjetje Iskra Zascite je
Sirilo svojo prodajno mrezo na trgih vzhodne in jugozahodne Evrope, na trgih
Daljnega Vzhoda (Japonska, Tajvan, Juzna Koreja) ter trgih Juzne in Srednje
Amerike. Podjetje se zaveda pritiskov na zniZzevanje prodajnih cen in priloznosti na
vzhodnih trgih. V letu 2005 je bilo opaziti znaten porast dolgorocnih finan¢nih nalozb,
ki je vplival na pove€anje celotnega obsega stalnih sredstev. Najvecja investicija v
letu 2005 je bila v podjetje Sinoslo Tecnology Suzhou Industrial Park Co., Ltd. na
Kitajskem, kjer podjetje Siri svoje proizvodne kapacitete za Kitajsko in bliznje trge.

Bistvene spremembe sem ugotovil tudi na pasivni strani bilance uspeha, kjer so se v
prouevanem obdobju zmanjSevala lastna sredstva podjetja, medtem ko so se
povecali tuji viri in sicer kratkorone obveznosti. Podjetje je torej za financiranje
svojega poslovanja uporabljalo tuje kratkoroCne vire. Podjetje je iz relativho
netveganega nacina financiranja poslovanja v enem letu presSlo na bistveno bolj
tvegan nacin poslovanja, saj je bilo v strukturi leta 2005 dosezeno skorajsSnje
ravnotezje med lastnimi in tujimi viri. Zaradi sprememb med viri financiranja se je
poslabsala tudi likvidnost podjetja. Podjetje je vsa dolgoro¢na sredstva financiralo s
kratkoro€nimi obveznostmi in se s tem izpostavljalo finan¢ni nestabilnosti.

Produktivnost dela se je v letu 2005 znizala, na drugi strani pa so se zelo povecali
stroski dela, predvsem zaradi povecCanja Stevila zaposlenih med vodstvenimi kadri.
Dodatni problem, ki pesti podjetje Iskra Zascite, so dolgi placilni roki kupcev podjetja.
Za en obrat so terjatve do kupcev v letu 2005 rabile 145 dni, kar nakazuje nizko
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pogajalsko mo€ podjetja ob dejstvu, da podjetje posluje na medorganizacijskem trgu,
kjer so placilni roki navadno daljsi kot e bi poslovalo s konénimi uporabniki.

Kljub slabsim rezultatom v letu 2005 pa je bilo opaziti veéji poudarek na notraniji
organiziranosti podjetja, kar je natanCneje obravnavano v poslovnih nacrtih podijetja
in sicer srednjeronem in kratkoro€nem poslovnem nacrtu, ki ju v delu nisem
natancneje predstavljal. Poseben poudarek bo podjetie namenilo izboljSanju
poslovne funkcije nabave in zadalo si je cilj, da bo nabava poslovala z nizjimi stroski,
manjSimi zalogami ter boljSimi dobavnimi pogoji. Med ostalimi cilji bi omenil Se
vzpostavitev sistema nagrajevanja in motiviranja zaposlenih, standardizacijo izdelkov
ter uvedbo novega informacijskega sistema, ki bo povec€al produktivnost, izboljsal
kakovost informacij in integriral poslovne procese znotraj podijetja.
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7. Interni podatki o proizvodnji podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. v obdobju od 1. 1. do
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13. Kadrovska evidenca podjetja Iskra ZasScite d. o. 0. na dan 31. 12. 2005
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17. Poslovni nacrt podjetja Iskra Zascite d. o. 0. za leto 2006
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19. Predstavitev podjetja Iskra ZascCite d. o. o. [URL://www.iskrazascite.si], 17. 1.
2006

20. Razkritja podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letu 2004
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2004. 567 str.
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PRILOGE

Priloga 1: Podatki iz bilance stanja podjetja Iskra ZasScite na dan 31. 12. v letih 2003,

2004 in 2005 (nominalno)

Leto Leto Leto
Postavka v 000 SIT 2005 2004 2003

SREDSTVA 1.497.632 | 1.105.772 | 1.122.803
A. STALNA SREDSTVA 482.397 250.335 261.608
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 9.859 8.974 8.033
1. Dolgoroéno odloZeni stro$ki poslovanja 3.058 1.918 1.254
3. Druga neopredmetena dolgorocna sredstva 6.801 7.056 6.779
Il. Opredmetena osnovna sredstva 244.033 235.000 246.828
1. Zemljis€a in zgradbe 125.712 131.903 175.009
a) Zemljis¢a 73.127 73.127 90.256
b) Zgradbe 52.585 58.776 84.753
3. Druge naprave in oprema 88.656 78.204 47.910
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 29.665 24.893 23.909
a) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih

sredstev 6.571 0 1.494
b) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 23.094 24.893 22.415
lll. Dolgoroéne finanéne nalozbe 228.505 6.361 6.747
IV. Popravek kapitala 0 0 0
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.012.085 853.876 859.930
l. Zaloge 322.718 267.774 267.014
1. Material 162.815 140.135 162.527
2. Nedokonc&ana proizvodnja 76.060 51.740 58.930
3. Proizvodi in trgovsko blago 76.181 62.640 45.557
4. Predujmi za zaloge 7.662 13.259 0
Il. Poslovne terjatve 599.493 575.435 537.903
a) Dolgoroéne poslovne terjatve 79.064 30.486 55.603
1. Dolgoro€ne poslovne terjatve do kupcev 79.064 30.486 55.603
b) Kratkoroéne poslovne terjatve 520.429 544.949 482.300
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 464.392 473.405 450.987
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 56.037 71.544 31.313
lll. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 2.182 3.841 4.197
4. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 2.182 3.841 4.197
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 87.692 6.826 50.816
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.150 1.561 1.265
C. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 254 1.102 3.781
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.497.632 | 1.105.772 | 1.122.803
A. KAPITAL 774.914 811.640 771.122
I. Vpoklicani kapital 8.110 8.110 8.110
1. Osnovni kapital 8.110 8.110 8.110




ll. Kapitalske rezerve 0 0 0
lll. Rezerve iz dobicka 236.090 16.090 16.090
1. Zakonske rezerve 811 811 811
2. Rezerve za lastne deleze 220.000 0 0
4. Druge rezerve iz dobi¢ka 15.279 15.279 15.279
IV. Preneseni Cisti dobicek 518.103 699.087 614.958
V. Prenesena €ista izguba -35.225 0 0
VL. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 0 40.516 84.129
VII. Cista izguba poslovnega leta -35.225 0 0
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 47.836 47.837 47.835
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 47.835 47.835 47.835
2. Posebni prevrednotovalni popravek kapitala 1 2 0
B. REZERVACIJE 33.119 46.402 61.799
3. Druge rezervacije 33.119 46.402 61.799
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 689.599 247.730 289.882
a) Dolgoroéne finanéne in poslovne obveznosti 0 0 42.108
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 0 0 42.108
8. Dolgoro€ne finanéne in poslovne obveznosti do

drugih 0 0 0
b) Kratkoro¢ne finan€ne in poslovne obveznosti 689.599 247.730 247.774
2. Kratkoroc€ne finan¢ne obveznosti do bank 116.194 0 0
3. KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi

predujmov 256 215 0
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 275.758 184.987 162.583
8. Kratkoro€ne finan¢ne in poslovne obveznosti do

drugih 297.391 62.528 85.191
C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra Zascite d. 0. 0. na dan 31. 12. 2003, 31. 12. 2004 in
31.12. 2005



Priloga 2: Podatki iz bilance stanja podjetja Iskra ZasScite na dan 31. 12. v letih 2003,

2004 in 2005 (realno)

Leto Leto Leto
Postavka v 000 SIT 2005 2004 2003
SREDSTVA 1.497.632 | 1.131.205 | 1.185.384
0 0
A. STALNA SREDSTVA 482.397 256.093 276.189
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 9.859 9.180 8.481
1. Dolgoro€no odloZeni stro$ki poslovanja 3.058 1.962 1.324
3. Druga neopredmetena dolgorocna sredstva 6.801 7.218 7.157
Il. Opredmetena osnovna sredstva 244.033 240.405 260.585
1. Zemlji$¢a in zgradbe 125.712 134.937 184.763
a) Zemljis€a 73.127 74.809 95.287
b) Zgradbe 52.585 60.128 89.477
3. Druge naprave in oprema 88.656 80.003 50.580
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 29.665 25.466 25.242
a) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih
sredstev 6.571 0 1.577
b) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 23.094 25.466 23.664
lll. Dolgorocne finanéne nalozbe 228.505 6.507 7123
IV. Popravek kapitala 0 0 0
0 0
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.012.085 873.515 907.859
l. Zaloge 322.718 273.933 281.896
1. Material 162.815 143.358 171.586
2. Nedokon¢&ana proizvodnja 76.060 52.930 62.215
3. Proizvodi in trgovsko blago 76.181 64.081 48.096
4. Predujmi za zaloge 7.662 13.564 0
Il. Poslovne terjatve 599.493 588.670 567.884
a) Dolgoroéne poslovne terjatve 79.064 31.187 58.702
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 79.064 31.187 58.702
b) Kratkoroéne poslovne terjatve 520.429 557.483 509.181
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 464.392 484.293 476.123
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 56.037 73.190 33.058
lll. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 2182 3.929 4.431
4. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 2.182 3.929 4.431
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 87.692 6.983 53.648
0 0
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.150 1.597 1.336
0 0
C. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 254 1.127 3.992
0 0
0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.497.632 | 1.131.205 | 1.185.384
0 0
A. KAPITAL 774.914 830.308 814.101
0 0
I. Vpoklicani kapital 8.110 8.297 8.562
1. Osnovni kapital 8.110 8.297 8.562
ll. Kapitalske rezerve 0 0 0
lll. Rezerve iz dobicka 236.090 16.460 16.987
1. Zakonske rezerve 811 830 856
2. Rezerve za lastne deleze 220.000 0 0




4. Druge rezerve iz dobicka

IV. Preneseni €isti dobicek

V. Prenesena Cista izguba

VI. Cisti dobiéek poslovnega leta

VII. Cista izguba poslovnega leta

VI. Prevrednotovalni popravki kapitala

1. Splodni prevrednotovalni popravek kapitala
2. Posebni prevrednotovalni popravek kapitala

B. REZERVACIJE
3. Druge rezervacije

C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

a) Dolgoroéne finanéne in poslovne obveznosti
2. Dolgoroéne finan&ne obveznosti do bank

8. Dolgorocne finanéne in poslovne obveznosti do drugih
b) Kratkoro¢ne finan€ne in poslovne obveznosti
2. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank

3. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi
predujmov

4. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
8. Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do
drugih

C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

15.279
518.103
-35.225
0
-35.225
47.836
47.835
1

33.119
33.119

689.599
0
0
0
689.599
116.194

256
275.758

297.391

0

15.630
715.166
0
41.448
0
48.937
48.935
2

0
47.469
47.469
0
253.428
0

0

0
253.428
0

220
189.242

63.966
0
0

16.131
649.233
0
88.818
0
50.501
50.501
0

0
65.243
65.243
0
306.039
44.455
44.455
0
261.584
0

0
171.645

89.939
0
0

Vir: Lasten izradun




Priloga 3: Podatki iz izkaza uspeha podjetja Iskra ZasCite v obdobju od 1. 1. do

31.12. v letih 2003, 2004 in 2005 (nominalno)

Leto Leto Leto
Postavka v 000 SIT 2005 2004 2003

A. Cisti prihodki od prodaje 1.436.041 | 1.455.898 | 1.428.911
. Cisti prihodki od prodaje proizv. in storitev na domacéem trgu 349.582 316.999 360.657
1. Cisti prihodki od prodaje proizv. in storitev na tujem trgu 1.058.672 | 1.135.085 | 1.067.629
1. Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na domagem trgu 18.150 3.814 20
IV. Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem trgu 9.637 0 605
B. Poveéanje vrednosti zalog proiz. in nedok. proizvodnje 25.089 9.538 24.797
C. Zmanjsanje vrednosti zalog proiz. in nedok. proizvodnje 0 0 0
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.261 2.578 0
D. Drugi poslovni prihodki 32.274 38.644 32.764
E. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 1.494.665 | 1.506.658 | 1.486.472
F. Poslovni odhodki 1.518.466 | 1.456.540 | 1.360.764
G. Stroski blaga, materiala in storitev 1.038.583 994.920 925.269
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 727.065 700.645 710.004
b) Stroski storitev 311.518 294.275 215.265
Il. Stroski dela 425.047 375.260 310.089
a) Stroski pla¢ 299.628 266.777 219.614
b) Stroski socialnih zavarovanj 48.913 42.995 35.443
c) Drugi stroski dela 76.506 65.488 55.032
lll. Odpisi vrednosti 37.413 66.875 113.445
a) Amortizacija in prevrednotovalni posl. odh. neopred. dolg.

sred. 37.412 41.281 65.531
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1 25.594 47.914
IV. Drugi poslovni odhodki 17.423 19.485 11.961
H. POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA -23.801 50.118 125.708
J. Finanéni prihodki 7.104 11.639 6.818
I. Finanéni prihodki iz delezev 95 920 85
c¢) Drugi finan¢ni prihodki iz delezev 95 90 85
Il. Finanéni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 2.895 2,959 0
c¢) Drugi finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 2.895 2.959 0
lll. Finanéni prihodki iz kratkoroénih terjatev 4114 8.590 6.733
c¢) Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in kratkorocnih terjatev 4.114 8.590 6.733
J. Finanéni odhodki 15.377 11.823 20.627
l. Prevrednotovalni finanéni odhodki 0 3 304
c¢) Drugi prevrednotovalni finanni odhodki 0 3 304
Il. Finanéni odhodki za obresti in druge obveznosti 15.377 11.820 20.323
c¢) Drugi finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 15.377 11.820 20.323
L. Davek na dobicek iz rednega delovanja 0 0 0
M. POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA -32.074 49.934 111.899
O. lzredni prihodki 1.115 5.773 2.490
P. Izredni odhodki 839 500 3.386
a) Izredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 839 500 3.386
b) Izredni odhodki za prevrednotovalni popravek kapitala 0 0 0
S. POSLOVNI 1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 276 5.273 -896
U. CELOTNI POSLOVNI 1ZID -31.798 55.207 111.003




Z. Davek iz dobicka -3.427 -14.691 -26.874

Z. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -35.225 40.516 84.129

Vir: Izkaz uspeha podjetja Iskra Zascite d. o. o. v letih 2003, 2004 in 2005

Vi



Priloga 4: Podatki iz izkaza uspeha podjetja Iskra ZasCite v obdobju od 1. 1. do

31. 12. v letih 2003, 2004 in 2005 (realno)

Leto Leto Leto
Postavka v 000 SIT 2005 2004 2003

A. Cisti prihodki od prodaje 1.436.041 | 1.492.295 | 1.517.361
|. Cisti prihodki od prodaje proizv. in storitev na domaéem trgu 349.582 324.924 382.982
Il. CvJvisti prihodki od prodaje proizv. in storitev na tujem trgu 1.058.672 | 1.163.462 | 1.133.715
[ll. Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na domacem

trgu 18.150 3.909 21
IV. Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem trgu 9.637 0 642
B. Povecanje vrednosti zalog proiz. in nedok. proizvodnje 25.089 9.776 26.332
C. Zmanjsanje vrednosti zalog proiz. in nedok. proizvodnje 0 0 0
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.261 2.642 0
D. Drugi poslovni prihodki 32.274 39.610 34.792
E. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 1.494.665 | 1.544.324 | 1.578.485
F. Poslovni odhodki 1.518.466 | 1.492.954 | 1.444.995
G. Stroski blaga, materiala in storitev 1.038.583 | 1.019.793 982.543
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 727.065 718.161 753.953
b) Stroski storitev 311.518 301.632 228.590
Il. Stroski dela 425.047 384.642 329.284
a) Stroski plac 299.628 273.446 233.208
b) Stroski socialnih zavarovanj 48.913 44.070 37.637
c) Drugi stroski dela 76.506 67.125 58.438
lll. Odpisi vrednosti 37.413 68.547 120.467
a) Amortizacija in prevrednotovalni posl. odh. neopred. dolg.

sred. 37.412 42.313 69.587
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1 26.234 50.880
IV. Drugi poslovni odhodki 17.423 19.972 12.701
H. POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA -23.801 51.371 133.489
J. Finanéni prihodki 7.104 11.930 7.240
I. Finanéni prihodki iz delezev 95 92 920
c) Drugi finan&ni prihodki iz deleZzev 95 92 90
Il. Finanéni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 2.895 3.033 0
¢) Drugi finan&ni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 2.895 3.033 0
lll. Finanéni prihodki iz kratkoroénih terjatev 4114 8.805 7.150
c¢) Drugi finanéni prihodki iz obresti in kratkoro¢nih terjatev 4.114 8.805 7.150
J. Finanéni odhodki 15.377 12.119 21.904
I. Prevrednotovalni finanéni odhodki 0 3 323
c¢) Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 0 3 323
Il. Finanéni odhodki za obresti in druge obveznosti 15.377 12.116 21.581
c¢) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 15.377 12.116 21.581
L. Davek na dobicek iz rednega delovanja 0 0 0
M. POSLOVNI 1ZID IZ REDNEGA DELOVANJA -32.074 51.182 118.826
O. Izredni prihodki 1.115 5.917 2.644
P. Izredni odhodki 839 513 3.596
a) lzredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 839 513 3.596
b) Izredni odhodki za prevrednotovalni popravek kapitala 0 0 0
S. POSLOVNI 1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 276 5.405 -951
U. CELOTNI POSLOVNI I1ZID -31.798 56.587 117.874

vii




Z. Davek iz dobicka -3.427 -15.058 -28.538

Z. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -35.225 41.529 89.337

Vir: Lasten izradun
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