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UvOD

Ker je na voljo vedno premalo dobrin za zadovoligegootreb ljudi, je potrebno to omejenost
dobrin zmanjSevati. Posledica tega so poslovnigsioe razlénih podjetjin. Poslovni proces, ki
ga podijetje in druge organizacije opravljajo, pomnmgimovo poslovanje (Riko, 2004, str.6). Da
pa podjetje lahko posluje uspesSno in se zna v lEm@minjajéem okolju prilagajati, mora
predvsem poznati svoje poslovanije in poslovanjgaye neposredne okolice. Prav to pa je tudi
cilj analize poslovanja podjetja: spoznavati, odkti tisto, kar je doléilo pojav, oceniti stanje in
vpogled v razmerja. Dotitev teh kategorij je namen analize poslovanjagjtoceniti analiziran
objekt, odstraniti pomanjkljivosti iz poslovanjamogaati prakttne ukrepe za izboljSanje
razmerij (Lipovec, 1974, str. 9).

Kot predmet analize sem izbral Svilanit Kamnik dkdt del slovenske tekstilne industrije, v
kateri so oziroma bodo sledile velike spremembesckpogoj za njen obstanek. Kljub velikim
tezavam pa vseeno v slovenskem prostoru obstajadijetpa, ki se proti tezkim razmeram
uspesSno borijo, saj so bila/so sposobna velikihhitmih prilagajanj. Svilanit po sploSnem
preprianju ni eno najboljSih tekstilnih podjetij, obengra Se danes ni zaprlo vrat kot Stevilna
druga. Z analizo torej nameravam ugotoviti, kjeijtezi klju¢ni dejavniki, ki podjetju
onemogdajo mesto med boljSimi.

Vrednostni podatki so bili pridobljeni iz raahiih internih pordil in pa javno objavljenih
racunovodskih izkazov, nevrednostni pa iz pogovorowmekaterimi zaposlenimi in letnega
porctila za podjetje Svilanit d.d. ter skupino Svilarimeniti velja, da mi je podjetje dodelilo
internega mentorja, ki mi je pomagal z rézimi informacijami o podjetju.

Primerjal sem podatke med letoma 2003 in 2002 nmoga. Saj r&aunovodski izkazi za leto 2002
zaradi prehoda na novecwmovodske standarde niso primerljivi z izkazi z&o I@001. Pri
izdelavi r&unovodskih izkazov za leto 2002 se informacije mgSmje obraunsko obdobje niso
prera&unale po novih slovenskih standardih, ampak solegegna nén izkazovanja smiselno
prikazale v ustreznih postavkah izidov, zato sogpkidza leto 2002 in 2003 neprimerljivi z
letom 2001. Panogo St. 17.400, proizvodnja tekktilndelkov, brez oblkil, sem primerjal z
letom 2003. V panogi je 82 podijetij, zato sem za psstavke za primerjavo uporabil powpre
velikost postavke povpteega podjetja v tej panogi. Ob nekaterih postavd@in prikazal za
primerjavo Se eno uspesnejSih slovenskih podfetgyvent d.d. To podijetje deluje tudi v tekstilni
industriji, Se posebej je relevanten Prevent SPkbrawbilske sedezne previeke d.o.o., ki je
uvr&en v isto panogo kot Svilanit d.d.

Zaradi primerljivosti med letoma 2003 in 2002 jelobipotrebno podatke za leto 2002
inflacionirati na raven cen v letu 2003. Podatkbilance stanja za leto 2002 sem torej pomnozil
z indeksom cen Zzivljenskih potrai$ lgecoz/decos Ki je bil po podatkih statisthega urada RS
104,6. Podatke iz izkaza uspeha za leto 2002 pairgamioniral z indeksom cen zivljenjskih



potreb$in ljano2-decozijanos-decoski pa je znaSal 105,6. Na takcmaje dosezena primerljivost
podatkov med letoma 2003 in 2002 po metodi staterin

V nekaterih analizah so uporabljeni podatki za $kaSvilanit, saj doléeni podatki za leto
2002 za Svilanit d.d. niso primerljivi z letom 2088radi drugéne organiziranosti dela skupine
— Svilanit Svila d.o.0. v obeh letih. V analizi pmsega izida sem zato zaradi SirSega vpogleda
prikazal r&unovodske podatke za Svilanit d.d. in celotno skopi

Analizo sem zéel pri poslovnem uspehu in jo nato poglabljal zzmpenjem poslovnih funkcij.
Razlogi za razéine odmike so zato opredeljeni Sele na najnizjensjujwda so lahk@&im bolj
konkretni.

Zaradi boljSe preglednosti sem diplomsko delo uinesliec razdelkov. Na zgetku sem predstavil
podjetije z vidika zgodovine, zd&itnosti podjetja, lastniSke strukture in struktupedietja.
Nadaljeval sem z analizo poslovnega izida, kamor gkljucil analizo prihodkov in odhodkov.
Celotna uspesnost je zajeta v analizi uspesnoskoyanja, katere delni kazalci so produktivnost
dela, ekonongnost in dohikonosnost. Sledi analiza sredstev — stalnih injigiblin zadnja
analiza poslovnih funkcij, kamor Stejemo analizgpasenih, nabave, proizvodnje, prodaje in
financiranja. V sklepu sem povzel kijue ugotovitve.

1. PREDSTAVITEV PODJETJA SVILANIT

1.1. ZGODOVINA

Zgodovina podjetja Svilanit sega ze v daljnje [B838. Ustanovil ga je mekinjski gospod Franjo
Lipovec. V okolici Kamnika je bilo poleg tega olaatorej mekinjske tkalnice svilenih tkanin, Se
nekaj drugih obratov, ki so se ukvarjali s tekstisn: tkalnica frotirja Jugopamuk v Smarci in

tkalnica bombaznih tkanin Oteks na Zapricah. L&38lso se ti obrati zdruzili in tako je bilo

ustanovljeno podjetje Svilanit.

Do nacionalizacije je bilo podijetje v lasti premezkamniske druzine VavpeétiV povojnem
obdobju je podijetje uporabljalo izrazito zastarelbnologijo, kar se je &asom spremenilo na
bolje. Se danes pa podjetje zaposluje relativnikwalelavcev z nizko stopnjo izobrazbe —
predvsem v proizvodnjEeravno deluje v izrazito delovno intenzivni panogi.

V Sestdesetih letih se je podjetje selilo na segmogtor, torej na obnége Perovega v Kamniku.
Leta 1966 je v&na podjetja ze bila na tem prostoru, poleg temaeje podjetje odédo, da se
bo specializiralo samo na dveh pagie na podr@ju proizvodnje kravat in za razhe
proizvode iz frotirja. Vsi ostali programi so bdpu&eni. Predvsem ta odiev je pripomogla,
da je v osemdesetih letih podjetje postalo ene@ngjih tekstilnih podjetij v bivsi Jugoslaviji.
Podjetje je izvedlo svoj prvi izvoz leta 1962, iltes na evropski trg. V sodnem registru na
Temeljnem sodi&1 v Ljubljani je bilo dne 3.10.1990 vpisano pre&blranje druzbenega
podjetja v podjetje v meSani lastnini Svilanit dikamnik.
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Stevilo zaposlenih se je od leta 1993 do 1995 posha zmanjSevalo, kar je bilo predvsem
posledica izgube jugoslovanskega trga. V nasledigith je pravna oseba paisda izvoz
frotirnih izdelkov v evropske drzave in tudi prodaja domé&em trgu. Prodaja je najbolj narasla
v Nentiji in Avstriji. Prodaja kravat pa ni bila tako zeizvozno zasnovana, &ea se jih je
prodala na obmgu Slovenije. Bistveno povanje prodaje je bilo v letu 2000, precej kot

posledica v&e prodaje na juznih trgih, predvsem na Hrvaskem.

Leta 1996 je bil izveden vpis lastninskega preasdnja na podlagi soglasja Agencije RS za
prestrukturiranje in privatizacijo. Osnovni kapitiIniSke druzbe Svilanit d.d. je znaSal 820.814
tiso¢ SIT, ki je bil razdeljen na 410.407 delnic z noalito vrednostjo ene delnice v visini 2.000
SIT.

Svilanit je v letih 1993 in 1994 izkazal dobk iz poslovanja in prav takosti dobicek. V letu
1995 je podjetje izkazalo izgubo iz poslovanja $inii 25.798 tis®é SIT, kot posledica visokih
stroSkov obresti in drugih odhodkov iz financiranj letu 1995 je vseeno najelo nove
investicijske kredite, zaradi zastarele strojneeops, in izkazalo Se ¥ izgubo iz rednega
delovanja. Visoki izredni prihodki, ki so se v viBil24.434 tisd SIT nanaSali na odpravo
dolgoranih rezervacij, so presegli izredne odhodke in ani@sto izgubo na 52.942 tissIT.

V vseh naslednjih letih do leta 2001 je bil doseéesti dobicek, katerega viSina se je precej
spreminjala, in sicer od najnizjega 467 &BIT v letu 1999 do najviSjega 41.213 tsBIT v
letu 2000. Med obveznostmi do virov sredstev jelptavljal v tem obdobju kapital v povgie
71 % vseh virov, kratkotme obveznosti pa 25 %.

Leta 2000 je podijetje ustanovil@édrinsko podjetje v Zagrebu in leto kasneje Se vgBadu.
Leta 2002 je postal del podjetja, ki izdeluje svdeizdelke, organiziran kot Svila d.0.0. Kamnik,
in sicer kot invalidsko podijetje.

1.2. PODJETJE

V letu 1992 je podjetje zalo s trzenjem nove blagovne znamke Veronique. Zstamek te
blagovne znamke je bila kriva vedno ¢nejSa konkurenca cenovno ugodnejSih izdelkov s
Kitajske in bliznjega vzhoda. Na ta da skuSa podjetje dosegati viSje cene, saj je ©Mago
znamka relativno dobro zasidrana pri slovenskituai tujih kupcih. V okviru Svilanita deluje
tudi tovarniSka trgovina v Kamniku, kjer prodajageloten spekter proizvodnje, trgovina v
Ljubljani v BTC, trgovina v Beogradu v Mercator ¢enin Se enajst drugih, vkijno s
franSiznimi.

V letu 2002 je druzbo vodila etlanska uprava, njeno delo pa je nadzorovallgeski nadzorni

svet. Zaposleni delavci soupravljajo druzbo zEhskim Svetom delavcev, v druzbi pa delujejo

sindikalni odbori treh sindikatov. V letu 2003 senadzorni svet s&it za eneg&lana.

Podjetje Svilanit d.d. je imelo v letu 2002 dvaipwedna programa. To sta proizvodni program

frotir in proizvodni program svila. S prvim decerabr 2002 je proizvodni program svilaceh

delovati kot samostojna firma Svilanit Svila d.oRred ustanovitvijo novega podjetjia je v
3



Svilanitu d.d. potekalo prerazporejanje delavcesdglna potrebe PP Frotir, da je bilo lahko
podjetje Svilanit Svila d.o.0. ustanovljeno kotafidsko podjetje.

1.3. LASTNISKA STRUKTURA

Na dan 31.12.2002 je bila lastniSka struktura sledEapitalska druzba 21,58 %, Mitja Magdi
20,71 %, NFD-1 14,99 % ter ostali deiauiji (z manj kot 5 %) 42,72 %.

Slika 1: LastniSka struktura podjetja SVILANIT TEKILNA TOVARNA d.d. na dan
31.12.2002

O Kapitalska druzba
| Mitja Magdic¢
ONFD1

0O Ostali

Vir: Letno porailo podjetja Svilanit d.d. v letu 2002, 2003.

V letu 2003 se je lastniSka struktura Svilanita. @atela koncentrirati. Precej se je zmanjsal
delez manjsSih lastnikov, ¥ deleZze pa so pridobili Se Probanka d.d. MariBidarta finance
holding S.A. in Odeja d.d. Skofja Loka. Odstoteknjén delntarjev, ki imajo v lasti manj kot 5
% delnic, pa je konec leta 2003 padel na zgolj 22 %

Slika 2: LastniSka struktura podjetja SVILANIT TBKILNA TOVARNA d.d. na dan
31.12.2003

@ Kapitalska druzba
ENFD 1

O Probanka d.d.

O Sidarta finance holding
m Odeja d.d.

@ Ostali

Vir: Letno porailo podjetja Svilanit d.d. v letu 2003, 2004.
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1.4. STRUKTURA SKUPINE SVILANIT

V skladu z dol¢ili Slovenskih rg&unovodskih standardov sestavljajo skupino obvlathujo
druzba in tri odvisne druzbe, v katerih ima obviada druzba neposredno dmeski lastniski
delez. Skupino Svilanit so v letu 2002 sestavipileg podjetja Svilanit tekstilna tovarna d.d. Se
sledea:

« Svilanit d.o.o., Zagreb

e Svilanit d.o.o., Beograd

» Svilanit Svila d.o.o0., Kamnik

Svilanit d.o.o0. Zagreb obstaja od leta 2000, v etpdjima Svilanit d.d. konec leta 2003 75,1 %

kapitala. To podjetje opravlja le trgovinsko dejasth Poleg proizvodnega programa Svilanit

d.d. in Svilanit Svila d.o.0. podjetje prodaja nevdskem trgu Se nekatere druge slovenske
proizvode, predvsem hisni tekstil. Podjetje posiujejetih prostorih.

Svilanit d.o.0. Beograd posluje od leta 2001, vjetpd ima Svilanit d.d. konec leta 2003 100 %
kapitala. Podjetje lastnih prostorov in skladi&onec leta 2003 Se nima.

Svilanit Svila posluje od 1. 12. 2002 z 90-odstatrdelezem Svilanita d.d. in 10-odstotnim
Ok¢ine Kamnik. V letu 2003 je obvladuje podjetje povéalo svoj delez do 99,75 % kapitala,
0,25 odstotni lastnik pa je @ima Kamnik. Ta druzba opravlja proizvodnjo in tpdodajo kravat
in modnih dodatkov. Izoblikovala se je iz profiteegentra Svilanita d.d.(PP Svila) Ekskluzivni
kupci tega podjetja so Svilanit d.d., Svilanit d.oZagreb in Svilanit d.o.0. Beograd. Dne 23.
januarja 2003 je druzba Svilanit Svila d.o.o0. Kaknrod Vlade Republike Slovenije pridobila
status invalidskega podjetja. Z ugodnostmi, kitghstatus omogd@, tako posluje od 1. 2. 2003
dalje. Konec leta 2002 so bile zaloge, ki jih jeotgbljal profitni center Svilanit Svila, prodane
podjetju Svilanit Svila d.o.0.; s tem so se p@teprihodki Svilanita d.d. in zmanjSale zaloge,
prav tako pa so se v letu 2003 zmanjSali prihodki pmslovanja podjetja Svilanit d.d., te
prihodke ima sedaj Svilanit Svila d.o.o.

2. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Dobicek je razlika med vsemi prihodki in odhodki podjetj dol@enem obdobjuCisti dobitek
je dobtek, zmanjSan za davke iz doka, je torej pozitivni izid, ki pripada samo podgijet
(Igli¢ar, Hazevar, 2001, str. 115-116).

V tabeli 1 je razvidno, da jeéisti dobicek v letu 2003 dosegel pozitivho vrednost v velikos
10.225 tis¢ SIT, od tega jeisti poslovni izid veéinskega lastnika 5.445 ti§&IT, manjSinskima
lastnikoma pa pripada dalek v viSini 4.780 tisd SIT. ManjSinski dohiek pripada Svilanitu
d.o.o0. Zagreb v viSini 4.859 ti&IT, OkEini Kamnik pa kot delnemu lastniku Svile izguba 79
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tiso¢ SIT. Cisti dobicek povprénega podjetjia v panogi je v letu 2003 pribliznérat vesji od
Cistega dohika skupine Svilanit, kljub temu da ima Svilanit.d8 % veje poslovne prihodke.

Tabela 1: Poslovni izid (v 000 SIT) SKUPINE SVILANV letih 2003 in 2002

Element 2003 2002 Indeks Panoga Svilanit

03/02 2003 2003/
Panoga03
Poslovni prihodki 4.055.644 | 4.138.444 98 | 2.083.685 1,95
Poslovni odhodki 3.948.471 | 4.108.323 96 | 2.043.443 1,93
Dobicek/izguba iz poslovanja 107.173 30.121 56 40.242 2,66
Prihodki iz financiranja 33.912 63.100 54 30.036 1,13
Odhodki iz financiranja 126.081 132.764 95 33.080 3,81
Dobi¢ek/izguba iz financiranja -92.169 -69.664 132 -3.044 30,28
Dobi¢ek/izguba iz rednega del 15.004 -39.543 - 37.198 0,40
Izredni prihodki 13.271 21.677 61 1.966 6,75
Izredni odhodki 9.046 5.721 158 955 9,47
Dobicek/izguba izven red. del 4.225 15.956 26 38.209 0,11
Davek iz dobi¢ka 9.003 6.698 134 7.031 1,28
Cisti dobi¢ek 10.225 -30.285 31.178 0,33

Vir: Izkaz uspeha Skupine Svilanit za leto 20032002; AJPES finafni podatki za panogo
17400, 2003.

Cisti dobiek v letu 2003 je dosegel pozitivno vrednost vhkaaii 10.225 tis® SIT, od tega je
Cisti poslovni izid veinskega lastnika 5.445 ti&dSIT, manjSinskima lastnikoma pa pripada
dobicek v viSini 4.780 tisd SIT. ManjSinski doliiek pripada Svilanitu d.o.o. Zagreb v viSini
4.859 tis@ SIT, Okini Kamnik pa kot delnemu lastniku Svile izgubatiz@x SIT. Cisti dobiek
povpr&nega podjetja v panogi je v letu 2003 priblizndrat veji od Cistega dohika skupine
Svilanit, kljub temu da ima Svilanit d.d. 95 %@ poslovne prihodke.

Glede na leto 2002 so se poslovni prihodki v skuBwilanit v letu 2003 zmanjSali za 2 %.
Podjetje je vlagalo veliko naporov v zmanjSanjeiatsimih stroSkov, poslovni odhodki so se
zato zmanjSali za 4 %. Dalek iz poslovanja je narasel za dobrih 250 %., &akpraj izkljgno
posledica manjSih poslovnih odhodkov. V primerjayianogo je dobek iz rednega delovanja
skupine Svilanit glede na razmerje s prihodki refat ugoden.

Izguba iz financiranja se je pasada za 32 % kot posledica precej manjSih prihodkov
financiranja zaradi odprodaje nekaterih nalozb. ifmprjavi s panogo ima glede na viSino
prihodkov skupina Svilanit zelo velike odhodke imahciranja in obenem relativno majhne
prihodke iz financiranja. Posleio je izguba iz financiranja ¥ekot 30 krat véja v skupini
Svilanit. Kljub vsemu pa dosega v skupini Svilderitl,6 % vseh poslovnih prihodkov. V letu
2003 je prikazan pozitiven izid iz rednega deloganjletu 2002 pa negativen. Davek iz a&hi

je prisoten zaradi visoke izgube obvladigga podjetja in pozitivhega rezultata nekaterikyifru
delov skupine.



Tabela 2: Poslovni izid (v 000 SIT) SVILANITA d.d.letih 2003 in 2002

Element 2003 2002 Indeks 03/02

Poslovni prihodki 3.488.691 3.902.914 89
Poslovni odhodki 3.411.599 3.902.823 87
Dobicek/izguba iz poslovanja 77.092 91 84843
Prihodki iz financiranja 63.513 78.589 81
Odhodki iz financiranja 141.450 128.256 110
Dobicek/izguba iz financiranja -77.937 -49.666 157
Dobi¢ek/izguba iz rednega del. -845 -49.575 2
Izredni prihodki 11.919 18.559 64
Izredni odhodki 7.003 2.529 277
Dobicek/izguba izven red. del 4916 16.030 31
Davek iz dobi¢ka 0 0

Cisti dobigek 4.071 -33.543

Vir: 1zkaz uspeha podjetja Svilanit d.d., 2002 003.

Kot kapitalsko najvéi del skupine Svilanit se poslovni izid Svilaniied. odraZza v poslovnem
izidu skupine Svilanit. V letu 2003 se prihodkippslovanja zmanjSajo za 11 % glede na leto
2002, prav tako pa se zelo zmanjSajo poslovni okihad sicer za 13 %. Dobék iz poslovanja

je posledino na veliko zmanjSanje odhodkov iz poslovanjaatr&ho na prejsSnje leto, zelo
narasel, za wekot 848-krat. Izguba iz financiranja predstavigveije mesto v skupini Svilanit

in je narasla za 57 %. Pri iztau davka so bile upoStevane zakonsko dovoljengase, na
osnovi katerih ni bilo osnove za d@mo obveznost kljub pozitivnemu rezultatu v letu 200
letu 2002 je prikazana izguba, kar je vzrok za gy skupini Svilanit, ki pa je od izgube
Svilanit d.d. manjSa za 9,7 %. V letu 2003 je retupozitiven, kar se je odrazalo tudi na
skupnem, prav tako pozitivnem rezultatu skupinda®iti

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Prihodki so pov&anja gospodarskih koristi v olitanskem obdobju v obliki po¢anj sredstev
(na primer denarja ali terjatev zaradi prodaje &)agli zmanjSanj dolgov (na primer zaradi
opustitve njihove poravnave). Prek poslovnega izigivajo na velikost kapitala (SRS 2001).
Po SRS 2001 jih delimo na poslovne in fitia@ prihodke, ti dvoji so lahko redni in izredni.



Tabela 3: Obseg (v 000 SIT) in struktura prihodkkupine Svilanit v letih 2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks 03/02

I.PRIHODKI OD PRODAJE 4.055.644 | 98,85 4.178.172 | 97,99 97
1+2+3+4+5
1. CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 3.867.467 | 94,26 4.032.085 | 94,57 96
a+b+c+d
a) Prih. od prodaje proizvodov skup. 3.701.560 | 95,71 3.904.345 | 96,83 95

- domadi trg 1.519.659 | 41,05 1.513.067 | 38,75 100

- izvoz 2.181.901 | 58,95 2.391.278 | 61,25 91
b) Prih. od prodaje storitev skupaj 133.773 3,46 123.701 3,07 108
c¢) Prihodki od prodaje trg. blaga in 19.760 0,51 4.039 0,10 489
materiala
d) Drugi prihodki od prodaje 12.375 0,32 0 0,00
2. +/- VRED. ZAL. PROIZV. IN 89.286 2,20 46.433 1,11 192
NEDOK. PROIZV.
3. VRED.LASTNIH 0 3.776 0,09 0
PROIZV.,INTER.STORITVE
4. PREVREDNETOVALNI 10.426 0,26 22.512 0,54 46
POSL.PRIHODKI
5. DRUGI PRIH.OD POSLOVANJA 88.465 2,18 73.366 1,76 121
Il. FINANCNI PRIHODKI 33.912 0,83 63.706 1,49 53
I1l. IZREDNI PRIHODKI 13.271 0,32 21.885 0,51 61
Skupaj prihodki I+11+111 4.102.827 | 100,00 4.263.763 | 100,00 96

Element Panoga % Svilanit2003/
2003 Panoga03

I.PRIHODKI OD PRODAJE 1+2+3+4 2.083.685 | 98,49 1,95
1. CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 2.068.602 | 99,28 1,87

- domadi trg 1.146.382 | 55,42 1,33

- izvoz 922.220 | 44,58 2,37
2. +/- VRED. ZAL. PROIZV. IN 488 0,02 182,83
NEDOK. PROIZV.
3. VRED.LASTNIH 13 0,00
PROIZV.,INTER.STORITVE
4. PREVREDNOTOVALNI 14.582 0,70 6,78
POSL.PRIHODKI in DRUGI
II. FINANCNI PRIHODKI 30.036 1,42 1,13
I1l. IZREDNI PRIHODKI 1.966 0,09 6,75
Skupaj prihodki [+11+111 2.115.687 | 100,00 1,94

Vir:
17400 za leto 2003.

Prihodki od prodaje v letu 2003 skupine Svilanitsdedili zmanjSanju prihodkov od prodaje
Svilanita d.d. kot najwgega udeleZenca v skupini. ZmanjSali so se za X&b,je posledica
nekoliko slabSe prodaje na podwo EU, kljub boljSi prodaji na dontam trgu. Prihodki od
prodaje zavzemajo 98,85-odstotni delez med celaotoithodki, podobno stanje je opaziti tudi v
panogi, kjer zavzemajo 98,49 %. ManjSe p@age prihodkov od prodaje trgovinskega blaga in
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materiala glede na Svilanit d.d. je rezultat slabpgslovanja Svilanita Beograd d.o.0. Rarge
zalog proizvodov in nedokéanih proizvodov pa je w¥eoma rezultat pov&nja zalog
proizvodov v Svilanitu d.d. Na dor@@m trgu se je powvala prodaja izdelkov Svilanita Svile
d.o.o. Prihodki od prodaje trgovinskega blaga intamala so se povali, zaradi novih
trgovinskih kapacitet in po¢anega asortimenta proizvodov drugih podjetij. Riiske tega so
zmanjsani skupni prihodki za 3 %. Opaziti je znjeaprinodkov od financiranja za 47 % kot
posledica raztinih prodanih nalozb. Glede na panogo, kjer je défencnih prihodkov 1,4 %,
so v skupini Svilanit v letu 2002 v podobnem deleded celotnimi prihodki, v letu 2003 pa
zavzemajo bistveno man;jsi delez, le Se 0,83 %.

Tabela 4: Obseg (v 000 SIT) in struktura prihodss¥anit d.d. v letih 2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks
03/02
PRIHODKI OD PRODAJE 1+2+3+4+5 3.488.691 97,88 | 3.902.912 97,57 89
1. CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE 3.379.350 94,82 | 3.874.724 96,87 87
atb+c+d
a) Prih.od prodaje proizvodov skup. 3.116.432 92,22 | 3.748.212 96,73 83
- domadi trg 1.055.802 33,88 | 1.389.503 37,07 76
- izvoz 2.060.630 66,12 | 2.358.725 62,93 87
b) Prih.od prodaje storitev skupaj 136.594 4,04 122.525 3,16 111
c) Prihodki od prodaje trg.blaga in 34.910 1,03 3.988 0,10 875
materiala
d) Drugi prihodki od prodaje 91.415 2,71 0 0,00
2. +/- VRED.ZAL. PROIZV. IN 70.059 2,01 -67.028 -1,72 -105
NEDOK. PROIZV.
3. VRED.LASTNIH 0 3.741 0,10 0
PROIZV.,INTER.STORITVE
4. PREVREDNOTEVALNI 10.426 0,30 22.298 0,57 47
POSL.PRIHODKI
5. DRUGI PRIH.OD POSLOVANJA 28.856 0,83 69.178 1,77 42
FINANCNI PRIHODKI 63.513 1,78 78.589 1,96 81
IZREDNI PRIHODKI 11.919 0,33 18.559 0,46 64
Skupaj prihodki I+11+111 3.564.123 100,00 | 4.000.060 | 100,00 89

Vir: 1zkaz uspeha za Svilanit d.d. za leti 2002003, 2002 in 2003.

V podjetju Svilanit d.d. so se prihodki od proddjezavzemajo najugi del v celotnih prihodkih
(97,88 %) realno zmanjSali za 11 %, torej precdjjhumt v celotni skupini Svilanit. Ta rezultat je

v precejSnji meri posledica organizacije PP SvilBwvlanit Svila d.o.0. konec leta 2002. Svilanit
Svila d.o.o. je imela konec leta 2002 izgubo vnii8i2 300 tis¢ SIT, v letu 2003 pa dotek 93
tiso¢. Izvoz se je zmanjSal za 13 %, zaradi manjSe peoda tuje trge, ki v strukturi prodaje
previaduje — to je bila posledica nadaljevanja sgee— Se posebej na nemskem trgu, ki je
najvesji kupec podjetja. To zmanjSanje je nekoliko zdpiovetanje prodaje na dorsam trgu.
Poleg manjSe prodaje pa so se tudi cene prodarnaga ba malenkost zmanjSale, kot posledica
vecje konkurence.



V letu 2002 je priSlo do velikega zmanjSanja zglogizvodov in nedokatanih proizvodov, kot
posledica odprodaje zalog Svilanita d.d. podjefjuafit Svila d.o.o. V letu 2003 pa je zaloga
precej narasla zaradi &g zalog izdelkov iz frotirja. Prevrednotevalnestmvne prihodke v letu
2002 predstavlja kupnina za odprodajo osnovnihstest od tega predstavlja 88 %ciniski
dom na otoku Rabu, in so zaradi tega v letu 2008j$naa 53 %. ZmanjSali so se tudi drugi
prihodki iz poslovanja za 58 %. V letu 2002¢w®ma kot posledica subvencije od drzave,
man;jSi del pa od uporabe @miskih kapacitet in drugih najemnin. Nekoliko se tudi zmanjSali
tudi prihodki od uporabe ganiskih kapacitet zaradi odprodajegitniSkega doma na Rabu.

Finartne prihodke v letu 2002 predstavlja udelezba v dabhterinskih podjetij, 23.148 tigo
SIT, ostalo pa dividende ABANKE in Geoplina. V téatu je bil tudi odprodan delez v podjetju
Geoplin. V letu 2003 znaSajo finam prihodki 63.513 tis® SIT in so sestavljeni iz udelezbe v
dobicku pri heerinskih podjetjih v tujini v visini 30.588 tisdSIT, prejete dividende ABANKE in
Perutnine Ptuj v viSini 3.529 ti8&IT, prihodkov od prevrednotenja terjatev in delgoviSini
22.397 tis¢ SIT, prihodkov od prejetih obresti od kupcev 4.380¢ SIT in drugih finagnih
prihodkov v viSini 2.437 tisbSIT.

Izredne prihodke predstavljajo prejete odskodnimk Zavarovalnice Triglav, dobljene kot
posledica pozarov. V letu 2003 so se odskodninen@ake, saj prihodki od Zavarovalnice
Triglav znaSajo le Se 2.486 tis&IT, prihodki od izterjanih dubioznih terjatev 93 tis@
SIT. Celotni prihodki so se posleédb znizali za 10 %, predvsem zaradi precej manjédgpe
na trgih EU.

Tabela 5: Obseg (v 000 SIT) in struktura prihodigreizvodnega programa SVILA oziroma
SVILANIT SVILA d.o.0. v letih 2002 in 2003

ELEMENT 2003 2002
Svilanit Svila PP Indeks
d.o.o. SVILA 03/02
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 385.653 | 483.933 80
1. Prihodki od prodaje proizvodov 319.402 | 483.603 66
a) domaci trg 198.131 | 357.558 55
b) izvoz 121.270 | 126.044 96
2. Prihodki od prodaje trg. blaga in mat. 4.268 329 1295
3. Prihodki ustv. s stor. proiz. drob. izd. 32.595 0
4. Prihodki od izvajanja strokovnih oprauvil 29.387 0
PRIH. OD NADOM. STROSK. INVALID. PODJ 3.591 0
PRIHODKI OD ODPRAVE REZERVACIJ 46.856 0
/+/- VREDNOSTI ZALOG IN NEDOK.PROIZVODNJE 21.799 | -118.868 -
DRUGI PRIHODKI OD POSLOVANJA 13.816 1.698 814
PRENOS PRIHODKOV UPRAVE 0 7.776 0
SKUPAJ 471.715 | 374.540 126
SKUPAJ BREZ SPREMEMB ZALOG 449.916 | 493.408 91

Vir: lzkaz uspeha za Svilanit Svila d.o.0. za

proizvodnega programa Svila, 2002.
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Zaradi precej manjsih prihodkov sem podrobnejeiainal tudi prihodke v PP Svila v letu 2002
in Svilanitu Svili d.o.o. v letu 2003. Razlika wle2002 med prihodki Svilanita d.d. in profithega
centra Svile je profitni center frotir, saj uprak@t del podjetja ni ustvarila nobenih prihodkov.
Prihodki v izvozu za Svilanit Svilo d.o.0. so zgpljojekcija, saj so dejansko edini kupci Svile
Svilanit d.d., Svilanit Beograd in Svilanit Zagrebjzvozu pa je zajet tudi izvoz v EU in ostale
drzave.

V Svilanitu Svili so se&isti prihodki od prodaje zmanjSali za 20 %. To jeqvsem posledica
manjSih prihodkov na domdam trgu za 45 %. V izvozu so se prihodki zmangald %. Svilanit
Svila d.o.o. je kot invalidsko podjetje pridobilsilppdke od drzave zaradi prestrukturiranja v
invalidsko podjetje. Spremembe v zalogah so postedirodaje zalog PP Svile in nakupu
nekaterin novih (izkljgno za predelavo svilenih materialov) zalog Svilan@vile d.o.0.Ce
odStejemo spremembe zalog, so se celotni prihodlargta Svile d.o.o. (v letu 2003) zmanjSali
za 9 %.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki stojijo nasproti prihodkom in razlika me@mi nam kaze poslovni izid. So torej
zmanjSane gospodarske koristi, ki se lahko izkazegbliki pove&anja dolgov ali zmanjSanja
sredstev. Vplivajo torej negativho na velikost kala. Odhodki se razwgjo na poslovne,
financne in izredne. Poslovni in finani odhodki so redni odhodki (SRS, 2001)

Odhodke poslovanja, kot najpomembnejSe, sestavijmuski, po katerih so bile ovrednotene
prodane koliine proizvodov in storitev, ter stroski, ki se nspno vraunajo v odhodke
poslovanja (Turk et al., 1996, str. 103) in tarsjo bili zajeti v zalogah.

V tabeli 6 je razvidno, da so se celotni odhodkanfgali za 4 %, torej za eno odstotnokim
bolj kot prihodki. Najvéji del poslovnih odhodkov zavzemajo stroski poraidjga materiala, in
sicer 56,67 %. Ti so se relativnho zmanjsali bojt grihodki od prodaje v primerjavi s panogo
zavzemajo za 33 odstotnihc¢ko manjSi delez med poslovnimi odhodki. Zaznati jeliko
poveanje odhodkov zaradi nabavljene vrednosti prodaridgga in materiala, saj podjetje
vedno bolj vkljieuje v trgovine v tujini tudi druge slovenske praze. Velik delez je posledica
najete trgovine v Beogradu v Mercator centru, kiews 2003 ze uspesno deluje. Stroski
porabljenega materiala so se zmanjSali za 5 %zaajzkokakovostne briga podjetje frotirno
tkanino vedno V& kupuje. Stroski storitev so se zmanjSali za 18k&b,je posledica manjSega
Stevila nare¢il za predelavo za druga podjetja, ko ima podjgtjeste kapacitete. Kljub temu
zmanjSanju pa se kapacitete niso bistveno zmanjgaiekori€enost je manjSa. Stroski dela so
se v letu 2003 zmanjSali za 4 %, vendar zasedagegha panogo Se vseeno za 25,58 odstotnih
tock veji delez med poslovnimi odhodki. Stroski dela seejov skupini Svilanit relativno zelo
visoki. Finargni in izredni odhodki pa so skoraj v celoti predn@tilanita d.d. Obratno kot
finanéni prihodki zavzemajo manjSi delez med celotnimhpdki, glede na panogo pa finam
odhodki zavzemajo skoraj Se enkratjvdelez med celotnimi odhodki.
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Tabela 6: Obseg (v 000 SIT) in struktura odhodkBWBINE SVILANIT v letih 2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks Panoga % Svilanit03/
03/02 2003 panoga03

|. POSLOVNI 3.948.471 | 96,69 | 4.108.323 | 96,74 96 | 2.043.443 | 98,51 1,93
ODHODKI
1. STROSKI 2.237.786 | 56,67 | 2.356.422 | 57,36 95 | 1.832.788 | 89,69 1,22
BLAGA,
MATERIALA IN
STORITEV
a) Nabavna 185.759 8,30 109.253 4,64 170 | 1.708.105 | 93,20 0,11
vrednost prodanega
blaga
in materiala
b) Stroski 1.730.443 | 77,33 | 1.855.054 | 78,72 93 0,00
porabljenega
materiala
c) Stroski storitev 321.584 | 14,37 392.115 | 16,64 82 124.683 6,80 2,58
STROSKI DELA 1.352.284 | 34,25 | 1.402.069 | 34,13 96 177 .528 8,69 7,62
a) Bruto place 956.009 | 70,70 | 1.006.248 | 71,77 95 124.307 | 70,02 7,69
b) Stroski socialnih 200.022 | 14,79 191.525 | 13,66 104 25.530 | 14,38 7,83
zavarovanj
c) Drugi stroski dela 196.253 | 14,51 204.296 | 14,57 96 27.691 | 15,60 7,09
ODPISI 296.555 7,51 316.173 7,70 94 28.224 1,38 10,51
VREDNOSTI
a) Amortizacija 281.144 | 94,80 282.373 | 89,31 100 26.556 | 94,09 10,59
b) Prevrednotovalni 15.411 5,20 33.800 | 10,69 46 1.668 591 9,24
poslovni odhodki pri
obrat. sred.
DRUGI STROSKI 61.846 1,57 33.659 0,82 184 4.903 0,24 12,61
II. FINANCNI 126.081 3,09 132.764 3,13 95 33.080 1,59 3,81
ODHODKI
. IZREDNI 9.046 0,22 5.721 0,13 158 955 0,05 9,47
ODHODKI
Skupaj odhodki 4.083.598 | 100,00 | 4.246.809 | 100,00 96 | 2.074.434 | 100,00 1,97
1+1+111

Vir: lzkaz uspeha SKUPINE SVILANIT za leta 2002 2003; AJPES finaini podatki za
panogo 17400, 2003.

Tabela 7 kaze da so se, kot ngjeenu podjetju v skupini, tudi Svilanitu d.d. realamanjSali
poslovni odhodki. Prav tako pa je padel njihov delecelotninh odhodkih s 96,8 % na 95,8 %,
torej za slabo odstotno d&ko. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSkahhenega
materiala so se v Svilanitu d.d. zmanjSali. Prai48 %, kar je zopet posledica nove organizacije
PP Svila v Svilanit Svila d.o.o. in pa precej manpsodaje. V letu 2003 so v stroSkih materiala
zajeti tudi stroSki izdelave drobnih izdelkov vimis32.595 tis¢ SIT, ki jih druzba zarunava
Svilanit Svili d.o.o. Stroski storitev so bili z& 26 realno nizji kot preteklo leto in za 2 % nizji
od planiranih — tu so tudi zajete storitve, ki phvladuj@i druzbi zargunava Svilanit Svila
d.o.0. za strokovne storitve v viSini 29.387 #<SIT. Stroski dela so bili za 16 % realno manjsi
kot v prejSnjem letu in 3 % pod planom, kar je pdgta manjSega Stevila zaposlenih, realna
povpr&na pl&a pa se ni povala. Tudi amortizacija se je zmanjSala za realbo0.,in je 6 %
pod planom, v natu je bilo namré vec investicij v osnovna sredstva. Drugi stroSki so se
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poveiali kar za 2,3-krat, kar je v veliki meri posledigiiil ekoloSkih taks v viSini 16.773 tigo
SIT in odpravnin ter dokupov delovne dobe v vidi@i315 tis¢ SIT.

Tabela 7: Obseg (v 000 SIT) in struktura odhodkeNa8ita d.d. v letih 2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks 03/02
I. POSLOVNI ODHODKI 3.411.599 95,83 3.902.827 96,76 g7
1. STROSKI BLAGA, 1.947.557 49,32 2.249.123 56,96 g7
MATERIALA IN STORITEV
a) Nabavna vrednost prodanega blaga 28.715 1,47 56.382 2,51 51
in materiala
b) Stroski porabljenega materiala 1.614.276 82,89 1.840.097 81,811 88
c) Stroski storitev 304.567 15,64 352.645 15,68 86
STROSKI DELA 1.132.938 28,69 1.347.62§ 34,18 84
a) Bruto pl&e 800.729 70,68 955.345 70,89 84
b) Stroski socialnih zavarovan; 160.007 14,12 189.161 14,04 8b
¢) Drugi stroski dela 172.202 15,20 203.122 15,07 8b
ODPISI VREDNOSTI 282.711 7,16 285.277 7,22 99
a) Amortizacija 270.107 95,54 269.874 94,60 100
b) Prevrednotevalni poslovni odhodki 12.604 4,46 15.402 5,4( 82
pri obrat. sred.
DRUGI STROSKI 48.393 1,23 20.794 0,53 238
Il. FINAN CNI ODHODKI 141.450 3,97 128.257 3,18 11p
I1l. IZREDNI ODHODKI 7.003 0,20 2.529 0,06 277
Skupaj odhodki I+11+111 3.560.052 100,00 4.033.607 100,00 88

Vir: 1zkaz uspeha za Svilanit d.d., 2002 in 2003.

Kot najvetjemu podjetju v skupini so se tudi Svilanitu d.dalno zmanj3ali poslovni odhodki.
Prav tako pa je padel njihov delez v celotnih odditoecs 96,8 % na 95,8 %, torej za slabo
odstotno toko. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSkahhenega materiala so se v
Svilanitu d.d. zmanjSali. Prvi za 49 %, kar je epposledica nove organizacije PP Svila v
Svilanit Svila d.o.0. in pa precej manjSe prodajdetu 2003 so v stroskih materiala zajeti tudi
stroski izdelave drobnih izdelkov v viSini 32.595at SIT, ki jih druzba zaraunava Svilanit
Svili d.o.o. StroSki storitev so bili za 14 % realnizji kot preteklo leto in za 2 % nizji od
planiranih — tu so tudi zajete storitve, ki jih dddujati druzbi zardunava Svilanit Svila d.o.o.
za strokovne storitve v viSini 29.387 ts8IT. Stroski dela so bili za 16 % realno manjsi ko
prejSnjem letu in 3 % pod planom, kar je posledimanjSega Stevila zaposlenih, realna
povpr&na pl&a pa se ni powala. Tudi amortizacija se je zmanjSala za realbd0,in je 6 %
pod planom, v n&tu je bilo namré vet investicij v osnovna sredstva. Drugi stroski so se
poveali kar za 2,3-krat, kar je v veliki meri posledigkil ekoloskih taks v viSini 16.773 tigo
SIT in odpravnin ter dokupov delovne dobe v vidi@i315 tis¢ SIT.

Finartni odhodki so znaSali v letu 2002 128.257 &i®iT. Od tega zaradi oslabitve nalozb

13.780 tis¢ SIT, kar je bila posledica oslabitve nalozb v Tigksd.d. Ljubljana in Ona on d.o.o.

Ljubljana, in sicer v prvem primeru do nominalnesdmosti delnice in v drugem do trzne

vrednosti, ki jo je dosegla s prodajo njenega negygsdeleza; ostalo so predstavljale obresti za
13



kredite. V letu 2003 pa znaSajo 141.450&iS0T, od tega odhodki za obresti 79.283 &iS0T
(saj predstavljajo 99 % dolgamsih dolgov obveznosti do bank), odhodki od prevgdnja
terjatev in dolgov 20.333 tigdSIT, drugi finagni odhodki — kasaskonti pa 10.172 s8IT in
udelezba v izgubi Svilanita Svile d.0.0. 31.668diSIT.

Izredni odhodki so v letu 2003 narasli za 177 %, jsapodjetje izgubilo tozbo proti bivsi
zaposleni in glavni del izrednih odhodkov predgtgel rezervacije stroskov za popia te
tozbe v viSini 4.100 tisoSIT.

3. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Analiza uspesSnosti poslovanja torej prikazuje dvdike — kako dos& dani rezultat z
minimalnimi sredstvi oz. kako dodemaksimalni rezultat z minimalnimi sredstvi. To fei.
minimax n&elo (Teka¥ic, 1995, str. 67), ki ga prikazujejo trije osnokaizalci: produktivnost
dela, ekononginost in dohtkonosnost.

Produktivnost opredeljujemo na splosno kot odnod predobljenimi poslovnimi &inki in zanje
porabljeno kokino posamezne vrste poslovne prvine. Néat uporabljamo samo
produktivnost dela, saj je ta najaktivnejSa postoprvina (Pako, 2004, str. 154). Na sploSno se
racuna kot kolénik med pridobljeno kodino proizvodov in porabljenim delovnimiasom,
vendar pa je skupina Svilanit precej diverzificmazato bom uporabil prilagojeni kazalnik. Ta
kazalnik jasno predpostavlja, da se vse proizvedtefigine tudi takoj proda, kar seveda ni res,
daje pa nam priblizen pogled v produktivhost dé&azalec nam pove, kakSen del prihodka
odpade na posameznega zaposlenega.

Kazalniki ekonominosti kazejo tinkovitost poslovanja podjetja oziroma razmerje med
prihodki in odhodki — poslovnimi, fingnimi in izrednimi (H&evar, Igl¢ar, Zaman, 2001, str.
421). Eden temeljnih kazalcev ekonénmsti je tudi rast strosko'e je prodaja narasla, so se
skoraj zagotovo povali tudi stroski. VpraSanje pa je, ali so se g@xali hitreje ali péasneje
kot prodaja, idealno je seveda, da n&gs paiasneje (Miheljak, 1999, str. 180). Oziroma
obratnoe se prihodki niso povali, naj se odhodki zmanjSajo bolj kot so se zmalngihodki.
Ocitno pa je, da takSen trend ne sme trajati v nestbgl

Pri kazalnikih donosnosti opazujemo donosnost etitabilnost vlozenih sredstev ali kapitala

(Hocevar, Iglcéar, Zaman, 2001, str. 423). NajpogostejSa sta ¢cdobbsnost sredstev in
dobickonosnost kapitala. Vse eflee za izrgun kazalcev iz tabele 8 sem prikazal v prilogi 3.
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Tabela 8: Produktivhost dela, ekondnost, rentabilnost SKUPINE Svilanit v letih 2002 in

2003
Element 2003 2002 Indeks 03/02 Panoga Svilanit2003/
Panoga2003
Produktivnost dela 7538,37 7763,43 97 36062,09 0,21
Ekonomicénost | 1,03 1,01 102 1,02 1,01
Ekonomic¢nost Il 0,27 0,48 57 0,91 0,30
Ekonomic¢nost Il 1,47 3,79 39 2,06 0,71
Dobi¢konosnost sredstev 0,0263 0,0203 130 0,0627 0,42
Dobi¢konosnost kapitala 0,0030 -0,0084 0,0979 0,03

Vir: l1zkaz uspeha SKUPINE Svilanit za leti 20022003 in kadrovske evidence SKUPINE
Svilanit; AJPES finaéni podatki za panogo 17400, 2003.

Poslovni prihodki so se v letu 2003 zmanjSali pesata kot posledica manjSe prodaje, obenem
pa se je povptmo Stevilo zaposlenih v skupini Svilanit péaéo za 5, oziroma za 0,93 %.
Kategoriji sta si v tem kazalniku obratni in postew se je produktivhost dela zmanjSala za 2,9
%. Na vsakega zaposlenega je v letu 2003 odpadie [€.538 tisdb SIT. V panogi, kjer ima
povpre&no podjetje 57,8 zaposlenih, je produktivnost detga za 378 %.

Celotna ekonongnost poslovanja je narasla v letu 2003 za 1,3 %daeima podijetje prihodke
skoraj enake odhodkom in rezultat se bistveno mirgal, ta odstotek je posledica djfega
znizanja odhodkov v primerjavi z prihodki. Panogaima kazalec celotne ekonamosti za
slabi 2 odstotni ki bolj ugoden. Ekonondnost | kaze za Svilanit za odtenek boljSo slikcsea
je poveala v letu 2003 v primerjavi z 2002 za slaba 2@dij to je posledica Wgega zmanjSanja
odhodkov v primerjavi s prihodki. V panogi je kazalslabSi kot v skupini Svilanit za 1 %.
Odhodki od financiranja bistveno prevladujejo nathqdki od financiranja, v letu 2003 pa se je
razlika Se zmanjSala za 43,41 % zaradi zmanjSananih prihodkov in obenem povanih
odhodkov. Kazalec je za 70 % nizji kot v panogioBminost Il se je zmanjSala za 61,28 %,
saj so se zmanjsali izredni prihodki zaradi mamjjgith odSkodnin, obenem pa so se galie
izredni odhodki. Tudi zadnji kazalec ekon@nosti je slabsi kot v panogi za 29 %.

V letu 2002 je podjetje imelo izgubo. V letu 2008 je dobékonosnost sredstev paiada za
29,75 %, obenem so se zmanjSali Se odhodki iz ¢inmma, Se vedno pa je na zelo nizki ravni.
Tudi dobtkonosnost kapitala v letu 2002 je izjemno nizka rezgativna, vendar pa je postala
pozitivha v letu 2003, in sicer 0,003. Oboje je Ipdikca nizkega dobka oziroma izgube in
relativno visokih sredstev ter kapitala. Eden idntiejavnikov, ki vplivajo na rentabilnost, je
tudi povpréna viSina zalog, kot del sredstev. Z vidika zmarg$ga povprénih sredstev z
namenom zagotavljanja &e uspeSnosti poslovanja so pomembna zlasti dbratedstva
(Tekawi¢, 1998, str. 211). Eden izmed bistvenih dejavnikowetanja rentabilnosti je torej
bistveno zmanjSanje zalog.

Tudi ta kazalnik je za panogo mnogo bolj ugodenki@? veiji, kot posledica 5-krat vgh

sredstev in skoraj 11-krat &ega kapitala skupine Svilanit in 67 % manjSegaid&ab od

povpre&nega podjetja panoge. Kot primer navajam Sedtobiosnost kapitala enega uspesnejsih

slovenskih podjetij, ki deloma deluje tudi na paguotekstila, Prevent d.d., s Preventom SPD
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d.o.o. Kapital Preventa d.d. je znaSal konec 12@03 7.961.104 tigoSIT, ¢isti dobiek pa
1.458.926 tisd SIT (Konsolidirano letno potdo Prevent, 2003) Dobkonosnost kapitala
Preventa d.d. je torej 0,1832, kar pa je skoraje2-kefja kot dobékonosnost kapitala panoge.

4. ANALIZA SREDSTEV

V osnovi delimo sredstva na stalna in gibljiva et al., 1996, str. 21). Stalna sredstva so v
podjetju prisotna dalfasa in se neposredno ne pretvarjajo v poslowingke, medtem ko se
gibljiva sredstva s pontp stalnih sredstev porabljajo v procesu tvorbelgash winkov.
Stalna sredstva so SirSa kategorija kot osnovrdssi@ saj zajemajo Se dolgéne finargne
nalozbe (Turk et al., 1996, str. 21).

Tabela 9: Obseg (v 000 SIT) in struktura sredgtedjetja Svilanit d.d. na dan 31. 12 v letih

2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks Panoga % Svilanit03/
03/02 2003 panoga03

Stalna 3.171.200 | 63,18 | 2.953.077 | 59,69 107 335.012 32,78 9,47

sredstva

Gibljiva 1.847.736 | 36,82 | 1.997.279 | 40,31 93 686.992 67,22 2,69

sredstva

Skupaj 5.018.936 100 | 4.950.356 100 101 | 1.022.004 | 100,00 491

sredstva

Vir: Bilanca stanja podjetja Svilanit d.d. v le@002 in 2003; AJPES fin&ni podatki za panogo
17400 za leto 2003.

Celotna sredstva so se v podjetju Svilanit d.cetu RO03 powvgala za 6,12 %. To je predvsem
posledica powanja stalnih sredstev, ki zavzemajo ngjvelel celotnih sredstev. Gibljiva
sredstva so se nekoliko zmanjSala, kar je posled&tetne teznje podjetja po hitrejSem
obratanju gibljivih sredstev — rezultat je predvsem wvidemanjSih terjatvah (nekaj od teh je bilo
odpisanih). Struktura v panogi je obratna kot vpskuSvilanit. V panogi prevladujejo gibljiva
sredstva s 67,22 %, stalna sredstva zavzemajo,#8 33. Tudi v Preventu d.d. previadujejo
gibljiva sredstva z 64,5 %.

4.1. ANALIZA STALNIH SREDSTEV

Osnovna sredstva delimo na opredmetena osnovnst\aed neopredmetena osnovna sredstva
(SRS, 2001). Opredmeteno osnovno sredstvo je sedstasti ali finagknem najemu, ki se
uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljangtoritev oziroma dajanju v najem ali za
pisarniSke namene, ter se bo pa@gkovanjih uporabljalo v wekot enem obr&unskem obdobju.
To so zemljiga, zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema,vosriweda in véletni nasadi
(SRS, 2001). Neopredmeteno dolgoro sredstvo je sredstvo, ki ga ima kdo dolgom za
proizvajanje ali priskrbovanje proizvodov oziromaravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje
v najem ali pisarniSke potrebe, finb pa ne obstaja (SRS, 2001). Dolgom® finartne nalozbe
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so vsak znesek, vezan nadima rok, daljSi od leta dni. Dolgokma finarfna nalozba je oblika
sredstva, ki ga ima gospodarska druzba, da bi qadawesvoje premozenje na podlagi
razdeljevanja (Turk et al., 1996, str. 51).

4.1.1. ANALIZA OSNOVNIH SREDSTEV PO OBSEGU IN STRUK TURI

Osnovna sredstva spremljamo po ra@h vrstah njihovih struktur. To je po namenu, kbli
zvrsteh osnovnih sredstev v uporabi, zvrsteh detovamiprav, zvrsteh gradbenih objektov,
zvrsteh zmogljivosti (Rtko, 1998, str. 56, 57).

Tabela 10: Obseg (v 000 SIT) in struktura stalmédstev podjetja Svilanit d.d. na dan 31. 12. v

letih 2002 in 2003

ELEMENT 2003 % 2002 % Indeks Prevent %
03/02 d.d.
NEOPREDM.DOLG.SRED. 11.666 0,38 11.550 0,39 | 101,00 561.904 | 2,06
OPREDM.OSNOVNA 2.812.282 | 90,76 | 2.872.879 | 97,31 | 97,89 | 20.331.984 | 74,47
SRED.
1. ZemljiS€a in zgradbe 1.678.809 | 59,70 | 1.786.168 | 62,17 | 93,99 | 13.210.965 | 64,98
a) Zemljis¢a 290.453 | 17,30 303.528 | 16,99 | 95,69 4.266.168 | 32,29
b) Zgradbe 1.388.356 | 82,70 | 1.482.640 | 83,01 | 93,64 8.944.797 | 67,71
2.0prema in druga opredm. | 1.122.541 | 39,92 | 1.079.407 | 37,57 | 104,00 | 6.292.037 | 30,95
osh sredstva
3. Predujmi za pridobitev 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
oshov. sredstev
4. Opredmetena sredstva v 10.932 0,39 7.303 0,25 | 149,69 855.438 | 4,21
gradnji in izdelavi
DOLG. FIN. NALOZBE 274.800 8,87 67.729 2,29 | 405,73 5.730.530 | 20,99
SKUPAJ STALNA 3.098.748 | 100,00 | 2.952.157 | 100,00 | 104,97 | 27.301.443 100
SREDSTVA
Vir: Bilanca stanja skupine Svilanit v letih 20022003 in Bilanca stanja Prevent d.d. konec
leta 2003.

Najveiji del stalnih sredstev predstavljajo v podjetjuametena osnovna sredstva. Na prvem
mestu v letu 2003 zgradbe, ki predstavljajo 498s6totni delez v opredmetenih osnovnih
sredstvih in zatem oprema 39,92 %. Opredmetenavoangredstva so se v letu 2003 nekoliko
zmanjSala, predvsem zgradbe za 6,36 %. V letu 300@ruzba investirala v opredmetena
osnovna sredstva 389.957 tis®IT (po tekdih cenah). Véino investicije je predstavljal nakup
barvalnikov in dozirne naprave za obrat plemendén Vrednost opreme za ta obrat je bila po
tekatih cenah 201.245 tigdSIT, vrednost posodobitve zgradbe pa 137.48% ®®. Poleg tega
pa je podjetje Se odprodalogimisko hiSo na Rabu in investiralo v otvoritev 6&€arry centra

v upravni zgradbi centra v viSini 16.800 @sBIT, opremljeni sta bili Se dve franSizni trgoviKi
letu 2003 je podjetje investiralo v opremo, predwse tkalnico in Sivalnico. Odprodan je bil
tudi paitniSki apartma v Bohinjski Bistrici. V lethem padafitu druzbe je omenjeno, da
pomembnejSih neopredmetenih osnovnih sredstev \yetdsploh nimajo. Vendar pa se
zavedajo, da so ta pomembna za nadaljnji razvajoblaih znamk podijetja in jih nameravajo
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povetevati. Tako so v letu 2003 slednja narasla za 38,2vendar Se vseeno predstavljajo
zanemarljivo vrednost v celotni strukturi sredstev.

Neopredmetena osnovna sredstva imajgi ekelez kot v skupini Svilanit za 1,68 odstotneki®
in predstavljajo le 74,47 % vseh stalnih sredstar, je za 16,29 odstotnih & manj kot v
skupini Svilanit; nasprotno pa dolgére finartne nalozbe predstavljajo relativno prece§jve
znesek kljub njihovemu povanju v letu 2003 v skupini Svilanit. Med opredmeteirsredstvi je
opaziti veji delez opreme v skupini Svilanit za 9 odstotrobkiin obratno vé&ji delez zemljig
in zgradb v Preventu d.d., kar je nasprotno &govanji.

Nasproti zmanjSanim opredmetenim osnovnim sredstganso se v skupini Svilanit izjemno
poveiale dolgoréne finartne nalozbe, kar za 305 %. V letu 2002 so te preljsia nalozbi v
Tekstilu d.d. Ljubljana in Ona&On d.o.0., ki stéebv tem letu oslabljeni, nalozba v Geoplinu
Ljubljana pa je bila odprodana. Ostale nalozbeigodhranjene. V letu 2003 je podjetje kupilo
60.000 delnic Odeje Skofja Loka in 19.362 delnicuBgne Ptuj. Omeniti velja, da je Odeja
Skofja Loka kupila 10,04 % rednih delnic podjetjél&nit d.d. zaradi vzajemnega povezovanja
Slovenske tekstilne industrije. Druge nalozbe wdwesti 33.480 tisb SIT so manjSe nalozbe v
Abanko, SID in Sloveniko. Druzba ima konec let®2® posesti tudi 6.992 lastnih delnic v
skupni vrednosti 8.025 tis&IT (31.12.2003).

4.1.2. TEHNICNA OPREMLJENOST DELA

Osnovna sredstva, Se posebej oprema, morajo katiigena. Ve ko je opreme na zaposlenega,
vecjo proizvodnjo lahko ta ponavadi ustvari; vendareaelika tehnina opremljenost delavcev
pogosto predraga in je v nekaterih panogah boljtsmaoin ceneje zaposliti ¢edelavcev —
vsekakor pa morata biti vedno obe komponenti veiimdoolj v ravnovesiju.

Tabela 11: Tehdha opremljenost dela podjetja Svilanit d.d. vi&td02 in 2003

Element 2003 2002 Indeks Panoga | Svilanit2003/
03/02 2003 panoga2003
1. Nabavna vrednost osnovnih 2.714.203 | 2.785.562 97 211.172 12,85
sredstev
2. Oprema in druga opredm. osn. 1.096.593 | 1.063.122 103
sredstva
3. Zaposleni na dan 31.12. 419 450 93 57,78 7,25
Tehni€éna opremljenost dela | 1/3 6.478 6.190 105 3.655 1,77
Tehni éna opremljenost dela Il 2/3 2.617 2.362 111

Vir: Bilanca stanja in kadrovske evidence podj&yilanit d.d. v letih 2002 in 2003; AJPES
financni podatki za panogo 17400 za leto 2003.

Stevilo zaposlenih se je v letu 2003 bistveno z8&loj saj podjetje zaposluje minimalno novih
ljudi. Konec leta 2002 je 80 delavcev zapustild&it d.d. zaradi prehoda \érinsko podjetje
Svilanit Svila d.o.o0., tako da je bilo povpm® stanje zaposlenih v letu 2002 precej visje, ti
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zaposleni torej niso vkieni v zgornji tabeli. Poleg tega pa zaposleni VSbRP Svila niso
predmet te analize.

Tehnina opremljenost | je opredeljena kot Kolk med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
povpre&nim Stevilom zaposlenih, telima opremljenost Il pa kot kéhik med opremo in
povpr&nim Stevilom zaposlenih. Ponavadi je boljSi kazaltehntna opremljenost II, saj
zaposleni dejansko uporabljajo opremo - zgradbmljica in druga osnovna sredstva pa se
kazejo le posredno.

Tehnina opremljenost | je v letu 2003 zrasla za 5 %.ni@ta opremljenost dela Il pa se je
poveiala za 11 %, kar je predvsem posledica zmanjSanjprginega Stevila zaposlenih, novih
investicij v opremo in nezmanjSanih sredstev izoasreorganizacije PP Svile, saj Svilanit d.d.
vecino osnovnih sredstev, ki jih je prej uporabljal® Bvila, v letu 2003 oddaja v najem
Svilanitu Svili d.o.o. in jih tako za lastno proainjo ne uporablja. Tako bi na prvi pogled glede
na bistveno pou&nje tehnine opremljenosti ptakovali bolj delovno &nkovito proizvodnjo,
vendar se to ni zgodilo v¢ini meri. Prav tako se bistveno ni spremenila a@darednost na
zaposlenega. Vendar pa sredstev, ki jih uporabiiar8t Svila d.o.o., Svilanit d.d. ne uporablja.
Ucinki teh sredstev se torej ne kazejo v izkazu uap@Wilanita d.d. kot powanje prihodkov
prodaje. Svilanit d.d. ima bistveno bolj tetirm opremljene delavce, kar za 77 % Jet
panoga. Tudi Prevent d.d. ima teimo opremljenost | manjSo kot Svilanit d.d., to |84% tis@
SIT na zaposlenega, kar je za slabih 41 % manj&mdenost na zaposlenega.

4.1.3. ODPISANOST OSNOVNIH SREDSTEV

Odpisanost osnovnih sredstev ocenjujemo s g@rgiopnje odpisanosti osnovnih sredstev.

Tabela 12: Osnovna sredstva (v 000 SIT) in stopdfsanosti konec leta 2002 in 2003

ELEMENT 1. 2. 3. 2/1*100

NABAVNA V. POPRAVEK V. | SEDANJAYV. | ST. ODPISANOSTI

31.12.2002

NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 57.957 46.916 11.041 80,95

ZEMLJISCA 290.180 0 290.180

ZGRADBE 3.908.066 2.490.627 1.417.439 63,73

OPREMA 5.389.296 4.355.865 1.033.431 80,82

INV. V TEKU — OPREMA 6.980 0 6.980

INV. V TEKU — ZGRADBE 0 0 0

SKUPAJ AMORTIZLJIVA OS 9.355.319 6.893.408 2.461.911 75,16

SK.AMORTIZ. OS 9.785.664 7.210.505 2.575.159

31.12.2003

NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 64.712 53.046 11.666 81,97

ZEMLJISCA 290.453 0 290.453

ZGRADBE 3.926.395 2.538.039 1.388.356 64,64

OPREMA 5.467.211 4.344.170 1.123.041 79,46

INV. V TEKU — OPREMA 10.932 0 10.932

INV. V TEKU - ZGRADBE 0 0 0

SKUPAJ AMORTIZLJIVA OS 9.458.318 6.935.255 2.523.06 3 75,35

INDEKS 2003/2002 96,65 96,18 97,98 100,25

Vir: Letno porailo skupine Svilanit v letu 2002 in 2003.
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Preostalo vrednost v visini 10 % imajo vsi gradbebjekti in manjSi del opreme, ki je bila
nabavljena pred letom 1995. Od takrat naprej sespata vrednost osnovnih sredstev ve
doloca. Podjetje je za amortizacijo uporabljalo amodigke stopnje iz tabele 13:

Tabela 13: Amortizacijske stopnje, ki jih uporabpodjetje Svilanit d.d. konec leta 2002 in

2003
ELEMENT Stopnja letnega odpisa
Neopredmetena dolgafoa sredstva 20-33,3%
Zgradbe 1,3-10%
Oprema 10-50%
R&atunalniSka oprema 20-50%
Motorna vozila 12,55-50%

Vir: Letno porailo podjetja Svilanit d.d. za leto 2003, 2003.

V skupini Svilanit je bila konec leta 2002 stopojdpisanosti amortizljivih sredstev 75,16 %. V
letu 2003 pa Se v¥@, 75,35 %. Majhno povanje stopnje odpisanosti v letu 2003 navkljub
amortizaciji je predvsem posledica nabave novedmlnega avtomata za Sivalnico v viSini
94.465 tis¢ SIT, Stirih statev za tkalnico v viSini 167.268di SIT, pakirnega stroja v visini
13.733 tis¢ SIT, opreme maloprodajnih enot 9.941 &isBIT; poleg tega pa Se posodobitve
informacijske tehnologije. Prisotna so bila Se treteo manjSa popravila zgradb v vrednosti
27.616 tis¢ SIT. Stopnja odpisanosti opreme je bila precéjaved stopnje odpisanosti zgradb
predvsem zaradi relativno starih poslovnih prostoro

Stopnja odpisanosti je v podjetju precej visokapazna v stari in izrabljeni opremi, kar se lahko
v prihodnosti odraza v slabsi kakovosti. Opaznozgolj nadome&anje stare opreme in
ohranjanje st. odpisanosti opreme okrog 80 %. St@rama je verjetno posledica majhnega
dobitka in s tem poizkusa kratkanmega povéanja dobitka s pomeojo ¢im manjSih investicij.
Zaradi boljSe tehdhe opremljenosti dela v skupini Svilanit kot v skugPrevent sem preveril Se
stopnjo odpisanosti opreme v Prevent d.d., karakagsec leta 2003 78,23 % (Letno poim
Prevent d.d. 2003, 2003) in je torej podobna kskuwpini Svilanit. Winkovitost zaposlenih bi
glede na vgo tehnino opremljenost dela in podobno stopnjo odpisara@®&me morala biti v
skupini Svilanit bistveno \vga.

4.2. ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Gibljiva sredstva delimo na zaloge, dolgane terjatve iz poslovanja, kratkdéree terjatve iz

poslovanja, kratkorme finartne nalozbe, denarna sredstva in aktivasovne razmejitve (Turk

et al.,, 1996, str. 21, 22). Med zaloge Stejemo nisfenedokoano proizvodnjo, proizvode,

trgovsko blago in predujme za zaloge. Dolgo in kratkoréne terjatve iz poslovanja

sestavljajo dolgore in kratkorone terjatve do gospodarskih druzb v skupini, tegatio

drugih gospodarskih druzb v skupini, druge terjatiee kupcev, vakdne; kratkoréne pa Se
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terjatve za nevptani v pl&ilo zapadli vpisani kapital (Turk et al, 1996, s#l). Obratna
sredstva so ozja kategorija od gibljivih sredsteaj ne vklj¢ujejo kratkor@nih finartnih

nalozb.

4.2.1. OBSEG IN STRUKTURA GIBLJIVIH SREDSTEV

Najvesji del gibljivin sredstev predstavljajo zaloge, \efini dokortanih proizvodov. Pri
izkazovanju zalog materiala druzba uporablja dégamcene, in sicer metodo dége povpre&nih

cen.

Tabela 14: Obseg (v 000 SIT) in struktura gibljigiredstev SKUPINE Svilanit na dan 31. 12 v

letih 2002 in 2003

Element 2003 % 2002 % Indeks | Panoga | Svilanit03/
03/02 | 2003 Panoga03

ZALOGE 1.059.625 | 57,20 | 1.013.324 | 54,70 105 | 111.905 9,47

1.Material 106.688 | 10,07 92.020 9,08 116

2. Nedokonéana proizvodnja 267.453 | 25,24 287.630 | 28,38 93

3. Proizvodi 678.438 | 64,03 628.489 | 62,02 108

4. Trgovsko blago 7.046 | 0,66 5.185| 0,51 136

KRATK. TER]. IZ 713.086 | 38,50 923.059 | 49,83 77 | 413.977 1,72

POSLOVANJA

1. Kratkoro¢ne poslovne tetjatve do 432.736 | 60,68 461.045 | 49,95 94

kupcev

2. Kratkoroéne posl. tetjatve do 264599 | 37,11 440.001 | 47,67 60

podjetij v skupini

3. Kratkoro¢ni dani predujmi in 2.594 0,36 12.206 1,32 21

varscine

4. Kratkoroéne poslovne tetjatve do 13157 | 1,85 9.807 1,06 134

drugih

DENARNA SREDSTVA 75.025 | 4,05 57.747 | 3,12 130 | 15.549 4,82

AKT. CASOSVNE 4.651 | 0,25 3.150 | 0,17 148 2.162 2,15

RAZMEJITVE

SKUPAJ GIBLJIVA SREDSTVA 1.852.387 100 | 1.997.280 100 93 | 686.992 2,70

Vir: Bilanca stanja SKUPINE Svilanit na dan 31.1302 in 31.12.2003; AJPES fin&m podatki
za panogo 17400 za leto 2003.

Skupna gibljiva sredstva so se zmanjSala za 7 %tkKra:ne terjatve so se zmanjSale za 23 %
in predstavljajo sedaj le Se 38,5-odstotni delddtodn gibljivih sredstev od skoraj polovice prej.
Nekoliko so se pov@la denarna sredstva in aktivesovne razmejitve, vendar ne predstavljajo
vecjega deleza v celoti. V panogi delez kratkonib terjatev iz poslovanja previaduje s 60,26-
odstotnim delezem med gibljivimi sredstvi, ta dejezv skupini Svilanit precej manjsi, torej
podjetje bolj @inkovito upravlja s terjatvami kot panoga. DeleZogapa je glede na panogo
velik, ¢esar se v podjetju zavedajo in ga skuSajo zmanjSati

V letu 2002 je Svilanit d.d. odprodal vse zaloge, o se nanaSale na PP Svilo in
novoustanovljeni &erinski druzbi Svilanit Svila d.o.0. Nadan te transakcije so se zaloge v
Svilanitu d.d. v letu 2002 zmanjSale za 140.036:tSIT in terjatve v d.d. povale za 181.695

tiso¢ SIT. V letu 2002 je podjetje Svilanit d.d. tudiogalo veje Stevilo nekurantnih zalog, a
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kljub temu so se zaloge zaradi precejSnjega ganja koltine materiala in trgovskega blaga
poveiale za 5 %, realno so se torej funkcionalne zapmyeale precej bolj.

4.2.2. OBRACANJE OBRATNIH SREDSTEV

Gibljiva in z njimi obratna sredstva se v d&@oem obdobju w&krat obrnejo. Veékrat ko se
sredstva lahko obrnejo, manj jih je za financiran@otnega poslovnega procesa potrebnih.
Hitrost obr&anja obéajno merimo z dvema kazalnikoma: prvi je koeficiebtatanja, drugi pa

je neposredna povezava tega kazalca s trajanjega @eata.

Tabela 15: Obr&anje obratnih sredstev. SKUPINE Svilanit v letilfD20n 2003

ELEMENT 2003 2002 Indeks Panoga Svilanit03/
03/02 2003 Panoga03

1. Poslovni odhodki 3.560.052 | 4.033.607 88 | 2.043.443 1,74
2. Povprecna obratna sredstva 1.852.387 | 1.997.280 93 686.995 2,70
KOEFICIENT OBRA €ANJA | 1,92 2,02 95 2,97 0,65
1/2.

TRAJANJE OBRATA 189,92 180,73 105 122,71 1,55
3. Povprecéne krat. terjatve 713.086 923.058 77 413.977 1,72
KOEFICIENT OBRA €ANJA I 4,99 4,37 114 4,94 1,01
1/3

4. Povpr. zaloge 1.059.625 | 1.013.324 105 111.905 9,47
KOEFICIENT OBRA ¢ANJA I 3,36 3,98 84 18,26 0,18
Ya

Vir: Bilanca stanja SKUPINE Svilanit na dan 31.1302 in 31.12.2003; AJPES fin&m podatki
za panogo 17400 za leto 2003.

Koeficient obr&anja obratnih sredstev se je v letu 2003 zmangd %b; kar je neugodno za
poslovanje, saj je trajanje obrata celotnih obhasriedstev v letu 2003 naraslo v powjueza
slabih 7 dni. Potrebna so d§a sredstva za financiranje enake &olé prodanih proizvodov.
Najvesji vzrok temu je bilo veliko pov&anje koeficienta obt@nja zalog. Zaloge so se torej
glede na odhodke iz poslovanja relativho zelo palee kljub dvema razlogoma, ki temu
kljubujeta — odprodaji velikega dela nekurantnilogain pa povéanju koeficienta obkanja
kratkoranih terjatev za 15 %. Zadnje so se relativno naodié in tudi prihodke zelo
zmanjSale.

Kljub temu, da naj bi bili koeficienti obéanja zalog v panogi stabilni, ima v tem primeru
panoga veliko boljSe kazalnike obamja. Koeficient obr&anja celotnih obratnih sredstev je v
skupini Svilanit manjSi za 35 % kot v panogi. Naiso sliko kaze koeficient oldanja zalog, ki

je v letu 2003 v skupini Svilanit padel na 3,3geartako manjSi od koeficienta panoge za 82 %.
Tudi trajanje posameznega obrata celotnih obratredstev je v skupini Svilanit bistvenocje

kot v panogi, za e kot 67 dni. V€ino teh prekomernih zalog predstavljajo doéammi
proizvodi, ki se zadrzujejo na raalih logisticnih poteh, kar kaze na slabo povezavo med
prodajno in nabavno/proizvodno funkcijo. Nepotrelzatoge in izredno slaba logistika slabSajo
poslovni izid skupine Svilanit. Celotno integriragospodarjenje z materialom, ki je koncipirano
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na celotnem preskrbovalnem sistemu, bi s sistémativplivom na materialne stroske, stroske
vezave kapitala in druge povezane sploSne str@dke|bistveno izboljSalo poslovne rezultate
(Pekic¢, 1995, str. 90).

Omeniti velja, da podjetje Svilanit nima nobeneverantegracije nat@nja materiala na ravni
celotnega podijetja, informacijska tehnologija jetera podrdju prisotna le statno, vsekakor pa
ne povezuje podjetja v hitro prilagodljivo dinamd mrezo. Omejuj faktor na podr&u
proizvodnje so prav gotovo zaposleni, kicM®ma delajo le v enakomernem stagm
delovnemc¢asu in restriktivha slovenska zaposlovalna zakaejada kljub temu so mnoga
slovenska podjetja bistveno bolj din&ma. Res je, da zaloge morajo obstajati, da tveganje
omejimo, vendar bi podjetje moralo te zmanjSati na&n, da bi bile imeli le tezje dobavljive
zaloge, zaloge katerih cena se bo verjetno zvigalage ki pogosto zamujajo in katerih dobava
je cenovno majhna, zaloge ki prihajajo ob nenavadtasih, produkti ki se ukinjajo iz
proizvodnje in najnujnejSe zaloge (Waters, 2003,8t Predvsem pa mora biti dobava kupcem
hitra.

5. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

5.1. ANALIZA ZAPOSLENIH

Clovek in njegove zmoznosti so bistveni sestavnii eiakega poslovnega dogajanjairikovito
vkljuc¢evanjecloveskih virov v poslovna dogajanja lahko bistvepoemeni koéne rezultate. Ko
govorimo o ¢loveSkih zmoznostih v ozZjem smislu, imamo v misiposobnosti, znanja in
motivacijo (Lipi¢nik, 1996, str. 20). Neodvisno od velikosti podjedjli kadrovskega oddelka se
vzpostavi neka neformalna organizacijska strukt{Barnardin, 2003, str. 4). Zacimkovito
upravljanje neformalne in tudi formalne organizskg strukture morajo imeti upravljalvi
sposobnosti, znanje in prave osebnostne lastrasstjp lahko pretvorijo v pozitivhe poslovne
ucinke. S tega vidika lahko analiziramo zaposlenernogo vidikov — po razéinih strukturah,
dinamiki, tehnéni opremljenosti dela in podobno.

5.1.1. OBSEG, STRUKTURA IN DINAMIKA ZAPOSLENIH

Prav gotovo je analiza obsega zaposlenih izjemmoepabna za podjetje, saj prav ta do neke
mere determinira mozen obseg proizvodnje in prodBmeg tega obseg in tudi struktura
predstavljata za podjetje velik del stroSkov viiaseni posameznega proizvoda.

Kadar posamezni zaposlenci zafaje podjetje, je treba poskrbeti za njihovo nadditeas
V¢asih je mogee odhod kakega dotedanjega zaposlenca celo izebiiboljSave v strukturi
zaposlenih. Razumljivo pa je, da se tudi ob vsaksiritvi ali preusmeritvi poslovanja pokaze
potreba po dodatnih zaposlenih (Turk, K&y Kokotec-Novak. 1998, str. 256). Bruto kwlik
fluktuacije je izr&unan tako, da prikazuje Stevilo zamenjav v podjeigio kolEnik fluktuacije
pa upoSteva zaposlene, ki so odsli zaradi nezagbwel
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Tabela 16: Obseg in fluktuacija zaposlenih podj8ydanit d.d. v letih 2002 in 2003

Element 2003 2002 Indeks 03/02

1.Stevilo zaposlenih 1.1. 450 452 99,56
2.St odhodov iz podi. 38 23 165,22
3.St. prihodov v pod. 7 21 33,33
4.St. zaposlenih 31.12. 419 450 93,11
5.Povprecno St. zaposlenih 438 526 83,27
Bruto koli¢nik fluktuacije 0,02 0,04 40,03
(2-3)/5

Stopnja fluktuacije 8,44 5,09 165,95
2/1*100

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Svilanit d.d.let 2003 in 2002.

V letu 2002 so uposStevani samo zaposleni v upravi PP frotir. Konec leta 2002 je narane
Svilanit Svilo d.o.o. preslo 80 zaposlenih, ki ganalize izvzeti. Stevilo zaposlenih konec leta
2003 se je v primerjavi z letom 2002 zmanjSalo &&poslenih ali 6,89 %. Povgre Stevilo
zaposlenih je izraunano kot povprge meseénih stanj zaposlenih in se je leta 2003 zmanjsalo z
16,73 %. Bruto kofinik fluktuacije je v obeh letih v normalnem razme# priblizno toliko
ljudi je bilo zamenjanih, kot bi jih moralo biti 2 %), ¢e bi bila starostna struktura zaposlenih
priblizno enaka v vseh starostnih razredih in biob@avljala zaradi odhodov v pokoj. Neto
stopnja fluktuacije je v letu 2003 narasla kar 386 %. V letu 2003 je iz podjetja odslo 31 ljudi
vec, kot jih je v podjetje priSlo. To je predvsem paita slabSe prodaje iz leta v leto in poizkus
zmanjSanja stroskov dela. Le ti so se zmanjSaktu PO03 za manjSi odstotek (15,5 %) kot
povpre&no Stevilo zaposlenih.

5.1.2. IZOBRAZBA IN IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Naceloma ni mogde winkovito pospesiti razvoja brez investicij. Kapital zadosten dejavnik
rasti, kajti spremljati ga mora novo znanje, boljg@brazba, boljSa organiziranost in
stimulativhejSe vodenje (JerovSek, 1980, str. I3)di tekstilna panoga bolj kot kadarkoli
potrebuje inovativnost in znanje, da lahko konlaugenejSim izdelkom. To bo v prihodnosti Se
bolj potrebno, saj se bo trg Evropske Unije zajgka tekstilne proizvode popolnoma sprostil,
Svilanit pa cenovno ne more konkurirati cenenimajgkim izdelkom.

Tabela 17: Zaposleni podjetja Svilanit d.d. po sjolobrazbe v letih 2002 in 2003

Stopnja izobrazbe 2003 % 2002 % Indeks 03/02
I a7 11,22 53 11,78 88,68
Il 123 29,36 156 34,67 78,85
I 10 2,39 12 2,67 83,33
v 152 36,28 140 31,11 108,57
Y 61 14,56 58 12,89 105,17
\ 13 3,10 15 3,33 86,67
Vil 13 3,10 16 3,56 81,25
SKUPAJ 419 100,00 450 100,00 93,11

Vir: Kadrovska evidenca podjetja

Svilanit d.d.let 2003 in 2002.
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Panoga podjetja je delovno precej intenzivna ing® slaba izobrazbena struktura predvidljiva.
Kljub temu je ljudi s VI in VIl stopnjo izobrazbeato — le slabih 7 % v letu 2002 in Se ta delez
se je v letu 2003 zmanjSal za 15,3 %, kar je pastenldhodov v pokoj. Na drugi strani je opaziti
tudi zmanjSanje Stevila zaposlenih z najnizjo iaabo — torej 1., Il., lll. stopnjo. Ta delez se je
zmanjSal v povprgu za 18,6 %. IV. in V. stopnja izobrazbe se v ptjdj pove€ujeta. Omeniti je
potrebno tudi, da ima konec leta 2003 ozje vod&tvdva zaposlena s VII. stopnjo izobrazbe,
enega s VI in enega s V, kar je povsem neustrarulgsra.

V podjetju se slabe izobrazbene strukture zavedajadelno sofinancirajo izobrazevanje
zaposlenih. V letu 2003 je bilo za izobrazevanfglaveniji porabljenih 4.610 tisoSIT, v tujini

pa 5.682 tisd SIT. Med pomembnejSe aktivnosti na pagmoizobrazevanja lahko Stejemo
usposabljanje zaposlenih v Sivalnici in tkalniciragii nove tehnoloSke opreme. UspesSno je
zakljwilo izobrazevanje na poklicni stopnji 28 tkalcevglemenitilcev, 3 delavke so pridobile
srednjo izobrazbo, ena delavka visjo in ena vissikokovno izobrazbo. Izobrazevanje pa konec
leta nadaljuje Se 8 ljudi za poklic tkalca, kotppavo za pridobitev srednje tehniSke tekstilne
izobrazbe, en delavec za poklic elektrotehnika, deéavki za visoko strokovno izobrazbo
tekstilne in poslovne smeri, dva delavca pa stguv&ha v magistrski Studij — mednarodnega
poslovanja in tekstilne tehnologije.

Povpré&na starost zaposlenih je konec leta 2003 znaSalet 42 se je od leta 2002 paiada za
skoraj eno leto, kar je gakovano glede na zmanjSano zaposlovanje novih dvpeen mlajSih
delavcev.

5.1.3. ABSENTIZEM

Odsotnost dela v letu 2003 znasa 6,4 % v letu 2@08,7 % (Letno potwlo Svilanit d.d., za
leto 2002 in 2003). Odsotnost z dela se je torefty 2003 zmanjSala za 26 %. To je posledica
ukrepa kontrole, saj je bila v letu 2001 ustanadjé&omisija, ki je obolele zaposlene preverjala
na domu. Oboleli pa morajo svojo odsotndsh prej sporditi podjetju. ZmanjSala se je
predvsem kratkotrajna odsotnost z dela, dolgotraghai bistveno spremenila. Vsekakor je bil
ukrep uspesen. Poleg tega je bila uvedena den@amaacija za zmanjSanje bolniSkega staleza.

Komisija je v letu 2003 odredila tudi kontrole p@nosti na delovnem mestu. V treh primerih je
tudi izdala opozorila 0 moznosti odpovedi delovnesyamerja zaradi vinjenosti, v enem primeru

tudi zaradi malomarnosti.

Stopnja absentizma se je torej precej znizala, S jeedno na visoki ravni. To deloma kaze na
nezadovoljstvo zaposlenih.
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5.1.4. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

V septembru leta 2000 je bila v Svilanitu d.d. @d&ea obsezna analiza zadovoljstva zaposlenih.
V analizo je bil vkljgen 301 zaposlen, ki so odgovarjali na vpraSanjastvico od 1-5, pri
c¢emer 5 pomeni zelo dobro, 1 zelo slabo in 3 slafwaSanja na sliki 3 so strnjena véve
skupkov vsebinskih vpraSan.

Slika 3: Zadovoljstvo zaposlenih po vsebinskih $wprasanj v podjetju Svilanit d.d. v letu
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Vir: Analiza zadovoljstva zaposlenih v letu 200002.

Najbolje so zaposleni ocenili notranje odnose, enoc3,14 in pripadnost s 3,08. Najslabso
oceno pa so dobila vpraSanja o notranjem komumigciré2,44) in nagrajevanju (2,24). Niti en
skupek vpraSanj ni dosegel vrednosti 4 — dobropB8awcena v vseh sklopih je znaSala 2,8, torej
manj kot slabo. Dva najslabSe ocenjena sklopa opodrobneje opisal.

Glede notranjega komuniciranja so zaposleni najslatcenili pogostost sestankov (1,8) in
politiko obveganja vodstva (2,8). NajslabSe ocenjeno vpraSargklapu nagrajevanja je bilo
razmerje med plami v podjetju (1,45) in zadovoljstvo s Pta(1,54).

Omeniti velja Se, da so zaposleni z oceno 2,45Imdaigredo delavci na bolnisko zaradi nizkih
pla¢; da je stimulacija za znizanje odsotnosti ustreazkrep z 2,96 in da delavci na bolniski
zlorabljajo bolniski stalez z 2,62.

Ocene zaposlenih so torej dokaj slabe in potrebmédsprememba celotne klime podjetja. To
je seveda tezko izvedljivo, Se posebej zaradi hizke, v kar je podjetje primorano zaradi
hudega vpliva cenovne konkurence in ze tako velftiioskov dela. Kljub temu je pogoj za
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inovativno vzduSje dobra komunikacija med vseminray uspeSno motiviranje in klima
nasploh. Ze nepomemben ukrep, kot je bil krajSadj@ora za malico za 5 minut, lahko privede
do velikega nezadovoljstva zaposlenih, a prav zhmaji in ¢loveSkimi stvarmi, z dobro
komunikacijo in upoStevanjem zaposlenih bi podjetjav gotovo lahko doseglo bistveno boljse
rezultate.

5.2. ANALIZA NABAVE

Tudi nabava je ena od temeljnih funkcij poslovnggacesa. Njena naloga je zagotoviti tiste
vrste proizvodov, ki jih prodaja posreduje svojimpkem in to v zadostni kélni, primernem
sortimentu, z ustreznimi cenami in predvsem p¢asoo (Poténik, 1991, str. 89).

5.2.1. OBSEG IN STRUKTURA NABAVE

Tabela 18 : Nabave surovin in materiala (v 000 $iddjetja Svilanit d.d. v letih 2002 in 2003

ELEMENT 2003 % 2002 Uprava 2002 % Indeks
Svilanit d.d PP Frotir Svilanit d.d 03/02
(-PP svila)

bombaZz. preja 912.847 | 67,60 | 963.034 0 963.034 | 66,78 95
surova
frotir tkanina 54.115 4,01 76.571 0 76.571 5,31 71
pomozni izd. mat. 80.194 5,94 86.482 0 86.482 6,00 93
barve in kemik. 201.121 | 14,89 | 213.056 0 213.056 | 14,77 94
pomoz. mat 24.097 1,78 28.152 0 28.152 1,95 86
pisarniski mat 4.181 0,31 3.664 2.071 5.735 0,40 73
goriva in maziva 4.394 0,33 5.193 0 5.193 0,36 85
drobni invent. 3.942 0,29 5.664 0 5.664 0,39 70
izdel. embalaz. 65.570 4,86 58.179 0 58.179 4,03 113

1.350.461 100 1.442.067 94

Vir: Skladine kartice Svilanita d.d. za leto 2003 in 2002.

Da so podatki primerljivi, je nabava Svilanita dvdletu 2002 izrdunana kot vsota vseh nabav
PP Frotirja in Uprave — torej brez PP Svile.

Daled najveji delez med nabavami zaseda surova bombazna preja je v celotni nabavni
strukturi v letu 2003 Se povala za 0,8 odstotnedke, v primerjavi z letom poprej pa je vseeno
padla za 5 %, predvsem zaradi manjSe potrebe pgomséerialih v proizvodnji, kot posledica
upada prodaje brigain kopalnih plagev. Na drugem mestu v strukturi nabave so barve in
kemikalije, ki se v&noma porabijo v barvarni in plemenitilnici. Ta ezmanjSala za 6 % na
201.121 tis¢ SIT. Najbolj je padla poraba pisarniSkega matar(ah 27%), na katerega so bili
izvedeni posebni vaevalni ukrepi, vendar relativno veliko zmanjSang pomeni veliko v
okviru celotnih stroSkov, saj zavzema v letu 2098,8 % nabave.
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Struktura nabave nas torej usmerja predvsem navagiaje, ta pa je v veliki meri odvisna od
bombaza. Nabavna cena bombaza ima v strukturi bermdazne preje izredno visok delez —
celo preko 70 %, odvisno od vrste bombazne prejeate nas zanima predvsem analiza
cenovnega segmenta v nabavi bombaza (Ziherl, 5903,22).

5.2.2. NABAVNE CENE

Zaradi ekonontinosti poslovanja se nabavne adiifee nanaSajo predvsem nha zniZevanje
nabavnih stroskov, zato skuSa nabavna sluzba ralakenpiti ¢im ceneje (Poténik, 1991, str.
100). Neprestano spremljanje gibanj cen v nabavokofju je zato pomembno tako z vidika
operativnega reSevanja problemov nabavnega trdestjaudi z vidika predvidevanj moznih
stanj( Ziherl, 1995, str. 126).

Tabela 19: Povptma cena surove bombaZzne preje v letih 2002 in 2003

Element POVP. CENA NA KG V EUR POVPR. POVPR. CENA V SIT NA KG
(EUR)

2002 2,61 226,18 589,81

2003 2,47 233,67 577,52

Indeks 03/02 94,64 103,31 97,91

Vir: Interni podatki podjetja Svilanit za leto 20082002.

Za PP Frotir je najpomembnejSa surovina surovaapegto sem se osredditde nanjo. Cena
bombaza v letu 2002 je bila zmerna vse leto. daslatbitve t€aja USD glede na EUR so cene
bombazne preje padle in s tem zmanjSale stroSkeriaat Cena preje je v letu 2003 padla za
vec kot 5 %, kar predstavlja pomemben delez v znizatipSkov. Cena bombaza je bila zmerna
pretezni del leta 2003, proti koncu pa je zaraabslletine in vgih nakupov s Kitajske njegova
cena mono porasla, Se vedno pa je bila prisotna oslal&sja USD v primerjavi z EUR. Cena
bombaZza je mnogo let do leta 1999 stalno padalazauddi intervencij ZDA, ki so imele velike
kolicine zalog bombaza v ta namen. Po tem letu so cesialp nestabilne in zelo odvisne od
stanja drugih rezervnih zalog, razmerja med powwasiem in ponudbo, cene konkutein
vlaken, monetarnih dejavnikov, stanja v mednarodrdhosih (Bertaladj 2002, str. 47) in v
veliki meri vremenskih dejavnikov. Nestabilnost d@mbaza in s tem surove preje je zato prav
gotovo negativen dejavnik pri zmanjSevanju zalodjgkpa Svilanit. Kljub nestabilnosti cen pa je
pomembno, da je cena neposrednega konkurenta bamira&tnih vlaken, neposredno odvisna
od cene nafte na svetovnih trgih. Cena nafte sezgdnjih letih bistveno zviSala in posl|&ao
lahko prtakujemo podrazitev umetnih vlaken. Bombazni izddl&do torej postali relativno
cenejsi. Poleg tega pa imajo nekatere prednosdi kgentnimi vlakni: so tanki, lahki, prijetnega
otipa, vpijajo vlago, prepdajo zrak in se lazje perejo (Zupan, 1996, str. 37).

Ob teh dejavnikih pa so pozitivho vplivale Se ugagogodbe z naslednjimi dobavitelji sprejete
Se od leta 2002 za leto 2003: Bimeco, Baltas, Mdkb, Modeko, Predilnica Litija, Tekstilna
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Ajdov&ina. Drugi dobavitelji so Se za barve in kemikalii@ba, Dyestar, Clariant, Textilcolor,
Bezema EmbalaZa in za pomoZni material: Etiket Zika in Valkarton.

Vecino nakupa podjetja predstavlja surova bombazngapieatere cena je v veliki meri
determinirana s ceno bombaza na svetovnem trgwaleosiupljene surovine in materiali
predstavljajo le okrog 30 % vse nabave.

V podjetju Svilanit pravijo, da so dobavitelji sum preje v letu 2003 ostali enaki kot v letu
2002, razlika je le v nekaterih spremenjenih pdgoffen in kokin nabave pri posameznih
dobaviteljih mi podjetje Svilanit ni razkrilo, sgg to poslovna skrivnost in bi lahko vplivalo na
slabSe nabavne pogoje nekaterih dobaviteljev.

5.2.3. TOK IN RITMICNOST NABAVE

Velika fluktuacija nabavnih kalin se odraza v velikih zalogah in s tem precejSsjitoskih
investiranega kapitala, stroSkih skla@i8ja in tudi v davkih na premoZenje in stroskih
zavarovanja premozenja (Rusjan, 2001, str. 137)ai@b pa lahko pomenijo izpad dohodka
zaradi nezmoznosti zadostitve povprasevanja.

Tabela 20: Povptma cena surove bombaZne preje v letih 2002 in 2003

2003 Koli¢ina v kg % Cena preje v EUR/kg %
Jan 150.901 9,95 2,37 96,15
Feb 147.243 9,71 2,62 106,29
Mar 140.232 9,25 2,71 109,94
Apr 139.141 9,17 2,48 100,61
Maj 147.032 9,69 2,61 105,88
Jun 114.521 7,55 2,53 102,64
Jul 100.502 6,63 2,40 97,36
Avg 112.161 7,40 2,34 94,93
Sep 118.012 7,78 2,49 101,01
Okt 124.934 8,24 2,42 98,17
Nov 118.082 7,79 2,31 93,71
Dec 103.898 6,85 2,30 93,31
Skupaj 1.516.659 100,00 2,47 100,00

Vir: Skladi€ne kartice Svilanita d.d. za leto 2003.

Podjetje je v zéetku leta nabavljalo naj¢esurove bombazne preje. V mesecu januarju kar za 50
% vet kot v juliju. V ¢asu dopustov je bilo proizvedenih manj béiga kopalnih pla&ev kot v
ostalemcasu. Visoka nabava se ni prilagajala nizki cenijgyreaj so pogodbe ze doéme
vhaprej in so dolgokme, saj le tako omogajo doseganje boljSih nabavnih pogojev.
Spekulativnih zalog v podjetju skoraj ni.
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5.3. ANALIZA PROIZVODNJE

Kot je trend v gospodarstvu — Se posebej v tekshtiustriji, tudi Svilanit d.d. ne proizvaja vseh
vhodnih materialov v lastni proizvodnji. Znaten ditirnega blaga podjetje kupi, saj tkalnica
nima dovolj velikih zmogljivosti, da bi vsem zahtaw zadostila. Vendar podjetje kupuje
predvsem standardno blago. Te tkanine potem pojoapzaoma operejo (Natura program) in iz
te tkanine zaSijejo briga ali skonfekcionirajo kopalne pksS Od zunanjih dobaviteljev

kupujejo takSno tkanino, iz katere potem narediftelke Siroke potroSnje, oziroma izdelke
nizjega do srednjega cenovnega razreda. V svojayaanjo pa lansirajo takSne proizvode, ki
imajo visSjo dodano vrednost in za katere lahk® wtrzijo. Tu je potrebno tudi dodati, da ti

izdelki ne predstavljajo velikoserijske proizvodnjeendar je fleksibilnost takSne izdelave
njihova konkuretina prednost pred ostalimi.

Tip proizvodnje je tudi eden glavnih faktorjev toeoizvodnje in s tem razvrstitev prostorov in
naprav v podjetju. Konkretni tok proizvodnje imanpemben vpliv na uspesSnost poslovanja
(Pwko, 2004, str. 87). Zgradbe v podjetju so relatistare in s tega vidika manj ustrezne.
Razvrstitev naprav v podjetju pa je prilagojen&dibilnosti proizvodnje in je torej skupinska. V
nekaterih delih podjetja, naprimer v barvarni, paproizvodnja linijska. V&o fleksibilnost
nasploh omoga velika intenzivnost dela in relativno dobra téhai opremljenost dela.

Osnovna prednost skupinske razmestitve je njekailignost glede Sirine asortimana, moznosti
uvajanja novih proizvodov. Stroji so praviloma ¢8nein investicije nizje. Vse to pa povzi®
manjSo dinkovitost zaradi nespecializiranih strojev in steisje variabilne stroSke na enoto,
notranji transporti so precej dolgi in samo usklajge proizvodnje je tezko (Rusjan, 2001, str.
21). Pomembna lastnost skupinske razmestitve, kinpatudi druge pomembne razloge, so tudi
praviloma visoke zaloge materiala in polproizvodekar se jasno odraza na velikih zalogah
podjetja Svilanit.

5.3.1. OBSEG IN STRUKTURA PROIZVODNJE
Prvi kategoriji spremljanja v proizvodnji sta obsaegstruktura, prikazana v tabeli 21.

Tabela 21: Proizvodnja PP Frotir v letih 2002 @2

Element 2003 2002 Enota mere Indeks 03/02
Tkalnica 3.794.748 4.158.885 | votkov 91,24
Sivalnica 6.188.733 7.506.280 | brisac 82,45
Konfekcija frotir 87.990 77.731 | kopalnih plas¢ev 113,20
Barvarna kriznih navitkov 729.016 714.516 | kg preje 102,03
Oplemenitilnica 1.041.305 1.036.912 | kg tkanin 100,42

Vir: Delovni nalogi podijetja Svilanit za PP Frotiletu 2002 in Svilanit d.d. v letu 2003.
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Proizvodnja votkov je v letu 2003 padla za 8,76k#r, je 94,6 % glede na gospodarski plan.
Glavni vzrok manjSe proizvodnje je v manjSih r@ib in s tem manjSi prodaji, manjSih
proizvodnih serijah in slabsi usklajenosti med @jodin proizvodnjo. V sami tkalnici je bilo
zaznati (podobno kot leto poprej) zaradi nezadostage in neoptimalnega Skrobljenja veznih
osnov slabsSe izkokanje statev. Zaradi tega je v zadnjih treh meséstla 2003 v tkalnici
potekala montaza Stirih novih statev nacararnos votka in izobrazevanje vzdrzevalcev, vendar
je bila instalacija dokafana komaj v mesecu decembru in zato je v nasledigéim ma
pricakovati izboljSano produktivnost tkalnice.

V Sivalnici je proizvodnja brisapadla za 17,55 %. Glavni material za Sivalnicodptavljajo
votki iz tkalnice. Skupaj z zmanjSano proizvodnfukov je padlo tudi Sivanje brisaDrugi del
padca Sivanja brigapa predstavlja tudi povanje povpréne povrSine brisge. Tudi v Sivalnici
so bile nardéene manjSe serije in s tem je priSlo do bolj ratjeoe proizvodnje. Povelo se je
Stevilo menjav, kar poslabsuje izkoristek delovnegmsa. Prav tako so tudi v Sivalnici
posodabljali opremo in sicer robilni avtomat zansiko rezanje in robljenje brisakar poleg
vecje produktivnosti omogta tudi rezanje razlnih Sirin Sirinskih krajcev.

Konfekcija frotirja je v letu 2003 proizvedla 1392 ve: kopalnih plagev kot v letu 2002 in
enako kot po planu. \¢@ proizvodnja je bila potrebna zaradicjga povpraSevanja po
kopalnih plasih, kljub veji proizvodnji pa zmogljivosti Se niso bile popolma zasedene.

V barvarni kriznih navitkov je predelava surovinrasla za 2,03 %, od tega 9.734 kg za druga
podjetja. Barvarna kriznih navitkov ima prevelikeogvodne zmogljivosti, saj bi lahko poleg
proizvodnje v letu 2003 predelala Se okrog 5500pkgje. Novih investicij v barvarno po
pricakovanjih ni bilo.

Predelava v plemenitilnici je narasla za 0,42 %,j&&®2 % manj glede na plan. Slab%nke so
dajale majhne proizvodne serije, temu pa je klj@#b@vinvesticija, izvedena v letu 2002.
Bistvenih sprememb torej ni bitautiti.

Proizvodnja frotirnih izdelkov je bila v povpije nekoliko nizja kot v predhodnem letu
predvsem zaradi razdrobljene proizvodnje in s tekohko nizje produktivnosti. V notranjih
procesih je bilo stalno prisotno usklajevanje zalpgmoznih materialov, polizdelkov in
optimiranje notranjih procesov, kar pa ni zadostrspelo in posledno so se v letu 2003
poveiale zaloge v podjetju. Zaradi §je zahtevnosti kupcev in premajhnega napredka v
izboljSanju kvalitete izdelkov ni bilo dosezenoagbanje kvalitete na zadovoljiv nivo.
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5.3.2. PORABA MATERIALOV IN SUROVIN V PROIZVODNJI IN UPRAVI
Tabela 22: Poraba materialov in surovin (v 000 $P)Frotir in uprave v letih 2002 in 2003

ELEMENT 2003 2002 2002

Svilanit % Indeks

dd PP Uprava Svilanit % 03/02

Frotir dd

bombaz. preja 852.440 68,79 | 924571 0 924,571 68,68 92
surova
frotir tkanina 49.558 4,00 | 70.201 0 70.201 521 71
pomozni izd. mat. 63.587 513 | 68.409 0 68.409 5,08 93
barve in kemik. 181.934 14,68 | 188.695 0 188.695 14,02 96
pomoz. mat 22.982 1,85 | 26.688 0 26.688 1,98 86
pisarniSki mat. 4.147 0,33 3.555 | 1891,168 5.447 0,40 76
goriva in maziva 3.567 0,29 3.989 0 3.989 0,30 89
drobni inventar 3.586 0,29 5.306 0 5.306 0,39 68
izdel. embalaz. 57.431 4,63 | 52.898 0 52.898 3,93 109

1.239.232 100 1.346.205 | 100,00 92

Vir: Skladine kartice Svilanit d.d. za leto 2003.

Vecinoma je poraba materiala v celotnem podjetju pdeikazano je le povanje embalaznih
materialov za 9 %. Podjetje vedno manj proizvagelke z nizjo dodano vrednostjo in vedno
ve¢ samo predeluje polizdelke do kmih izdelkov ali pa celo kame izdelke le nabavi in jih
ustrezno embalira. Zato je pri surovinah, ki sagme za predelavo, zaznati manjSe zmanjSanje
kot pri drugih. Poraba barv in kemikalij se je zaimanjSala le za 4 %, saj poleg barvanja
polizdelkov podjetje barva in pere Se za druga gialj Proizvodne zmogljivosti tkalnice, da
proizvaja visoko kvalitetno frotirno tkanino, soveliki meri Ze zasedene, poleg tega pa podjetje
nima interesa powvevati zmogljivosti tega obrata, saj je proizvodbpasa nizke kakovosti
cenejSa iz kupljene frotirne tkanine. Kot sem Zeepine poraba pisarniSkega materiala padla za
24 %, kot posledica véevalnih ukrepov; podobno je s porabo drobnega iargn ZmanjSanje
porabe frotirne tkanine pa je posledica manjSitodiBbrisac nizke in srednje kakovosti.

5.4. ANALIZA PRODAJE

Vsebina prodajne funkcije je varstvo in razg@eanje proizvodov in storitev. Pri proizvajalnih
podjetjih spada sem odianje, kaj prodajati, komu, kako, po kakSni cenkako pospeSevati
prodajo (Turk, Kavi¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 476). Vsekakor je tqgrejdajna funkcija ena
najpomembnejSinie ne najpomembnejSa izmed vseh v sodobnem podgajprav ta narekuje
delovanje proizvodnje in s tem nabave ter tudi &aske funkcije; tudi financiranje je podrejeno
koli¢ini moZne prodaje na tak &ia, da je skupna dodana vrednost ngmeda podjetje ohranja
oziroma poveuje trzni delez irtim bolj izkori&a proizvodne zmogljivosti.
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5.4.1. OBSEG IN STRUKTURA PRODAJE

Struktura po prodajnih trgih omogm ocenjevati vpliv strukturnin sprememb na poslovno
uspesnost. Poslovni uspeh, ki se ga dados®e razlenih trgih, je razken. Ce se véa delez
prodaje na manj obetavnih trgih, to ne bo imelodimgma vpliva na poslovno uspesSnostcir

1997, str. 72).

Tabela 23: Prodaja frotirnih izdelkov podijetja @witt d.d. (v 000 SIT) v letih 2002 in 2003

TRG 2003 2002 2002 % Indeks
Prodaja % Prod. Svilanit d.d. Prod. PP Svilanit - 03/02
Svilanit d.d. Svila PP SVILA
1. Domadi trg 1.055.802 33,88 1.376.291 354.172 1.022.119 31,61 103
2. lzvoz 2.060.629 66,12 2.336.279 124.851 2.211.428 68,39 93
a) EU 1.307.881 41,97 1.496.927 82.179 1.414.748 43,75 92
b) Svilanit Zagreb 349.951 11,23 490.861 23.482 467.379 14,45 75
c) Svilanit 57.015 1,83 65.255 3.069 62.186 1,92 92
Beograd
d) ost. drz JV Evr. 96.190 3,09 104.635 15.011 89.624 2,77 107
e) CEFTA 150.633 4,83 105.039 1.110 103.929 3,21 145
f) Ostale drzave 98.959 3,18 73.562 0 73.562 2,27 135
SKUPAJ 3.116.431 | 100,00 3.712.570 479.023 3.233.547 | 100,00 96

Vir: Interni podatki sluzbe za trzenje izdelkov edpetju Svilanit d.d. za leto 2002 in 2003.

Za primerjavo prodaje frotirnih izdelkov sem v 162003 uporabil prodajo Svilanita d.d., torej
brez Svile d.o.o., v letu 2002 pa prodajo Svilanitd., odéesar sem odstel prodajo profitnega
centra Svila (PP Svila).

Svilanit d.d. proda naj¥efrotirnih izdelkov v tujino. Na dom#m trgu je ustvaril v letu 2002
31,6 % prodaje, v letu 2003 pa ta delez Se alvea dobri 2 odstotni t&i 0z. za 3 % v skupni
prodaji. Kljub ugodnim trznim razmeram v Sloverjg celotna prodaja frotirja zaostajala za
planom za realno 8 %, kot posledica nadaljevargagige na trgu EU, ki je tudi najpomembnejSi
trg Svilanita. Poleg tega pa je podjetje zabeleigubo nekaterih nemskih in avstrijskih
pomembnejSih kupcev (naprimer Neckermann VersancaBg. Najvéji zaostanek prodaje je
bil na podr@ju drzav bivSe Jugoslavije, na Hrvaskem celo z&R2%resezena pa je bila prodaja
v drzavah CEFTA (pov&nje za 45 %) in pa v ostalih drzavah, predvsenijiRus

5.4.2. PRODAJNE CENE

Oblikovanje in spremljanje prodajnih cen je pageo ki se ga ne sme zanemariti. Tako nizke kot
zelo visoke prodajne cene pomenijo za podjetjed@wmio stopnjo tveganija in v skrajnem primeru
izgubo ali zmanjSanje Ze ustvarjenega trznega de(€arin, 1996, str. 83). Ker v podjetju
Svilanit d.d. (brez PP Svila) prodaja kopalnih péasSin bris& predstavlja v&inski del prodaje —

v letu 2002 96,03 % prihodkov od prodaje proizvadoom ti dve skupini analiziral Se vsako
posebej. V letu 2002 predstavlja delez prodaje kuipaplaZev v prihodkih od prodaje
proizvodov 13,27 %, deleZ prodaje btigm 82,76 %.
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Tabela 24: Prodajne cene kopalnih péasv letih 2002 in 2003

Naziv Velikost Cena SIT Stalne cene SIT Indeks 03/02
2003 2002

1 NEJC 16 4.087,67 3.861,58 106
2 VICTOR L 8.194,32 7.279,53 113
3 BENJAMIN K M 6.419,81 4.234,37 152
4 VITA KAPUCA PLASC M 7.111,18 8.080,67 88
5 BRINA M 9.222,33 10.107,81 91
6 FEDOR 60 5.169,00 5.406,77 96
7 FREYAE M 5.963,57 7.951,10 75
8 NEJC 14 4.157,22 4.309,83 96
9 BEACHH XXL 3.599,75 3.673,62 98
10 | VOICE SAL L 6.351,50 4.951,95 128
11 | ANTONIO XL 7.238,01 7.396,75 98
12 | LIPA S 5.981,53 6.090,39 98
13 | SALVADOR VEZ L 5.357,12 5.245,26 102
14 | LINEN L 7.635,09 7.479,51 102
15 | ANTONIO M 7.066,55 7.316,28 97

POVPRECNA CENA VSEH 5.481 5.520 99

PRODANIH

Vir: Interni podatki sluzbe za trzenje izdelkov edpetju Svilanit d.d. za leto 2002 in 2003.

Za analizo povpmih prodajnih cen sem izbral 15 najbolj prodajatiov kopalnih plagev in
brisat, izmed razinih velikosti sem uporabil le najviSje rangiranga@iti je (tudi iz véjega
Stevila izdelkov), da se je na sploSno bolj prodiajekopalnim pla&em cena zviSala, medtem ko
se je manj prodajanim znizala. Povpra cena vseh kopalnih pt&¥ je izr&unana kot kolinik
med prihodki od prodaje plé&v in kolcino vseh prodanih plagv. Ta se je za malenkost
znizala — kar je seveda slabo merilo, saj so predaricine med proizvodi bistveno drugjze.
Vendar pa so se pri @i bolj prodajanih izdelkov v letu 2003 poleg cesgreminjale tudi
prodajne koktine in s tem prihodki. Prodana kiiha kopalnih pla&eyv je bistveno narasla, kar je
dobro, saj je dodana vrednost v primerjavi z lastano na plaSprecej viSja kot na briga,
vendar pa predstavlja prodaja e precej manjSi delez kot prodaja béisa
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Tabela 25 : Prodajne cene btisaletih 2002 in 2003

Naziv Velikost (cm) Cena SIT Stalne cene SIT Indeks 03/02
2003 2002

1 SAMPION 50E 50X100 496,85 516,70 96
2 JEMEN P 50X100 259,44 264,60 98
3 SARLOTA 50E 50X100 378,11 397,01 95
4 PITIJA 50E 50X100 388,67 397,75 98
5 ZALKA 50 50X100 406,47 419,17 97
6 VOICE 140E 65X140 1256,06 1386,05 91
7 ULTRA 140E 65X140 659,90 689,81 96
8 ULIKA 146 VN 146X68 818,60 835,00 98
9 JADRAN P 68X140 505,89 528,27 96
10 | VANDA 50-100J 100X150 385,57 399,00 97
11 | JULAP 17X24 64,76 65,05 100
12 | LUN 155-200 155X200 3006,78 3133,60 96
13 | OCEANIA 80-160 N 80X160 2165,47 2069,11 105
14 | HAAG VN 68X120 446,57 455,69 98
15 | LUN 200-250 200X250 4391,85 4662,57 94

POVPRECNA CENA 1,0844m2 654,81 643,29 102

VSEH PRODANIH

Vir: Interni podatki sluzbe za trzenje izdelkov edpetju Svilanit d.d. za leto 2002 in 2003,

Cena najbolj prodajane brisa (vrednostno) se je v letu 2003 zmanjSala za 4kRap
zmanjsanju cene je prodaja te bésgadla za slabih 9 %. Prav tako se je vsem présetim
brisatam znizala cena — v povgie se je cena prvim petnajstim znizala za 4 % -gaaseveda
ni odstotek znizanja prihodkov od prodaje htjssaj je ta v veliki meri odvisen od prodanih
koli¢in. V povpreju pa se je cena vseh prodanih bfissalno poveéala za 2 %. Povptea cena
vseh brisa je izraunana kot kolinik med prihodki od prodaje brigan koli¢ino vseh prodanih
brisat. Z viSjimi cenami je skuSalo podjetje omiliti zmsanje prihodkov zaradi k@insko
precej manjSe prodaje kot v letu 2002, z viSjo ceace je Se zmanjSala prodanadiod, kar je
predvsem posledica #e konkurence iz tujine in s tem se je posrednaeala pogajalska nio
kupcev. Prodajne cene brésao @itno previsoke, saj so lahko manj diferencirane kapalni
plagi in tako bolj olgutljive na cenovno konkurenco.

5.4.3. PRODAJNE POTI IN KUPCI

Prodajna pot je kanal, po katerem potuje prodarmgdlod prodajalca do kupca (Damjan,
Mozina, 1995, str. 202). Podjetje Svilanit d.d. imekaj posebej velikih kupcev, vendar tudi
trgovine za direktno prodajo kémim potrosnikom, ki pa vrednostno predstavljajomajhen
delez. Med obnaSanjem komh potroSnikov in nakupnim vedenjem organizacijpsmnembne
razlike, predvsem se organizacije obnaSajo boljoredno, prisotni pa so tudi subjektivni
dejavniki.

Vecino izdelkov podjetje proda velikim kupcem, mangglez pa v prodajalne za direktno
prodajo. Podjetje ima dve lastni trgovini — enolev@niji in 12 franSiznih trgovin, od teh 6 v
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Sloveniji. Lastna trgovina spada pod Svilanit d-dJprava in se tudi nahaja poleg zgradbe za
upravo. Najveéji kupci so prikazani po velikosti v spodniji tabeli

Tabela 26: 25 glavnih kupcev frotirnih izdelkov petgh Svilanit d.d. v letih 2002 in 2003

ELEMENT 2003 2002
Indeks 03/02
Fakturni znesek % Fakturni %
(v 000 SIT) znesek (v 000
SIT)

1 | Svilanit d.o.o. Zagreb 353.855 | 10,36 497.344 | 13,40 71
2 | ROSS TEXTILWERKE GmbH 272.705 | 7,98 312.569 | 8,42 87
3 | DIECKHOFF GmbH&Co. KG 270.754 | 7,93 329.179 | 8,87 82
4 | MERCATOR MODNA HISA D.O.O. 98.875 | 2,89 84.914 | 2,29 116
5 | ERNST BETZ GmbH FROTTIER 77.842 | 2,28 75.532 | 2,03 103
6 | MEWA TEXTIL-MIETSERVICE 77.129 | 2,26 82.715 | 2,23 93
7 | TEKSTIL D.D. 68.184 | 2,00 79.131 | 2,13 86
8 | BRUEGELMANN OBJEKT 67.410 | 1,97 139.223 | 3,75 48
9 SPAR SLOVENIJA D.O.O. 69.347 2,03 64.408 1,73 108
10 | BRAENDL TEXTIL GmbH Im In 62.481 | 1,83 70.439 | 1,90 89
11 | SVILANIT D.0.O. BEOGRAD 56.526 | 1,65 74.448 | 2,01 76
12 | ERKO TEXTIL GmbH 54.832 | 1,61 65.186 | 1,76 84
13 | POSLOVNI SISTEM MERCATOR 52.316 | 1,53 38.221 | 1,03 137
14 | ROSS TEXTZILWERKE 50.193 | 1,47 31471 | 0,85 159
15 | NARATREID 46.040 | 1,35 34.212 | 0,92 135
16 | KOVINTRADE SPOL.S.R. 44715 | 1,31 44.145 | 1,19 101
17 | KOVIN TRADE PRAHA SPOL S.R. 43537 | 1,27 50.931 | 1,37 85
18 | SOCA D.D. KOPER 43.383 | 1,27 48.390 | 1,30 90
19 | FROTTANA TEXTIL GmbH 38.624 | 1,13 23.716 | 0,64 163
20 | PISA AMBIENT 38349 | 1,12 0
21 | NIMOTEXT VERTRIEBS GmbH 37.642 | 1,10 32.079 | 0,86 117
22 | QUELLE AKTIENGESELLSCHAFT 35586 | 1,04 95.777 | 2,58 37
23 | PROMOTEXT SERVICE GmbH 35426 | 1,04 39.344 | 1,06 90
24 | NAMA D.D. LJUBLJANA 33.701 | 0,99 25.284 | 0,68 133
25 | HOTEL TEXTIL GMBH 30.587 | 0,90 40.954 | 1,10 75

SKP. PRIH. OD PROD. PROIZV. 3.712.571

FROT + SVILA 3.415.908

Vir: Interni podatki sluzbe za trzenje izdelkov edpetju Svilanit d.d. za leto 2002 in 2003.

V letu 2003, ko je bila Svila organizirana ze kad.d., sem skupne prihodke vzel kot prihodke
od prodaje proizvodov Svilanita d.d. in priStelhmilke od prodaje proizvodov Svilanita Svile
d.o.0. in uposteval izt@mnje zaradi konsolidacije. V nasprotnem primerugtka ne bi bila
primerljiva.

NajpomembnejSi kupec Svilanita d.d. je njegowerinsko podjetje Svilanit d.o.0. Zagreb, ki
prodaja izdelke izkljono na hrvaskem trgu in zaseda v letu 2002 13,4 étlgpe izdelkov
Svilanita d.d., v letu 2003 pa se je prodaja naakkem zmanjSala za 29 %. To je predvsem
posledica v&e konkurence s Hrvadke in Kitajskéutiti pa je tudi posledice Stevilnih negativnih
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»reklam«, naperjenih proti slovenskim izdelkom. @rmajveji kupec je Ross Textilwerke
GmbH z 8,4 % oziroma 7,98 % v celotni prodaji ix@d®. Tudi ta kupec, kot wna nemskih
kupcev, je nabavljal za 13 % manj, kar je rezulpaleg ve€je konkurence, tudi dolgotrajnosti
recesije v Neriji; poleg tega pa je bil prisoten trend vedno nSagp téaja dolarja v primerjavi

z evrom in s tem se je izboljSal polozaj amerisgkidrugih proizvajalcev, ki poslujejo ¥imoma

z dolarji. Prvi slovenski kupec je Sele &strtem mestu, Mercator Modna hiSa, z manj kot 3 %,
vendar pa se je v letu 2003 prodaja temu kupcwdrist povéala.

5.4.4. ANALIZA VELIKOSTI KUPCEV

Kupce sem razporedil v skupine A, B in C. V skupije manjsSi del kupcev, ki pa vrednostno
predstavljajo velik del prodaje; obratno pa je umki C veliko kupcev s sorazmerno majhnim
obsegom prodaje.

Tabela 27: Skupine kupcev frotirnih izdelkov pogjeSvilanit d.d. v letih 2002 in 2003 po
velikosti skupne nabave

ELEMENT 2003 2002
Razred kupcev Stevilo kupcev % celotne prodaje % celotne prodaje
A 12 50,9 53,6
B 50 81,3 81,1
C - 100 100

Vir: Interni podatki sluzbe za trzenje izdelkov edpetju Svilanit d.d. za leto 2002 in 2003.

Prodaja podjetja Svilanit d.d. je v skupini A pre&encentrirana, saj le 12 glavnih kupcev
ustvari v& kot 50 % prodaje, ki se je v letu 2003 nekolikoamSala. Vendar pa v skupini B
ostaja skoraj na enaki ravni kot v letu 2002. Zapsko C podatka ni, saj ima podjetje v lasti tudi
trgovini in pa franSizne trgovine, kjer izdelke gega kornim potroSnikom brez posrednikov.
ManjSinski del prodaje je torej zelo razprSengingki pa relativno precej koncentriran, vendar
pa tudi ta postaja bolj razprSen, tudi zato, kervjdetu 2003 podijetje izgubilo nekaj
pomembnejsih kupcev, naprimer Neckerman VersandAgTkanina d.d. Celje, WHG Postfach
39 24, oz. se je prodaja le-tem bistveno zmanjSala.

5.5. ANALIZA FINANCIRANJA

Analiza financiranja je pomembna poslovna funkeijpodijetju, saj brez financiranja nobena
druga funkcija ne bi obstajala. 1z tega pogledagenek nain integrirana v vseh funkcijah, kot
samostojna in sama zase pa sploh ne more obstajaibeli 28 sem prikazal kifme kazalce, v
prilogi 3 pa je podlaga za izfan teh kazalcev.
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Tabela 28: Stopnja kapitalizacije, likvidnost imditna stabilnost SKUPINE Svilanit v letih

2002 in 2003
Element 2003 | 2002 Indeks Panoga | Indeks
03/02
ST. KAPITALIZACIJE 0,51 | 0,55 92 0,34 150
KRATKOROCNI KOEFICIENT LIKVIDNOSTI 147 | 1,71 86 1,06 139
KOLICNIK HITREGA PREIZKUSA LIKVIDNOSTI 0,57 | 0,69 83 0,88 65
OSTRI PREIZKUS LIKVIDNOSTI 0,07 | 0,07 111 0,02 311
KOEF. FINANCNE STABILNOSTI 1,21 | 1,28 94 1,11 109

Vir: Bilanca stanja SKUPINE Svilanit na dan 31.1302 in 31.12.2003; AJPES fin&m podatki
za panogo 17400 za leto 2003.

V tabeli 28 vidimo stopnjo kapitalizacije v skupi@vilanit, ki je iz leta 2002 v leto 2003 padla
za 8 %. Kazalnik je teoréno ustrezne vrednosti. Financiranje s tega vidigpne bi bilo
predrago in tveganje ne preveliko. Posiedije tudi kazalnik stopnje zadolzenosti ustreaén.
letu 2003 je narasel na 0,49 s 0,45. Podjetje fmoeguje svojo stopnjo zadolzenosti, saj ima
kljub temu tuje vire pokrite s trajnimi. Panoga &adrug&no sliko, stopnja kapitalizacije
skupine Svilanit je za 50 % &@. Le 34 % vseh virov v panogi je trajnih virowta je relativno
precej tvegana.

Kratkora:ni koeficient likvidnosti je iz premajhnega 1,71etu 2002, padel v letu 2003 na 1,47
torej za 14 %. Poleg tega sem Ze ugotovil, da kmeaelativno visoke in zato prvi kazalec kaze
lepSo sliko. Podjetje torej s tezavo financira koabéne finartne in poslovne obveznosti. To se
pokaze tudi pri ostalih dveh koeficientih.

Koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti je zopet prenizskj je precej manjSi od 1; tudi ta se je v
letu 2003 Se znizal za 17 % na 0,57. Denarna st&dsi za malenkost narasla, vendar niso
dovolj velika za relativno velike kratkatne obveznosti. PoslabSanje likvidnosti je posledica
slabega poslovnega izida leta 2002 in natocimkovitega prelivanja sredstev o0z. najemanja
novih dolgor@nih dolgov za financiranje kratkaoih obveznosti.

V panogi je likvidnost Se mnogo §eproblem kot pri skupini Svilanit. Prvi kazalee 1,06, kar
pomeni, da so vsa gibljiva sredstva le za malenk@sia od kratkoronih fin. in posl.
obveznostiCe pa odstejemo 3e zaloge, kazalec pade na 0,88eBispremajhen je tudi ostri
preizkus likvidnosti - 0,02. Panoga je torej naudikvidnosti, kar predstavlja veliko tveganje za
povpre&no podijetje iz te panoge.

Skupina Svilanit je finatno precej bolj stabilna na dolgi rok kot pa kratko. Koeficient
trajnega in dolgorénega financiranja stalnih sredstev je v letu 200&5al 1,28 in se v letu 2003
zmanjSal za 6 % na 1,21. V letu 2003 se je torélipal priporateni vrednosti okoli 1.
Previsoka vrednost koeficienta za podjetje ni snatisaj to pomeni, da ima podijetje preve
dolgoranih virov. To pa onemog@a podjetju izkori&ati finartni vzvod, kar se odraza na nizji
donosnosti lastnega kapitala, poleg tega pa socodmig viri praviloma drazji od kratkogmih.
Struktura dolgorénih sredstev/dolgov Se ni optimalna, vendar selipuje tej vrednosti,
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zagotovo pa te vrednosti omaggo finartno stabilnost. Tudi panoga je na dolgi rok precej
stabilna, saj dolgormi viri krijejo vsa dolgoréno vezana sredstva.

6. DRUGI NEFINANCNI VIDIKI POSLOVANJA

V letnem pordilu podjetja Svilanit d.d. je zapisano, dach postati mednarodni ponudnik
frotirja in modnih tekstilnih dodatkov z lastno ftavno znamko v viSjem cenovnem razredu na
evropskem trgu. Za dosego viSjega cenovnega raza@@@membnejSe kategorije inovativnost,
kakovost in uveljavljena blagovna znamka. Pristoipndona in Kaplana pravi, da naj podjetje, ki
poudarja kakovost, oblikuje kazalce doseganja boljgevanje le-te (Rejc, 1999 str. 74), za
inovativha podjetja pa so kijnega pomena zaposleni. Podjetje naj torej oblikagalce za
merjenje odsotnosti, uspesnost naborov, moralotine@SO zaposlenih sem Ze razpravljal v
razdelku 6.1, ostalim dejavnikom pa se pdswe v naslednjem poglavju.

6.1. Blagovna znamka

Velik delez slovenskih kupcev frotirnih izdelkov spomni blagovne znamke Svilanita. To
nakazuje na dejstvo, da potroSnikom ta dejavnikariemarljiv. V povprgu je potroSnikom
najpomembnejSi dejavnik nakupa frotirnih izdelkoak&vost, sledi vpojnost frotirja in na
tretiem mestu je cena — ki ima torej dokajdao vpliv na izbiro nakupa. ¥&a slovenskih
potrosnikov pozna blagovno znamko Svilanit, manj \feronique (Pir§, 1996, str. 37-39).
Svilanit ima torej prednost pred tujo konkurencedg blagovne znamke, veliko konkutea
prednost pa predstavlja tudi precejsSnjo fleksitstnéi je Svilanitova znalnost.

Poleg blagovne znamke Svilanit podjetje uporabka rdnogo drugih, med katerimi sta
slovenskemu potroSniku bolj poznani Se Veroniqu&/aice. Podjetje Clariant z Dunaja je za
produktno oglaSevanje bakteriostae zasite frotir izdelkov v letu 2002 izbrala Svilanit ko
podjetje z najbolj uspesno medijsko podporo njihoyroduktom. Kljub relativno nimem
oglasevanju blagovne znamke Veronique je slovepskioSniki niso sprejeli tako dobro kot
Svilanit, kar je ptakovano, saj je blagovna znamka Svilanit na slakemstrgu prisotna Ze e
kot 50 let, Veronique pa od leta 1994. Tu pa se&jpovpraSanje, kaksSna je sploh smiselnost
drugih blagovnih znamk (razen Svilanit) na déera trgu.

S trznega vidika se podjetje vedno bolj usmerjaratagijo trzenja kolekcij, ki prinaSajo visoko
dodano vrednost. Poleg blagovnih znamk podijetjdegetletja proizvaja tudi gené&me izdelke.
Prav s temi je préi prodrlo na nemski trg, v hotelirstvo in opremlj@rgolniSnic, kar Se danes
predstavlja visok delez izvoza.
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6.2. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Na podr@ju razvoja so bile izvedene aktivnosti za priprgrojektov investicij v Sivalnici in
tkalnici frotirja. Na podrgju frotirja so bili na oblikovnem podiu dosezeni novi vezani efekti,
ki jih omogaia tehnologija na Sulzer statvah iduaalniSka izdelava vzorcev.

Zaradi poveéanja opojnosti brisaso bila izvedena testiranja in preizkusi novih tatev, ki
bris&i ob nakupu dajo mehak in voluminozen izgled terhaie otip, po prvem pranju pa
popolno vpojnost vode. Vendar je bila uporaba tedhvaicev uvedena v proizvodnjo komaj
konec leta 2003.

Na podr@ju tekstila je kemijska tehnologija razvila vrstowh viaken za razthe namene. Pri
uporabi frotirja je poudarek na mehkobi in vpojnost letu 2003 so bila uporabljena nova
vlakna razlkénih proizvajalcev in iz njih spredena preja, inesicmikrocoton, lenpoor, seecell,
bamboo. Izdelki iz teh vlaken so bili tudi preddj@nv na sejmu Heimtekstil.

6.3. KAKOVOST

Podjetje poseduje dva certifikata o kakovosti progov, s katerima si zagotavlja visjo ceno
in konkurerno prednost pred cenenimi izdelki.

* Oko-Tex Standard 100, ki je mednarodna ekoloSkakanza katero je potrebno
izpolniti 12 humano-ekoloSkih meril. Na prvem mefgwsebnost pesticidov, tu je Se
vsebnost formaldehida, tezkih kovin in drugih rakwhih snovi. Vsi frotirni izdelki
Svilanita imajo to ekoloSko oznako.

» Sanitized antibakterijska obdelava je certifikai, rikazuje poseben postopek
obdelave, ki ustvarja dolgotrajno 2a@e proti bakterijam, glivicam in plesni ter
prepré&uje nastanek neprijetnih vonjav kot posledico Hitlkmega delovanja teh.
Proti bakterijska obdelava zagotavlja prijetnejsiudek neznosti za kozo, predvsem
da izdelku daljSo zivljenjsko dobo. S to oznak@mpeemljene nekatere brisaVoice.

Drug pogled kaovosti, ki spada med objektivna ragrje Se Stevilo vrnjenih izdelkov v
proizvodnjo (Damjan, 1995, str. 136). Med vrnjergelke se Stejejo tisti, ki so bili zavrnjeni ob
osnovnem pregledu po proizvodniji, tisti, ki soyimili kupci, in izdelki, ki so bili poSkodovani
na poti. Veji del teh izdelkov je bilo prodanih po nizji centrgovini v okviru PP Uprava.

Mnoga izjemno uspesSna podjetja v svojem bistvu igmea kupcu izdelka. Za to so potrebni
trije vitalni pogoji: podjetje mora kupca razumeise akcije podjetja morajo biti usmerjene na
kupceve Zelje in potrebe, kupcu mora biti prava dodergnost, ki jo je ustvarilo podjetje,
oc¢itna (Lynch, 1997, str. 197). Svilanit ne ugotavdgdovoljstva kupcev, niti ne izvaja obseznih
Studij o potrebah kupcev, znani kot »mehki« mekdikovosti. Ve€inoma se le prilagaja
svetovnim trendom izdelkov iz frotirja. Mnogi izéteso sicer tehnolosko naprednejSi kot ceneni
izdelki z daljnega vzhoda, a v nobeni komponensiy@no ne prehitevajo izdelkov drugih
evropskih proizvajalcev.
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Tabela 29: Reklamacije brisa kopalnih plagev Svilanita d.d. v letih 2002 in 2003

Element 2003 2002

Proizvedene Vrnjene % Proizvedene Vrnjene %
Brisace 6.188.733 99019,728 | 1,6 7.506.280 105087,92 | 1,4
Kopalni plas¢i 87.990 167181 | 1,9 77.731 1399,158 | 1,8

Vir: Interni podatki Svilanita d.d. za leto 20022003.

Odpadnega materiala oziroma izmeta iz proizvodog@igije ne ugotavlja, saj menijo, da to za
podjetje ne predstavlja bistvenega stroSka, p@gg bi bilo stopnjo izmeta izredno tezko znizati
in bi verjetno poskus znizanja presegel stroSeletam

6.4. SKRB ZA OKOLJE

Odpadki so v svetu velik problem. Problémcenja odplak je po zakonu o varstvu okolja stvar
konkretnem okolju. V primeru Svilanita se odpla&stijo v skupni ¢istilni napravi olgin
Kamnik in Domzale, poprej pa je te odplake potrehrsirezno pripraviti. To poteka v
specialnem bazenu, ki se nahaja na afjpmpodjetja Svilanit in ga uporablja tudi sosednje
podjetie ETA Kamnik d.d. Bazen ima &éunkcij, ki vplivajo na kakovost posameznih vod:
prepré&uje sunkovite izpuste odplak v kanalizacijsko orfege¥ katerem poteka pr&dcenje
obeh vrst tehnoloskih vod iz obeh podjetij; odplakev bazenu prezfigp, na dnu se izla del
usedljivin snovi, ki se praznijo po potrebi; uravata se vrednost pH in temperatura (Marowt,
2004, str. 348). Povezava z ETO d.d. je ravno ms&resaj so odpadne vode Svilanita d.d.
alkalne, ETE d.d. pa kisle, skupaj se torej v bazswvtralizirajo.

Od zgraditve bazena podjetje flge v drzavno blagajno bistveno manj tehnoloSkks t&ljub
temu pa je v investicijskem &du nadgradnja tega bazena Se na terciarni nivo.

SKLEP

Podjetje Svilanit d.d. je prisotno na slovenskegu tze vé& kot 60 let. V¢asu socializma je bilo
podjetje uspesno in je postajalo n&jveproizvajalec frotirja v Evropi. Vse se je spremile z
razpadom Jugoslavije. Nekaj let se je podjetjerZald nad mejo rentabilnosti, v letu 1995 pa je
pahnilo v izgubo. 1zid se je zopet spremenil v R@01. Leti 2002 in 2003 sta tako prelomas,

ko podijetje doseZze majhen dodk, kar pa se je bistveno spremenilo Ze nasledtge |

Podjetje je v letu 2002 zopet poslovalo z izgubserv letu 2003 prebilo do déka. Vendar to

ni bilo dosezeno s povanjem prihodkov, temvez ve&jim zmanjSanjem odhodkov (4 %) kot
prihodkov (2 %). Ekononinost se je torej rahlo izboljSala. Prodaja na dmmatrgu se je sicer
za malenkost powala, a vseeno so prihodki padli zaradi zmanjSangalge predvsem na

41



podraju EU. Bistveno so v letu 2003 padli Se fidganodhodki zaradi odprodaje raatih
financnih nalozb in peitnisSkih kapacitet. Struktura prihodkov podjetjagedobna kot v panogi.
ZmanjSanje odhodkov je v veliki meri posledica ziganja stroSkov materiala za 5 % in
stroskov dela za 4 %. ZmanjSanje jecg@kiovano, saj se je tudi sama proizvodnja zmanj$éala.
primerjavi s panogo sem opazil delez stroskov dlaned poslovnimi odhodki v Svilanitu
zavzemajo 34-odstotni delez, v panogi pa le 8, Tatdisdelez. ZmanjSali so se Se fidan
odhodki zaradi oslabitev nekaterih nalozb.

Povpreéno podijetje v panogi v letu 2003 ima priblizno 2@DO tisé SIT prihodkov, torej
polovico prihodkov skupine Svilanit; a le 57,8 zsalemih ljudi, torej skoraj desetkrat manj kot
skupina Svilanit, po drugi strani ima povgme podjetje v panogi v letu 2003 318.000 &iSIT
kapitala, kar je prav tako priblizno desetkrat mé&of skupina Svilanit. Na posameznega
zaposlenega tako odpade v Svilanitu v letu 2003.938 tis@ SIT, kar je 3 % manj kot leto
poprej. Spremembe med kazalcema dadmosnosti med letoma 2003 in 2002 ne kazejo
ustrezne slike, saj je v obeh letih poslovni izid ni¢ in zelo majhne spremembe katerekoli
kategorije bistveno spremenijo relativno razlikodetoma. Kazalec je torej bistveno prenizek,
za primer, Prevent d.d. imad&ot 60-krat véjega. Kratkoréno lahko podjetje reSuje krizo z
zmanjSevanjem odhodkov, dolgénm pa mora bistveno poseti prihodke, da bi lahko postalo
zanimivo za vlagatelje.

Struktura sredstev je bistveno draga v Svilanitu in na drugi strani panogi in Prevedid. V
Svilanitu v letu 2003 prevladujejo stalna sreds\&8-odstotnim delezem med vsemi sredstvi, v
panogi in tudi v Preventu d.d. pa zasedajo priblia3-odstotni delez. Obratno je pri stalnih
sredstvih. Stalna sredstva so se v letu 2003 Secplavza 7 %, predvsem zaradi velikega
poveanja dolgorénih finarcnih nalozb, katerih namen je povezovanje z drugekstilinimi
podjetji; gibljiva sredstva so se pa zmanjSala Z#06/ Tehnina opremljenost dela je zato
narasla za 5 %e upoStevamo nabavno vrednost osnovnih sredst@vaa 77 % vga kot v
panogi in za 11 %e upoStevamo le opremo. Stopnja odpisanosti jedgfetna in nard®; je
nekoliko nizja kot v Preventu.

Med gibljivimi sredstvi prevladujejo zaloge s 57 &ose te obrnejo le 4-krat v letu 2002 in 3,4-
krat v letu 2003, v panogi pa 18-krat. Qtaaje zalog je v Svilanitu torej zelo gasno in se Se
stopnjuje, ditno je zalog, predvsem konih proizvodov, mnogo preveza obstojéo vrednost
odhodkov.

Bruto kolicnik fluktuacije se je zmanjSal za 60 %, saj v ptdjée malo zaposlujejo, nekaj
zaposlenih je podjetje zapustilo, postedi se je stopnja fluktuacije pasaa za 66 %.
Izobrazbena struktura podjetja je slaba, v letu32@@ se je vrhu lestvice Se poslabsala.
Zaposleni z najviSjo stopnjo izobrazbe iz podjaifhajajo. Tudi zadovoljstvo zaposlenih ni
ustrezno, saj so zaposleni ocenili svoje zadowa s z oceno (1-5) 2,8. Naj¥jevzrok temu je
slabo notranje komuniciranje in nizke {a Nezadovoljstvo se odraza na absentizmu, ki pa je
zaradi primernih ukrepov v letu 2003 padel na 6,4 %
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Najvesji delez nabave zaseda surova bombazna preja (6&&@&re osnovna surovina se je v
letu 2003 pocenila za 5,4 %, k temu so prispevaligodnejSi pogoji natanja — posledno se
je odhodek nabave v letu 2003 znizal za 6 %.

V proizvodnji je bilo proizvedenih 17,5 % manj &isin seSitih 13,2 % uwekopalnih plagev.
Prodaja kopalnih plg&év nara&a, kar je dobro, saj ima pkagelativno precej w§o dodano
vrednost kot brissa. Obenem pa so se prodajne cene bpswveale za 2 % in cene kopalnih
plagev znizale za 1 %.

Prodaja na najpomembnejSih trgih je v letu 2003lgpp4BU, Hrvaska), povala pa se je v
Sloveniji (3 %), v drzavah CEFTA (45 %) in ostakinizavah JV Evrope z izjemo Srbije.
Znizanje prodaje v EU je ob hudi konkurenci in gev EU tudi posledica izgube nekaj
pomembnih kupcev. Obstdjekupci so precej koncentrirani, saj najyle 12 kupi ve& kot 50 %
izdelkov.

V okviru financiranja je opaziti \§o stopnjo kapitalizacije (0,51) kot v panogi (0\34i pa
pada. Kratkordna likvidnost je razmeroma dobra, kar je posledigikih zalog.Ce opazujemo
le kratkor@ne terjatve in denarna sredstva, pa zelo slabaljgabkot v panogi. Dolgotma
financna stabilnost je zadovoljiva, vendar se je v [edd2zmanjSala za 6 %. V panogi je Se
manj3a.

Najbolj znana blagovna znamka na déera trgu podijetja je Svilanit in vprasljiva je snimsast
uvajanje drugih, slabo poznanih znamk na slovetngkivV zadnjentasu je Svilanit pridobil dva
certifikata in stopnja okvarjenih izdelkov se zntang. N&rtujejo tudi posodobitevistiinega
bazena, ki bo omogal manjSe odhodke ekoloskih taks.

Kljub vsemu in kljub temu, da ima Svilanit &80 kazalcev slabsih od panoge »proizvodnja
tekstilnih izdelkov brez oblél«, pa je treba priznati, da posluje bolje kot mgnhaslovenski
tekstilci. Tudi v sami panogi so &@oma le majhna in nekaj srednje velikih podjekij,so
mnogo bolj fleksibilna kot veliko podjetje Svilanit tudi lastniki so pripravljeni v delovanje
svojih majhnih podijetij vioZiti veliko we napora od osmih ur dela na d&ie se ozremo po
drugih vejih slovenskih tekstilnih podjetjih se nam véud primerov odpreirna slika. \tasih
uspesSnim slovenskim tekstilnim podjetjem, kot Lab®kanina, Jutranjka, Elkroj in drugim se
obeta teZka prihodnost oziroma so Ze ¢atein tja se plazi tudi Svilani€e se zelo hitro ne bo
bistveno prestrukturiral in pokazal predvsent waanja pri prodajice ne bo prodrl na trge z
vecjo dodano vrednostjo in prodal mnogaiwaobrih izdelkov; se bo stanje slabsSalo iz dneva v
dan.
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PRILOGE

Priloga 1: Bilanca stanja podjetja Svilanit d.d. % KUPINE Svilanit na dan 31.12.2002 in
31.12.2003 s pripadajoni stalnimi cenami

SVILANIT d.d. SKUPINA SVILANIT
ELEMENT 2003 2002 2003 2002
TEKOCE STALNE | TEKOCE
CENE CENE CENE TEKOCE CENE | STALNE CENE | TEKOCE CENE
SREDSTVA 5.023.587 | 4.950.356 | 4.732.654 5.177.410 5.002.684 4.782.681
STALNA SREDSTVA 3.171.200 | 2.953.077 | 2.823.209 3.098.748 2.952.157 2.822.330
NEOPREDM.DOLG.SRED. 8.504 6.111 5.842 11.666 11.550 11.042
1. Dolgoroéno odloZeni 1.295 2.002 1.914 4.457 6.948
stro3ki 7.268
2. Dolgoro¢ne premoZenjske 7.209 4.109 3.928 7.209 4.094
pravice 4.282
OPREDM. OSNOVNA 2.714.203 | 2.785.562 | 2.663.061 2.812.282 2.746.538
SRED. 2.872.879
1. ZemljiS¢a in zgradbe 1.615.719 | 1.720.462 | 1.644.801 1.678.809 1.786.168 1.707.618
a) Zemljis¢a 227.363 237.822 227.363 290.453 303.528 290.180
b) Zgradbe 1.388.356 | 1.482.640 | 1.417.438 1.388.356 1.482.640 1.417.438
2. Oprema in druga 1.096.593 | 1.063.122 | 1.016.369 1.122.541 1.031.938
opredm.osn.sredstva 1.079.407
3. Predujmi za pridobitev 0 0 0 0 0
osnov.sredstev 0
4. Opredmetena sredstva v 1.891 1.978 1.891 10.932 6.982
gradnji in izdelavi 7.303
DOLG. FIN. NALOZBE 448.493 161.404 154.306 274.800 67.729 64.750
1. NalozZbe v delnice in 258.601 48.278 46.155 258.601 46.155
del.podjetja 48.278
2. Odkupljene lastne delnice 8.025 8.394 8.025 8.025 8.394 8.025
3. DeleZi v podjetjih v skupini 173.693 93.676 89.556 0 0 0
4. Dolgorocna dana posojila 8.174 11.057 10.571 8.174 10.571
in terjatve do pod;. 11.057
0 0
GIBLJIVA SREDSTVA 1.852.387 | 1.997.279 | 1.909.445 2.078.661 1.960.351
2.050.527
0 0
ZALOGE 1.059.625 | 1.013.324 968.761 1.266.104 1.221.631 1.167.907
1.Material 106.688 92.020 87.973 145.276 140.714 134.526
2. Nedokoncana proizvodnja 267.453 287.630 274.981 270.326 290.824 278.034
3. Proizvodi 678.438 628.489 600.850 702.173 630.327 602.607
4. Trgovsko blago 7.046 5.185 4.957 148.329 159.766 152.740
KRATK.TERJ.IZ 713.086 923.059 882.466 702.568 711.996
POSLOVANJA 744.748
1. Kratkoro¢ne poslovne 432.736 461.045 440.770 532.672 261.477
terjatve do kupcev 273.505
2. Kratkoro€ne posl.terjatve 264.599 440.001 420.651 138.800 420.651
do podjetij v skupini 440.001
3. Kratkoro€ni dani predujmi 2.594 12.206 11.669 2.966 13.575
in varscine 14.199
4. Kratkoro€ne poslovne 13.157 9.807 9.376 28.130 16.293
terjatve do drugih 17.042
KRATK.TERJ.ZA NEVPL.
KAP. 0 0 0 0 0 0
DENARNA SREDSTVA 75.025 57.747 55.207 105.338 80.845 77.290
AKT. CAS. RAZMEJITVE 4.651 3.150 3.011 4.651 3.303 3.158
ZUNAJBILANCNA 881.183 692.674 662.212 881.183 662.212
SREDSTVA 692.674

Vir: Bilanca stanja podjetja Svilanit d.d. in SKUNE Svilanit na dan 31.12.2002 in 31.12.2003



Priloga 1: Bilanca stanja podjetja Svilanit d.d. $KUPINE Svilanit na dan 31.12.2002 in

31.12.2003 s pripadajoni stalnimi cenami

2003 2002 2003 2002
i STALNE TEKOCE TEKOCE TEKOCE STALNE
ELEMENT TEKOCE CENE CENE CENE CENE CENE CENE
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV 5.023.587 | 4.950.356 4.732.654 5.177.410 4.782.682
5.002.685
KAPITAL 3.385.976 | 3.537.473 3.381.905 3.412.441 3552681 | 3-396.445
0
VPOKLICANI KAPITAL 820.814 858.571 820.814 837.991 863.842 825.853
1. Osnovni kapital 820.814 858.571 820.814 837.991 863.842 825.853
2. Nevpoklicani kapital 0 0 0 0 0 0
KAPITALSKE REZERVE 256 268 256 256 268 256
REZERVE 1Z DOBICKA 1.218.236 | 1.272.145 1.216.200 1.218.775 1272145 | 1.216.200
PRENESENI CISTI
POSLOVNI I1ZID 86.280 90.249 86.280 88.436 96.041 91.817
CISTI POSLOVNI 1ZID
POSLOVNEGA LETA 2.036 0 0 8.189 3.228 3.086
SPLOSNI PREVREDNOT.
POPR. KAP.
1.258.355 | 1.316.239 1.258.355 1.258.795 1.317.158 | 1.259.233
DOLG. REZERVACIJE 63.634 0 0 63.634 0 0
FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI
1.559.044 | 1.393.709 1.332.418 1.686.144 1.430.830 | 1.367.906
a) DOLGOROCNE
FINAN.IN POSL.OBVEZ. 270.609 229.566 219.470 270.609 229,566 219.470
0
b) KRATKOROCNE
FINAN.IN POSL.OBVEZ. 1.288.435 | 1.164.144 1.112.948 1.415.535 1201264 | 1148436
0
PAS.CAS. RAZMEJITVE 14.933 19.175 18.332 15.192 19175 18.332
0
ZUNAJ BILANCNE
OBVEZNOSTI 881.183 692.674 662.212 881.183 692,674 662.212

Vir: Bilanca stanja podjetja Svilanit d.d. in SKUNE Svilanit na dan 31.12.2002 in 31.12.2003.




Priloga 2: Izkaz uspeha podjetja Svilanit d.d. KIUFRINE Svilanit za leti 2003 in 2002

Skupina
Svilanit d.d. Svilanit
ELEMENT 2003 2002 2003 2002
Tekoce Tekoce Stalne Tekoce Tekoce Stalne
CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE 3.379.350 3.669.101 3.837.880 3.867.467 3.781.807 3.955.770
a) Prih.od prodaje proizvodov 3.116.432 3.549.303 3.701.560 3.661.995
skup. 3.712.571 3.830.447
- domacdi trg 1.055.802 1.315.766 1.376.291 1.519.659 1.419.148 | 4 484 429
- izvoz 2.060.630 2.233.536 2.336.279 2.181.901 2242.847 | 5346018
b) Prih.od prodaje storitev skupaj 136.594 116.023 121.360 133.773 116.023 121.360
c) Prihodki od prodaje trg.blaga in 34.910 3.776 19.760 3.789
materiala 3.950 3.963
d) Drudi prihodki od prodaje 91.415 0 0 12.375 0 0
+/- VRED.ZAL.PROIZV.IN 70.059 -63.471 89.286 43.551
NEDOK.PROIZV. -66.391 45.554
VRED.LASTNIH PROIZV., 0 3.542 0 3.542
INTER.STORITVE 3.705 3.705
PREVREDNOTEVALNI 10.426 21.115 10.426 21.115
POSL.PRIHODKI 22 086 29086
DRUGI PRIH.OD POSLOVANJA 28.856 65.507 68.520 88.465 68.812 71.977
KOSMATI DONOS 1Z 3.488.691 3.695.795 4.055.644 3.918.827
POSLOVANJA (1+2+3+4+5
( ) 3.865.802 4.099.093
STROSKI BLAGA, 1.947.557 2.129.768 2.237.786 2.231.372
MATERIALA IN STORITEV 2927737 2 334.015
a) Nabavna vrednost prodanega 28.715 53.390 185.759 103.455
blaga in materiala 55.846 108.214
b) Stroski porabljenega materiala 1.614.276 1.742.447 1.822.600 1.730.443 1.756.611 1.837.415
c) Stroski storitev 304.567 333.931 349292 321.584 371.306 388.386
STROSKI DELA 1.132.938 1.276.113 1.334.814 1.352.284 1.327.664 | 41 335737
a) Bruto place 800.729 904.647 946.261 956.009 952.849 996.680
b) Stroski socialnih zavarovanj 160.007 179.122 187.362 200.022 181.361 189.704
c) Drugi stroski dela 172.202 192.343 201.191 196.253 193.454 202.353
ODPISI VREDNOSTI 282.711 270.138 282 564 296.555 299.395 313.167
DRUGI STROSKI 48.393 19.690 20.596 61.846 31.873 33.339
POSLOVNI I1ZID 1Z POSLOV. 77.091 87 107.172 28.523
(6-7-8-9-10) 91 29.835
FINANCNI PRIHODKI 63.513 74.419 77.842 33.912 59.751 62.500
FINANCNI ODHODKI 141.450 121.449 127.036 126.081 125.719 131.502
CISTI POSL.IZID 1Z -846 -46.943 15.003 -37.445
REDN.DELOV.
(6-7-8-9-10+12-13) -49.102 -39.167
IZREDNI PRIHODKI 11.919 17.575 18.383 13.271 20.527 21.471
IZREDNI ODHODKI 7.003 2.395 2505 9.046 5.418 5.667
POSLOVNI I1ZID ZUNAJ 4.916 15.180 4.225 15.109
REDN.DEL.
(15-16) 15.878 15.804
DAVEK 1Z DOBICKA 0 0 0 9.003 6.342 6.634
CISTI POSLOVNI 1ZID 4.071 -31.763 10.225 -28.678
(14+15-16-18) -33.224 -29.997

Vir: 1zkaz uspeha podjetja Svilanit d.d. in SKUPIISkilanit za leti 2002 in 2003.
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Priloga 3. Podlaga za iztan kazalcev produktivnosti, ekonamosti, dobtkonosnosti,
odpisanosti sredstev, kapitalizacije,dillae sposobnosti in find@me stabilnosti

prihodkiod prodaje

Koli¢nik produktivnosti dela= — -
povprecnatevilozaposlenih

Celotna ekononsnost = v Prinodki
vsiodhodk
Ekonominost | = prlhOdk! od poslovan.ja
odhodkiod poslovanja
Ekonominost Il = Dflhodk! od flnanglraqa
odhodkiod financiranja
Ekonomnost 111 = 2rednt prihodki

izredn odhodk

cistidobicek- odhodkiiz financirarna
povpstanjesredstev

Dobickonosnost sredstew

distidobicek

Dobickonosnost kapitala - - -
povpreovstanjekapitala

. odpisanavrednostosnovnihsredste\é(

Stopnja odpisanost _ 100
nabavni vrednos osnovnil sredste

. o .. trajniviri
stopnja kapitalizacije ————
VSIiViri
gibljiva sredstva

kratkora®ne obveznos

kolicnik hitrega preizkusalikvidnost 1P1vasredstvar zéog |
kratkora’ne obveznosti

denarnasredstva
kratkora’ne obveznos:

kratkoracni koeficient=

ostri preizkus likvidnost:



