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1. Uvod

Informacija je za vodilni kader osnova za spremljanje in vodenje druzbe. Informacije morajo
biti za pravilne poslovne odlocitve to¢ne, pravoCasne in primerno strukturirane. Vir takih
informacij je v prvi vrsti dobro organizirano ra¢unovodstvo druzbe.

V tej diplomski nalogi je predstavljen del stroskovnega ra¢unovodstva, ki se nanaSa na
stroSkovna mesta v druzbi storitvene dejavnosti. Namen diplomske naloge je natancno
prouciti in predstaviti dognanja domacih in tujih strokovnjakov na podroc¢ju stroskovnih mest
in prenesti teoreticna spoznanja oblikovanja rac¢unovodstva stroskovnih mest v prakso na
primeru druzbe SPL Ljubljana d.d., poslovanje z nepremi¢ninami in inzeniring, ki §e nima
izoblikovanega stroSkovnega racunovodstva stroSkovnih mest.

Cilj diplomske naloge je:

0 predstaviti pomen in nacin oblikovanja stroSkovnih mest v druzbi storitvene dejavnosti,
0 ugotoviti prednosti in slabosti spremljanja poslovanja druzbe po stroSkovnih mestih in
o predlagati metodo razporejanja stroSkov na stroSkovna mesta.

Z diplomsko nalogo Zelim pokazati, da bo z vzpostavitvijo racunovodstva stroskovnih mest
druzba lazje nacrtovala in zasledovala stroSke. Menim, da bo druzba s tak§nim spremljanjem
stroskov lazje izvajalo aktivnosti za zniZevanje in nadzor nad stroski. Tako bo druzba lahko v
prihodnosti tudi oblikovala stroSkovna mesta odgovornosti.

Diplomsko delo je sestavljeno iz dveh glavnih delov. V prvem delu je predstavljen pojem
stroSkovnega mesta, vrste stroSkovnih mest in teoreticne podlage za oblikovanje in uvajanje
stroSkovnih mest v druZzbah ter razporejanje stroSkov na stroSkovna mesta. V tem sklopu
naloge obravnavam tudi novej$o metodo kalkuliranja stroskov, tj. metoda sestavin dejavnosti
ali ABC metoda (Activity Based Costing). Najprej sem na kratko predstavil pojem
kalkuliranja in tradicionalne metode kalkuliranja, sledi natan¢nejSi opis ABC metode in
prednosti ter slabosti ABC metode. V sklopu prvega dela diplomske naloge sem predstavil Se
splosni pomen stroSkovnih mest.

Drugi del naloge je prakticen. V tem delu obravnavam uvajanje in opredeljevanje stroSkovnih
mest v druzbi SPL Ljubljana d.d., poslovanje z nepremi¢ninami in inZeniring. V tem delu je
najprej predstavljena druzba z osnovnimi informacijami o zaposlenih, strukturi kapitala in
glavnih dejavnostih, s katerimi se druzba ukvarja. Sledi namen oblikovanja stroskovnih mest,
predstavitev dosedanjega spremljanja stroskov in nacin oblikovanja stroSkovnih mest. V
zadnjih poglavjih drugega dela je opisano razdeljevanje stroSkov s splosnih stroSkovnih mest
in pomoznih stroskovnih mest na glavna stroskovna mesta. V sklepnem delu sem povzel
posamezne ugotovitve, ki sem jih obravnaval v diplomskem delu.
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2. Stroskovna mesta

2.1. Pojem stroSkovno mesto

Definicija stroskovnega mesta pravi (Turk et al, 2001, str. 44), da je stroSkovno mesto
namensko, prostorsko ali stvarno zaokrozena enota v druzbi, v kateri ali v zvezi s katero se
pri poslovanju pojavljajo stroski, ki jih je mogoce neposredno ali posredno razporejati na
poslovne ucinke. Stroskovna mesta je potrebno lociti od stroskovnih mest odgovornosti. Za
stroSkovna mesta odgovornosti se ugotavljajo razlike med uresni¢enimi in nacértovanimi
stroski. Za stroske, ki se zbirajo po stroSkovnih mestih odgovornosti, mora biti nekdo
odgovoren. Odgovornost za nastanek stroSkov pa lahko prevzamejo le ljudje in ne proizvodi.

Znacilnost stroskovnih mest je, da se nanje zbirajo stroski, ki se nato od tam razporejajo na
proizvode oz. kon¢ne stroSkovne nosilce. Zaradi te znacilnosti stroSkovna mesta imenujemo
tudi vmesni stroSkovni nosilci (Hocevar, 2001, str. 13).

Stroskovna mesta delimo na (Hocevar, 2001, str. 13):

a temeljna stroskovna mesta in
a splosna stroSkovna mesta.

Temeljna stroskovna mesta so proizvajalna stroSkovna mesta ali stroSkovna mesta kakSne
druge dejavnosti, na katera stroSke zbiramo neposredno. SploSna stroSkovna mesta pa so
stroSkovna mesta, na katera zbiramo stroSke, ki se ne dajo neposredno zbirati na kaks$no
temeljno stroSkovno mesto, in jih kasneje razdelimo na temeljna stroskovna mesta s kljuci
oziroma koeficienti dodatka sploSnih stroskov.

StroSkovna mesta delimo tudi glede na osrednjo dejavnost ustvarjanja poslovnih u€inkov, ki
je v primeru proizvajalne druzbe proizvodnja, v primeru storitvene druzbe pa so to osnovne
(glavne) storitve, ki jih izvaja druzba. Delitev stroSkovnih mest na osnovi osrednje dejavnosti
je naslednja:

0 stroskovna mesta osnovne (glavne) dejavnosti,
0 stroskovna mesta stranske dejavnosti in
0 stroskovna mesta pomozne dejavnosti.



21.1. StroSkovna mesta osnovne dejavnosti

Za stroskovna mesta osnovne dejavnosti je znacilno, da se nanje razporejajo stroski, ki jih
povzroc¢a, neposredno ali posredno, tisto proizvajanje ali opravljanje storitev, zaradi katerega
je bila druzba ustanovljena. Poslovni ucinki teh stroskovnih mest kot celote imajo naravo
kon¢nih stroskovnih nosilcev, poslovni u€inki posameznega stroSkovnega mesta iz te celote
pa naravo zacasnih stroSkovnih nosilcev (Turk et al., 2001, str. 44). StroSkovna mesta
osnovne dejavnosti lahko nadrobneje razdelimo na temeljna stroSkovna mesta in sploSna
stroSkovna mesta.

2.1.2. StroSkovna mesta stranske dejavnosti

Stranska dejavnost je tista dejavnost, s katero se ukvarja druzba, vendar ta dejavnost ni njen
glavni namen, kakor tudi ni potrebno izvajanje take dejavnosti kot pomo¢ oziroma podpora
osnovni dejavnosti. Druzba opravlja to dejavnost zgolj zaradi bolj smotrnega poslovanja.
Tudi pri stroskovnih mestih stranske dejavnosti imajo poslovni ucinki lahko naravo kon¢nih
stroSkovnih nosilcev, kadar spremljamo stroskovna mesta stranske dejavnosti kot celote, ali
pa zacasnih stroskovnih nosilcev, ¢e gre za poslovne ucinke stroSkovnega mesta iz te celote.
Tudi tu lahko lo¢imo temeljna stroSkovna mesta in sploSna stroSkovna mesta.

2.1.3. Stroskovna mesta pomozne dejavnosti

Stroskovna mesta pomozne dejavnosti izvajajo tista opravila, ki pomagajo osnovni
dejavnosti. Brez pomozne dejavnosti bi bilo izvajanje osnovne dejavnosti onemogoceno ali
precej otezeno. Praviloma so poslovni ucinki stroSkovnega mesta pomozne dejavnosti vlozki
oziroma prvine poslovnega (proizvodnega) procesa osnovne dejavnosti, zato imajo zgolj
naravo zacasnih stroskovnih nosilcev. Ce bi druzba te uéinke stroskovnega mesta pomozne
dejavnosti prodajala, bi imeli ti ucinki poslovnega procesa naravo koncnega stroSkovnega
nosilca. Tudi tu razlikujemo temeljna stroSkovna mesta in splosna stroskovna mesta.

Poleg stroskovnih mest ustvarjanja poslovnih ucinkov (v oZjem pomenu proizvajalna
stroSkovna mesta) pa poznamo tudi druga stroSkovna mesta, ki praviloma ne proizvajajo
nobenih poslovnih uc¢inkov v ozjem pomenu. Ta stroSkovna mesta so:

Q stroskovna mesta nakupne dejavnosti,
o stroSkovna mesta prodajne dejavnosti in
o stroSkovna mesta splosnih dejavnosti.



2.2. Pomen stroSkovnih mest

Dandanes je trzno okolje druzb vse bolj spremenljivo. Druzbe morajo biti fleksibilne, saj jih v
to sili globalizacija poslovanja, skrajSevanje zivljenjskih ciklov proizvodov in vse vecje
tveganje poslovanja. Ce hoéejo uspesno poslovati, morajo uvajati nove tehnologije in nove
izdelke ter povecevati produktivnost. Pomen pravocasnih, ustreznih in tekocih poslovnih
informacij je zato zelo velik (Hocevar, 2000, str. 5).

Z namenom pridobivanja potrebnih informacij druzbe zelo velika sredstva vlagajo v
informacijsko tehnologijo. Toda vecina ravnateljev danasnjih informacij ne smatra za boljse
od tistih v preteklosti. Razvita informacijska tehnologija namre¢ omogoc¢a dostop do bolj ali
manj strukturiranih podatkov. Ravnatelji lahko avtomatsko dobijo podatke o vseh vidikih in
delih poslovanja. Toda za oblikovanje informacij na osnovi podatkov sta potrebna cas in
znanje. Druzbe morajo zato pozornost preusmeriti od investiranja k oblikovanju informacij
(Davenport, 2000, str. 5-9).

Hocevar pravi (2000, str. 5-6), da je v druzbah glavna ovira pri oblikovanju informacij za
odlo¢anje poznavanje problemov ravnateljskega odlo¢anja na eni strani in orodij za reSevanje
teh problemov na drugi strani. Pri pripravi informacij sodelujejo razli¢ni ljudje z razli¢nimi
znanji (programerji, informacijski tehnologi, racunovodje, analitiki itd.), ki uporabljajo enake
ali podobne izraze za doloCene pojme. Postavljata se dve vprasanji:

Q Ali v druzbi ravnatelji in oblikovalci informacij nek pojem enako opredeljujejo oz.
razumejo?
0 Ali se ravnatelji in oblikovalci informacij zavedajo, katere informacije so potrebne za

reSitev doloCenega problema?

V povezavi s tematiko, ki je v tem diplomskem delu obravnavana, je pomembno, da je
razumevanje pojmov, kot sta npr. stroSkovno mesto ali stroSkovni nosilci ipd., enako za vse.
Le enako razumevanje pojmov bo omogocilo, da bodo oblikovane take informacije, ki bodo
razreSile poslovodne probleme ravnateljstva. Zaradi hitrega in fleksibilnega poslovnega
odloc¢anja, ki ga narekujejo danas$nje razmere poslovanja druzb, je pomembno, kako druzbe
opredeljujejo stroskovna mesta, na osnovi katerih oblikujejo potrebne informacije za
odlocanje, to pa je pomembno tudi za zunanje uporabnike.

Stroskovna mesta se uporabljajo pri:

a finan¢nem ra¢unovodskem porocanju,
Q analiziranju dobi¢konosnosti in
a dolocanju cen.



StroSkovna mesta so za finan¢no racunovodstvo pomembna predvsem zaradi vrednotenja
zalog dokoncane in nedokoncane proizvodnje. Pomen stroSkovnih mest za poslovodno
racunovodstvo je v presojanju prodajnih cen in dobickonosnosti proizvodov (Hocevar, 2000,
str. 21-22) ter so podlaga za oblikovanje stroSkovnih mest odgovornosti.

Pri oblikovanju potrebnih informacij je pomemben ustroj stroskovnega raCunovodstva, kar
pomeni, da je kakovost in primernost informacij odvisna od opredeljenih stroSkovnih mest, ki
so osnova za razporejanje stroSkov na stroSkovne nosilce ter v kon¢ni fazi za oblikovanje
stroSkovnih mest odgovornosti.

Druzbe lahko opredeljena stroskovna mesta uporabijo tudi za:

a ocenjevanje dela posameznih poslovodnikov,
a nagrajevanje in oblikovanje plac ter
a spremljanje gibanja stroSkov v mejah predracuna ali postavljenih standardov.

2.3. Razdeljevanje stroSkov na stroSkovna mesta

Pri vzpostavljanju stroSkovnih mest v druzbah je potrebno vzpostaviti tudi vrsto splos$nih
stroSkovnih mest. Na splosna stroskovna mesta razporejamo tiste stroSke, ki jih ne moremo
neposredno zajeti na temeljnih stroskovnih mestih. Pri organiziranju stroSkovnih mest je
potrebno teziti k temu, da ¢im vec stroskov porazdelimo na temeljna stroskovna mesta.
Skupnih stroskov posameznega sploSnega stroskovnega mesta namre¢ ni ve¢ mogoce
prepricljivo razporediti na temeljna stroSkovna mesta (Turk, et al., 2001, str. 216).

Ker morajo biti vsi stroski razporejeni na stroskovna mesta, so splosna stroskovna mesta
nekaksen izhod v sili. Tako lahko re€emo, da so vsi stroski neposredno stroski stroSkovnih
mest. Pomembno pa je, da se izogibamo kopicenju stroskov na splosna stroskovna mesta.
Tako delimo stroske na:

a stroske, ki jih je mogoce neposredno zajeti na temeljnih stroskovnih mestih, in

a stroske, ki jih je mogoce neposredno zajeti le na sploSna stroSkovna mesta, na
temeljna stroSkovna mesta pa Sele posredno, upoStevajo¢ kaksno podlago za
razporejanje.

Prvim stroSkom bi lahko rekli neposredni stroski temeljnih stroSkovnih mest, drugim pa
posredni stroski temeljnih stroSkovnih mest. Med neposredne stroSke temeljnih stroskovnih
mest spadajo:

a neposredni stroski materiala,
0 neposredni stroski plac in
Q drugi neposredni stroski.



Stroski, ki jih razporejamo, so lahko:

a stroski, ki jih je mogoce razporediti na temeljna stroSkovna mesta na podlagi stvarnih
meril, in
a stroski, ki jih je mogoce razporediti na temeljna stroSkovna mesta po dogovorjenih

podlagah za razporejanje, ki pa morajo biti v vzro¢ni povezavi s samimi stroski.

Stro8ki, razporejeni na osnovi stvarnih meril, so na primer: stroSki elektri¢ne energije, vode
ali plina. Stroski, razporejeni na osnovi dogovorjenih podlag za razporejanje, pa so lahko:
stroski obresti od posojil ali zavarovalne premije.

Obracun stroskov poslovnih uc¢inkov bo tem bolj tocen, ¢e bo ¢im vec¢ stroskov mogoce zajeti
neposredno na temeljna stroSkovna mesta in bolj ko so podlage za razporejanje drugih
stroSkov stvarne.

2.4. Razdeljevanje stroskov — prenos stroskov s splosnih
stroskovnih mest in stroskovnih mest pomozZne dejavnosti

Ko so stroski razporejeni po stroSkovnih mestih, vidimo stroske posameznega stroskovnega
mesta. Za ugotavljanje stroskov stroSkovnih nosilcev pa je potrebno vse stroske povezati z
osnovno dejavnostjo in tudi s stransko dejavnostjo. To pomeni, da je potrebno prenesti
stroSke s sploSnih stroSkovnih mest na temeljna stroskovna mesta, nato pa Se stroSke s
stroSkovnih mest pomozne dejavnosti na temeljna stroSkovna mesta osnovne, nakupne,
prodajne in splosnih dejavnosti.

2.41. Prenasanje stroskov s splosnih stroskovnih mest

Splosna stroskovna mesta se pojavljajo tako v osnovnih dejavnostih kakor tudi v pomozni,
stranski, nakupni, prodajni in splosnih dejavnostih.

Zajemanje stroSkov po temeljnih knjigovodskih listinah mora biti tako, da ze v samem
zacCetku omogoca v ¢im vecji meri razporediti izvirne in z njimi izenacene stroske na temeljna
stroSkovna mesta. To pomeni, da stroske, ki bi jih drugace razporedili na splosno stroskovno
mesto, skuSamo na osnovi izhodis¢nih knjigovodskih listin Ze takoj razporediti na temeljna
stroSkovna mesta. Na splosnih stroskovnih mestih naj bi torej ostajali zgolj: place
vodstvenega osebja, stroski pisarniSkega materiala in storitev pa tudi stroski amortizacije
tamkajSnjih osnovnih sredstev.



Pri prenasanju stroskov s splosnih stroSkovnih mest je potrebno upostevati naslednje pravilo
(Turk et al., 2001, str. 225): stroske s sploSnega stroskovnega mesta prenasamo na druga
stroSkovna mesta skladno s storitvami, ki jih opravljajo zanje. Pri prenaSanju stroSkov na
posamezna stroSkovna mesta je potrebno najprej prenesti stroske s splo$nih stroSkovnih mest
na ustrezna temeljna stroSkovna mesta.

2.4.2. Prenasanje stroskov s temeljnih stroskovnih mest pomozne
dejavnosti

Pomozna dejavnost je opredeljena kot tista dejavnost, ki pomaga vsem drugim dejavnostim,
zlasti osnovni dejavnosti. Torej poslovni ucinki temeljnih stroSkovnih mest pomozne
dejavnosti nastopajo kot prvine procesov na stroskovnih mestih osnovne in stranske
dejavnosti (Turk et al., 2001, str. 226).

Temeljno stroSkovno mesto pomozne dejavnosti daje poslovne ucinke osnovnim in
pomoznim dejavnostim, lahko pa tudi drugim stroSkovnim mestom pomozne dejavnosti.
Mozno je tudi, da stroSkovna mesta nakupne dejavnosti ali splosnih dejavnosti ali celo
stroSkovna mesta drugih pomoznih dejavnosti dajejo poslovne ucinke stroskovnemu mestu
pomozne dejavnosti. Zaradi takih moznih povezav med stroSkovnimi mesti je prenasanje
stroskov s temeljnih stroSkovnih mest pomozne dejavnosti vse prej kot enostavno.

Glede prehajanja poslovnih u¢inkov s temeljnih stroSkovnih mest pomozne dejavnosti na
druga stroSkovna mesta razlikujemo:

0 poslovne ucinke, za katere je ze v zacetku znano, na katera druga stroSkovna mesta se
nanasajo, in

0 poslovne ucinke, za katere je treba Sele ugotoviti, na katera druga stroskovna mesta se
nanasajo.

Primer poslovnega ucinka, za katerega je znano, na katera stroSkovna mesta se stroSki
nanasajo, so na primer poslovni uc¢inki delavnic, ¢e je na proizvajalnih nalogih zapisano, za
katera stroSkovna mesta je opravljena kak$na storitev. Za poslovne ucinke, za katere moramo
Se ugotoviti, na katera stroSkovna mesta se nanasajo, pa razlikujemo Se:

0 poslovne ucinke, ki jih je mogoce razporediti na druga stroskovna mesta na podlagi
stvarnih meril, in

0 poslovne ucinke, ki jih je mogoce razporediti na druga stroSkovna mesta le po
dogovorjenih podlagah za razporejanje, ki pa morajo biti v vzro¢ni povezavi s samimi
potroski.



2.4.3. Metode razporeditve stroSkov pomozne dejavnosti na stroSkovna
mesta glavnih in stranskih dejavnosti

Najpogostejse metode razporejanja stroskov na stroSkovna mesta pomozne dejavnosti so:

a metoda poskusa in popravka napak,
a metoda postopnega razporejanja in
a metoda enach.

Pri uporabi posameznih metod je potrebno upostevati Se predpostavke prenaSanja stroSkov s
stroskovnih mest pomozne dejavnosti, ki vsaka razlicno predpostavlja medsebojne ucinke

med stroSkovnimi mesti pomozne dejavnosti in stroSkovnimi mesti osnovnih in drugih
dejavnosti.

1. predpostavka:

Predpostavlja se, da ne obstaja povezava med stroskovnimi mesti pomoznih dejavnosti.
Medsebojne poslovne ucinke stroskovnih mest pomoZzne dejavnosti torej zanemarimo.

Slika 1: Obracun notranjih poslovnih u¢inkov neodvisnih temeljnih stro§kovnih
mest pomoZne dejavnosti

Stroskovna mesta Pomozna dejavnost Osnovne dejavnosti
Vrsta stroskov X Y Z A B C
Zacetni stroSki X X X X X X
Preneseni stroski ¢ ? ? ?
zX
~ T [

.7 v

Vir: Turk et al., 2001, str. 228.

2. predpostavka:

Predpostavlja se, da obstaja povezava med stroskovnimi mesti pomoznih dejavnosti, vendar
samo enostransko. To pomeni, da obravnavano stroskovno mesto daje poslovne ucinke

drugemu stroSkovnemu mestu pomozne dejavnosti, vendar od njega ne prejema poslovnih
ucinkov.




Slika 2: Obracun notranjih poslovnih ucinkov enostransko odvisnih temeljnih
stroSkovnih mest pomoZne dejavnosti

Stroskovna mesta Pomozna dejavnost Osnovne dejavnosti

Vrsta stroskov X Y 7 A B C

Zacetni stroski X X X X X X
Preneseni stroski

N Lttt

. T

Vir: Turk et al., 2001, str. 230.

3. predpostavka:

Predpostavlja se, da obstaja vzajemna povezava med stroskovnimi mesti pomoznih
dejavnosti. To pomeni, da posamezno stroSkovno mesto pomozne dejavnosti daje poslovne
ucinke drugim stroskovnim mestom, hkrati pa od njih poslovne ucinke tudi prejema.

Slika 3: Obracun notranjih poslovnih u¢inkov vzajemno odvisnih temeljnih
stroSkovnih mest pomoZne dejavnosti

Stroskovna mesta Pomozna dejavnost Osnovne dejavnosti
Vrsta stroskov X Y 7 A B C
Zacetni stroski X X X X X
Preneseni stroski
zX ¢ f

—»> > > =
—»> L

f
v t ¢
.7 t t

—> > >

Vir: Turk et al., 2001, str. 231.



3. ABC metoda kalkuliranja

3.1. Kalkulacije in tradicionalne metode kalkuliranja

Kalkulacija je razporejanje stroSkov na stroSkovna mesta in nosilce. O kalkulacijah pogosto
govorimo tudi kot o preracunavanju ali obracunavanju stroskov, lahko pa tudi kot o
ugotavljanju lastne cene proizvodov in storitev (Pucko, Rozman, 1995, str. 178).

Poznamo ve¢ metod kalkuliranja. V osnovi jih delimo na:

o  delitveno kalkulacijo stroskov in
o  kalkulacijo stroskov z dodatki.

Delitvena kalkulacija stroskov je kalkulacija stroSkov, pri kateri delimo celotne stroske, ki se
nanasajo na celoto istovrstnih poslovnih ucinkov, z njihovim $tevilom (Turk et al., 2003, str.
275). V skupino delitvenih kalkulacij uvrS¢amo: cisto delitveno kalkulacijo, delitveno
kalkulacijo z ekvivalentnimi Stevili, kalkulacijo vezanih proizvodov in metodo delitvene
kalkulacije po stopnjah.

Kadar so v druzbi znani neposredni in posredni stroski, se uporabljajo kalkulacije stroSkov z
dodatki, kjer posredne stroske delimo na proizvode s pomocjo kljucev. V skupino kalkulacij
stroSkov z dodatki uvr§¢amo: kalkulacijo stroSkov z enostavnim dodatkom splosnih stroskov,
kalkulacijo stroSkov z razclenjenim dodatkom po vrstah splo$nih stroskov, kalkulacijo
stroSkov z raz¢lenjenimi dodatki splosnih stroskov na stroskovna mesta, kalkulacija stroSkov
z raz€lenjenimi dodatki splo$nih stroskov na stroSkovna mesta in vrste. Te metode
kalkuliranja stroSkov z dodatki so t. i. tradicionalne metode. Neposredne stroSke lahko brez
vecjih tezav razporejamo na proizvode in storitve. Toda problem tradicionalnih metod je v
posrednih stroskih. Namre€, posredne stroske, ki prav tako omogocajo proizvajalni ali
poslovni proces (npr. stroski energije, vzdrzevanja, amortizacije, pisarniSkega osebja), ze od
samega zacCetka ni mogoce razporejati na proizvode ali storitve. Pri posrednih stroskih
uporabljamo razli¢na sodila za razporejanje stroskov, ki jih imenujemo tudi klju¢i. Ceprav
takSnih stroSkov ni mogoce popolnoma natancno razporediti, se je odvisno od ustreznosti
izbire podlag po nacelu vzro¢nosti vendarle mogoce priblizati idealni tocnosti. Velikokrat se
izbiri podlag za razporejanje stroskov ne posveca dovolj pozornosti, posledi¢no ostajajo
podlage za razporejanje stroskov dlje Casa povsem nespremenjene kljub spremenjenim
razmeram. Zato so take informacije o stroskih manj kakovostne.

Vendar konkuren¢no okolje, hiter razvoj tehnologije in sodobne gospodarske okolis€ine
zahtevajo nove metode, ki zagotavljajo boljSo obvescenost poslovodstva, bolj tocne
kalkulacije, ustrezne cenovne politike ter s tem posledicno uspeSnejSe poslovanje druzb
(Dzaji¢, 1999, str. 54). Ena najbolj uveljavljenih novejSih metod kalkuliranja stroskov z

10



dodatki je metoda kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti ali metoda ABC
(Activity Based Costing). Ta metoda opredeljuje poslovanje druZzbe kot izvajanje razli¢nih
dejavnosti.

3.2. Opredelitev ABC metode

Temeljna znacilnost ABC metode je, da opredeljuje aktivnosti kot tiste, ki povzrocajo stroske
v druzbi in so potrebne za nastajanje proizvodov in storitev, ki jih druzba ponuja na trgu.
Za razumevanje ABC metode je potrebno poznati njene elemente, ki so:

o aktivnost (ang. activity) ali sestavina dejavnosti, ki je definirana kot kombinacija dela,
tehnologije, materialov, metod ter okolja in ki zagotavlja proizvodnjo dolo¢enega
proizvoda ali storitve;

o center aktivnosti (ang. activity center), ki je skupina med seboj povezanih aktivnosti,
ti pa sestavljajo proces;

o prvina (ang. resources), tudi resurs ali vir, ki je ekonomski element, povezan z
1izvedbo aktivnosti;

Q povzrocitelj stroskov (ang. cost driver), ki je katerikoli faktor, ki povzro¢i spremembo
v stroskih posamezne aktivnosti;

o stroskovni objekti (ang. cost object), tudi stroSkovno mesto, ki je predmet, katerega
stroske zelimo ugotoviti, npr. proizvod, storitev, kupec;

o stroskovni bazen (ang. cost pool), ki ga sestavljajo vsi stroski prvin v poslovnem
procesu in so zdruZeni v eni skupini;

o povzrocitelj (stroska) aktivnosti (ang. activity cost driver), ki je stopnja frekvence oz.
intenzivnosti povprasevanja po aktivnostih s strani stroSkovnih objektov;

a povzrocitelj (stroska) prvin (ang. resource cost drivers), ki je merilo obsega prvin, ki
so bile porabljene s strani posamezne aktivnosti.

Glavna sestavina koncepta ABC je torej aktivnost, iz katere sestoji poslovni proces (Brimson,
1991, str. 46-48). Brimson razdeljuje posamezno aktivnost na naloge. Naloge pa so
sestavljene iz razli¢nih opravil. Posamezna opravila lahko Se dodatno raz¢lenimo na njihove
sestavne dele ali elemente.

Druzbo tako razumemo kot skupek virov, ki omogocajo opravljanje aktivnosti. Te se izvajajo
z namenom proizvajanja izdelkov in izvajanja storitev. Aktivnosti predstavljajo osnovne
povzrocCitelje stroskov. Na temelju aktivnosti se oblikujejo stroSkovni bazeni, ki se
razporejajo na stroSkovne objekte. Dodeljevanje poslovnih virov aktivnostim poteka na
podlagi meril uporabljenih virov, dodeljevanje stroskov aktivnosti stroSkovnim objektom pa
poteka preko meril aktivnosti.

Tipi¢ne skupine prvin v druzbi so surovine, zaposleni, amortizacija in zaloge. Aktivnosti

trosijo prvine in s tem povzrocajo stroske. Druzba s pomocjo povzrociteljev prvin dodeli

porabljene prvine aktivnostim, ki potekajo v druzbi. Stroski, ki se nanaSajo na posamezno
11



aktivnost, sestavljajo stroskovni bazen in so na podlagi povzrociteljev aktivnosti dodeljeni
stroSkovnim objektom. Tukaj je predvsem pomembno to, da so povzrocitelji aktivnosti, na

katerih temelji razporejanje, ¢im tesneje povezani z aktivnostmi.

Slika 4 prikazuje tehniko dvostopenjskega razporejanja stroSkov. Pri tej tehniki najprej na
prvi stopnji stroSke zberemo na ravni aktivnosti, ki so zdruZene v stroSkovne bazene, nato pa
na drugi stopnji iz stroskovnih bazenov stroske razporedimo na stroskovne objekte.
StroSkovni objekt je lahko proizvod, serija, proizvodna linija, oddelek ali kar celotna druzba.

Slika 4: Dvostopenjsko razporejanje stroSkov

Celotni
stroski

\4
Povzrocitelji (stroska) aktivnosti

A

1. stopnja: oblikovanje stroskovnih bazeno

Stroskovni
obiekt 3

Stroskovni
obiekt 2

Stroskovni
obiekt 1

2. stopnja: stroSkovni objekti

Vir: Glad, 1995, str. 38.

Osrednja sestavina ABC metode je aktivnost. Ozja ko je njena Clenitev, vecjo stopnjo
natanc¢nosti informacij o stroSkih posameznih aktivnosti lahko pricakujemo. Ne smemo pa
zanemarjati dejstva, da je podrobno spremljanje po aktivnostih povezano z visjimi stroski,
zato je potrebno poiskati optimalno kombinacijo.

Aktivnosti in z njimi povezani stroSki nastajajo na razlinih ravneh poslovnega procesa.
Glede na raven poslovnega procesa locimo Stiri vrste aktivnosti (Turk et al., 2003, str. 100):

1. aktivnosti na ravni proizvoda so tiste, ki jith v druzbi opravljajo, ko proizvajajo
posamezen proizvod. StroSki se spreminjajo s Stevilom ustvarjenih proizvodov.
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Mednje lahko pripiSemo stroske neposrednega dela in neposrednega materiala, stroske
energije in stroske, povezane s stroji.

aktivnosti na ravni serije; mednje spadajo tiste aktivnosti, ki se opravljajo vsakokrat,
ko se ustvarjajo serije kon¢anih proizvodov. Spreminjajo se s Stevilom sprozenih serij
in so skupne vsem proizvodom v seriji, vendar niso odvisne od Stevila koncanih
proizvodov. Med te stroSke spadajo stroski zagona proizvodnje, nadzora proizvodnje,
narocanja, premescanja in kontrole materiala.

aktivnosti na ravni proizvodnje so aktivnosti, ki so povezane z doloenim
proizvodom, vendar niso odvisne od njihovega Stevila ali Stevila serij. Sem spadajo
stroski oblikovanja in razvijanja kalupov, preizkusanja proizvodov, patentov in licenc
ter promocije proizvoda.

aktivnosti na ravni druzbe so nujne za potek proizvajalnega procesa in so skupne
vsem kon¢nim proizvodom. Mednje spadajo stroski vzdrZzevanja nepremicnin,
najemnine, amortizacije in varovanja okolja.

Z razporejanjem stroskov po sestavinah dejavnosti lahko velik del sploSnih stroSkov,

opredeljenih po tradicionalnih metodah (npr. amortizacija, stroski vzdrZevanja, stroski

energije), dodelimo neposredno proizvodom ali storitvam. Toda druzba opravlja tudi

aktivnosti, ki niso neposredno povezane s proizvodom ali storitvijo. To so aktivnosti na visjih

ravneh. Druzba se lahko odloci, da takih stroskov ne bo porazdeljevala na nizje nivoje.

Nerazporejeni del stroskov pa lahko druzba vseeno porazdeli na proizvode ali storitve po

konceptu popolnega razdeljevanja s pomocjo posrednih ali vmesnih povzrociteljev.

3.3. Prednostiin slabosti ABC metode

ABC metoda podaja v primerjavi s tradicionalnimi metodami veliko obSirnejSe in

kvalitetnejSe informacije. Informacije, ki jih podaja ABC metoda, so:

Nk w =

dobickonosnost proizvodov oz. storitev,
ucinkovitost posameznih procesov,
segmenti kupcev, ki so/niso dobickonosni,
uspesnost oddelkov in enot,

ucinki racionalizacije,

vplivi reorganizacij na dobickonosnost in
ucinkovitejSa cenovna politika.

ABC metoda omogoca natancnejSe razporejanje stroSkov na proizvode oz. storitve, stroski

postanejo bolj pregledni in jih je lazje znizati. Pomaga tudi pri analiziranju stroSkov

trzenjskih aktivnosti, analizi dobickonosnosti trgov, uspesnosti trzenjske aktivnosti, lazjem

odlo€anju med nakupom in lastni izdelavi sestavnih delov (Turney, 1996, str. 227).
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ABC metoda zagotavlja nov pogled na vpliv stroSkov na razli¢na klju¢na podrocja odlocanja.

Pogled na proizvodno/storitveno linijo nam da pravo informacijo o stroSkih in profitnih

stopnjah posameznih produktov, pogled na poslovne procese omogoca analizo delovanja

druzba, pogled na organizacijo poroca o stroskih po poslovnih funkcijah in pomaga pri

uskladitvi stroskov po aktivnostih s tradicionalnim ra¢unovodstvom, pogled na stranke/trge

pa pokaze dejanske stroske zagotavljanja produktov za posamezen trg ali skupino strank.

Na osnovi dimenzij porocanja po proizvodih, dobaviteljih, kupcih in prodajnih kanalih si

druzba lahko pripravi drugacen nacin porocanja, ki je predstavljen spodaj (Cokins, 1998, str.

3).

Tradicionalno porocanje ABC porocdanje

+ Prihodki od prodaje + Prihodki od prodaje

- Stroski materiala in storitev - Stroski materiala in storitev

- Stroski dela =.Pokritje po.materialnih stroskih

- Rezija - Stroski proizvodnih aktivnosti

=.Bruto dohitek .=.Pokritje po.proizvodnih stroskih

- Stroski prodaje in distribucije - Stroski servisiranja kupcev

- Splosni stroski =.Pokritie po.stroskih za kupge

- Administracija - Splosni stroski poslovanja

=.Dobicek iz poslovanja .=.Dobicek iz poslovanja

Dimenzije porocanja: Dimenzije porocanja:

Stroski po vrstah stroskov po: Stroski aktivnosti po:

- organizacijskih enotah - dobaviteljih

- proizvodih
- kupcih
- prodajnih kanalih

Uvajanje metode ABC v stroskovno racunovodstvo je zapleteno in drago, kar je tudi glavna

slabost te metode. HoCevar navaja, da so glavne omejitve metode tudi (Hocevar, 2002, str.
86-89):

a

Dvomljiva novost. Podoben sistem razporejanja splosnih stroskov na nosilce je poznan
tako v nemski literaturi in praksi, kakor tudi v slovenski. Turk in Lipovec sta poudarjala
pomen analize vrednosti proizvoda.

Subjektivnost Stroski se ugotavljajo na osnovi pogovorov s poslovodji in delavci, izbira
kljucev je prav tako subjektivna.

Dvomljiv vpliv na zmanjSanje stroSkov. Z zmanj$anjem Stevila povzrociteljev ni nujno,
da se bodo zmanjsali tudi stroski.

ZmanjSanje odgovornosti za stroske. Z ABC metodo se ugotavljajo stroSki po
proizvodih in ne toliko po odgovornosti za stroske.

Primernost za vecje druzbe. Metoda je najbolj primerna za druzbe, ki delujejo v
sodobnih proizvajalnih okolis¢inah, imajo razliéne vrste proizvodnje in proizvajajo
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Stevilne razli¢ice proizvodov. Stroski uvedbe ABC metode v manjSih proizvajalnih
druzbah in v konkuren¢no slabSe intenzivnih panogah pa bi bili lahko celo vecji od
koristi.

4. StroSkovna mesta v druzbi storitvene dejavnosti

4.1. Predstavitev druzbe

Druzba SPL d.d.,, je druzba, registrirana za opravljanje dejavnosti upravljanja z
nepremi¢ninami za plaéilo ali po pogodbi (Sifra dejavnosti: 70320). Ustanovljena je bila leta
1965.

Druzba je bila leta 1996 preoblikovana v delniSko druzbo. Vecinski lastnik druzbe je SPL,
Druzba pooblascenka, d.d. SPL d.d. je torej odvisna druzba druzbe SPL, Druzba
pooblascenka, d.d., katere lastniki so sedanji in bivsi zaposleni. Po zakonu o gospodarskih
druzbah je ta druzba povezana druzba, zato pripravlja konsolidirana letna porocila in je
zavezana reviziji. Druzbo SPL d.d. vodi enoclanska uprava in ima triclanski nadzorni svet.

Osnovni kapital odvisne druzbe SPL d.d. je na dan 31. 12. 2002 znaSal 94.393.000,00 SIT.
Osnovni kapital je razdeljen na 94.393 navadnih imenskih delnic. SPL d.d. je zaprta druzba,
saj se z njenimi delnicami ne trguje na borzi.

Druzba je po merilih zakona o gospodarskih druzbah srednje velika, saj je imela v zadnjem
poslovnem letu manj kot 250 zaposlenih, €isti prihodki zadnjega poslovnega leta pa so bili

pod 4.000 milijonov SIT.

Druzba ima v povpre¢ju 115 zaposlenih s primerno strokovno izobrazbo in izkuSnjami, ki
zagotavljajo kakovostno opravljanje storitev.
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Slika 5: Organizacijska shema druzbe SPL d.d.

Vodstvo druzbe
SPL d.d.

generalni direktor

pomocnik generalnega direktorja

Pravno organizacijski sektor Finanéno-ratunovodski sektor Sektor informatike Sektor upravijanja nepremiénin
(FRS) (ORIS) - direktor sektorja upravijanja nepremicnin
- direktor POS - direktor FRS - direktor ORIS

- pomoénik direktorja ORIS

pomotnik direktorja sektorja
Pravna sluzba Finanéno racunovodska sluzba H
H upraviianja nepremicnin

- direktor FRS upravijanja nepremicnin

Plansko-analitska sluzba pomotrik direktorja FRS upravijanja nepremicnin Komercialna sluzba

Kadrovska sluzba Ratunovodska sluzba l

Sluzba inZeniringa

Finanna sluzba

Splosna sluzba Racunovodska sluzba druzbe
L - voda rati sluzbe druzbe

Sluzba upravnistva

Agencia za promet z nepremicninami

Vir: Organizacijska struktura in delovne naloge druzbe SPL.

SPL d.d. je organizacijsko razdeljena na 4 sektorje. Sektorje vodi direktor in pomocnik
direktorja sektorja. Sektorji so organizacijsko raz¢lenjeni na sluzbe. Vsaka sluzba ima svojega
vodjo.

Druzba posluje na sedezu druzbe, to je na Frankopanski 18 A, in v dveh poslovnih enotah, PE
Miklosic¢eva 18 in PE Postojna.

Druzba je na svojem podrocju vodilna v drzavi. Po nomenklaturi dejavnosti poslovanja z
nepremi¢ninami se druzba ukvarja z:

a upravljanjem z nepremic¢ninami za placilo ali po pogodbi,

a inZeniringom storitev,

a poslovanjem z nepremic¢ninami (vpis v zemljisko knjigo, promet z nepremi¢ninami) in
a z drugimi pomoznimi dejavnostmi v kopenskem prometu.

Upravljanje nepremicnin je glavna dejavnost, s katero se druzba ukvarja. Upravlja z ve¢ deset
tiso¢ stanovanji in stanovanjskimi hiSami ter poslovnimi prostori na podroc¢ju Ljubljane in
okolice. Z izvajanjem storitev upravljanja zagotavlja nemoteno rabo nepremic¢nin, ohranjanje
njihove vrednosti ter skrb za nemoteno obratovanje in bivanje. Strokovne sluzbe druzbe
zagotavljajo tehni¢ne izboljSave, funkcionalnost in ekonomicnost objektov ter njihovih
skupnih delov in naprav. Z upravljanjem objektov druzba izvaja: organizacijske in
administrativne storitve (vodenje evidenc nepremicnin, lastnikov, najemnikov, informiranje
in koordiniranje sprejetih odlocCitev lastnikov), pravne storitve (zastopanje, zbiranje podatkov,
vlaganje izvrSilnih predlogov in tozb, izterjava), finanéno—racunovodske storitve (izracun
obveznosti, inkaso, opominjanje, vodenje knjigovodstva), tehni¢no—planske storitve (pregled
nepremicnin, izdelava programa vzdrzevalnih del, organiziranje vzdrzevalnih del) in storitve
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obratovanja (npr. pregledi toplotnih postaj, vodovodnih inStalacij, elektriénih in
komunikacijskih insStalacij, ¢iS¢enje prostorov in cCiS€enje snega). Dejavnost upravljanja
nepremicnin zakonsko ureja stanovanjski zakon.

Pomemben del dejavnosti, s katerimi se druzba ukvarja, je inZeniring. Druzba pri tej storitvi
nastopa z investicijskim in izvajalskim inZeniringom. Z investicijskim inZeniringom druzba
organizira in vodi vzdrzevalna dela na skupnih delih in napravah, s katerimi zagotavlja
nemoteno uporabo in ohranja vrednost nepremi¢nin. Z izvajalskim inZeniringom pa
organizira in izvaja gradbeno—obrtniSka in insStalacijska dela, ki jih v boju s konkurenco
pridobi na trgu in javnih natecajih.

Druzba ponuja tudi vpis nepremic¢nin v zemljisko knjigo. S to storitvijo ponuja strankam
izvedbo celotnega postopka vpisa nepremicnine v register, ki vkljuCuje: zbiranje in urejanje
dokumentacije, koordinacijo z geodeti in geodetsko wupravo, zbiranje in vodenje
dokumentacije o lastniStvu, porocanje lastnikom objekta o poteku vpisa v zemljisko knjigo,
izdelavo zahtevka za izdajo odlocbe o stavbnem oz. funkcionalnem zemljis¢u, narocilo
izdelave etaznega nacrta, narocCilo odvetniski druzbi za izdelavo zemljiskoknjiznega predloga
in posredovanje zemljiskoknjiznega predloga okrajnemu sodiS¢u za vpis nepremicnine v
zemljisko knjigo. Vpis v zemljiSko knjigo urejajo interventni zakon o zemljisSki knjigi, zakon

.....

zakon o denacionalizaciji.

Druzba ima tudi agencijo za promet z nepremicninami, ki na podlagi naro€il za storitev
posredovanja vodi proces nakupa, prodaje ali najema nepremicnine. Agencija za naroceno
storitev zbere listine o dokazu lastniStva (originalne kupoprodajne pogodbe, zemljisSkoknjizni
izpisek, listine o obremenitvi in izbrisu obremenitve na nepremicninah iz zemljiSke knjige) in
odda ponudbo za oglasevanje nepremicnin. Podrocje prometa z nepremicninami ureja zakon
o nepremi¢ninskem posredovanju, zakon o davku na promet z nepremicninami, zakon o
graditvi objektov in stvarnopravni zakonik.

Druzba oddaja v najem poslovne prostore, garaze in stanovanja, ki so v lasti druzbe.
Cilj druzbe je poslovati varno in kakovostno. To je tudi slogan druzbe, s katerim Zeli doseci
¢im visje zadovoljstvo kupcev storitev druzbe. S pridobljenim certifikatom kakovosti na

podroc¢ju poslovanja z nepremi¢ninami ISO-9001 druzba te smotre tudi dosega.

Druzba posluje uspesno, saj stalno belezi rast konkurencnosti, ekonomicnosti in
dobickonosnosti.

17



4.2. Sedanje stanje na podrocju spremljanja stroskov

Stroski so cenovno izrazeni potroski delovnih sredstev, delovnih predmetov, delovne sile in
tujih storitev, ki nastajajo pri reprodukcijskem procesu v druzbi. Za dobre poslovne odlocitve
je potrebno poznavanje stroskov, ki jih te povzrocajo. Poznavanje stroskov pa omogoca
sestavljanje predracunskih in obracunskih kalkulacij, ki so podlaga za poslovne odlocitve.
Analizo stroskov pri¢nemo tako, da proucimo gibanje stroskov, ¢e se obseg poslovanja
povecuje ali zmanjSuje. Nato primerjamo stroSke v raznih obdobjih ali pri razli¢nih druzbah
in prou¢imo utemeljenost in neizbeznost posameznih vrst strodkov. Sele s tako analizo
stroskov bo poslovodstvo sprejemalo poslovne odlocitve, ki bodo druzbi omogocale najboljse
poslovne rezultate. Glede na spremembe v obsegu poslovanja se stroski gibljejo razli¢no.
Spremenljivi stroSki so tisti stroski, ki se s spremembo obsega dejavnosti spreminjajo.
Poznamo vec vrst spremenljivih stroskov (Kav¢i¢, Morec, 2002, str. 7):

0 sorazmerno spremenljivi stroSki so stroski, ki se spreminjajo enako, kot se spreminja
obseg poslovanja;

Q napredujoce spremenljivi stroski Znacilno zanje je, da narascajo hitreje od obsega
poslovanja;

a nazadujoci spremenljivi stroski. Znacilno zanje je, da naraS¢ajo pocasneje od obsega
poslovanja.

Stalni stroski so tisti, ki se s spremembo proizvodnje ne spreminjajo. Pri teh stroskih lo¢imo:

a omejeno stalne stroske. To so stroski, ki se spreminjajo zaradi odlocitev o spremembi
zmogljivosti. Ti stroSki imajo kljub stalnosti znacaj spremenljivih stroskov, zlasti pri
poslovnih odlocitvah.

a neomejeno stalne stroSke. To so stroski, ki se s spremembo obsega dejavnosti ne
spreminjajo.

StroSke lahko delimo tudi glede na to, ali jih lahko pripiSemo neposredno stroskovnemu
mestu ali stroSkovnemu objektu ali ne. StroSke, ki jih lahko neposredno zajamemo na
stroskovni objekt ali stroSkovno mesto, imenujemo direktni ali neposredni stroski. Te stroske
povezemo s stroSkovnim objektom Ze ob njihovem nastanku. Ostali stroski pa so posredni
stroski in jih razporejamo na stroskovne objekte s pomocjo kljucev.

StroSke lahko razdelimo tudi na proizvajalne in neproizvajalne. Proizvajalni stroski so vsi tisti
stroski, ki kakor koli nastanejo pri proizvodnji proizvodov ali storitev. Sem sodijo stroski
elektricne energije, obratovalni stroski ipd. Neproizvajalni stroSki pa so npr. stroski prodaje.

Stroske, ki so predvideni v poslovnem izidu (SRS 19), pa imenujemo naravne vrste stroSkov.
Ti stroski so grupirani v skupine po teh vsebinah:

a stroski materiala,
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m] stroski storitev,

a stroski dela in povracil zaposlencem ter

a stroski amortizacije.

Poleg zgornjih stroskov je za potrebe ravnateljstva potrebno poznati tudi izogibne ali

neizogibne stroske, oportunitetne stroske in mejne stroske.

V druzbi SPL d.d. spremljajo stroske le po naravnih vrstah. Z vzpostavitvijo stroSkovnih mest
pa bo druzba zacela loCevati posredne ali indirektne stroSke in neposredne oziroma direktne
stroSke. Natanc¢nost spremljanja stroskov je razvidna iz kontnega nacrta. Njegova globina je

predstavljena v tabeli 1.

Tabela 1: Kontni na¢rt druzbe SPL d.d. — razred 4

Stevilka konta |Ime konta

40 StroSki materiala

402000 Elektri¢na energija

402001 Plin za ogrevanje

402002 Toplotna energija

402003 Goriva za sluzbena vozila

404000 Odpis drobnega inventarja

406000 Stroski pisarniSkega materiala

406001 Strokovna literatura

407 Drugi stroski materiala

407001 Sanitarni material, toaletni papir
407002 Material za potrebe varstva pri delu
407010 Metri, verige

407011 Drugi materialni stroski

41 Stroski storitev

411002 PTT — telefon

411003 PTT — postne takse

411004 Mobitel

411009 Stroski internetnih storitev in e-poste
411012 Znamke, postne takse

412001 Servis pisalnih strojev

412002 Servis in popravilo racunalniske opreme
412003 Vzdrzevanje drugih delovnih sredstev
412004 Sprotno vzdrzevanje poslovnih prostorov
412005 Servis in popravilo sluzbenih vozil
413000 Najemnina poslovnih prostorov
413013 Najemnina za POS terminal

19




Nadaljevanje tabele 1.

414000 Dnevnice za sluZzbena potovanja v drzavi

414001 Noc¢nine med sluzbenimi potovanji v drzavi
414002 Dnevnice za sluzbena potovanja v tujino

414004 Sluzbena potovanja — lastna in javna prevozna sredstva
414005 Nadomestila prevoznih stroSkov — kilometrina
414006 Nadomestila sredstev delavcem za mestni promet
414009 Nocnine in prevozi za sluzbena potovanja v tujini
414010 Nadomestila stroskov delavcem — Solnine

415000 Stroski placilnega prometa in ban¢nih storitev
415001 Administrativne takse, sodni stroski

415002 Clanarine zdruZenjem (gospodarska zbornica, ...)
415003 Clanarine drugim (borzno—posredniske hie, ...)
415006 Stroski poslovanja s karticami (POS) in obrac¢un provizije
415100 Zavarovalne premije

416001 Strokovno izobrazevanje

416002 Odvetnisko zastopanje

416007 Davcno svetovanje

416010 Druge intelektualne in osebne storitve

417001 Stroski propagande in reklame

417002 Stroski reprezentance

417005 Stroski sejmov

418000 Avtorske pogodbe

418010 Stroski pogodb o delu

418011 Dajatve na delo po pogodbi

418020 Stroski sejnin

418021 Dajatve na sejnine

419000 Komunalne storitve — odvoz smeti

419001 Komunalne storitve — vodarine

419002 Komunalne storitve — parkirni prostor

419005 Storitve za varstvo pri delu

419006 Varnostna in no¢na sluzba

419007 Cis¢enje poslovnih prostorov

419008 Obratovalni stroski

419009 Storitve drugih za ra¢unalnisko obdelavo

419010 Storitve drugih, upravno—admin. opravila, fotokopiranje
419013 Storitve drugih — zemljiSka knjiga

419014 Storitve drugih za izvedbo skups¢ine

419015 Stroski storitev upravljanja garaz

419016 Storitve drugih — kurirska sluzba
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419018 Storitve drugih — Studentski servis

419148 Pranje sluzbenih avtomobilov

419024 Stroski parkirnega prostora

419200 Storitve drugih — inZeniring storitve

419500 Razne druge storitve

43 Stroski amortizcije

430000 Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev

431000 Amortizacija zgradb

432000 Amortizacija opreme in nadomestnih delov

433000 Amortizacija drobnega inventarja

45 StroSki obresti

450000 Str.'obresti, ki se pristevajo v vrednost zalog proiz. in ned.
proizvodov

451000 Drugi stroski obresti

47 Stroski plac

470000 Place zaposlencev

470020 Place zaposlencev za podaljSani delovni ¢as

471000 Nadomestila pla¢ zaposlencev — nadomestila v breme
druzbe

471001 Nadomestila pla¢ delavcem na ¢akanju

473000 Drugi prejemki zaposlencev — prevoz na delo in z dela

473001 Drugi prejemki zaposlencev — stroski prehrane med delom

473002 Drugi prejemki zaposlencev — regresi za letni dopust

473006 Drugi prejemki zaposlencev — sejnine

474000 Delodajalcevi prispevki na place

475000 Druge delodajal¢eve dajatve od plac (davek na plag. listo)

48 Drugi stroSki

483 Stipendije dijakom in §tudentom

489000 Ostali stroski

Vir: Racunovodski podatki druzbe SPL d.d.

Kontni nacért druzbe SPL d.d. prikazuje posamezne stroske po naravnih vrstah. Tako
spremljanje stroSkov je namenjeno predvsem za potrebe finan¢nega racunovodstva. Na tej
osnovi druzba pripravlja porocila tudi za zunanje uporabnike, to so: lastniki (bilanca stanja,
poslovni izid, finan¢ni izid), drzava (obra¢uni davkov, poslovni izid) in banke ter poslovni

partnerji (poslovni izid, finan¢ni izid).

Druzba se ukvarja s storitveno dejavnostjo. Temu primerna pa je struktura stroskov, saj vecji
del predstavljajo stroski pla¢ (32,32 %) in stroski storitev (27,05 %). Manjsi del pa

predstavljajo stroSki amortizacije (4,41 %) in stroski materiala (2,39 %).
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Visok delez stroSkov storitev lahko obrazlozimo z dejstvom, da se druzba ukvarja z
inzeniringom, kar pomeni, da ima veliko podizvajalcev, ki opravljajo razli¢ne storitve za
druzbo. Vegji delez predstavljajo gradbene storitve in obrtniske storitve.

4.3. Dobre in slabe strani sedanjega stanja

Ker v druzbi spremljajo stroske po naravnih vrstah, tako kot so prikazani v tabeli 1, ni mozno
dobiti informacije, kolik$ni del stroska pripada posameznim dejavnostim druzbe. Znani so
torej podatki o stroskih materiala, dela, storitev drugih in amortizacije, toda sedanje
spremljanje stroskov ne daje informacije, koliko ti stroski bremenijo upravljanje, inZeniring,
oddajanje v najem ali poslovanje z nepremi¢ninami.

Spremljanje stroSkov na tak nacin ne omogoc¢a nadzora nad stroski po posameznih sluzbah in
dejavnostih. Dodaten problem se pojavlja tudi pri nacrtovanju stroSkov, saj ni mogoce
podrobneje predvideti porabo posameznih sluzb v prihodnosti, ¢e ni poznano gibanje stroskov
po sluzbah in dejavnostih.

Druzba SPL d.d. spremlja prihodke posameznih dejavnosti. Za ugotavljanje uspeSnosti
poslovanja teh dejavnosti pa je potrebno spremljati tudi stroske. Torej je slabost obstojecega
spremljanja stroskov v tem, da ne omogoca ugotavljanja uspesnosti oz. poslovnega izida po
dejavnostih, s katerimi se druzba ukvarja. V preteklih letih se je druzba ukvarjala zgolj z
upravljanjem, zato ni bilo potrebe po spremljanju stroskov po stroSkovnih mestih. V zadnjih
letih pa je svojo dejavnost mocno razsirila Se na druge storitve.

Razclenjeni stroski na strosSkovna mesta in donosi stroSkovnih mest bi omogocili vodstvu
druzbe ve¢ informacij in s tem lazje sprejemanje investicijskih in poslovnih odlocitev.
Informacije po stroskovnih mestih dajejo podlago za odloCitve o izvedbi ukrepov za
povecevanje oz. raz§iritev posameznih dejavnosti ali pa za zmanjSanje oz. ukinjanje nekaterih
dejavnosti. Na osnovi poznavanja stroSkov na stroSkovnih mestih druzba lahko dolocCi cene
storitev, ki zagotavljajo pokrivanje vseh stroSkov neke dejavnosti in doseganje Zelene stopnje
donosa. Ob poznavanju stroSkov na stroskovnih mestih lahko druzba primerja cene svojih
storitev s cenami konkurentov in ugotovi konkurencnost svojih storitev na trgu. Temu
primerno izvede tudi ukrepe za izboljSanje konkurencnosti.

Kot dobro stran sedanjega stanja spremljanja stroskov bi navedel dejstvo, da dosedanje
spremljanje stroSkov daje zadovoljive in hitre podatke za potrebe zunanjega porocanja.
Uvedba stroSkovnih mest namre¢ povzro¢i povecanje stroSkov druzbe, saj je potrebno na
novo organizirati delo v racunovodstvu, zaposliti dodatnega delavca za vodenje
raCunovodstva stroSkovnih mest in prilagoditi programsko opremo.
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4.4. Predlogi in izboljSave

44.1. Namen oblikovanja stroSkovnih mest in potrebe po novih
informacijah

Poslovno okolje druzb se v danasnjem ¢asu zelo hitro spreminja. To velja tako za proizvodne
kakor tudi za storitvene druzbe. Drury C. (1996, str. 22) navaja, da so se za storitvene druzbe
v zadnjem desetletju mo¢no spremenili pogoji poslovanja. Storitvene dejavnosti so bile
visoko regulirane in zasCitene s strani drzave, druzbe pa so delovale v nekonkuren¢nem
okolju (imela so monopol). Druzbe niso namenjale veliko pozornosti obvladovanju stroskov,
saj so visje stroske pokrivali z vi§jimi cenami in tako dosegali Zeleno raven dobickonosnosti.
Posledica takih razmer so nerazviti stroskovni sistemi v druzbah, ki naj bi natan¢no merili
stroske in dobi¢konosnost posameznih dejavnosti.

V zadnjem casu je za druzbe storitvenih dejavnosti znacilna vse mocnejSa konkurenca,
deregulacija in Siroka izbira storitev, ki sili storitvene druzbe v razvoj in dopolnitev
stroSkovnega ra¢unovodstva za potrebe obvladovanja stroskov. S takim stroSkovnim
racunovodstvom druzba lazje obvladuje stroske in doloc¢i vire dobickonosnosti za svoje
storitve, kupce in trge.

Stroskovno racunovodstvo je povezano s poslovodnim ra¢unovodstvom, saj pripravlja
informacije za poslovno odlocanje ravnateljstva. Ravnateljstvo torej potrebuje informacije
stroSkovnega racunovodstva v procesu odlo¢anja, ki je sestavljeno iz (Drury, 1996, str. 8—12):

prepoznavanja ciljev,

iskanja alternativnih strategij,
zbiranja podatkov o alternativah,
izbiranja strategij,

udejanjanja strategij in

SR S SR S S )

preverjanja dosezenega z nacrtovanim.

Vse vecja konkurenca, deregulacija in globalizacija silijo storitvene druzbe k preoblikovanju
stroSkovnega racunovodstva. Zato je odlocitev o bolj natancnem spremljanju stroskov v
druzbi SPL d.d. smiselna. Druzba Zeli spremljati poslovanje po dejavnostih, loeno spremljati
prihodke po dejavnostih druzbe, poznati izvor stroskov in velikost stroskov po posameznih
dejavnostih in vzpostaviti merjenje dobickonosnosti na ravni posameznih dejavnosti druzbe.
Glede na to so oblikovana stroskovna mesta.

Namen oblikovanja stroSkovnih mest v druzbi je tudi vzpostaviti tak informacijski sistem, ki

bo podpiral odloCitve ravnateljstva v vseh fazah poslovnega odlofanja o posameznih
dejavnostih.
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Za pravilne odlocitve je pomembno, da ima druzba zastavljene cilje, ki jih opredeljuje s
poslanstvom druzbe. Poslanstvo druzbe je stalno prizadevanje za ohranitev in povecevanje
vodilne vloge na podro¢ju upravljanja nepremicnin, uresni¢evanja pri¢akovanj odjemalcev
storitev druzbe, nenehno prilagajanje zahtevam trga in usmerjenost k vsestranski odli¢nosti,
dobrim odnosom in visoki ravni kulture.

Informacija je ,,namensko usmerjeno in na koga naslovljeno sporocilo, ki mu olajSuje sprejem
odlocitve ter je rezultat predelave nevtralnih podatkov” (Turk et al., 2003, str. 29). Iskanje
strategij, odloCanje o najbolj primernih aktivnostih in udejanjanje strategij je lahko uc¢inkovito
le, kadar ima poslovodstvo primerne informacije. Spremljanje stroskov po stroSkovnih mestih
bo zagotavljalo druzbi vse potrebne informacije za odlo¢anje o Siritvi ali ukinitvi poslovnih
dejavnostih, pripravi potrebnih informacij za razvoj novih storitev in omogocalo Siritev
poslovanja druzbe na nove trge na obmocju Republike Slovenije.

44.2. Oblikovanje stroSkovnih mest

Druzbe oblikujejo lastna stroSkovna mesta glede na potrebe po vrstah informacij. Pri
oblikovanju stroskovnih mest je potrebno upostevati nacela funkcionalnosti, odgovornosti in
prostorske razporeditve.

S Sirjenjem dejavnosti v druzbi SPL d.d. nara$¢ajo potrebe po spremljanju stroskov na
stroskovnih mestih.

Druzba ne spremlja stroske na stroskovnih mestih. Predlog za oblikovanje stroskovnih mest v
druzbi SPL d.d. je predstavljen v spodnji tabeli.

Tabela 2: Prikaz dejavnosti in stroskovnih mest

Sifra Dejavnost in stroSkovna mesta
Upravljanje in ostale storitve za objekte (obratovanje,
11 vzdrZevanje)
1101 Simonov zaliv
1102 Rozna dolina
1103 Kuzmiceva 9

1105 Rozna dolina
1107 Trubarjeva 77, 79, 81

1108 PreSernova 25

1109 Cankarjeva 1

1110 Langusova 4, Trzaska 19, 19 a

1111 Cesta v Mestni log 88 a

1112 Komenskega 7, 11

1113 Bergantova

1114 Cernigojeva
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1115 MaleSeva

1116 UL Lojzeta Spacala
1117 Karingerjeva, Draga, Strojeva
1118 Tisnikarjeva

1119 Kolarjeva

1120 Aljazeva

1121 Karavanke

1122 Topniska 33

1123 Linhartova cesta 13
1124 Bezigrajski dvor

1125 Kare IV/Zupanciceva jama

1126 Tivolska cesta 50

12 Upravljanje vecstanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov
1200 Upravljanje

1900 Skupno stroskovno mesto upravljanja

20 InZeniring

2001 Stroskovno mesto inZeniring

30 Poslovanje z nepremic¢ninami

3001 Promet z nepremi¢ninami

3002 Zemljiska knjiga

3009 Splosno stroskovno mesto

3099 Splosno stroskovno mesto — MikloSiceva
40 Oddajanje v najem

4101 BeZigrajski dvor — garaze
4102 Steletova 6 — garaze
4103 Linhartov dvor — garaze

4200 Nepremicnine v lasti druzbe
Uprava, racunovodska sluzba, plansko-analiticna sluzba,
50 kadrovska sluzba, sploSna sluzba
5000 Splosno stroskovno mesto
9001 ORIS
9002 POS

Vir: Raéunovodstvo druzbe SPL d.d.

V tabeli 2 pomenijo:
o dvomestna Stevila dejavnosti, s katerimi se druzba ukvarja,
o Stirimestna Stevila pa stroskovna mesta.

Slovenski racunovodski standardi v ¢lenu 16.25 navajajo, da se stroSkovna mesta pojavljajo v
okviru temeljne, stranske in pomozne proizvajalne dejavnosti pa tudi v okviru dejavnosti
nakupovanja, prodajanja in splosnih sluzb. Ce je v okviru vsake od teh dejavnosti ve¢
stroSkovnih mest, je treba razlikovati temeljna in splosna stroskovna mesta.
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StroSkovna mesta v druzbi SPL d.d. naj bi bila oblikovana na osnovi dejavnosti druZzbe
(upravljanje, inZeniring, promet z nepremicninami in oddajanje lastnih nepremi¢nin v najem).
To so stroskovna mesta osnovnih oz. glavnih dejavnosti. Za podrocje splosnih sluzb, kamor
se priStevajo uprava, raCunovodstvo druzbe, plansko-analitska sluzba, kadrovska in splosna
sluzba, je oblikovano SploSno stroSkovno mesto, ki je strosSkovno mesto splo$nih dejavnosti.
Opredeljeni naj bi bili tudi dve stroSkovni mesti pomoZnih dejavnosti, in sicer sta to: ORIS —
informacijski sektor druzbe in POS — pravno-organizacijski sektor.

Pri stroSkovnih mestih osnovnih dejavnosti loCimo temeljna stroSkovna mesta, to so
stroskovna mesta, na katera se pripisujejo stroski neposredno. Temeljna stroSkovna mesta so:
Upravljanje, stroskovna mesta upravljanja in ostalih storitev (vzdrzevanje, obratovanje),
Stroskovno mesto inzeniring, Promet z nepremicninami, Zemljiska knjiga in stroSkovna
mesta oddajanja nepremicnin v najem.

Oblikovanih naj bi bilo tudi ve¢ splosnih stroSkovnih mest. Na splosna stroskovna mesta se
razporejajo tisti stroski, ki jith ni mogoCe neposredno pripisati temeljnim stroskovnim
mestom. Tako je za stroskovna mesta upravljanja vecstanovanjskih his in poslovnih prostorov
in upravljanja in ostalih storitev dolo¢eno Skupno stroSkovno mesto upravljanja, stroSkovnim
mestom inZeniringa in poslovanja z nepremicninami pa stroskovno mesto Splosno stroskovno
mesto — PE MikloSiceva. StroSkovno mesto PE MikloSi¢eva zajema stroSke, povezane s
poslovnimi prostori v poslovni enoti na MikloSicevi ulici, kjer druzba SPL d.d. opravlja
dejavnosti inZeniringa in poslovanja z nepremic¢ninami. Za stroSkovno mesto Poslovanje z
nepremi¢ninami se lahko vzpostavi dodatno splosno stroSkovno mesto, zaradi skupnih
stroSkov, ki se bodo razdelili na osnovi kljuev na temeljni stroSkovni mesti Promet z
nepremi¢ninami in ZemljisSka knjiga.

Druzba SPL d.d. nima posebej organizirane prodajne in nabavne sluzbe, saj ti dve sluzbi
nimata takega pomena, da bi bili zanju oblikovani stroskovni mesti in zato stroske teh sluzb
razporejamo na stroskovna mesta splosnih sluzb.

Pri oblikovanju stroskovnih mest bodo upoStevana nacela funkcionalnosti, saj bodo
oblikovana glede na potrebe po novih informacijah in prostorske razporeditve, saj se del
dejavnosti opravlja v PE MikloSiceva in PE Postojna.

Stevilo in velikost stroskovnih mest v SPL d.d. bo odvisno od obsega posameznih dejavnosti,
s katerimi se druzba ukvarja. Najvec¢ji obseg poslovanja predstavlja upravljanje, zato bo tu
Stevilo stroSkovnih mest najvecje. Za upravljanje, ki se izvaja na osnovi pooblastil lastnikov
vecstanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov, druzba SPL d.d. posluje v tujem imenu in za tuj
ratun. Za upravljanje ve¢stanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov, ki so v upravljanju po
pogodbi, druzba posluje v svojem imenu in za svoj racun. Glede na ti dve vrsti upravljanja se
bodo spremljali stroski po stroSkovnem mestu Upravljanje vecstanovanjskih his in poslovnih
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prostorov in stroSkovnem mestu Upravljanje in ostale storitve za objekte (vzdrZevanje in
obratovanje).

StroSkovna mesta bodo doloc¢ena tako, da bo mogoce spremljati rezultate in obracunavati
njihov uspeh cetrtletno.

4.4.3. Razporejanje stroSkov na stroSkovna mesta

Glavna stroskovna mesta (dejavnosti) v druzbi SPL d.d. so:

upravljanje nepremicnin,
inZeniring storitev,
posredovanje nepremicnin in

[ N W

vpis v zemljisko knjigo.

Vsak strosek povzroca neka aktivnost. Vsaka taka aktivnost je lahko povezana s posameznim
stroSkovnim mestom ali ve¢ stroSkovnimi mesti. Najprej je torej potrebno stroSke razvrstiti po
aktivnostih in dolo¢iti povezanost med aktivnostjo in stroski.

Vsak posamezen stroSek ne moremo vedno neposredno pripisati nekemu stroSkovnemu mestu
(npr. inZeniring), saj je veliko aktivnosti, ki se nanasajo tako na npr. inZeniring kot na druge
storitve druzbe. To pomeni, da je delez posrednih stroskov lahko zelo velik. Za razporejanje
takih stroskov na stroSkovna mesta predlagam druzbi SPL d.d. uporabo metode ABC.

Ena izmed prednosti metode razporejanja stroSkov po sestavinah dejavnosti je, da poveze ¢im
vec stroskov s posameznim stroSkovnim mestom. DeleZ splosnih stroSkov je tako manjsi, saj
se veliko stroskov z uporabo metode ABC spremeni v neposredne. Delez splosnih stroSkov
po posameznih stroSkovnih mestih prikazuje spodnja tabela. Ker druzba SPL d.d. ni
spremljala stroskov po stroSkovnih mestih, je bilo potrebno stroske po stroskovnih mestih za
potrebe diplomske naloge zbrati naknadno. StroSki so razporejeni po stroSkovnih mestih
prikazanih v tabeli 2. Pri razporejanju stroskov je bila uporabljena analiza ABC. Stroski, ki
jih je bilo mogoce neposredno pripisali aktivnostim posameznega stroSkovnega mesta, so
neposredni stroski stroSkovnih mest. Stro3ki, ki jih povzrocajo aktivnosti in se nanasajo na
vec stroskovnih mest v okviru dolo¢ene dejavnosti, pa so razporejeni na splosna stroskovna
mesta. Taki stroski so splosni stroski.
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Tabela 3: Neposredni in posredni stroski ter deleZi po stroskovnih mestih za leto 2002

(v 1000)
StroSkovno mesto| Upravljanje Upravljanjt_e in ostale Skupaj Delezi
storitve
Neposredni stro3ki 52.821 40.082 92.903 88,96%
Splosni stroski 11.526 11.526 11,04%
104.429 100,00%
StroSkovno mesto| Inzeniring Pror_nvet_z . |ZemljiSka knjiga| Skupaj Delezi
nepremic¢ninami
Neposredni stroski| 31.250 3.047 6.816 41.113 97,40%
Splosni stroski 1.097 1.097 2,60%
42.210 100,00%
Stroskovno Bezigrajski Linhartov Garaze Nepremigé. v Skupai Delei
mesto dvor dvor Steletova lasti SPL paj
Neposredni 4.069 40 1.784 69 5962 | 70,09%
stroski
Splosni stroski 2.544 2.544 29,91%
8.506 100%

Vir: Podatki SPL d.d.

V zgornji tabeli so prikazani stroski glavnih stroskovnih mest, razdeljeni na neposredne in
splosne stroske. Tabela je razdeljena na tri dele, in sicer tako, da imajo stroskovna mesta
vsake tabele svoje splosno stroskovno mesto. Delez neposrednih stroskov je pri vseh
stroskovnih mestih vecji od 70 %.

Najvecji delez neposrednih stroskov je pri stroskovnih mestih inZeniringa in poslovanja z
nepremicninami, ki zajema kar 97,40 %. Delez splosnih stroSkov je le 2,60—odstoten in
zajema stroSke materiala in stroske storitev.

Splosni stroski stroSkovnih mest upravljanja vecstanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov in
upravljanja in ostalih storitev obsegajo le 11,04 %. To so stroski materiala in storitev.

Delez splosnih stroSkov stroskovnih mest oddajanja v najem (garaZe in nepremicnine v lasti)
pa je mnogo vecji in znasa 29,91 %. Ti splosni stroski zajemajo stroske materiala in stroSke
plac. Razlog v ve¢jem delezu splos$nih stroskov na tem stroSkovnem mestu je v tem, da je
tezko ugotoviti povezanost aktivnosti med posameznim stroskom in temi stroSkovnimi mesti,
saj se stroSki zajemajo skupaj s stroski splosnih sluzb, ki obsegajo splosno in racunovodsko
sluzbo in upravo druzbe. Stroske teh sluzb na tej stopnji oblikovanja racunovodstva
stroskovnih mest se ne bodo razdeljevali naprej na stroSkovna mesta glavnih dejavnosti, saj je
potrebno natancneje prouciti aktivnosti, ki jih izvajamo na teh podrocjih, da bi lahko
primerno porazdelili stroske. SploSne stroSke stroSkovnih mest oddajanja v najem sem zato
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ocenil s pomocjo sodelavcev. Tako smo ocenili, da pripada 5 % stroSkov materiala in 10 %
stroSkov plac stroskovnim mestom oddajanja v najem.

444, Razporejanje stroSkov splosnih stroSkovnih mest
na glavna stroSkovna mesta

Pri razporejanju stroSkov splosnih stroSkovnih mest so izbrana in upostevana kar najbolj
primerna merila. Kriticni ocenjevalec bi lahko rekel, da ne vedno prava. Merila razdeljevanja
stroskov je potrebno zato stalno spreminjati in dopolnjevati skladno s spremembami v druzbi,
ki ta merila opredeljujejo.

Za razporejanje stroSkov splosnega stroSkovnega mesta Skupno stroSkovno mesto upravljanja
so uporabljena tri merila. To so Stevilo enot v upravljanju, §t. zaposlenih v dejavnosti
upravljanja in §t. izdanih izvrSilnih predlogov in tozb. Vsaka enota v upravljanju, naj bo to
stanovanjski blok ali poslovna stavba, vkljucuje Stiri skupine aktivnosti oz. storitve:

1. organizacijske in administrativne storitve, ki vkljucujejo vodenje evidenc lastnikov in
najemnikov, vodenje evidenc nepremicnin, pomo¢ pri urejanju medsebojnih razmerij,
organiziranje lastnikov nepremi¢nin, koordiniranje in spremljanje sprejetih odlocitev
lastnikov in informiranje;

2. pravne storitve, ki vkljucujejo zastopanje, zbiranje podatkov, vlaganje izvrSilnih
predlogov in tozb, posredovanje dokumentacije, dajanje informacij o poteku
postopkov, vodenje evidenc in pripravo poroc¢il o postopkih izterjave, obremenitev
lastnika s stroski, pravno pomoc in svetovanje;

3. finan¢no—-racunovodske in knjigovodske storitve vkljucujejo izratun obveznosti, inkaso
obveznosti, opominjanje, evidentiranje prihodkov in poravnavo obveznosti, vodenje
knjigovodstva, izdelavo obracuna obveznosti, vplacil, poroc€il in informiranje lastnikov,
pripravo osnov za zavarovanje, pripravo podatkov za sodno izterjavo, blagajniSko
poslovanje, sklepanje pogodb in obves¢anje o neplacanih terjatvah najemnika;

4.  tehni¢no—planske in programske storitve. Te storitve zajemajo pregled nepremicnin,
izdelavo programa vzdrzevalnih del, organiziranje izvedbe vzdrZevanja, nadzor in
prevzem vecjih vzdrZevalnih del, organizacijo odprave napak za dobave storitev,
izvedene v cCasu trajanja pogodbe o upravljanju, organizacijo nujnih intervencijskih
vzdrzevalnih del in razreSevanje Skodnih primerov z zavarovalnico.

Vse te aktivnosti, ki se nanaSajo na upravljanje nepremic¢nin, povzrocajo stroske. Ti stroski
so: gorivo za sluzbena vozila, pisarniski material, drugi stroski materiala, storitve telefona,
mobitela, servis pisalnih strojev, vzdrzevanje poslovnih prostorov, vzdrzevanje delovnih
sredstev, popravilo osebnih avtomobilov in registracije, kilometrina, varnostna in noc¢na
sluzba, ¢is€enje poslovnih prostorov, drugi obratovalni stroski in place zaposlenih.
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Za stroSke organizacije in administrativnih storitev in stroSke tehni¢no—planskih in
programskih storitev bi bil primeren klju¢ razdelitve po Stevilu enot v upravljanju. Te stroske
je potrebno razdeliti na stroSkovna mesta upravljanja in ostalih storitev za objekte in na
stroSkovno mesto upravljanja ve¢stanovanjskih his in poslovnih prostorov.

Klju¢ za razporejanje stroskov organizacije in administrativnih storitev ter stroskov tehni¢no—

planskih storitev dobimo tako, da Stevilo enot v upravljanju za posamezno stroskovno mesto
delimo s Stevilom vseh enot v upravljanju.

Stevilo enot za SM upravljanja

Klju€ za stroSke organizacije = —— —— -
Stevilo enot v upravljanju v celoti

V letu 2002 je bilo v upravljanju stroskovnih mest upravljanja in ostalih storitev za objekte
2.816 stanovanjskih in poslovnih enot. V upravljanju stroSkovnega mesta upravljanja
vec¢stanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov pa je bilo v istem letu 27.184 stanovanjskih enot.

. . 2.81 . .
Klju¢ za stroske organizacije = 3080060 =0,0939 (Upravljanje in ostale storitve)
27.184 _ 0,9061 (Upravljanje vec¢stanovanjskih his)
30.000

Vrednost klju€a za stroSke organizacije in administrativnih storitev ter stroSke tehni¢no—
planskih storitev je 0,0939, kar pomeni, da 9,39 % teh stroSkov pripiSemo stroSkovnim
mestom upravljanja in ostalih storitev za objekte. Vrednost kljuca 0,9061 pa pomeni, da 90,61
% teh stroskov pripiSemo stroSkovnemu mestu upravljanja ve€stanovanjskih hi§ in poslovnih
prostorov.

Stroske pravnih storitev lahko razdeljujemo po Stevilu vlozenih izvrsilnih predlogov in tozb.
Tudi te stroske je potrebno razdeliti na stroSkovna mesta upravljanja in ostalih storitev za
objekte in na stroSkovno mesto upravljanja vecéstanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov.
Klju¢ za razdelitev teh stroskov dobimo tako, da Stevilo vloZenih izvr$ilnih predlogov in tozb
za posamezni vrsti upravljanja delimo s Stevilom vseh vlozenih izvrSilnih predlogov in tozb.

Stevilo izvrsilnih predlogov in tozb

Klju€ za pravne storitve = —— — _
Stevilo vseh izvrsilnih predlogov in tozb

V letu 2002 je druzba SPL d.d. vlozila 2.630 izvrsilnih predlogov in tozb. 75 izvrSilnih
predlogov in tozb se je nanasalo na objekte v upravljanju z ostalimi storitvami in 2.555 jih je
pripadlo upravljanju ve¢stanovanjskih his in poslovnih prostorov.
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2555

Klju€ za pravne storitve = 2630 =09715 (Upravljanje vec¢stanovanjskih his)
75 L .
——=0,0285 (Upravljanje in ostale storitve)
2630

Zgornji vrednosti kljuca razdelita 97,15 % stroskov pravnih storitev na stroskovno mesto
upravljanja ve¢stanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov in 2,85 % stroskov pravnih storitev
na stroSkovna mesta upravljanja in ostalih storitev.

StroSke finan¢no-racunovodskih storitev lahko razporejamo po Stevilu zaposlenih v
finan¢no-racunovodskem sektorju. Klju¢ za razdeljevanje stroSkov dobimo tako, da Stevilo
zaposlenih v finanéno—racunovodskem sektorju v posameznem delu upravljanja delimo s
Stevilom vseh zaposlenih v finanéno—racunovodskem sektorju.

) . ) Stevilo zap. za vrsto upravijanja
Klju¢ za fin.—rac. storitve = — P praviary

Stevilo vseh zaposlenih v fin. - ra¢ sektorju

V letu 2002 je bilo v finan¢no—racunovodskem sektorju 32 zaposlenih. Na podrocju
upravljanja objektov z ostalimi storitvami so bile zaposlene 4 osebe in na podrocju
upravljanja vecstanovanjskih hi§ in poslovnih prostorov ostalih 28 oseb.

Klju€ za fin.—rac. storitve = % =0,875 (Upravljanje vecstanovanjskih his)
4 o .
Y =0,125 (Upravljanje in ostale stroritve)

Vrednost kljuca 0,875 za stroskovno mesto upravljanja ve¢stanovanjskih hi§ pomeni, da 87,5
% stroskov fin.—rac. sektorja razdelimo na stroSkovno mesto upravljanja ve¢stanovanjskih hi§
in poslovnih prostorov in 12,5 % teh stroSkov razdelimo na stroSkovna mesta upravljanja in
ostale storitve za objekte.

Storitve inZeniringa in poslovanja z nepremicninami se izvajajo v poslovni enoti na
Miklo$icevi cesti, zato je oblikovano za ti stroSkovni mesti stroSkovno mesto splo$nih
stroskov, in sicer Splo$no stroskovno mesto — PE MikloSi¢eva. Na tem stroSkovnem mestu se
zbirajo stroSki, kot so: elektricna energija, plin za ogrevanje, telefonske storitve, sprotno
vzdrzevanje poslovnih prostorov, komunalne storitve — odvoz smeti, komunalne storitve —
vodarine, varnostna in noc¢na sluzba, ¢iS¢enje poslovnih prostorov ter obratovalni stroski. Kot
najbolj primerno merilo delitve stroskov je vzeto Stevilo zaposlenih na teh stroSkovnih
mestih.
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Klju¢ za razporejanje stroSkov splosnega stroSkovnega mesta na MikloSicevi cesti dobimo
tako, da Stevilo zaposlenih na posameznem stroSkovnem mestu delimo s celotnim Stevilom
zaposlenih na teh stroSkovnih mestih.

Stevilo zaposlenih v inzeniringu

Klju€ za inZeniring = R
Stevilo zap.na SM

Stevilo zaposlenih v agenciji

Klju¢ za Promet z nepremi¢ninami = -
Stevilo zap.na SM

Stevilo zaposlenih na zemljiki knjigi

Klju¢ za Zemljisko knjigo = —
Stevilo zap.na SM

V PE MikloSiceva cesta druzba SPL d.d. opravlja storitve inzeniringa, posredovanja
nepremicnin in vpis v zemljisko knjigo. Tu je zaposlenih 13 oseb, od katerih 4 osebe
opravljajo storitve inzeniringa, 2 osebi delata v agenciji in 7 oseb na zemljiski knjigi. Spodaj
je prikazan izracun in vrednosti kljucev.

Klju€ za inZeniring = A5 0,33

5

Klju¢ za Promet z nepremi¢ninami = é =015

Klju¢ za Zemljisko knjigo = 1;—52 0,52

Splosni stroski PE MikloSi¢eva cesta se torej delijo tako, da 33 % teh stroskov pripiSemo
stroSkovnemu mestu inZeniringa, 15 % teh stroSkov stroSkovnemu mestu Promet z
nepremic¢ninami in ostalih 52 % stroSkov stroSkovnemu mestu Zemljiska knjiga.

Stevilo vseh zaposlenih na stroskovnih mestih inZeniringa in poslovanja z nepremi¢ninami je
dejansko 13. Toda ker opravlja direktor sektorja upravljanja nepremi¢nin tudi aktivnosti za
inZeniring (ki se pridobiva preko javnih razpisov oz. nateCajev), saj je le-ta mo¢no povezan z
upravljanjem, je 50 % stroSkov, ki se vezejo na direktorja sektorja upravljanja nepremicnin,
razporejenih Se na inzeniring.

Za razporejanje sploSnih stroSkov poslovanja z nepremiCninami se bo uporabljalo merilo
Stevila zaposlenih. StroSkovni mesti poslovanje z nepremicninami se delita na strosSkovno
mesto Promet z nepremi¢ninami in ZemljiSka knjiga. Aktivnosti poslovnega procesa prometa
z nepremicninami so: priprava pogodbe o posredovanju nepremicnine in pogodbe o ari,
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izdelava racuna za opravljeno storitev za posredovanje nepremi¢nine in fizicni ogled
nepremicnine. Aktivnosti poslovnega procesa vpis v zemljisko knjigo pa so: sprejem
dokumentacije za vpis v zemljisSko knjigo, priprava dokumentacije za podizvajalce, priprava
dokumentacije za oddajo zemljiSkoknjiznih predlogov na sodis€e in korespondenca s
posameznimi naro¢niki (informiranje o poteku vpisa, pregledovanje dokumentov ipd.).
SploSen strosek, ki se pojavlja na tem stroSkovnem mestu, je pisarniski material.

Klju€ za razporejanje sploSnih stroskov poslovanja z nepremi¢ninami dobimo tako, da delimo

Stevilo zaposlenih v agenciji za promet z nepremi¢ninami oziroma Stevilo zaposlenih v
zemljiski knjigi s Stevilom vseh zaposlenih v obeh enotah.

Stevilo zaposlenih v agenciji

Klju¢ za Promet z nepremi¢ninami = ———— -
Stevilo vseh zaposlenih

Stevilo zaposlenih na zemljiki knjigi

Klju¢ za Zemljisko knjigo = —— -
Stevilo vseh zaposlenih

V letu 2002 sta bili v agenciji za promet z nepremi¢ninami zaposleni dve osebi, na podroc¢ju
zemljiske knjige pa 7 oseb. Skupaj je v sluzbi poslovanja z nepremi¢ninami zaposlenih 9
oseb. Z upostevanjem zgornjih formul dobimo vrednosti kljuCev za stroSkovni mesti
poslovanja z nepremi¢ninami.

Klju¢ za Promet z nepremi¢ninami = % =0,22

Klju¢ za Zemljisko knjigo = 73: 0,78

Na stroskovno mesto Promet z nepremi¢ninami se bo torej delilo 22 % splo$nih stroSkov in
na stroSkovno mesto ZemljiSka knjiga preostalih 78 % splo$nih stroSkov.

StroSkovna mesta oddajanja v najem nimajo sploSnega stroSkovnega mesta. Delovne
aktivnosti teh stroSkovnih mest se nanaSajo na knjizenje in izdajanje faktur za poslovne in
stanovanjske objekte v lasti druzbe. Te aktivnosti izvajajo zaposleni v raCunovodstvu druzbe
in v pravno-organizacijskem sektorju, ki opravljajo v prvi vrsti aktivnosti, ki se nanaSajo na
vodenje druzbe kot celote. Zato je delez splosnih stroskov, ki se nanaSa na stroSkovna mesta
oddajanja v najem, ocenjen. Na stroSkovno mesto Oddajanje v najem je tako prenesenih 5 %
stroSkov materiala in 10 % stroSkov pla¢. Stroskovna mesta oddajanja v najem sestavljajo
stroSkovna mesta GaraZe Bezigrajski dvor, GaraZe Steletova in Garaze Linhartov dvor ter
stroSkovno mesto Nepremicnine v lasti SPL. Ocenjeni stroski pla¢ in materiala se razdeljujejo

po prihodku teh stroskovnih mest.
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Obrazci za izracun kljucev delitve sploSnih stroskov so:

Prihodki Garaze BD

Klju¢ za Garaze BD = ——— : — -
Vsi prihodki oddajanja v najem

Prihodki Garaze Steletova

Klju¢ za Garaze Steletova = ——— - — :
Vsi prihodki oddajanja v najem

Prihodki Garaze LD

Klju¢ za Garaze LD = ——— - — -
Vsi prihodki oddajanja v najem

Prihodki Nepremicnine v /asti

Klju¢ Nepremic¢nine v lasti =——— - — -
Vsi prihodki oddajanja v najem

Ocenjeni splosni stroski za stroSkovna mesta oddajanja v najem so v letu 2002 znasali
14.529.898,66 SIT. Druzba SPL d.d. je z oddajanjem garaz na Steletovi ustvarila 1.590.044
SIT prihodkov, v Bezigrajskem dvoru (BD) 11.153.176 SIT prihodkov in z garazami v
Linhartovem dvoru (LD) 78.560,66 SIT prihodkov. Na osnovi teh podatkov smo izracunali
vrednosti kljucev.

1.590.044,00

—=0,109
14.529.898,66

Klju¢ za Garaze Steletova =

Vrednost kljuéa 0,109 pomeni, da 10,9 % ocenjenih splosnih stroskov razdelimo na
stroSkovno mesto Garaze Steletova.

Klju¢ za Garaze BD = 11.153.176,00 0,768

14.529.898,66

Vrednost klju¢a 0,768 pomeni, da 76,8 % ocenjenih splosnih stroskov razdelimo na
stroskovno mesto Garaze Bezigrajski dvor.

78.560,66

Klju¢ za Garaze LD = ———=
14.529.898,66

9

Vrednost kljuca 0,005 pomeni, da 0,5 % ocenjenih splosnih stroskov razdelimo na stroskovno
mesto Garaze Linhartov dvor.

1.708.118,00 _
14.529.898,66
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Vrednost kljuca 0,118 pomeni, da 11,8 % ocenjenih sploSnih stroSkov razdelimo na
stroSkovno mesto Nepremic¢nine v lasti.

445. Razporejanje stroSkov pomoznih stroSskovnih mest
na glavna stroSkovna mesta

Pri razdeljevanju stroSkov pomoznih stroskovnih mest je upostevana predpostavka, da ne
obstaja medsebojna povezava med stroskovnimi mesti pomoznih dejavnosti. V druzbi sta
oblikovani dve pomozni stroskovni mesti, in sicer: ORIS, ki skrbi za vzdrzevanje strojne in
programske opreme, in POS, ki vodi izterjavo dolgov. Naloge in aktivnosti POS uporabljajo v
glavnini stroSkovnih mest upravljanja, inZeniringa in v manjSem obsegu tudi poslovanja z
nepremicninami in oddajanja v najem. StroSkovno mesto ORIS ima glavne zadolzitve v
zagotavljanju nemotenega delovanja strojne in programske opreme, vzdrZzevanje racunalnisSke
mreze ter programiranje in priprava ter izvedba mese¢nih inkasov (porazdeljevanje in
obraCunavanje stroskov upravljanja, obratovanja in vzdrzevanja stanovanjskih in poslovnih
enot). ORIS in POS torej ne porabljata poslovnih ucinkov enega ali drugega v
pomembnejSem obsegu. Obracun poslovnih u¢inkov pomoznih stroskovnih mest prikazuje
spodnja slika.

Slika 6: Obracun notranjih poslovnih u¢inkov pomoznih stroskovnih mest ORIS in

POS
Stroskovna mesta Pomozna dejavnost Glavne dejavnosti
Vrsta stroSkov ORIS POS A B C
Zacetni stroski X X X X X

Preneseni stroski

2 ORIS v 4 4 4
byt oty

Vir: Turk et al., 2001, str. 228.

StroSki pomoznih stroskovnih mest se razporejajo neposredno po glavnih stroskovnih mestih
s pomocjo kljuéev razdelitve, kjer so upoStevana merila: Stevilo zaposlenih po glavnih
stroskovnih mestih in prihodek glavnih stroSkovnih mest.

Po Stevilu zaposlenih po glavnih stroSkovnih mestih se razporejajo stroski pisarniskega
materiala in drugi materialni stroski, vzdrzevanje drugih delovnih sredstev in sprotno
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vzdrZzevanje poslovnih prostorov. Na glavnih stroskovnih mestih upravljanja, inZeniringa,
poslovanja z nepremi¢ninami in oddajanja v najem je 82 zaposlenih.

. . . . : StroSek, ki se deli po Stevil .
Klju¢ razdeljevanja stroskov po Stevilu zaposlenih = — ToSex, 1Sedelipo Skevin zap

Stevilo zap.na vseh glavnih SM

Tabela 4: Klju¢i razdelitev stroSkov po Stevilu zaposlenih

" StroSek na zap. na
Strosek glavnih Sl\ljl

ORIS POS ORIS POS
Pisarniski material 1.171.493,91 72.862,27| 13.622,022 847,235
Drugi stroski materiala 5.796,00 / 67,395 /
Vzdrzevanje drugih del. sredstev 32.895,00 11.300,00] 387 500 131,395
Sprotno vzdrzevanje poslovnih 31.350,00 / 364534
HQI'OStOI'OV

Vir: Ra¢unovodski podatki SPL d.d.

StroSek na zaposlenega na glavnih stroskovnih mestih pove, koliko stroskov odpade na enega
zaposlenega na nekem glavnem stroSkovnem mestu. Iz zgornje tabele je razvidno, da na
enega zaposlenega odpade 13.622,00 SIT stroSka pisarniSkega materiala, prenesenega iz
pomoznega stroSkovnega mesta ORIS in 847,235 SIT stroska iz pomoZnega stroSkovnega
mesta POS. Ce bi vsak strofek iz zgornje tabele pomnozili s $tevilom zaposlenih na
posameznem glavnem stroSkovnem mestu, bi dobili stroske, ki jih razporedimo iz pomoznih
stroSkovnih mest na glavna.

Po prihodku glavnih stroSkovnih mest razporejamo stroske servisiranja in popravila
racunalniSke opreme in place zaposlenih. StroSke, kot so dnevnice, no¢nine, Clanarine,
upravno—administrativna opravila, porazdeljujemo enakomerno na glavna stroskovna mesta.
Prihodek glavnih stroskovnih mest v letu 2002 znasa 293.872.000,00 SIT.

Strosek, ki se deli po prihodku

Klju¢ razdeljevanja stroskov po prihodku = - -
Prihodek po glavnih SM

Tabela 5: Kljuci razdelitev stroSkov po prihodku

StroSek StroSki na enoto prih.
ORIS POS ORIS POS
Servis in popravilo rac. opreme 3.089.124,36 / 0,011 /
Place zaposlenih 11.391.477,62 | 11.958.573.,05 0,039 0,041

Vir: Racunovodski podatki SPL d.d.

Strosek na 1 SIT prihodka pove, koliko stroska iz pomoznih stroskovnih mest ORIS in POS
razdelimo na posamezno glavno stroSkovno mesto. Ce bi stroSek na 1 SIT prihodka
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pomnozili s prihodkom posameznega glavnega stroSkovnega mesta, bi dobili celoten stroSek,
ki se razdeli iz pomoznih SM na glavno SM.

4.5. Informacije o poslovnem izidu po stroSkovnih mestih

Poslovanje druzbe, spremljano po stroskovnih mestih, nam da podatke o dosezenih rezultatih
za vsako posamezno dejavnost.

Vsi stroski niso razporejeni na glavna stroSkovna mesta, saj bi zato potrebovali natan¢nejSo
analizo povezave stroSkov z aktivnostmi, ki te stroske povzrocajo. Taki stroski so zato zbrani
na splosno stroskovno mesto uprave, racunovodske sluzbe druzbe in sploSne sluzbe. Tu so
zajeti tudi stroski amortizacije in drugi stroski, ki so razvidni iz tabele 6.
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Tabela 6: 1zkaz uspeha za glavna stroSkovna mesta za leto 2002

Zap. U ravl.an.eUpravljanje
&t. .p ik veCstan. [ . .. Prometz [ZemljiS8kalOddajanje ,
in ostale |, .. . InZeniring o , . . Skupaj
. hi$ in posl. nepremicninami| knjiga | v najem
storitve
prost.
v 1000
Prodaja storitev
1 za skupnost 55.137 | 146.465 0 0 0 12.822 | 214.424
lastnikov
p | Obvescanieo | g 2 0 0 0 0 47
spremembah
Prodaja
3 inZeniring 0 0 43.396 0 0 0 43.396
storitev
4 |Prodajastoritev) g 4o 66 0 0 180 0 1.635
za druzbe
Prodaja storitev
5 za kurilne 0 578 0 0 0 0 578
odbore
6 Prodaja ?torltev 79 4 0 0 0 0 83
za obcCane
7 | FPrometz |, 0 0 23.213 0 0 | 23213
nepremic¢ninami
8 |ZemljiSka knjiga 0 0 0 0 8.788 0 8.788
Najemnina
9 | nepremicnin v 0 0 0 0 0 1.708 1.708
lasti SPL
10 | Drugi prinodki 0 0 0 0 0 0 0
(uporabnine)
Kosmati donos
l. | iz poslovanja | 56.650 | 147.115 | 43.396 23.213 8.968 | 14.530 | 293.872
(1-10)
1 stoski | 0 53 31 4 | 1034 | 1122
materiala skupaj
p |StroSkistonitev ] 5y e90 | 340 | 25.727 363 2982 | 4.930 | 69.233
skupaj
Stroski pla¢
3 . 956 57.672 5.470 2.654 3.831 0 70.583
skupaj
4 | Neposredni | .. 008 | 58.011 | 31.250 3.048 6.816 | 5.964 | 140.938
stroski (1-3)
Stroski
5 . | 337 2.250 89 47 164 0 2.887
materiala skupaj
Stroski storitev
6 . 5.720 3.220 266 118 413 0 9.737
skupaj
Stroski
7 materiala 163 945 68 32 104 10 1.322
Pomoznih SM
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Nadaljevanje tabele 6.

g |Stroskistoritev o0 | 4907 | 551 47 103 | 243 | 6.928
Pomoznih SM

g | StoskiplaC g0 | 12720 | 3.752 183 542 | 1.256 | 23.350
Pomoznih SM

10| Posredni | o406 | 24.041 | 4726 426 1.326 | 1.500 | 44.223
stroski (5-9)
Odhodki iz

Il. | poslovanja | 48.044 | 82.052 | 35.976 3.474 8.142 | 7.473 | 185.161
(Il. = 4+10)
Poslovni izid iz

ll.| poslovanja | 8.606 | 65.064 | 7.419 19.739 826 | 7.057 | 108.711
(n.=1.-1.)

IV. [St. zaposlenih 64,5 4,5 2 7 4 82
Skupaj

V. | (poslovni izid 108.711
vseh SM)

Splosni nerazporejeni stroski

1 stroski 15.925
amortizacije
2 Stroski 3.138
materiala
3 Stroski pla¢ 21.416
Stipendije
4 dijakom in 544
Studentom
5 | Drugi stroSki 2.154
Stroski uprave.
VL. [ra¢. sluzbe idr. 43.177
(1-5)
Poslovni izid
VII.| pred davki 65.534
(VII. = V.-VL.)

Opomba: Direktor sektorja upravljanja nepremicnin opravlja dela tudi za inZeniring, zato je
Stevilo zaposlenih v upravljanju 64,5, v inZeniringu pa 4,5.
Vir: Racunovodski podatki SPL d.d.

Po glavnih stroskovnih mestih so razporejeni vsi tisti stroski, ki dejansko nastajajo na teh
mestih. S tem je zagotovljena nepopacena slika poslovanja druzbe za posamezno dejavnost,

ki je prikazana v prvem delu tabele 6.

V tabeli 6 so prikazani dejanski neposredni in posredni stroski stroSkovnih mest, ki so stroski

splosnih stroskovnih mest, razdeljenih s kljuci razdelitve.
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Slika 7: Prihodki in stroski po glavnih stroSkovnih mestih za leto 2002

160.000+
140.000
120.000+ O Prihodki
100.000- @ Stroski
80.000
60.000
40.000+
20.000

Vir: Tabela 6.

Poslovni izid iz tocke III. (glej tabelo 6) predstavlja prispevek za kritje vseh nerazporejenih
stroskov in dobicka. 1z slike 7 je razvidno, da ima druzba SPL d.d. na vseh podrocjih svoje
dejavnosti prihodke vec¢je od odhodkov. Najvecje prihodke dosega pri storitvah upravljanja in
storitvah prometa z nepremi¢ninami.

Upravljanje nepremicnin je osrednja dejavnost druzbe. To je razvidno tudi iz deleza
zaposlenih na podrocju upravljanja, ki je najvecji in znasa 57 % vseh zaposlenih v druzbi.
Prispevek za kritje nerazporejenih stroSkov in dobicka iz dejavnosti upravljanja znasa 73.670
tiso¢ SIT, kar je 68 % celotnega prispevka za kritje.

Ugodne poslovne rezultate druzba dosega tudi na podrocju posredovanja nepremicnin.
Prispevek za kritje nerazporejenih stroSkov in dobicka iz dejavnosti posredovanja
nepremicnin znasa 19.739 tiso¢ SIT in predstavlja 19 % celotnega prispevka za kritje. Delez
zaposlenih je relativno majhen in znasa 1,8 % vseh zaposlenih.

Prispevek za kritje nerazporejenih stroskov in dobicka iz dejavnosti inZeniringa znasa 7.419
tiso¢ SIT in predstavlja 7 % celotnega prispevka za kritje. Delez zaposlenih v dejavnosti
inZeniringa je 3,1 % vseh zaposlenih.

Pri oddajanju v najem dosega druzba razmeroma visok prispevek za kritje, ki znasa 7.057
tiso¢ SIT in predstavlja 7 % celotnega prispevka za kritje. Delez zaposlenih pa znasa 3,1 %
vseh zaposlenih.
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Nekoliko slabSe razmerje dosega pri storitvah vpisa v zemljiSko knjigo. Tu je prispevek za
kritje nerazporejenih stroskov in dobicka iz dejavnosti vpis v zemljisko knjigo enak 826 tiso¢
SIT in predstavlja 1 % celotnega prispevka za kritje. Delez zaposlenih pa je 5,3 % vseh
zaposlenih.
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5. Sklep

Spremljanje poslovanja druzbe po stroskovnih mestih spada v sklop stroSkovnega
racunovodstva. To je racunovodstvo poslovnih ucéinkov (v konkretnem primeru
racunovodstvo opravljenih storitev). StroSkovno racunovodstvo pripravlja informacije o
notranjih podro¢jih poslovanja druzbe kot, so na primer: racunovodstvo osnovnih sredstev,
materiala, dela in poslovnih u¢inkov ter razpecava poslovnih u¢inkov.

Organizacija in struktura stroskovnega racunovodstva in racunovodstva stroskovnih mest je
od druzbe do druzbe razlicna. Vsaka druzba prilagaja racunovodstvo stroskovnih mest
lastnim potrebam in specifi¢nosti poslovanja.

Stroskovno ra¢unovodstvo stroskovnih mest je razli¢no razvito od drzave do drzave kakor
tudi od panoge do panoge, v kateri deluje neka druzba. Znacilno je, da imajo proizvodne
druzbe dobro razvito stroskovno racunovodstvo. Za storitvene druzbe pa je znacilno, da
stroSkovnega racunovodstva (ratunovodstva stroskovnih mest) nimajo razvitega oziroma je
razvito zelo slabo. Za storitvene panoge so v zadnjem ¢asu vse bolj znacilni: zaostrovanje
konkurence, telekomunikacijske storitve, prevozne storitve zeleznic, druge storitve pa izpod
okrilja drzave prehajajo v privatne roke. To sili storitvene druzbe k racionalnejSemu
poslovanju, za kar potrebujejo temu primerne informacije o poslovanju druzbe na posameznih
poslovnih podrocjih delovanja.

Pred vec kot desetimi leti je bila v Sloveniji dejavnost upravljanja nepremi¢nin pod okriljem
drzave in obcin. V te namene so bile ustanovljene druzbene druzbe, ki so skrbele za nemoteno
obratovanje in vzdrzevanje nepremicnin (stanovanja in poslovni prostori), saj so bile le-te v
druzbeni lasti. S sprejetjem stanovanjskega zakona leta 1991 so se druzbena stanovanja
privatizirala. Dejavnost upravljanja nepremic¢nin je po letu 1991 postala prav tako trzna
dejavnost.

Glavna dejavnost druzbe SPL d.d. je bila v zacetku devetdesetih let upravljanje nepremicnin,
v zadnjih letih pa svoje poslovanje Siri Se na podro¢ja inZeniringa, oddajanja v najem in
prometa z nepremic¢ninami. Ker je bila glavna dejavnost druzbe le upravljanje nepremicnin,
druzba ni imela potrebo po razvoju in oblikovanju stroSkovnih mest. S Sirjenjem Ze utecenih
dejavnosti in uvajanjem novih pa se je pojavila potreba po ratunovodstvu stroskovnih mest.

V namene obvladovanja stroskov, pridobivanja informacij za Sirjenje dejavnosti in uvajanja
novih storitev bi zato bilo smiselno oblikovati stroskovna mesta po glavnih dejavnostih
druzbe in spremljati stroske po teh stroSkovnih mestih:

o SM upravljanja,
o SM inZeniringa,
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o SM poslovanja z nepremi¢ninami,
0 SM oddajanja v najem in
o Splosno SM.

Menim, da bo spremljanje stroSkov po dejavnostih omogocilo druzbi laZje nacrtovanje in
nadzor nad stroski, druzba pa bo v prihodnosti lahko zacela uvajati tudi mesta odgovornosti.
Uporabljena metoda ABC bo omogocila natancnejSe razporejanje stroSkov, ki bodo
pregledne;jsi in bodo omogocali lazje in hitrejSe odlocanje. Z racionalizacijo poslovanja pa bo
druzba dosegala boljSe poslovne rezultate in nenazadnje cenejSe storitve kupcev storitev.
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