
UNIVERZA V LJUBLJANI 
EKONOMSKA FAKULTETA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIPLOMSKO DELO 
  

PODJETNIŠTVO NA  
IRSKEM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ljubljana, februar 2004 

JANJA  BURJA 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

IZJAVA 
 
Študentka      JANJA BURJA     izjavljam, da sem avtorica tega diplomskega dela, ki sem ga 
napisala pod mentorstvom     MIROSLAVA GLASA     in dovolim objavo diplomskega dela 
na fakultetnih spletnih straneh. 
 
V Ljubljani, dne_______________________.   Podpis: 
 
        __________________________



KAZALO 
 

1. UVOD             1 
 
2. IRSKA IN NJEN RAZVOJ PO VSTOPU V EVROPSKO UNIJO      2 
2.1. Zgodovinski razvoj današnje Irske         2 
2.2. Ekonomska rast Irske: Standardni ekonomski kazalci       4 
2.3. Možni vzroki za hiter ekonomski razvoj v devetdesetih letih      9 
 
3. PODJETNIŠTVO NA IRSKEM          9 
3.1. Profil povprečnega irskega podjetnika       10 
3.2. Pomembnost malih in srednje velikih podjetij za razvoj podjetništva   13 
3.3. Raven podjetništva na Irskem v letu 2002 (Študija GEM)   17 
3.3.1. Globalna slika irske podjetniške aktivnosti       17 
3.3.2. Podjetniška aktivnost irskega prebivalstva      19 
3.3.3. Ocena podpore podjetništvu na irskem s strani podjetnikov in strokovnjakov  21 
3.3.4. Prednosti in slabosti podjetniškega okolja      25 
3.4. Irski podjetniški cilji za prihodnost       28 
 
4. PODPORA PODJETNIŠTVU NA IRSKEM      31 
4.1. Strokovne podlage za državno podporo       31 
4.2. Neposredna podpora malim in srednje velikim podjetjem na Irskem   33 
4.2.1. Ministrstvo za podjetništvo, trgovino in zaposlovanje     34 
4.2.2. IDA-Uprava za industrijski razvoj       35 
4.2.3. Institucija »Enterprise Ireland« (IE)       35 
4.2.4. Mestni in območni podjetniški odbori (“County Enterprise Boards”)  37 
4.2.5. Organizacija FORFAS         38 
 
5. SKLEP           38 
 
6. LITERATURA          41 

 
7. VIRI            42 

 
8.  PRILOGE 

 



 1

1. UVOD  
 
EU se je v soočenju z ZDA in gospodarskimi tekmeci v Aziji zavedla, da sta podjetništvo in 
inovativnost ključ do konkurenčnosti gospodarstva. Razvoj podjetništva predpostavlja 
ustrezno spodbudno okolje; dober zgled za ustvarjanje podjetništvu prijaznega okolja je Irska. 
Država, ki je v Evropsko unijo vstopila s standardom, nižjim od evropskega povprečja, si je v 
devetdesetih letih prislužila vzdevek »Keltski tiger«. Večji del desetletja je namreč njeno 
gospodarstvo v EU raslo najhitreje, zato je zdaj življenjski standard Ircev nad evropskim 
povprečjem. Po besedah Anne Connolly, irske samostojne svetovalke za strateško 
upravljanje, so k takemu uspehu veliko pripomogli razvojni dokumenti, ki jim je sledila 
država, ter zmanjševanje inflacije in čezmerne porabe državnega denarja. Znižala je davke in 
sočasno povečevala usposobljenost delovne sile ter vzpodbujala tuje naložbe v gospodarstvu. 
Prava formula za irski uspeh pa je vlaganje v podjetništvo, ki je z leti obrodilo sadove.  
 
Namen diplomskega dela je dvojen. Po eni strani bi rada ugotovila, kaj je bilo tisto, kar je 
resnično prineslo Irski sloves keltskega tigra: ali je to podjetništvo, finančna podpora iz 
skladov EU ali vstop tujih, predvsem ameriških podjetij, ki jim je odlična lega Irske pomenila 
vstop na evropske trge. Po drugi strani želim ugotoviti, koliko so mala, srednje velika oziroma 
velika podjetja prispevala k ekonomski rasti in nižji stopnji brezposelnosti na Irskem. 
 
Za razpravo o podjetništvu na Irskem sem uporabila različne vire podatkov – od interneta, 
časopisnih člankov do predpisane literature. Na temelju podatkov v prvem delu preučim 
ekonomske, politične, sociološke in tehnološke spremenljivke irskega poslovnega okolja, 
ugotovim gospodarsko razvitost države po standardnih kazalcih in navajam možne vzroke 
hitrega gospodarskega razvoja v devetdesetih letih. V drugem delu se osredotočim na 
podjetništvo na Irskem. Ugotavljam značilnosti povprečnega irskega podjetnika, kako se 
odloča in zakaj, ocenjujem pomembnost malih in srednje velikih podjetij za razvoj 
podjetništva, pregledam raven podjetništva v letu 2002 skozi oči aktivnega prebivalstva, 
strokovnjakov oziroma podjetnikov. Osrednji del  sklenem z definiranjem vladnih irskih 
podjetniških ciljev za prihodnost. V zadnjem delu se osredotočim na posredno in neposredno 
podporo razvoju podjetništva. Osredotočim se na štiri pomembne organizacije, ki nudijo 
finančno in nefinančno podporo podjetjem.  
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2. IRSKA IN NJEN RAZVOJ PO VSTOPU V EVROPSKO 
UNIJO 

 
Republika Irska ima pestro zgodovino. Vse do leta 1949 je bila namreč pod oblastjo Velike 
Britanije, vendar je bil boj za samostojnost dolgotrajen in krvav. Popolna osamosvojitev 
države in nastanek Republike Irske se je zgodil leta 1949, ko so Irci izstopili iz 
Commonwealtha. Tega leta je Republika Irska postala članica Sveta Evrope, 1973 
polnopravna članica Evropske gospodarske skupnosti, ki se je 1974 preimenovala v Evropsko 
unijo. Od 1. 1. 1999 je Republika Irska članica Evropske monetarne unije s skupno valuto 
evro. 
 
 

2.1.  ZGODOVINSKI RAZVOJ DANAŠNJE IRSKE 
 
Razvoj prebivalstva na Irskem je bil v 19. in 20. stoletju popolnoma drugačen kot v preostali 
Evropi. V letu 1814 je imela še 6,53 milijona prebivalcev, nato so jo v letih 1845–49 pestile 
hude lakote in epidemije, v katerih je umrlo približno 800.000 ljudi, več kot 2 milijona se jih 
je izselilo v Veliko Britanijo, kjer so sestavljali dobršen del najrevnejšega proletariata, v ZDA 
in Kanado. Izseljevanje je tudi v prihodnjih sto letih preseglo naravni prirastek, tako da je v 
letu 1961 število prebivalcev doseglo najnižjo raven, in sicer 2,82 milijona, potem pa počasi 
začelo naraščati. Zaradi gospodarskega razcveta se je izseljevanje sicer zmanjšalo, vendar je 
rast prebivalstva kljub rodnosti, ki je med najvišjimi v Evropi, počasna. Posebnost Irske je 
razmeroma velik delež mladega prebivalstva. Zaradi specifičnega demografskega razvoja živi 
v tujini več Ircev kot v domovini (približno 16 milijonov), od tega približno 13 v ZDA in 1 
milijon v Kanadi. Po poselitvi je prebivalstvo najbolj zgoščeno na širšem območju Dublina, 
saj živi tam skoraj tretjina prebivalcev. Za podeželje so značilna majhna podeželska središča 
in razpršena poselitev, zlasti zahodni deli države so še vedno območja izseljevanja (Države 
sveta 2000, 1999, str. 68). 
 
Še sredi 20. stoletja je bila Irska izrazito kmetijska država, z ustanovitvijo Uprave za 
industrijski razvoj (IDA, Industrial Development Agency) pa se je začela hitra 
industrializacija. Davčne ugodnosti in državne podpore so na otok privabile številne tuje 
vlagatelje, predvsem v tehnološko zahtevne industrijske panoge (več kot 50 % industrijskih 
izdelkov izdelajo v tovarnah tujih podjetij). S premišljenim načrtovanjem in ustanavljanjem 
industrijskih parkov po vsej državi ter z velikimi naložbami v infrastrukturo so preprečili 
nadaljnje zgoščanje prebivalstva in gospodarske dejavnosti v Dublinu.  
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Kljub hitri gospodarski rasti ostaja Irska ena manj razvitih članic EU. Z vključitvijo v EU se 
je otresla velike gospodarske odvisnosti od Velike Britanije, sočasno se je delež izvoza v 
celinsko Evropo povečal s 13 % na 43 % (Države sveta 2000, 1999, str. 70). Ena največjih 
težav ostaja brezposelnost, saj se je zaradi ugodnega gospodarskega razvoja zmanjšalo 
izseljevanje, vse več pa je povratnikov. 
 
Pomembne veje irskega gospodarstva so kmetijstvo in gozdarstvo, industrija, gradbeništvo in 
storitve. Irsko kmetijstvo ima glede na delež zaposlenih (9,1 % v letu 2000) in delež 
ustvarjenega BDP-ja (7,5 % v letu 2000) v EU nadpovprečen pomen. Prevladujejo srednje 
velike kmetije, vendar se zaradi racionalizacije pridelave povečuje število kmetij z več kot 20 
ha obdelovalne zemlje. Žgoča problema sta staranje kmečkega prebivalstva in odseljevanje s 
podeželja. Za kmetijstvo so zelo pomembne velike zadruge, ki v celoti obvladujejo trgovino 
na debelo in izvoz kmetijskih pridelkov in so se dobro prilagodile razmeram po vstopu v EU. 
Najpomembnejša kmetijska dejavnost je živinoreja, predvsem govedoreja in ovčjereja. Glavni 
pridelki so mleko in mlečni izdelki ter goveje, telečje, ovčje in svinjsko meso. Za irsko 
živinorejo je zelo pomembno milo podnebje, saj je živina vse leto na prostem. Irska ima le 4,9 
% gozdnih površin, to je približno 344.000 ha, večinoma gre za umetne nasade hitro rastočih 
iglavcev. V državni lasti je 78 % gozdnih površin (Države sveta 2000, 1999, str. 70). 
 
Z načrtno industrializacijo, torej razvijanjem industrijskega sektorja v zadnjih desetletjih, so 
se tradicionalne industrijske panoge (živilska, tekstilna, steklarska in obutvena) posodobile in 
preusmerile v izvoz, vendar je njihov pomen zaradi novih delovnih in tehnološko zahtevnih 
panog, ki ne potrebujejo veliko surovin, upadel. Te tovarne so večinoma v lasti ameriških, 
britanskih, nemških in japonskih družb. Velik del industrije je na širšem območju Dublina in 
Corka, veliko tovarn pa je nastalo tudi v manjših mestih v notranjosti. Najpomembnejše 
industrijske panoge po prihodku so industrija računalnikov in pisarniških strojev, mlečna in 
mesna industrija, elektrotehnična, kovinska, industrija plastičnih mas, kemična skupaj s 
farmacevtsko in grafična industrija. Mlečna in mesna industrija sta v glavnem v lasti 
kmetijskih zadrug in sta se po vstopu Irske v EU posodobili, podjetja pa povezala v velike 
korporacije. Tekstilna industrija je precej raztresena po manjših krajih v notranjosti. Od 
drugih industrijskih panog velja omeniti še industrijo gradbenega materiala, steklarsko, 
gumarsko, petrokemično in jeklarsko industrijo (Države sveta 2000, 1999, str. 70).  
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2.2.   EKONOMSKA RAST IRSKE: STANDARDNI EKONOMSKI 
KAZALCI 

 
Osnovni štirje kazalci, ki prikazujejo makroekonomske dosežke države, so stopnja inflacije, 
stopnja nezaposlenosti, stopnja rasti bruto domačega proizvoda (BDP) in stanje plačilne 
bilance. Za prikaz ekonomske rasti Irske je smiseln pregled standardnih ekonomskih kazalcev 
v mednarodni primerjavi. Za primerjavo sem vzela povprečje Evropske unije, ZDA – kot eno 
najbolj razvitih držav in nekakšen »standard« mednarodnih primerjav –, Veliko Britanijo 
(VB), ki je tesno zgodovinsko in ekonomsko povezana z Irsko, in Slovenijo.  
 
Poleg osnovnih kazalcev je za Irsko zelo pomembem kazalec bruto nacionalni proizvod 
(BNP) in bruto nacionalni proizvod na prebivalca (BNP/preb.). Za Irsko je BNP nasproti BDP 
zelo pomemben, saj meri dohodek rezidentov gospodarstva, ne glede na to, ali je dohodek 
porabljen z domačo ali tujo proizvodnjo. Irska ima namreč veliko podjetij v lasti tujcev.  
 
 
Tabela 1: Rast realnega bruto nacionalnega proizvoda, realnega bruto nacionalnega   

proizvoda na prebivalca ter števila prebivalstva na Irskem v obdobju 1971–
2002 

Leto Realni BNP 
v mio irskih 
funtih 

Indeks Realni BNP 
na preb. v 
irskih funtih 

Indeks Število 
preb. v mio 

Indeks 

1971 13,773     100   4,625   100 2,978   100 
1981 19,347 140,5   5,619 121,5 3,443 115,6 
1991 24,269 125,4   6,883 122,5 3,526 102,4 
2001 96,448 397,4 25,123 365,0 3,884 110,2 
2002    103,429 107,2 26,405 105,1 3,917 100,8 

% 
sprememba 
1971–2002 

+651 %  + 471 %  + 31,5 %  

Vir: Central Statistics Office, 2003. 
  
 
Zgornja Tabela 1 kaže precejšnje povečanje realnega BNP-ja ter realnega BNP na prebivalca 
od šestdesetih let do danes. Realni bruto nacionalni proizvod se je v zadnjih tridesetih letih (to 
je v obdobju 1971–2002) povečal za 651 odstotkov, bruto nacionalni proizvod na prebivalca 
pa za 471 %, v tem času se je prebivalstvo povečalo za 31,5 %. Leta 1991 je znašal BNP 
24.269, leta 2002 pa kar 103.429 milijonov irskih funtov, kar pomeni, da je bil višji za 304,6 
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indeksne točke. Enako se je v tem obdobju dogajalo z BNP na prebivalca. Ta se je povečal za 
270,1 indeksne točke, s 6.883 na 26.405 irskih funtov na prebivalca.  
 
Pomemben kazalec ekonomske stabilnosti je stopnja inflacije, saj kaže odstotno povečanje 
ravni cen v določenem časovnem obdobju. Spreminjanje cen je povezano z gibanjem stopnje 
rasti nominalnega in realnega BDP. Stopnjo inflacije merimo z indeksom cen življenjskih 
potrebščin. Izražena je v odstotkih, kar omogoča mednarodno primerjavo.  
 
Po letu 1971 se je stopnja inflacije na Irskem nenehno spreminjala. Na Sliki 1 v Prilogi 1 
vidimo, da se je inflacija  v letih od 1973 do 1983 ciklično gibala med 10 % in 21 %, samo 
leta 1978 je dosegla le 7,6-% stopnjo. Po letu 1983 se je inflacija občutno zmanjšala in 
dosegala stopnje do 5 %.  
 
Mednarodna primerjava (spodnja Slika 1) stopnje inflacije Irske kaže, da je od leta 1999 
stopnja inflacije na Irskem višja, kot je povprečje v EU in VB, ter občutno nižja, kot so 
stopnje inflacije v Sloveniji. Stopnja inflacije na Irskem je še v mejah dovoljenega s strani 
Evropske unije, le leta 2000 je presegla mejo 5 %. Povprečna stopnja inflacije v ZDA v 
zadnjem desetletju je 3 %, irska povprečna stopnja inflacije v enakem obdobju je višja 
(Statistični podatki za stopnjo inflacije v ZDA, 2004).   
 
 
Slika 1:  Stopnje inflacije v obdobju 1996–2002 za  Irsko, VB,  Slovenijo in  povprečje 
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Vir: Tabela 2 v Prilogi 2. 
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Zadnja stopnja inflacije, ki sem jo za Irsko uspela dobiti, je iz maja 2003, ko je znašala 3,9 %. 
V zadnjih dveh, treh letih se je v primerjavi s prejšnjimi leti stopnja inflacije nekoliko 
povišala, kar je po mojem mnenju posledica ekonomske in gospodarske recesije, s katero se je 
soočal ves svet. 
 
Danes je po mnenju mnogih strokovnjakov še vedno problematično področje v sicer zdravem 
irskem gospodarstvu stopnja zaposlenosti oziroma stopnja brezposlenosti. Stopnja 
nezaposlenosti je na Irskem v devetdesetih letih zelo padla in dosega dokaj nizke stopnje v 
primerjavi z nekaterimi drugimi evropskimi državami. Irska dosega primerljive stopnje 
nezaposlenosti kot ZDA in VB in je pod povprečjem EU. V primerjavi s Slovenijo so na 
Irskem stopnje nezaposlenosti nižje (Tabela 2). Leta 1996 je bila na Irskem brezposelnost 
11,3-odstotna, do leta 2001 je vztrajno padala, leta 2002 pa zopet narasla (4,3 %). Zadnji 
dostopni podatek iz maja 2003 navaja 4,6-odstotno brezposelnost (Central Statistics Office, 
2003) 
 
 
Tabela 2: Stopnje nezaposlenosti v letih 1996–2002 za Irsko, EU-15, VB, ZDA in 

Slovenijo 
Leto Irska EU-15 VB ZDA Slovenija 
1996 11,3 10,2 8,2 5,4 7,3 
1997 10,4 10,0 7,1 4,9 7,1 
1998  7,4  9,4 6,1 4,5 7,7 
1999  5,5  8,7 6,0 4,2 7,4 
2000  4,1  7,8 5,5 4,0 7,2 
2001  3,8  7,3   5,9 
2002  4,3   5,8 6,6 

Vir: Central Statistics Office, Statistični letopis RS, Eurostat yearbook 2003. 
 
 
Sama stopnja nezaposlenosti na Irskem se je sicer v devetdesetih letih zelo znižala, njene 
stopnje so v primerjavi z nekaterimi drugimi državami dokaj nizke, vendar Tansey (1998) 
meni, da je problem brezposelnosti na Irskem v razredni razsežnosti (Crotty, 1998). 
Nezaposlenost je velika predvsem med tistim aktivnim prebivalstvom, ki nima visoke ali višje 
izobrazbe oziroma je končalo osnovno ali srednjo šolo, in tistimi, ki se želijo zaposliti v 
neprofitnih sektorjih oziroma v panogah, ki dosegajo zelo nizke stopnje rasti. Glede na to, da 
se danes najbolj razvija visoko tehnološki sektor, ki ne zaposluje veliko, zlasti pa ne manj 
izobraženih ljudi, bo ta problem zelo težko rešljiv. 
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Osnovni merili ekonomske aktivnosti države sta bruto domači proizvod (BDP) in bruto 
domači proizvod na prebivalca (BDP/prebivalca). Povprečna rast realnega BDP in BDP na 
prebivalca na Irskem je po letu 1960 dosegala različne stopnje. V devetdesetih letih je realni 
BDP dosegel 8,2-% stopnjo rasti, BDP na prebivalca pa kar 7,5-% stopnjo rasti (Tabela 3 v 
Prilogi 2). Novejši podatki o gibanju BDP na Irskem kažejo, da je bila rast BDP po letu 1997 
zelo visoka, saj je leta 1999 dosegla kar 11,1-% rast. Po tem letu se je gospodarska rast sicer 
nekoliko zmanjšala, še vedno pa dosega zavidljive stopnje rasti nad 5 % (Tabela 4 v Prilogi 
2).  
 
Dinamika rasti Irske je izrazita v mednarodni primerjavi, ki je navedena v Sliki 2. Povprečne 
realne stopnje rasti BDP navajam za Irsko, Veliko Britanijo (zanimiva kot soseda), ZDA 
(zanimiva zaradi razcveta v devetdesetih letih), Evropsko unijo, katere članica je Irska, in 
Slovenijo. Slika 2 kaže, da je Irska doživela največjo rast BDP-ja v devetdesetih letih, in sicer 
večjo, kot so jo dosegale države, s katerimi jo primerjam (ZDA, VB, Slovenija in EU(15)). 
Rast BDP-ja Irske je bila kar trikrat višja od rasti evropskega povprečja in dvakrat višja od 
ZDA, VB in Slovenije.  
 
 
Slika 2: Stopnje rasti realnega BDP v odstotkih za Irsko, EU-15, VB, ZDA in Slovenijo 
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Vir: Tabela 4 v Prilogi 2. 
 
 
Čeprav se svet nahaja v gospodarski recesiji, dosega Irska tudi danes visoke stopnje rasti. Leta 
2002 je Irska dosegla visoko 6,3-% stopnjo rasti, visoko nad povprečjem EU-15 (1,1 %) in 
VB (1,4 %). V tem letu so ZDA dosegle 3,6-% stopnjo rasti. 
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Zadnji pomembni kazalec razvitosti ekonomije v državi je stanje trgovinske bilance. V 
zunanjetrgovinski bilanci so iskazane vrednosti uvoza in izvoza ter s tem primanjkljaj – ko je 
uvoz nad izvozom; in presežek – ko je izvoz nad uvozom. Spodnja Slika 3 prikazuje stanje 
izvoza, uvoza ter saldo trgovinske bilance Irske po vstopu v EU.  
 
 
Slika 3: Vrednost uvoza, izvoza ter trgovinskega presežka/primankljaja za Irsko od leta 
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Vir: Tabela  5 v Prilogi 3. 
 
 
V času vstopa Irske v EU je bila le-ta pretežno uvozna država kar nakazujejo rezultati na sliki. 
Uvoz je presegal izvoz, v trgovinski bilanci je bil izražen primanjkljaj. Vlada je z raznimi 
ukrepi primanjkljaj počasi zmanjševala ter leta 1985 primanjkljaj v trgovinski bilanci 
spremenila v presežek. Po tem letu je Irska postala pretežno izvozna država, kar je še danes, 
saj se presežek izvoza nad uvozom nenehno povečuje. Leta 2002 je presežek znašal že 
38.420,6 milijonov evrov. 
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2.3.  MOŽNI VZROKI ZA HITER EKONOMSKI RAZVOJ V 
DEVETDESETIH LETIH 

 
Po besedah Anne Connolly, irske samostojne svetovalke za strateško upravljanje, so k takemu 
uspehu veliko pripomogli ekonomski programi, s katerimi je država zmanjševala inflacijo in 
čezmerno porabo državnega denarja. Znižala je davke in hkrati povečala usposobljenost 
delovne sile ter vzpodbujala tuje naložbe v gospodarstvu. Pomembno vlogo je imelo vlaganje 
v podjetništvo, ki je z leti obrodilo sadove.  
 
Danes kar 90 % Ircev konča srednjo šolo, 54 %  pa visoko šolo. Več kot 50 % študentov 
zaključi šolanje v računalništvu, znanosti in tehnologiji ter podjetništvu. Eden od treh Ircev se 
nenehno izobražuje. To je popolnoma drugačna slika kot izobraževanje, kakršno je veljalo v 
preteklosti, ko je bilo prebivalstvo predvsem nizko izobraženo, saj je bila država pretežno 
kmetijska (Crotty, 1998). 
 
Z vstopom v EU je Irska dobila dostop do skladov, ki so omogočili regionalni in lokalni 
razvoj, vključno z infrastrukturo, izobraževanjem, socialno varnostjo, industrijo. Davčno 
okolje deluje na podjetja spodbujajoče, saj znaša davek na dobiček podjetij samo 12,5 % in je 
najnižji v državah EU. Posledica sta liberalen trg delovne sile in relativno nizki stroški 
poslovanja. 
 
 

3.      PODJETNIŠTVO NA IRSKEM 
 
Vprašanje, ki se nam zastavlja, je, kako pomembni so v družbi podjetništvo in podjetniki? 
Odgovor je na dlani. Podjetništvo je zelo pomembno, saj hitro rastoče in močno ekonomsko 
okolje, če ne vsem, pa vsaj večini ljudem, ponuja priložnosti in ugodnosti za osebni razvoj. 
Glavni dejavnik dolgoročnega uspeha neke ekonomije so podjetniki, ki ne le sanjajo 
priložnosti, temveč jih tudi uresničujejo. Velikokrat pri poizkusu spodletijo, vendar mnogi 
nadaljujejo z novo idejo na drugi lokaciji. Bogatejši z izkušnjami se bojujejo proti prejšnjim 
neuspehom. 
 
Podjetništvo je proces ustvarjanja nečesa novega in prevzemanje tveganj ter nagrad. 
Podjetniki procesu namenjajo svoj čas in prizadevanja, prevzemajo pripadajoča finančna, 
psihična in družbena tveganja za ustvarjanje nečesa novega, vrednega in za to prejmejo 
pripadajoče nagrade v obliki denarja, osebnega zadovoljstva in neodvisnosti (Antončič, 2002, 
str. 23). 
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Leta in leta je za Irce veljalo, da niso podjeten narod. Tako kultura kot tudi družba sta Irce 
usmerjala v »varne« poklice. Podjetniki so se množično izseljevali, ker podjetništvo ni bila 
družbeno sprejemljiva dejavnost. Sčasoma se je odnos do podjetnikov in podjetništva 
spremenil. V zadnjih letih, ko se je podjetništvo razmahnilo, sta se število in profil irskih 
podjetnikov močno spremenila. Prepoznati je možno število pomembnih trendov v 
podjetništvu (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 1): 
- vloga malih podjetij se je spremenila v smeri ustvarjanja novih delovnih mest (velika 

podjetja so namreč zmanjševala število zaposlenih, mala podjetja pa ustvarjala nova 
delovna mesta in s tem zmanjševala nezaposlenost);  

- vedno večja pomembnost storitvenega sektorja, saj je prav v tem sektorju več možnosti za 
samozaposlovanje in ustanovitev malega podjetja; 

- spreminjajoči se trg delovne sile (v obstoječih organizacijah se pojavlja reorganizacija, 
skušajo biti bolj prilagodljivi in konkurenčni, zato najemajo predvsem delavce za 
določena obdobja; zatekajo se k naročanju pri podizvajalcih in prilagajajo delovno prakso; 
ker so delovna mesta manj gotova, več ljudi pomisli na poklic samostojnega podjetnika); 

- pojav številnejših ženskih podjetnic. 

 
 
3.1.  PROFIL POVPREČNEGA IRSKEGA PODJETNIKA 
 
Do danes je bilo na Irskem izvedenih veliko raziskav o profilu povprečnega irskega 
podjetnika. Izbrali so številne najuspešnejše irske podjetnike in ugotavljali, kakšne značajske 
in osebnostne poteze imajo. Na osnovi teh raziskav so ugotovili, kakšen je tipičen irski 
podjetnik in kakšni so motivi za njegovo odločitev o samozaposlitvi. 
 
Tipičen irski podjetnik ima po raziskavah v devetdesetih letih višjo ali visoko izobrazbo, je 
najstarejši otrok iz družine, kjer so starši samozaposleni, izhaja iz menedžerskih vrst, med 
službovanjem je delal v tujini in je v primerjavi s povprečno starostjo britanskih podjetnikov 
(35–45 let) pri ustanovitvi podjetja mlajši (30–35 let) (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 
7). Tudi raziskava GEM leta 2002 za Irsko je dobila enake rezultate.  
 
Raziskava, izvedena na visoki poslovni šoli za podiplomski študij Michaela Smurfita, navaja, 
da imajo najuspešnejši irski podjetniki skupne poteze, kot so zaupanje vase, strast in vizija, 
nagnjenost k tveganju, vztrajnosti, trdemu delu in pozitiven odnos do soljudi (O´Gorman & 
Cunningham, 1997, str. 4).  
 
Najuspešnejši podjetniki so med kariero imeli možnost samostojno odločati o nadaljnjem 
poslovanju in se izogibati mnenju strokovnjakov. Pri tem se je bilo treba hitro odločati in stati 
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za svojimi odločitvami, ne glede na mnenja drugih. Uspešen podjetnik – po njihovem mnenju 
– nikoli ne sme podvomiti o svojih odločitvah. Za ustanovitev lastnega podjetja se odloča, ker 
bi rad svoje pridobljeno znanje združil z delom, ki ga veseli.  
 
Neuspešni podjetniki po mnenju raziskave vidijo v poslovnih priložnostih tveganje ter 
možnost neuspeha, uspešni podjetniki pa v novih poslih vidijo priložnosti. Seveda sta 
vztrajnost in trdno delo zelo pomembna dejavnika uspešnega podjetnika, , uspeh zelo redko 
pride hitro in brez težav, zato sta ti lastnosti pomembni. Pomembno je tudi vodenje oziroma 
odnos podjetnika do svojih podrejenih, strank ter dobaviteljev. Odnos mora biti z obeh strani 
korekten, saj podjetniki nimajo časa za sentimentalnost. Znebijo se sodelavcev, če ti ne delajo 
v dobro organizaciji.  
 
Številne študije kažejo, iz kakšnega družbenega sloja prihajajo vodilni irski podjetniki. Te 
skupne značilnosti se nanašajo na izobraževanje, predhodne delovne izkušnje, poklic staršev 
ter starost podjetnika pri ustanovitvi lastnega podjetja (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 
6). 
 
O´Farrellova študija iz leta 1986 kaže, da je stopnja izobraženosti irskih podjetnikov visoka. 
Kar 22 odstotkov podjetnikov v proizvodnem sektorju je imelo dokončano visoko šolo takrat, 
ko je visoko šolo naredilo le 9 odstotkov moške populacije v strokovnih sektorjih. Večja 
koncentracija izobraževanja je v znanosti, inženirstvu ter drugih tehničnih smereh, manj pa v 
ekonomiji in podjetništvu. Izobraževanje je v povezavi z visoko gospodarsko rastjo in 
številom podjetij, ki izdelujejo izdelke z visoko dodano vrednostjo.  
 
Raziskava Kinsella in Mulvenna (1993), ki je raziskovala predhodne delovne izkušnje 
uspešnih podjetnikov, je ugotovila, da je imelo 75 % podjetnikov predhodne izkušnje na 
delovnem mestu menedžerja. Pomembno določilo uspešnosti irskega podjetnika so njegove 
izkušnje s poslovanjem v tujini. 42 % podjetnikov je med gradnjo lastne kariere poslovalo v 
tujini. S tem so si pridobili izkušnje poslovanja s tujino in pomembna poznanstva. 
 
Po O´Farrellovi študiji (1986) samozaposlenost staršev povečuje naklonjenost posameznikov 
k ustanovitvi lastnega podjetja. 46 % podjetnikov je izhajalo iz družin samozaposlenih takrat, 
ko je bilo samozaposlenega le 27 % irskega prebivalstva.  
 
Povprečni irski podjetniki so stari od 30–40 let, ko se odločajo za nov podvig. V primerjavi s 
starostjo podjetnikov v Veliki Britaniji so v povprečju za 5–10 let mlajši. Razlog je v večji 
dostopnosti irskih podjetnikov do državnih podpor. Pomoč je dostopna podjetnikom v 
hitrorastočih panogah. Podpore predstavljajo podjetnikom pomoč pri zbiranju začetnega 
kapitala, saj se del bremena preseli na pleča države. Hitro rastoča podjetja so v lasti 
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podjetnikov, starih od 35 do 44 let, medtem ko so počasneje rastoča podjetja v isti panogi v 
lasti podjetnikov starih od 45 do 54 let. 
 
 
PRIMER: Podjetnik Denis O´Brien in podjetje Esat Telecom  
(O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 14) 
 
Primer se nanaša na podjetnika, ki je z vztrajnostjo, trdim delom in zaupanjem vase kljub 
prvim neuspešnim poslovnim podvigom vztrajal in pozneje ustanovil kar nekaj zelo 
uspešnih podjetij doma in v tujini. 
 
Podjetje Esat Telecom je O´Brien ustanovil leta 1997 in je bil prvi konkurent v mobilni 
telefoniji irskemu podjetju Eircell. Pred tem podvigom je O´Brien sodeloval pri več 
projektih, nekaterih bolj, nekaterih manj uspešnih. Bil je študent kulture in je končal študij 
MBA na bostonski univerzi. Med študijem je bil vpleten v več podvigov, ki so mu prinesli 
finančna sredstva za naprej. Po študiju se je zaposlil v banki, saj je želel izvedeti, kako 
banke delujejo in poslujejo. Že takrat se je odločil, da bo nekoč ustanovil lastno podjetje. 
Leto zatem se je zaposlil kot osebni pomočnik Tonyja Ryana v GPA, kjer si je pridobil 
bogate izkušnje in znanja za naprej.  
 
Po nekaj letih je zapustil delovno mesto ob T. R. in ustanovil podjetje E-SAT TV, ki je bilo 
prvi prodajni kanal v Veliki Britaniji. Podjetje je imelo veliko pomembnih vlagateljev, 
vendar pa je propadlo, ker prodaja ni bila materializirana v zadostnem odstotku. Sprva je 
O´Brien skušal podjetje rešiti z preoblikovanjem in odpuščanjem delavcev, kmalu pa je od 
posla odstopil največji vlagatelj, kar je povzročilo stečaj podjetja in zaprtje.  
 
Tisti čas je irska vlada poudarjala prednosti televizijskega in radijskega oddajanja v 
zasebnem sektorju. O´Brien je dobil novo priložnost za poslovanje. Obdržal je koncesijo, 
najel avstralske strokovnjake za vodenje radijskega programa in z velikim »pompom« 
ustanovil radijsko postajo Classic Hits 98FM. Radijska postaja je bila na Irskem zelo 
uspešna, saj so nenehno raziskovali trge in spremljali mnenja poslušalcev. Radijske postaje 
je odpiral tudi zunaj meja Irske. 
 
Naslednji poslovni izziv, ki se ga je lotil, so bile telekomunikacije. Ustanovil je podjetje Esat 
Telekom. Pri glavnem irskem telefonskem operaterju Telecom Eireann je prosil za najem 
linij. Podjetnikom je želel ponuditi cenejše klice. Po letu pritožb na glavnega irskega 
operaterja in EU je končno dobil koncesijo od Konkurenčnega urada EU, ki se bojuje za 
manjšanje monopolov. Podjetje še danes uspešno konkurira na irskem trgu telekomunikacij. 
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O´Farrellova študija iz leta 1986 se dotika vprašanja, zakaj se Irci odločajo za poslovanje na 
svojem. Ugotovljeni razlogi se nanašajo na željo po neodvisnosti, možnosti zapolnitve tržne 
niše, razočaranje v službi ter denar. Ti razlogi si sledijo po pomembnosti, kakor so jih navajali 
sodelujoči v študiji. Kar 70 % sodelujočim je bil najpomembnejši motiv za samozaposlenost 
želja po samostojnosti, neodvisnosti, le 10 % sodelujočim denar. 
 
 

3.2. POMEMBNOST MALIH IN SREDNJE VELIKIH PODJETIJ ZA 
RAZVOJ PODJETNIŠTVA 

 
Prve študije o pomembnosti malih in srednje velikih podjetij za gospodarski razvoj so bile 
izvedene v začetku osemdesetih let v ZDA. Mnogi ekonomisti so ugotovili, da so mala in 
srednje velika podjetja generator novih delovnih mest, ki lahko z nenehnim inoviranjem in 
diverzifikacijo učinkovito konkurirajo velikim korporacijam. Mala in srednje velika podjetja 
namreč (Kovač, 1999, str. ): 
- povečujejo realno in potencialno konkurenco in s tem tudi učinkovitost gospodarjenja, 

vplivajo na stabilnost cen in prisilijo velika podjetja tržnim in proizvodnim spremembam; 
- postajajo pomemben faktor novih zaposlitev in preoblikovanju gospodarstva; 
- omogočajo lažje zadovoljevanje podjetniških spodbud in povečujejo socialno ekonomsko 

mobilnost prebivalstva; 
- pomenijo pomembno sredstvo tehnološkega razvoja, še posebej v sodobni tehnologiji; 
- postavljajo mrežo podjetij okoli velikih podjetij in predstavljajo pomembno sredstvo 

globalnega spreminjanja gospodarstva. 
 
Bircheva raziskava leta 1987 je potrdila ta trend za ZDA. Dve tretjini neto rasti v zaposlenosti 
v obdobju 1969 do 1979 se je zgodilo v podjetjih z manj kot dvajset zaposlenimi. Ugotovil je 
tudi, da je v obdobju 1980–1986 petsto najboljših podjetij zagotavljalo 2,5 milijona delovnih 
mest, nova delovna mesta, izdelki in storitve pa so izhajali iz sektorja malih in srednje velikih 
podjetij. Podjetja z več kot 500 zaposlenimi so leta 1977 zaposlovala 47,5 % celotnega 
aktivnega prebivalstva, do leta 1990 je delež padel na 42,7 % (Garavan, 1992, str. 11).  
 
Leta 1999 so v ZDA mala in srednje velika podjetja predstavljala 98,5 odstotka vseh podjetij 
med njimi samo mikropodjetja 56,8 %. Velika proizvodna podjetja so istega leta zaposlovala 
58,9 % delovne sile, mikropodjetja 3,6 %, skupno mala in srednje velika podjetja 41,1 %. 
(Tabela 6, 7 v Prilogi 4). Torej so večino delovne sile v ZDA zaposlovala velika podjetja, 
čeprav je bil delež malih in srednje velikih podjetij velik. 
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Tudi v Evropi so izvedli podobne raziskave. Prvo letno poročilo European Observatory za 
mala in srednje velika podjetja iz leta 1993 (Garavan, 1992, str. 11) navaja, da je kar 75 % 
novih delovnih mest v obdobju 1989–1992 prihajalo iz malih in srednje velikih podjetij. V 
tem obdobju je bil delež novih delovnih mest v teh podjetjih višji kot delež obstoječih 
delovnih mest. V istem obdobju se je zato odstotek delovnih mest v velikih podjetjih 
zmanjšal.  
 
V osemdesetih letih so v Veliki Britaniji naredili veliko raziskav o pomenu malih in srednje 
velikih podjetij. Študije so pokazale njihovo vlogo pri ustvarjanju novih delovnih mest ter 
gospodarski rasti. Raziskava Ministrstva za delo v Veliki Britaniji med leti 1982 in 1991 je 
pokazala, da so podjetja z manj kot 20 zaposlenimi ustvarila 2,4 milijona neto novih delovnih 
mest, medtem ko so velika podjetja vzdrževala raven delovnih mest (0,25 milijona). Delež 
zaposlenih v podjetjih z nad 500 zaposlenimi je padel z 42,7 % leta 1979 na 34,2 % v letu 
1989, medtem ko je delež zaposlenih v podjetjih z manj kot 50 zaposlenimi v istem obdobju 
narastel s 33,6 % leta 1979 na 42,3 % leta 1989 (Garavan, 1992, str. 13).  
 
Tudi leta 1999 so v Veliki Britaniji mala in srednje velika podjetja predstavljala večji delež 
podjetništva, in sicer kar 99,3 % vseh podjetij. Mikropodjetij je bilo 72 %, velikih podjetij le 
0,7 %. Proizvodna podjetja z do devet zaposlenimi so zaposlovala 9,4 % delovne sile, skupno 
mala in srednje velika podjetja 66,3 % ter velika podjetja 33,6 % (Tabeli 6, 7 v Prilogi 4). 
 
Trend nastajanja novih malih in srednje velikih podjetij ni bil značilen le za VB in ZDA, 
temveč tudi za Irsko. Primerljive raziskave na Irskem sicer niso bile izvedene, prisotnost 
trenda pa je vseeno vidna. Po oceni Keatinga in Keana (navedeno po Garavan, 1992, str. 13) 
se je število zaposlenih v obdobju 1979–1985 povečalo v podjetjih z manj kot 50 zaposlenimi. 
Leta 1979 so mala podjetja predstavljala manj kot četrtino celotne zaposlenosti v 
industrijskem sektorju, do leta 1985 se je delež povečal skoraj na polovico.  
 
Leta 1998 so na Irskem mala in srednje velika podjetja predstavljala 99 % vseh podjetij v 
ekonomiji. Delež mikropodjetij je tega leta znašal 90 % in je bil nižji od povprečja EU (93 
%), medtem ko je bil delež srednje (2 %) in velikih (1 %) podjetij nad povprečjem EU. 18 % 
celotne zaposlenosti so zaposlovala mikropodjetja, skupno mala in srednje velika podjetja 
približno 49 %, kar je bilo pod povprečjem EU (66 %) v letu 1998. V proizvodnih podjetjih z 
več kot 100 zaposlenimi sta delali skoraj 2/3 delovne sile, ¼ delovne sile pa v podjetjih z več 
kot 500 zaposlenimi (OECD Small and Medium Enterprises Outlook, 2002, str. 133). 
 
Sektor malih podjetij nenehno raste. Številke v Tabeli 3 kažejo, koliko delovnih mest je bilo 
zaradi povečanja števila malih podjetij na novo odprtih. Tudi število zavezancev za davek na 
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dodano vrednost (VAT) se povečuje. Od leta 1994 do leta 1998 se je to število povečalo 
skoraj za 50 %.  
 
 
Tabela 3:  Število novih delovnih mest zaradi povečanega števila registriranih podjetij in 

odstotna sprememba po letih 

leto 
Število novih 
delovnih mest  

Število registracij novih 
podjetij 

Število 
registracij VAT

Letno povečanje 
(v %) registracij VAT 

1994     13484 10,2 
1995   16350 14765 10,7 
1996 43000 16072 18118 12,7 
1997 51000 19005 19992 13,8 
1998 56500 21095 24704 16,4 

Vir: Department of Entrepreneurship, Trade and Employment, 2003. 
 
 
Mala in srednje velika podjetja niso le generator novih delovnih mest, temveč tudi glavni vir 
dinamike in inovativnosti v ekonomiji. Razne raziskave v ZDA in Evropi so pokazale, da 
mala podjetja nadproporcionalno prispevajo k poslovni inovativnosti (Garavan, 1992, str. 13). 
Velika podjetja so po besedah Kleina (1977) zelo redko ali skoraj nikoli nosilci novosti v 
industrijskem sektorju, kar je morda pretirana ocena. Delež novosti v zadnjih letih se je zelo 
povečal v malih podjetjih, če jih primerjamo z velikimi podjetji. V Veliki Britaniji je v 
obdobju 1994–1996, 60,1 % vseh proizvodnih podjetij prispevalo k inovativnosti, v smislu 
uvajanja novih ali tehnološko izboljšanih izdelkov oziroma procesov. Od tega je bilo 54,4 % 
podjetij z 20–49 zaposlenimi. V storitvenem sektorju je v istem obdobju 44,5 % vseh podjetij 
prispevalo k inovativnosti, od tega je bilo 46,7 % podjetij z 20–49 zaposlenimi (OECD Small 
and Medium Enterprises Outlook, 2002, str. 235).  
 
Tudi irska vlada je na osnovi številnih tujih raziskav sprejela oceno, da so mala in srednje 
velika podjetja glavni vir dinamike in inovacij, ki povečujejo ekonomsko konkurenčnost 
države, in tej oceni prilagodila ekonomsko politiko. Na Irskem je v obdobju 1994–96 73,4 % 
vseh proizvodnih podjetij prispevalo k inovativnosti, od tega je bilo 68,4 % podjetij z 20–49 
zaposlenimi. V storitvenem sektorju je bilo vseh podjetij, ki so bila inovativna, 70,8 %, med 
njimi je bilo 61,9 % podjetij, ki zaposlujejo 20–49 ljudi (OECD Small and Medium 
Enterprises Outlook, 2002, str. 235). 
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PRIMER: „Kupec je kralj“ – Zgodba Fergala Quinna in verige trgovin Superquinn 
 
Fergal Quinn je odraščal v okolju, ki je poudarjalo pomembnost samozaposlovanja, saj se je 
njegov oče ukvarjal s številnimi posli, nekaterimi znotraj sektorja prodaje na drobno. 
 
Leta 1960 je prihajalo do vrste sprememb v sektorju trgovine na drobno. Novost sta bila pojav 
samopostrežnih trgovin in pomembnost storitev za kupce. Fergalova prisotnost ob 
spremembah v trgovini na drobno mu je predstavljala odlično poslovno priližnost za 
samozaposlitev in dosego vodilnega položaja v trgovini na drobno na Irskem. Konec leta je v 
Dundalku odprl svojo prvo samopostrežno trgovino. Od samega začetka se je specializiral na 
ponudbo sveže hrane, hkrati je želel biti najboljši pri zadovoljevanju potreb in želja kupcev. 
Bil je inovator na področju storitev. 
 
Od ustanovitve do danes je podjetje že močno naraslo. Podjetje Superquinn v Dublinu 
nadzoruje 20 %-ni tržni delež v trgovini na drobno, svoje trgovine ima tudi drugod po Irski. 
Svojo sprva malo trgovino je razširil predvsem zaradi nenehnega inoviranja. Bil je prvi 
supermarket, ki je prodajal lastno znamko nekaterih živil. Tako kot danes, na primer Merkator 
in Spar, ki imata svojo blagovno znamko. Največ pa je po vsej verjetnosti k takemu uspehu 
samopostrežnih trgovin pripomogla povezanost s strankami in visoka kvaliteta storitev. 
Ljudje raje kontaktirajo z ljudmi kot s stroji.  
 
V njegovih trgovinah obstajajo tri skrivnosti, kako poslušati zahteve kupcev, ki jih morajo 
upoštevati vsi zaposleni. V trgovinah ima postavljene točke, kjer lahko kupci povedo, s čim 
so zadovoljni in s čim ne, kaj bi želeli, kaj jim je odveč, itd. Postavljene ima panele, storitvene 
pulte, izvaja pa tudi formalne tržne raziskave svojih strank. Svoje menedžerje je postavil v 
majhne pisarne z malo prostora, da bi se ti več časa gibali med strankami in zaposlenimi ter 
tako poslušali njihove zahteve. Zadnja skrivnost njegovega uspeha je skladnost dosežkov z 
zastavljenimi cilji.  
 
Njegova filozofija se glasi: „Če želiš izboljšati svoje storitve, moraš slišati kritiko.“ 
 
 
Irska je bila do vstopa v EU ena od držav z najvišjo stopnjo brezposelnosti. Po spoznanju, da 
so mala in srednje velika podjetja glavni generator delovne sile in s tem zmanjševalec stopnje 
brezposelnosti, je irska vlada uvedla številne vladne programe, ki so pospeševali razvoj 
podjetništva in podjetniške kulture. Z vstopom v EU se je odprl trg delovne sile in povečalo 
poslovanje države z tujino. Število malih in srednje velikih podjetij se je povečalo, vendar je 
bila večina teh podjetij v lasti tujcev. Vedno večja odvisnost od tujih podjetij in tujega 
kapitala je irsko vlado zelo zaskrbela. Podjetništvo se je sicer razvijalo, število malih in 
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srednje velikih podjetij se je povečevalo, vendar je bil ta razvoj preveč vezan na tujino, tuja 
podjetja, ne pa na domačo industrijo in domače podjetništvo.  
 
Vlada se je na to stanje odzvala tako, da je domačim podjetnikom začela ponujati finančno 
pomoč v obliki subvencij in podpor, predvsem pa je začela spreminjati miselnost Ircev glede 
podjetništva. Biti podjetnik ni bilo več nekaj nezaželenega, nedosegljivega, temveč možnost 
kariere, ki sta jo zagovarjali vlada ter ožja in širša okolica. Podjetniki so dobili tako podporo 
družine, prijateljev, sodelavcev in države.  
 
Sčasoma je irska vlada poleg dostopa do finančnih sredstev omogočila dostop podjetnikom do 
nefinančne pomoči z reorganizacijo šolstva, razvojem podjetniške kulture, davčno reformo, 
organizacijo raznih vladnih programov in izobraževanj za obstoječe in bodoče podjetnike ter 
ustanovitvijo številnih vladnih organizacij za podporo podjetništva, katerih glavne naloge so 
svetovanje in informiranje.  
 
 

3.3. RAVEN PODJETNIŠTVA NA IRSKEM V LETU 2002 
(ŠTUDIJA GEM) 

 
Ko govorimo o podjetniško aktivnem prebivalstvu, mislimo na posameznike, ki so osebno 
vpleteni v nastajanje novih podjemov (nastajajoči podjetniki) ali so zaposleni kot 
lastniki/menedžerji novih podjetij, ki niso starejša od 42 mesecev (novi podjetniki). Mera 
podjetniške aktivnosti – indeks TEA – odraža odstotek posameznikov v državi, ki so vpleteni 
v podjetniško vrenje, bodisi kot nastajajoči ali novi podjetniki, in je temeljni kazalnik 
podjetniške aktivnosti, ki hkrati omogoča primerjavo med državami. Študija GEM je 
mednarodni raziskovalni projekt, ki omogoča mednarodno primerjavo podjetniške aktivnosti 
(več o študiji GEM v Prilogi 5). 
 
 

3.3.1.  GLOBALNA SLIKA IRSKE PODJETNIŠKE AKTIVNOSTI  
 
Raziskava GEM 2002 kaže, da je bilo na Irskem v tem letu 208.000 podjetniško aktivnega 
prebivalstva, torej posameznikov, ki so osebno vpleteni v nastajanje novih podjemov 
(nastajajoči podjetniki) ali pa so zaposleni kot lastniki/menedžerji novih podjetij, ki niso 
starejša od 42 mesecev (novi podjetniki). To število predstavlja 9 % odraslega prebivalstva, 
starega od 18 do 64 let, oziroma eno od devet oseb.  
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Indeks TEA za Irsko je 9, kar pomeni, da na Irskem 9 % aktivnega prebivalstva načrtuje 
podjetniško dejavnost ali ima podjetje kot lastnik ali menedžer manj kot tri leta. Indeks Irsko 
uvršča na dvanajsto mesto med 37 sodelujočimi državami v raziskavi GEM (Slika 5). 
Slovenija zaseda 25. mesto z indeksom 4,63 in je pod povprečjem podjetniške aktivnosti vseh 
sodelujočih držav v raziskavi GEM.  
 
 
Slika 4:  Indeks podjetniške aktivnosti (Indeks TEA) po državah leta 2002 

 
Vir: The Global Entrepreneurship Monitor 2002, The Irish Report, 2003, str. 6. 
 
 
S Slike 4 vidimo, da se ravni podjetniške aktivnosti med 37 državami, sodelujočimi v 
raziskavi GEM, zelo razlikujejo. Število nastajajočih in novih podjetnikov v populaciji 
delovne sile se giblje med 1,8 % (eden izmed 50) na Japonskem do 18,9 % (eden izmed petih) 
na Tajskem. Navpični stolpci v Sliki 5 predstavljajo oceno indeksa TEA s 95 % intervalom 
zaupanja. Za države, pri katerih se navpični stolpci prekrivajo, lahko rečemo, da nimajo 
statistično pomembnih razlik. Irska zato spada v isto skupino kot ZDA, Kanada, Norveška in 
Avstralija. V skladu s tem je stopnja podjetništva na Irskem nad evropskim povprečjem (TEA 
EU-11 = 5,9 % – v študiji GEM niso sodelovale Grčija, Luksemburg, Avstrija in Portugalska, 
ki so članice EU) in spada med podjetniško najrazvitejša gospodarstva na svetu. Indeks irske 
podjetniške aktivnosti je nad povprečjem vseh sodelujočih držav v študiji GEM (TEA GEM = 
7 %). 
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V raziskavi GEM so zaznali 25-% padec podjetniške aktivnosti leta 2002 v primerjavi s 
prejšnjim letom. Kljub temu se položaj Irske v primerjavi z drugimi sodelujočimi državami v 
GEM ni spremenil, ker so tak padec podjetniške aktivnosti ugotovili v vseh sodelujočih 
državah, v nekaterih razvitih državah je celo višji. Zelo visoki padci so bili zabeleženi na 
Japonskem (- 65 %), v Franciji (- 57 %), v Italiji (- 42 %), v Nemčiji (- 35 %), Veliki Britaniji 
(- 31 %), Kanadi (- 22 %), verjetno so povezani z gospodarsko recesijo in povečano 
gospodarsko negotovostjo. 
 
 

3.3.2.   PODJETNIŠKA AKTIVNOST IRSKEGA PREBIVALSTVA  
 
Na podlagi anketiranja vzorca odrasle populacije so na Irskem ugotovili, da 9 % odrasle 
populacije aktivno načrtuje podjetniško dejavnost ali ima podjetje kot lastnik ali menedžer 
manj kot tri leta. Ta stopnja pomeni 25-% padec podjetniške aktivnosti v letu 2002 v 
primerjavi z letom 2001, ki pa je enak kot v vseh sodelujočih državah v GEM. Pet odstotkov 
odraslih trenutno aktivno načrtuje podjetniško dejavnost. Takim podjetnikom pravimo 
nastajajoči podjetniki. Ta stopnja aktivnosti postavlja Irsko na deseto mesto med 37 
sodelujočimi državami. Leta 2001 je bilo nastajajočih podjetnikov 7,2 %, kar kaže na padec v 
letu 2002. Vendar je ta padec manjši, kot je zabeležen v državah, ki so v raziskavi GEM 
sodelovale tako leta 2001 kot tudi leta 2002. Štirje odstotki odrasle populacije delujejo kot 
lastniki ali menedžerji v podjetju, ki ni starejše od 42 mesecev. Takim podjetnikom pravimo 
novi podjetniki. Njihov odstotek v letu 2002 se ujema z odstotkom leta 2001. Irsko postavlja 
število novih podjetnikov na 13. mesto med 37 sodelujočih držav v poročilu GEM.  
 
V raziskavi (The Global Entrepreneurship Monitor 2002 for Ireland) so za leto 2002 
ugotovili, da se kar 85 % podjetnikov, ki so aktivno vključeni v proces ustanavljanja podjetja, 
odloča na osnovi zaznanih priložnosti; 15 % podjetnikov pa na osnovi nuje, ker nimajo druge 
možnosti za dobro zaposlitev. Leta 2001 je bil odstotek podjetnikov, ki se odločajo na osnovi 
zaznanih priložnosti, nekoliko manjši in je znašal 82 %. V primerjavi z drugimi 37 državami 
GEM-a v letu 2002 je Irska v tem pogledu zasedla 4. mesto s Finsko in Poljsko, takoj za 
Francijo (88 %), Nizozemsko (87,2 %) in ZDA (86,7 %). Na osnovi zaznanih priložnosti se 
odloča večji odstotek moških podjetnikov (87 %) kot ženskih podjetnic (80 %). Za oba spola 
podjetnikov velja, da se raje odločajo na osnovi zaznanih priložnosti kot zaradi nuje .  
 
Že v raziskavi, izvedeni 2001, je bil razviden trend, da so ženske manj podjetniško aktivne od 
moških kolegov v vseh državah, kjer je bila izvedena raziskava GEM. Med podjetniki je v 
vzorcu le 30 % žensk. Ta trend se v letu 2002 nadaljuje, ko je bilo podjetniško aktivnih 5,5 % 
žensk (oziroma ena od 20), medtem ko je znašal odstotek moških, ki so bili podjetniško 
aktivni, 12,4% (oziroma 1 na 8 moških). Delež ženskih podjetnic na Irskem je približno enak 
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povprečju vseh 37 držav GEM, in sicer 5,6 %. Delež moških podjetnikov na Irskem  je za 
20,4 % višji od povprečja 37 držav GEM (10,3 %). Med podjetnicami je velik delež, kar 69 
%, takih, ki aktivno načrtujejo ustanovitev podjetja, v primerjavi z moškimi podjetniki, 
katerih delež je 63%. Po drugi strani je delež moških, ki so lastniki ali menedžerji podjetja, 
mlajšega od 42 mesecev, višji (37 %) kot delež žensk, ki so lastnice/menedžerke podjetij (31 
%). To kaže na nekoliko večje ovire, ki jih čutijo ženske pri ustanavljanju podjetij, saj se v 
fazi med snovanjem in dejanskim poslovanjem »izgubi« nekaj več podjetnic kot podjetnikov. 
Vendar pa razlika na Irskem ni izrazita in bi težko iskali bistvene razlike in možnosti Ircev in 
Irk za podjetniško kariero. 
 
Če opazujemo starost irskih podjetnikov, ki so trenutno podjetniško aktivni, je njihov delež v 
starostni skupini  18–34 let višji kot njihov delež v skupini 35–64 let. Prvih je 7,6 %, drugih le 
4,4 %. Le 2 % podjetnikov, ki so bili lastniki ali menedžerji podjetja, mlajšega od 42 
mesecev, je bilo leta 2002 takih, ki so bili prepričani, da bo njihovo podjetje v petih letih 
zaposlovalo več kot dvajset zaposlenih in bo svoje izdelke prodajalo na tujih trgih. To število 
postavlja Irsko na 15. mesto med 37 državami GEM. 
 
Le 13 % odraslega irskega prebivalstva pričakuje, da bo v prihodnjih treh letih podjetniško 
aktivno. Ta odstotek je pod povprečjem držav, sodelujočih v poročilu GEM, ki znaša 15 %. 
Vendar ta številka ni skrb zbujajoča, ker je po mnenju sodelujočih v poročilu popačena. 
Značilen je namreč optimizem anketirancev iz slabše razvitih držav, sodelujočih v GEM, in 
pesimizem tistih iz bolje razvitih držav. Države, ki imajo slabe ekonomske razmere, 
pričakujejo v prihodnosti veliko izboljšanje. Če irski odstotek primerjamo z bolj razvitimi 
državami, lahko ugotovimo, da zaseda mesto pred Kanado (12 %) in malo za ZDA (15 %). 
Polovica odrasle irske populacije je prepričana, da ima dovolj spretnosti za uspešno 
poslovanje podjetja. To Irsko uvršča na deseto mesto. 
 
Kljub zaznanemu padcu v gospodarski rasti je 39 % odrasle populacije na Irskem vseeno 
prepričane, da obstaja v prihodnje pol leta veliko priložnosti za ustanovitev podjetja. 2001 je 
ta odstotek znašal le 33 %. Irsko postavlja odstotek leta 2002 na deseto mesto.  
 
Trije odstotki populacije odraslih so bili opredeljeni kot »poslovni angeli« ali kot neuradni 
vlagatelji v zadnjih treh letih. Poslovni angeli so vlagatelji, ki namesto ustanovitve lastnega 
podjetja raje nudijo finančno in strokovno podporo novim podjetnikom, ki imajo dobro in 
tvegano idejo, nimajo pa dovolj začetnih sredstev. Tvegani novi podjemi za banke niso 
rentabilni, zato pri njih težko dobijo začetna investicijska sredstva. Glede na odstotek 
poslovnih angelov med odraslimi lahko Irsko uvrstimo v veliko skupino držav, sodelujočih v 
GEM (The Global Entrepreneurship Monitor 2002, str. 8). Isto stopnjo udeležbe poslovnih 
angelov v populaciji odraslih kot Irska so imele tudi Kanada, Hrvaška, Finska, Nemčija, 
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Hongkong, Indija, Slovenija, Španija, Južnoafriška republika in Švedska. Najvišje deleže 
poslovnih angelov sta imeli Islandija (7 %) in Nova Zelandija (6 %).  

 
 
3.3.3. OCENA PODPORE PODJETNIŠTVU NA IRSKEM S STRANI 

PODJETNIKOV IN STROKOVNJAKOV 
 
S podrobnimi intervjuji številnih podjetnikov in strokovnjakov na podlagi vprašalnikov, 
razdeljenih na devet področij, so nosilci raziskave GEM ugotavljali, kako je s podjetniško 
podporo na Irskem. Tabela 4 kaže spremenljivke, na osnovi katerih so nosilci raziskave 
ugotavljali podjetniško podporo. 
 
Po podanih ocenah posameznih opisanih spremenljivk v Tabeli 4 vidimo, da sta Kanada in 
ZDA dosegali najvišje rezultate kar v desetih kategorijah izmed trinajstih. Če pogledamo še 
bolj natančno, vidimo, da Kanada kar v šestih kategorijah dosega maksimalno oceno, torej 
ima po mnenju strokovnjakov in podjetnikov s strani države najboljšo podjetniško podporo. 
Lahko bi predlagali, da bi se irska vlada za podporo podjetništvu zgledovala po kanadski. 
Maksimalno oceno dosega Irska le v kategorijah učinkovitosti in sposobnosti vladih 
programov.  
 
Povprečna ocena irskih podjetnikov in strokovnjakov o podjetniški podpori je 3,03. Na prvi 
pogled številka izraža pozitivno mnenje. Če pa rezultat pogledamo natančneje, ugotovimo, da 
je njihovo mnenje dejansko nevtralno oziroma zelo dvoumno. Njihovo mnenje v povprečju ni 
ne pozitivno ne negativno, torej je njihovo mnenje o podjetniški podpori leta 2002 nevtralno. 
Resda se je podjetniška podpora v zadnjih dvajsetih letih zelo spremenila in izboljšala, v 
primerjavi z zadnjimi nekaj leti pa glede na te rezultate ni dosegla nadaljnjih izboljšav.  
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Tabela 4: Skupek ocen vseh podjetnikov in strokovnjakov Irske ter držav, sodelujočih v 
GEM, o okvirnih podjetniških pogojih 

  Irski rezultat  Najvišja  GEM  Najnižja 
OPIS SPREMENLJIVKE 2002 ocena povprečje  ocena 
Dostop do financ 3,37 3,89 ZDA 2,9 1,5 AR 
Prisotnost tveganega kapitala, 
poslovnih angelov in drugega  3,93 4,30 ZDA 2,8 1,72 HU 
Vladna politika 3,28 3,62 CA 2,68 1,50 AR 
Vladna politika – dostopnost, hitrost 
in manjša regulatorna bremena 3,09 4,33 HK 2,41 1,36 AR 
Vladni program – učinkovitost in 
sposobnost 3,43 3,43 IE 2,63 1,61 AR 
Izobraževanje – formalni šolski sistem 2,14 2,72 CA 1,97 1,34 JP 
Izobraževanje – usposabljanje 2,86 3,89 ZDA 2,83 2,00 C 
Raziskave in razvoj 2,7 3,49 CA 2,47 1,88 AR 
Strokovna in poslovna infrastruktura 3,64 4,21 CA 3,17 2,00 KR 
Tržna stabilnost 2,39 4,09 TW 2,84 1,83 CL 
Relativna odsotnost ovir za vstop  
na trg 3,01 3,88 CA 2,75 2,04 CR 
Dostop do fizične infrastrukture 3,16 4,79 CA 3,86 3,00 HU 
Kulturne in socialne norme, vrednote 3,06 4,52 ZDA 2,79 1,88 DK 

Opomba: CA – Kanada, ZDA – Združene države Amerike, IE – Irska, HK – Hongkong, TW – Tajvan, AR – 
Argentina, HU – Madžarska, JP – Japonska, C – Kitajska, KR – Koreja, CL – Čile, CR – Hrvaška, DK – Danska 

Vir: The Global Entrepreneurship Monitor 2002, The Irish Report, 2003, str. 11. 
 
Skoraj vse spremenljivke so za Irsko ocenjene nad povprečjem držav GEM, torej so pogoji za 
poslovanje na Irskem boljši od povprečja. Le dve spremenljivki – dostop do fizične 
infrastrukture in stabilnost domačega trga – sta ocenjeni pod povprečjem držav GEM. Fizična 
infrastruktura je velik problem irskega podjetništva, saj je lokacije za podjetja in najemne 
poslovne prostore zelo težko in drago dobiti predvsem v Dublinu in Corku.  
 
 
V Tabeli 5 so vidni rezultati triletnega trenda okvirnih pogojev podjetništva za Irsko in 
države, ki so sodelovale v poročilu GEM. Število teh držav je z leti naraščalo, zato moramo 
paziti pri razlagi rezultatov.  
 
 
 
 



 23

Tabela 5:  Rezultati triletnega trenda okvirnih podjetniških pogojev  

  
Ocene anketirancev na 

Irskem 
Povprečne ocene v vseh 

državah GEM  
OPIS SPREMENLJIVKE 2000 2001 2002 2000 2001 2002 

Dostop do financ 3,26 3,64 3,37 3,30 3,12 2,90 
Prisotnost tveganega kapitala, 
poslovnih angelov in drugega  3,69 3,66 3,93 3,44 3,02 2,81 
Vladna politika 3,84 2,99 3,28 2,82 2,71 2,68 
Vladna politika – dostopnost, 
hitrost in manjša regulatorna 
bremena 3,22 3,61 3,22 2,40 2,23 2,41 
Vladni program – učinkovitost  
in sposobnost 3,64 3,14 3,43 2,84 2,66 2,63 
Izobraževanje – formalni šolski 
sistem n/c n/c 2,14 n/c n/c 1,97 
Izobraževanje – usposabljanje n/c n/c 2,86 n/c n/c 2,83 
Raziskave in razvoj 3,25 2,69 2,70 2,73 2,39 2,47 
Strokovna in poslovna 
infrastruktura 3,93 3,49 3,64 3,49 3,18 3,17 
Tržna stabilnost 2,74 2,45 2,39 2,79 2,82 2,84 
Relativna odsotnost ovir za  
vstop na trg 3,28 2,93 3,01 2,78 2,63 2,78 
Dostop do fizične infrastrukture 3,93 3,04 3,16 3,64 3,82 3,86 
Kulturne in socialne norme, 
vrednote n/c n/c 3,06 n/c n/c 2,79 
Opombe: n/c pomeni, da te spremenljivke v tistem letu niso ocenjevali 
Vir: The Global Entrepreneurship Monitor 2002, The Irish Report, 2003, str. 17. 
 
Če gledam povprečne rezultate držav GEM po letih, je vidna neka stalnica v skoraj vseh 
spremenljivkah. Izjema je področje financ. Zanimivo je, da se pri dostopnosti financ in z 
njimi povezanih problemov vidi večji padec ocen v državah GEM kot na Irskem. Ocena irskih 
podjetnikov in strokovnjakov ne pomeni dobre dostopnosti do financ, mogoče v primerjavi z 
obdobjem pred dvajsetimi leti, ko so bile obrestne mere zelo visoke, začetnega kapitala pa 
skoraj ni bilo. Problemi na tem področju so torej v primerjavi z dvajsetimi leti nazaj zelo 
majhni, zato tako visoka ocena za leto 2002. 
 
Ocene nacionalnih in irskih strokovnjakov so zelo slabe v raziskavah in razvoju ter prenosu 
dosežkov v gospodarstvu. Ocena tega področja je v letu 2002 v primerjavi z letom 2000 
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močno padla. Irski strokovnjaki vidijo razlog padca v tem, da so bile ocene leta 2000 zelo 
optimistične zaradi sredstev, dodeljenih za raziskave in razvoj na osnovi Nacionalnega 
razvojnega načrta iz  2000, v letu 2002 pa je bila ocena bolj realna in objektivna.  
 
Intelektualna lastnina je dobro zavarovana z zakonodajo, saj je s strani podjetnikov in 
strokovnjakov to področje pozitivno ocenjeno. Ocena za Irsko znaša 3,46. Najvišji rezultat v 
tej kategoriji je dosegla Avstralija (4,03), najnižjega pa Argentina (2,00). Povprečje držav 
GEM je znašalo 3,12 (The Global Entrepreneurship Monitor 2002, str. 13). 
 
Irski podjetniki so prepričani, da odraslo prebivalstvo pozitivno zaznava podjetniške 
priložnosti, prav tako se za te priložnosti odloča. Malo manj so prepričani o podjetniški 
zmožnosti odrasle populacije, da iz priložnosti naredi uspešen posel. To prikazuje Tabela 6.  
 
 
Tabela 6:  Mnenja strokovnjakov/podjetnikov o podjetniški sposobnosti populacij,        

sodelujočih v študiji GEM  
 Irski               Rezultati      GEM držav 
 OPIS SPREMENLJIVKE rezultati Najvišja ocena Povprečje Najnižja ocena 
Podjetniška priložnost 3,57 3,97 ZDA 3,29 2,50 AR 
Podjetniška zmogljivost – 
dovolj potrebnih lastnosti 2,64   3,47 HK 2,52 1,68 JP 
Podjetniška zmogljivost – 
motivacija  3,91  4,44 TW 3,31 2,63 NO 

Opomba: ZDA – Združene države Amerike, HK – Hongkong, TW – Tajvan, AR – Argentina, JP – 
Japonska, NO – Norveška 
Vir: The Global Entrepreneurship Monitor 2002, The Irish Report, 2003, str. 13. 
 
 
Če analiziramo triletno primerjavo ocen strokovnjakov o podjetniških značilnostih odraslega 
prebivalstva na Irskem in povprečja držav GEM, se pojavljajo med rezultati enih in drugih 
razlike (Tabela 7). Podjetniško aktivnost enačijo s podjetniško priložnostjo in podjetniško 
zmogljivostjo. Po mnenju strokovnjakov – irskih in tistih iz drugih držav GEM – je bila irska 
odrasla populacija v letih 2000 in 2002 podjetniško bolj aktivna, kot znaša povprečje držav 
GEM, leta 2001 pa malo pod povprečjem vseh držav GEM. Te razlike so zelo majhne, zato 
skoraj nepomembne. Bolj pomembno in skupno tako irskim kot tudi nacionalnim 
strokovnjakom in podjetnikom je pozitiven odnos odrasle populacije do zaznavanja 
priložnosti za odlično poslovno priložnost ter zmožnost reagirati nanjo. Oboji so prepoznali 
negativen odnos do posedovanja potrebnih lastnosti za reagiranje na take priložnosti.  
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Tabela 7:  Rezultati triletnega trenda podjetniških zmogljivosti in zmožnosti za Irsko in 
povprečje držav GEM  

           Ocena za Irsko   Povprečje vseh držav GEM  
OPIS SPREMENLJIVKE 2000 2001 2002 2000 2001 2002 
Podjetniška priložnost 4,10 3,26 3,57 3,37 3,74 3,29 
Podjetniška zmogljivost – 
dovolj potrebnih lastnosti 2,95 2,40 2,64 2,57 2,71 2,52 
Podjetniška zmogljivost – 
motivacija  4,02 3,37 3,91 3,39 3,94 3,31 
Vir: The Global Entrepreneurship Monitor 2002, The Irish Report, 2003, str. 19. 
 
 
V irskem ženskem podjetništvu se je v primerjavi s situacijo pred dvajsetimi leti veliko 
spremenilo, vendar današnje razmere še vedno niso idealne za ženske. Podjetniki in 
strokovnjaki menijo, da je ženskam, potem ko imajo družino in otroke, še vedno zelo težko 
dobiti uspešno delovno mesto. Zato je to področje ocenjeno pod povprečjem, le 2,73, med 32 
državami v GEM-u, ki navajajo tudi ta podatek.  
 
Podpora za podjetništvo naj bi bila na Irskem enaka za oba spola, kar pomeni, da ožja in širša 
okolica priznava, da je biti podjetnica zelo dobra možnost za žensko kariero. O enakosti pri 
priložnostih za ustanovitev podjetja so bila mnenja podjetnikov in strokovnjakov različna in 
zato težko podamo enotno oceno 
 
 

3.3.4.   PREDNOSTI IN SLABOSTI PODJETNIŠKEGA OKOLJA 
 
Podjetniškemu okolju pripisujejo irski podjetniki in strokovnjaki več slabosti kot prednosti, 
vendar kljub temu prednosti prehitijo slabosti.  
 
Prednosti: Slabosti:  
- vladna politika in programi, 
- zakonodaja, 
- podjetniška kultura. 

- neskladnost v vladni politiki in programih, 
- dostopnost do financ, 
- pomanjkanje izkušenih menedžerjev, 
- izobraževalni sistem, 
- raziskave in razvoj, 
- specifični problemi podjetnikov ob 

ustanavljanju podjetja. 
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V preteklosti je irska vlada pripravila številne strateške dokumente, ki naj bi pospešili 
ekonomski razvoj. Ti so imeli veliko skupnega in oblikovali vladno politiko, ki se je 
uresničevala skozi čas. Značilnosti te politike so: poudarek na odprti trgovini, 
subvencioniranje in ugodno davčno okolje za pridobivanje multinacionalk, zelo razviti 
izobraževalni in učni programi, modernizacija infrastrukture, to je cestnih povezav in 
transporta, ter subvencije, ki naj bi pospeševale industrijsko rast in zunanjo trgovino (Crotty, 
1998). 
 
Zadnji med njimi je Nacionalni razvojni načrt iz leta 2000. To je naložbeni načrt v vrednosti 
52 milijard evrov oziroma 40,588 milijarde funtov iz zasebnih skladov, javnih skladov ter 
skladov Evropske unije. Načrtujejo se naložbe v zdravstvo, gradnjo neprofitnih stanovanj, 
izobraževanje, prometne povezave, transport, industrijo, razvoj podeželja, komunalne storitve, 
lokalni razvoj in varstvo otrok. 
 
Načrt je razdeljen na dve regiji: S in E (Southern & Eastern Region) in BMW (Border, 
Midland & Western Region). Znotraj vsake regije je načrt razdeljen na štiri prednostna 
področja – ekonomska in socialna infrastruktura, zaposlenost in človeški viri, produkcijski 
sektor in program PEACE. Vsako področje ima svoje podprograme, podjetništvo spada med 
zaposlenost in človeške vire. Za razvoj podjetništva je v obdobju 2000–2006 namenjenih 413 
milijonov funtov oziroma 4,2 % sredstev za zaposlenost in človeške vire (Tabele 8, 9, 10 v 
Prilogi 6). 
 
Faktor uspešnosti razvojnih dokumentov, ki je pri pregledovanju razvoja ekonomske politike 
s strani ekonomistov premalo poudarjen ali celo pozabljen, je, da so se vlade, ki so bile na 
oblasti, obvezale, da bodo dosegale zastavljene cilje. Ti cilji so se nanašali na ekonomski 
razvoj, odprtost gospodarstva, večji obseg zunanje trgovine, subvencioniranje določene 
industrije in korporacij, infrastrukturne izboljšave, izobraževanje delovne sile ter sodelovanje 
med podjetji, sindikati in vlado za dosego skupnih ekonomskih ciljev. Razne vlade so se 
uspele povezati z glavnimi skupinami (sindikati, lastniki in menedžerji) ter se dogovoriti o 
politiki plač v zadovoljstvo vseh (Crotty, 1998). Vladna politika je bila v tem obdobju po 
mnenju strokovnjakov in poslovnežev zelo pozitivna.  
 
Tudi kultura se je z leti spremenila. Včasih je bila Irska pretežno kmetijska država z zelo 
tradicionalno kulturo, ki se je držala določenih vrednot in norm. Biti podjetnik je bilo nekaj 
nelogičnega in nesprejemljivega. To še danes po eni strani prinaša slabosti. Za 40 % 
vprašanih je najbolj pomembna prednost prav podpora s strani podjetniške kulture. To je 
držalo za Irsko in vse države, ki sodelujejo v poročilu GEM. Po novem je biti podjetnik 
možna kariera tako za žensko kot moškega, ki dobiva podporo s strani staršev, prijateljev in 
sodelavcev.  
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Prav tako pomembna prednost je zmanjšanje ovir pri ustanavljanju podjetja. Nanaša se na 
lažji dostop do neuradnih nasvetov, svobodnejše delovne zakone, prilagodljivost delovne sile 
in dostopnost do strokovnih ter pravnih storitev.  
 
Pri dostopu do financ vidijo podjetniki in strokovnjaki slabost v tem, da vlada ne daje dovolj 
finančne pomoči podjetjem, ki so na začetni stopnji razvoja podjetja. Začetnega kapitala, torej 
denarnih sredstev, ki so na voljo kot pomoč pri ustanavljanju podjetja, je premalo. Po začetnih 
denarnih sredstvih ponavadi povprašujejo podjetniki, ki mislijo, da imajo odlično idejo za 
podjetje. Ker nimajo menedžerskih in komercialnih izkušenj, ponavadi ne dobijo želenih 
sredstev. Podjetja morajo ob vlogi za začetni kapital predložiti finančni in poslovni načrt, ki v 
večini primerov strokovno ni dobro pripravljen, pri tem bi jim svetovalci lahko bolj pomagali.  
 
Irski trg je zelo majhen, in če podjetja želijo obstati, morajo že v zgodnji fazi razvoja svoje 
poslovanje razširiti na tuje trge, razširiti poslovanje in s tem rasti. Pri tem potrebujejo 
menedžerje, ki imajo izkušnje z zunanjo trgovino in marketingom, teh pa primanjkuje.  
 
Podjetniki in strokovnjaki danes še vedno menijo, da država ne razvija dovolj podjetniške 
kulture in prednosti podjetništva v šolah. Sicer se je stanje v zadnjih dvajsetih letih zelo 
spremenilo, vendar še vedno ne zadovoljuje podjetnikov. Za zdaj še vedno poudarjajo 
podjetništvo predvsem v višjih in visokih šolah ter premalo v osnovnih in srednjih šolah.  
 
Čeprav je vsaka panoga z visoko tehnološkimi izdelki za irsko gospodarstvo zelo pomembna, 
po mnenju podjetnikov višje in visoke šole ne poudarjajo dovolj njihove pomembnosti. 
Raziskav in razvoja ni med poudarjenimi področji.  
 
Po mnenju strokovnjakov in podjetnikov je zelo veliko agencij, ki nudijo podporo 
podjetništvu, vendar manjka neka jasna, razumljiva nacionalna strategija za razvoj 
podjetništva na nacionalni in lokalni ravni. Tudi lokalna politika je diskriminatorna, saj deluje 
predvsem v prid razvoja regije BMW. Na to se nanaša tudi naslednja slabost, saj se po mnenju 
podjetnikov in strokovnjakov podjetniško razvija predvsem Dublin z okolico, medtem ko je 
širše območje še vedno slabše razvito. Lokacija zunaj Dublina ne omogoča enako uspešnega 
razvoja podjetja, seveda pa je to povezano z običajnimi prednostmi velikih, zlasti glavnih 
mest, kjer je veliko strokovnih, finančnih in poslovnih organizacij, kar pritegne nova podjetja. 
 
Pri ustanavljanju podjetja se podjetniki soočajo z različnimi specifičnimi problemi. Težko 
najdejo primerno lokacijo in prostore, ko ustanavljajo podjetje, če to najdejo, so stroški zelo 
visoki. Velik je strošek zavarovanja posla, prav tako strošek delovne sile. Ta se predvsem 
nanaša na podjetja s proizvodnjo visoko tehnoloških izdelkov, ker potrebujejo izobraženo 
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delovno silo, ki prihaja predvsem iz tujine. Še vedno je zabeleženo pomanjkanje fizične 
infrastrukture, predvsem cestnih, letalskih in železniških povezav.  
 
 

3.4. IRSKI PODJETNIŠKI CILJI ZA PRIHODNOST 
 
Ker je podjetništvo zelo pomembno za ekonomski in gospodarski razvoj države, je 
pomembno, da ga družba in še posebej vlada podpirata. Irska vlada zagovarja in želi 
oblikovati konkurenčno okolje za podjetnike in njihova podjetja. Le na podlagi nenehnega 
inoviranja in diverzifikacije izdelkov lahko podjetja po njihovem mnenju preživijo in se 
razvijajo v globalnem gospodarstvu. Večja konkurenčnost bi jim to omogočala. Že iz 
ekonomske teorije je znano, da je popolno konkurenčno okolje tisto, pri katerem se 
posamezno gospodarstvo razvija in dosega najvišji mogoči razvoj.  
 
Irska želi oblikovati šolski sistem, ki bi poudarjal pomembnost podjetništva za razvoj 
gospodarstva in blaginjo prebivalstva že v zgodnjih stopnjah razvoja posameznika. Država 
omogoča prebivalcem izobraževanje tudi po osnovni in srednji šoli, kar bi ustvarilo bolj 
usposobljeno delovno silo, povpraševanje po delovni sili pa bi se izenačilo z ponudbo. 
Pomemben del je tudi zaščita delavcev, ker so ti še vedno izkoriščani (Workers Solidarity 
Movement, 1998), saj naj bi plače zaostajale za delovnim prispevkom. 
 
Eden izmed ciljev je zaščita porabnikov. Če ti pri nakupu izdelkov niso zadovoljni, lahko 
gospodarstvo zaide v težave. Vlada skrbi, da so prodajani izdelki tisto, za kar se predstavljajo, 
in da se na trgu ne prodajajo izdelki, ki so lahko kakor koli nevarni.  
 
Pomemben dejavnik razvoja podjetništva je, da bi podjetja dosegala svoje cilje ter se nenehno 
razvijala. Odstotek propadlih podjetij je namreč še vedno prevelik. Na Irskem propade od 33 
% do 41 % podjetij (Connolly, 2003). Vzroki in ovire za neuspeh so lahko notranji ali 
zunanji, nanašajo pa se na širitev na tuje trge in na samo rast podjetja. Prve prihajajo iz okolja, 
druge iz samega podjetja. 
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Ovire rasti irskih malih podjetij: 
Zunanje ovire: Notranje ovire: Ovire s strani podjetnika: 
- velikost trga, 
- tržna struktura, 
- previsoki delovni stroški 

in zakonodaja, 
- birokracija, 
- slabo poznavanje 

menedžmenta. 

- pridobivanje finančnih 
sredstev, 

- ozek asortiment 
proizvodov, 

- pomanjkanje 
dolgoročnega planiranja 
razvoja podjetja, 

- inovativnost, 
- kvalificirana delovna sila. 

- želja po kontroli, 
- neizoblikovana strategija 

umika. 

 
 
Med notranje štejemo slab menedžment. Ker je lastnik hkrati tudi menedžer in nima potrebnih 
lastnosti in izkušenj, ni strateškega načrtovanja v podjetju, podjetniki nimajo izdelanih 
dolgoročnih načrtov, kaj želijo doseči in kako. Marketing v podjetjih je zaradi pomanjkanja 
izkušenj, likvidnostnih težav in slabe kontrole poslovanja slab. 
 
Domači irski trg je omejen z majhno populacijo. To pomeni, da mora malo podjetje zgodaj 
začeti poslovati izven meja. Transportni stroški lahko v tem primeru naredijo nek proizvod ali 
storitev zelo drago in nekonkurenčno. Podjetje lahko proizvaja standardne proizvode in 
storitve ter tako težko konkurira velikim podjetjem in ima malo možnosti za rast in razvoj. Če 
proizvaja različne proizvode, namenjene ožjim skupinam, ima možnot zapolnitve tržne niše in 
s tem rast. Mala podjetja nimajo sredstev za zaposlitev kvalificirane delovne sile in njihovo 
nenehno izobraževanje. 
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Ovire širjenja malih podjetij na tuje trge: 
Zunanje ovire: Notranje ovire: 
- finančne ovire, 
- spodbujevalna ali zaviralna vladna 

izvozna politika, 
- konkurenca podjetij na domačem in tujem 

trgu, 
- birokracija uvoznih in izvoznih držav 

(podeljevanje koncesij in dokumentov) 
- zakasnitve v plačilih, 
- logistične ovire. 

- nezmožnost financiranja izvoza 
(podcenjevanje stroškov izvoza ter raven 
cenovne konkurence na izvoznih trgih), 

- ustreznost proizvodov in storitev na 
izvoznih trgih, 

- pomanjkanje izkušenj pri poslovanju s 
tujino, 

- pridobivanje dobrih dobaviteljev, 
- primanjkovanje informacij in nenatančne 

tržne raziskave, 
- slaba komunikacija s tujimi kupci, 
- slabo oglaševanje na tujih trgih. 

 
 
Finančne ovire se pojavljajo predvsem pri poslovanju izven trga EU, saj se podjetja soočajo z 
raznolikostjo valut, katerih tečaji se spreminjajo z gibanjem gospodarske razvitosti države s 
katero poslujejo. 
 
Vlada skuša zmanjšati odstotek propadlih podjetij z izobraževalnimi programi, da bi 
podjetniki pridobili potrebna komercialna, podjetniška in menedžerska znanja, da bi podjetja 
lahko delovala uspešneje. Na zunanje vzroke neuspeha vlada sicer nima prevelikega vpliva, 
ker so večinoma odvisni tudi od delovanja drugih držav.  
 
Ocenjujemo lahko, da je bilo na Irskem v podjetništvu v zadnjih letih storjenega veliko. 
Oblikovalo se je relativno stabilno socialno in ekonomsko okolje za podjetnike in njihova 
podjetja, povečali sta se konkurenčnost in deregulacija v številnih panogah, zmanjšali so se 
davki, zelo je okrnjena birokracija pri ustanavljanju podjetja, številni ljudje odhajajo na delo v 
tujino in se vračajo nazaj. 
 
Vsekakor je potrebno, predvsem v zakonodaji, še veliko narediti. V javnem transportu, 
bankah, izobraževanju bi bilo treba zagotoviti večjo konkurenčnost, bolj podrobno raziskati 
ovire in potrebe malih in srednje velikih podjetij, da jih je lažje odpraviti, zmanjšati 
birokracijo pri pridobivanju podpor, še bolj vplivati na kulturo Ircev, da bi imeli pozitiven 
odnos do podjetništva in tveganja.  
 
»Irska se je v zadnjih letih v podjetništvu zelo razvila. Uspelo nam je ustvariti okolje, v 
katerem podjetniki tesno sodelujejo z državo,« pravi Connollyjeva (2003). To je lahko zgled 
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za druge države, ki iščejo poti za vzpodbujanje podjetništva. Kljub temu Connollyjeva meni, 
da čaka Irsko v prihodnosti še veliko nalog, predvsem v zakonodaji. 
 
 
4.  PODPORA PODJETNIŠTVU NA IRSKEM 
 
Pri podpori podjetništvu je irska vlada veliko naredila po vstopu v Evropsko unijo. Glavna 
razloga za spremembo razmišljanja in politike vlade glede pomembnosti podjetništva sta bili 
dve poročili. 
 
 

4.1.  STROKOVNE PODLAGE ZA DRŽAVNO PODPORO 
 
Poročilo Delovne skupine za mala podjetja (Task Force on Small Businesses), ki so jo 
sestavljali člani iz vrst menedžmenta, lastniki malih podjetij in predstavnik Ministrstva za 
podjetništvo, trgovino in zaposlovanje, je predlagalo spremembe pri pridobivanju finančnih 
sredstev za poslovanje, nagrajevanju tveganja podjetnikov, zmanjševanju davčnih bremen, 
skrbi za strokovno pomoč in spremembah zakonodaje (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 
267). 
 
Za mala in srednje velika podjetja so bila zunanja finančna sredstva za rast in razvoj težko 
dosegljiva. Ugotovljeno je bilo pomanjkanje finančnih skladov in institucij, ki bi podjetjem 
zagotavljale informacije, pomoč in svetovanje. Za banke in razne druge finančne institucije so 
bila mala in srednje velika podjetja nezanimiva zaradi visoke stopnje tveganja in visokih 
administrativnih stroškov. Podjetniki so sredstva pridobivali z varčevanjem in vlaganjem 
zadržanih dobičkov. Na osnovi teh ugotovitev so se ustanavljale razne vladne in nevladne 
organizacije, ki nudijo finančno in nefinančno pomoč. 
 
Glede na visoka tveganja, s katerimi so se soočala mala in srednje velika podjetja pri vlaganju 
lastnih sredstev, so bili donosi zelo majhni. Zato je delovna skupina predlagala zmanjšanje 
davčnih bremen. Mala podjetja imajo že tako omejena sredstva, zato težje dosegajo želene 
dobičke in zaposlujejo usposobljeno delovno silo, ki je pomembna za nadaljnjo rast in razvoj 
podjetja. 
 
Delovna skupina je zelo kritizirala zakonodajo. Danes se najpomembnejše izboljšave v 
zakonodaji nanašajo na posodobitev javnih storitev, saj javne službe po novem delajo v prid 
razvoju podjetništva, boljši regulaciji, registraciji podjetij ter obdavčenju.  
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Vlada je s svojimi zakonskimi ukrepi izboljšala ekonomsko in konkurenčno klimo, v kateri 
delujejo podjetja, s tem, da je izboljšala in zmanjšala število omejitev, s katerimi se podjetniki 
soočajo ob ustanavljanju in upravljanju podjetja. Izboljšala je upravljanje s financami v prid 
storilnosti in doseganju podjetniških ciljev. Uvedla je partnerstvo in enakopravnost ter 
naravnanost na kupce.  
 
Leta 1999 je irska vlada ustanovila t. i. ureditveni akt, s katerim je uredila postopke za 
ustanavljanje podjetij. Ukinila je številne nepotrebne postopke in zmanjšala birokracijo. 
Ustanovila je enoto, ki je te postopke oblikovala in nadzorovala. Organizacija OECD 
(Organisation for Economic Co-operation and Development) je v letu 2001 začela izdajati 
publikacije, v katerih je analizirala, kako učinkovita je zakonodajna reforma na Irskem in po 
svetu. Irska vlada je minimizirala uradne zahteve za ustanovitev podjetja. Še ena velika 
novost, ki jo je uvedla, je, da za ustanovitev podjetja ni potrebna licenca, razen v tistih 
panogah oziroma sektorjih, ki so regulirani s strani države (telekomunikacije, letalski promet, 
elektrika, plin, konkurenca).  
 
 
Primer: Ryanair (Iz Interneta) 
 
To je letalsko prevozniško podjetje, ki je 1985 začelo z enim malim petnajstsedežnim 
letalom, ki je letelo na relaciji Waterford–London, danes pa je eden večjih evropskih 
letalskih prevoznikov. Njihove glavne značilnosti so nizke letališke takse, saj pristaja na 
krajih, kjer so stroški nižji, prijazne in učinkovite storitve, poceni sedeži, udarno 
oglaševanje; hrano, pijačo in darila pa je na letalu možno kupiti. 
 
2002 je imelo podjetje zaposlenih že 1800 ljudi, njegova vrednost se nenehno povečuje. V 
prihodnjih osmih letih želijo postati največja letalska družba.  
 
1986 so kupili še dve letali in začeli uspešno konkurirati British Airwaysu na liniji Dublin–
London. V desetih letih delovanja je Ryanair postal največji prevoznik na tej relaciji, na leto 
je prepeljal kar 2,5 milijona potnikov. 1997 je bilo prelomno za vse letalske družbe, saj je 
EU v celoti dereguliral letalski promet, kar je Ryanairu omogočilo, da odpre letalske linije 
tudi v druge evropske države. Potnike so začeli prevažati še v Stockholm, Pariz, Oslo in 
Bruselj. V letu dni so zamenjali svoja mala lahka letala za Boeinge 737, katerih število se je 
do danes nenehno povečevalo. 2000 so po internetu odprli svojo spletno stran, prek katere je 
bilo možno prijavljanje na potovanje. Sedaj spletna stran pokriva 94 % rezervacij. 
 
Danes ima Ryanair 127 letalskih linij in pokriva 84 destinacij v 16 državah. 
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Pri obdavčevanju je vlada uvedla samoocenjevalni sistem davkov. Te si lahko podjetja 
določijo kar po internetu, saj na spletni strani www.ros.ie (ROS-Revenue On-Line Service) 
dobijo vse informacije. ROS je davčna spletna poslovalnica, ki svojim poslovnim strankam 
ponuja hitro, varno in stroškovno učinkovito metodo elektronskega poslovanja. Novim 
podjetjem država ne nalaga prevelikega davčnega bremena, to se spreminja s poslovanjem 
podjetja. Davek na dobiček gospodarskih družb znaša le 12,5 % in je najnižji v državah 
Evropske unije, uvedli so 20-% davek na kapitalski dobiček. Za mala podjetja zunanja 
revizija ni obvezna, medtem ko je za srednje velika in velika podjetja zakonsko obvezna. 
 
Drugo pomembno poročilo, Cullitonovo poročilo (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 270), 
je na novo opredelilo vlogo države in vlade pri podpori podjetništvu. Vlada mora po 
njegovem zagotoviti primerno poslovno okolje, v katerem lahko mala podjetja uspešno 
poslujejo. Dokazalo je, da bi vlada morala izboljšati davčni sistem, cestno in pristaniško 
infrastrukturo, zmanjšati stroške telekomunikacij in energije ter poudarjati pomembnost 
podjetniške kulture že od osnovne šole naprej. Večino predlogov bi dosegla s povečevanjem 
konkurence in omejevanjem monopolov.  
 
V šolstvu se razvijajo predvsem akademske smeri, medtem ko so matematična, naravoslovna, 
sociološka stroka ter tradicionalni profesiji – pravo in medicina – manj zanimive zaradi 
predsodkov ljudi.  
 
Culliton je ugotovil, da so vladne organizacije, ki ponujajo podporo domači industriji, manj 
pomembne, kot so včasih bile. Predlagal je predvsem zmanjšanje podpore privabljanja 
prekomorskih podjetij, podpore za domačo industrijo naj zamenjajo državne kapitalske 
investicije, kjer je to seveda možno. Podpore naj bi bile orientirane na skupke sorodnih 
industrij. 
 
 

4.2. NEPOSREDNA PODPORA MALIM IN SREDNJE VELIKIM 
PODJETJEM  

 
Mala in srednje velika podjetja dobivajo za razvoj podjetništva v vseh sektorjih finančno in 
nefinančno podporo s strani državnih in nedržavnih organizacij. Glavna državna organizacija 
za podporo podjetništva je Ministrstvo za podjetništvo, trgovino in zaposlovanje. Za 
vzpodbujanje podjetništva v državi je vlada ustanovila različne institucije. Ena izmed njih je 
Enterprise Ireland (EI), ki je bila ustanovljena, da bi podprla nastanek in razvoj domačih hitro 
rastočih podjetij. Pod okriljem Ministrstva za podjetništvo, trgovino in zaposlovanje deluje 
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tudi IDA – Uprava za industrijski razvoj (Investment and Development Agency), ki skrbi za 
privabljanje tujih naložb v mala irska podjetja.  
 
Poleg teh organizacij je vlada oblikovala še 35 mestnih in območnih podjetniških odborov. Ti 
dajejo finančno in tehnično podporo malim podjetjem ter tako vzpodbujajo razvoj 
gospodarstva tudi na območni ravni. Irski podjetniki lahko pomoč poiščejo še pri obrtnih 
zbornicah, nevladnih in neprofitnih agencijah ter pri predstavnikih različnih sektorjev. 

 
 
4.2.1. MINISTRSTVO ZA PODJETNIŠTVO, TRGOVINO IN 

ZAPOSLOVANJE 
 
To ministrstvo je osrednja vladna organizacija, ki skrbi za razvoj podjetništva na Irskem. 
Njegova glavna naloga je oblikovanje podjetniške politike in njeno prilagajanje razmeram. 
Ministrstvo deluje na podlagi delovnih skupin, ki oblikujejo in pregledujejo podjetniško 
politiko. Pripravljajo tudi poročila za Evropsko unijo. Na osnovi pridobljenih informacij iz 
poročil izvaja ministrstvo primerjalne analize, torej gre za primerjavo razvoja Irske z drugimi 
evropskimi državami na osnovi spremenljivk, določenih v analizah. Tako sledi ministrstvo 
najboljšim praksam v EU. 
 
Ministrstvo za podjetništvo, trgovino in zaposlovanje izdaja publikacije, ki so namenjene 
podjetnikom in razvoju podjetništva, saj govorijo o tem, kako ustanoviti lastno podjetje in 
kako ga financirati.  
 
Z razvojem informacijske tehnologije se ji je tudi Ministrstvo za podjetništvo, trgovino in 
zaposlovanje prilagodilo in svoje storitve ponuja prek interneta. Ministrstvo ima dve spletni 
strani: BASIS (Business Access to State Information and Services) in OASIS (Information on 
Public Services). Prva je namenjena podjetnikom, druga jim nudi življenjsko pomembne 
informacije. Za podjetnike je pomembna stran www.basis.ie, ki je po besedah Connellyjeve 
zelo dober primer državne podpore, ki je pomembna za razvoj podjetništva. Ta spletna stran 
omogoča podjetnikom in javnosti lahek in hiter dostop do vladnih informacij in storitev 24 ur 
na dan.  
 
Spletna stran vsebuje zelo pomembne informacije za bodoče in obstoječe podjetnike. 
Informacije se nanašajo predvsem na samo podjetje od njegove ustanovitve do konca. To so 
informacije o tem, kako ustanoviti in registrirati podjetje, kje pridobiti sredstva za financiranje 
podjetja, kako jih dobiti in koliko jih je na voljo, kje dobiti poslovne prostore in koliko 
stanejo, kako je z obdavčenjem, financiranjem, inovativnostjo, zaposlovanjem in iskanjem 
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ustrezne delovne sile, kako je z regulatornimi in zakonskimi predpisi, ki se jih mora držati 
podjetje, poslovnimi operacijami in prodajo državi, na domače trge ali v tujino, denarnimi 
zadevami, razširitvijo poslovanja in seveda, kako zapreti ali prodati podjetje.  
 
Spletna stran Ministrstva za podjetništvo, trgovino in zaposlovanje je povezana s podjetnikom 
prav tako pomembnimi spletnimi stranmi, ki ponujajo svoje storitve. Podjetniki lahko tako 
prek interneta obračunavajo in plačujejo davke, imajo vpogled v vladne razpise ter dostop do 
obrazcev, ki so za vse podjetnike enaki. Takšen obrazec je na primer prošnja za finančno 
pomoč.  
 
 
4.2.2.   IDA - UPRAVA ZA INDUSTRIJSKI RAZVOJ 
 
IDA (Investment and Development Agency) je agencija, ki deluje pod okriljem Ministrstva za 
podjetništvo, trgovino in zaposlovanje. Ustanovljena je bila 1969. Od takrat je njena glavna 
naloga zagotavljati čim višjo raven zaposlenosti, in sicer s tem, da pridobi tuje vlagatelje, da 
svoja sredstva vlagajo na Irskem, ter pomaga pri širjenju in rasti obstoječih domačih podjetij, 
ki poslujejo v tujini.  
 
Do sedaj je agenciji uspelo neposredno zaposliti 130.000 ljudi, posredno pa 120.000, saj je na 
Irsko “pripeljala” 1.200 tujih podjetij (Connolly, 2003). Agencija deluje tudi prek interneta, in 
sicer na strani www.ida.ie. Na tej strani ponuja storitve svojim strankam, strokovne nasvete 
ter skrbi za dodeljevanje podpor in subvencij podjetnikom, ki jih potrebujejo.  
 
 

4.2.3.   INSTITUCIJA “ENTERPRISE IRELAND” (EI) 
 
EI je ena najpomembnejših vladnih organizacij, ki svojim članom ponuja pomoč pri 
upravljanju s svojimi podjetji ter posreduje številne informacije. Organizacija ima sedem 
podružnic, ki delujejo na Irskem. 
 
Ker so na EI odkrili pomen mentorjev, dodelijo manj izkušenim podjetnikom zanje 
primernega razvojnega direktorja. Še pred tem ugotovijo s petstopenjskim modelom, ki 
zajema razvoj strategije, raziskav, trženja, delovne sile in kapitala, na kateri stopnji razvoja je 
podjetje. Razvojni direktorji oblikujejo poslovno strategijo podjetja in strateški poslovni 
načrtna osnovi modela BDM (več v Prilogi 7). Na drugi stopnji podpira EI podjetja tudi pri 
sodelovanju s tujino. Pomaga jim pri iskanju dobaviteljev in tehnoloških partnerjev, v 
pisarnah, ki jih ima EI v tujini, pa za irska podjetja opravljajo tržne raziskave. Tu lahko 
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lokalni partnerji, ki želijo sodelovati z irskimi podjetji, poiščejo ustrezne informacije. 
Domačim storitvenim in proizvodnim, že obstoječim podjetjem, ponuja pomoč pri 
financiranju, človeških virih, proizvodnji, raziskavah in razvoju, načrtovanju in informatiki ter 
poslovanju in marketingu.  
 
Podjetjem, ki so v fazi uvajanja v panoge, ki dosegajo visoke dobičke, prav tako svetujejo o 
nadaljnjem razvoju podjetja na podlagi modela BDM, omogočajo jim tudi dostop do financ. 
Ta finančna sredstva predstavljajo podjetjem možnost nadaljnjega razvoja menedžmenta, 
podporo za zaposlene ter zamenjavo tveganega kapitala za lastniški kapital. Podjetja povezuje 
s potencialnimi poslovnimi partnerji z namenom, da bi se poslovanje enega in drugega 
podjetja povečalo. 
 
Del organizacije EI je Center za posredniške inovacije, katerega naloga je poiskati odgovore 
na različne tehnološke probleme in tako pomagati podjetjem pri raziskavah in razvoju.  
 
 
Primer: Modno podjetje JMS in Jai Morrisey (O´Gorman & Cunningham, 1997, str. 22) 
 
Pri 26. letih je 1992 Jai Morrisey ustanovila svoje modno podjetje. Bilo je edino irsko 
podjetje, ki je izdelovalo po meri narejene srajce.  
 
Že v mladosti je vedela, da bi želela delati v modni industriji. Odšla je na študij oblikovanja 
in se po štirih letih z diplomo vrnila v rojstni kraj. Za svojo sestro je sešila obleko za ples, ki 
so jo opazili lokalni podjetniki. Tako se je lotila prvega podjetniškega podviga. Za lokalne 
dobavitelje je šivala brezrokavnike iz ovčje kože. Vendar je bil to delovno intenziven 
proces, hkrati pa kljub uvozu ovčje kože iz Turčije ni uspela biti cenovno konkurenčna 
(stroški so bili višji kot zaslužek). Posel je zaradi pomanjkanja sredstev propadel. 
 
Našla si je zaposlitev kot prodajalka v trgovini Penny in po dveh letih vztrajnega dela 
napredovala v asistentko. Tu se je seznanila z zahtevami kupcev, naučila dela z 
računalnikom in poslovanja. Med dopustom se je prijavila na razpis podjetja Trinity Shirts 
za delo urezovalca. Podjetje je bilo takrat edini izdelovalec po meri narejenih srajc. Bila je 
zelo uspešna in je kmalu napredovala v menedžerko. Vendar je bilo podjetje zanjo preveč 
staromodno, saj je ponujalo le klasičen model srajc. Podjetje je zašlo v finančne težave, kar 
je povzročilo odpuščanje in na koncu zaprtje podjetja.  
 
To delovno mesto je dalo Jai odlično izhodišče za nadaljevanje. Odločila se je za odprtje 
lastnega podjetja. Glavni dejavnik pri odločitvi je bil njen oče, ki je imel lastno podjetje in je 
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delo združil z zabavo. Začela je s preučevanjem tržišča za izdelavo po meri narejenih 
oblačil. Osebno je poznala mnogo dobaviteljev v tem poslu in bila zmožna razviti pri njih 
interes za nakup in dobavo. Vedela je, da bo težko dobila finančna sredstva, vendar je to ni 
zaustavilo v poslovnem podvigu. 
 
Kljub neznanju je sestavila dolgoročni poslovni načrt in ga poslala ministrstvu in raznim 
vladnim organizacijam. Na koncu so jo napotili na IDA. Ker je načrt predvideval le pet 
zaposlenih, ni izpolnila zahtev organizacije, zato je bila vloga za denarna sredstva zavrnjena. 
Po tednih spreminjanja in dograjevanja poslovnega načrta je predlog poslala na organizacijo 
Finglas Partnership, ki je bila z njenim poslovnim načrtom in poslovno priložnostjo 
navdušena in jo je povezala s Centrom za posredniške inovacije. Sama je priskrbela 
prostore, najela kredit z nizkimi obrestnimi merami za nakup opreme in leta 1992 začela 
poslovati. 
 
 
Podporni ukrepi, ki jih organizacija EI izvaja za svoje stranke oziroma člane, zajemajo 
raziskave in razvoj, izobraževanje, spodbujanje industrijske inovativnosti in ustanavljanja 
podjetja. Organizacija finančno podpira projekte, ki so namenjeni za raziskave in razvoj, prav 
tako nudi podporo inovatorjem v industrijskih panogah (projekt EUREKA). Organizira in 
izvaja seminarje za teoretično in praktično pridobivanje podjetniškega znanja ter podeljuje 
štipendije študentom in bodočim podjetnikom.  
 
Organizacija EI podpira tudi irska podjetja, ki delujejo zunaj meja Irske. Za svoje člane išče 
tehnološke partnerje, izdaja spiske ključnih dobaviteljev znotraj posameznih sektorjev, 
mednarodnim podjetjem ponuja oziroma prodaja informacije oziroma tržne raziskave o 
irskem trgu, lokalnim podjetjem svetuje, kako poslovati na irskem trgu.   
 
 

4.2.4. MESTNI IN OBMOČNI PODJETNIŠKI ODBORI (“COUNTY 
ENTERPRISE BOARDS”) 

 
Ti podjetniški odbori so pomembni predvsem zato, ker delujejo na lokalni ravni in podpirajo 
razvoj podjetništva na podeželju ter v mestih. Problem na Irskem je namreč ta, da sta 
podjetniško dejavna predvsem glavno mesto Dublin z okolico ter Cork, medtem ko je 
preostala Irska še vedno pretežno kmetijska država. Podjetniški sveti so oblikovani kot 
partnerstva javnih in prostovoljnih organizacij, ki skupno oblikujejo podeželske podjetniške 
odbore. Naloga teh odborov je stimulacija ekonomske dejavnosti na podeželju, torej razvoj 
domače lokalne proizvodnje izdelkov in storitev, s tem da podjetnikom, ki imajo manj kot 
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deset zaposlenih, nudi finančno in tehnološko podporo. Odbori so osredotočeni na 
mikropodjetja, saj se z večjimi ukvarja že EI. 
 
Za svoje stranke – torej podjetja, ki sodelujejo s podjetniškimi odbori, ponujajo ti odbori 
naslednje storitve : 
- nudijo program, kako ustanoviti lastno podjetje,  
- njegovo financiranje,  
- razvoj menedžmenta v podjetju, ko se to razširi,  
- informacije in svetovanje o poslovanju,  
- organizira informacijske seminarje,  
- meri razvoj podjetništva v posameznih regijah Irske,  
- vzpostavlja vezi med članicami, 
- razvija oglaševanje po spletu. 

 
 
4.2.5.   ORGANIZACIJA FORFAS 
 
Forfas je nacionalni odbor izvoljen s strani Ministrstva za podjetništvo, trgovino in 
zaposlovanje. Odgovoren je za svetovanje vladi glede področij podjetništva, trgovine, 
znanosti, tehnologije in inovativnosti na Irskem. Odbor je izvoljen za mandat, ki v tem času 
opravlja naloge bodisi direktno, bodisi preko agencij s katerimi tesno sodeluje. 
 
Glavni nalogi idbora sta svetovanje na področju konkurenčnosti in rasti podjetij ter podpora in 
vzdrževanje odnosov med razvojnimi organizacijami Ministrstva za podjetništvo, trgovino in 
zaposlovanje. S tem želi Forfas zagotoviti razvoj, promocijo podjetništva in tehnološkega 
razvoja Irske.  
 
 

5. SKLEP 
 
V diplomskem delu preučujem razvoj podjetništva in gospodarstva na Irskem na podlagi 
različnih študij in dokumentov. Začela sem ugotavljati, zakaj je v zadnjih letih Irska dosegala 
tako visoke stopnje gospodarske rasti. Ugotovila sem, da je z vstopom v EU Irska ostala 
odlična odskočna deska za tuja podjetja, da razširijo svoje poslovanje na evropske trge. Tudi 
davčno okolje je vplivalo pozitivno, saj je davek na dobiček podjetij še danes najnižji od vseh 
evropskih držav. S prihodom hčerinskih podjetij velikih korporacij na irsko ozemlje je prišel 
tudi zunanji kapital, ki je omogočil razvoj podjetništva. 
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Z ugotovitvijo, da so mala in srednje velika podjetja, ki predstavljajo velik del podjetništva, 
zelo pomembna za razvoj gospodarstva, saj s svojo prisotnostjo zmanjšujejo stopnje 
nezaposlenosti, je vlada začela z raznimi programi in podporo podjetništvu. Prav tako so mala 
in srednje velika podjetja pomembna zato, ker z nenehnim inoviranjem in diverzifikacijo 
izdelkov in storitev povečujejo tržno konkurenčnost. S svojimi izdelki in storitvami lahko 
namreč konkurirajo velikim multinacionalkam.  
 
Podpora podjetništvu s strani države je pripomogla k spremembi miselnosti prebivalstva, saj 
je to do podjetnikov danes bolj prijazno in dovzetno kot nekoč. Pred leti je bilo biti podjetnik 
nekaj nenormalnega, neprivlačnega za okolico. Danes so podjetniki zelo dobrodošli ljudje, ki 
jim ožja in širša okolica nudi podporo. Ugotovila sem, da je povprečen irski podjetnik 
moškega spola, star od 18 do 35 let, ki se odloča na osnovi zaznanih poslovnih priložnostih.  
 
Kljub ugotovitvam o pomenu podjetništva in njegovemu razmahu bi se o glavnem vzroku za 
doseženo razvitost države pridružila mnenju strokovnjakov iz raziskave GEM. Pravijo, da je 
glavni vzrok ekonomske in gospodarske razvitosti ter razmaha podjetništva zunanji kapital, ki 
ga je Irska dobila od skladov Evropske unije za nacionalni in regionalni razvoj. Ta kapital 
oziroma sredstva so bila tista, ki jih je država potrebovala za razmah podjetništva. Iz podatkov 
sem ugotovila, da so finance na Irskem še danes zelo kočljiva tema. Predvsem primanjkuje 
začetnega kapitala, ki ga podjetniki potrebujejo na začetni stopnji ustanavljanja podjetja. 
Zaradi pomanjkanja sredstev ni uresničenih veliko dobrih idej. Dotok kapitala s strani EU 
omogoča vladi večji prostor za manevriranje s financami. Podjetniki lažje dobijo finančno 
pomoč, kvalificirano delovno silo ter ustrezno tehnologijo. Problem irskega trga je v tem, da 
morajo podjetja že v zgodnji stopnji razvoja podjetja svoje poslovanje razširiti na tuje trge. Pri 
tem morajo imeti prakso v komerciali in menedžmentu. 
 
Rezultat analize je ocena, da na Irskem domače podjetništvo ni edina sila, ki je ustvarila v 
zadnjih desetih letih keltskega tigra, temveč ima glavno vlogo pri tem kapital, ki ga Irska 
pridobiva od EU kot njena članica. Ta denarna sredstva so izboljšala življenjski standard 
Ircev, zlasti pa odprla večje možnosti za ustanavljanje in rast podjetij z večjim številom 
podpornih programov. Seveda tudi ta kapital brez domačih podjetnikov ne bi omogočal 
dosežene rasti, zato je bila vladna politika podpore domačim podjetnikom pomembna 
ekonomska politična odločitev.  
 
Vsekakor je Irska primer države, ki je znala doseči nacionalni konsenz v razvojni politiki in 
ga preoblikovati v dolgoročno strateško politiko, v ustrezne programe državne pomoči, ob 
angažiranju irskih podjetnikov in irskih izseljencev v različne države po svetu. Prav v tem 
delu bi lahko bila nesporni primer za razvojno politiko Slovenije, ki takega konsenza ni 
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uspela ustvariti in zanemarja vlogo strateškega programa v korist kratkoročnih ukrepov in 
»rentniškega« ravnanja politične in poslovne elite. 
 
V prihodnje se pričakuje, da bo Irska rasla počasneje in dosegala nižje stopnje rasti kot sedaj. 
Vzrok je v tem, da se med med državami EU Irska letos (2003) loči po občutnem poslabšanju 
zunanjetrgovinskih rezultatov. Med vsemi državami je najbolj zmanjšala uvoz in izvoz, zato 
bodo po več kot 5-% lanskoletni rasti BDP letos težko dosegli 3-% in 3,7-%, ki jo pričakujejo 
v letu 2004. Irsko gospodarstvo je zelo odvisno od izvoza v ZDA in ameriških naložb na 
Irskem in tako tudi od razmerja dolar/evro. Poleg tega bo zaradi širitve EU prihodnje leto 
Irska postala neto plačnica v evropski proračun, to pa ne bo ostalo brez posledic na njeno rast, 
saj je njeno rast doslej pospeševalo prav črpanje iz evropskih skladov. 
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8. PRILOGE 
Priloga 1: 
 
Tabela 1:  Stopnje inflacije oziroma rast cen življenjskih potrebščin na Irskem od leta 

1971 do 2002 ter maj 2003 
Leto Stopnja  

inflacije v % 
Leto  Stopnja  

inflacije v % 
Leto  Stopnja  inflacije 

v % 
1971   8,9 1982 17,1 1993 1,5
1972   8,7 1983 10,4 1994 2,4
1973        11,4 1984 8,6 1995 2,5
1974 17,0 1985 5,4 1996 1,6
1975 20,9 1986 3,9 1997 1,2
1976 18,0 1987 3,2 1998 2,2
1977 13,6 1988 2,1 1999 2,5
1978   7,6 1989 4,0 2000 5,2
1979 13,2 1990 3,4 2001 4,0
1980 18,2 1991 3,2 2002 4,7
1981 20,4 1992 3,0 Maj 03 3,9

Vir : Central Statistics Office, 2003. 
 

Slika 1:  Stopnja inflacije na Irskem v letih 1971-2001 
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Vir: Zgornja Tabela 1. 
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Priloga 2: 
Tabela 2:  Stopnje inflacije oziroma rast cen življenjskih potrebščin v odstotkih v letih 

1996-2002 za Irsko, VB, povprečje EU in Slovenijo 
Leto Irska Povprečje EU VB Slovenija 
1996 1,6 2,4 2,4 9,9 
1997 1,2 1,7 3,1 9,1 
1998 2,2 1,3 3,4 7,9 
1999 2,5 1,2 1,6 6,1 
2000 5,2 2,1 2,9 8,9 
2001 4,0 2,3 1,8 8,4 
2002 4,7 2,1 1,6 7,5 

Vir: CSO, Statistical Yearbook 2003, Internetne strani navedene v literaturi. 
 
Tabela 3:   Povprečna rast BDP-ja in BDP na prebivalca na Irskem v obdobju od 1960 do 

1997 
Obdobje Rast realnega BDP v % Rast realnega BDP na 

prebivalca v % 
1960-1980 4,2 3,2 
1980-1987 2,1 1,5 
1987-1993 4,3 4,1 
1993-1997 8,2 7,5 

Vir: Crotty, 1998. 
 
Tabela 4:  Stopnje rasti realnega BDP-ja v odstotkih za Irsko, VB, EU-15, ZDA in 

Slovenijo v obdobju 1997-2002 
Leto Irska VB EU-15 ZDA Slovenija 
1997 10,9 5,2 1,6 6,5 4,6
1998 8,8 2,6 2,5 5,6 3,8
1999 11,1 2,1 2,7 5,6 5,2
2000 10,0 2,4 2,3 5,9 4,6
2001 5,7 1,4 1,7 2,6 3,0
2002 6,3 1,4 1,1 3,6 /
Vir : OECD, Statistični letopis RS 2002, Eurostat Yearbook 2003. 
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Priloga 3: 
Tabela 5: Vrednosti uvoza in izvoza, trgovinski presežek/primankljaj ter pokritost uvoza 

z izvozom za Irsko od 1973 - 2002 
leto Vrednost uvoza Vrednost izvoza Trgovinski 

presežek/primankljaj
Pokritost uvoza z 
izvozon v % 

1973 1444,0 1103,6 -340,4 76
1974 2065,0 1440,2 -624,8 69
1975 2163,8 1837,8 -326,0 84
1976 2968,6 2360,5 -608,0 79
1977 3924,6 3197,4 -727,2 81
1978 4714,7 3762,5 -952,2 79
1979 6130,2 4415,8 -1714,4 72
1980 6882,9 5183,7 -1699,2 75
1981 8352,9 6066,3 -2286,6 72
1982 8654,7 7226,6 -1428,1 83
1983 9353,9 8816,9 -537,0 94
1984 11316,1 11297,5 -18,6 99
1985 11971,3 12317,1 399,8 102
1986 10946,8 11902,9 956,1 108
1987 11624,7 13616,0 1991,3 117
1988 12970,1 15623,9 2653,9 120
1989 15597,8 18534,4 2936,6 118
1990 15832,1 18203,9 2371,7 114
1991 16317,2 19070,1 2752,9 116
1992 16753,9 21260,2 4506,4 126
1993 18899,7 25178,5 6278,9 133
1994 21945,4 28890,9 6945,6 131
1995 26180,9 35330,1 9149,2 134
1996 28479,5 38608,9 10129,6 135
1997 32863,5 44868,0 12004,5 136
1998 39715,0 57321,8 17606,7 144
1999 44327,1 66956,2 22629,1 151
2000 55908,8 83888,9 27980,1 150
2001 57384,2 92689,9 35305,7 161
2002 55302,9 93723,5 38420,6 169
Vir: Central Statistics Office, 2004 
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Priloga 4: 
 
 
Tabela 6:   Porazdelitev zaposlenosti po velikosti v proizvodnih podjetjih v letu 1999 za 

Irsko, VB in ZDA 
 0-9 

zaposlenih 
10-49 

zaposlenih
50-99 

zaposlenih
100-499 

zaposlenih
500+ 

zaposlenih 
Skupaj 

Irska 3,8% 32,2% - 39,3% 24,8% 100%
VB 9,4% 17,9% 9,5% 29,5% 33,6% 100%
ZDA 3,6% 4,1% 16,0% 17,4% 58,9% 100%
Vir: OECD Small and Medium Enterprises Outlook, 2002. 
 
Tabela 7:  Porazdelitev podjetij po razredih v letu 1999 za VB in ZDA 
 0-9 

zaposlenih 
10-49 

zaposlenih
50-99 

zaposlenih
100-499 

zaposlenih
500+ 

zaposlenih 
Skupaj 

VB 72% 20,5% 3,3% 3,5% 0,7% 100%
ZDA 56,8% 15,8% 20,7% 5,2% 1,5% 100%
Vir: OECD Small and Medium Enterprises Outlook, 2002. 
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Priloga 5: 
 
RAZLAGA GEM RAZISKAVE 
 
Globalni podjetniški monitor (GEM) je mednarodni raziskovalni projekt, ki v večjem številu 
držav ocenjuje stopnjo podjetniške aktivnosti. Osnovni GEM model temelji na sklepanju, da 
specifične okoliščine za izvajanje podjetniške aktivnosti v posamezni državi vplivajo na 
velikost in obseg podjetništva, le-to pa vpliva na ekonomsko rast in razvoj. Na odvijanje 
podjetniškega procesa bistveno vplivajo podjetniške priložnosti in zmogljivost ljudi, da se 
lotevajo novih podjemov. Vse to učinkuje na poslovno vrenje v gospodarstvu, kjer se rojevajo 
novi podjemi in podjetja, kar prispeva k ekonomski rasti. Za razliko od večine svetovnih 
analiz, ki raziskujejo dejavnike, ki vplivajo na konkurenčnost obstoječih uveljavljenih 
podjetij, je GEM osredotočen na podjetniški proces v fazi nastajanja novih podjetij in njegovo 
povezanost z ekonomsko rastjo (GEM Slovenija 2002). 
 
Pri svojem raziskovanju uporabljajo nacionalni raziskovalni timi štiri temeljne mehanizme 
zbiranja podatkov. Trije zagotavljajo primarne podatke, ki jih zberejo posebej za GEM, in 
zatem kombinirajo s podatki iz sekundarnih virov, sicer pa podatke zagotavljajo raziskava 
vzorca odrasle populacije, osebni intervjuji z nacionalnimi izvedenci za posamezne sklope iz 
podjetniškega okvira pogojev, ki tudi izpolnijo podroben vprašalnik ter mednarodno 
zanesljivi viri primerljivih podatkov (OECD, Svetovna banka, ILO, Eurostat, Združeni 
narodi). V vsaki izmed 37 držav so anketirali 2000 ljudi v starosti od 18-64 let, vzorec, vzet iz 
populacije odraslih; opravljeno je bilo tudi določeno število poglobljenih intervjujev z 
izvedenci iz različnih področij ekonomskega in družbenega življenja (praviloma 40) ter 
obdelana velika količina standardiziranih podatkov. 
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Priloga 6: 
 
Tabela 8:  Razdelitev finančnih sredstev ter sredstev na prebivalca za razvoj po regijah v 

obdobju 2000 – 2006 
 
REGIJE 

Sredstva v miljardah irskih 
funtov 

Sredstva izražena v % 

S & E regija 27,026 66,6
BMW regija 13,562 33,4
Skupaj 40,588 100
Vir : National Development Plan 2000-2006. 
 
Tabela 9:  Razdelitev finančnih sredstev po področjih v obdobju 2000-2006 
PODROČJA Sredstva v miljardah funtov Sredstva izražena v % 
Ekonomska in socialna 
infrastruktura 

20,948 51,6

Zaposlenost in človeški viri 10,952 27,0
Produkcijski sektor  8,588 21,2
Program PEACE1)     100   0,2
Skupaj  40,588               100,0
Vir : National Development Plan 2000-2006. 
 
Tabela 10:  Razdelitev stedstev po posameznih podpodročjih področja zaposlenosti in 

človeških virov v obdobju 2000-2006 
PODROČJA Sredstva v milijonih funtov Sredstva izražena v % 
Zaposlovanje 4,631 46,8
Podjetništvo   413   4,2
Prilagodljivost 4,647 47,0
Enakost   202   2,0
Skupaj 9,893  100
Vir : National Development Plan 2000-2006. 
 

1) PEACE program je strukturni sklad EU, osnovan leta 1995, za podpiranje 
prekomejnega miru. Cilja na mejne države EU z ostalo Evropo in Severno Irsko. 
Poteka v letih 2000-2004, njegov proračun znaša 500 mio eurov.  
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Priloga 7: 
 
POSLOVNI RAZVOJNI PLAN  (BUSINESS DEVELOPMENT PLAN) 
 
Manj izkušenim podjetnikom dodelijo zanje primernega razvojnega direktorja. Še pred tem s 
petstopenjskim modelom, ki zajema razvoj strategije, raziskav, trženja, delovne sile in 
kapitala, ugotovijo na kateri stopnji razvoja je podjetje. Na osnovi BDM modela razvojni 
direktorji oblikujejo poslovno strategijo podjetja in strateški poslovni plan. 
 
Skica:  Poslovni razvojni plan  (Business Development Plan) 
  
 1 stopnja 2 stopnja 3 stopnja 4 stopnja 5 stopnja 
Strategija      
Raziskave in 
razvoj 

     

Marketing      
Operacije      
Ljudje      
Finance      
 
 
 
 


