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1. UvOD

Tekstilni izdelki nas vsakodnevno spremljajo skaavljenje. Oktudujemo jih, kupujemo,
uporabljamo, vzdrZzujemo, se nanje navezemo in ghrzaemo, ko jih ne potrebujemo de
Uporabljamo jih kot za$to pred mrazom, soncem in dezjem, za okras v nd8ihovih, v
avtomobilih, so del izdelkov, ki jih uporabljamoaksdan. Prisotnosti mnogih tekstilij se pogosto
niti ne zavedamo, Se manj pa se zavedamo, od kiogjggo, kdo jih je naredil in kako.

V zadnjih letih nas v dnevnetiasopisju vse pogosteje pretresajo zgodbe o ¢dpusodvenih
delavcih, ki so predragi celo ob pilaki v nasih razmerah komaj zadaSza solidno prezivetje.
Na naSe trge prodirajo podjetja, ki proizvajajoeik# s poceni delovno silo. Ker nasa podjetja
niso konkuretina, selijo proizvodnjo v drzave z niZzjo ceno delwile ali obrate preprosto
zaprejo. Tako ostanejo na cesti predvsem manjficiedini delavci, pretezno Sivilje, ki potem
zelo tezko najdejo drugo zaposlitev.

Ali se tekstilna industrija "razvitega" sveta lahkpoprime z novimi spremembami na trgu?
Kako so se urestile pesimisttne napovedi ob ukinitvi kalinskih omejitev za uvoz tekstila?
Kaj lahko evropska in tudi slovenska podijetja $torda bodo konkurgma manj razvitim
gospodarstvom, ki imajo obilo razpoloZljive pocelglovne sile? Je reSitev v potnarzave,
zagiti domate industrije? Naj se podjetja vdajo v usodo in vigastetaj ali poi&ejo resitve, ki
bodo zadovoljile tako potrebe delavcev kot lastuikopotroSnikov?

V diplomskem delu skuSam odgovoriti prav na ta sprga. Na z&tku pojasnim osnovne
zn&ilnosti tekstilne industrije kot delovno intenzivpanoge in razdelim tekstilno industrijo v
SirSem smislu na tekstilno industrijo v ozjem smnigl obl&ilno industrijo. OpiSem temeljne
zn&ilnosti obl&ilne in tekstilne industrije ter poudarim pomembndshninih tekstilij.
Povzamem temeljne z&inosti dogajanja na evropskem tekstiinem pdproin opiSem
probleme, s katerimi so se spopadali svetovni pegpadci tekstila v zadnjemiasu, ko je priSlo
do odprave kvot in do poplave kitajskih izdelkovewsopskem in tudi na ameriSkem trgu.

V tretiem poglavju se osredd@im na razmere v slovenski tekstilni industriji. Rdkem gibanje
Stevila zaposlenih in gibanje Stevila podjetij VSintekstilni in oblailni industriji v zadnjem
desetletju. Dotaknem se sprememb do katerih jeoveskkih podjetjin priSlo ob vstopu v
Evropsko unijo (v nadaljevanju EU) in potem, kolsie s 1. januarjem 2005 odpravljene kvote.
Obravnavam problematiko selitve proizvodnje tehgtilizdelkov v drzave z nizjo ceno delovne
sile. Nekaj pozornosti namenim tudi drzavnim pdéem, ki so jih dobila slovenska podjetja in
problematiki povezani z investicijami v znanje azvoj kadrov v tekstilni in ob&ini industriji.
Podam tudi mnenja razhih strokovnjakov o nanu konkuriranja slovenskih podjetij v
globaliziranem svetu.

Cetrto in peto poglavje opisujeta Stiri primere pusanih slovenskih podijetij, dveh iz obilae
industrije (Mura, Lisca) in dveh iz tekstilne indje (Predilnica Litija, Tovarna Prebold). Vsa
Stiri podjetja so pri nas znana, saj se pogostavtjigjo v medijih. PoskuSala bom povzeti, kako



SO se v zadnjih letih s¢ala s tezavami v panogi in kaj so storila za swgpeSnost na trgu.
Zadnje poglavje sklenem s sklepom in dognanji &liaea obravnavane problematike.

2. PROBLEMI'V SVETOVNI TEKSTILNI INDUSTRIJI

2.1. Znadilnosti tekstilne industrije

V zadnjih dveh desetletjih (1984-2004) so bili grandi tekstilnega sektorja po obsegu menjave
v svetovni trgovini na drugem mestu. Tekstilna isttija je delovno intenzivna panoga. Zanjo je
zn&ilen velik delez vloZzka dela v proizvodnjo korega izdelka in zaposlovanje pretezno
nekvalificiranih delavcev ob relativno nizkih pih. Ker predstavlja delo velik del proizvodnje,

je pri zaprtju tekstilnih podjetij Se posebno hwdialni problem, ki nastane s presezkom tezko
zaposljive delovne sile v podjetjih, ki selijo preodnjo v manj razvite drzave s cenejSo delovno
silo, saj z »drago« dorda delovno silo niso konkuréna.

Tekstilno industrijo v SirSem smislu lahko razdedima dve podr&i, obla¢ilno in tekstilno
industrijo v oZjem smislu (v nadaljevanju tekstilna industrija). Za obe inijige zn&ailno, da
sta delovno intenzivni panogi, vendar je @btaa Se veliko bolj delovno intenzivna kot tekséln
Tekstilna in oblgilna industrija sta tehnoloSko in z vidika pogojeyovanja povezani. Tekstilna
industrija proizvaja pretezni del vloZzkov za atili@o industrijo, kar pomeni vertikalno povezavo
med njima. Mednarodna menjava na multilateralnnrge bila v obeh sektorjinh dotena s
pravili ATC (Agreement on Textiles and Clothing pddazum o tekstilijah in obtdih), na
bilateralni ravni pa menjavo urejajo sporazumi ntdavami - predpisi o izvoru blaga in
preferencialni dostopi do trga dokne drzave (Nordas, 2004, str. 1).

Tekstilna in obla&ilna industrija obsegata (Development of the Testiand Clothing Industry,
2005):
- obdelavo surovih materialov (priprava ali proizviarazlicnih viaken in preje),
* naravna vlakna (bombaz, volna, svila..),
* umetna vlakna - celulozna vlakna (viskoza), sittetiviakna (poliester, nylon..),
vlakna iz anorganskih materialov (iz stekla, Zelgza
- pletenje in tkanje,
- dodelavo (oblikovanije vizualne, fizie in estetske podobe blaga - beljenje, potiskiavge,
impregnacija..),
- preoblikovanje blaga v proizvode, kot so:
» obl&ila (oblatilna industrija),
e preproge in ostale tekstilne talne obloge,
» proizvodi za doméb rabo (posteljnina, prtovi, bria, zavese itd.),
* tehntne in industrijske tekstilije.



2.1.1. Obladilna industrija

Oblatilna industrija je delovno intenzivna panoga in p@n zaposlitev delavcem z nizko
izobrazbo v drzavah v razvoju in tudi v razvitilzavah. Med zaposlenimi sodreoma zenske,
ki Se posebno v revnih drzavah niso usposobljendraga dela. To je sektor, kjer se, tudi v
revnejSih drzavah, relativno sodobna tehnologijahlkzhd vpelje v proizvodnjo, saj to ne
predstavlja velikih investicijskih stroskov. Zara zndilnosti in obilja razpolozljive poceni
delovne sile je ta industrija pomenila mnogim revrdrzavam (Banglade$, Srilanka, Vietnam,
Mauritius) prvo stopriko do razvoja industrije in do visoke stopnje rgstizvodnje v tej
dejavnosti (Nordas, 2004, str. 1).

Osnovna produkcijska tehnologija se v @bta industriji v zadnjem stoletju ni bistveno
spreminjalaCeprav se j&as opravljanja posameznih delovnih operacij skrajgao se procesi
sistematizirali, je osnova ostala ista. Blago zeaze, razdeli po posameznih skupinah @bia
seSije. Vsak delavec se specializira za svoje detej za doléeno delovno operacijo, ki je le
koXek celotne proizvodnje. Inovacije pa so vseeno §aleeproduktivnost posameznih delov
proizvodnje in koordinacijo med posameznimi opgemci. Ena veéjih inovacij je bil
avtomaténi stroj za rezanje, ki so ga vpeljali leta 1969drdel proizvodnje avtomatiziral. Se
vedno ostaja delovno intenziven del proizvodnjer lge kosi oblal sestavljajo — sesSijejo. Ta
del proizvodnje predstavlja za podjetje velik sttoslela. To vodi do tega, da poizkuSa podijetje
znizati strosSke tako, da prestavi proizvodnjo vabbd drzavah, kjer je cena dela nizja, lahko pa
poizkuSa znizati stroSke tudi z ¢je produktivnostjo ali celo s prenosom teh stroSkav
proizvajalce vlozkov — tekstila (Nordas, 2004 S§t6).

Oblatilna industrija ima vé& segmentov. En segment predstawijaozicna proizvodnja nizko
kvalitetnih in standardnih proizvodov, kot so majicuniforme in belo spodnje perilo. Ta
proizvodnja poteka predvsem v manj razvitih drzayibrdas, 2004, str. 3). Drugi segment
obl&ilne industrije soproizvodi z visoko dodano vrednostjo kjer so za konkure&most zelo
pomembni oblikovanje, raziskave in razvoj izdela. posebej intenzivno se uporatifjeveski
kapital v oblikovanju in trzenju izdelkov na podjw visoke mode, pa tudi na podjo Sportnih
obl&il, kjer je sta enako pomembna oblika obleke inanat, iz katerega je narejena (Nordas,
2004, str. 1).

V oblatiinem sektorju je zato marsikaj odvisno od teg&aterim segmentom proizvodov se
podjetje ukvarja. Tako je npodro¢ju visoke mode zn&ilna sodobna tehnologija, relativho
dobro pl&ani delavci in oblikovalci ter visoka stopnja fl@kinosti. Konkuregna prednost
podjetij je na tem podtgu povezana z ustrezno visokimi stroski, ki oméajo winkovitost in z
zmoznostjo oblikovanja izdelka, ki ustreza okuspreferencam kupcev, na katere pa lahko tudi
sama veliko vpliva in tako narekuje modo. Ta pgdjst nahajajo wenoma v razvitih drzavah,
vendar je tudi v tem segmentu mdégoopaziti trend selitve proizvodnje v drzave z imkj
stroski dela in sodelovanje z zunanjimi podjetjit8ourcing), ki jim izdelajo proizvode po nizji
ceni (Nordas, 2004, str. 3).



2.1.2. Tekstilna industrija

Tekstilna industrija, ki je ponavadi bolj kapitatskntenzivna kot obkélna industrija, je visoko
avtomatizirana, Se posebej v razvitih drzavah. ZRamnja je sestavljena iz treh osnovnih
operacij: predenja, tkanja in kéme dodelave. Vse se ¢hjno izvedejo v isti tovarni. Zaradi
avtomatizacije procesov je v tej veji industrijgpaalene relativno manj nekvalificirane delovne
sile kot v oblailni industriji. Tekstilna industrija je z vidikarpagajanja okusu potroSnika tudi
manj fleksibilna kot obk&lna industrija(Nordas, 2004, str. 7).

Vecina proizvedenih tekstilij se Se vedno uporabljpreizvodnji obl&il, medtem ko so bile v
preteklosti pomemben del proizvodnje tekstila ttekstilje za notranjo opremo (Evropska
tehnoloSka platforma za prihodnost tekstilne iragible industrije, 2004, str. 3).

Slika 1: Razlenitev tekstilne proizvodnje na tri podia glede uporabe viaken v Evropi

Tehnine in
industrijske
tekstilije

Oblatila 24%

43%

Tekstilije ze
notranjo
opremo in
domao
uporabo
33%

Vir: Evropska tehnoloSka platforma za prihodnokstine in obl&ilne industrije, 2004, str. 4.

Danes postajajo vse pomembng@eniéne ali industrijske tekstilije, ki v tekstilni industriji
predstavljajo najhitreje rastiosegment. Tehtine tekstilije so opredeljene kot tekstilni material
in proizvodi, ki so proizvedeni zaradi njihovih teénih in izvedbenih lastnosti, in ne zaradi
njihove estetske ali dekorativne vrednosti (A Newnf Map in Textiles and Clothing, 2004).
Tehnine tekstilije so namenjene kém uporabi pri transportu, pri podfjo gradnje cest, pri
notranji opremi in Sportni opremi, pri zZ@Hih in varovalnih oblalih, pri kirurskih in
medicinskih pripom&kih in podobnem (Evropska tehnoloSka platforma zhognost tekstilne
in obl&tilne industrije, 2004, str. 3). Proces proizvodtganinih tekstilij zahteva relativno
drazjo opremo in bolj kvalificirane delavce. Praat@ se danes proizvodnja tetmh tekstilij
pretezno Se odvija v razvitih drzavah (A New WoNthp in Textiles and Clothing, 2004).
Tehnine tekstilije predstavljajo skoraj polovico celottekstilne proizvodnje v Nediji in
Belgiji, pomembne deleze pa dosegajo tudi v drzavahdicionalno obfalno industrijo (ltalija,
Francija, Spanija in Portugalska). Proizvodnja eaat pogloblieno znanje na podjw
materialov, visoke proizvodne standarde in starelaya podrju nadzora kakovosti. Pogosto
zahteva tudi precejsSnje prilagajanje procesov wizpndne tehnologije, pri kateri je razvoj
strojev in opreme bistvenega pomena. Nove uporamichih tekstilj zahtevajo tudi
sodelovanje s kamimi potrosSniki v drugih panogah. Zaradi vsecjeekonkuregnosti na
podraju tradicionalnih tekstilnih izdelkov se vsecdvpodijetij v Zelji po razsiritvi poslovanja
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obraa prav k tehrinim tekstiljam. Vendar pa sta proizvodnja in razwehnicnih tekstilij
zahtevna procesa, ki zahtevata drazjo in tehnolasitdevnejSo opremo, tako da s@etae
investicije za podijetja ponavadi precejSen zaldgapkurence na teh trgih ne predstavljajo nizki
stroSki proizvajalcev zunaj Evrope, dpaa proizvajalci, ki proizvajajo primerljive izdedkin
komponente, narejene iz kovin, plastike in lesahnkae tekstilje poskuSajo nanire
nadomestiti tudi te izdelke (Evropska tehnoloSkatfprma za prihodnost tekstilne in otilae
industrije, 2004, str. 11).

2.2. Evropska tekstilna in oblatilna industrija

Evropska tekstilna in obtdna industrija ima dolgo tradicijo in vodilni pataj pri inovacijah,
modi in kreativnosti, vendar se v zadnghsih spopada s tezavami. V zadnjih letih je bila
evropska tekstilna in obddna industrija podvrzena velikim spremembam - tdb&kim
spremembam, razvoju raahih proizvodnih stroskov in pojavu novih konkurent@rihodnost
tekstilne in obla&ilne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 7).

Tekstilna in oblailna industrija v EU se je ze séita z dolgo zgodovino izzivov, ki so bili
posledica prestrukturiranja in modernizacije. Olgapa sta méno vplivala predvsem na
zaposlenost v razinih regijah. Poleg tega na trg vstopajo drzaveinkdjo v primerjavi z
evropskimi drzavami mnogo nizje stroSke dela. VisskosSki dela pa niso edini problem
evropske industrije. Ubada se tudi s trgovinskimrami na dol@enih izvoznih trgih in s strogo
zakonodajo na podéu okolja in varnosti, ki jo nalaga evropska pddti(Evropska tehnoloska
platforma za prihodnost tekstilne in ofilae industrije, 2004, str. 4).

Tekstilna in obla&ilna industrija je pomemben del evropske industijge v EU pred Siritvijo
ustvarila 200 milijard evrov prometa in je imelaadwilijona zaposlenih. Stevilo zaposlenih se je
po Siritvi pove€alo na priblizno 2,7 milijona (Prihodnost tekstilme oblailne industrije v
razSirjeni Evropi, 2003, str. 7). Med 15 prvotnitkanicami EU je bila tekstilna in ohidna
industrija skoncentrirana v 5 drzavah z najyebivalci: v Italiji, Veliki Britaniji, Franciji,
Nemgiji in v Spaniji. Juzne drzave (ltalija, @ja, Portugalska) so prispevaledvie proizvodnii
obltilnega sektorja, medtem ko so severne drzave (¥elkitanija, Neniija, Belgija,
Nizozemska in Avstrija) bolj naravnane na segmekstilne industrije. Veliko noviklanic EU

je zelo odvisnih od tekstilne in olsltne industrije, saj je delez zaposlenih v tej isdliji velik.
Zato predstavlja vrzel v produktivnosti za evropgiaitiko velik izziv (Development of the

Textiles and Clothing Industry, 2005).

V odgovor na pretekle izzive konkukersti je sprejela Evropa dolg@me programe
prestrukturiranja, modernizacije in tehnoloSkegapredka. Podjetja so izboljSala svojo
konkurergnost z znatnim znizanjem ali celo z odpravo mégiproizvodnje in proizvodnje
preprostih modnih izdelkov, ki so sedaj bolj alinpalomena tretjih drzav, kot so Kitajska,
Indija in Pakistan. Namesto tega so se osré&detaa SirSi spekter proizvodov z visoko dodano
vrednostjo (Development of the Textiles and Claghimdustry, 2005).



V Evropi je podrgje tekstilij dosegalo v preteklosti presezek v wpsaj je izredno hiter
napredek produktivnosti pripomogel k ohranitvi \Weostopnje konkuremosti, h kateri so Se
dodatno pripomogli inovativni izdelki in procesi padraju tehninih tekstilij, ki postaja tudi
vse pomembnejSe podie. (Evropska tehnoloska platforma za prihodndssttime in obl&ilne
industrije, 2004, str. 3). Evropski proizvajalci gmstali vodilni na podu tehntnih,
industrijskih tekstilij in vlaknovin, kot so indugski filtri, geotekstilije, higienski in mediciris
izdelki in izdelki za avtomobilsko industrijo. Kookertnost je ohranjal sektor tudi s
podjemnimi pogodbami ali z relokacijo proizvodnibratov z delovno intenzivnimi aktivnostmi
v drzave z nizkimi stroSki dela, & @oma v evrosredozemsko cono (Prihodnost teksiiine
obl&ilne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 7).

Glede na navedbe Evropskega zdruzenja za tekstiloblatiino industrijo (EURATEX) se je
med letoma 1990 in 1994 Stevilo zaposlenih v téksitndustriji v EU zmanjSalo za 22% (12
drzav), med letoma 1995 in 2000 pa Se za nadalfd¥ (15 drzav). Trgovinski deficit na
podraiju tekstila se je med letoma 1995 in 2000 paVvenamesto da bi se zaradi delnega odprtja
trgov drzav v razvoju zmanjSal (Kunaver, 2003, 3%). Leti 2001 in 2002 sta bili za tekstilno in
oblailno industrijo v Evropi prav tako tezavni. Proiziga se je zmanjSala za 8,7%,
zaposlenost v tem sektorju pa za 8,4% (Developroérthe Textiles and Clothing Industry,
2005). Leta 2003 je proizvodnja upadla Se za 44 %bevilo zaposlitev Se za 7,1 %. Vzrok je v
kombinaciji razlénih dejavnikov. Najprej je sektor sltil poln udarec gospodarske recesije v
EU in na glavnih izvoznih trgih. Nadalje je razwvogenjalnega &aja med ameriSkim dolarjem in
evrom Se nhaprej negativho vplival na cenovno koektmost ve€ vrst izdelkov. Razvoj
evropsko-sredozemskega obfjaoin priprave na nove razmere po letu 2005 zarkititve kvot

pa so pripeljale nazadnje Se do dodatne selitveymdnje (Barometer tekstilcev in usnjarjev,
2004, str. 3).

NajpomembnejSa trga evropske dlllze industrije so Zdruzene drzave Amerike (ZDA) in
Japonska, saj izvoz na ta dva trga predstavlja 24éga izvoza evropske obilame industrije. V
letih od 2001 do 2003 se je izvoz v ZDA zmanjSaR4&o, izvoz na Japonsko za 15%, izvoz v
Rusijo pa se je poval za 15%. Kitajska in Indija, ki predstavljataak® potencialna trga, sta
ostali na enako nizkem nivoju izvoza, saj je izwazta dva trga v letu 2003 predstavljal le 0,4%
celotnega izvoza ohbtd (MAIA, 2004, str. 18). Med glavnimi dobaviteliU izstopa Kitajska s
tekstilno in obl&ilno industrijo, ki ima ogromno proizvodno zmoglpst, poleg tega pa tudi
Stevilno delovno silo in znatno nizje stroSke datiastroskov dela v EU (Prihodnost tekstilne in
obl&ilne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 12)

Konkuren éne prednosti tekstilne in obl&ilne industrije EU (Prihodnost tekstilne in okidne
industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 8):

- kakovost in dizajn,

- inovacije in tehnologija,

- izdelki z visoko dodano vrednostjo.

Evropska tekstilna in obtdna industrija ima konkureme izdelke, s katerimi bi lahko dosegala
viSje trzne deleze na rasib trgih drzav v razvoju, vendar se te drzave ypi@prtju svojih
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trgov in poskusajo na vse dmae zasititi domaco industrijo. Uporabljajo razine mehanizme
zagite, kot so viSje carinske dajatve, diskriminacgkosebna dovoljenja, posebne zahteve po
certificiranju izdelkov, doldila o dokazovanju porekla blaga, nejasni carins@&stppki in
dolcxgila o ozn&evanju izdelkov. Medtem se bogate drZzave trudijdatn normativno za$to
doma&e industrije in odpirajo svoje trge z namenom, dsebtudi revnejSe drzave bolj odprle. S
pogajanji v okviru Svetovne trgovinske organizadfje nadaljevanju WTO - World Trade
Organisation) si EU prizadeva, da bi revne{8enice znizale carinske stopnje, odpravile
nelojalne in diskriminacijske trgovinske ovire irza€ito blagovnih znamk uveljavile dosledno
spostovanje intelektualnih pravic (Kunaver, 20Q8,35).

Prednosti, ki jih uziva evropska tekstilna in dfil@a industrija zaradi svoje sposobnosti inovacij
in oblikovanja novih izdelkov, ogroZajo ponarejezdelki. Ceprav je Evropska komisija
zagitila blagovne znamke in dizajn, se blagovne znamiigajn in modeli sistemaino
kopirajo, kar lastnikom povzia Skodo. Veliko malih in srednjih podijetij se v bog
ponarejanjem spopada s tezavami, saj jim za prawhbe pogosto primanjkuje sredstev.
Poskrbeti je treba za jasno ozeeanje tekstila in obtd iz EU, kar pomeni jamstvo za kakovost
(Prihodnost tekstilne in ohidne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 2®oleg tega se po
ukinitvi kvot pojavljajo tudi vpraSanja o pravicatkelavcev na Kitajskem in o njihovem
izkoris¢anju.

Evropska komisija je za povanje konkurednosti evropske tekstilne in olline industrije
predlagala nekaj ukrepov predvsem na pgdroraziskav in razvoja, inovacij ter
informacijske in komunikacijske tehnologije.

Na podra@ju raziskav in razvoja se je pokazalo, da tekstiroblailni sektor tradicionalno nista
sektorja, ki bi razvijala nove tehnologije, vendarbila tista podjetja, ki so vlagala v razvoj in v
nove metode predelovanja, uspesSna in zmozna koakumednarodnim konkurentom. Zato je
komisija predlagala, da sektor Se naprej spodblagawja v raziskave in razvoj, katerih rezultat
bo nastanek novih inteligentnih materialov, novedmkovite metode predelovanja in kreativni
izdelki po konkuretnih cenah. Pomembno je tudi, da v raziskave vlagetava in industrija,
saj je cilj EU poveéati vlaganja v evropske raziskave (Prihodnost tielestn obl&ilne industrije

v razSirjeni Evropi, 2003, str. 13).

Na podr@ju inovacij, ki so povezane z izdelki, s kakovostf proizvodnimi procesi in z
organizacijo ter so pri ohranjanju konku&aonsti sektorja izredno pomembne, je komisija
poudarila nujnost sodelovanja z univerzami in swedbskimi instituti (Prihodnost tekstilne in
obl&ilne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 13)

Ker je zatekstilni in obl&ilni sektor w&inkovito upravljanje informacij postalo kni dejavnik
za ohranjanje konkurénosti, na primer za izboljSanje upravljanja dobavedge, izmenjave
informacij, oblikovanja virtualnih mrez, upravljanjmnajhnih serij izdelkov in skrajSevarjasa
priprav, je komisija izpostavila, da bi se moralalit mala in srednja podjetja okrepiti na
podraiju medpodjetniSkega sodelovanja na pdoproelektronskega poslovanja (Prihodnost
tekstilne in oblailne industrije v razSirjeni Evropi, 2003, str. 14)
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V okviru Evropske tehnoloSke platforme so oblikavalosnovne cilje oz. podega, na katerih
bo temeljila konkuretnost evropske tekstilne industrije v prihodnje (FAJEEX, 2005):

* premik od izdelkov mnoZne potrosnje k specializiranim izdelkom,

e razvoj inovativnih vlaken in na tekstilu osnovambelkov za nova podiga uporabe,

» premik od mnozine proizvodnje k proizvodnji, ki se prilagaja ZeljgotroSnikov.

Od posameznega podjetja pa je odvisno, koliko bastgvalo predlagane smernice. Dejstvo je,
da je za veliko podjetij Ze prepozno, saj bi seafiara spremembe pripraviti Ze prej in ne Sele
zdaj graditi na konkur@mosti, ko jim t€e voda v grlo in jim tudi slabo fingno stanje ne
omogaa bistvenih sprememb.

2.3. Problemi s poplavo izdelkov iz Azije

2.3.1. Zgodovina omejevanja trgovine s tekstilom in tekstni izdelki

Zagita tekstilne in oblé&lne industrije ima v ZDA in v Evropi Ze dolgo zgmdno. Za&etki
protekcionizma na podéu trgovine s tekstilom segajo v leto 1956, ko soizvajalci tekstila v
ZDA zahtevali ukrepe proti uvozu tekstila iz Jaganski je bila takrat ena glavnih izvoznic.
Sledil je podpis sporazuma med Japonsko in ZDAnaonkotVER (Voluntary Export Restraint

— prostovoljna izvozna omejitev), ki je dold omejitev japonskega izvoza v ZDA. Polozaj
Japonske so kmalu prevzele druge azijske drzavgja ceno delovne sile (Lee, 2005, str. 2).
Tako je tudi Velika Britanija leta 1958 podpisaladpbne sporazume s Hongkongom in leta
1959 z Indijo in Pakistanom (Hansa, 2005, str. 12).

V zatetku Sestdesetih let je bil podpisan sporazui (Long-Term Arrangement Regarding
International Trade in Cotton Textiles — dolgémb sporazum v trgovini z bombaznim
tekstilom), ki naj bi veljal pet let in v tedasu zagotavljal drzavam v razvoju péaseje izvoza
za najveé 5% letno. Ker je LTA sporazum opredelil omejitevtkanine, ki so vsebovale 50% ali
ve¢ bombaza, so se mu izvozniki prilagodili, tako dab®mbazu primesali druga vlakna. Zato
so konec Sestdesetih let proizvajalci tekstilamaikati v ZDA zahtevali zasto, ki bi omejevala
uvoz vseh tkanin, ne samo bombaznih. Leta 1971ilje BDA podpisan triletni dvostranski
sporazum z Japonsko, ki je veljal za volnene tkanimtkanine iz umetnih viaken. Podobni
petletni sporazumi so bili podpisani tudi s Honggom, Tajvanom in s Korejo. Japonska se je
pod pritiskom tekstila iz drzav v razvoju znaSlanaaprotni strani, saj je postala velika uvoznica
tekstila in je tako kot druge zahodne drzave zaiteomejitve (Lee, 2005, str. 2). Tudi evropski
proizvajalci tekstila iz Velike Britanije in Franei so od svojih vlad zahtevali z#t® pred
uvozom (Hansa, 2005, str. 3).

Zato je bil leta 1974 podpisan mednarodni sporadlifA (Multi Fibre Arrangement), ki je
razSiril omejitve tudi na druge vrste tkanin, nensana bombazne. Na podlagi tega sporazuma
so se kvote uvedle lahko na podlagi dvostranskadnasggumov ali enostranskih ukrepov. Drzave
uvoznice so bile zavezane k 6% letnemu gevanju kvot. Do leta 1994, ko je sporazum
prenehal veljati, je kvotni sistem vkéjeval veliko v& proizvodov kot na zgetku.Clanice MFA,



razen Kitajske, so bile v ¢mi tudi ¢lanice GATT (General Agreement on Trade and Tariffs
Sporazumi so se sklepali za kratka obdobj&jngna med razvitimi drzavami, ki s@isle
svojo industrijo, in drzavami v razvoju, ki so izae tekstil in tekstilne izdelke. 6% stopnja
poveevanja kvot je bila v dvostranskih sporazumih pogdadi znizana (Lee, 2005, str. 2-3).
Vecja napaka MTA je bila, da ni uposSteval pravila GAJ¥most favoured nation«, ki zahteva, da
vsaki, ko ¢lanica izboljSa pogoje trgovanja z enim partnerjstoyi enako tudi za vse ostale
¢lanice in tako omogb enako obravnavanje oz. enake moznosti zaclagce. Tudi to je bil
eden od vzrokov, zaradi katerega je priSlo do @blle, da se MTA postopoma odpravi in se
tekstilna industrija pridruzi ostalim panogam, &idelovale po pravilih GATT (Hansa, 2005, str.
4).

Aprila 1994 je bil v Maroku kotan Urugvajski krog pogajanj (ze@l se je leta 1986) in
ustanovljena je bila Svetovna trgovinska organjaafWorld Trade Organisation - WTO), v
okviru katere je bil sprejet sporazuATC (Agreement on Textiles and Clothing), ki jeceh
veljati 1. januarja 1995. Sporazum je bil prehodneg#&aja, saj je pomenil prehod iz MFA
omejitev na sistem mednarodnega trgovanja s tekstin obl&ili (Nordas, 2004, str. 13).
Obsegal je vse tekstilne proizvode in @ld&g ki so bili predmet MFA, in predvidel vkifgvanje
tekstilne in oblailne industrije v GATT (ko je bil dolgen proizvod vkljgen v GATT 1994,
uvoz ni bil v& omejen z dvostranskimi kvotami, ki jih je uvedeFK, ampak so zanj Zala
veljati nediskriminatorna pravila GATT). Vsaka dvaauvoznica, ki je bila&lanica WTO, je
lahko sama dolola, katere proizvode bo v posamezni fazi prilaggavkljucila. Postopna
desetletna odprava kvot je bila namenjena drzakasqg bile za&itene s kvotami, da bi se lazje
prilagodile povéani mednarodni konkurenci, vendar so prav te drzawrale odpravo kvot v
Zelji po ¢im daljSem obdobju zage domde industrije. Poleg tega so drZzave uvoznice za
vkljucevanije izbirale proizvode, ki so imeli nizko dodarrednost in za drzave izvoznice niso
bili tako pomembni (Lee, 2005, str. 4-5). Sporazigmamrg predvideval popolno ukinitev
vseh kvot v Stirih fazah. Razvite drzave séet@ z najman; atutljivimi proizvodi na seznamu,
tako da so bili v prvi in drugi fazi vklteni predvsem proizvodi, ki sploh niso imeli omajitea
uvoz. V tretji fazi so bili vkljgeni proizvodi z nepomembnimi kvotami in tako jezaainjo fazo
ostalo veliko takih proizvodov, ki so bili najélttljivejSi in so imeli tudi véjo dodano vrednost.
Tako je s 1. januarjem 2005, ko so se ukinile wgatek v veini drzav prislo do tezav (Hansa,
2005, str. 5).

Poleg Kitajske in Indije naj bi ob ukinitvi kvotidobili tudi potrosniki oblail in tekstila. Kvote
so namre drago stale predvsem potroSnike v razvitih drzaRdziskave so pokazale, da naj bi
povpré&na evropska druzina porabila priblizno 270$ va nakup oblkil in tekstila letno, ker
trg ni deloval tako, kot bi moral (Lee, 2005, 412). Seveda pa bodo potroSniki pridobilide,se
bodo cene obfl in tekstila po ukinitvi kvot dejansko znizale.

2.3.2. Razmere na svetovnem trgu tekstila pred ukinitvigeot

Po podatkih Svetovne trgovinske organizacije sengs letoma 1980 in 2000 izvoz tekstila
skoraj potrojil, izvoz obl&l pa se je poetveril. Azijski delez v svetovni trgovini s telsin in
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obl&tili se je povéal od 28% v letu 1970 na 40% v 1990 (Lee, 2005,5%trEU je bila drugi
najvesji izvoznik obl&il in najvedji izvoznik tekstila na svetu, v zadnjih letih pa g izvoz
tekstila iz Azije, Se posebno iz Kitajske, ¢éno poveal. Prednost Kitajske je temeljila predvsem
na nizkih stroskih dela in na dejstvu, da ji noliteba uvazati surovega materiala, saj je bombaz
pridelovala sama. Podobne prednosti je imela Indgadar je imela dokaj nizko produktivnost.
Juzna Koreja in Tuija sta prav tako drzavi, ki sta imeli doéne prednosti, Koreja pri sektorjih

z visoko dodano vrednostjo (tehini tekstil, modni segment) in Teija kot drzava z geografsko
ugodnim polozajem blizu EU (Hansa, 2005, str. 9).

Na Sliki 2 lahko vidimo deleze posameznih svetoweiij na podrdju uvoza in izvoza obtal
in tekstilij. Leta 2004 so bile najpomembnejSe jegi svetovni trgovini Evropa, Azija in
Severna Amerika.

Slika 2: Regionalni delezi v svetovni trgovini olslain svetovni trgovini tekstila, 2004
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Vir: International Trade Statistics, 2005.

Pri izvozu tekstilij je od 71,29 milijarde dolarjewednosti izvoza EU le 24,3 milijarde dolarjev
(12,5% svetovnega izvoza) blaga izvozenega izven Eako je EU tudi najugi uvoznik

tekstila. Vodilni azijski izvozniki tekstila so bilKitajska, Hongkong in Koreja. Severna
Amerika je pomembna predvsem z vidika uvoza teks#DA je na drugem mestu, Kanada pa
na osmem med uvoznicami tekstila. Petnajst rgjvezvoznic tekstila zavzame kar 91,3%
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celotnega svetovnega izvoza tekstilij, medtem kayez tekstila porazdeljen meddvdrzav
(petnajst drzav zavzame 69,1% celotnega uvozaleekge] Prilogo, Tabela 4).

Tabela 1:Vodilni svetovni izvozniki in uvozniki tekstila \etu 2004

Drzava Vrednost 2004 Delez v Drzava | Vrednost 2004 Delez v
izvoznica (v milijardah $)| svetovnem izvozd uvoznica | (v milijardah $)| svetovnem uvozu
(V %) (v %)

EU 71,29 36,6| EU 67,97 33,0
Kitajska 33,43 17,2| ZDA 20,66 10,0
Hongkong 14,3( 7,3 | Kitajska 15,30 7,4
ZDA 11,99 6,2 | Hongkong 14,11 6,8
Koreja 10,80 5,6 | Mehika 5,79 2,8

Vir: International Trade Statistics, 2005.

Evropski izvoz oblail je potekal veéinoma znotraj EU, saj je od skoraj 75 milijard dgsa
vrednosti izvoza le 19 milijard dolarjev (7,4% swatega izvoza) blaga izvozenega izven EU.
EU je tako najvgi uvoznik obl&il, sledi ji ZDA. Med izvoznicami oblkal so bile med prvimi
petnajstimi véinoma azijske drzave: Kitajska, Hongkong, Indijagdnezija, Banglades, Tajska,
Vietnam, Koreja, Tunizija in Pakistan. Vodilne dvéana podr&u uvoza oblal so bile
vecinoma razvite drzave. Petnajst ndme izvoznic obl&il zavzema kar 80,3% celotnega
svetovnega izvoza oldlid, uvoz 15 vodilnih drzav pa zavzema 93% vsegazav(lej Prilogo,
Tabela 3).

Tabela 2: Vodilni svetovni izvozniki in uvozniki oblal v letu 2004

Drzava Vrednost 2004 Delez v Drzava Vrednost 2004 Delez v
izvoznica (v milijardah $) | svetovnem uvoznica | (v milijardah $)| svetovnem
izvozu (v %) uvozu (v %)
EU 74,92 29,0] EU 121,66 45,0
Kitajska 61,86 24,0] ZDA 75,53 28,0
Hongkong 25,1( 9,7 | Japonska 21,60 8,0
Turcija 11,19 4,3| Hongkong 17,13 6,3
Mehika 7,20 2,8 | Ruska fed. 5,46 2,0

Vir: International Trade Statistics, 2005.

V skladu s sporazumom ATC so bile s 1. januarjerd520se drzavetlanice WTO dolZzne
odpraviti vse oblike kotinskih omejitev. Sporazum je omejeval le uvoz nekhttekstilnih in
obl&ilnih izdelkov s specitinimi kvotami. To je nedvomno znotraj EU péaé konkuregni
pritisk s strani glavnih proizvajalcev obika Se posebej Kitajske, pa tudi Indije in Pakistan

EU je imela za uvoz tekstila in oblb210 kvot, ki so veljale za 1tlanic WTO (Argentina,

Kitajska, Hongkong, Indija, Indonezija, Malezijaem, Filipini, Tajvan, Juzna Koreja in
Tajska). V letu 2003 je 26lanic EU uvozilo za 41,7 milijarde evrov obia za katera po

1.1.2005 ni bilo v& kvot. To je predstavljalo 63% celotnega tovrstnegaza v tem letu. Kvote
so veljale za 20% tekstila in obla(Kocbek, 20044, str. 1).
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Po ocenah naj bi se trzni delez Kitajske na svedovirgu tekstila in obtal dvignil od 17% v
letu 2003 na 50% v treh letih po odpravi kvot. Pdsdetimi leti ni nibe pricakoval, da bo
kitajska tekstilna in obfalna industrija, ki konkureinost gradi na nizki ceni delovne sile, na
dobri infrastrukturi in moderni tehnologiji, postalako uspesna (Kenda, 2004, str. 11). Zato je
bil strah pred Kitajsko razumljiv. Kitajska ima @we, kjer se proizvaja tekstil, iz katerega
potem naredijo obtala, vse v isti tovarni. Indija, tradicionalna téksa sila, se bori z nizkimi
kapitalskimi investicijami in z nezadostno infragtturo, ki Kitajski ni dovolj konkuretna
(Buckman, 2004, str. A6). Drzave v razvoju so seaigospopasti s povanim izvozom poceni
kitajskih obl&il. Povetan delez Kitajske in Indije na svetovhem trgu oiblan tekstila (po
nekaterih ocenah celo 60%), naj bi povdrsanozicno odpusanje v drzavah, kot sta Honduras
in Banglades, ki so imele koristi od omejitev uvamakaterih trgovina z obtdi predstavlja
velik delez izvoza drzave. Tudi v Viethamu in Kardbbso upali, da bodo lahko obdrzali kupce.
Le Pakistan naj bi poval svojo prodajo na tan investicij (Magnusson, 2004, str. 29).

Podatki na spletni strani Svetovne trgovinske omgamje kazejo (glej Priloge, Tabeli 1 in 2), da
se je v 15 letih (od 1990 do 2004) izvoz @blaolocenih drzav, kot so Banglades, Kitajska,
Turcija in Indija bistveno pow&l. Industrija se je razvila v drzavah, kjer jejprebilo , npr. na
Mauritiusu. Tako so te drzave postale odvisne ol¢dbe industrije (BangladeS, Mauritius,
Srilanka) in so se zato tudi zavzemale za ohratie.

Pricakovati je bilo, da bo vpliv mimejSi v dol@enih regijah z visoko koncentracijo tekstilne in
obl&tilne proizvodnje. Prav tako naj bi vplivalo na neka drzave v razvoju, Se posebej na
najmanj razvite, ki so imele obtljivo gospodarstvo z majhno diverzifikacijo preanje in
izvoza. Isto je veljalo za ostale drzave s prefeis@nimi sporazumi z EU, npr. za juzne in
vzhodne sredozemske drzave, za nekatere afriSkidyska in pacifiSke drzave in za ostale
majhne izvoznice. Izvozni prihodki nekaterih od tEbhav so bili méno odvisni prav od tekstilij

in oblail (KambodZa, El Salvador, Dominikanska republikdauritius, Lesoto, Srilanka,
Pakistan, BangladeS — glej Prilogo, Tabeli 1,2pthdelovnih mest (do 60% zaposlenosti na
podraiju proizvodnje) in v nekaterih primerih od doémih trgov, predvsem od trgov EU in
ZDA (nekatere sredozemske drzave izvozijo 90 % velt svoje tekstilne in obldne
proizvodnje v EU). OstrejSa konkurenca, ki je pdsla odprave kvot, naj bi okrepila pritisk na
naravne in¢loveske vire, saj naj bi izboljSala produktivnoaktbrjev in zmanjSala proizvodne
stroSke v nekaterih tretjin drzavah, ki na pdglrosocialnih pravic in varovanja okolja ne
izvajajo mednarodno dogovorjenih standardov (Prmilostl tekstilne in obtalne industrije v
razSirjeni Evropi, 2003, str. 11).

2.3.3. Odziv EU po odpravi kvot in poplavi kitajskega bkag

Ker se je EU bala, da bi se uvoz iz Kitajske ptepeveal, je ze ob vstopu Kitajske v WTO
dosegla, da sporazum vsebuje protokol, na podiagir&ga bi lahko EU vhayvzatasno uvedla

kvote, ¢e bi ugotovila, da so se zaradi prevelikega uvomai$li normalni trgovinski tokovi

(Kocbek, 2004, str. 1).

12



Na podlagi tega protokola je Evropsko zdruzenje te&stiino in obldilno industrijo
(EURATEX) v imenu evropske tekstilne in obilae industrije 9. marca 2005 uradno zaprosilo
Evropsko komisijo, da uveljavi posebno tekstiin&c#ao klavzulo za 12 kategorij izdelkov, ki
se uvazajo iz Kitajske. V vseh primerih naj bi gl koline in cene, ki so v trgovinski praksi
nesprejemljive. Za ta ukrep so se adlgpo prelitvi razpolozljivin podatkov marca 2005. Na
voljo so jim bili le kitajski podatki o izvozu v rsecu po odpravi kvot, saj EU takrat Se ni imela
na razpolago vseh podatkov (Mrak, 2005, str. 66).

Evropa se je zaradi izjemno p@agega uvoza aprila 2005, ko je Koo od drzav EU dobila
podatke o uvozu, odzvala s sprejemom smernic za&litoo uvedbo omejitev na uvoz. Nato je
v devetih najbolj prizadetih kategorijah sprozi&d@evno preiskavo. V primeru majic in lanene
preje so se razmere pokazale za alarmantne, zaEvrpska komisija zZ#la pogovore s
Kitajsko. Nato je imela Kitajska Se 15 df@isa, da sprejme ukrepe, ki bi povrnili stanje ia/na
raven prvih 12 od zadnjih 14 mesecev z dodatkor®o7)5 nasprotnem primeru bi EU ukrepala
sama (Kitajska bo omejila izvoz tekstila, 2005). jLGija 2005 sta EU in Kitajska v Sanghaju
sklenili dogovor o omejitvi uvoza tekstila do korlega 2008. V skladu s tem dogovorom naj bi
Kitajska od 11. junija 2005 do konca leta 2007 ghgeoza v Evropo dolsla z rastjo od 8% do
12,5% letno. EU naj bi v zameno ustavila preiskaimnza kitajskega tekstila in tekstilnih
izdelkov v desetih kategorijah (Kitajska bo zaaravoz, 2005).

S tem dogovorom sdlanice EU pokazale tudi svoje razie interese. Bolj razvitélanice, kot
so Nizozemska, Svedska, Danska, Velika Britanijémtija, so bile proti kvotam, saj jim ve
pomeni storitveni sektor. Manj razvite, kot so Fif Grgija, Spanija, Italija in Portugalska, pa
so v strahu za svoje tekstilne tovarne zahtevalejitgm uvoza. Tako so se avgusta 2005 uprli
trgovci na drobno, ki so svoj protest podprli svkami. V prodaji na drobno je v EU
zaposlenih 26 milijonov ljudi, v tekstilni in old#ni industriji, ki po njihovih besedah nima
perspektive v proizvodnji majic in puloverjev, pa gaposlenih dobra dva milijona ljudi.
Opozarjali so, da bi zapora uvoza tekstila lahkmAfa tudi val odpu&anj in stéaje v trgovini

na drobno (Bakowi 2005, str. 1). Obstajala je tudi nevarnost za ean zaradi pomanjkanja
zalog v evropskih trgovinah, kitajsko blago, ki pdo poslano v Evropo pred sklenitvijo
dogovora, pa je ohtalo v skladigih evropskih pristant§ Zato so se z&la pogajanja med EU
in Kitajsko. Po dogovoru, sklenjenem wetku septembra 2005 med evropskim komisarjem za
trgovino in kitajskim trgovinskim ministrom, je EBprostila dobro polovico od priblizno 80
milijonov kosov oblgil, nakopienih v pristani&h. Druga polovica kitajskih obéd naj bi bila

po dogovorih odsSteta od &snih kvot za leto 2005 in predvsem za leto 2006td naj bi
priSlo do menjave kategorij — Rka bo npr. mozno odSteti od slabo izkdesih kvot za
bombazno prejo{lanice EU potrdile dogovor o kitajskem tekstilu0B30.

Seveda je bila to le kratkotrajna reSitev, sajez@ave letos lahko spet ponovijo. Zato je treba za
uvoz kitajskega tekstila in oldfih najti dolgora:no reSitev. Po stalith v kitajskih ¢asnikih bi se
morala predvsem Evropa sprijazniti s pogoji prasgevine, ki ustrezajo potroSnikom, saj dobijo
cenejSe proizvode. Menim, da je Evropa storila kapaker ni popolnoma izkoristila
desetletnega prehodnega obdobja pred ukinitvijo t,kvampak je odpravo kvot za
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najolxutljivejSe proizvode pustila za konec. Tako je sarstvarila Se \gi Sok za proizvajalce,
ki so bili do tedaj zasteni in so @itno tudi pricakovali, da bo ta z##a trajala Se dolgo, saj se
na odpravo kvot mnogi niso ustrezno pripravili.

3. RAZMERE V SLOVENSKI TEKSTILNI IN OBLA CILNI INDUSTRIJI

Slovenska obl&lna industrija se je po razpadu Jugoslavije zn&Skaiticnem polozZaju, saj je
izgubila velik del trga, ki je bil dokaj nezahteve8vojo celotno proizvodnjo je bila prisiliena
usmeriti na mali slovenski trg, ki ni bil sposoledsorbirati celotne proizvodnje. Od takrat se je
pomen slovenske tekstilne in otilae industrije neprestano zmanjSeval. Od priblizith000
zaposlenih leta 1990 jih je leta 2001 delalo samol§og 30.000, leta 2004 pa samo Se okrog
20.000. Globalizacija in prestrukturiranje podjedip terjali svoj davek. Drzava je poskuSala
pomagati z drzavnimi pondmi na razlénih podr@jih, ki pa so bile za we@no podjetij v
globokih tezavah prenizke. Nekatera podjetja segiila del proizvodnje v drZzave z nizjo ceno
delovne sile, druga so obrate zaprla. Problem skkib podjetij je tudi v premajhnem vlaganju
v raziskave in opremo, saj imajo pogosto peseoskov z zaposlenimi in z odpravninami in
tako ostane za razvoj premalo sredstev. NekateafijovireSitev za slovenska podjetja v
povezovanju v razne razvojne in industrijske cemdrev grozde. Tudi pri tem pa je marsikaj
odvisno od vodstev podijetij, od njihove vizije ielj& po uspehu.

Slovenska tekstilna in olféna industrija je poskuSala najti kupce na tujigiti, vendar je Se
vedno mnogo podijetij ostalo odvisnih od tradicientaltrgov. Z vstopom v EU so proizvajalci
dobili moznost vstopa na & trg, vendar je vsi niso bili zmoZzni izkoristitPolovica izvoza
tekstilne industrije je bila v letu 2004 usmerjendri evropske drZzave, izvoz v drzave izven
Evrope pa je bil zanemarljiv. NajpomembnejSi izviorg za tekstilije je bila Italija z 32%,
sledila je Nendija z 10% in Hrvaska s 7%, za trg okilgpa Nentija z 39%, sledila je Italija s
16% in HrvaSka z 12% (Weissbacher, 2005, str. 36).

Tako so se do sedaj ohranila predvsem podjetjsg lse znala prilagoditi razmeram in nekatera
so pri tem celo zelo uspesSna (npr. Predilnica d)itiveliko drugih pa je Se danes na robu
propada. Z ukinitvijo kvot se porajajo za slovengkdljetja novi izzivi, Se posebno v otilai
industriji, ki je olzutljivejSa od tekstilne industrije.

3.1. Gibanje Stevila podijetij in Stevila zaposlenih v tkstilni in obla¢ilni industriji od
leta 1995 do 2004

V skladu s stanjem v oldléni in tekstilni industriji se je Stevilo podjetip Stevilo zaposlenih v
zadnjem desetletju neprestano zmanjSevalo. détka devetdesetih let je bilo zmanjSevanje
Stevila podjetij in s tem Stevila zaposlenih pogladizgube jugoslovanskega trga in
prezadolzenosti podjetij. Sledilo je prestruktumjea prisilne poravnave, sigi in propadanje
podjetij, s tem pa nove izgube delovnih mest. Nkivza se je zéela leta 2002 zaradi dodatnega
zmanjSevanja trgov, zaradi nedonosnosti dodelawgbv in zaradi selitve proizvodnje na
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bliznje tuje trge s cenejSo delovno silo (Likvlragas, 2004, str. 6). Nato je Slovenija vstopila
EU in s tem mnogo pridobila, hkrati pa je v nekilitgrodjetjih priSlo do negativnihéinkov.
VpraSanje pa je, kako bo ukinitev kvot Se nadghevala na zaposlenost v tekstilni in predvsem
v obl&ilni industriji.

Tabela 3: Stevilo podijetij v Sloveniji po dejavnosti od 1895 do 2004
Stevilo podijetij
1995 | 1998| 2000 2002 20083 2004

DB Proizvodnja tekstilij, usnjenih

oblasil, tekstilnih in krznenih izdelkov | °-904 2.364 2.097 1.983 1.869 1.759

DB17 Proizvodnja tekstili 1.122 698 643 640 610 565

DB18 Proizvodnja oblal, strojenje in

dodelava krzna, proizvodnja krznenihl 2,780 1.666| 1.454| 1.343] 1.259 1.194
izdelkov

Vir: Stevilo podijetij: spletni portal SURS, 2005sten prikaz.

Rezultati poslovanja druzb tekstilne, abliae in usnjarsko predelovalne industrije (TOUPI —
zajeti so podatki 618 druzb, ki so oddale gdeoza leto 2004) kazejo, da se je njihov pomen v
predelovalnih dejavnostin v od 2001 do 2004 statnwanjSeval. Leta 2004 se je tno
spremenila struktura podijetij po velikosti. ZmaigSae je Stevilo velikih in srednjih druzb,
povetalo se je Stevilo majhnih druzb, ki so nastale paiagu velikih in srednjih podjetij,
predvsem v oblkalni industriji (Barometer tekstilcev in usnjarje2005, str. 2-3).

Tabela 4: Stevilo zaposlenih v tekstilni industriji od 12895 do 2004

Stevilo zaposlenih
1995/ 1998 2000 2002, 2003 2004

40.988 34.981 31.877 30.464 26.083 21.535

DB Proizvodnja tekstilij, usnjenih
obl&til, tekstilnih in krznenih izdelkov

DB17 Proizvodnja tekstilij 18.490 16.477 15.055 14.789 13.062 11.408

DB18 Proizvodnja oblal, strojenje in

dodelava krzna, proizvodnja krznenih| 22.498 18.504 16.822 15.675 13.021 10.127
izdelkov

Vir: Poslovanje podjetij po dejavnosti: Spletni @!ISURS, 2005; lasten prikaz.

Stevilo zaposlenih se je v obimi industriji zmanj$alo bolj kot v tekstilni induriji, ki ni tako
delovno intenzivna, kar lahko vidimo tudi na Sl&i(glej str. 16). Po mojem mnenju je bilo
mnogo teZje ohraniti delovna mesta v @bta industriji, ker se v tekstilni industriji zaspesnost
podjetja lahko veliko naredi z raziskavami, s tdbakimi spremembami in z razvijanjem novih
materialov in postopkow obl&ilni industriji, ki je olZutljivejSa na ceno dela, se je bilo treba
usmeriti na proizvode z viSjo dodano vrednostjoinjakje mnoztne proizvodnje pa terja
odpug&anje delavcev.
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Slika 3: Stevilo zaposlenih v tekstilni industriji v Slovérad leta 1995 do 2004
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Vir: Poslovanje podjetij po dejavnosti: Spletni @d!ISURS, 2005; lasten prikaz.

3.2. Spremembe ob vstopu v EU

Ob vstopu v EU 1. maja 2004 so se slovenski tekssbaili z negativnimi in pozitivnimi
spremembami. Slovenska podjetja so pridobila bah§enosti za nastopanje na trgu EU, saj je
Slovenija s prikljgitvijo postala del notranjega trga EU. Razumljiedvjlo pricakovati, da bodo
imela najveéje tezave podjetja, ki so bila navezana predvsemaonagi trg in so se zato tezko
spopadla s povano konkurenco. Manj tezav naj bi imela podjetja, st v preteklosti ze
izvazala na tuje trge v Neiijp in v Italijo.

Med pozitivne spremembena carinskem podéu spada predvsem odprava 0z. bistveno
zmanjSanje Stevila carinskih postopkov pri poslgwan drzavamiclanicami EU, kar pomeni
odpravo stroSkov Spedicije, znizanje administrativstroskov in pospesitev postopkov. Poleg
tega je slovensko blago dobilo oznako poreklo blaggU, kar naj bi mu omogalo boljSe
pogoje za doseganje visjih cen in lazji prodor akbéena trziga. Negativne posledicesstopa v
EU se na carinskem podja kazejo v zmanjSanju z&fe domd&ih proizvajalcev zaradi
zmanjSanja carin, v ponovni uvedbi carinskih dajatahrvaskem in makedonskem trdaer je
imela Slovenija ze uveden rezim prostocarinskegavanja, in v uvedbi posebnih carinskih
postopkov za oplemenitenje blaga (Kunaver, 200335).

Pred vstopom v EU je tekstilna in obilaa industrija predstavljala 9% slovenske proizved
povpreje v EU pa je bilo 4,2% (Textiles and Clothing, 8D0S tem je Slovenija padla v sklop
drzav, v katerih je bil delez tekstilne industnjenacionalni proizvodnji dokaj visok. Slovenska
tekstilna in oblailna podjetja so po vstopu v EU &da nastopati s pozicije bogatih podjetij,
¢eprav sama winoma niso dosegala takih rezultatov. Tako so tlekst odpravo zadte
domae industrije plaali ceno dejstva, da so ostale slovenske gospoel@akoge v primerjavi s
svojimi partnerji v EU uspesnejSe kot tekstilnaqganv SirSem smislu (Kunaver, 2003, str. 35).
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Vstop v EU pa ni povzkal toliko tezav kot globalizacija, saj imajo tezawmli tekstilna podjetja
drugod po Evropi. Problem celotne tekstilne in pssain oblailne industrije zahodnega sveta so
predvsem cenejSi izdelki iz azijskih drzav.

3.3. Vpliv ukinitve kvot za kitajsko blago

Odprava kvot za drzavélanice WTO, ki je stopila v veljavo 1. januarja 300je bila
dogovorjena ze v letu 1995, ko je bil sklenjen sgam o tekstilu in obtalih v okviru pogajanj
0 sproganju svetovne trgovine. Kvote, ki jih je EU upofald za uvoz tekstilnih izdelkov, so
bile glede na sploSna pravila WTO natigema, zato je bilo dogovorjeno, da se v desstiet
prehodnem obdobju postopno odpravijo. Slovenskstitela podjetja v tenéasu Se vedno niso
bila dovolj konkuretina v primerjavi s tistimi v EU, pa tudi dodana vmedt ni bila dovolj
visoka, zato so bila pfakovanja nadaljnjega poslabsanja razmer v sloveegktilni industriji
razumljiva (Nad tekstilno industrijo se zgrinjajown ¢rni oblaki, 2005).

Na za&etku leta 2005 je skokovito potemnje Stevila izdanih uvoznih dovoljenj za kitajsikstil
dalo slutiti povéan uvoz. Kasneje so podatki pokazali, da se jevermprtromesgu leta po
odpravi kvot v Sloveniji najbolj powal uvoz zenskih bluz (za 100 odstotkow weprimerjavi z
enakim obdobjem leta 2004) in nogavic (za 70 o#letove: v primerjavi z enakim obdobjem
leta 2004) iz Kitajske. Poval se je tudi uvoz majic in moskih klamedtem ko se uvoz
puloverjev ni bistveno spremenil (Kriznik, 2005, ).

Od leta 2000 do 2003 se je uvoz tekstila iz KitajskSlovenijo povéal za 58%. Slovenija je
leta 2004 iz Kitajske uvozila za 56 milijonov tglar tekstila, kar je skoraj dvakrat toliko kot
leta 2000. Uvoz majic iz Kitajske se je v prvihd&hjih mesecih povwal za skoraj 190% v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem, uvoz lanergepa za 56%. Preiskava, ki jo je sprozila
Evropska komisija, je pokazala, da se je v prvilsecéh leta 2005 uvoz majic v EU iz Kitajske
povetal za 187%. Proizvodnja majic je v Sloveniji padla 8%, v Geiji za 12%, na
Portugalskem pa za 30%-50% (Rakovec, 2005, sti. 149

Podjetja v Sloveniji so se v glavnem strinjala sigpono uvedbo omejitev uvozégprav je po
njihovem mnenju Skoda ze narejena in bo prisSlo aldai)njega zmanjSevanja Stevila zaposlenih.
Tovarna Beti je bila eno tistih podjetij, ki so @dpo kvot Se posebej élatila. V prvih mesecih
leta 2005 se je prodaja izdelkov z njihovo blagoznamko zmanjSala za petino, pri dodelavnih
poslih pa je bilo zmanjSanje kar 50% (GtgvR005, str. 22). Odpravo kvot naj bi coitila
predvsem tista podjetja, ki proizvajajo preteznoizrode mnozine proizvodnje, ki jih azijski
proizvajalci naredijo z manjSimi stroski in za migeno.

3.4. Predragi slovenski delavci in selitev proizvodnje tujino

V slovenskih medijih pogosto zasledimo negativnstrgenost nad nesposobnimi podjetji, ki v
Zelji po dobéku selijo proizvodnjo v drzave, kjer je cena delewsile nizja in pri tem ne mislijo
na domde ljudi, ki ostanejo tako brez zaposlitve. Eno gith fe tudi Lisca d.d., proizvajalec
spodnjega perila, ki je del proizvodnje preselidakitajsko in v druge drzave s cenejSo delovno
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silo. Februarja letos je selitev velikoserijske ipvodnje avtomobilskih prevlek v drzave z
nizjimi stroski dela, kot so Rusija, Maroko in BlfBosna in Hercegovina), napovedalo tudi
zadnja leta zelo uspesno tekstilno podjetje Prewarttvzroke za selitev navajajo tezke razmere
v avtomobilski panogi in posletho pritisk glavnih narénikov, da zmanjSajo stroske. Tako
bodo v Sloveniji obdrzali samo proizvodnjo zahtgsiteizdelkov (Praprotnik, 2006, str. 11). V
opravtilo tem podjetjem se selitev proizvodnje lahko aga kot nujno za prezivetje podijetja.
Mnozicna proizvodnja ni we domena razvitin drzav, ki bi se morale usmerigdusem v
tehnoloSko in razvojno zahtevnejSo proizvodnjoj @anasnje Evrope je proizvodnja izdelkov z
viSjo dodano vrednostjo, katerih cena lahko premgdieviSjo ceno delovne sile.

V Veliki Britaniji so se tega ze dolgo zavedalij sa je mnozina proizvodnja enostavnih obla

ze od sredine devetdesetih let selila na tuje. ddfwava kvot ni bila tako pomembna in krizna
za njihovo tekstilno industrijo, ki je bila nek@elo pomembna panoga v drzavi, ki je pred
stoletjem proizvedla 80% vseh otilana svetu. Veliko ljudi je ostalo brez zaposlitwesliko
podijetij je Slo v stéqj, saj je bilo nemog® tekmovati s poceni izdelki azijskih drzav. Dases
zgledujejo po tistih, ki we pozornosti namenjajo enkratnim proizvodom, ki sdag@ajajo
potrosSnikom, in ki i8ejo svoje priloznosti v niSah. Svoje izdelke biirpcbdali tistim, ki jim
nekaj pomeni sloves in ugled znamke, kicalmo predstavlja tudi kakovost (Hall, 2004, stt. 3)

Tabela 5: Stroski dela v dodani vrednosti in dodana vrednastaposlenega v Sloveniji

Stroski dela v dodani| Dodana vrednost na
vrednosti (V%) zaposlenega (v 000 SIT)
2004 2003 2004 2003
D Predelovalne dejavnosti 63,7 63,8 6.225 5.741
DB Proizvodnja tekstilij, usnjenih olald,
tekstilnih in krznenih izdelkov 82,4 82,7 3.460 3.215
DB17 Proizvodnja tekstilij 74,3 73,6 4.229 3.892
DB18 Proizvodnja oblal, strojenje in
dodelava krzna, proizvodnja krznenih 97,3 98,9 2 594 2.456
izdelkov

Vir: Barometer tekstilcev in usnjarjev, 2004, 20G&sten prikaz.

Za slovensko tekstilno in oki#no industrijo je znailna nizka dodana vrednost in slaba
konkurernost v primerjavi s to panogo v EU. Najbolj zashrjac je podatek, da podijetja v
slovenski tekstilni industriji kar 83,4% dodane dmesti porabijo za pokrivanje stroskov dela.
Najveiji je ta delez pri proizvajalcih obid, kjer znaSa kar 97,3% (Weissbacher, 2005, ). 3
Tu vidimo razliko v pomembnosti stroSkov delovnle gia tekstilno in obkalno industrijo.Zato

je treba Iéeno obravnavati dejavnost proizvodnje tekstilagjadnost proizvodnje ohid, ko se
i5¢ejo vzroki za odpu&nje delavcev, znizanje prodaje in cen. V prvizaapitalno intenzivno
dejavnost z relativno nizjim delezem stroSkov deleelotnih stroskih, v drugi pa za kapitalno
manj zahtevno dejavnost z visokim delezem stro&leda v celotnih stroskiltesar ni mogee
spremeniti z nikakrsno tehnologijo ali avtomatifacker ta za to dejavnost ne obstaja. Zato se
proizvodnja oblail Ze dobrih 35 let seli iz razvitega okolja v maagvito. Neka je slovensko
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okolje s tem pridobivalo, po letu 1990 pa izgulfigakovec, 2005, str. 149). Ker so v tekstilni in
obl&ilni industriji zaposlene w@noma zenske, se pojavlja tudi problem odsotnosdtla zaradi
bolniSkega dopusta, saj so raziskave pokazalendpmimoski bistveno manj bolniskega dopusta
kot zenske. To razmere v podjetjih Se dodatno p&ala

Proizvodnja tekstila in obéd ima v Evropi prihodnost le tam, kjer so se pa@disposobna hitro
prilagoditi in so inovativha. Selitve proizvodnj@aastavnih izdelkov v cenejSe drzave nima
smisla zadrzevati, saj bi s tem zgubljghs za razvoj novih tehnolosko zahtevnejSih in
inovativnejSih dejavnosti (Kocbek, 2005, str. 1PDo mnenju Franca Lesjaka, direktorja
Predilnice Litija, je selitev proizvodnje lahko nogt ali pa neumnoste stroski delovne sile v
celotnih stroskih niso tako pomembni. Kapitalsktenzivni izdelki naj se delajo tam, kjer je
delovna sila draga. Predenje bo ostalo v Evro@nijtk bi tudi v Sloveniji lahko prezivelo.
Sivanje je treba seliti v tiste evropske in afrigk&ave, ki imajo nizko ceno delovne sile. Zelo
tezko ali skoraj nemoge je, da bi slovenski proizvajalci obibpreziveli z dodelavnimi posli in

s standardnimi izdelki. Pri teh je odima cena delovne sile (Pahor, 2005, str. 44).

Na eni strani so sindikati, ki se borijo za pravils#avce in menijo, da je nedopustno, da drzava
dovoljuje hitro odpu&nje delavcev in zapiranje obratov. Menijo, da dazae bi smela
pomagati podjetjiem, ki selijo proizvodnjo na tujggj tako reSujejo le svojo upravo in
management, ne pa tudi delavcev. Na drugi strane deeba sprijazniti z globalizacijo. Ne
moremo prtakovati, da bo slovenska tovarna delala enostawievede z viSjo ceno delovne
sile kot v tujini in ohranila konkur€&mo ceno proizvoda. Treba je skleniti kompromis,
preusmeriti proizvodnjo na izdelke z viSjo dodan@dnostjo in poiskati reSitve, ki bodo
zadovoljile potrebe delavcev in tudi potrebe ldsimi Naloga drzave je, da poskrbi za othe
delavce, jih dodatno izobrazi in usposobi za drdgla. V nekaterih tovarnah, ki so Sle sije

so stéajni upravitelji poskusali ublaziti Sok za okolisotem, da so poskusali najti nadomestne
delodajalce, ki bi prevzeli obrate in zaposlenekolge Liscin obrat v Krmelju kupila Intima
design, nekaj proizvodnih hal Prebolda pa je kapinski proizvajalec delov za avtomobilsko
industrijo.

3.5. Drzavne pomdi

Ko zaide podjetje v tezave, se pogosto vmeSa driaveeli z drzavnimi pomémi omogda@iti
podjetju, da prezivi. Pogosto ukrepa drzava takb rato, da bi ugodila pritiskom javnosti, ki
zeli zasito doma&ih podijetij in predvsem za&go zaposlenih. Pri tem obstaja nevarnost, da
drzava poseze v zdravo konkurenco. IzkuSnje sozadkada v kriznih situacijah tudi druga
podijetja rgunajo na pomd drzave, nhamesto da bi se nanje same pripravil@ se bile tako
nanje sposobne pratasno in dinkovito odzvati.

Drzavne pomd& lahko na eni strani povajejo blaginjo, na drugi strani pa lahko izkriviaj
konkurenco in tako blaginjo zmanjSujejo. To se zgweédvsem takrat, ko je pofi@odeljena
podjetijem, ki niso ¢&inkovita (Grlj, 2004, str. 6). Drzavne pokioso ob upoStevanju
predpostavke, da trzni mehanizmi na idealeiimzagotavljajo maksimiranje druzbene blaginje,
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upraviéene le v primeru prisotnosti trznih nepopolnostlgak, 2003, str. 3Ceprav je namen
drzavnih pomd&i odpravljanje trznih nepopolnosti, te potn@rinasajo tudi negativnecinke,
kot so winek izkrivljanja konkurence, tekmovanje med drzaveri dodeljevanju pomo,
prerazdeljevanje dohodka (PolSak, 2003, str. 7).

Za dodelitev drzavnih pondoobstajajo Stevilni vzroki: pospeSevanje ekonomakevnosti na
dolocenih podrgjih, zagotavljanje proizvodov in storitev, ki jigtsam po sebi ne bi zagotavljal
(npr. transport dobrin in potnikov v odite kraje ali na otoke), blazitev recesije v delah
panogah (npr. ladjedelnistvo), podpora panoganspkin@no izpostavljene naravnim pogojem
(npr. kmetijstvo), vzdrzevanje ravni dohodkov px@mglcev, popravljanje ostalih trznih
nepopolnosti (s pondmi za raziskave in razvoj, za varstvo okolja in @mao) in pospeSevanje
zaposlovanja (Grlj, 2004, str. 6).

Poznamo vé& oblik drzavnih pomd&. To so dotacije, posojila, poroStva, dae oprostitve in
odlogi, kapitalske nalozbe in nefinare oblike pomd (PolSak, 2003, str. 45).

Pomai lahko delimo po ciljih oz. po namenih pothaa (Grlj, 2004, str. 13):

* Horizontalne pomogi: namenjene so vsem podjetiem in imajo zato manjgatneen
vpliv na konkurenco kot sektorske potnoGlavne kategorije horizontalnih poicso:
pomaii malim in srednjim podjetiem, pomibza raziskovanje in razvoj, porioza
zaposlovanje, pontdza usposabljanje, portioza varstvo okolja, poni za vatevanje
Z energijo ter pomd za reSevanje in prestrukturiranje.

» Sektorske pomdi: te pomai bolj izkrivljajo konkurenco in njihov namen v gg@nem ni
odpravljanje trznih nepopolnosti. Pogosto se dqgdg take pom® samo prelagajo
potrebne reforme pri panogah v teZzavah na kastegSizato bi morale biti zgolj Zasne
narave. K sektorskim pomiem Stejemo: pomio tekstilni industriji, industriji motornih
vozil, ladjedelnistvu, premogovniStvu, transportihiStvu in nekaterim specifinim
sektorjem, kot sta b&ni in posStni sektor.

* Regijske pomai: cilj regijskih pom@i je prepreiti koncentracijo proizvodnje na
dolocenih podrgjih in pospesiti ekonomski razvoj manj razvitih ijeg

Pomati za reSevanje in prestrukturiranje imajo veji potencialni vpliv na konkurenco kot
druge horizontalne ponddb Lahko namré negativno vplivajo na konkurénost podjetij, ki se
prestrukturirajo brez pondodrzave. Pomdza reSevanje je zasna pomod podjetju v tezavah in
mu omogda prezivetje, dokler se ne izdela plan prestruidnja ali likvidacije. Pomd za
prestrukturiranje izhaja iz dolgafwega narta prestrukturiranja, ki bo po k&amnem
prestrukturiranju podjetju omogilo sposobnost za prezivetje. &t mora vkljwevati vsaj
enega izmed naslednjih ukrepov: reorganizacijoaalionalizacijo dejavnosti podjetja, opustitev
nedob&konosnih dejavnosti in prestrukturiranje tistih wpxtih dejavnosti, ki lahko zagotovijo
prezivetje podjetja (Grlj, 2004, str. 15).
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3.5.1. Drzavne pomdi, namenjene slovenski tekstilni in obfdni industriji

V Sloveniji so bile vedno taa kritik drzavne pom@ tekstilni in obl&ilni industriji, ali zaradi
premajhnih zneskov ali zaradi neustreznega pgafmanciranja ali zato, ker so bile namenjene
samo doléenim podjetjem. Razumljivo je, da vsa podjetjaséiv tezavah, ne morejo dobiti
ustrezne pom®, saj so sredstva omejena, podjetij v tekstilnobiilni industriji pa je veliko.

V mnogih primerih je drzava pomagala podjetjem, kaderih je bila odvisna zaposlitev v
dolocenih regijah.

Slovenski tekstilni in obl&lni industriji je bilo do sedaj namenjenih zecygomai. Zaradi nizke

dodane vrednosti in slabe konkuteasti v primerjavi s tekstilno in okiéno industrijo znotraj

EU je slovenska vlada v letu 1999 sprej@eogram prilagajanja slovenske tekstilne in

obladilne industrije pogojem notranjega trga za obdobje2000 — 2003Program je bil v EU

posebej izproSen. Gospodarsko ministrstvo je desamerilo na tri podrda, ki naj bi bila

kljucna za uspesno poslovanje in v nekaterih primerio ea prezivetje podjetij: trzenje,
tehnoloSka posodobitev in kadrovska prenova (AZ)05, str. 7).

Cilj omenjenega programa je bil zagotoviti podppomjetjiem v panogi v procesih prilagajanja
pogojem notranjega trga v obdobju 2000 - 2003. Rrmgse je z&el izvajati ze leta 2000,
vseboval pa je Stiri podprograme (Bergant, 2002 129):

* podprogramizdeléne in trzne preusmeritve podjetij (spodbujanje razvoja blagovnih
znamk, strateskih partnerstev in prilagajanje pijdjeslovanju na enotnem trgu EU),

» drugi podprogramspodbujanja povezovanja podjetij in razvoja skupneposlovne
infrastrukture ,

» podprogramehnoloske prenove(razvoj kadrov in krepitev razvojnih jeder v paglfe
ter spodbujanje projektov tehnoloSkega razvojadjgiph),

e (Cetrti podprogram razvoja ¢lovesSkinh virov (prenova podijetij in spodbujanje
posodabljanja dela).

Na podlagi tega programa je bilo leta 2000 tekisiiin oblailni industriji namenjenih 182
milijonov SIT drzavnih pomé& (Tretje pora@ilo o drzavnih pomeeh v Sloveniji, 2001, str. 13).
Leta 2002 je bilo za shemo Prilagajanje tekstimebhl&ilne industrije pogojem notranjega trga
EU 2001-2003 namenjenih 48.874.696 SIT, v letu 208329.886.375 SIT. Leta 2002 je bilo
za to shemo namenijenih tudi 104.893.321 SIT v okyomaoki za zaposlovanje Te pom@i so
bile ocenjene kot neéinkovite, saj program ob gro&edaljnovzhodni konkurenci ni zagotovil
dolgoranega obstoja tekstilne industrije (Sedmo gdooo drzavnih poméeh v Sloveniji,
2005, str. 42-43). Ta ugotovitev o nizKiimkovitosti pom@i poraja dvom v smotrnost drzavne
pomaii in v politiko, ki jo je vodilo Ministrstvo za ggodarstvo.

Gospodarsko ministrstvo je ugotovilo, da je v pargu ve€ina podjetij sodelovala vsa Stiri leta
in da si je z njegovo pond zastavila cilje in jih tudi dosegla. V tekstinpodjetjih so sicer
skozi vsa Stiri leta opominjali, da je denarja paéonvendar se je izkazalo, da so bila podjetja na
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poma: preslabo pripravljena, saj niso porabila celothpgaujenega zneska pothoTako so
leta 2000 porabila samo 77%, 2001 pa ze 93% odebeerdenarja. Zadnje leto, ko je
ministrstvo zdruzilo vse cilje programa (trzno meieritev in preusmeritev izdelkov, tehnolosko
in kadrovsko prenovo ter modernizacijo dela) v @m sazpis, namenjen le uspesSnim podjetjem,
so ta porabila 96% pomio Po besedah ministrstva je neporabljeni dengémeena posledica
zamika izpl&il v naslednje pror&unsko leto. Dejstvo, da podjetja niso izrabila \#spgnujenega
denarja, je bilo posledica nesposobnosti podjdsj,bi zagotovila svoj delez pri financiranju
projekta. Drzava je deloma prisluhnila kritikam peig, da bodo velik del denarja dobila
svetovalna podjetja, medtem ko njim primanjkuje atgmn za tehnolosko prenovo, in je temu
prilagodila razpise. Tako je bilo v zadnjem letWW8Malozb namenjenih tehnoloski prenovi
(Avsic, 2005, str. 7).

Na Ministrstvu za gospodarstvo so bili préani, da so bili razvojni programi, ki jih je
pripravljalo ministrstvo, &éinkoviti, vendar je bilo od vsakega podjetja odasi kolikSni meri

je sodelovalo v razvojnem programu in pésle svojo konkuredmost z usmeritvijo v
tehnoloSko zahtevnejSe procese, v razvoj novinkegdez visoko dodano vrednostjo in vpeljavo
inventivnosti na vseh podph poslovanja. Le taka usmeritev je lahko dejangk&ita pred
nizko ceno delovne sile, saj so formalni & ukrepi le kratkorénega zn&aja (Rakovec,
2005, str. 149). Dejali so, da je bil@inkovitost programa tezko izmeriti tudi zaradi wsi
sredstev, ki so imela bolj motivacijskéinek, niso pa bila mma finartna spodbuda. Poleg tega
je marsikaj odvisno tudi od pravih potez vodstvagmeznega podjetja. Anketa med podijetji je
pokazala, d&eprav neposrednihcinkov Se ni bilo mogée izmeriti, véina podjetij opaza \g§o
konkurergnost, visjo dodano vrednost proizvodov in¢jeevlaganje v razvoj in v znanje
zaposlenih (Av&i, 2005, str. 7). Joze Smole, sekretar Zdruzenjdekatilno, obldilno in
usnjarsko predelovalno industrijo pri Gospodardkornici Slovenije, je povedal, da je drzava
izvajala program, ki se je véas dopolnjeval in dosegel mnogo pozitivnisinkov, vendar so
bila sredstva za njegovo realizacijo bistveno iemi na kar je zdruzenje véas opozarjalo,
zato so bili tudi rezultati temu primerni. (Rakoy@005, str. 149).

Drzavna pomo za prestrukturiranje, je bila dodeljena tudi enevatjih slovenskih tekstilnih
podjetij, Muri d.d. Od junija 2003 do februarja 20f@ podjetje Mura d.d. dobilo 2.333.200.000
SIT (10 milijonov evrov) drzavne pordiov obliki dotacij. Program prestrukturiranja je
predvideval tudi precejSnje odma$je, vendar bi bilo v primeru propada podjetjaviste
odpu$enih delavcev bistveno #e. Zato je bilo s strani drzave smiselno program
prestrukturiranja podpreti (Sklep komisije za nadzad drzavnimi pomani, 2003).

Drzavna pomo je bila dodeljena tudi Jutranjki iz Sevnice, kiifaela tezave ze od sredine
devetdesetih let. V dobritasih je zaposlovala 1600 delavcev, v letu 200D feta 2003 pa le
Se 320 delavcev (8en, 2003, str. 12). V letu 2003 je vlada Jutram&i podlagi programa
prestrukturiranja dodelila drzavno poénwe obliki dolgor@nega posojila v visini 150 milijonov
SIT in v obliki subvencije v znesku 35,5 milijondTSTa drzavna pomboje dobila epilog na
sodigu, saj naj sredstva ne bi bila porabljena v skia@ameni, ampak jih je Miha R&bibivsi
direktor Jutranjke, prelil na ¢ane drugih druzbCeprav je denar po tistem, ko so se za
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poslovanje druzbe 2ali zanimati kriminalisti vrnil, je bil v februarjl2006 na sevniSkem
okrajnem sodi& spoznan za krivega in obsojen na 11 mesecevaapeveda se je na razsodbo
pritozil, Jutranjka pa je Sla v $ig Ze poleti 2005 (S$en, 2006, str. 13).

Drzavna pomd in podporni programi so smiselni l& drzava podjetjem pomaga pri iskanju
novih trznih priloznosti, pri spremembi programapim presolanju zaposlenih za delo v drugih
panogah. Industrijska politika EU bi morala pomagatljetjiem, da ohranijo visoko kakovostno
in tehnoloSko zahtevno proizvodnjo 0z. se zanjetpu&turirajo. Za drzavo je bolje, da poskrbi
za ljudi, ki ostanejo brez zaposlitve, kot da vlagaodjetja, ki nimajo prihodnosti (Kocbek,
2005, str. 17). Menim, da se je na tem mestu trgvasati, ali je sploh smiselno pomagati
podjetjem, ki so Ze globoko v tezavah, saj razmarevetovnem trgu obetajo le Se tezje pogoje.
Ce se na3a podjetja niso mogla &az njimi do sedaj, je tezko verjeti, da se balajekaj
spremenilo. Tezave so &e v obl&ilni industriji, saj je z inovacijami mozno biti peSen v
tekstilni industriji, ki je bolj odprta za tehnok&inovacije in za novo uporabo proizvodov. Prav
tako razumem nezadovoljstvo podijetij, ki niso dalpbbmgi in so s tem na slabSem polozaju
kot tista, ki so pom& dobila in so zaradi tega uspesnejsa.

3.6. Investicile v znanje, razvoj kadrov in povezovanje podjetij za vefjo
konkurenénost

Perspektiva slovenske tekstilne in dlilze industrije je podobna perspektivi evropskeem]
poloZaj je in bo v mar&em odvisen od ukrepov, ki bodo pdegali njeno konkuretmno
prednost. Tako kot evropska bi morala tudi slovanskstilna in obkilna industrija vlagati v
raziskave in razvoj, spodbujati inovacije in vodistrezno kadrovsko politiko.

Nakadrovskem podragju je polozaj Se posebej pérearadi popolnega razpada srednjeSolskega
izobrazevanja v stroki, najprej na pogro tekstilne industrije, sedaj pa tudi na pafo
oblatilne industrije. Zanimanje za kl&sie tekstilne poklice namteupada, kar je zaradi
mnoZzinega propadanja tekstilnih podjetij in govorjenjaniakih platah po svoje razumiljivo.
Treba bi bilo pripraviti nove programe, da bi sk bbdcci diplomanti sposobni spopasti z izzivi
in izpolniti pricakovanja tekstilne in obtdne industrije (Sluga, 2004, str. 185). Da se bo
tekstilna industrija laze spopadala z izzivi v pdhosti, je pomembno, da delovno silo
izobrazimo in usposobimo, da bo znala izkoristibve priloZznosti in izzive trga. Tako bo
tekstilna in oblagilna industrija v svoje vrste lahko pritegnila rasobnejSe mlade ljudi (Pahor,
2005, str. 44). Za razvoj, Se posebno v tekstilmktu, so potrebni dobri kadri, ki pa jih po
mnenju Lesjaka, direktorja Predilnice Litija, ereosto ni. Na fakultetah v Mariboru in Ljubljani
je v&& kot 60 doktorjev in magistrov znanosti s pagaotekstila, ki predstavljajo dober
potencial, vendar je bil premalo vpet v razvoj téke industrije.Sodelovanje med znanostjo

in podjetji namr€ ni bilo razvito v zadostni meri, zato se sedaj kwviu Industrijskega
razvojnega centra slovenske predilne industrijeSER) trudijo za v&e sodelovanje (Lesjak,
2005b, str. 230). Izkusnje kazejo, da je prematiekivanja med univerzo in gospodarstvom, saj
se je na razpis za projekt Rainbow Predilnice d.ipyijavil institut iz Poljske (Poljaki morajo
40% denarja dobiti na trgde haejo preziveti), iz Slovenije pa ni bilo odziva (Pah2005, str.
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44). To kaze na veliko togost in na nezanimanjesesiekih raziskovalcev za tekstilno in
obl&ilno industrijo.

Ce upostevamo dejstvo, da je konkutea prednost evropske tekstilne in d@filze industrije
mocno odvisna od kakovosti in ustvarjanja, od razvimjaraziskav, od inovacij, znanja in
spretnosti, je treba izvajati aktivnosti in spregnpobude, ki podpirajo in izboljSujejo napore v
prid tekstilnemu in obkdlnemu sektorju. V tekstiinem sektorju mnogi vidijwihodnost v
razvijanju tehninega tekstila. Pri vstopanju v proizvodnjo teimeiga tekstila pa so &ini
stroski veliki, saj je potrebno investirati v oprerm v strokovnjake, ki bodo razvijali nova
vlakna. V obl&ilnem sektorju je situacija malce tezja, saj strgda zavzeti za prepoznavnost
blagovnih znamk in delati na kakovosti, ki bi pia zahtevnejSe kupce.

3.6.1. Povezovanje slovenskih podjetij zadjeekonkurenénost

V Zelji po konkuriranju mednarodnim podjetjiem jeiSfp do povezovanja med podjetji v
tekstilni in obl&ilni panogi. Leta 2000 so se predvsem velika imisj@ podjetja povezala v tri
industrijske centre (Rakovec, 2005a, str. 149):

e Zavod IRSPIN (Industrijski razvojni center slovenske predilmelustrije) — podjetja
Predilnica Litija, Gorenjska predilnica, Tekstingdév&ina, TT Prebold, Novoteks
tkanina, Tovarna volnenih izdelkov MajSperk,

e« Zavod IRC MS (IBI Kranj, Inplet pletiva, Lokateks, Svila, Swvild, Tekstina, TT
Prebold, Tovarna volnenih izdelkov MajSperk, Zvekdanj, BPT),

» ZavodIRCKON (Industrijski razvojni center za konfekcijsko indij®) — podjetja Aidi,
Almira, Beti, Elkroj, IKA, Komer, Kors, Kroj, LabodLisca, Mik, Mont, Pik, RasSica,
Scala Zarje, Triglav konfekcija, Trikon, Univerzajwikljucili sta se jim tudi fakulteti za
tekstilstvo iz Ljubljane in Maribora.

Vidimo, da so se povezala prakto vsa velika in srednja podjetja razen Mure iz Murske
Sobote. Vendar se je kmalu izkazalo, da programepmyanja, kot ga je vzpodbujalo
Ministrstvo za gospodarstvo, ni reSeval vseh potevadi katerih so se podjetja povezala.
Posamezna podjetja so se naihvkljucevala v vé& centrov. Tako sta se leta 2004 zdruzila
Zavod IRSPIN in IRC MS. Tako se je smiselno povazdejavnost predilnic, tkalnic in
kemijskega plemenitenja (Rakovec, 2005a, str. 149).

Tudi upravni odbor Zdruzenja za tekstilno, @l in usnjarsko predelovalno industrijo, ki ga
predstavlja 25 direktorjev najsh podjetij slovenske tekstilne industrije, aktospodpira vsa
prizadevanja za uspesno povezovanje podjetij. lejar2002 so ministrstvu predstavili razvoj
grozdov, kar je eden od ukrepov v programu za pEes@aje podjetniStva in konkugkarosti od
leta 2002 do 2006. Ministrstvo je tako za leto 2002004 namenilo za razvoj grozdov 350
milijonov tolarjev, od katerih je bilo wekot 262 milijonov namenjenimalim podjetjem, 52
srednje velikim, 35 pa velikim (Rakovec, 2005a, $49).
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Osnovni namenpovezovanja Vv drozde je dvigniti konkuretino sposobnost, doSe
prepoznavnost in zaustaviti negativne trende nargdpd proizvodnje tekstilij in izdelkov.
Obrtna zbornica Slovenije 0z. njena sekcija tetstilje stanje v panogi ocenila in ugotovila, da
se samostojni podjetniki sngejo z vedno tezjimi pogoji poslovanja, da se badorale
obratovalnice prestrukturirati zaradi previsokimoskov delovne sile in da je velika dnea
obrtnikov Se vedno samozaposlena brez moznosti@Ele€jega mednarodnega trga. Zato je
smiselno, da se manjSa podjetja povezejo v gra@dkdgvec, 2005a, str. 149):

» Tako se je leta 2003 pod okrillem podjetja Svilak@gmnik oblikovalprvi slovenski
tekstilni grozd SLOTIC. Sestavljajo ga podijetja, ki izdelujejo pohiStveekstil,
podjetja, ki uporabljajo te izdelke, pralnice inaolisokoSolska oddelka za tekstilstvo.

« Celjska tekstilna podjetja so se leta 2001 povezal&onfekcijski grozd Cetex

* Ljubljanski modni konfekcijski grozd Oktober temelji na povezovanju skupne
informacijske in promocijske platforme, saj ga aelajo podjetja, ki imajo
dopolnjujaie se storitve in izdelke. Nosilec ljubljanskegazgi® je podjetje Oktober, ki
je znano po razvoju in trzenju blagovne znamke@bl&jega cenovnega razreda.

e Skupina Smer: Gornji trg, prodajno konfekcijski grozd, vkljuc¢uje generacijo
slovenskih modnih oblikovalcev, ki se je ga s tranzicijo in s propadom slovenske
tekstilne industrije in uspela s svojo strategij@Zivetja zgraditi blagovne znamke,
podprte z imenom in priimkom in s konceptom unikatibrtniSke umetniSke smeri
oblikovanja oblail in tekstilij.

* GrozdDesign Klinikk@ deluje z namenom povezati sodobne tehnologij&uSijami, s
pridobljenimi znanji in vednami. Zelijo postati informacijsko sred& za celovito
strokovno pomov razvoju izdelkov in tehnologij.

Povezovanje podpira tudi vodja Predilnice Litijarafc Lesjak, saj meni, da so v trznih
razmerah, ko velika podjetja iz Kitajske prevzemujme deleze, priloznosti zlasti za mala in
srednja podjetja, ki so precej bolj inovativna nilggodljiva od velikih sistemov. Mala podjetja
se morajo povezovati v poslovna partnerstva (grandmreze), saj lahko le tako ustvarjajo
pogoje za vrhunski razvoj in za nenehne inovacige podr@ju procesov in izdelkov na

tehnoloSkem in na netehnoloskem pdgiro(kreativnost in moda). V takih partnerstvih se p
verigi od z&etka do konca procesa dodajajo inovacije. Lesjakinta tega naboja inovacij v

izdelku Kitajci ne morejo zlahka kopirati (Paho®0®, str. 44).

IRSPIN je dal avgusta 2005 pobudo za razvoj Slakemskstilne tehnoloske platforme in tako
sta bili v obdobju od oktobra do decembra 2005 deveé dve nacionalni delavnici s 60
udelezenci. Vzpostaviljena je bila organizacija tiéks tehnoloSke platforme. Njen namen je
omogaiti prenos znanja med znanostjo in industrijo (b&sR005b, str. 230).

Mogoce se zdi, da je povezovanje podietij priSlo prepoza pa dejstvo, da je tudi Evropska
komisija predlagala povezovanja kot sredstvo zgovkonkurernost. Prihodnost bo pokazala,
kako so bile povezave v Sloveniji uspedne, sajégekiuvidijo na daljsi rok. Se posebno se mi
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zdi smiselno povezovanje med raziskovalnimi instjami in podjetji, saj tako podjetja dobijo
znanje, ki ga sama tezko razvijejo.

3.7. Razliéni pogledi na vzroke za slabo stanje slovenske tdkse in oblacilne
industrije in vizije za prihodnost

V medijih zasledimo razina mnenja o vzrokih za stanje, v kakrSnem je slsk@nekstilna in
oblatilna industrija. Predvsem vodstva podjetij s tehavastanje oprawiujejo s tezkimi
razmerami v svetovni tekstilni trgovini, z izgulygav po razpadu Jugoslavije in v zadnjéasu
tudi s posledicami odprave kvot na azijsko blagotoZujejo se nad visokimi stroski dela, nad
tezavnim prestrukturiranjem, nad nelojalno konkaeeazijskih drzav, pa tudi nad neustrezno
pomaijo drzave. Joze Smole, sekretar ZdruZenja za besstiobl&ilno in usnjarsko
predelovalno industrijo, je povedal, da so glastaostislovenske tekstilne industrije predvsem
financiranje o0z. dostop do virov sredstev, visokana delovne sile, nedok&amo
prestrukturiranje in izredno negativen ugled teékstindustrije v okolju, kjer posluje (Smole,
2003, str. 148).

Na drugi strani sindikati in nekateri ekonomistivkio za neuspeh e slovenskih tekstilnih in
oblatilnih podjetij pripisujejo nesposobnemu managementu podijetjih, prepdasnemu
odzivanju na spremembe in prepoznemu prestruktjuraPredsednik Zveze svobodnih
sindikatov Slovenije DuSan Sembljie na decembrski novinarski konferenci pred odpriavot
dejal, da je bil datum sprememb znan Ze desen ldaije predstavljal in da Se predstavlja velik
izziv za drzavo, managerje, lastnike in sindika®b tem je poudaril, da je v Sloveniji
marsikatero podjetje propadlo zara#iabih odloitev managerjey, ne pa zaradi Kitajske ali
Evropske unije, zato je treba postaviti sposobenagement, saj so norme delavk ponekod ze
kitajske (Nad tekstilno industrijo se zgrinjajo m@wi oblaki, 2005)Tudi Maks Tajnikar, dekan
Ekonomske fakultete, je poudaril, da nobeno od gtgdki so na dnu, ni naredilo nikakrSne
radikalne poteze, da bi bilo sposobno konkurirasmpdarstvom Vzhoda. Lastniki in nadzorni
sveti v preteklosti niso spodbujali razvoja, ampak poskuSali iz podjetij izvéé najve:
(Manfreda, 2004, str. 20). Po besedahtona Rozmana generalnega sekretarja Sindikata
tekstilne in usnjarsko predelovalne industrije 8luye, bi se moralo prestrukturiranje slovenske
tekstilne industrije zgeti Ze pred dvajsetimi leti, ko so v EU Ze viddtiako kruta je
globalizacija. Poleg tega bi morali za tekstilnaustrijo izboljSati tudi pogoje gospodarjenja
(Nad tekstilno industrijo se zgrinjajo noyini oblaki, 2005). Po mojem mnenju je vsi omenjeni
vzroki skupaj botrovali danasnjim razmeram v slaketekstilni in obl&ilni industriji.

Za prihodnost se ¥&a strokovnjakov strinja, da se je treba usmerfiroizvode z viSjo dodano
vrednostjo, v trzne niSe in v specializacijo. Vdtli industriji vidijo prihodnost v razvijanju
tehnitnega tekstila, v ob&ini industriji poudarjajo razvoj in utrditev lasinblagovnih znamk.
Tako Smole meni, da se morajo slovenska podjetjaetii v proizvode z viSjo dodano
vrednostjo in v dvig tehnoloske ravni, kakor tudi v notramjanizacijo podjetij. Usmeriti se je
treba v segmente, ki imajo perspektivo, v spe@aljp zatrzne niSe kjer delujejo ze sedaj, ali

v iskanje povsem novih proizvodov (Smole, 2003, $48). Po besedah JoZice Weissbacher,
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samostojne svetovalke v GZS, je z drzavami, ki an@gceni delovno silo, nemogm tekmovati

v cenovni bitki za standardne izdelke. Prilozngsttreba iskati v trznih niSah, ki zaradi svoje
majhnosti niso zanimive za drzave, kot je Kitajska.so izdelki, ki zahtevajo kratek odziwas
(modni izdelki), veliko znanja in inovativnosti.c&oma se bo evropska tekstilna industrija
prestrukturirala \tehni¢ne tekstilije (Pahor, 2005, str. 44). Tudi Lojze &m, predavatelj na
Fakulteti za druzbene vede, se strinja s tem, tf@lpa programe, ki jih zna svet narediti za nizjo
ceno, opustiti in hitro uvesmove z visoko dodano vrednostjoPo njegovem mnenju sloni
uspeh na dobrem inovacijskem sistemu in na hitreetoRu znanja med izobrazevalnimi
institucijami in gospodarstvom (Manfreda, 2004, &0). Povezovanje med podjetji in med
podjetji ter znanstvenimi institucijami je kijnpega pomena tudi po mnenju Franca Lesjaka,
direktorja Predilnice Litja. Meni namée da morajo biti vodstvo podjetja in zaposleni v
nenehnem stiku s trgom, nenehno se morajo izoba#izevrazvijati nove izdelke. Strinja se, da
bo tekstilna industrija v Evropi ostala & bodo vodilni delavci pri iskanju in ustvarjanjartih

nisS dovolj spretni in strokovno usposobljeni (Paf2f05, str. 44).

Rozman vidi reSitev predvsem v &jié vlaganjih v kadre, v razvoj in raziskave, trienn
tehnoloSko prenovo in v medsebojnem povezovanjgd#ec, 2004, str. 8). Primoz Kunaver iz
ITEO svetovanja d.o.o. navaja, da se dolgoooprezivetje tekstilne industrije lahko doseze
samo ob razumevanju procesov globalizacije, svgeliproizvodnje na podkga z nizko ceno
delovne sile, z globalnim trzenjem, s strateSkirovgzavami in z usmeritvijo v zahtevne
tehnologije in izdelke z visoko dodano vrednost@® pa z umetno z&$o domae industrije
(Kunaver, 2003, str. 35). Po Smoletovem mnenju dnzava klj@gno viogo na podrgu
socialnih transferjev in kadrovskega prestruktungian lahko pomaga z uspesnimi in fidao
podprtimi ukrepi za izboljSevanje konkutsosti nasih podijetij. Potrebne so investicije v @ov
kadre glede izobrazbene strukture in glede sameso$fjenosti. Podjetja bodo morala uvesti
inventivne pristope na podijor oblikovanja izdelkov, posvetiti se notranji ongzaciji dela in
delati na agresivnejSem trzenju, ki mora postaibglno. To pomeni preskok iz ozkega kroga
delovanja in poslovanja med slovenskimi in evropskpartnerji v SirSe povezave, v selitev
proizvodnje v druge drzave ob ohranitvi trzenjadistribucije in preskok v nabavo surovin in
pomoznih materialov na svetovnih trgih (Smole, 2608 148).

Ceprav je véina slovenske tekstilne industrije v &ite Stevilkah, lahko nastejem nekaj podijetij,
ki so bila v iskanju novih priloZnosti uspedii&Eprav je skupina podijetij, ki so se uvrstila med
500 gazel v letu 2003, zelo razia, imajo eno zri@nost skupno, to je ozka specializacija. Tako
v primorskiInterveli izdelujejo posebna jadra za priznane tekmovalnmijeg, v Uni&formi

so se povsem usmerili v proizvodnjo uniform, medtenv Kobetekstilu izdelujejo le spodnje
perilo. Poleg specializacije so v Uni&formi v pogho model vnesli tudi inovacijo, ki je v tujini
preizkuSeni outsourcing. S Sivanjem uniform se Reatjajo sami, ker to za njih naredijo
kooperanti. V podjetju skrbijo le za iskanje kupcéxbiro materialov, za dizajn ol in
koordinacijo dela kooperantov. V Kobetekstilu naspo vse naredijo sami. Celo tkanje tkanine
opravijo v lastnem podjetju. S svojim prodajnim gn@mom so se zasidrali na zahtevnem
nemskem trgu, kamor so v letu 2003 prodali 80% @lk(Basle, 2003).
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Leta 1993 ustanovljeno podjetfguasava katerega lastnik je italijanska holdinska skupina
danes zaposluje nekaj manj kot 500 ljudi in je wjstih letih investiralo 50 milijonov evrov.
Svoj uspeh je naSlo v specializaciji proizvodnjenbazne preje in tkanin za Sportni program, pri
cemer je pomembno, da preja visoke kakovosti s poseblastnostmi omogta izdelavo
razlicnih vrst tkanin. Ceprav so zaradi izgube ameriSkega trga morali @pystogram
plemenitenja tiskanih tkanin, so se pr&sno usmerili v proizvodnjo in barvanje dzinsa.
Poudarjajo pomembnost sodelovanja s kupci in hatidgivanja na njihove zelje (Latri2005,
str. 17).

Seveda je lahko govoriti, kaj je Slo narobetesa niso naredili. Prav tako je lahko povzemati
Studije in se strinjati z ugotovitvami, kaj je teelmarediti. Tezje je smernice in strategije
uresnéiti in vpeljati v prakso. Samo upamo lahko, da badkgje postale restémost in da bodo
nasa tekstilna in obtdna podjetja, ki so Se ostala, tudi z bistveno pzaposlenimi kot nekob
uspesno delovala.

4. PRIMER DVEH PODJETIJ V SLOVENSKI OBLA CILNI INDUSTRIJI

V naslednjem poglavju bom na kratko opisala dveggipdz slovenske obl&lne industrije. Obe
sta bili in sta Se vedno pomembni za zaposlovamggiji, kjer delujeta, zato je bilo odptahje

v teh dveh podijetjih delezno tudi velike medijskezgrnosti. V obeh podijetjih je razvoj
blagovnih znamk pomembno orodje za&jeekonkurernost. Podjetje Lisca d.d. je proizvajalec
spodnjega perila, izdelka, ki ga mn&# proizvajajo tudi azijski tekstilci. To podjetje v
preteklost Ze selilo proizvodnjo v drzave z nizgno delovne sile. Podjetje Mura je najee
obltilno podjetje pri nas. Izbrala pa sem ga tudi zadavnih pomei, ki so mu bile
namenjene v preteklih letih.

4.1. LISCAD.D.

Podjetje s sedeZzem v Sevnici se je razvilo iz najbbrtne delavnice, ki se je ukvarjala s
popravilom nogavic in s preold@njem gumbov. V letu 1955 je nastalo podjetje ekdpZivelo
hiter napredek in Siritev. Podjetje se je kasnejgecrliziralo za perilo in doseglo hiter razvo.
Leta 1979 so dosegli nagjeobseg proizvodnje. V letu 1989 je bilo v podiegaposlenih we
kot 2300 delavk in delavcev, ki so izdelali in patidokrog 10 milijonov izdelkov. V tem
obdobju so imeli organizirano proizvodnjo v Sesthlicnih krajih (Zickar, 2003, str. 2). Glavna
dejavnost podijetja je proizvodnja in prodaja Zegskspodnjega perila, Zenskih, moskih in
otrosSkih kopalk, bluz, nogavic in spalnega progravidetu 2001 je 980 zaposlenih, od tega
okrog 90% Zensk, izdelalo in prodalo 4,8 milijonas&v perila, 441.000 kopalnih oblek in
96.000 Zenskih bluz in tako ustvarilo 5,8 milijaddarjev ¢istih prihodkov. S takSnim obsegom
proizvodnje, katere 87% izvozi v 26 evropskih drzapada Lisca med nagje evropske
proizvajalce Zenskega perila ¢Kar, 2003, str. 3). V zatku leta 2006 je bilo v podjetju 614
zaposlenih, dobro leto prej pa 942 (E-katalog tkiest obl&ilne in usnjarsko predelovalne
industrije, 2006).
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4.1.1. Pomen blagovne znamke

Razvojna strategija podjetja je usmeritev v sodohmavativno evropsko podjetje. Dolg@rm
strategija je intenzivno vkievanje v mednarodno trgovino z agresivnim trzninstppom in
ucinkovite povezave s partnerji v tujini. Prizadevajdudi za ohranitev lastne identitete doma in
v tujini ter za nadaljnjo uveljavitev lastne blagevznamke, za Siritev povezav z uglednimi
trgovskimi hiami v svetu in za krepitev trzne miei (Zickar, 2003, str. 2). Blagovna znamka
Lisca je namenjena razhiim tipom potrosSnic glede na njihov Zzivljenjskilsih glede na
priloznosti 0z. namene uporabe. Po mnenju podjgjainonim za izvirnost kreacije, za
vrhunsko kvaliteto izdelave, za preizkuSenost krafetudi za cenovno dostopnost. Blagovna
znamka Cheek je namenjena modno o&@gn mlajSim zenskam, kidgjo spodnje perilo, ki je
uporabno na wen&inov in ima tudi znéilnosti vrhnjih obl&il. Blagovna znamka The Fairsex
je namenjena modno zahtevnejSim zZenskam in prdpstadi cenovno drazje izdelke (Liscin
spletni portal, 2006).

Izdelke lastnih blagovnih znamk, sedaj zdruzenid pkupno krovno blagovno znamko Lisca,
trzijo neposredno in preko lastnih oz. meSanih gigdn pooblagenih distributerjev v Sloveniji,
Nemiji, Avstriji, Bosni, Makedoniji, Rusiji, Svici, TtEiji, Gréiji, 1zraelu, na Nizozemskem,
HrvaskemCeskem, Slovaskem, MadZarskem, Svedskem, NorvedReljskem in na Malti. Ob
prodaji izdelkov lastne blagovne znamke se ukvarg s prodajo izdelkov lastnih kreacij pod
blagovnimi znamkami kupcev in s prodajo storitewsch je zaradi uveljavljene kakovosti,
produktivnosti, tehnoloSke razvitosti, zanesljivastprilagodljivosti zanimiv partner za mnoge
tuje nar@nike. Tako bo tudi v prihodnjgeprav nameravajo delez izdelkov lastne blagovne
znamke v naslednjih letih $e naprej paaagati (Zickar, 2003, str. 3).

Lisce naj odprava kvot ne bi neposredno prizadedq,za kopalke in spodnje perilo ni bilo
posebnih omejitev. QlotljivejSa je na razmere na nemskem trgu in na ggémko recesijo, saj je
na ta trg mono vezana. Nevarnost vidijo v kitajskih podjetjitnna evropskem trgu nastopajo s
svojimi blagovnimi znamkami. V razvojnih &@ih poudarjajo predvsem krepitev blagovne
znamke in dginkovito trzenje na obstojéh trgih, predvsem v Nediji in na obmaju bivsSe
Jugoslavije (Hrvaska, Srbija), pa tudi na NizozeemsKKosir, 2004, str. 13).

4.1.2. Ukinjanje delovnih mest v Sloveniji in selitev pmiodnje na tuje

Lisca je v preteklosti Ze iskala moznosti za selfeoizvodnje na Daljni vzhod, svoje izdelke pa
Siva ze v Srbiji in Tufiji. Prewtevala je tudi moznosti sodelovanja s kitajskimi jegd pri
katerih bi kupovala izdelke (KoSir, 2004, str. 18)letu 2005 so ukinili proizvodno dejavnost v
proizvodnih enotah v Krmelju (100 zaposlenih) inSenovem (150 zaposlenih). Spomladi 2005
so zaprli obrat v Krmelju in ga z vso opremo prodiabzbi Intima design, ki je prevzela tudi
vseh 100 tam zaposlenih (KoSir, 2005, str. 13).

Za prebivalce Senovega je bila to prava tragedgaje po zaprtju tamkajSnjega rudnika veliko
ljudi postalo odvisnih od zaposlitve v Liscinem ator. Po mnenju sindikata je bilo odpagje
tudi odraz prepoznega odziva managerjev na spremarmbsvetovnem trgu, saj niso storili
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vsega za pridobitev trznih ni$ (Predvidena odpofa v Lisci kot svojevrstna lokalna socialna
bomba, 2005). V Lisci naj bi s selitvijo proizvodrgagotovili ustrezno znizanje prodajnih cen in
vecjo konkurergnost.

4.2. MURA D.D.

Podjetje s sedezem v Murski Soboti izvira iz trgdicdveh Sivalnic, ustanovljenih leta 1925.
DanasSnja Mura je najstarejSi in najyeslovenski proizvajalec obéd in je eno najveéjih
obl&ilnih podjetij v Evropi. Ukvarja se s trzenjem irpsoizvodnjo moskih in zenskih oltia

Za lastne in svetovne modne blagovne znamke opiauviazltne storitve. To so oblikovanje,
razvoj modelov, izdelava osnovnega kroja in razremanje krojev v ustreznih velikostih,
izdelava prototipov, optimiranje krojnih slik, izdga kolekcij, organizacija in operativna
izvedba nabave in proizvodnje, logistika, delnénbizdelava obfal in izdelava oblail po meri

za nosilce blagovnih znamk (proizvajalce), trgov{trgovske blagovne znamke) in za zahtevne
individualiste (Murin spletni portal, 2006).

Mura ima nekaj odvisnih druzb (Murin spletni post2D06):

« MURA — EVROPSKA HISA MODE d.o.0. (66 zaposlemigjavnost druzbe je razvoj in
trzenje obldil lastne blagovne znamke, trzenje li¢ein blagovnih znamk in modnih
dodatkov v mrezi prodajnin mest Mura in v velepjod®ruzba upravlja tudi z
odvisnima druzbama Mura d.o.o. Zagreb in Mura d.@eograd, ki trzita prodajni
program na hrvaskem in srbskem trgu.

* MURALIST d.o.o. (687 zaposlenidyuzba posluje kot invalidsko podjetje, ki za révad
druzbo proizvaja srajce, bluze in kravate ter iavi®g druge poslovne storitve (ekspedit,

P 4%

« TRENDLINE GmbH (39 zaposlenilgruzba Trendline, Bekleidungs- und Textilhandels
GmbH, Weiden si z ob&di blagovnih znamk Classic in Carla Degen prizaaev
zadovoljiti skupino potrosnic, ki prisegajo name modno klasiko iz kakovostnih tkanin
in vrhunske izdelave. Druzba se je usmerila v triism; specializirala se je za trzenje
Zenskih kostimov, pl&8v in jaken izbranim potroSnicam, ki na trguie® visoko
kakovostna oblkila uveljavljene blagovne znamke. Prodaja na d¢iljiigih Nentije,
Avstrije in drzav Beneluxa.

* MURA d.o.0. ZAGREB (38 zaposlenilodvisna druzba za trzenje lastnih blagovnih
znamk Mura, dopolnilnega programa in drugih li&@h blagovnih znamk v mrezi
prodajnih mest Mura in v veleprodaji na hrvaskegutie v 99,1% lasti delniSke druzbe
Mura. Letno ustvari okoli 5 mio EUR prometa.

* MURA d.o.0. BEOGRAD (25 zaposlenilyuzba si prizadeva za ponovno umestitev
oblatil blagovne znamke Mura med vodilne blagovne znamkarbskem trzéi. Letno
ustvari okoli 3 mio EUR prometa.
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4.2.1. Poslovanje v preteklih letih

Zaradi razpada bivSe Jugoslavije in s tem zmargSagp za lastno blagovno znamko je leta
1991 sledila preusmeritev 95% proizvodnih zmoghive izvoz. Leta 1996 je bil k@an proces
privatizacije, Mura je postala delniSka druzba.a.2002 je bil sprejet program prestrukturiranja.
V letnem pordilu za leto 2003 je bila prikazan@sta izguba v viSini 1,6 milijarde tolarjev. V
letu 2004 je ustvarila okoli 80 milijjonov EUR pritlkov in izvozila za 44,2 milijona EUR
proizvodov (najvé v Nentijo, Francijo, na Nizozemsko in v Svico). Skupinaiid izdela preko
20 milijonov kosov obl&l na leto in pri tem predela priblizno 9 milijonaw osnovnih tkanin.
Svoje proizvodne kapacitete namenja za izdelavecbastnih blagovnih znamk (17%) in za
mednarodno kooperacijo (83%Y. letu 2004 je bilo prodanih 410.000 kosov diildastne
blagovne znamke, kar predstavlja 36,5 mio EUR pikioo od prodaje. Naj¢eizdelkov lastne
blagovne znamke so prodali v Sloveniji (38%,, diesta Nentija (22%) in Hrvaska (11%).
Maloprodajna mreza obsega 62 prodajnih mest v 8lpyelrvaski, BiH, Makedoniji, Srbiji in
Crni gori, Ukrajini, Madzarski, Rusiji in Poljski (Ntin spletni portal, 2006).

4.2.2. Pomen Mure za Pomursko regijo, zmanjSevanje Stezég@oslenih in drzavna
poma’* za prestrukturiranje

Mura je imela v pokrajini ob Muri vseskozi velik me@n pri ustvarjanju zaposlovalnih moznosti
za mlade. Za gospodarsko nerazvito pomursko rggijde pred desetletiem veljalo, da bi
morebiten propad tovarne pomenil socialno bombali Vuwdanasnjiktasih trznega gospodarstva
se Pomurci in odgovorni v vladi bojijo njenega nimteega propada (Gerésr, 2004a, str. 6).

Leta 1994 je imela Mura naj®e Stevilo zaposlenih, potem se je Stevilo zapaslgesako leto
zmanjSevalo. V podjetju je bilo leta 2002 zaposiebil81 delavcev (E-katalog tekstilne,
obl&tilne in usnjarsko predelovalne industrije, 2005)n&c prve polovice leta 2005 je imela
skupina Mura 4580 zaposlenih (Mura d.d. 3725 zamis] ostalo odvisne druzbe). Od 1.
avgusta 2002, ko je vodenje podjetja prevzel Bafeh, do 31. avgusta 2005 se je Stevilo
delavcev v Muri zmanjSalo za 1060 delavcev. 500irs¢e upokojilo, za 400 delavcev pa je
Mura naSla novo zaposlitev, skoraj za vse v patjéifing in RLS Moda (manjSinski lastnik
tudi Mura). Boe podjetji sta v nekdanjih Murinihrabih ustanovila Murina nemska partnerja
Escada (v Gornji Radgoni) in René Lezard (Gornjiré&®i). Oba sta v celoti izpolnjevala za
Muro zelo pomembno dolgafno pogodbo o zagotavljanju poslov (Geten 2005, str. 13).

Ker je Mura v svoji regiji zelo pomembna, ji je dva leta 2003, ko je dozivljala vrhunec dolgo
prikrivane krize, dodelila drzavno pomhaa prestrukturiranje v obdobju 2002-2006. Vlada je
sredstva odobrila na podlagi Zakona o pdinEa reSevanje in prestrukturiranje gospodarskih
druzb, ki so v teZzavah. Program prestrukturiragjamel dve pomembni &&i: zmanjSanje
Stevila zaposlenihin utrditev lastne blagovne znamke(Dora, 2004, str. 9). Pomiw viSini 10
milijonov evrov naj bi pomagala Muri, da bi se poékovala iz proizvodnega v trzno naravnano
podjetje. Na podlagi pridobljenih sredstev naj bdjetje poslovalo brez izgube Ze v letu 2004,
kar pa se ni zgodilo, saj naj bi denar v Muro prigrepozno. Veliko denarja so porabili tudi za
odpravnine in plé&e, zato ga za razvoj ni ostalo.
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Vzrok za krizo Mure bi lahko iskali v neustreznemodenju v klj&nih letih. Program
prestrukturiranja je priSel pozno. Po Mehovih besedo v podjetju delali bolj »po dorfess,
vodenje je temeljilo bolj na prijateljskih vezah imanj na strokovnosti. Tudi kraje v podjetju
pri¢cajo o svojevrstnem problemu.

4.2.3. Blagovne znamke

Do leta 1989 je Mura na jugoslovanskem trgu voslitategijo enotne krovne blagovne znamke
Mura. V teh letih je bila prepoznavnost blagovnamie velika. Leta 1989 je Muraéa na trg
uvajati Se blagovni znamki J. Gallus (nhadomesblijs s Carniolus, saj je bila prejSnja ze
zagitena) in LeOna. V ztni fazi uvajanja je veliko vlozila v oglaSevargeeh blagovnih
znamk, ki pa vseeno nista bili tako prepoznavnitoZso se leta 2001 odliti za strategijo
uvedbe mone krovne blagovne znamke Mura, imena blagovnihmkng@a so obdrzali kot
podznamke za kolekcije — linije znotraj krovne laoeage znamke Mura (Cigut, 2003, str. 13).

Kritika zaradi neurestenih ciljev na podrgu lastnih blagovnih znamk je upr&ena, saj je od
sredine devetdesetih let prodaja éblestnih blagovnih znamk padala. Rezultati predaipl&il
lastne blagovne znamke so bili v letu 2003 zelbisl&a primerjavo sluzita podatka, da je Mura
pred desetletiem s prodajo olildastne blagovne znamke zasluzila 3,58 milijatolarjev, leta
2003 pa samo 2,5 milijarde tolarjev (Gaten 2004, str. 13). V preteklosti vodstvu ni uspelo
utrditi lastne blagovne znamke v tolikSni meri, kobila za uspesno poslovanje potrebna.

V Muri so spoznali, da je Sirjenje mreze lastnigotrin najboljSi n&in za uspeSno prodajo
lastnih blagovnih znamk. S sprejetiem Programatprisiriranja v letu 2003 so dali poseben
poudarek razvoju blagovnih znamk in s tem posrdaddorazvoju prodajne mreze. Odil so
se, da bodo maloprodajno mrezo razvijali na tradiginih trgih, kar pomeni na dogen in Se
na trgih bivSe Jugoslavije, Madzarske, Rusije imdjlke, postopoma pa naj bi osvajali tudi trge
srednje Evrope (Mura Siri prodajno mrezo, 2005).

Aprila 2005 so ustanovili druzbo MURA-EHM, ki najomenila temelj in novo organizacijsko

obliko za hitrejSi in uspesnejSi razvoj lastnih ddanih znamk in prodor na tuje trge (Mura
predstavila strategijo razvoja, 2005). Ze v letd02 in 2005 naj bi se po Mehovih besedah
proizvodnja in prodaja domign blagovnih znamk povala (Gereter, 2005, str. 13).

4.2.4. Strategija razvoja do leta 2015

Mura je konec decembra 2005 predstavila strateggooja do leta 2015. V tem obdobju naj bi
od proizvodnega podjetja postopno presli v modndjgife, saj zeli postati Mura vodilni
strokovnjak za kompleksni modni inZeniring v sredij severovzhodni Evropi. Stevilo
zaposlenih naj bi se zmanjSalo na naj®50, skupni prihodki naj bi se paad na 127
milijonov evrov (od 85 milijonov evrov v letu 20Q6Murine blagovne znamke bodo trzili v
Sloveniji in v drzavah nekdanje Jugoslavije, sredim jugovzhodne Evrope in tudi na trgih

anes

Kljuénega pomena bo spremenjena filozofija prodajnegstansaj bodo gradili na lojalnosti
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kupcev. Prtakujejo poveéanje Stevila prodajnih mest in prihodkov na zapusta (od 19.105
evrov na 65.128 evrov). Na podjo mednarodne kooperacije bo Mura v okviru proizavad
logisticnega inzeniringa skrbela za oblikovanje in razvadelov in za izdelavo kolekcij,
organizirala bo in izvajala proizvodnjo in celovitogistiko — skladi&enje, organizacijo in
distribucijo obl&il na prodajna mesta (Mura predstavila strateg@voja, 2005).

Danes je vsedtneje, da slovenska podjetja ne morejo uspeti pakno proizvodnjo, zato je
Muro prava pot, da se usmeri v lastne blagovne keaii zahodnem svetu je po mojem mnenju
vedno ve potroSnikov, ki zahtevajo kvalitetne in modne ikéein ki so zanje pripravljeni tudi
vet platati. Zal Muri to do sedaj ni popolnoma uspeleprav nekagasa Ze dela na tem. Upamo
lahko, da ji bo v prihodnosti z novimi strategijauspelo svoje blagovne znamke dvigniti in jih
priblizati vetjemu Stevilu potrosSnikov po vsej Evropi.

5. PRIMER DVEH PODJETIJ V SLOVENSKI TEKSTILNI INDUSTRI JI

Za primer podjetij iz tekstilne industrije sem 2biiala dve na podéu uspesnosti poslovanja
popolnoma razéini podjetji. Prvo podjetje Litija d.o.o. (Predil@d.itija) je eno najuspesnejsih
podjetij v slovenski tekstilni industriji, drugo ke uspesno podjetje Tovarna Prebold je Ze Slo v
stetaj. Prvo podjetje bi bilo lahko zgled drugim pogiet in dokaz, da v tekstilni industriji ni
vse takairno, kot zasledimo v medijih in konkretno v priméttebolda.

5.1. PREDILNICA LITIJA d.o.0.

Predilnica Litija je bila ustanovljena leta 1976elbiSka druzba je postala leta 1995, ko je
pridobila vsa potrebna soglasja za lastninsko pilkemianje. Lastniki so postali ¥enoma
zaposleni, upokojenci in bivSi zaposleni v podjetu so konec leta 1997 ustanovili druzbo
pooblagenko Predilnica Litija holding d.d. (Dobravec, 200&r. 2). Predilnica Litija je
proizvajala sprva samo prejo iz bombaznih viakeatprje postopoma Sirila svoj proizvodni
program na preje iz sintétiih vlaken in iz meSanic naravnih in sinteth vlaken, v zadnjih
letih pa tudi na preje z elastanom. Po Sirini syajproizvodnega programa spada med @iggve
evropske predilnice. V zadnjih letih so v podjetjtenzivno razvijali nove izdelke, kar je bilo
povezano z razvojem tehnologije in Zpmi investicijami (Dobravec, 2003, str. 3).

Predilnica Litija je uspesno slovensko tekstilnadjetie, ki se hitro in &inkovito prilagaja
novim razmeram na trgu. Podjetje v tujini in donoaleduje v Stevilnih partnerstvih, v katerih
razvijajo nove tekstilne izdelke visoke kakovostiz njimi konkurirajo na trgih po svetu in
doma. V evropski tekstilni industriji so vse bofkani predvsem kot partnerji v razvojnih
projektih. V okviru evropskega programa Eureka jomdgrojekt Rainbow (v sodelovanju z
avstrijskim proizvajalcem in poljskim znanstvenimstitutom razvijajo mavéne tkanine in
pletenine), s projektom Gasilec Samo Zelijo pritedmproizvajalce z&gnih in negorljivih
izdelkov, Carobna hisa je projekt, v katerem Zimnice ne gprfvese lovijo elektronski smog.
Sodelovali so tudi v projektu iz strukturnih sklagamenovanem Uvajanje inovacij evropske
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kemijske industrije v tekstilno industrijo Slovemijki ga vodijo preko IRSPIN (Pahor, 2005, str.
44).

5.1.1. Poslovanje v preteklih letih in zmanjSevanje Stevdaposlenih

V letu 2001 so prodali 3600 ton preje, v letu 2@@P0 ton. V letu 2005 so proizvedli in prodali
5000 ton preje v vrednosti 22 mio evrov. Glede eta poprej se kalina ni pove€ala, zaradi
zahtevnejSe strukture izdelkov pa je narasla npednost. Doliiek se je pov&al in naj bi
znasal veé kot 500.000 evrov. Namenili naj bi ga za nadalfagvoj in krepitev finatne mai
podjetja. V letu 2006 planirajo potenje produkcije na 5200 ton preje in prodajo vnri&3,5
mio evrov (7% porast glede na prejSnje leto) tualir&un usmeritve delovanja na trge zunaj
Evrope in na podige tehnénih in dekorativnin materialov (Lesjak, 2005a, &iy.

V podjetju se je Stevilo zaposlenih od izgube jUgesnskega trga v Zatku devetdesetih let
stalno zmanjSevalo. Leta 1990 je bilo v podjetj@ 2Aposlenih, proti koncu devetdesetih se je
Stevilo zmanjSalo na okoli 450 zaposlenih (Dobra@@03, str. 3). V Predilnici Litija imajo
nezavidljivo izobrazbeno strukturo delavcev, sapie380 zaposlenih kar 270 nekvalificiranih
delavcev in 17% invalidov (Lesjak, 2005a, str. 1).

Vstop v EU je predilnici koristil, saj sedag&jo inovacije lahko tudi pri japonskih in ameriskih
proizvajalcih vlaken,cesar prej zaradi zahteve, da je v proizvodu samsetdedstotkov
neevropskih surovin, niso mogli (A¥$i2005, str. 7).

5.1.2. Razvojne smernice 2005-2008

Ze leta 2000 so v Predilnici Litija pripravili raajni nasrt za obdobje od 2000 do 2004, ki so mu
uspesno sledili in dosegli #@o zastavljenih ciljev. Leta 2004 so pripravilidiusmernice za
obdobje do leta 2008. Osreddéito so se na Stiri osnovna podja: trge, segmente uporabe,
produkte in zaposlenost. Ker se povprasSevanjeadlictonalnihtrgin zmanjSuje, so se opredelili
za hitrejSe usmerjanje na nove trge in za povezewaRkupci v Evropi, ki proizvajajo specialne
tkanine in pletenine. Tako bodo sposobni konkuriratsvetovnem trgu. Delez prodaje v drzave
Evropske unije pred razsiritvijo naj bi se zmanjgaveal naj bi se delez prodaje v pridruzene
¢lanice in na druge panevropske trge, predvsem wijT(tesjak, 2005, str. 1).

Posledica selitve obtdnega sektorja iz Evrope v Azijo je ze &véet znizevanje proizvodnje
tkanin in pletenin za modni segment odjemalcev ¥ofV Zato se v Predilnici Litija usmerjeno
odmikajo iz modnega segmenta k proizvajald@snega tekstilain uporabnikom tekstila za
tehni¢ne izdelke Osredoteili naj bi se na nove materiale in izvedbe, povezannovacijami v
tehnologiji. Na Sliki 4 (glej str. 35) vidimo, daanbi se delez modnega tekstila v letu 2008
zmanijSal, delez hiSnega tekstila pa nekoliko palvevstop na segment telinega tekstila je
zahteven in dolgotrajen proces, ki je povezan Dkimsi vstopnimi stroski in z veliko
nezaupljivostjo uporabnikov do novih dobaviteljax¥.Predilnici Litija bodo poskusali slediti
razvoju novih materialov in tehnologij, da bodovm&sno izrabili ponujene priloznosti. Zato v
tem segmentu planirajo v letu 2008 pésgje prodaje (Lesjak, 2005, str. 2).
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Temeljna usmeritev Predilnice Litija je razvoj fjsid prej iz specialnih vlaken in njihovih
mesSanic. Sledili naj bi razvoju novih materialovnavih tehnologij in tako razvijali izdelke, ki
bi imeli posebne lastnosti. V ta namen so izpobtpevezovanje z raziskovalnimi institucijami.
Na podr@ju zaposlovanja predvidevajo zmanjSevanje Stewdlawttev na priblizno 345 delavcev
leta 2008, od tega gre za 40 delavcev s pohowvi delovnim casom. ZmanjSevanje Stevila
delavcev bi Slo predvsem nacua upokojitev, saj naj bi v temdasu celo na novo zaposlili
priblizno 30 delavcev (Lesjak, 2005, str. 2).

Slika 4: Delezi prodaje po segmentih odjemalcev
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Vir: Lesjak, 2005, str. 2.

Po mnenju direktorja je moge preziveti s proizvodnjo tehimega tekstila. Litija je vkljtena v
nekatere projekte, ki jih vodijo naj§je evropski centri znanja. Za razvoj tovrstnih teli§sie v
okviru enega podjetja tezko dobiti ké&tio maso znanja, zato se morajo podjetja povezovati
(Avsi¢, 2005a, str. 7).

N&acin planiranja za prihodnja leta in sodelovanje gnib razvojnih projektih, zanimanje in
nara:anje raziskav na podtu prihodnjih pogojev poslovanja (Popis hormativegrememb in
njihov vpliv na konkuretnost slovenske tekstilne industrije ob vstopu Shijeev EU in
uveljavitvi sporazuma ATC — ITEO svetovanje) kazej@ resen pristop Predilnice Litija k
izzivom, ki se pojavljajo na podtu tekstilne industrije. S tem kazejo zanimanjesaeno za
obstoj podjetja, ampak tudi za S&yajegov uspeh v prihodnosti.

5.2. Tekstilna tovarna PREBOLD d.d.

Podjetje s sedezem v Preboldu je bilo ustanovlietan1976. Ukvarjalo se je s tkanjem tekstilij,
s plemenitenjem tekstilij, s proizvodnjo tekstilnibdelkov, razen obtal, in s proizvodnjo
nogavic. Proizvodni program je obsegal enobarvnéskane tkanine, medvloge za lahko in
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tezko konfekcijo in zatevljarsko industrijo, zenske nogavice, program wapgdinjstvo in
zagitna obl&ila (E-katalog tekstilne, obténe in usnjarsko predelovalne industrije, 2005).

V najboljSih¢asih je imela tovarna zaposlenih 1860 delavcevd@®sr 2002, str. 4). To je bilo
Se pred razpadom bivSe Jugoslavije. Ta je bilareagbdske tekstilce izredno pomemben trg,
posebno Se zato, ker je imela tovarna dva obrdianauHrvaskem (GruSovnik, 2002, str. 10). Z
osamosvojitvijo Slovenije je preboldska tovarnaulaida velik trg, kar je botrovalo tezavam v
prihodnosti.

5.2.1. Slabi poslovni rezultati in si#]

Zaradi slabih poslovnih rezultatov v letu 2000 gk3tilna tovarna Prebold leta 2001 pripravila
program prestrukturiranja, ki je za znizanje stmSkpredvideval izldanje nepotrebnih
dejavnosti in s tem zmanjSanje Stevila delavcevtemtinjih 570 na 387. Vendar naj bi 150
delavcev od 183 preseznih prerazporedili na drigdavda mesta znotraj tovarne, tako da bi jih
dejansko brez dela ostalo le 30.¢Navali so tudi odprtje nove sodobne tkalnice, kabil
rezultat sodelovanja z italijanskim partnerjem (&rnik, 2001, str. 13).

Konec februarja 2002 je okrozno sa@isv Celju sprejelo sklep o &etku postopka prisilne
poravnave v Tekstilni tovarni Prebold. Na t&inase je podjetje Zelelo resiti iz tezav, da bi se
uspesno prestrukturiralo. Najije tezave naj bi imela tovarna zaradi ogromnih zwednih hal

in zaradi zelo visokih stroSkov za energijo in plkn so v letu 2001 znaSali celo &é&ot so
namenili za pl&e. Generalni direktor Vinko Zohar je takrat trdi so podjetje mmo prizadele
tudi posledice zapiranja trga in znizevanja cerelizav (GruSovnik, 2002, str. 10). Izguba iz
preteklih let se je povala na 1,2 milijarde tolarjev, kar je predstavljalec kot polovico
osnovnega kapitala podjetja. (Bergant, 2002, si.. Bako je tovarna zaradi izgube
jugoslovanskih trgov, globalizacije, vsesploSnezdrv tekstilni industriji in zaradi prepasne
odzivnosti na spremembe ¢&si umirala.

Konec oktobra 2004 je bil na celjsko okrozno soslipodan predlog za uvedbo prisilne
poravnave, ki je bil v sredini novembra 2004 spnejere v predlog o uvedbi stgja. Proizvodnja

v tovarni je bila takrat ze skoraj ustavljena, $@j v programih tkanin in konfekcije
primanjkovalo narél. V programu nogavic je sicer bilo dovolj n&ip vendar podietje, ki je
takrat imelo le Se 213 zaposlenih, ni imelo denaganakup potrebnega materiala (Tovarna
Prebold gre v staj, 2004).

Stetajni upravitel] je postal BrankBordevic, ki je vodil tudi Se ne v celoti dokoano prisilno
poravnavo. Po njegovih podatkih naj bi bila tovaolakoncu julija 2004 obremenjena s 646
milijoni tolarjev vrednimi hipotekami in imela mé&D0 milijoni in eno milijardo tolarjev drugih
obveznosti. Vsi zaposleni so konec novembra 2004ilidodlocbe o prenehanju delovnega
razmerja. V tovarni so za ddlen ¢as potrebovali le Se 30 delavcev v programu pralnj®
nogavic (Plano, 2004, str. 3). Celjska oldéma organizacija ZZZS je decembra 2004 ateemu
senatu Tovarne Prebold prijavila terjatve za 21awev v visini 400 milijonov tolarjev. Ker so
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imeli hipotekarni upniki pri izplélu terjatev prednost, je bilo za terjatve delavaealo
moznosti za celotno popléo (Einspieler, 2004, str. 15).

V programu nogavic, ki je deloval Se v marcu 20@5delalo 70 ljudi. V maju 2005 je tudi tu
prislo do odpu&anja, saj so delavke izpolnile vsa nala ki so bila sprejeta pred gggem, in
so porabile vse zaloge materiala. Tako je izguliédo Se 50 delavk, za potrebe ¢sia,
ratunovodstva in trgovine pa je ostalo v tovarni zégub Se 15 do 17 delavcev (V tekstilni
tovarni Prebold s 1. majem brez dela Se 50 del2085).

5.2.2. Krajevna tragedija in upanje za prihodnost

Z odpuganjem je 16 % brezposelnost ob Prebold Se dodatno narasla (GruSovnik 2004, str
34). Delavcem je pomagal Radriz Slovenije. V letu 2004 jim je dvakrat pos|skete pomd

v vrednosti enega milijona tolarjev, saj so delavazadnje dobili pk&o v zaetku oktobra 2004,
vendar samo tretjino. Tovarna jim je med drugimgdehla tudi plae od avgusta 2004 in tri
regrese za letni dopust (Plano, 2004, str. 3). j&atol razumljiv interes abine, da bi v prostore
nekdanje Tovarne Prebold dobili lastnika, ki bizpestavitvijo proizvodnje zagotovil delo vsaj
nekaj odpu®&nim delavcem. Stajni upravitelj je ustanovil posebno ekipo, ki j&uSala
vsakega morebitnega kupca ¢sffpega premozenja motivirati in mu posredovati zele
informacije. Zelel je, da bi stejno premoZenje kupilo kapitalsko tmo podjetje, ki bi
nadaljevalo s proizvodnjo kateregakoli izdelka.iBrodnih hal ni hotel prodati za sklads
ampak je od morebitnih kupcev zahteval, da bi Zidpesaj 140 delavcev, ki so po uvedbi
steaja ostali brez dela (Za nakup &ipega premozenja Tekstilne tovarne Prebold viada
precejSnje zanimanje, 2005).

Na prvem drazbenem naroku marca 2005¢grihsko podijetje nemskega podijetja Schefenacker
SAPS s sedezem v Slovenskih Konjicah kupilo detagtega premozenja (predilnica in
tkalnica) po izklicni ceni 346 milijonov tolarjewmisprejelo nakupne pogoje, da mora v okviru
pridobljenega premozenja organizirati proizvodnjo zaposliti 60% odpugnih delavcev.
Nemska druzba je prvotno zelela v Zagorju zgrautitizvodno halo in je celo pridobila 275
milijonov tolarjev drzavne subvencije za odpiramevih delovnih mest. Vendar se je pri
pridobitvi ustreznih soglasij zataknilo. Tako sovadokacijo za svojo dejavnost nasli v Preboldu
(Hcerinsko podjetje Schefenackerja SAPS kupec detajsisga premozenja Tekstilne tovarne
Prebold, 2005).

Vseeno je ta reSitev vzbudila nekaj pomislekov, tadj v avtomobilski industriji niso lahki
pogoji poslovanja. Zato so si vsi oddahnili, kanjevembra 2005 nemska druzba tovarno uradno
odprla. 4,5 milijona evrov je namenila za obnovoiprodnih hal in znova uvedla proizvodnjo v
prostore stare tovarne Prebold. Ze septembra 2008a®li izdelovati zadnje Wi in tretjo
zavorno l¢ za osebne avtomobile. Tako je priblizno 47 debavklativho kratkentasu znova
dobilo delo. V prihodnje nameravajo proizvodnjo rgesiriti in tako zaposliti Se ¢eljudi
(Grusovnik, 2005, str. 11).
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Tovarno nogavic Prebold je junija 2005 kupilo kskg zasebno podjetje M&D, ki se ukvarja s
proizvodnjo tekstila. Podjetje se je zavezalo, dazhposlilo od 25 do 30 delavcev nekdanje
tovarne (Tovarno nogavic Prebold kupilo kranjskaljpge M&D, 2005). Tako naj bi vsaj del
delavcev, ki so izgubili sluzbo, dobilo nove moznaa prezivetje.

Tako se je v preboldski ¢imi vsaj z&asno zaposlilo vsaj nekaj ljudi. Vseeno je zapdjarne

za mnoge delavce pomenilo negotovo prihodnost. §btvli, da se je podijetje odllm za
prestrukturiranje leta 2000, se vpraSam, zakaj pekano. Kako je mog®, da povezave s tujimi
partnerji niso uspele, in zakaj v podjetju nisolinaacina, da bi se spopadli s konkurenco kot
npr. Predilnica Litija? Tu mode drZi trditev, da je marsikaj odvisno od vodstwealjptja. Ce
nima vizije, ne pomagajo tudi najnizje pdadelavcev in ves njihov trud. Na koncu ostanejo le
brezposelni delavci, ¥enoma Zenske, medtem ko nesposoben management odide

Tabela 6: Primerjava obravnavanih podjetij

Tekstilna
PREDILNICA tovarna
LISCA d.d. MURA d.d.
LITIJA d.o.o. PREBOLD d.d.
(v stetaju)
Proizvodnja Proizvodnja Priprava in predenie
Glavna dejavnost] spodnjega perila moskih in P P J Tkanje tekstilij

kopalk, bluz senskih oblail tekstilnih viaken

St. zaposlenih

pred razpadom 2300 6300 920 1860
Jugoslavije
St. zaposlenih
2005 942 5181 308 578
St. zaposlenih
2006 614 3864 236 83
D(?Iez izvoza v 77% 83% 9204 i
prihodku
Uveljavitev N Povezovanje za
Prestrukturiranje- . .
lastne blagovne . razvoj, sledenje
. .. utrditev lastne . .

Ukrepi za znamke, trzenje, razvoju novih —
, . . blagovne . . Prestrukturiranje
izboljSanje selitev snamke materialov in (neuspesno
konkurergnosti proizvodnje v ' tehnologij, usmeritev P

zmanjSanje

- .| Vvtehntne tekstilije,
| Stevila zaposlenif

hiSni tekstil.

drZave z nizZjo
ceno delovne sile

Vir: E-katalog tekstilne, obtdne in usnjarsko predelovalne industrije, 20050&0lasten
prikaz.
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Slika 5: Stevilo zaposlenih v obravnavanih podjetjih v [tB90, 2005 in 2006
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Vir: E-katalog tekstilne, obtdlne in usnjarsko predelovalne industrije, 20050&0lasten
prikaz.

6. SKLEP

Tekstilna in oblailna industrija je imela v zgodovini veliko vlogoewropskem in v slovenskem
gospodarstvu. Zaradi tezav v poslovanju in zarddbalizacije je v zadnjih dveh desetletjih
propadlo veliko podietij, zaradi prestrukturiramadjetij je veliko delavcev izgubilo zaposlitev.
Na svetovnem trgu tekstila in obibso za&ele nastopati drzave z nizjo ceno delovne silesoki
prevzele posle evropskim drzavam. Podjetja iz tdedirzav so zéela seliti proizvodnjo v manj
razvite drzave, ki so naredile izdelek za nizjoae¥ zadnjemcasu je v ospredju predvsem
Kitajska, ki s svojimi zmogljivostmi in cenami detoe sile konkurira svetovnim proizvajalcem
oblatil in tekstila in je z ukinitvijo kvot na dolene tekstilne izdelke s 1. januarjem 2005 Se
pridobila. Ceprav je bilo desetletno predhodno obdobje namenpastopni prilagoditvi drzav
na popolno odpravo kvot, so drzave odlaSale z adpksiot za najbolj otutljive izdelke. To je
Se dodatno povelo tezave s poplavo izdelkov na evropski in arkerigy. Medtem ko so
proizvajalci zahtevali ponovno uvedbo omejitev,tiggmvci zahtevali sprostitev blaga. égsno
je EU sicer ponovno uvedla kvote, vendar se jeatisgirijazniti z globalizacijo in odprtim trgom,
ki ne dopu&a takSne za&fte domdih proizvajalcev in hkrati poudarja prednosti zdarpsnike z
vidika nizjih cen izdelkov.

Razmere so se v slovenski tekstilni industriji papadu Jugoslavije poslabSale zaradi izgube
pomembnega trga. Prestrukturiranju in prezadolempaosljetij so sledili stéqji in odpuganje
delavcev. V oblalni industriji se je Stevilo zaposlenih in podjetmanjSalo bolj kot v tekstilni
industriji. Drzava je nekaterim podjetiem poskuJatemagati z drzavnimi pondmi, ki pa niso
bile winkovite v takSni meri kot bi Zeleli. Vzroki za pah so bili pogosto povezani s
pomenom, ki so ga imela tekstilna in alii@a podjetja za regijo in tamkajSnje prebivalce. Z
vstopom v EU so slovenski proizvajalci pridobiltjidostop na evropske trge, na drugi strani so
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se poslabsali pogoji trgovanja z drzavami, s katefe imela Slovenija pred pridruzitvijo
sklenjene dvostranske sporazume. Odprava kvot ngjribadela predvsem podjetja, ki se
ukvarjajo z mnozino proizvodnjo izdelkov, ki jih azijske drzave ndife ceneje, saj imajo nizjo
ceno delovne sile. Tu se pojavi dilema o upfenosti selitve proizvodnje slovenskih podjetij v
te drzave in s tem problem odpagja domah delavcev. Véinoma so to zenske, ki tezko
najdejo drugo zaposlitev. Selitev je smiselna zazigno proizvodnjo enostavnih izdelkov, kjer
je stroSek dela bistvenega pomena, saj je nedeogankurirati z viSjo ceno delovne sile.

Primeri nekaterih slovenskih podjetij so pokazddi,obstaja za tekstilno in obigo industrijo v
Sloveniji Se upanje. Seveda so mnoga druga podjadjgpropadla, tista podjetja, ki se uspesSno
spopadajo z izzivi, pa so lahko zgled ostalim.

Ce velja, da ima evropska tekstilna in afillza industrija prihodnost, velja to tudi za sloskaq,
vendar pod dokgenimi pogoji. Prihodnost ene in druge je na splognzdelkih z viSjo dodano
vrednostjo, v visoki kakovosti in vrhunskem oblilemju, v kreativnih izdelkih prihodnosti, v
tehnitnih tekstilijah in trznih niSah. Med oldidno in tekstilno industrijo so razlike, ki so vidn
tudi danes. V tekstilni industriji je nhangrenozno marsikaj storiti na podfjo inovacij in razvoja
proizvodov z visoko dodano vrednostjo, afill@a industrija pa se mora bolj osredéto na
blagovne znamke in pozabiti na izdelke miogi proizvodnje, ki jih drzave z poceni delovno
silo naredijo skoraj zastonj. ReSitev za slovengkdjetja mnogi vidijo v povezovanju med
podjetji ali med podjetji in raziskovalnimi institijami. V Sloveniji je na tem podiéu Se
posebno dejaven IRSPIN, ki zdruzuje proizvajal&stita.

Ceprav je prihodnost industrije v najjie meri odvisna od podjetij samih in od njihove
sposobnosti odzivanja in prilagajanja nenehno fapéemu se okolju, so javne oblasti tiste, ki
morajo zagotoviti zakonske in ostale pogoje, v Hatesektor s primerno prilagoditvijo in
razvojno politiko lahko uspeva. Hkrati morajo vaativinterese potrosnikov in uvoznikov, zato
ne smejo podpirati proizvajalcev, ki niso sposqgiiiagajanja.
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PRILOGE

Tabela 1: Izvoz obHl izbranih drzav od leta 1990 do 2004

Vrednost (v mio $) DeleZ v celotnem
izvozu drZzave
1990 2000 2002 2003 2004 2000 200¢4 a
Svet 108129 || 197413 203038 232488 258097 3,1 2,9
Banglade$ 643 3907 3947 4461 4442 6,2 54,5
Dominikanska Republika b 782 2868 2366 2278 2226 50,0 39,3
El Salvador b 184 1673 1841 1964 2083 56,9 63,2
Evropska unija (25) - 53273 57958 68455 74921 22 2,0
intra-EU (25) izvoz - 39729 42785 51249 55793 42 2.2
extra-EU (25) izvoz - 13544 15173 17206 19128 7|1 1,6
Filipini b 1733 2536 2611 2250 2270 6,4 5,7
Hong Kong, Kitajska 15406 24214 22430 23158 a0 11,9 9,5
Doma izvoz 9266 9935 8338 8202 8138 42,2 40,7
re-izvoz 6140 14279 14091 14956 16960 8,0 6,9
Indija 2530 6178 6037 6625 - 13,7 10,5
Indonezija 1646 4734 3945 4105 4454 1,2 6,2
Kambodza - 970 1313 1600 1981 69,8 70,8
Kitajska 9669 36071 41302 52061 61856 145 410,
Lesotho - 261 234 290 335 77,7 46,1
Malezija 1315 2257 2000 2057 23P6 2.3 1,8
Mauritius 619 948 949 980 939 60,9 46,9
Mehika b 587 8631 7751 7343 7197 5,2 3,8
Pakistan 1014 2144 2228 2710 3026 23,8 22,6
Srilanka b 638 2812 2350 2513 2763 51,8 48,0
Tajska b 2817 3757 3571 3615 4050 5,4 4,2
Tunizija 1126 2227 2696 2722 3268 38,1 33,7
Tur &ija 3331 6533 8057 9962 11193 23,5 1y,7
Vietnam b - 1821 2633 3555 3982 12,6 15,5
ZDA 2565 8629 6032 5537 5059 1,1 0,6
Opombe:

a: ali najblizje leto

b: vkljucuje predvidevanja organizacije

Vir: International Trade Statistics, 2005; lasteikaz.



Tabela 2: 1zvoz tekstila izbranih drzav od leta@. 8@ 2004

Vrednost (v mio $) DeleZ v celotnem
izvozu drzave
1990 2000 2002 2003 2004 200( 2004
Svet 104354 154571| 154304| 172470| 194732 2,5 2,2
Banglade$ 343 355 443 476 388 5,6 4,8
Brazilija 769 897 841 1106| 1244 1,6 1,3
Kanada 687 2204 2181| 2264| 2431 0,8 0,8
Kitajska 7219 | 16135 20562| 26900| 33428 6,5 5,6
Evropska Unija (25) -| 56456| 57040| 64907| 71287 2,3 1,9
intra-EU (25) izvoz 41 39184| 38557| 43720| 46980 2,4 19
extra-EU (25) izvoz 1 17272 18483| 21187| 24307 2,2 2,0
Hong Kong, Kitajska 8213| 13441| 12422| 13087| 14296 6,6 54
Doma’i izvoz 2171 1176 980 757 684 50 3,4
re-izvoz 6042 12265| 11441| 12330| 13612 6,8 5,5
Indija 2180 5998| 6028| 6846 - 13,3 10,9
Indonezija 1241 3505 2896| 2923| 3152 5,4 4.4
Japonska 5871 7023 6030| 6431 7138 1,5 1,3
Koreja 6076 | 12710 10945| 10779| 10839 7,4 4,3
Malezija 343 1270 994 | 1017| 1227 1,3 1,0
Mauritius 36 81 68 77 83 5,2 4,2
Mehika b 713 2571| 2210| 2096| 2237 1,5 1,2
Pakistan 2663 4532| 4790 5811| 6125 50,2 45,8
Svica 2557 1503| 1421| 1499 1604 1,9 1,4
Taipei, Kitajska 6128 | 11891| 9531 9303 10038 8,0 5,8
Tajska b 928 1960| 1897| 2161| 2625 2,8 2,7
Turdija 1440 3672 4244 5262| 6428 13,2 10,2
ZDA 5039 | 10952| 10664| 10886| 11989 14 15
Opombe:

a: ali najblizje leto

b: vklju¢uje predvidevanja organizacije

Vir: International Trade Statistics, 2005; lasteikaz.



Tabela 3: Vodilni izvozniki in uvozniki ob&i, 2004

Vrednost Delez v svetovnem
(v miljardah $) izvozu/uvozu (v %)
2004 1980 1990| 2000| 2004
IZVOZNIKI
Evropska unija (25) 7492 - -| 27,0] 29,0
extra-EU (25) exports 19,13 - - 6|9 7,4
Kitajska 61,86 4,0| 89| 18,3| 24,0
Hongkong, Kitajska 2510 - - - -
Domai izvoz 8,14 11,5 8,6 5,0 3,2
re-exports 16,96 - - - -
Turtija 11,19 0,3| 3,1| 3,3| 4,3
Mehika a 720 00| 05| 44| 28
Indija b 6,62 17| 23| 31| 28
ZDA 506| 3,1| 24| 44| 20
Romunija 4,72 - 03| 12| 1.8
Indonezija 445 0,2 15 24 1,7
Banglade$ 444 00| 06| 20| 1,7
Tajska a 408 0,7 26| 19| 16
Vietnam a 3,98 - - 09| 15
Koreja 339 73| 73| 25| 13
Tunizija 3,27/ 08| 10| 11| 1,3
Pakistan 303 03| 09| 11| 1.2
Skupaj 206,32 - -| 78,6| 80,3
UVOZNIKI
EU (25) 121,66 - -| 39,9| 45,0
extra-EU (25) imports 65,86 - - 20{9 244
ZDA 75,73| 16,4| 24,0| 32,4| 28,0
Japonska 2169 36| 78| 95| 8,0
Hongkong 17,13 - - - -
Retained imports 0,1 0,9 0,7 0,8 0,1
Ruska federacija a 546 - - 13| 2,0
Kanada 522 1,71 21| 18| 19
Svica 434 34| 31| 15| 16
Koreja 2,75 00| 01| 06| 1,0
Avstralija 267, 08| 06| 09| 1,0
Mehika a 258 03| 05| 17| 1,0
Singapur 208 03| 08| 09| 0,8
Retained imports 0,56 0,2 0|3 0,3 0,2
Zdruzeni arabski
emiratia, b 208 06| 05| 0,7 0,8
Norveska 167 1,7 11| 06| 0,6
Kitajska 154 0,1, 00| 06| 0,6
Savdska Arabija b 108 16| 0,7 04| 04
Skupaj 250,61 - -1 93,7| 93,0
Opombe:

a: vkljweuje predvidevanja organizacije
b: 2003 namesto 2004.

Vir: International Trade Statistics, 2005; lasteikaz.



Tabela 4: Vodilni izvozniki in uvozniki tekstilapQP4

Vrednost
(v miljardah $) | DeleZ v svetovnem izvozu/uvozu (¥ §
2004| 1980 1990 2000 2004
IZVOZNIKI
EU (25) 71,29 - - 36,5 36,6
extra-EU (25) exports 24,31 - - 11,2 12,4
Kitajska a 33,43 4,6 6,9 10,4 17,2
Hongkong, Kitajska 14,30 - - - -
domestic exports 0,68 1,7 2,1 0,9 0,4
re-exports 13,61 - - - -
ZDA 11,99 6,8 4,8 7,1 6,2
Koreja 10,84 4,0 5,8 8,2 5,6
Tajpei, Kitajski 10,04 3,2 59 7,7 5,2
Japonska 7,14 9,3 5,6 45 3,7
Indija b 6,85 2,4 2,1 3,9 4,0
Turcija 6,43 0,6 1,4 2,4 3,3
Pakistan 6,12 1,6 2,6 2,9 3,1
Indonezija 3,15 0,1 1,2 2,3 1,6
Tajska c 2,63 0,6 0,9 1.3 1.3
Kanada 2,43 0,6 0,7 1,4 1,2
Mehika c 2,24 0,2 0,7 1,7 1,1
Svica 1,60 2,8 2,5 1,0 0,8
Skupaj 176,85 - - 92,1 91,3
UVOZNIKI
EU (25) 67,97 - - 33,8 33,0
extra-EU (25) imports 20,99 - - 9,9 10,2
ZDA 20,66 4,5 6,2 9,8 10,0
Kitajska a 15,30 19 4,9 7,8 7,4
Hongkong 14,11 - - - -
retained imports 0,50 3,7 3,8 0,9 0,2
Mehika c 5,79 0,2 0,9 3,6 2,8
Japonska 5,60 2,9 3,8 3,0 2,7
Turdija 4,17 0,1 0,5 1,3 2,0
Kanada 4,11 2,3 2,2 2,5 2,0
Koreja 3,38 0,7 1,8 2,1 1,6
Vietnam ¢ 3,35 0,8 1,6
Romunija 3,33 0,1 1,0 1,6
Zdruzeni Arabski Emirati 2,15 0,8 0,9 1,3 1,2
Ruska federacijad 2,10 - - 0,8 1,0
Avstralija 1,83 2,0 1,3 1,0 0,9
Tajska c 1,81 0,3 0,8 1,0 0,9
Skupaj 142,06 - - 70,7 69,1
Opombe:
a: v 2004 je Kitajska potala o uvozu tekstila iz Kitajske v vrednosti skdzapilijard
b: 2003 namesto 2004.
c: vkljucuje predvidevanja organizacije

Vir: International Trade Statistics, 2005; lasteikaz.



Tabela 5: Bolniski stalez v tekstilni, obilmi in usnjarsko predelovalni industriji

% BS (odstotek izgubljenih delovnih dni na zapos@ga delavca)

Sifra dejavnosti 2001, 2002| 2003| 2004 2005
V breme V breme
delodajalca | ZZZS
D Predelovalne dejavnosti 4,7 2,9 1,8
DB 17 Proizvodnja tekstilij 6,3 6,6 6,3 7,2 6,6 3,8 2,8
DB 18 Proizvodnja obll 6,6 6,5 6,9 6,9 5,4 3,2 2,2
DC 19 Proizvodnja usnja 5,2 5,6 5,9 7,5 5,8 3,4 2,4

Vir: Spletna stran Gospodarske zbornice SloveB()eg6.

Slika 1: Bolniski stalez v TOUPI

Bolniski stalez v TOUPI
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Vir: Spletna stran Gospodarske zbornice SloveB()eg6.

Podatki InStituta za varovanje kazejo, da je odssita dela najwga v proizvodniji tekstilij in da

je v opazovanjem obdobju (2001 do 2005) doseglavvgtu 2004. Kljub zmanjSanju deleza BS
v vseh dejavnostih, TOUPI Se vedno presega pdojgpm@edelovalnih dejavnosti, in sicer v DB

17 za 40%, v DB 18 za 15% in v DC 19 za 23% (Splstnan Gospodarske zbornice Slovenije,
2006).



