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uvoD

Zemeljski plin je najistejSe in energetsko n&jakovitejSe fosilno gorivo (Smolnikar,
2008, str. 23). Lahko bi mu rekli energent prihosinsaj se do leta 2020 pakuje, da bo
zemeljski plin pokrival Ze 27 % svetovnih potreb paergiji, predvsem na dan
zamenjave ekolosko manj primernih trdih in t&kogoriv (Plinasta goriva in naprave za
ogrevanje prostorov in vode, 2003, str. 5).

V zakonodajnem smislu se je trg zemeljskega plia/ropski uniji z&el odpirati pred
desetimi leti. Pri tem je potrebno poudariti, da guipiranju trga mislimo na nakup in
prodajo zemeljskega plina, saj prenos in distrijpuzemeljskega plina Se naprej ostajata
netrzni dejavnosti (monopol) in kot taki reguliragistrani ustreznega regulatorja trga.
Posamezne drzav#anice sledijo evropskim plinskim smernicam, sajdpska unija ne
Zeli imeti zgolj 27 posameznih odprtih trgov, ampaki k enotnemu evropskemu trgu
znotraj EU.

Slovenija se je prav tako kot ostal@nice EU lotila odpiranja trga zemeljskega plina.
Dokoreno stopnjo odprtosti trga zemeljskega plina je ncadosegla s 1. 7. 2007, ko so
med zadnjimi postali uprateni odjemalci gospodinjski odjemalci. Prosti trgredjskega
plina pomeni, da dobava plina ne b@ wenejena le na lastno omrezje, ampak bo mozno
zemeljski plin dobavljati tudi prek drugih omreZdprti trg je tako hkrati priloznost za
podjetja, da prodrejo na nove trge, kot tudi nesarmove konkurence na obstife
trgih.

Zaradi omenjenih sistemskih sprememb in novih brfidgojev se je v podjetju Adriaplin
d.o.0. spremenil del trzenjskih aktivnosti v konsksh obkcinah. Ob hkratnem
radikalnem zmanjSanju gradnje in Siritve novih plindnih omreZzij, podjetje vso @
pozornost sedaj namenja pridobivanju novih upotadnimed lastniki objektov, kjer je
priklju¢ni plinovod Ze zgrajen, oziroma do objektov, kgipjinovodno omreZje zgrajeno,
vendar se Wasu osnovne gradnje za izvedbo priktjega plinovoda do objekta niso
odlccili. Ker v prihodnosti ni pitakovati velikin cenovnih razlik med konkukegmmi
energenti (zemeljski plin, lahko kurilno olje), je bo potrebno pri komuniciranju s
strankami bistveno bolj poudarjati ostale prednastineljskega plina (npr. prihranek
skladi€nega prostora in ekoloSko neopsest ter predvsem udobje, ki ga nudi uporaba
zemeljskega plina).

Namen diplomskega dela je analizirati razmere gadisggkih odjemalcev pred popolnim
odprtjem trga zemeljskega plina 1. 7. 2007 in pamger analizirati v kolikSni meri so
omenjeni odjemalci pridobili z odprtjem trga ozirarmorebiti tudi izgubili. Na podlagi
zbranih podatkov bom predvidel nadaljnjo smer gajanja plinskih podjetij razmeram
na trgu in s tem posletho tudi krepitvi konkurence na trgu.



Odprtost trga zemeljskega plina v Sloveniji prinatavenskim plinarskim podjetjem
velike spremembe, ki se kazejo predvsem skozi dngypolitiko poslovanja, kot tudi z
drug&no organizacijsko zasnovo. Za cilj raziskave semaslal analizirati prilagoditev
podjetja Adriaplin d.o.o. odprtju trga zemeljskegéina v Sloveniji, predvsem z
organizacijske strani in druyaega pristopa do dela.

V diplomskem delu je uporabljeno izrazoslovje, &lmd za panogo. Zgtni obrazlozitvi
pojmov in okrajSav bo sledila uporaba brez podrolafiraziozitev.

Diplomsko delo je razdeljeno na Stiri poglavja. Wem poglavju diplomskega dela bom
predstavil sploSne zignosti zemeljskega plina in sploSna dejstva o ewat proizvodnji

in porabi zemeljskega plina. Drugo poglavje bo glasée odprtje trga zemeljskega plina v
Evropski uniji preko raztinih plinskih smernic in rezultate odprtja trga. {fegpoglavje
bo opisovalo spremembe po odprtju slovenskegaziegzeljskega plina za gospodinjske
odjemalce in stanje pred odprtiem trga. Zadrjeirto poglavje, bo rezervirano za
predstavitev prilagajanja podjetja Adriaplin d.ommvim razmeram na slovenskem trgu
zemeljskega plina.

1 O ZEMELJSKEM PLINU
1.1 Nastanek in prenos zemeljskega plina

Podobno kot nafta in premog je tudi zemeljski @imergent fosilnega izvora. Pridobiva
se iz vrtin v plasteh zemeljske skorje globine waliSest tis® metrov in se, podobno kot
nafta, po cevelirpa na povrsje, kjer ni potreben noben nadaljnjiljokSkodljiv proces ali
obdelava (Fosilna goriva, 2008). NajpogostejSi psememeljskega plina do kérega
odjemalca je opravljen bodisi preko zgrajenegaguiinega omrezja, kjer se zemeljski
plin transportira v plinastem stanju, bodisi sensgortira s posebnimi ladjami za
utekainjeni zemeljski plin (Cross-Border Natural Gasdean APEC Economies, 2004).
Za zemeljski plin, ki se distribuira po plinovodnemmreZzju, je za njegovo uporabo
potrebno imeti ustrezno razvejan plinovodno omreg@pe doléenem obmgu. V
magistralnih plinovodih transportnega plinovodnegarezja se obajno plin transportira
pod visokim tlakom od 10 do 50 barov, medtem koSanidak v srednje in nizkotiaih
plinovodih, ki so namenjeni distribuciji v SirokioproSnji, od 1 do 4 bare, oziroma so
potrosniki prikljuiteni na nizkotlano omrezje, kjer je tlak 100 milibarov (SploSno o
zemeljskem plinu, 2008). Za transport utgkgenega zemeljskega plina preko ladij, je
potrebno zemeljski plin ohladiti na -162 °C. Pyitemperaturi je plin v tek@em stanju in
je tako pri stanju tlaka v okolju 1 bar njegovagiornina 600 krat manjSa kot v
plinastem stanju. Zemeljski plin se utéko predvsem zaradi transporta z ladjami —
tankerji na velike razdalje, ki so &je od 2000 kilometrov. Tankerji imajo za prevozgli
prirejeno posebno toplotno izolirane rezervarjesfpmine do 100.000 kubiih metrov,



kar predstavlja enako 60 miljonov Sm3 zemeljskeglina transportiranega po
plinovodnem omrezju (What is LNG, 2006).

1.2 Kemijske lastnosti zemeljskega plina

Zemeljski plin je sestavljen iz razhih plinov, med katerimi z 98,2 % prevladuje plin
metan (CH). Zemeljski plin je po lastnostih nestrupen plakji od zraka, brez barve in
vonja ter zgoreva z modrikastim plamenom. Zaradnestnih razlogov se zemeljskemu
plinu pred distribucijo dodaja odorant, ki om@égopda se v primeru uhajanja iz plinskega
sistema, lahko zazna in izsledie zemeljski plin primerjamo s premogom ali kurilnim
ollem, vsebuje zanemarljivo malo zvepla (S), vrednmstalih Skodljivin snovi, ki
nastanejo pri zgorevanju, kot so na primer ogljikboksid (CQ), ogljikov monoksid
(CO) in dusikovi oksidi (NOX), so bistveno nizjeofpblnoma odsotni so tudi prasni delci
v obliki saj (SploSno o zemeljskem plinu, 2008).

1.3 Uporaba zemeljskega plina

Zemeljski plin se uporablja pri kuhanju, za pripyawple sanitarne vode, za ogrevanje
bivalnih prostorov, pri raznih industrijskih obfatiza proizvajanje elektrike itd. Uporaba
zemeljskega plina je izredno Siroka in hkrati tsitho enostavna, saj zemeljskega plina ni
potrebno skladisti, zato potroSnik prihrani tudi na prostoru. Zdjsid plin je v cenovni
primerjavi z drugimi fosilnimi gorivi v izredno doém polozaju, saj je med fosilnimi
energenti med najcenejSimi in po vrhu Se najmamgmkenjuj@ za okolje (Splosno o
zemeljskem plinu, 2008).

1.4 Primerjava zemeljskega plina z drugimi energent i na ravni
gospodinjskih odjemalcev

V Tabeli 1 so prikazane glavne prednosti in slakiestpriloZnosti in nevarnosti uporabe
zemeljskega plina za gospodinjske odjemalce.

Tabela 1:Analiza zemeljskega plina kot energenta na ravspgdinjskih odjemalcev

PREDNOSTI SLABOSTI

e Cenovno ugodnejSi energent |(v < Investicijski viozki.
primerjavi z ostalimi fosilnimi gorivi).

* EkoloSka sprejemljivost energenta.

* Ni nikakrSnih skrbi z naanjem
energenta.

» Ni skladi&enja energenta in s temgjie
prihranek pri samem prostoru.

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
eV kolikor mreza  prikljgnih * Odvisnost dobave (moZne motnje| v
plinovodov ni 100 % zasedena dobavi).
(relativno enostaven in hiter prehod na « ZmanjSanje zaupanja v stalnost dobave
zemeljski  plin, v kolikor se (vpliv politi¢nih odiatitev na dobavo).




gospodinjstvo  nahaja v  blizini ¢ Strah pred neste ob uporabi
plinovodnega omrezja). zemeljskega plina.
» Uporaba zemeljskega plina za hlajenje.

1.4.1 Prednosti

Prva navedena prednost se nanasa na zemeljskigblenergent, saj je bil le-ta v zadnijih
letih cenejSi od ostalih fosilnih energentov (ut@kgen naftni plin in kurilno olje).
Omenjeno razliko gre izpostavljati tudi vnaprej, jgacena eden izmed bolj pomembnih
faktorjev pri odl@itvi za prehod na zemeljski plin.

Preden se stranka odi@a izvedbo plinske napeljave, potrebuje svetawanizkusSenimi
svetovalci na terenu, kateri ji predstavijo vse parbne podatke in reSitve, tako
napeljave kot vseh prednosti zemeljskega plin@ketoSke sprejemljivosti energenta. Z
osebnim pristopom, ki je potreben tako rékwi vsaki novi stranki, se Ze od samega
za’etka z&ne graditi zelo méno partnerstvo. TakSnega partnerstva na primargaoiabi
kurilnega olja ali nakupu lesa ni. Podjetja tudkasnejSih fazah skrbijo za osweBost
svojih strank in pri tem se krepi zadovoljstvo skakatere ne razmisljajo o zamenjavi
zemeljskega plina z drugimi energenti.

Prednost zemeljskega plina je tudi éiz¢ narave, saj odpade prostor za skt
energenta, hkrati pa odpade tudi skrb z &amgem energenta, saj je energent vseskozi na
voljo.

1.4.2 Slabosti

Slabost, s katero so s@mi gospodinjski odjemalci, kateri zelijo uporabljaemeljski
plin kot energent, je izgradnja plinovodnega pudfa in relativno viSja investicija v
ogrevalni sistem v primerjavi z ogrevalno tehnikoatje ali trda goriva. V kolikor ne gre
za novo gradnjo, je potrebno investirati tudi vaajo notranjosti dimnika, ki pri porabi
ostalih energentov ni potrebna.

1.4.3 Priloznosti

V primeru, da mreza prikljnih plinovodov ni 100 % zapolnjena z odjemalci, to
vsekakor pomeni priloZznost za gospodinjstva, kiigeajo odjema zemeljskega plina.

PriloZznost uporabe zemeljskega plina za hlajerjee)tporaba tudi poleti) se nanasa na
neko daljSe&asovno obdobje. Tehnologija sicer Ze omi@godobno hlajenje na zemeljski
plin, vendar je le-ta Se relativno cenovno nedaskopn posledino neatraktivna.
PriloZnost kot taka bo nastala, ko se bodocimastroskov investicije v to tehnologijo in
stroSki energenta na dolgi rok priblizali aktualnestrosku hlajenja z elek&no energijo.



1.4.4 Nevarnosti

Med nevarnosti gre uvrstiti predvsem odvisnost d@ebaemeljskega plina. Politi
pretresi in t.i. »plinske vojne«, ki so se dogajalse bodo tudi v prihodnje, pa to skrb le
Se poglobijo. Podjetja lahko ob taksSnih skrbeh dasiio pozar« in z verodostojnimi
informacijami poizkusaj@éim bolj omiliti negativni vpliv takih (dez)informajc

Nevarnost predstavlja tudi strah ljudi ob morelhitnesréah z uhajanjem zemeljskega
plina iz plinovodnega omrezja. Glede na to, dagmeljski plin brez vonja, se mu za
njegovo zaznavanje ob uhajanju doda odorant.

1.5 Svetovna proizvodnja in odjem zemeljskega plina

Glede na to, da se povpraSevanje po zemeljskera iteta v leto nenehno pauge,
trendu poveéanja poizkusSa slediti tudi proizvodnja zemeljsk@fjaa. Slika 1 prikazuje
svetovno proizvodnjo zemeljskega plina v letu 2006.

Slika 1:Svetovna proizvodnja zemeljskega plina®wretu 2006

100,000,000,000+
10,000,000,000+
1,000,000,000+
1,000,000+

Vir: CIA Factbook figures, 2006

Tabela 2 (na strani 6) prikazuje rast proizvodmgmeljskega plina po celinah. Svetovna
proizvodnja zemeljskega plina je bila v letu 2008 priblizno 2,3-krat vg§a od
proizvodnje zemeljskega plina v letu 1976.

Trend poveéanja proizvodnje zemeljskega plina se bo nadaljawdil v prihodnosti. V
letu 2006 je proizvodnja zemeljskega plina v svetsa merilu znasala 2865 milijard®m
do leta 2025 pa naj bi proizvodnja zemeljskegaaplimesegla 5000 milijard inkar

pomeni poveéanje proizvodnje zemeljskega plina za skoraj 75 &gy na leto 2006
(Cross-Border Natural Gas Trade in APEC Econonzieg4).



Tabela 2:Proizvodnja zemeljskega plina v milijardali skozi obdobje po raziiih celinah

Proizvodnja ZP po celinah 1976 1986 1996 2006
Severna Amerika 631,0 559,9 725,% 7544
Centralna in JuZzna Amerika 26,2 50,0 81,4 144.5
Evropa in Evroazija 507,8 861,4 945,4 1072)9
Blizji vzhod 33,9 76,1 158, 335,0
Afrika 13,7 50,2 88,9 180,6
Azija in Pacifik 40,2 116,0 228, 3771
Skupaj 1252,9 1713,6 2227,9 2865)3
Indeks skupaj (osnova 1976) 100 137 178 224

Vir: BP Statistical Review of World Energy (histp2006, 2006.

Najveije proizvajalke zemeljskega plina so ZDA, Kanad&irsija. Skupaj proizvedejo
preko 45 % svetovne proizvodnje zemeljskega pliBB Gtatistical Review of World

Energy, 2007).

Tako kot proizvodnja, tudi poraba zemeljskega plingvetu iz leta v leto naréeé. Tako
je leta 1993 poraba zemeljskega plina znasala 2ridmT, v letu 2000 je poraba narasla
e na 2.500 mrd fza leto 2020 pa je predvidena poraba plina 3rhéd nt (Plinasta
goriva in naprave za ogrevanje prostorov in vo@&32.

Tabela 3:Poraba zemeljskega plina v milijardalf skozi obdobje po raziih celinah

Poraba ZP po celinah 1966 1976 1986 1996 2006
Severna Amerika 500,0 628,4 543,3 752,8 770,3
Centralna in JuZzna Amerika 15,3 27,5 49,7 81,4 130,6
Evropa in Evroazija 179,4 536,7 864,4 9764 1146,3
Blizji vzhod 10,9 26,5 72,5 150,y 2893
Afrika 1,1 5,6 31,1 47,2 75,8
Azija in Pacifik 6,4 40,5 120,8 238,0 438|5
Skupaj 713,1 1265,2 1681,7 2247|8 2850,8
Indeks skupaj (osnova 1966) 100 177 236 314 399

Vir: BP Statistical Review of World Energy (histp2006, 2006.

Poraba zemeljskega plina je bila, gledano v svetovmerilu, v letu 2006 glede na leto
1966 veéja za skoraj 300 % (Tabela 3). Poraba zemeljskéga pe je v zadnjih 40 letih
relativno najbolj povéala na afriSki celini za wekot 75-krat. V kolikor gledamo
povetanje porabe zemeljskega plina v razdobju 40 let6§+2006) po kodini
porabljenega plina ugotovimo, da je naj@eporabnica Evropa, ki je porabila skoraj 1000
milijard m® zemeljskega plina ¥ev letu 2006, kot ga je v letu 1966. Iz skupne pera
lahko zasledimo, da se skupna poraba na vsaket 10desolutnih Stevilkah pova za
priblizno 500 milijard n zemeljskega plina.

Glede na raziskana nahaj&asplina, so skupne svetovne zaloge ocenjene n@@ooard
m®, pri Gemer strokovnjaki zatrjujejo, da je dokazanih zafdima 143.000 mrd



potencialnih zalog pa celo 255.000 mrd im ve:. Za stabilno in dolgokmo oskrbo s
plinastimi gorivi je pomembno dejstvo, da skupnedimkazane zaloge iz leta v leto
naragajo. Glede na dosedanjo porabo in porabo, ki jadpdevajo za prihodnost,
ocenjujejo, da bomo plin lahko uporabljali Se napmEDO let (Plinasta goriva in naprave
za ogrevanje prostorov in vode, 2003). V kolikodbayospodarski in polithi pogoji
ugodni za zemeljski plin ter bodo v prihodnje ugdjene najbolj dinkovite raziskave in
proizvodna tehnologija, se celotne zaloge zemaigkglina po ocenah strokovnjakov
lahko poveéajo preko 500.000 mrd (Pajk, 2002). Najwge dokazane zaloge
zemeljskega plina se po zadnjih ocenah skrivajozavhh na Blizjem vzhodu, in sicer
preko 41,5 % vseh dokazanih rezerv zemeljskegaa giiedano v svetovnem merilu.
Drzave nekdanje Sovjetske zveze posedujejo pribli2aB8 % vseh svetovnih rezerv
zemeljskega plina, Afrika 7,8 %, sledi Azija in @oga s priblizno 6,8 %, Severna
Amerika s 4,5 %, Srednja in Juzna Amerika s 3,%%v\ropa s 2,9 % (Oil, Gas reserves
inch up, production steady in 2007, 2008).

Najvetje nahajalige zemeljskega plina v svetovnem merilu se po ocstrakovnjakov
nahaja v drzavi Katar. Njihove ocene govorijo oogalzemeljskega plina preko 25.000
mrd nT. Drugo najvéje nahajalie zemeljskega plina je po oceni strokovnjakov varod
drzave Iran, kjer ocene kaZejo na od 8.000 do D4rfd n? zemeljskega plina (CIA
Factbook figures, 2006).

Leta 1995 je pokrival zemeljski plin priblizno 20 ¥eh svetovnih potreb po energiji; do
leta 2020 predvidevajo strokovnjaki poviSanje na%,/predvsem na ¢an zamenjave
ekoloSko manj primernih trdih in te& goriv (Plinasta goriva in naprave za ogrevanje
prostorov in vode, 2003).

2 ODPRTJE TRGA ZEMELJSKEGA PLINAV EU

2.1 Trg zemeljskega plina v EU

Zemeljski plin postaja za Evropsko unigedalje bolj pomemben vir energie. V
prihodnje bo imel zemeljski plin kot vir energij@jhitrejSo stopnjo rasti med fosilnimi
energenti predvsem nacwm ekoloSke sprejemljivosti, ko ga primerjamo zabsti
fosilnimi energenti (Gas and Elektricity Market &#ac, 2005). ViSina stopnje rasti
zemeljskega plina v EU je v prihodnje odvisna pesia od viSine cene, zanesljivosti
oskrbe in klimatskih sprememb (Future natural gamsahd in Europe, 2006, str. 27).

Najbolj pomembno v prihodnje bo zagotovo gibanja zemeljskega plina, saj smo v
zadnjih letih prta manemu porastu dviga cen nekaterih energentov, meatika ni
izostal niti zemeljski plin. V obdobju januar 2086 januar 2007 so se cene zemeljskega
plina dvignile v obm&u EU 27 za gospodinjstva za 16 % in za industzig 9 %.
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obdobju januar 2006 - januar 2007 zabelezeni v wsthbaltiSkih drzavah: Litvi (35 %),
Latviji (31 %), Estoniji (30 %) (Goerten & ClemerzD07). V kolikor se bo trend tako
visokih porastov cen zemeljskega plina nadaljev@almorda povprasSevanje po energentu
manjSe od ptiakovan,.

V Evropi devet najvgih trgov pokriva 90 % vsega povpraSevanja po z@kem plinu
na obmdju Evropske unije: Velika Britanija, Nefja, Italija, Nizozemska, Francija
Spanija, Belgija, Poljska in MadZarska (Future redtgas demand in Europe, 2006).

V letu 2006 je poraba zemeljskega plina na oljm&U 27 znaSala dobrih 467 milijard
m®, kar v svetovni porabi pomeni 17 % deleZ. Poragradjskega plina se je pokrivala
bodisi iz lastne donta proizvodnje zemeljskega plina bodisi preko uvoZaolikor
primerjamo razmerje med uvozom in lastno proizvodigotovimo, da je Evropa iz leta
v leto ¢edalje bolj odvisna od uvoza zemeljskega plinale§e1970 je bila njena uvozna
odvisnost od zemeljskega plina manj kot 10 %, 28@0 je uvoz zadovoljil ze 48 % vseh
potreb po zemeljskem plinu na ob#w sedanje EU 27, ob koncu leta 2005 je uvozna
odvisnost narasla ze na 58 % (BP Statistical RewaéWorld Energy, 2007 in Lastni
izracuni). Narasanje odvisnosti EU od uvoza zemeljskega plina jgose pricakovati
tudi v prihodnje. Leta 2020 naj bi proizvodnja zdsiega plina v EU 27 skupaj z
Norvesko pokrivala le Se 32 % vseh potreb, letaD2838 le 26 % potreb po zemeljskem
plinu (Draskové, 2008). Uvozno odvisnost EU po letih prikazujedimpa Slika 2.

Slika 2:Proizvodnja, uvoz in izvoz zemeljskega plina pb e EU 27
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Vir: Eurostat, Statistical book, 2007 edition, &0.



Uvozna odvisnost od zemeljskega plina se med dmiawdanicami EU razlikuje.
Nekatereilanice so uvozno popolnoma neodvisne (Nizozemskzaimska), velika w@na

¢lanic je uvozno odvisnih, nekatere celo popolnomalBGd % (Belgija, Gtija,

Luksemburg, Portugalska) (BP Statistical ReviewVébrld Energy, 2007 in Lastni
izracuni).

Zemeljski plin se za potrebe Evropske unije uvamadysem iz treh drzav proizvajalk
zemeljskega plina: Rusije, Alzirije in NorvesSke ik8l 3). Ostale drzave, kot so Katar,
Libija in Nigerija, izvozijo v EU manjSe kaline zemeljskega plina. Naj§etrzni delez
uvoza je v letu 2000 pokrivala drzava Rusija s 53stédila ji je Alzirija s 25 % in
Norveska s 20 %. Do leta 2020 strokovnjaki predvagie, da bodo obstaje najveji
uvozniki za EU (Rusija, Alzirija, Norveska) ostalajpomembnejSi zunanji ponudnik za
Evropo (Hafner, 2002).

Slika 3:Uvozni potencial zemeljskega plina v EU 30 (v enidigh nf)
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Vir: Hafner. 2002.

Za razliko od uvoza je proizvodnja zemeljskega @liproizvedenega na tleh Evropske
unije, v zadnijih letih ostala na priblizno enakeiwoju. V letu 2005 in 2006 se je celo
nekoliko zmanjSala, kljub dejstvu, da povprasSevaggezemeljskem plinu iz leta v leto
naraga. Poraba zemeljskega plina se je n&nmed letom 1990 in 2005 paiaa za 50
% (Gas and Electricity Market Statistic, 2006).



Letna proizvodnja zemeljskega plina je v letu 200EU 27 znaSala okoli 200 milijard
Snt. V svetovnem merilu je v letu 2006 EU 27 proizaed % celotne svetovne
proizvodnje zemeljskega plina v omenjenem letu.vhige¢ proizvajalke zemeljskega
plina znotraj Evropske unije so Velika Britanija,j& leta 2006 proizvedla 80 milijard®m
zemeljskega plina (39,6 % celotne proizvodnje naaifju EU 27), sledi Nizozemska s
slabimi 62 milijardami Mproizvedenega zemeljskega plina (30,6 % celotnizywdnje
na obmaju EU 27) in kot tretja najuga proizvajalka s 15,6 milijarde hzemeljskega
plina sledi Neniija (7,7 % celotne proizvodnje na ob&wo EU 27) (BP Statistical
Review of World Energy, 2007 in Lastni iztani).

PovpraSevanje po zemeljskem plinu v EU 27 se bagmmvedih do leta 2030 paiado

za 43 % oziroma za 672 milijard®nPri gospodinjskih odjemalcih je v zadnjih 15 Heti
poraba v povprgu rasla 2,8 % letno, v prihodnje pa se na omemersgmentu
odjemalcev ptiakuje letna rast okoli 0,4 %. Pri industrijskih ewfjalcih je prakovati,

da bo letna rast povprasSevanja po zemeljskem plkali 1 %. Pri proizvodn;ji elekténe
energije iz zemeljskega plina se gakuje povéanje povpraSevanja za 2,7 % letno na
okoli 167 milijard n? (Draskovi, 2008).

Raziskave v letu 2007 so pokazale, da je dokazaalibg zemeljskega plina znotraj EU
za priblizno 5.100 milijard rh kar predstavlja 1,9 % svetovno dokazanih rezgjves
zalog zemeljskega plina znotraj Evrope se nahajdlor@esSkem (46 % vseh dokazanih
zalog v Evropi), v kolikor govorimo o drZzavah zratEvropske unije, ima najgaezerv
zemeljskega plina Nizozemska (27,8 % vseh dokazaailog v Evropi) (Oil, Gas
reserves inch up, production steady in 2007, 2008).

2.2 Smernice o odpiranju trga v EU

Evropska unija Zeli s svojimi smernicami poendtigie zemeljskega plina. V preteklosti
so bili posamezni trgi zemeljskega plina upravljanstrani nacionalnih politik, kar je
pomenilo, da je bil vsak trg speciin. Zaradi odpiranja mej in s tem tudijpeodprtosti
na gospodarskem podja, so vse politike drzav v Evropski uniji prisifje sprejeti in
tudi izvesti vse naloge, ki jih nalagajo smerniegpodréju zemeljskega plina.

Evropska unija je Zelela svoje trge zemeljskegaaalim hitreje in uspesno odpreti, zato
so tudi sprejeli smernice, po katerih naj bi se mgmeljskega plina razvijali. Glavni
namen plinskih smernic je zagotoviti odjemalcem ekskega plina, da prosto izbirajo
ponudnika in posledno vzpostavitev konkurence med ponudniki, katergtiepevala k
znizanju cen zemeljskega plina. Formalno je odprtvga zemeljskega plina Ze
vzpostavljena, vendar smo v praksi od odprtega gga@no oddaljeni. Glavni razlogi
za to ttijo predvsem v tehinih in ekonomskih dejavnikih. Glavni problem, kista@a na
podraiju zemeljskega plina, je pomanjkanje proizvajalameljskega plina, ki so
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pretezno v drzavni lasti. Najbolj odprt trg zemlegjga plina tudi v praksi je angleski trg,
ki mu sledi irski trg (Lecarpentier, 2006).

2.2.1 Prva plinska smernica

Prva plinska smernica pod oznako 98/30/ES je bileejsta 22. junija leta 1998 z
zaetkom veljave 10. avgusta 1998. Smernica govokiupsih pravilih notranjega trga z
zemeljski plinom in podaja prve usmeritve gledehpdnje ureditve trga z zemeljskim
plinom. Glavni dolgoroni cilj smernice je razviti konkurenco na evropskeimskem
trgu na osnovi sploSnih pravil prenosa, skléeiga, distribucije in dobave. To pomeni
nediskriminacijski dostop do plinovodne mreZe, $fzarenten prenos plina in postopki za
pridobitev pooblastil. Pomembno je, da se oblikng&elo enakopravnosti.

Smernica predvideva postopno oblikovanje notranjégakurenega trga znotraj
posameznih¢lanic zaradi raztinih struktur in razvitosti trgov ter s tem omago
industriji, da se prilagodi na prozen in urejeginaovemu okolju (Pajk, 2002).

Smernica tudi doka posamezne aktivnosti za drzalanice, ki morajo biti kotane v
predpisanih rokih. Drzaveilanice so morale plinsko smernico VKifi v svojo
zakonodajo. Smernica je sprva nalagala odprtje trgaavgusta 2000 naprej za vse
odjemalce z letno porabo zemeljskega plina nad 263nt, nato leta 2003 odprtje trga
za odjemalce z letno porabo nad 15 mio®Smnazadnje odprtje trga, najkasneje do
avgusta leta 2008, za odjemalce z letno porabo5nato Sni. Drzaveclanice naj bi
zagotovile, da bo letni odjem vseh upkariih odjemalcev v skupni porabi zemeljskega
plina dosegal sprva vsaj 20 % celoletne porabeatonalnem trgu. Leta 2003 naj bi
upraviceni odjemalci porabili 38 % skupne letne porabe egkega plina in do leta
2008, ko se sprosti trg za vse odjemalce z letmalmonad 5 mio Sfrzemeljskega plina,
na 43 % skupne letne porabe zemeljskega plina ciamanem trgu (Pajk, 2002).

V smernici so zapisana Se nekatera druga pravikegvsem o dostopu do omrezja,
locevanje dejavnosti (prenos, skla@igje, prodaja in distribucija) in mozna odstopanja
od usmeritev smernice (Oostvoorn & Boots, 1999,1dt).

2.2.2 Druga plinska smernica

Po prvi plinski smernici iz leta 1998 je s 26. jemn 2003 zé&ela veljati druga plinska
smernica 2003/55/ES. Nova smernica je predvsenkpsaa Se bolj pospesiti odpiranje
trga z zemeljskim plinom. Od drza¥anic je prtakovala, da bodo od 1. 7. 2004 naprej
odprti vsi trgi za vse odjemalce zemeljskega pfliseen gospodinjskih, po 1. 7. 2007 za
vse odjemalce (Directive 2003/55/EC of the Europpariament and of the council,
2003).

Smernica dolda skupna pravila prenosa, distribucije, dobavekiadXenja zemeljskega
plina. Dolaia pravila glede organiziranja in delovanja sektagaeljskega plina, dostop
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do trga, merila in postopke. Drzavkanice morajo zagotavljati spremljanje zanesljivost
oskrbe. Spremljanje mora zlasti pokrivati ravnagetjed ponudbo in povprasevanjem na
nacionalnem trgu.

Pri pisanju plinske smernice so poizkuSali odprasge tiste pomanjkljivosti, ki so pestile
prvo smernico. Nova smernica je bila bolj uspe&hamve predvsem na podja dostopa
do omrezja, Idevanja dejavnosti in regulacije. V drugih segmentkibt je odprava
dominantnosti podijetij, pa tudi druga smernica ilia bpreveé uspesSna (Direktiva
Evropskega parlamenta in Sveta 2003/55/EC, 2003).

2.2.3 Tretja plinska smernica

Evropska komisija je pripravila predlog tretje glke smernice, ki pa je Se v postopku
sprejemanja. Glavni razlog za sprejemanje Se tnglijeske smernice je v Stevilnih
problemih, ki jih je pokazala preiskava na r&aziin podrdajih.
Glavni problemi so predvsem:

* Neuwinkovit trg,

» visoka stopnja trzne koncentracije,

» vertikalna integracija (onemogen enak dostop vsem, nezadostno investiranje v

infrastrukturo),
* regulatorji nimajo dovolj mé& in neodvisnosti,
» pomanjkljiva obstojéa zakonodaja.

Zelja po odpravi problemov, ki jih je ugotovila [skava, je izredno velika, saj je
konkurergen in &inkovit evropski trg z zemeljskim plinom izrednomemben tako za
drzavljane kot za industrijo. Ob tem je potrebndi tpoudariti, da je takSen trg temeljni
pogoj za uspesSno spopadanje s klimatskimi spremeinbkot tudi odl@ilen za
zagotavljanje zanesljive oskrbe in ugotavljanjevpnéh investicijskih signalov.

Tretji zakonodajni svezenj smernic in uredb EU jepestopku sprejemanja in med
drugim:
» zaostruje zahteve glede delovanja trgéifVe dejavnosti in nadzora,
* pove&uje viogo in odgovornost drzavnih regulatorjev iwvaja agencijo za
koordiniranjecezmejnih zadev,
* prinasa tudi nove naloge v zvezi z varstvom prad@Emalcev in spodbude za
okolju prijazne vire,
» zahteva koordinacijo in sodelovanje tudi na raegionalnih trgov,
* pospeSuj€ezmejno trgovanije,
» spodbuja delovanje evropskega omrezja kot enovitegaZzja,
* ucinkovitejSi drzavni regulatorji,
» pospeSuj€ezmejno sodelovanje in nalozbe,
* pove&uje preglednost in solidarnost.
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2.2.4 Smernica o ukrepih za zagotavljanje zaneslji  vosti oskrbe z
zemeljskim plinom

Evropska unija je iz leta v leto bolj odvisna ocbagnega zemeljskega plina, hkrati pa se
je trg zemeljskega plina v Evropi odprl, zato j@tEmiselno postaviti nekatere smernice
za zagotavljanje zanesljivosti oskrbe z zemeljskimom. Smernica 2004/67/ES z dne

26. aprila 2004 govori ravno o ukrepih za zagotag zanesljivosti oskrbe z zemeljskim

plinom.

Smernica poizkuSa opredeliti vloge in odgovornosdelicnih akterjev na trgu z
zemeljskim plinom in minimalne standarde zanes§tvmskrbe za vse udelezence na
trgu. Smernica poizkuSa vzpostaviti skupni okvinotzaj katerega drzavélanice
opredelijo sploSne, pregledne in nediskriminatouseneritve za zanesljivost oskrbe z
zemeljskim plinom. Minimalni standardi oskrbe z &dskim plinom dol@ajo
okolisCine, v katerih mora biti gospodinjskim odjemalceagatovljena nemotena oskrba.
Ob izredno nizkih temperaturah in izjemno velikeovrasevanju v ekstremno hladnih
dneh je lahko delno motena oskrba v dobavi plieadar ne za gospodinjske odjemalce.
Ti morajo imeti v delno moteni oskrbi zanesljivokdso z zemeljskim plinom.
Posamezne drzave lahko seveda smernico po zeljirazdirijo na mala in srednja
podjetja ter na druge odjemalce, ki svoje poraligapte morejo preusmeriti na druge vire
energije, vklj¢no z ukrepi za zagotavljanje zanesljivosti njihowegacionalnega
elektroenergetskega sistenia,je odvisen od oskrbe s plinom.

Drzave clanice lahko tudi dol@jo okvirne minimalne cilje za morebitne baao
prispevke k zanesljivosti dobave v obliki skladizodisi v drzavaltlanicah bodisi zunaj
njih ali pa to zahtevajo od industrije.

2.2.5 Rezultati odprtja trga

Ob koncu leta 2008, pet let po sprejetju drugesndirektive, je preteklo dovaipsa da
ocenimo njen &inek. Prav tako bo prihajaja tretja plinska direktiva prispevala k Se
dodatnim spremembam na evropskem plinskem trgu.

Glede na evropsko plinsko direktivo naj bi vsi kuladko svobodno izbirali dobavitelje
zemeljskega plina po juliju 2007. Za industrijsidemnalce je trg zemeljskega plina odprt
Ze nekaj let.

Nekatere drzave so popolnoma odprle trge zemelgskdiga pred zahtevami smernic.
Tako so Danska, Nefija, Spanija, Italija, Nizozemska, Avstrija in Viedi Britanija

odprle trge pred oktobrom 2006.

Ideja Evropske unije je kreirati svoboden trg zgskelga plina, ki pa je Se daled
svobodnega. Tudie je veliko podijetij, ki ponujajo zemeljski plindoloceni drzavi, kot
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je na primer Nerija, s preko 700 podijetij, pravega rivalstva ni, jgamed njimi samo
nekaj pomembnih konkurentov. Glavni razlog omejd&oakurence tii najveckrat v
dejstvu, da kupujejo podjetja plin od istega doted, oziroma imajo nekatera podjetja
previaduj@ polozaj. V ltaliji je skupaj 415 podjetij, ki praghjo zemeljski plin, vendar
samo 4 najvga podjetja obvladujejo 72 % celotnega italijanskegga, ostalih 411
podjetij pa si razdeli ostalih 28 % trga (Europgms market indicators of liberalization
process 2005-2006, 2007).

Opaziti ni nikakrSne povezave med odprtjem trgaidmo cen zemeljskega plina. Cene v
Veliki Britaniji so visoke, kljub temu, da je bilribanski trg odprt med prvimi in na njem
previaduje najvga konkurenca. Na drugi strani imamo BaltiSke dezaki Sele sedaj
odpirajo svoje trge zemeljskega plina in imajo \@sio nizje cene zemeljskega plina kot
Velika Britanija. Zaklj&¢imo lahko, da sama deregulacija trga ni dovolj agamje cene
zemeljskega plina, saj so pomembni tudi drugi fgktki vplivajo na viSino cene plina.
Ni za zanemariti stroskov transporta, dinamiko pagpvanja po zemeljskem plinu, in
kratkoraine pogodbe ter regulirane tarife (Lewiner, 2007).

3 ODPRTJE SLOVENSKEGA TRGA ZEMELJSKEGA PLINA

3.1 Slovenski trg zemeljskega plina

V drugi polovici sedemdesetih je bil skozi Slovengjgrajen del globalnega plinovodnega
omrezZja, ki se preko Avstrije nadaljuje na Hrvadkmroma v ltalijo. Tedaj je bil
omogaen z&etek uporabe zemeljskega plina sprva velikim ingjgkim uporabnikom
(papirnice, zelezarne, cementarne ipd.) in malm&jastudi gospodinjskim uporabnikom
preko distribucijskih podjetij. V Sloveniji zaenkrasimamo ugotovljenih nahajais
zemeljskega plina, ki bi jih bilo smiseldgpati pod ekonomsko upra@nimi pogoji, zato
smo popolnoma odvisni od uvoza iz tujine. Kljub @onkanju lastnih virov imamo
zagotovljen dostop do virov zemeljskega plina ixesee Afrike, Rusije in osrednje
Azije, saj se nahajamo na ugodni geografski pazinijsmo povezani na plinovode
sosednjih drzav tako, da predstavlja slovenskoopbdno omrezje integralni del
evropskega plinovodnega omrezja. Za izravnavo fihmad poletno in zimsko porabo se
uporabljajo zakupljena podzemna sklgdiglina v Avstriji in na Hrvaskem (Geoplin,
2008).

3.2 Oskrba z zemeljskim plinom

Slovenija je na podtgu energetske oskrbe z zemeljskim plinom pkaddi popolnoma
odvisna od uvoza (Tabela 4). Na letni osnovi déanproizvodnja zemeljskega plina
predstavlja komaj 0,4 % celotne porabe zemeljsidiga v Sloveniji. Najveé, kar 51,2 %
zemeljskega plina je bilo v letu 2006 dobavljeneg#&usije, za Rusijo sledi dobava iz
Alzirije z 32,3 %, 16,5 % dobave odpade na Avstijazadnjem letu je bila zaradi rusko-
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ukrajinskega spora manjSa dobava ruskega zemediskbga, ki se je nadomé&d z
zemeljskim plinom iz skladé& v Avstriji (Por@ilo o stanju na podkgu energetike v
Sloveniji v letu 2006, 2007).

Tabela 4:Letna oskrba z zemeljskim plinom v Sloveniji m&ie2000 in 2006 v Sm

Bilanca oskrbe 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006
Proizvodnja (v mio S 7 6 6 5 5 4 4
Uvoz (v mio Sm) 1.007| 1.038] 1.001| 1.109| 1.099| 1.137| 1l.101
Poraba (v mio S 1.014| 1.044| 1.007| 1.114| 1.104| 1.141| 1.105
'1”9dge7")s poraba (baza 109| 112 108| 119 118 122| 118

Vir: Statistichi letopis RS 2006.

V letu 2006 je bilo prodanih 1.1 milijard Sreemeljskega plina (Tabela 4), kar je bilo za
3 % manj kot leto poprej, vendar za kar 18 % ot leta 1997. Glavni razlog
zmanjSanega odjema zemeljskega plina v letu 20@8inaerjavi z letom 2005 lahko
iS5cemo v milejSi zimi. Razlog za po¥anje odjema zemeljskega plina v letu 2006 v
primerjavi z letom 1997 padiiv dejstvu, da se vsako leto péeemreza plinovodov po
Sloveniji in tako tudi Stevilo odjemalcev ter paditao tudi odjem zemeljskega plina.

3.3 Potek odpiranja trga zemeljskega plina v Sloven  iji

V Sloveniji se je zé&el proces odpiranja trga zemeljskega plina kaskefev Evropski
uniji. Glavni cilj odpiranja trga je tako v Evropskniji kot tudi v Sloveniji enak, saj jim
je skupna Zelja vzpostaviti konkukem trg, znizati cene in ponuditi odjemalcem prosto
izbiro ponudnika zemeljskega plina.

Zacetek odpiranja trga zemeljskega plina v zakonodajremislu lahko pripiSemo
novemu Energetskemu zakonu (Energetski zakon, WhatiRS, 5t. 79/1999). Energetski
zakon vkljituje glavne zahteve Prve plinske smernice v EU,jst@rdeta 1998. Zakon
zagotavlja razvoj konkurence na trgu energije, gajeva, da se glede oskrbe z
zemeljskim plinom ponudnik in odjemalec prosto degda o kol€ini in ceni
zemeljskega plina. Zakon opredeljuje tudi postopuipiranje trga zemeljskega plina,
locitev javnih sluzb prenosa zemeljskega plina od W@mja prenosnega omrezja in Se
nekatere druge ztdnosti. V okviru Energetskega zakona je omenjedi tNacionalni
energetski program (NEP). Z Nacionalnim energetsipnogramom se uveljavlja
energetska politika s katero se zagotavlja predvzanesljiva in kakovostna oskrba z
energijo, dolgordna uravnotezenost razvoja energetskega gospodarsixa@ovrstnost
energetskih virov, spodbujanj&€inkovite rabe energije, spodbujanje konkuersti na
trgu z energijo, ekoloSka sprejemljivost pri oskirbirabi energije in nenazadnje varstvo
potrosnikov (Resolucijo o nacionalnem energetskeognmamu UL RS, St. 57/04). V
sredini leta 2003 (15. 7. 2003) je bila v Uradnestul Evropske unije objavljena nova
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smernica Evropskega parlamenta 2003/55/ES z dngu@ga 2003 o skupnih pravilih
notranjega trga z zemeljskim plinom in razveljavpgwe plinske smernice 98/30/ES.

Pobude, ki poizkuSajo spodbuditi razvoj enotnegg tz zemeljskim plinom, pa ne
prihajajo samo s strani EU ampak tudi na regionednni. Glavna zelja je vzpostaviti
konkurergnejSe okolje v regiji (juzna in vzhodna Evropa)puwraiju zemeljskega plina
ob upoStevanju zagotavljanja zanesljive oskrbepostava predvidljivega okolja v regiji.
Klju¢ne razvojne faze regionalnih pobud so predvsémkavitejSa raba zmogljivosti in
spodbujanje razvoja novih zmogljivosti, zagotavigapreglednosti na mejnih povezavah,
poveanje stopnje medobratovalnosti in integracije sisidh operaterjev ter razvoj
trgovalnih vozli€ zemeljskega plina. Za Slovenijo je s tega vidikenpmbna ocenitev
moznosti prenosa zemeljskega plina od SlovaSkeoppealstrije v Slovenijo do Italije
(Koletnik, 2008).

Dejansko se je trg zemeljskega plina v Slovenijprbdl. 1. 2003, vendar samo za
odjemalce z letnim odjemom ¥éot 25 mio ni in za proizvajalce elektie energije, ki
uporabljajo za gorivo zemeljski plin. S 1. 7. 2082 po noveli Energetskega zakona iz
leta 2004 postali vsi upraigni odjemalci ne-gospodinjski odjemalci. Odprtosgat
zemeljskega plina je bila v Sloveniji tako na 91s#bpnji odprtosti. S 1. 7. 2007 pa se je
trg zemeljskega plina v Sloveniji odprl tudi za \geEspodinjske odjemalce, ki so postali
upraviceni odjemalci. Trg zemeljskega plina se je takes®odjemalce popolnoma odprl
(Svigelj, 2008).

Na tem mestu je potrebno poudariti, da odjemalciodprtju trga lahko zamenjajo le
prodajalca plina, ne pa sistemskega operaterja (POBistemski operater ostane isti, ne
glede na to, katero podjetje dobavlja plin &eemu odjemalcu. Pred odprtjem trga je bila
med oktino — koncedentom in podjetiem — koncesionarjem paha koncesijska
pogodba, s katero je bila koncesionarju za ¢to obdobje dana ekskluzivna pravica za
izgradnjo in upravljanje omrezja ter dobavo zenkelgm plina za celotno obrEje
olcine. Podjetje — koncesionar je bilo dolzno po kaijski pogodbi graditi plinovodno
omrezje in zagotavljati oskrbo s plinom vsakegaendjlca. Z odprtjem trga je podjetje,
kateremu je bila podeljena koncesija, Se vedno zzme po koncesijski pogodbi, kot
edino graditi plinovodno omreZzje in ga vzdrzevaima prodaja plina pa je prepesa
trgu. S tem je tudi kafma cena zemeljskega plina za &oaga odjemalca odpadla na dva
dela. En del cene (t.i. omreznina), ki predstandjgulirani del cene za uporabo omrezij, je
potrebno pl&ati podjetju — koncesionarju, ki je za odjemalcaagdgo omrezje in mu je
zato odjemalec dolzan gkwvati ceno za distribucijo zemeljskega plina. Cease
distribucijo lahko postavljajo distribucijska potjge sama, vendar morajo biti cene
potrjene s strani Agencije za energijo. Drugi d=ie, ki predstavlja neregulirano oziroma
trzno dejavnost, je namenjen fg¢&anju blaga — zemeljskega plina dobavitelju. Czme
dobavljen zemeljski plin se spreminjajo m&se skladno z odvisnostjo od gibanja cen na
trgu z zemeljskim plinom. Te cene oblikuje dobdyizemeljskega plina prosto.
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3.4 Segmenti trga zemeljskega plina

Trg zemeljskega plina je sestavljen iz r&zih podtrgov. Tako l&mo dobavo
zemeljskega plina na veleprodajni in maloprodajgi Dobava na maloprodajnem trgu se
razdeli na dobavo zemeljskega plina preko prenasoegezja in preko distribucijskega
omrezja. Glede na to, da je v diplomskem delgjivpoudarek na gospodinjskih
odjemalcih, bo distribucija zemeljskega plina némbolj podrobno opisana.

3.4.1 Dobava na veleprodajnem trgu

Na slovenskem veleprodajnem trgu ima prevladiupmloZzaj Geoplin d.o.o., ki pokrije
99,7 % vseh potreb oskrbe z zemeljskim plinom. Pst@d,3 % odpade na dva tuja
dobavitelja, in sicer po enega iz ltalije in Hrvaski sta dobavljala zemeljski plin do
slovenske meje (Pokbo o stanju na podigu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).

Dobava zemeljskega plina Geoplina ostalim disteljatn poteka na podlagi dolg@roh
pogodb, ki pa so se v #ei iztekle ob koncu leta 2007, vendar so se tuainovo
sklenile. Edina izjema je podjetje Adriaplin d.gki.je z letom 2008 z#&lo samo uvaZati
zemeljski plin neodvisno od podjetja Geoplin d.o.0.

3.4.2 Dobava na maloprodajnem trgu

Maloprodajni trg zemeljskega plina je sestavljerdveh delov, ki se med seboj omo
razlikujeta. Na eni strani poteka oskrba z zemafskplinom preko prenosnega
plinovodnega omrezja, na drugi strani pa preko lldkadistribucijskin omrezij. Preko
prenosnega omrezja se oskrbujejo predvsetiji wedustrijski obrati in distribucijska
podjetja, medtem ko se preko lokalnih distribuaghskodijetij oskrbujejo gospodinjstva,
manjsi industrijski obrati in komercialni uporabn{Bresevi¢, Hrovatin & Saver, 2002).

V letu 2006 je bilo v Sloveniji 63 plinificiranihlgin. Slovensko ozemlje je 43 % pokrito
z zemeljskem plinom (Geoplin poslovno pé&to 2006, 2007).

Najvesji trzni delez ima Geoplin d.o.o., ki je v letu ZD0obvladoval 74,1 %
maloprodajnega trga. Ostala podjetja na trgu inmagmjSe deleze, kjer s 7 % zaseda
drugo mesto Energetika Ljubljana, s 5 % ji sledin&ina Maribor, s 4 % Adriaplin in s 3
% Energetika Celje. Ostala podjetja na trgu im&japsj 7 % delez trga (Slika na str. 18)
(Poraiilo o stanju na podkju energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).
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Slika 4:Trzni delez dobaviteljev zemeljskega plina na oelot maloprodajnem trgu zemeljskega plina v
Sloveniji v letu 2006

7%
3%
4%
5%
O Geoplin
7% ] Er?ergetlka LJ'ubIJana
O Plinarna Maribor
0O Adriaplin
B Energetika Celje
ODrugi

74%

Vir: Porocilo o stanju na podrgju energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007.

3.4.3 Prenos zemeljskega plina

Prenos zemeljskega plina poteka od mejno-regukdlcijpostaj (MRP), na katerih se
zemeljski plin prevzema iz sosednjih prenosnih @mrelo predajnih mest. Predajna
mesta so bodisi k@&ni odjemalci (industrijski obrati) bodisi distribjgka podijetja.
Slovensko prenosno omrezje je s tujimi prenosnimreZji povezano na trehdkah in
sicer v Avstriji (MRP Cersak), Italiji (MRP Sempetén Hrvaski (MRP Rogatec).

Prenos zemeljskega plina v Sloveniji opravlja pydjé&eoplin plinovodi, d.o.0. Vse
prenesene kaline zemeljskega plina so bile v letu 2007 prodarekg podjetja Geoplin
d.o.o. Podjetji sta do leta 2005 delovali kot emaljptje, nato je sledila &itev na dve
pravni osebi, ki sedaj tvorita Skupino Geoplin. Wlarazlog I&itve na dve podjetji je
prilagoditev novim razmeram na odprtem trgu zerkeljs plina. Druzba Geoplin tako
skrbi za prodajo zemeljskega plina neposredno aalgem in distributerjem, naloge
gospodarske javne sluzbe upravljanja prenosnegaovadnega omreZja pa izvaja
podjetje Geoplin plinovodi.

V letu 2008 je del prodaje zemeljskega pling&eta izvajati tudi podjetje Adriaplin.

Omenjeno podjetje kupuje zemeljski plin neodvismbpmdjetja Geoplin d.o0.0., prenos
plina po prenosnem omrezju pa opravlja sistemskratpr Geoplin plinovodi, ki je tudi

upravicen do zar&unavanja omreznine.

V letu 2006 je prenosno omreZje v Sloveniji predgido 970 kilometrov cevovodov. Po
njih je bilo prenesenih skupaj 2780 milijonov $memeljskega plina, od tega 1090
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milijonov SnT za odjemalce v Sloveniji in 1690 milijonov $ma odjemalce zunaj
Slovenije (Porgilo o stanju na podkju energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).

3.4.3.1 Odjemalci na prenosnem omreZzju

Vseh 160 velikih industrijskih odjemalcev, ki saktjuceni na prenosnem omrezju, je v
letu 2006 oskrbovalo podijetje Geoplin d.o.0. Skugdjem v letu je znaSal 811 milijonov

Snt zemeljskega plina. Zaradi dolgérsh pogodb o dobavi zemeljskega plina, ki so
sklenjene med Geoplinom in industrijskimi odjemalkamenjav dobavitelja v letu 2006

ni bilo (Porailo o stanju na podkgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).

Velika sprememba se je zgodila v letu 2007, ko @&jivindustrijski odjemalec na
prenosnem omrezju podpisal pogodbo o dobavi zekeggs plina za leto 2008 s
podjetiem Adriaplin in ne s podjetjem Geoplin. Tamo Sele v letu 2008 dobili potrdilo,
da odprti trg zemeljskega plina v Sloveniji zaretuge.

3.4.4 Distribucija zemeljskega plina

3.4.4.1 Polozaj distribucijskih podjetij pred in po odprtju trga

V preteklosti so podjetja (distributerji) tekmovated seboj le, ko je Slo za podeljevanje
koncesij razkkne olgine. OR¥ina je razpisala koncesijo in na razpisu so tekr@va
razlicna distribucijska podjetja. @ima se je na podlagi prispelih vlog in pogovorov
odlccila in izbrala najbolj primerno podjetje. Od kmega izbora podjetja naprej si
podjetja med seboj niso ¥&onkurirala, saj je podjetje, ki je zmagalo, dobkloncesijo.
Izbranemu podijetju je v nadaljevanju bila dodeljezieskluzivha pravica gradnje in
vzdrzevanja plinovodnega omrezja ter prodaje zeskedja plina. Podjetje je bilo lokalni
monopolist, saj je bilo po podeljeni koncesiji ormgaieno ostalim podjetjem konkurirati
na trgu. V grobem bi lahko dejali, da saéomie, katere so imele moznost plinifikacije, ze
podelile koncesije in da je novih @h, ki bi se v prihodnje Se lahko prik{ile na
plinovodno omrezje, izredno malo.

Z odprtostjo trga zemeljskega plina se Se v pretkdolaiene prepreke odpravljajo. S
spremembami se je pristojnost lokalnih skupnostpodraju distribucije zemeljskega
plina bistveno zmanjSala. Agencija za energijo dzakonskih aktih na osnovi podanih
analiz distributerjem dol@, oziroma potrjuje omreznino, ki je prakto nadomestilo za
opravljanje distribucije zemeljskega plina, in grpdter vzdrZzevanje distribucijskega
plinovodnega omreZja. Ceno samega energenta&alg@osamien distributer sam in se
oblikuje na osnovi nabavnih cen ter trenutnih tnzrzmer. Na trgu prodaje zemeljskega
plina se bodo vzpostavile nove aktivnosti, ki jihngkdaj trg zemeljskega plina v Sloveniji
ni poznal.
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Distribucijo zemeljskega plina opravljajo sistemsiperaterji distribucijskega omrezja
zemeljskega plina v posamezni lokalni skupnostilettt 2006 je bilo 17 sistemskih
operaterjev, ki so skupaj pokrivali s svojimi distrcijskimi omrezji v skupni dolzini
3121 kilometrov, 63 lokalnih skupnosti. Nekatermm&d podjetij so organizirana v obliki
javnega podjetja (na primer Energetika Celje),&ijegustanovila lokalna skupnost, druga
imajo odnos z obino urejen preko koncesijskih pogodb.

Leta 2006 je bilo na novo zgrajenih 241 kilometramwih cevovodov zemeljskega plina
na distribucijskin omrezjih, kar je 17 % ot leta 2005. Naj«e kilometrov novih
plinovodov je v letu 2006 zgradilo podjetje PetRlin, ki je svojo distribucijsko mrezo
razSirilo za dodatnih 35 kilometrov. Tudi ostalsulibuterji zemeljskega plina so imeli
teznjo po razSiritvi svoje distribucijske mreze angradnjo niso prevezaostajali za
podjetjem Petrol plini. Tako so podijetja Adriaplienergetika Ljubljana, Petrol in Petrol
Energetika zgradili vsak po okoli 30 kilometrov ioyplinovodov v letu 2006.

Preko distribucijskin omreZij se z zemeljskim plimocoskrbujejo predvsem majhna in
srednje velika podjetja ter gospodinjstva, katejenbilo prodano za 270 mio Sm

zemeljskega plina. Naj¢gkar 97 % odjemalcev porabi do 4.500 Sremeljskega plina

na leto, vendar to skupaj pomeni le 35 % celotrieelgporabe zemeljskega plina na
distribucijskih omreZjih (Pordlo o stanju na podkgu energetike v Sloveniji v letu 20086,
2007).

Vsa distribucijska podijetja so v letu 2006 skupslrbela z zemeljskim plinom 117.354
odjemalcev z 282.743.522 Smemeljskega plina. V primerjavi z letom 2005 sétjvilo
odjemalcev v letu 2006 povalo za 5.597 odjemalcev, poraba zemeljskega plnaapl
%.

Gospodinjski odjemalci na distribucijskem omrezjegstavljajo 91 % vseh odjemalcev,
vendar pa njihova poraba znaSa le 41 % celotneéopardjemalcev.

Najved odjemalcev na distribucijskem omrezju ima podj&ijeergetika Ljubljana, ki je v
letu 2006 oskrbovalo 54.363 odjemalcev in jim ptoda 73 milijonov Smzemeljskega
plina. Najmanj svojih odjemalcev ima podjetje Plaiski je v letu 2006 oskrbovalo le
nekaj manj kot 300 odjemalcev in jim prodalo le BO® Sm zemeljskega plina
(Porailo o stanju na podkgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).

3.4.4.2 Uvedba omreznine

Do uvedbe odprtja trga zemeljskega plina, sta weéligi ceno zemeljskega plina za
konéne odjemalce dotla distribucijsko podijetje in lokalna skupnost Wlalu z ze
podpisano koncesijsko pogodbo. Koa cena zemeljskega plina je bila medioami
razlicna, kljub temu da so bile nabavne cene zemeljskelyga enake. Zaradi

20



monopolnega polozaja je prihajalo do cenovne diskiacije. Razlika je bila zaradi
zn&ilnosti plinovodnega omrezja v ddeni oktini, usmeritev lokalnih skupnosti in
nenazadnje poslovne politike podjetij za distrippazemeljskega plina. Celotna cena
zemeljskega plina je bila regulirana tako s staddine kot tudi drzave.

Z odprtjem trga zemeljskega plina je postalo daige korgne cene prodaje zemeljskega
plina domena posameznega podijetja. Del cene jedae$e vedno reguliran (cena za
uporabo omrezja — omreznina), vendar se trzni @eleczemeljskega plina oblikuje
popolnoma svobodno, odvisno od politike podjetja.

3.4.4.3 Oblikovanje omreznine

V vecini primerov je cena za distribucijo sestavljendiksnega in variabilnega dela, ni
pa nujno. Fiksni del se v odvisnosti od odjemnepghkel obrguna v obliki pavsala,
prikljucne mai ali cene zmogljivosti, variabilni del cene pa skrauna v skladu s
porabljeno koktino zemeljskega plina. Vsak odjemalec je po noasKlkaciji razvr§en

v enega izmed petnajstih razredov (odjemnih skugimjznakami (CDK CDK,,...,
CDKjs). Odjemalci zemeljskega plina so razasi v posamezno odjemno skupino glede
na njihovo predvideno letno porabo zemeljskega aplifPreglednica cen podjetja
Adriaplin d.o.o. za distribucijo je podana v TabgliPrikazane cene v tabeli veljajo za
vse odjemalce zemeljskega plina, ki so prisdjni na plinovodno omrezje podjetja
Adriaplin od februarja 2008 naprej. V @bah, kjer omenjeno podjetje ni koncesionar, so
cene za distribucijo po odjemnih skupinah drurga

Tabela 5Preglednica cen za distribucijo ZP podjetja Adiitapl.0.0. od februarja 2008 naprej (cene veljajo
na mesec in ne vsebujejo DDV)

Odjemna skupina Fiksni del Variabilni del
Cena

CDK Zakupljena zmogljivost Pavsal Cena mei zmogljivosti Cena porabe
(Snt/leto) (EUR/mesec)  (EUR/KW) ((EUR/(Sn/ (EUR/S)
dan))/leto)

0-200 1,6617 0,1934
CDK2 201-500 1,6617 0,1934
CDK3 501-1.500 5,1279 0,1171
CDK4 1.501-2.500 5,1279 0,1171
CDK5 2.501-4.500 5,1279 0,1171

Vir: Akt o dolaitvi omreZnine za distribucijsko omrezje zemeljakglgna, 2008.

V doloc¢eni odjemni skupini vsi odjemalci @ajejo enako ceno fiksnega in variabilnega
dela. V primeru, da odjemalec tekom celega letalpomanjSo oziroma ¥ koli¢ino
plina kot je postavljena najnizja oziroma najviBjaja porabe za razred, v katerega je bil
dolocen odjemalec, je potrebno odjemalca na koncu leteapporediti v drugi razred,
njegovi porabi primerno. Na podlagi nove razponeglge odjemalcu zatana ceno plina
za njegov razred.
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3.4.4.4 Sistemski operater distribucijskega omrezja zemeljgega plina

Sistemski operater distribucijskega omrezja (SOD©)dolzan vzdrzevati in graditi
distribucijsko omreZje v svojih koncesijskih dafah in hkrati skrbeti za zanesljivost
oskrbe z zemeljskim plinom. Tako sistemski operatseskozi ohranja in poveje
funkcionalnost, obratovalno usposobljenost in vatrielovanja v skladu z obveznostmi,
ki so dol@&ene v koncesijski pogodbi. Pri tem mora delovagiristransko, tako v smislu
obravnavanja uporabnikov omreZja, kot tudi pri zaglanju potrebnih podatkov drugim
sistemskim operaterjem oziroma upgariim odjemalcem. Sistemskemu operaterju mora
viSina omreZnine omodati pokritje vseh upragenih stroskov.

Slika 5:Oh¢ine v katerih se izvaja distribucija zemeljskegaal

Adraplin, d. o 0.
Dotpien dd

Javno podietie Energenka Ljubljana, d. 0. o
podietie Plinovod Sevnica, d. ooo

Vir: Porocilo o stanju na podrgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007.

Prihodki sistemskega operaterja distribucijskegaedia zemeljskega plina lahko nihajo
glede na meteoroloske razmere. V letu 2007 so teahpee razmere bistveno odstopale
od veletnih povpreij. V kolikor za primer vzamemo mesto Ljubljana temjanje
ogrevalne sezone in zunanjo temperaturo popisestopsnjskimi dnevi, ugotovimo, da
je bilo v letu 2007 2.788 stopinjskih dni, desettepovpreje (od leta 1997 do 2006) pa
je bilo 3.154 stopinjskih dni. Zaradi neugodnih ewbloskih razmer je bil prihodek s
strani omreznine za sistemskega operaterja disij#lega omrezja v letu 2007 bistveno
nizji od predvidenega. Enako zgodbo je ¢mmaslediti tudi pri ostalih distributerjih
zemeljskega plina v ostalih @&bah (Dover & Odar, 2008).
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3.4.4.5 Splosni pogoji za oskrbo odjemalcev zemeljskega ph iz distribucijskega omreZja

S splosnimi pogoji za dobavo in odjem zemeljskelyaapz distribucijskega omreZja se
dologajo pogoji in ndin prikljucitve naprav uporabnika omrezja na distribucijskaeije
ter pravice in obveznosti pogodbenih partnerjevebiisa sploSnih pogojev ureja odnos
sistemskega operaterja do dobaviteljev zemeljsk#iga, uporabnikov in odjemalcev,
hkrati pa omogéa winkovito, varno in zanesljivo izvajanje distribueig zemeljskim
plinom.

Od uvedbe odprtosti slovenskega trga zemeljskeiga g kokdnega odjemalca ni ve
obvezno, da je oskrbovan z zemeljskim plinom s nstraistemskega operaterja
(koncesijskega podjetja). Le takSna povezava e Wil preteklosti edina mozna.
Koncesijsko podijetje je za kéme odjemalce zgradilo in vzdrzevalo plinovodno afjee
ter jih oskrbovalo z zemeljskim plinom.

Kon¢ni odjemalec, ne glede na to, kdo ga oskrbuje zefigkim plinom, pl&a znesek za
distribucijo (»omreznino«) sistemskemu operaterjoloceni okEini. V primeru, da
sistemski operater tudi sam dobavlja zemeljski goncnim odjemalcem, prejme v
placilo tudi samo prodajo plina, dru¢gpa samo omreznino.

3.4.4.6 Omreznina za distribucijsko omreZje zemeljskega piia v Sloveniji*

Javna Agencija RS za energijo je v »Aktu o ddlo metodologije za obkainavanje
omreznine za distribucijsko omrezje zemeljskegagddidold@ila:

e n&in,

* pogoje,

e metodo izrduna omreznine in

» kriterije za ugotavljanje upraienih stroskov sistemskega operaterja.

Omreznina je sestavljena iz:

» cene za distribucijo ter
» stroSkov za izvajanje meritev.

Ostalih predvidenih postavk omreznine (izravhavestopanja, bilansiranje) se zaradi
predvidene spremembe zakonodaje ne bocobivalo.

Omreznina za distribucijsko omrezje je enotna zaapwezne odjemne skupine na
zakljucenem geografskem obrja. Posamezne odjemne skupine so ¢eahe skladno z
metodologijo za obkanavanje omreznine. SODO lahko odjemne skupineZzzgiuin

1 Akt o dolasitvi metodologije za obrainanje omreznine za distribucijsko omreZje zemetjsk plina
(Uradni list RS 87/2005 z dne 30.9.2005).
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predlaga enotno ceno zacvedjemnih skupinge to Zeli. Omreznina se dék na podlagi
upravicenih stroskov, ki jih ima sistemski operater z jangem distribucije zemeljskega
plina. Visji kot so upraweni stroski, viSja je cena, ki jo morajo fddi koncni uporabniki
zemeljskega plina. ViSina cene je odvisna od ranagti distribucijskega omrezja in
potencialne gostote ter strukture odjema zemelgldiga.

3.5 Trzna struktura na slovenskem trgu zemeljskega plina

V Sloveniji je bilo v letu 2006 na vseh trgih z zellskim plinom skupaj 117.514
odjemalcev zemeljskega plina. Od tega je le 12@rtk ki na leto porabijo wekot 1
milijon Sn® zemeljskega plina, v skupni letni porabi 848 roilipv Sni zemeljskega
plina oziroma 78 % celotne letne porabe. Od tegdile najve& zemeljskega plina
porabljenega v kemijski industriji — 18 %, nekolikoanj pa v papirni in metalurski
industriji — 12 %.

Tabela 6:Trzni deleZi dobaviteljev zemeljskega plina glealéetno porabo odjemalcev v letu 2006

Podjetje Letna pgraba Letna porab.a Letna poraba

nad 1 mio Sni od 4500 do 1 mio Srh do 4500 Sm
Geoplin 92,8 % 15,1 % -
Energetika Ljubljana - 23,1% 37,3%
Adriaplin 1,0 % 17,8 % 13,1 %
Plinarna Maribor 2,7 % 11,0 % 15,8 %
Energetika Celje 1,4 % - 7,4 %
Mestni plinovodi - 6,7 % 6,2 %
Domplan 0,8 % - -
Drugi 1,2% 26,2 % 20,2 %

Vir: Porocilo o stanju na podrgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007.

Pri odjemalcih nad 1 milijjon Stietne porabe zemeljskega plina prevladuje le en
dobavitelj, in sicer podjetje Geoplin d.o.o., kiam®3 % trzni delez (Tabela 6). Ostala
podjetja na trgu so v manjSini, saj ima drugi ngjvdobavitelj, Plinarna Maribor, le 2,7
% trzni delez.

Odjemalcev, ki na leto porabijo med 4.500 in 1 jmiliSn? zemeljskega plina, je bilo v
letu 2006 skupaj 4058. Skupna letna poraba zeneggllina je znasSala 143 milijonov
Snt, kar je predstavljalo 13,1 % celotne letne ponabstu 2006.

Najvesje kolitcine zemeljskega plina je odjemalcem z letno porabd.500 do 1 mio Sin
dobavljalo podjetje Energetika Ljubljana, ki je imes letu 2006 23,1 % trzni delez na
omenjenem segmentu odjemalcev. Za Energetiko lgobljsledi podjetje Adriaplin z
17,8 %, nato Geoplin s 15,1 %.
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Ostali so odjemalci z letno porabo manj$o od 4.50f° zemeljskega plina. V tej
kategoriji so pretezno zastopani gospodinjski odjlem sledijo manjSa podijetja in tudi
man;jSi industrijski odjemalci. Skupno Stevilo vsatijemalcev, ki na leto porabijo manj
kot 4.500 S je bilo v letu 2006 nekafez 113.000, s skupno porabo okoli 100
milijonov Sn? zemeljskega plina. Naji trzni deleZ je v letu 2006 pokrivalo podijetje
Energetika Ljubljana, saj je imelo kar 37,3 % tréelez. Po trznem delezu je bila na
drugem mestu Plinarna Maribor s 15,8 %, sledi djptye Adriaplin s 13,1 % (Po&do o
stanju na podrgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007).

V kolikor pogledamo razdelitev odjemalcev (Slikavejri vecje skupine glede na letno
porabo zemeljskega plina, opazimo, da se v prvpiskiodjemalcev porabijo najége
kolicine zemeljskega plina, kljub temu da je skupinaSpavilu odjemalcev najmanjsa.
Tretja skupina pa je po Stevilu odjemalcev najbwinozicna, vendar po odjemu
zemeljskega plina najmanjSa. Velikacwea odjemalcev (96,44 %) nandrg@orabi le
dobrih 9 % oziroma okoli 90 milijonov Shzemeljskega plina, na drugi strani pa le 1 %
oziroma 120 velikih industrijskin odjemalcev porgieko 77 % oziroma okoli 770
milijonov SnT zemeljskega plina.

Slika 6:Razporeditev odjemalcev zemeljskega plina in nghmrabe v tri razrede, glede na letno porabo v
letu 2006
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‘ 0O Stevilo odjemalcev O Poraba

Vir: Porocilo o stanju na podrdgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007 ..

3.6 Cene zemeljskega plina v Sloveniji

Slovenija nima nikakrSnega vpliva na globalno ceemeljskega plina. V primerjavi z
ostalimi drzavami smo kot drZzava majhni in zato rjarsena zemeljskega plina kot taka
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dana. Cena zemeljskega plina se oblikuje v skladibanjem cen nafte oziroma njenih
derivatov z doléenim zamikom (Kingma, Lijesen & Muder, 2002, st). 3ledenje cene
zemeljskega plina ceni naftnih derivatov se bo hadalo tudi v prihodnje, vse dokler trg
zemeljskega plina ne bo postal bolj likviden. Nijgakortne cene zemeljskega plina je
mnogo manjSe od nihanja cene kurilnega olja, dejgt@ je, da oba energenta sledita
trendu poviSanja cen.

Iz Slike 7 je md razbrati trend powevanja cene zemeljskega plina. V sliki 7 so
prikazane cene zemeljskega plina za gospodinjskemadce od leta 2000 pa do leta

nekoliko pod njimi. V letu 2007 so bile cene v Sayji za gospodinjske odjemalce za
skoraj 12 % nizje od cen v EU 15.

Slika 7:Primerjava povprénih cen zemeljskega plina za gospodinjstva v Eh 15Sloveniji po letih (v
evrih za m3)
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Vir: Eurostat, 2008.

3.7 Zanesljivost dobave zemeljskega plina v Sloveni i

Vloga zanesljivosti dobave zemeljskega plina pastaq trgih z zemeljskim plinom
cedalje bolj pomembna. Dejstvo je, da se iz letate pboveéuje potroSnja zemeljskega
plina tako v EU kot tudi v Sloveniji in s tem radtedi odvisnost od uvoza zemeljskega
plina iz neevropskih drzav. Tako se péwe tveganje politinega vmesSavanja in vplivov
morebitne politne nestabilnosti v posameznih drzavah (Securitgasf supply in open
markets, 2004). Vendar je kljub vsemu za dobaete§meljskega plina (Rusija, Alzirija,
Norveska, Velika Britanija) Evropska unija Se zmeanimiv in dobtkonosen dobavni
trg, zato zanesljiva oskrba ni ogrozena. Drugi poiEni dobavni trgi (Juzna Afrika,
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Kitajska, Indija) pa zaenkrat Se niso dovolj razint zanimivi za dobavitelje (Koletnik,
2008).

Zaradi popolne odvisnosti oskrbe z zemeljskim pilinge za zagotavljanje zanesljive
oskrbe izredno pomembno natao napovedovanje prihodnje porabe. K temu je
potrebno dodati Se nenehno péseanje porabe zemeljskega plina, ki naj bi se v
Sloveniji na letni osnovi povevala v povprgu za 3,5 %. Konec leta 2006 soceke
veljati spremembe in dopolnitve Energetskega zakknao implementirale smernico o
ukrepih za zagotavljanje zanesljivosti oskrbe z eiggkim plinom. Zakon nalaga
sistemskim operaterjem, da zagotovijo svojimd&om odjemalcem zanesljivo delovanje
omreZja in hkrati tudi ustrezno zmogljivost. Zakwan podr@ju gospodinjskih odjemalcev
je izredno jasen, saj mora sistemski operater Zpaginjske odjemalce zagotavljati
nemoteno oskrbo vse do prek&teae motnje dobave plina za 20 % celotne dobave v
Republiki Sloveniji. V primeru daljSih oziroma &jé motenj v dobavi, mora sistemski
operater ne glede na pogodbene obveze zmanjSaetimazipopolnoma zapreti dostop do
zemeljskega plina na odjemnih mestih odjemalceypneapisanem vrstnem redu. Prvi v
vrsti za odklop so seveda podijetja, ki proizvajpfso oziroma toplo vodo in imajo na
voljo nadomestno gorivo. Zadnji v vrsti so gospgekn odjemalci, katerim bi moral po
zakonu sistemski operater Sele na koncu zapreti pli

V izogibanje vsem neprijetnostim, ki sledijo ob anj¥ani oskrbi (na primer rusko-
ukrajinski spor), sistemski dobavitelji lajSajo tkarocno tezavo z zakupom skladis
plina in dodatnimi dobavnimi pogodbami (Pdito o stanju na podkgu energetike v
Sloveniji v letu 2006, 2007).

3.8 Trg zemeljskega plina po odprtju

S 1. 7. 2007 je trg zemeljskega plina postal odpr/se odjemalce zemeljskega plina v
Sloveniji. Gospodinjstva so dobila kot odjemalaiittnoZnost izbire svojega dobavitelja
zemeljskega plina. V Sloveniji je tako &vekot 117.500 upravenih odjemalcev
zemeljskega plina. SplosSna gakovanja ob odprtju trga so bila predvsem zniZaejee
oskrbe z zemeljskim plinom in prosta izbira dobaljat

Slovenija je morala prevzeti smernice in uredbera podrdju energetike, saj smo njen
del. Po odprtju trga z zemeljskim plinom imajo disicijska podjetja veliko dodatnih
nalog, hkrati pa tudi odjemalci. Po novem sistemigplikor se Zeli stranka priklopiti na
zemeljski plin, mora iti skozi proceduro pogodbepiikljucitvi, pogodbe o dostopu,
pogodbe o dobavi, itd.

V dobrem letu dni po uvedbi popolnega odprtja sgazkazuje, da imajo obstoéjeakti v

povezavi z doléevanjem omreznine nekatere pomanijkljivosti (problernekstremno
nizkih ali visokih temperaturah v ogrevalni sezons tem povezani potani). V kolikor
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temperature v letu bistveno odstopajo od poupega leta, nastane problem ob koncu
leta, saj dejanska poraba bistveno odstopa od jpledly letne porabe, ki je osnova za
dolotitev CDK razreda, v katerega je odjemalec &®rs Na podlagi CDK razreda se
platuje cena, kar ob zamenjavi skupine predstavljaguoraen (Dover & Odar, 2008).

V drugi polovici leta 2007, ko se je trg zemeljs&eglina odprl tudi za gospodinjske
odjemalce, se je #Zala intenzivno pripravljati zakonodajna podlaga faakcionalno
delovanje trga z zemeljskim plinom. Zamenjav dotejpav na distribucijskem omrezju
ni bilo zaradi Se neurejenih razmer na trgu.

Trenutne razmere na slovenskem trgu zemeljskege @i strani odjemalcev kazejo
povetanje cene oskrbe z zemeljskim plinom, spremembeng@iinu obra&unavanja
(boljSa preglednost) in omejene moznosti gospokiimjsodjemalcev za dejansko
zamenjavo dobavitelja. Cene za odjemalce z letmahmodo 100.000 fzemeljskega
plina se med distributerji nekoliko razlikujejo. Mar kljub temu na trgu ni zaznati
znakov, da bi cene zemeljskega plina vplivale maezgavo dobavitelja.

Vloga Agencije za energijo bo v prihodnje Se bapembna. Odgovorno in sproti se bo
morala odzivati na zahteve sistemskih operatefjevne gre samo za upréaene stroske
in reguliran donos na sredstva, ampak tudi na preda ne le planirane kdlne
zemeljskega plina. Z reguliranim donosom sistemskiératerjev se ne bo dalo prispevati
k odpiranju in Se posebej k rasti trga (Draskp2008).

V prihodnje se pri prodaji na drobno ¢akuje veéje Stevilo ponudnikov (uvoznikov)
zemeljskega plina, ¥ge zahteve kupcev, predvsem v smislu fleksibiliejpogodb
(ro¢nost, koltine, zakup omreZzij,...), konkurenco med distributénjimoZznosti izbire,
kar privede do ginkovitega poslovanja distributerjev. Odjemalcniorali imeti relativho
enostaven vpogled na prodajne cene zemeljskega plirvse druge ugodnosti, ki jih
prodajalci nudijo. V prihodnje se omenja tudi mogneertikalnega in horizontalnega
povezovanja druzb, na primer regionalni sistemgierater z drugim dobaviteljem
oziroma vstop tujih druzb v trg na drobno (Draskoi008).

3.8.1 Vzpostavitev konkurence

Po nekaj mesecih od odprtja trga zemeljskega pBoabili najve&ji premiki v smislu
povetanja konkurence narejeni pri provaskin porabnikin in w&ih, predvsem
industrijskih porabnikih. Do konca leta 2007 soi bdtirje razpisi proraunskih
porabnikov, vendar sta le dva pripeljala do zamenjdobaviteljev za leto 2008. Med
njimi je najbolj zanimiva PoSta Slovenije, ki jezpasala razpis za vse svoje enote po celi
Sloveniji, katere troSijo zemeljski plin. V poStgvtako prislo preko 50 odjemnih mest po
Sloveniji s skupno letno porabo okoli 700.008 remeljskega plina. Na razpisu je bila
dana zahteva za fiksno ceno zemeljskega plina lale® 2008. Zmagalo je podjetje
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Adriaplin. Drugi razpis v letu 2007 je bil razpislhiSnice Frana Erjavca v Novi Gorici,
ki je prav tako v razpisni dokumentaciji zapisaksho ceno zemeljskega plina za leto
2008. Na razpisu za eno odjemno mesto s 700.008emeljskega plina letnega odjema
je zmagalo podjetje Geoplin.

V letu 2008 so prav tako potekali nekateri razpssidobavo zemeljskega plina. Univerza
v Mariboru je razpisala razpis za svojih 6 fakulf Sloveniji, ki se ogrevajo na
zemeljski plin. Izredno nenavadno v razpisu je k#pisano dokanje cene. Le-ta naj bi
bila oblikovana kot povptma cena treh distributerjev (Energetika LjubljaBagrgetika
Celje in Plinarna Maribor) s popustom. Tisti, ki ponudil ve&ji popust, bo zmagovalec.
Zmagovalec razpisa je bila Plinarna Maribor. V noesginiju je potekal razpis PosSte
Slovenije za leto 2009. Na razpisu je najnizjo ceoaudila Energetika Ljubljana in si
tako zagotovila prodajo plina vsem postam po Slgvea celo leto 2009. Zanimivo je,
da je razpis potekal ze v sredini leta 2008 za B€109, saj je kot kriterij za izbiro na
razpisu veljala najnizja fiksna cena zemeljskegaaplV danasnjincasih, ko je cena
energentov zelo volatilna, je precej vprasljivatpogev fiksne cene zemeljskega plina za
eno leto in pol vnaprej. Za razpisom PoSte Sloeesia sledila Se dva razisa in sicer za
Studentske domove v Ljubljani in Javni gospodamkiod Brdo na Brdu pri Kranju.
Studentskim domovom v Ljubljani bo v letu 2009 dafso plin podjetje Adriaplin,
katero je ponudilo nizjo prodajno ceno zemeljskgg@ma kot podjetje Energetika
Ljubljana. Javni gospodarski zavod Brdo je na nazisbilo podjetje Plinarna Maribor, Ki
je bilo boljSe od podjetja Adriaplin, Domplan in &getike Ljubljana.

Na podra@ju gospodinjskih odjemalcev je bila konkurenca ndestributerji plina mnogo
manjSa kot pri vgih odjemalcih. Prav tako pa tudi sama gospodiajshe tezijo k
zamenjavi dobavitelja, saj je zacueo gospodinjstev najbolj pomembna kKoa cena
(trzna raziskava podjetja Adriaplin), ta pa je @zlicnih dobaviteljih izredno izeana.
Zamenjav gospodinjskih odjemalcev na omrezju pg@ljadriaplin do sedaj Se ni bilo.
Spodaj je podana primerjava cen treh dobavitel@meljskega plina: Adriaplina, Petrola
in Mestnih plinovodov. Ostali argumenti, poleg cese manj pomembni ali skoraj
zanemarljivi.

Vzemimo za primer odjemalca iz &be Ljubljana, ki na leto porabi 3500 Sm
zemeljskega plina. Predpostavimo, da je odjemaloasédaj z zemeljskim plinom
oskrbovalo podjetje Energetika Ljubljana. Za priiaeo bomo vzeli aprilske cene
prodaje plina v letu 2008 in predpostavljali, datelkeom leta cena zemeljskega plina ne
spremeni. V primerjavo bomo vzeli le ceno prodameljskega plina brez omreznine, saj
vedno ostane enaka, ne glede na to ali zemeljski gdbavlja podjetje Energetika
Ljubljana po svojem plinovodnem omrezju ali katehmgo podjetje dobavlja plin po
omrezju Energetike Ljubljana. Torej je omrezninalenza vse dobavitelje zemeljskega
plina, ki bi radi oskrbovali druzino iz Ljubljanedo razlike v ceni prihaja na
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nereguliranem podigu — prodaji zemeljskega plina. Dobavitelji zerskgga plina glede
na svojo politiko postavljanja cen sami dajo kon¢no ceno.

V primerjavo sem vzel sleda podjetja: Domplan, Energetika Celje, Energetika
Ljubljana, Komunalno podjetje Vrhnika, Mestni plvadi, Plinarna Maribor in

Adriaplin.

Tabela 7:Cenovna primerjava dobaviteljev zemeljskega pliadetni osnovi

Druzba Fiksna Variabilna Poraba v | Celoletni Absolutna Relativha
cena cena (£/Sm) m® strodkiv €| razlikav € razlika
(€/leto)

Domplan / 0,3266 3500 1.143 € -8¢€ -0,70%
Energetika Celje / 0,3298 3500 1.154 € 3€ 0,27 %
Energetika LJ / 0,3289 3500 1.151 ¢ 0 0
KP Vrhnika / 0,3280 3500 1.148 € -3€ -0,27 9
Mestni plinovodi / 0,3590 3500 1.257 € 105 € 9,15 %
Plinarna Maribor / 0,3618 3500 1.266 4§ 115 € 1640
Adriaplin 150 0,2841 3500 1.144 € -7€ -0,599

Vir: Ceniki v tabeli omenjenih druzb, 2008.

Iz tabele 7 lahko opazimo, da do razlik v ceni zkskega plina sicer prihaja, vendar so
te razlike tako v absolutnih zneskih kot tudi refad izredno majhne z izjemo Mestnih
plinovodov in Plinarne Maribor. StroSek zemeljskedjaa pri porabi 3500 Stma leto
znaSa dobrih 1000 €, temu znesku pa je potrebribetirSe stroSek omreznine. StroSek
ogrevanja na leto znaSa skupaj z omreZznino okol01B. Ce primerjamo strodek
ogrevanja na leto in prihranek, ki bi ga bilo delegospodinjstvo, v kolikor bi zamenjalo
dobavitelja zemeljskega plina, ugotovimo, da sdianki simbolne narave. Nekoliko
vecja cenovna odstopanja je opaziti pri Mestnih plod¥ in Plinarni Maribor v
primerjavi z ostalimi podjetji, vendar kljub teme prihaja do mnoznih zamenjav na
strani prodaje zemeljskega plina. Tako lahko ugatoy da zamenjav dobavitelja samo
zaradi cenovnega vidika verjetno ne bo veliko.

Odziv odjemalcev na nove moznosti je bil majheni zamradi same oteZzene moznosti
zamenjave dobavitelja zemeljskega plina. Velik peobso Se vedno premalo doeei
postopki zamenjave pri sistemskih operaterjih imalateljin, poleg tega skoraj noben
dobavitelj Se nima potrjenih sploSnih pogojev zdal®m plina po enem letu od uvedbe
popolne odprtosti trga zemeljskega plina. Velikslag za nezainteresiranost zamenjave
dobavitelja imajo tudi razmere na trgu, ki nisoebdovolj pregledne. Tu je predvsem
pomembno pomanjkanje informiranosti odjemalcev cstgvkah na ranu, cenah
zemeljskega plina pri dobavitelju, novih moznosptibgojev dobave. Hkrati pa malih
odjemalcev v poletnem obdobju, obdobju uvedbe nqridwvil na trgu, zaradi nizkih
ratunov za porabo spremembe na trgu niso zanimal&otokolikor bi pricakovali
(Koletnik, 2008).
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4 PRILAGODITEV PODJETJA ADRIAPLIN ODPRTEMU TRGU
ZEMELJSKEGA PLINA

4.1 Zgodovina podijetja

Podjetje Adriaplin d.o.o. je bilo ustanovljeno let®94 s strani slovenskega in
italijanskega podjetja. Podjetje Geoplin, ki je ioaalni transporter zemeljskega plina in
pobudnik oskrbe z zemeljskim plinom v Sloveniji, podjetje Eni, ki je najwga
italijanska druzba za distribucijo zemeljskega plnve kot 160-letnimi izkuSnjami na
podraiju distribucije plina. Podjetje Eni deluje v&vkot sedemdesetih drzavah, v katerih
zaposluje skupaj preko 73.000 ljudi. V prihodnjepseljetje hamerava vse bolj in bolj
usmerjati v Se dodatno z#® in ohranjanje narave preko tehnoloskih inovaaij
energetske dinkovitosti, vse to z namenom zmanjSanja tvegahijagtskih sprememb. V
letu 2006 je podjetje ustvarilo 109.014 milijonoslarjev prihodka in pov&lo prihodek
za skoraj 18 % glede na leto poprej. Podjetje seifiai prihodka v svetovnem merilu
nahaja na 26. mestu na§jid podjetij, med najvgimi svetovnimi energetskimi podjetji
pa je deveto najwge. Na leto podjetje proda okoli 100 mrd® memeljskega plina. Za
primerjavo, celotna Slovenija ima porabo zemeljsketina blizu 1 mrd rh Najvesje
kolicine zemeljskega plina so prodane v ltaliji — 52 36,% po ostali Evropi, 6 % za
lastno porabo in 6 % izven Evrope. Naj\mmeljskega plina se uvozi iz Rusije — 28 % in
AlZirije — 23 %, nekoliko manj iz Nizozemske — 12 po 7 % iz Libije in Norveske, 12
% od drugod. Dobro desetino prodanega zemeljskiegg e proizvede v ltaliji.

Konec leta 1994 se je kot druzabnik pridruzilo §éedno avstrijsko podjetje Steirische
Gas-Warme

Podjetje Adriaplin d.o.o. je leta 1999 pripojilo djetje Slovenski plinovodiz Nove
Gorice in je danes eno izmed najpomembnejSih skkibrzasebnih podjetij na podija
distribucije zemeljskega plina, katerega invesisip Ze presegle 25 milijonov evrov.

4.2 Osnovna dejavnost podjetja

Osnovna dejavnost podjetja Adriaplin je izvajanjstribucije zemeljskega plina v 17
slovenskih obinah, s katerimi ima podjetje tudi sklenjene kolijsks pogodbe. Seveda
poleg distribucije podjetje izvaja tudi prodajo zjskega plina. Z uvedbo popolne
odprtosti trga zemeljskega plina, se je podjetjgatwoprilagoditi novim razmeram na
trgu.

Podjetije se je moralo zaradi sprememb na slovenskgm notranje reorganizirati.
Potrebna je bila nova razdelitev po delavnih natoigasicer na distribucijske in prodajne
naloge. Vse kar je v povezavi z gradnjo nove distiijske mreZe in vzdrZzevanjem stare
distribucijske mreZe, priklgnimi plinovodi na novih in obstofgh omrezjih, izdajanje
soglasij za odklop in priklop na distribucijsko rhog opravlja distribucijski oddelek. Na
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drugi strani pa prodajni oddelek skrbi za prodagigivnosti, za katere je izredno
pomemben plan pridobivanja novih odjemalcev naewojn tudi tujih distribucijskih
omrezjih. V skladu s planom, se oblikujejo novengaktivnosti.

Okgine, v katerih je prisotno podjetje kot sistemgbemater distribucijskega omrezja so
naslednje: Ajdovdna, Bled, BrezZice, Kamnik, Krsko, Lasko, LogatBova Gorica,
Ptuj, Radée, Rogaska Slatina, Sempeter pri Gorici, Sentju€plju, Store, Vipava,
Vojnik in Zagorje ob Sauvi.

V zatetku leta 2008 je drugi uvoznik zemeljskega pli@a3dovenijo postalo podjetje
Adriaplin. Podjetje Adriaplin d.o.0. kupuje zemeéiljsplin na podlagi pogodbe o
dolgora:ni dobavi zemeljskega plina, sklenjene s podjetfeli, ki skrbi za zanesljivo
oskrbo z zemeljskim plinom iz Rusije in AlZirijerteajetih podzemnih skladi® tujini.

Vse od ustanovitve pa do danes je podjetje raskm, po prodanih katinah zemeljskega

plina, kot tudi po Stevilu odjemalcev. V letu 19@4imelo podjetje ob koncu leta le 256
odjemalcev. Po trinajstih letih od ustanovitve pab koncu leta 2007 imelo podjetjetve
kot 12.000 odjemalcev (Slika 8).

Slika 8:Stevilo odjemalcev zemeljskega plina na distrilskeiin omreZju podijetja Adriaplin po letih
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Tako kot je raslo Stevilo novih odjemalcev po letde je poveevala tudi poraba
zemeljskega plina. V letu 1995 je podjetje prodaéokomaj 780.000 fmzemeljskega
plina. Skozi leta se je poraba zemeljskega plinasstantno pov&evala. Po trinajstih letih
od ustanovitve podjetja, leta 2007, je bilo protiavas kot 55 milijonov ni zemeljskega
plina (Slika 9).
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Slika 9:Prodane koliine zemeljskega plina podijetja Adriaplin po letih
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4.3 Prodajne poti na trgu zemeljskega plina

Do popolnega odprtja trga zemeljskega plina v Sigvei bilo potrebno viagati veliko
napora v trzenjski del, s 1. 7. 2007 so se razrapremenile. Prodajno trzenjski del bo
potrebno okrepiti z razinimi trzenjskimi akcijami, prav tako pa bo potrebsmremeniti
pristop do konnih odjemalcev. Predvsem bo v bddopotrebno razviti nove tako
imenovane pakete storitev, ki bodo bolj po meridkom odjemalcem.

4.3.1 Direktne prodajne poti

Pri delu na terenu se podjetje v n&jveneri posluzuje direktnih prodajnih poti. Tu so
misljeni predvsem osebni obiski pri strankah, Kiasih vkljiujejo tudi svetovanje;
osebne obiske opravljajo tudi lokalni sodelavciraytjalci).

» Osebni obiski: osebni obiski so Se posebej pomembni pri Siritvatredij. Na trasi
bodaiega plinovodnega omrezja se po predhodni najaudirgktno naslovljenimi
dopisi) oglasi bodisi sodelavec podjetja Adriapbidisi predstavnik upravljalca
omrezja. Obhod je zastavljen na takéina da se obi& vsak objekt, ki je v
oddaljenosti do cca. 25 m od predvidenega omrejeanke se seznani z vsemi
podrobnostmi glede same izvedbe pri&tjaga plinovoda. Hkrati pa se Ze ob prvem
obisku stranko seznani tudi z moznostjo prehodaemaeljski plin oziroma s koraki,
ki jih je potrebno storiti za ptetek uporabe zemeljskega plina. Obisk, ki je
prvenstveno namenjen »prodaji« prikipega plinovoda, se tako izkoristi tudi za
neposredno svetovanje glede samega prehoda nebopmmeljskega plina.
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Na podoben n#n se opravlja tudi svetovanja na domu tistim, &iithajo prikljwni
plinovod do objekta. Vendar je pot tega svetovangkoliko drugéna v primerjavi s
»prodajo« prikljg¢nih plinovodov. Svetovanje na domu nathnre veini primerov
poteka na Zeljo stranke, kar pomeni, da je straakaa pozvala k temu, da bi Zelela
nekaj v& informacij o prehodu na uporabo zemeljskega plfP¥a.tem je potrebno
dodati, da se je zanimanje za svetovanje ter zaeltar prehod na uporabo
zemeljskega plina pri le-teh vzpodbudilo z direkpasto, v kateri je bilo svetovanje
na domu, kot dodatna storitev podjetja Adriaplionpjeno.

Pri zgoraj navedenih aktivnostih so v veliko p@ntadi lokalni sodelavci (upravljalci,
lokalni svetovalci). Le-ti nameev koordinaciji s predstavnikom Adriaplina v veliki
meri te aktivnosti tudi izvajajo.

4.3.2 Indirektne prodajne poti

Med indirektne prodajne poti bi lahko uvrstili kakte z izvajalci notranjih plinskih
inStalacij, kontakte s projektantskimi hiSami tenkakte z lokalnimi skupnostmi.

Kontakt z izvajalci notranjih plinskih inStalacij; pomen kontakta z izvajalci
notranjih plinskih inStalacij je predvsem v vzpasta dolgoroinega odnosa.
Pomembno je naméespoznati percepcijo zemeljskega plina pri teh jede#, saj so
prav oni za stranko tisti najbolj verodostojni segmik pri izbiri sistema ogrevanja.
Mnogokrat so izvajalci tudi prvi (in edini) pri sinki, ki se odléa o zamenjavi
sistema; njihova beseda je tako adlma pri izbiri energenta za ogrevanje. V
koncesijah obinah Adriaplina je zaznati pri izvajalcih notranjglinskih inStalacij
pozitivno percepcijo zemeljskega plina, kar pometa, v kolikor ima stranka ze
izgrajen prikljieni plinovod, oziroma se objekt nahaja neposrednorabezju, je prvi
predlog (ve€ine) izvajalcev prav zemeljski plin. Sicer pacyedel komunikacije z
izvajalci notranjih plinskih inStalacij poteka znapljalci omrezij.

Kontakti s projektantskimi podjetji: do stikov prihaja predvsem pri iskanju
podatkov za potencialne Siritve omreZzij ter za ogzmovih bodisi stanovanjskih
bodisi poslovnih con.

Kontakti z lokalnimi skupnostmi: v najvetji meri gre za sodelovanje z @hskimi
upravami, ki nértujejo, usklajujejo in izvajajo Siritve javne iafstrukture. ¥asih na
tej relacijo pride do tezav v sodelovanju, saj ptjdj ni pridobilo za nobeno tako
Siritev prav@asno niti projektov niti gradbenega dovoljenja. pa pomeni, da
obi¢ajno gradnja plinovod&sovno ne sovpada z gradnjo ostale infrastrukture.
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4.4 Nove po prodajne aktivnosti

Podjetje se sa@a s Stevilnimi novimi priloZznostmi, ki ga je od@tjrga zemeljskega plina
prineslo. Zato se Ze pospeSeno pripravlja na ndienasti, ki bodo potrebne za
ohranjanje in pridobivanje novih strank ne samosmajem distribucijskem omrezju
ampak tudi na drugih distribucijskin omrezjih. Ljadv veini primerov odprtost
razumejo kot sprostitev konkurence na predhodnitzapnopolni prostor in posle¢ho
konkuriranje z niZjo ceno samega energenta. Pedgtjkot glaven atribut in cilj ni
zastavilo konkuriranja s ceno. Bolj kot na ceno,oseedotdéa na druge po prodajne
aktivnosti in ugodnosti za kéne odjemalce v obliki paketnih storitev.

4.4.1 Splosno

Komercialni del podjetja se je na odprtje trga @opripravil. Podjetje je med prvimi v
Sloveniji s 1. 7. 2007 zelo svojim odjemalcem zamnavati tako imenovano
omreznino. Z&elo je laieno obraunavati znesek za distribucijo od zneska za samo
prodajo plina. To omog@a ve&jo transparentnost porazdelitve posameznih stro$kov
prihodkov, na podlagi katerih bodo temeljile d@oe nadaljnje aktivnosti.

Podjetje je méno vpeto v prodajne aktivnosti, zato je tudi sezeam s potrebami svojih
sedanjih in bod&ih odjemalcev. Bolj kot konkuriranju &m niZjo ceno energenta, je
naklonjeno razSiritvi po prodajnih storitev in pacobmosti¢im vegji prilagoditi storitev
posameznemu odjemalcu.

4.4.2 Lastnoro €no popisovanje plinomera

Ena prvih po prodajnih aktivnosti, ki jo bo podgtAdriaplin uvedlo, je moZnost
zmanjSanja stroSkov za vse odjemalce v primerundaginega popisovanja svojih
plinomerov. Akcijo lastnorénega popisovanja svojih plinomerov je podjetje size
izvedlo ob koncu leta 2006, vendar je v zameno didale dve simbolini darili (koledar
za leto 2007 in reklamno kratko majico). Akcijaljia izredno uspesna, saj je podjetje z
njo uspelo pridobiti 1.500 novih lastn@éroh popisovalcev. Glede na to, da je imelo
podjetje ob akciji skupaj 11.000 odjemalcev zenkeljg plina in ni ponujalo dodatnih
ugodnosti in pocenitev, je bil doseZzen rezultat speh. Z novo akcijo lastnamega
popisovanja plinomera bodo uvedene dodatne denagoednosti v obliki popusta na
poloznici. Storitev bo namenjena odjemalcem takdastnih distribucijskin omrezjih kot
tudi na tujih.

Gospodinjstva si bodo na tadgrazmanjSala svoje stroske, po drugi strani panbelo od
nove storitve koristi tudi samo podijetje. Tako sepodjetje:

I. 1zognilo morebitnemu nepravilnemu popisu plinomergposledéno manjSemu
Stevilu reklamacij.
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[I. Ob oddaji oditka preko uporabniskih strani na spletni stramomnabniki lahko
vidijo predogled réuna in poloznice, tako so le-ti ze ob oddajtiddh seznanjeni
z velikostjo zneska na poloznici. V primeru negénma z velikostjo predtana se
lahko zadevo resi veliko prej pred izdajo samegard¥ega réuna.

lll. Podjetje se bo razbremenilo stroSka popisa plinomer

IV. Lastnor@ni popis pa hkrati prinasa tudi dobro osnovo zaepamje Stevila
trajnikov, preko katerih bi odjemalci @avali svoje réune za plin. S trajniki si
podjetje zagotovi redno plavanje r&unov in s tem posledno bolj stabilen
denarni tok in manjSe stroSke opominjanja.

4.4.3 Pavsalno pla éevanje poloznic

V nadaljevanju po prodajnih aktivnosti podjetje vigg Se dodatne moznosti pkvanja
polozZnic. Najbolj aktualno in zanimivo za odjemajeeplaevanje poloznic na podlagi
paviala. S pavsalom je manjsim odjemalcem (gosjstdinod 501 i do 4.500 m
porabe zemeljskega plina letno) omdgwo enakomerno plavanje poloZnic plina tekom
celega leta, podobno kot je Ze omégiwo za porabo elektrike. Odjemalcu se dolo
predvidena letna poraba plina za naslednje letoaipodlagi te je razv&8n v ustrezno
skupino. Odjemalec bo tekom leta f@aal enako mesao porabo plina, razdeljeno na
dvanajstine. ViSina enakomerne m&se porabe je odvisna od predvidnega letnega
odjema. Tako mu je zamnana enakomerna poraba, ne gleda na njegovo Kejans
porabo v doléenem mesecu. Odjemalci bodo v poletnih mesecitepéi viSje meséne
racune, kot bi jim bilo potrebno glede na njihovo pgwwapo drugi strani pa se bodo
razbremenili visokih zimskih poloznic.

EnakomernejSa razporeditev odjeteaih stroSkov plina in s tem enakomernejSa
razporeditev prihodkov podjetjia po mesecih znotetp, koristi obema stranema.
Odjemalci se izognejo visokim me&sgm rafunom v zimskem obdobju, podjetje pa si
zagotovi enakomernejSe prilive denarja po mese@hpodjetje predstavlja nizek poletni
odjem plina velik problem, saj so & zmanjSani prilivi denarja. Podjetje poleti
reSujejo predvsem negospodinjski odjemalci (map@djetja in industrija), ki plina ne
uporabljajo samo za ogrevanje, ampak tudi v pramyioin tako niso zunanje-
temperaturno odvisni odjemalci. Neenakomerni od@ma po mesecih tekom leta za
podjetje predstavlja tudi dodaten stroSek, saj s@mabavne strani dani slabsi pogoji ob
nakupu plina.

4.4.4 Fiksna cena zemeljskega plina

V nekaterih tujih, predvsem bolje razvitih trgihnzeljskega plina (na primer Veliki
Britaniji) so za svoje kupce razvili Se nekateredalbe moZzZnosti @na plaevanja
racunov. Zanimivo je predvsem gvanje zemeljskega plina po fiksni ceni skozi celo
leto oziroma veé let. Podjetje nase prevzame tveganje ob morebiedih nihanjih
svetovnih cen zemeljskega plina, na drugi stranoggmalci pléujejo nekoliko visjo
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ceno plina(pribitek zaradi zavarovanja), vendarzbineeganj za morebiten porast cen
plina.

4.45 Spletna stran

Agencija za energijo je v februarju 2008 izvedldgormativno analizo spletnih strani
distributerjev zemeljskega plina. Glavni namen je ibformativni pregled n&na in
kakovosti zagotavljanja informacij posameznih digtcijskih podjetij gospodinjskim in
drugim odjemalcem preko spletne strani. Kritergi Isili naslednji: urejenost osnovnih
strani, aktualnost, tttev dejavnosti, objava pomembnih dokumentov, obtae o
omreznini, pom® uporabnikom, spot@nje stanja Stevca, menjava dobavitelja, cena
zemeljskega plina, razlagatma in informacije o dobavi zemeljskega plina.

Rezultati analize so pokazali, da so preko splettrani podjetja Adriaplin njeni
odjemalci dobro obveégni, saj je bilo izpolnjeno preko 60 % kriterijegemjevanja.

Stran mora nuditi optimalno moZzno mero struktuiinamformacij, tako da jih vsak
posameznik, ki i& Zelene informacije, z najmanj kliki miske tudibiloSpletna stran naj
bi nudila oporo tako podjetju kot tudi odjemalceemeljskega plina.

Vsem odjemalcem zemeljskega plina je podjetje oritmopodrobnejSi vpogled v
njihove osebne podatke preko d&nih uporabniskih strani. Na uporabniskih straseh
lahko ogledajo ceno zemeljskega plina, zneskenav po mesecih za eno leto nazaj,
predogled réuna in poloznice, preden jo dobijo na dom, porabmeljskega plina po
mesecih v tabelami in tudi graftni podobi. UporabniSke strani bodo v prihodnje Se
nadgrajene z moznostjo dodatnih funkcij, kot jé&@zidodatnih storitev.

SKLEP

PovpraSevanje po zemeljskem plinu se nenehnocéppeTrendu pov&anja poizkusa
slediti tudi proizvodnja zemeljskega plina. Najjee proizvajalke zemeljskega plina so
ZDA, Kanada in Rusija, ki skupaj proizvedejo skopalovico svetovne proizvodnje
zemeljskega plina. Za stabilno in dolgémo oskrbo s plinastimi gorivi je pomembno, da
skupne in dokazane zaloge iz leta v leto n@j@asS Glede na dosedanjo porabo
zemeljskega plina in predvideno porabo zemeljsk®ie v prihodnje, bomo plin lahko
uporabljali Se najmanj 100 let.

Zemeljski plin postaja za Evropsko unigedalje bolj pomemben vir energije. V
prihodnje bo imel zemeljski plin kot vir energij@jhitrejSo stopnjo rasti med fosilnimi
energenti, predvsem nactm ekoloSke sprejemljivosti. Poraba zemeljskegaaplna

obmaiju EU 27 predstavlja 17 % delez v svetovni por&bise pokriva bodisi iz lastne
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domae proizvodnje zemeljskega plina bodisi preko uvaz&olikor primerjam razmerje
med uvozom in lastno proizvodnjo, ugotovim, da jadpska unija iz leta v leto bolj
odvisna od uvoza zemeljskega plina. Né&aage odvisnosti Evropske unije od uvoza
zemeljskega plina lahko gakujemo tudi v prihodnje.

Evropska unija si prizadeva vzpostaviti konkuien razmere v Uniji, v zelji da bo
evropski trg zemeljskega plina enotni trg. V zakdejoem smislu zeli Evropska unija
spremeniti zakonodajo z namenontinkovitejSega izvajanja storitev prenosa in
distribucije zemeljskega plina ter s tem zagotoxatjjo preglednost kot potrebni pogoj za
delovanje trga. Trg v Evropski uniji Se ne delujga@ini meri kljub velikemu Stevilu
podijetij, ki ponujajo zemeljski plin. Pravega riseda med podjetji ni, saj je med njimi
samo nekaj pomembnih konkurentov. Glavni razlog jeme konkurence je dejstvo, da
kupujejo podjetja plin od istega dobavitelja, omi@ imajo nekatera podijetja prevladiijo
polozaj.

Slovenija je prevzela smernice in predpise Evropshkige na podr§u energetike in v
drugi polovici leta 2007 odprla trg zemeljskeganplza vse odjemalce na trgu.

Zamenjav dobaviteljev zemeljskega plina na distiijsbem omrezju v letu 2007 ni bilo
zaradi Se neurejenih razmer na trgu. Trenutne rezme slovenskem trgu zemeljskega
plina kazejo pové&anje cene oskrbe z zemeljskim plinom, spremembe ngtinu
obra&unavanja (boljSa preglednost) in omejene moznaosspgdinjskih odjemalcev za
dejansko zamenjavo dobavitelja.

Vloga Agencije za energijo bo v prihodnje Se bapembna. Odgovorno in sproti se bo
morala odzivati na zahteve sistemskih operatefjevne gre samo za upréene stroske
in reguliran donos na sredstva, ampak tudi na preda ne le planirane kdlne
zemeljskega plina.

Ocenjujem, da bodo v prihodnje premiki pri prodajna na drobno predvsem v smeri
vecjega Stevila ponudnikov (uvoznikov) zemeljskeganali vejin zahtev kupcev
predvsem v smislu fleksibilnejSih pogodb d{most, kolEine, zakup omrezij,...),
konkurence med distributerji in moznosti izbirey kaivede do tinkovitega poslovanja
distributerjev.

Podjetje Adriaplin, bo moralo tudi v prihodnosti $@aprej stremeti k prilagajanju
razmeram na trgu zemeljskega plina, se je na spné®elobro pripravilo. Podjetje se
zaveda vseh novih priloznosti in nevarnosti, kigttprtost trga zemeljskega plina prinasa.
Zato se Ze pospesSeno pripravlja na nove aktivnkigtipdo potrebne za ohranjanje starih
in pridobivanje novih odjemalcev.
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PRILOGE

PRILOGA 1: Razlaga pojmov

Distribucija zemeljskega plina: je transport zemeljskega plina po distribucijskem
omrezju;

Distribucijsko omrezje: je omrezje plinovodov, ki so funkcionalno zgrajena
geografskem obnigu, dolaccenem s strani lokalne skupnosti kot ol¥moizvajanja
gospodarske javne sluzbe dejavnost sistemskegaratega distribucijskega omrezja
zemeljskega plina, in po katerem se izvaja distijau zemeljskega plina;

Dobavitelj] zemeljskega plina: pravna ali fiztna oseba, ki odjemalcu na osnovi
pogodbe dobavlja zemeljski plin;

Dostop: uporaba omreZja zemeljskega plina za odjem dogawerkoltine zemeljskega
plina v dogovorjenemiasovnem obdobju;

Odjemalec: pravna ali fiz€éna oseba, ki je na pogodbeni osnovi oskrbovananegskim
plinom za lastno rabo ali nadaljnjo prodajo;

Omreznina: je cena za uporabo omrezja, ki je namenjengepknju izvajanja
gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskitatgrgev distribucijskih in prenosnih
omrezij ter pokrivanju strosSkov sistemskih storjtev

Oskrba z zemeljskim plinom: je proces pridobivanja, predelave, proizvodnjenpsa,
distribucije in dobave energije;

Priklju ¢itev: izvedba fizéne povezave priklgnega plinovoda na distribucijsko omrezje;
Sm®: standardni kulthi meter zemeljskega plina je kitha zemeljskega plina, ki se
nahaja v volumnu 1 # pri absolutnem tlaku 1,01325 bara pri temperatli
stopinjcelzija;

SODO: sistemski operater distribucijskega omrezja;

Uporabnik: pravna ali fizéna oseba, ki iz distribucijskega omrezja odjemaodlilaja
zemeljski plin v distribucijsko omrezje;

Upravi¢en odjemalec: odjemalec, ki lahko prosto izbira dobavitelja poladbah
Energetskega zakona.



PRILOGA 2: Distribucijska podijetja

V spodnji tabeli so prikazana vsa distribucijskadjega na trgu zemeljskega plina v

Sloveniji na distribucijski mrezi, njihovo razmege olEine in njihova lokacija delovan.

Tabela 1:Prikaz podjetij in obméij njihovih delovanj ter oblike razmerja do &he

St. | Podjetje Oblika razmerja @ha, kjer izvajajo svojo dejavnost
Ajdov&ina, Bled, Brezice, Ptuj, Lasko,
Logatec, Kamnik, Krsko, Nova Gorica,
1 | Adriaplin, d.o.o. Koncesijsko razmerjeRadeée, Rogaska Slatina, Sempeter-
Vrtojba, Sentjur, Store, Vipava, Vojnik,
Zagorje
2 | Domplan, d.d. Konf:esijsko Kranj, Naklo
razmerje, pogodba
3 | Energetika Celje, d.o.o. Javno podijetje | Celje
Brezovica, Dobrova-Polhov Gradec, Dol
4 | Energetika Ljubljana, d.o.o. Javno podjetje | pri Ljubljani, |g Mestna obina Ljubljana,
Medvode, Skofljica
5 | Javno podjetje Plinovod Sevnica Javno podijetje| Sevnica
6 | Istrabenz plini, d.o.o. Koncesijsko razmerjéNovo mesto
7 | JEKO-IN; d.o.0. Javno podjetie | Jesenice
8 Javno komunalno podjetje Sloven;j Javno podietje Slovenj Gradec
Gradec, d.o.o.
9 | Komunalno podjetje Velenje, d.o.o. Javno podjetje| Velenje
10 | Komunalno podjetje Vrhnika, d.d. Javno podjetje | Vrhnika
11 | LoSka komunala, d.d. Koncesijsko razmefj&kofja Loka
Ormoz, Lendava, Ljutomer, Murska
12 | Mestni plinovodi, d.o.o. Koncesijsko razmerjeSobota, Polzela, Prebold, Radenci,éére
Zalec, Hrastnik
13 | Petrol Energetika, d.o.o. Koncesijsko razmerjg(r)?:;gg;?' Prevalje, Mezica, Ravne na
14 | Petrol, d.d. Koncesijsko razmerjeDomzale, Trzin, Menges
. . | Beltinci, Odranci, Radovljica, Rogatec,
15 | Petrol Plin, d.o.o. Koncesijsko razmer eSezana, Tumée, Trze, Vodice
16 | Plinarna Maribor, d.d. Koncesijsko razmerjédoce — Slivnica, Maribor, Ruse
17 | Plinstal, d.d. Koncesijsko razmerfeZirovnica

Vir: Porocilo o stanju na podrgu energetike v Sloveniji v letu 2006, 2007, 8.



PRILOGA 3: Odgovornost sistemskega operaterja

Sistemski operater je odgovoren za:

>
>
>

distribucijo zemeljskega plina;

obratovanje, vzdrZzevanje in razvoj distribucijskegarezja;

zagotavljanje dolgofme zmogljivosti distribucijskega omrezja, da oméayo
razumne zahteve za prikijev in dostop do omreZja;

zanesljivost oskrbe z zemeljskim plinom, s tem agatavlja ustrezno zmogljivost
in zanesljivost obratovanja distribucijskega omaezj

nediskriminatorno obravnavanje uporabnikov distrifakega omrezja;
zagotavljanje potrebnih podatkov drugim sistems@&paraterjem, z omrezji
katerih

je distribucijsko omrezje, ki ga upfjaylpovezano;

zagotavljanje potrebnih podatkov uporabnikom, di&daLtinkovito uveljavljajo
dostop do distribucijskega omrezja;

napoved porabe zemeljskega plina z uporabo me&ldeitega nartovanja, z

upoStevanjem vaavalnih ukrepov pri porabnikih.

Vodilna akta SODO:

>
>

Splosni pogoji za dobavo in odjem zemeljskega plndistribucijskega omrezja

Sistemska obratovalna navodila.

! Sistemska obratovalna navodila (Uradni list R2667 z dne 24. 7. 2007).
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