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UVvOD

V danasSnjem svetu, svetu konkurence, odprtih mejahi neomejenih moznosti ter izbiri
je zivljenje dejansko lepo — kar Zelim, lahko dobiskoraj vsepovsod in v vsakem
trenutku. Vedno se lahko povezem z vsemi deli swétasakem trenutku so na voljo vse
informacije, ki jih v tem trenutku potrebujemo. Zsk, da trenutno stanje sveta omgo
vec, kot je kadarkoli v zgodovini.

Po drugi strani pa je danasSips ¢as poveéevanja vrzeli med revnim in bogatim delom
prebivalstva. Antiglobalizacijska gibanja poudasjajn opozarjajo na neprawiost
delovanja globalizacije, izkokanje revnejSih, predvsem tretjerazrednih drzav,
izkoris¢anje delovne sile ter na splosno izkéaisSje dezel brez urejenih delovnih,
socialnih, okoljevarstvenih ter déavh politik.

Svet je resrdino povezan in globalizacija je pustilacpena vsakem podéu. Za podijetja
VvV razvitem oziroma tranzicijskem svetu predstavigdk izziv in jih sili v boj za obstanek
zaradi prostega pretoka kapitala, proizvodov, imfacij oziroma vsesploSne proste
trgovine.

Za danasSnji svet je ztilna selitev proizvodnje (predvsem predelovalnitdustrij:
tekstilne, usnjarske teéevljarske, v zadnjentasu pa tudi zahtevnejSih novodobnih
komunikacijsko-informacijskih tehnologij) v za petip finartno ugodne tretjerazredne
drzave. Ta logistni preobrat podjetiem omoga vejo rast in dobike, predvsem zaradi
nizjih stroSkov delovne sile. Druge dezele privajolj tuj kapital tudi z ostalimi
ugodnostmi, kot so ugodni d&ni, okoljevarstveni, socialni ter zavarovalni zakom
splosni pogoji trgovanja. Podjetja na t&inauspejo resiti svoj kapital, blagovne znamke
pa pridobijo moznost nadaljnjegac¢amja zasluzkov in konkurénosti. V razvitih drzavah
pa zapustijo pov@&no brezposelnost ter poslaud slabSe socialno stanje celotnega
gospodarstva.

Slovenija je v danasnjemiasu ena bolj razvitih drzav. Drzava, ki skoraj nimeat
tranzicijskih za&it. Slovenska podjetja se dejansko dnevna@igego s slabostmi in z
nevarnostmi odprtega konkugkgmega trga. Po drugi strani pa predstavljata glabaln
gospodarstvo ter moznost proste trgovine nov ippidjetjem, ki imajo strategijo in vizijo,
usmerjeno preko drzavnih meja.

V ¢asu od osamosvojitve se je v Sloveniji dogajaldkeelNekatera podjetja so zacvetela,
se uspesno prestrukturirala, nasla svojo priloztestsi ustvarila svoj kégk trga, kar
nekaj podjetij pa je potonilo. Najbolj na udaru Isita zagotovo podjetja predelovalne
industrije oziroma podjetja tekstilne, otilae ter usnjarske panoge. Kapitaksii sistem,
trzno gospodarstvo, liberalizacija in globalizacga na delovno intenzivha podjetja v
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Evropi najbolj vplivala ter jih méno zaznamovala. Ena od panog, ki je bila med najbol
prizadetimi v Sloveniji, je zagotovo tekstilna irstiija. Od leta 1990 do danes je v tej
panogi veliko podjetij zaprlo svoja vrata, posted je delo izgubilo priblizno 5000 ljudi
(Weissbacher & Smole, 2008, str. 2; Klwsek, 2006, str. 14). A vendar Se vedno
obstajajo v tekstilni in obtni panogi v Sloveniji podjetja, ki so uspeSna,ajm jasne
cilje, vizijo in strategijo ter na ta tim vsako leto dosegajo pozitivne rezultate.

Predilnica Litija, d.o.o., tekstilno podjetje z&&ot 120-letno tradicijo, konec leta 2007
posluje z dolkikom in se leto za letom uwi& med 50 vetiastnih (50 najodéinejSih
podjetij po oceni mednarodne bonitetne hiSe Dun&Buaeet) slovenskih podjetij
(Zlabravec, 2005b, str. 16). Kako ji v globalni kanenci uspeva, ko vendar dan za dnem
Ze nekaj let posluSsamo o ukinitvi tekstilnih, dlillaih ter usnjarskih proizvodnih enot tako
v Sloveniji kot tudi v drugih drzavah EU? Kako udp&stiinemu podjetju ob vsej poplavi
cenovno ugodne tekstilne »robe« iz azijskih drzawe&dno obdrzati polozaj na trgu? Je
razlog samo eden ali jih je & Namen te naloge je pokazati, na kakSeaiinnse podjetje
Predilnica Litija, d.o.0. bori v globalni konkurérier uspeva s pozitivnimi rezultati.

V diplomski nalogi sem v prvem poglavju opisala &hmsti sodobne tekstilne tehnologije
ter razdelila tekstilno proizvodnjo na proizvodngsnovnih tekstilij (kot je podjetje
Predilnica Litija) ter nadaljnjo stopnjo dodelawablgilna industrija, kot je npr. podjetje
Mura). V drugem poglavju sem razlozila pojem glatedije ter povzela glavne ztibosti

in posledice globalizacije v tekstilni industrijiBvropi in Sloveniji ter razloZila lastnosti in
vzroke selitve industrije na obrija Ljudske republike Kitajske. V tretiem poglavjans
povzela poslovanje tekstilne, obilae in usnjarsko predelovalne industrije v letu020/
Sloveniji. V ¢etrtem poglavju pa sem v prvem delu opisala osnalagjavnost Predilnice
Litja, na kratko razlozila njihovo 122-letno zgodoo ter zgodovino lastniSkega
preoblikovanja strukture podijetja, v drugem delu ggan se osredaliba na kljwne
dejavnike uspesnosti tekstilnega podjetja v damagopalni situaciji. Povzela sem tudi
akcije oziroma dejavnosti, ki jih Predilnica Litijavaja danes in jih namerava izvajati tudi
v prihodnosti za doseganjecinkovitega in uspesSnega poslovanja. Zaklp sem s
sklepom ter z dognaniji analize obravnavane probtikma

1 ZNACILNOSTI SODOBNE TEKSTILNE TEHNOLOGIJE

1.1 RAZVOJ TEHNOLOGIJE

Tehnologija v tekstilni panogi se zelo razlikujeedg na to, ali govorimo o tekstilni ali

obl&iilni industriji (razlike opiSem v naslednjem poglay Osnovna proizvodnja

tehnologija se v zadnjem stoletju v ablai panogi ni dosti spremenila. Delo je

organizirano tako, da je vsak delavec specializoadelo ene oziroma nekaj operacij ter je

del celotne proizvodnjeCas opravljanja posameznih delovnih operacij sekj@aj%al,

procesi so se sistematizirali, vendar je osnovaesio ista: blago se razreze, razdeli po
2



posameznih skupinah oblater se na koncu seSije. Za izdelavo enih¢ja potrebno
preko 40 operacij.Ceprav se osnovna tehnologija ter zaporedje openacigosti
spremenilo, so izboljSave pasae Winkovitost na vseh stopnjah proizvodnje. Endgjie
inovacij je avtomatini stroj za rezanje, ki so ga vpeljali leta 1969endel proizvodnje
avtomatiziral. Velik del proizvodnje pa ostaja $ij@obl&il, ki ostaja delovno intenzivno
ter za podjetja predstavlja velik stroSek. To vddiselitve faze Sivanja v drzave, Kjer je
cena dela nizja. Nizje stroSke je mozno dosedi z v&jo produktivnostjo oziroma s
prenosom stroskov na proizvajalce vlozkov — te&gtlordas, 2004, str. 5).

Ravno nasprotno pa se v tekstilni industriji, ki sgada v delovno intenzivho panogo,
cedalje ve prej, sukancev ter tekstilij proizvede z avtomadiaim proizvodnim procesom.
Tukaj je razvoj tehnologije ter uvajanje novih iehholoSko dovrSenih postopkov
bistvenega pomena za konkufeast in obstoj podjetja. Tekstilna podjetja se naknjem
¢asu borijo za obstoj na odprtem konkumegm trgu in ravno W#etno vlaganje v razvoj in
tehnologijo je eden od kljev do uspeha.

Za primer navajam podjetje Predilnica Litija, ki be nadaljevanju nat&neje
predstavljeno. Leta 1986 je imela Predilnica Liggposlenih 1028 ljudi (Kresal, 1986, str.
135). Podjetje je v takratnettasu delalo v treh izmenah. Torej je v eni delowameni
sukance in preje izdelovalo 318 ljudi (ob predpadstada je bilo v administraciji
zaposlenih 75 ljudi). Danes pa ima podjetje nakigtidraturi zaposlenih 375 ljudi, od tega
je 35 ljudi zaposlenih v neproizvodnih funkcijahpfava, r@unovodstvo, komerciala,
marketing in pravna sluzba) (Tesla, 2007a, strP8iljetje ima organizirano proizvodnjo v
Stirih izmenah, kar pomeni, da v eni izmeni delél@no 85 delavcev. Ravno razvoj in
tehnolosko dovrSeni stroji so izrinili ogromno dete sile. Razvoj, novi stroji ter dovrSena
tehnologija so glavni razlog za zamenjavo 653 Zigpds v 22 letih. Torej je uvajanje
novih tehnologij v tekstilni industriji Se kako pemben faktor uspeha.

1.2 RAZMERJE MED PROIZVODNJO OSNOVNIH TEKSTILIJ TER
VISJO STOPNJO DODELAVE

Kljub temu da se nam na prvi pogled zdi, da soitseme dejavnosti na pohodu, je
predelovalna panoga Se vedno zelo pomembna talevropska kot tudi za slovensko
gospodarstvo. Storitvene dejavnosti so pomembngraddja osnovnih in predelovalnih
dejavnosti, vendar brez proizvodnje tudi storiteebodo imele svojega trga. V tekstilni
dejavnosti pogosto zamenjujemo dve, sicer kompléanenin zelo razlini panogi:
tekstilno in obldilno industrijo.

Dober pregled kompleksnosti ter r&nlosti akterjev v tekstilni in ob&dni industriji je
prikazan na naslednji sliki.



Slika 1: Pregled kompleksnosti in razibsti akterjev v tekstilni in obddni industriji
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Vir: Strategic Research Agenda, 2006, str. 8.

Tekstilna in oblailna industrija obsegata (Development of the Testiland Clothing
Industry 2005, 2005):
- obdelavo surovih materialov (pripravo in proizvaamjaken in preje),
- obdelavo/pridelavo naravnih vliaken (bombaza, svitdne ...),
- obdelavo/pridelavo umetnih vlaken — celuloznih @ak(viskoze), vlaken iz
anorganskih materialov (iz zeleza, stekla), sitiéti viaken (poliestra, najlona ...),
- pletenje in tkanje,
- dodelavo (oblikovanje vizualne, fi&zie in estetske podobe blaga — beljenje,
barvanje, potisk , impregnacija ....),
- preoblikovanje blaga v proizvode, kot so:
o oblila (obl&ilna industrija),
0 proizvodi za doméo rabo (posteljnina, briga, zavese),
0 preproge in ostale tekstilne talne obloge,
o tehnine in industrijske tekstilije.

Skladno s standardno Klasifikacijo — SKD ima tdkstidejavnost oznako DB 17 ter

obl&ilna dejavnost DB 18. NaténejSe dejavnosti posamezne podpanoge so razvidne iz
Priloge 1.

1.2.1 Znacilnosti oblacilne industrije

Oblatilna industrija je delovno intenzivna panoga indstavlja zaposlitev za delavce z
nizko izobrazbo tako v razvitih drzavah kot tudretjerazrednih dezZelah. Najikgat je to

delo za nekvalificirane delavke iz revnih drzavpked tem niso imele druge prihodkovne
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priloznosti kot v gospodinjstvu oziroma niso bilsposobljene za druga dela. Tudi v
revnejSe drzave se relativno sodobna tehnologi@je/y proizvodnjo tega sektorja brez
vegjih investicijskin stroskov. V mnoge tretjerazredmigzave (Banglade$, Srilanka,
Vietnam, Mauritius) je ravno ta z&inost in obilje razpoloZljive poceni delovne sile
prinesla prvi korak razvoja industrije ter viSjeofshje rasti proizvodnje v tekstilni
dejavnosti (Nordas, 2004, str. 1).

Oblatilna industrija ima v& segmentov: en segment predstavlja mft@iproizvodnja
nizkokvalitetnih in standardnih proizvodov (npr. jio@, belo spodnje perilo, itd.), drug
segment pa so proizvodi z visoko dodano vredno&joprvi segment je zgdno, da
poteka predvsem v manj razvitih drzavah, medtenv kbsbugem segmentu predstavljajo
oblikovanje, raziskave in razvoj izdelka temeljnenkurene prednosti. Se posebe;
intenzivno se uporablj@loveski kapital v oblikovanju in trzenju na podjw visoke mode,
pa tudi na podr§u Sportnih oblail, kjer sta enako pomembna tako oblika obleke kot
material, iz katerega je ta narejena (Nordas, 26041).

V oblatilnem sektorju je bistvenega pomena segment prdiavos katerim se podijetje
ukvarja. Na podrgju visoke mode je zrgdna sodobna tehnologija, relativnho dobrodalai
delavci in oblikovalci ter visoka stopnja fleksitdsti. Obl&ilna industrija je z vidika
prilagajanja okusa porabniku bolj fleksibilna katkstilna industrija. Konkurema
prednost podietij je na tem podjo povezana z ustrezno visokimi stroski, ki om&ajo
ucinkovitost z zmoznostjo prilagajanja izdelka, kirega okusu in preferencam kupcev. Ta
podjetja se v@noma nahajajo v razvitih drzavah, vendar je tudem segmentu moge
opaziti trend selitve proizvodnje v drzave z niijstroski dela in sodelovanja z zunanjimi
podjetji (outsourcing. Le-ti jim izdelajo proizvode po nizji ceni (Nard, 2004, str. 3).

1.2.2 Znadcilnosti tekstilne industrije

Tekstilna industrija je ponavadi bolj kapitalskateinzivna kot oblé&ina industrija ter
visoko avtomatizirana. Naj¢krat so tovrstna podjetja locirana v razvitih dralav
Proizvodnja je sestavljena iz treh osnovnih opgracedenja, tkanja in kame dodelave,
ter je pogosto izvedena v isti tovarni. Tekstilnaustrija je manj fleksibilna in se tezje
prilagaja kugevim potrebam med sezono kot dfil@a industrija. Tekstilni sektor je zato
dostikrat ozko grlo v ponudbeni verigi (Nordas, 206tr. 7).

V industrijskih drzavah (npr. ZDA) se pauge delez izdelkov za gospodinjstvo in za
druge industrijske tkanine, npr. za pohistvo inoawbilsko industrijo. To je bolj R&D
(raziskave in razvoj) intenziven segment za kasgznéilne manj pogoste spremembe
v vzorcih materiala in barv. Tekstilni sektor namadzaposluje manj nekvalificirane
delovne sile kot obtalna industrija. Navadno preje in sukance azijskeade véinoma
uvazajo, vendar se &e in bolj bogate drzave, kot so Hong Kong, Kitajsk Indija,
vecinoma zanaSajo na lokalno proizvedene viozke zatitek oblaila (Nordas, 2004,
str. 7).
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Glavna kowna uporaba tekstilj Se vedno ostajajo oléa ceprav so v preteklosti
predstavljala obkila in tekstilije za notranjo opremo najyjiedelez tekstilnih proizvodov.
Danes predstavljajo telime tekstilije veliko in rast priloznost za izdelke z visoko
dodano vrednostjo. Ti zahtevajo poglobljeno znang podrgju materialov, velike
kapacitete inzeniringa, visoke proizvodne standdrmdetandarde na podijo nadzora
kakovosti znotraj tekstilnih podjetij. Telime tekstilije so namenjene predvsem &on
uporabi pri transportu, pri gradnji cest, pri najrapremi in Sportni opremi, pri zé&#nih

in varovalnih oblailih, pri kirurskih in medicinskih pripomikih in podobnem (Evropska
tehnoloSka platforma za prihodnost tekstilne inagible industrije, 2004, str. 3, 11).
Tehnine oziroma industrijske tekstilje se opredeljujefmt tekstilni materiali in
proizvodi, ki so proizvedeni zaradi njihovih tetmih in izvedbenih lastnosti in ne zaradi
njihove estetske ali dekorativne vrednosti. To pahteva drazjo opremo ter
visokokvalificirane delavce. Prav zato se daneszpoalnja tehninih tekstilij pretezno Se
odvija v razvitih drzavah (A New World Map in Teles and Clothing, 2004).

Slika 2: Razlenitev tekstilne proizvodnje na tri podfa glede uporabe viaken v Evropi.

PohisStvent
tekstilje .
33% Oblxtila
41%

Industrijske &
tehnéne
tekstilije

26%

Vir: Strategic Research Agenda, 2006, str. 9.

2 GLOBALNA KONKURENCAYV TEKSTILNI INDUSTRIJI

2.1 GLOBALIZACIJA

Definicija globalizacije ni enostavna, saj sem xigkovanju tega pojma nasla nemalo
definicij, dostikrat razlinih pomenov. Ferfila (2007, str. 289) navaja, dajesgpojem
pojavil v 60. letih in opisuje proces, v katerem a#seg in intenzivnost preko mejnih
transportnih, trgovinskih in z njimi povezanih konikacijskih tokov hitro povéuje in
zmanjSuje pomen nacionalnih meja.



Osebno mi je najljubSa definicija globalizacije lsdiopa sprememb v druzbi, politiki in
ekonomskem sistemu, ki so posledica razSirjenegavanja in kulturnih izmenjav na
globalni ravni. V specitino ekonomskem kontekstu pa se nanaSa na poslegwenja,
Se zlasti liberalizacije in proste trgovine (Wikdgja, 2008a).

Liberalizem je osnova globalnega gospodarstva.ovoslosebki vsega sveta sodelujejo
brez vejih meja oziroma ovir. Kapital, blago, storitvedelovna sila se prelivajo vsak dan
preko meja drzav in celin ter ¢&o moZnost za W zasluzek oziroma dobek.
Globalizacija pa kot mogen pojem sodobnega mednarodnega dogajanja bedi nad
dogajanjem ter razdira enotnost razmisljanja o teagainem pojavu z We obrazi. Za
vsakega od udelezencev pomeni globalizacija sdogtikrat nasprotuje si mnenje.

Povezovanje razlnih ali celo konkuretnih podjetij je v globalizaciji Se kako zaZeleno in
marsikdaj nujno potrebno za obstoj. Izmenjava &aitlimnenj in znanj ter lov na najbolj
unikatni ter inovativni proizvod na trgovinskih jedh je vsakodnevna stalnica. Marsikdaj
je podjetje z doleenim Stevilom zaposlenih premajhno in ne posedweol znanja,
tehnologije oziroma raziskovalnih kapacitet za dasge konkuretnosti. Ena od reSitev je
povezava z ostalimi podjetji tako znotraj drzave kali izven nacionalnih meja. Skupaj
delujejo bolj raziskovalno, razvojno, tehnoloskstroSkovno ginkovito.

Poznamo raztne vrste povezovanj, in sicer kapitalska povezava(gdruzitve in
prevzemi) ter nekapitalska povezovanja (mreZzengzdgnje). O zdruzitvi podietij
govorimo takrat, ko iz dveh ali ¥godjetij nastane eno samo. Znotraj kategorije Ztku
loc¢imo pripojitve in spojitve, in sicer pri spojitvz idveh podjetij, ki sta samostojni pravni
enoti, nastane novo podjetje, prvotni podjetji panghata obstajati, pri pripojitvi pa eno
podjetje pripoji drugo (pripoji obveznosti in sréds pripojenega podjetja), ptiemer
pripojeno podjetje preneha obstajati ali delujerappot podrejeno ¢erinsko podijetje
podjetja, ki ga je pripojilo. Prevzem podjetja zkadom delnic pa pomeni nakup
zadostnega Stevila ali celo vseh delnic z glasavalavico neke odprte delniSke druzbe
neposredno od njenih detarjev z namenom pridobiti potrebno Stevilo delniglasov, ki
kupcu zado%jo za prevzem nadzora nad podjetjem (BeSter, 1€8631). O prevzemu
podjetja z odkupom premozenja govorimo takrat, kevpemnik dobi nadzor nad drugim
podjetiem z odkupom dela ali celote njegovega pwn@, za kar je potrebna diea
glasov delniarjev ciljnega podjetja, ki po kéanem prenosu lastniStva éajno preneha
obstajati kot pravna oseba (BeSter, 1996, str. 32).

Povezovanje podjetij v grozd pomeni neformalno &mdmje med podjetji praviloma
sorodne panoge, njihovih dobaviteljev, odjemalaewstalin sodelujgh. Temeljni motiv
za povezovanje podjetij je seveda izboljSanje p@si@a in s tem povanje dobika
(Lamperger, 2004). Pri tem niso bistvene kapitalpkeezave, ampak gre za gou
subjektov, ki imajo skupni interes — spodbujanjenkrertnosti. Gre za povanje
konkurergnosti v smislu koncentracije znanja, sposobnosgfa tdelovne sile, povezav,
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skratka vsega, kar lahko skupno prej dosezejo. dgove osnovna definicija nastanka
oziroma namen delovanja grozda, ki je v tem, da @exi ne zdruZujejo le podijetja iz iste
industrije, ampak podjetja, ki razvijajo unikatnoanje, ki ga drugi tezko posnemajo. Na
tak n&in vsi vklju¢eni dosezejo dotene prednosti. Tisto, kar najbolglayrozd od drugih,
na primer dobaviteljskih, drugih poslovnih ali kiigékih povezav, je, da v grozdu
praviloma prihaja do specializacije okoli baze Zaam zato aktivhega vklgevanja
"agentov znanja" (La¢j 2001).

Selitev proizvodnih in storitvenih podjetij v drzawgodnejSih delovnih politik, démih
stopenj, okoljevarstvenih politik, socialno-zavaatwh politik ter sploSnih pogojev
trgovine je v dobi globalizacije stalnica. Podjetgvitih drzav zapirajo svoje dolgoletne
enote v razvitih dezelah ter se selijo za nizjite$ki. V maténi drzavi pa navadno ostane
le nadzorni center oziroma manjSe logisé aktivnosti za lastnike oziroma upravne enote
podjetij. Z vidika nacionalnega gospodarstva selfieoizvodnje pomeni manj davkov in
ve¢ brezposelnih v matnih drzavah. Brezposelnim delavcem v teh drzavéb tstane
moznost prestrukturiranja, specializacije ter zésv drugih panogah. Vsa podjetja pa
se ne odltajo za selitev proizvodnih enot, nekatera ohranoizvodnjo ter delovna
mesta v matinih drzavah. Le-ta se vsak dancsijiejo s tegobami visoke delavske &gs
zahtevne socialne, zavarovalne ter zdravstvendikeglivisokimi da¥nimi stopnjami,
visokimi stroski dela ter vedno #e konkurenco. Ta podjetja so prisiliena svojo
konkurergno prednost iskati druge, in sicer s prestrukturiranjem, z diferenciacijo
proizvoda, z inovacijami, z raziskavami in razvojemiroma s fleksibilnostjo.

Potrosniki razvitih kapitalisthih drzav se vsak dan stgemo s padanjem cen, razlimi
proizvodi na policah ter pestrejSimi storitvami,dd nam ponujene. V vsakem trenutku si
lahko z ustreznimi sredstvi izpolnimo prav vsakgazekar se nam je Se pred letom zdelo
nedosegljivo, je danes s povgmeni sredstvi dosegljivo Ze povgmemu drzavljanu. Sicer
naj bi bili cenejSi izdelki z daljnih vzhodnih dézeudi slabSe kvalitete, vendar nas
potrosnikov v tem hitro spreminjajemu se tempu to prav dosti ne moti. Redko se
potroSniki vpraSamo o kakovosti izdelkov e v temcasu zanima le nizka cena.

Globalizacija ima v razvitem svetu vsaj toliko naxpikov, kot ima zagovornikowe ne
Se vé&. V manj razvitih delih sveta pa je nasprotno,jisajglobalizacija prek prihoda tujih
multinacionalk in moznosti prostega izvoza njihomtlelkov (razen hrane) na trge razvitih
drzav omogoa nova delovna mesta. To je nekaj sto milijonowodelh mest, ki jih brez
globalizacije ne bi bilo, s tem pa tudi nedla porasta individualne blaginje. V razvitem
svetu pa so glasovi proti globalizaciji veliko énejSi, ker naj bi globalizacija potevala
razlike v svetu. Faza kapitalistiega sistema, ki trenutno poteka na Kitajskem astalih
azijskih drzavah in ki jo je Evropa prezivela preséj sto leti, je izjemno krut proce&s ga
merimo z naSimi sedanjimi standardi. Ta@abi vpraSali lokalne prebivalce v neki ruralni
regiji na Kitajskem, ali bi zamenjali sedanji »krukapitalizem« za stanje pred
kapitalisténim gospodarskim bumom, bi zelo grdo pogledai.bi jim namré vzeli trzni,
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kapitalisténi sistem, bi jih s tem oropali sedanje pridobljeblaginje in Zivljenjske
perspektive. Perspektive, da bodo njihatroci dosStudirali in dobili boljSe sluzbe.
Perspektive, da bodo nekadelezni takSne blaginje kot zahodnoevropski prabiv
(Damijan, 2008a). Damijan (2008b) je tudi prépn, da zvidika individualnih Koristi
globalizacija koristi predvsem manj premoznim gaspjstvom v razvitih drzavah, ki tako
dobijo na voljo ogromno dobrin (ne samo hrane ifekd, ampak si lahko privogo tudi
racunalnike, LCD televizorje itd.) po bistveno nizjgenah. Brez globalizacije si nanire
teh trajnih dobrin ne bi mogli privosi.

Nasprotniki globalizacije pa vsak dan s protesti preko medijev opozarjajo na
izkoris&¢anje socialno neza&genih prebivalcev tretjerazrednih dezel (Kitajskadija,
Banglades ...). Negativne strani globalizacije naedptavljajo predvsem s prikazovanjem
slabih delovnih pogojev (tezko in dolgotrajno deleaposlovanja otroSke delovne sile,
psihicne in fizikne zlorabe delavcev ter vsesploSnega izkanf@ revnejSih dezel tako s
strani domaih proizvajalcev kot tudi s strani tujih multinaoi@k. Ko spremljam nastanek
znanih blagovnih znamk ravno na obijilo takSnega izkori&nja ljudi, se mi zbudijo
negativni olkutki, povezani z globalizacijo, ne glede na vse ipor lastnosti za
potroSnika v razvitih drzavah.

2.2 GLOBALNA KONKURENCA V TEKSTILNI INDUSTRIJI

Globalna trgovina se tako kot v vseh panogah oduijiav usnjarski, oblalni ter tekstilni
industriji tako v Sloveniji kot tudi drugih drzavakvropske unije. Zaradi delovno
intenzivnih lastnostih panog, v kateri delujejo,teerstna podjetja bitje srca globalizacije
najhitreje olutila.

Do letoSnjega leta je Evropa uporabljala mehanizeimmt za nadzor uvoza tekstila iz
Kitajske, za leto 2008 pa je EU s Kitajsko sklemitegovor o prehodnem sistemu, ki naj bi
zagotovil mehak prehod iz sistema kvot v prostoungo. V tem vmesnem obdobju (v letu
2008) bo v veljavi sistem dvojne kontrole, kar pgatisko pomeni, da si je Kitajska
postopoma pridobila popolnoma prost dostop do siskid in evropskih trgov. V letu
2009 bo uvoz vsega tekstila s Kitajske prostduadikin omejitev in sistemov predhodnega
nadzora (Tuji trgi — poslovne priloznosti na tujifgih, 2007). Podjetja v tekstilnih
dejavnostih (predvsem delovno intenzivha podjety@m) tako izpostavljena hudemu
konkurenemu boju s poceni »tekstilno in otilao robo« s Kitajske ter iz ostalih
tretjerazrednih dezel.

Zahodnim investitorjem, lastnikom podjetij prededbhwe industrije, so za proizvodnjo
najbolj zanimive deZele s poceni delovno silo tesraejenimi pravicami delojemalcev.
Predelovalnim dejavnostim napje stroSke predstavljajo ravno stroski dela (z&gmme
minimalne pla&e nekvalificirane delovne sile), ki pa so od drzaeedrZzave zelo razini.
Velika podjetja z masovno proizvodnjo tako velikatkpreselijo svoje proizvodne obrate v

te dezZele, za manjSa tekstilna, @bfea in usnjarska podjetja pa so stroski logistike,
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transporta ter Spedicije dostikrat previsoki zarstve akcije. Proizvodne (tudi storitvene)
dejavnosti se selijo predvsem v azijske drzaveafgkia, Indija, Banglades, Indonezija,
Vietnam, Kambodza, Tajska, Juzna Koreja, Singapaimoma v manj razvite evropske
drzave (Poljska, Romunij&eska, Srbija, Bolgarija, T&ija ...).

Se posebej bi izpostavila deZelo Kitajsko kot aitivn glasno vabo za tuje investitorje ter
izvoznico poceni tekstilnih izdelkov. Navajam mreenj Bernik, ki pravi, da je vpliv te
deZele na vsakodnevno Zivljenje posameznikov, skumpcelotnih druzb wekot oiiten ter
se izraza bodisi kot obetaven predmet peeanja bodisi kot I&ho olfudovanje in
cudenje, vse pogosteje pa kot nelagodnost in sBaimik, 2005).

2.3 POLOZAJ KITAJSKE V GLOBALNI KONKURENCI

Ljudska Republika Kitajska je najbolj naseljenaalt@ na svetu z vekot 1.250.000.000
prebivalcev. Je naj¢@ drzava na podifu Vzhodne Azije incetrta najvéja na svetu.
(Wikipedija, 2008b). Letni naravni prirast te drége med 16 in 17 milijoni ljudi, trenutna
stopnja rodnosti pa je 1,8 otroka na Zensko. Draavaato posluzuje restriktivne politike
omejevanja rojstev, pri mestnem prebivalstvu (nkanj40 % vseh prebivalcev Kitajske) je
v veljavi celo pravilo enega otroka (Kitajska bookeejevala Stevilo rojstev, 2008).

Kitajska je hitro razvijajda se dezela. Zaradi velikega Stevila prebivalstvgpaceni
delovne sile je republika Se kako prista za tuji kapital, Se posebej za delovno interezivn
proizvodne enote. Mnogo proizvajalcev iz EvropeZDA je svoje proizvodne obrate Ze
lociralo na ta obmga, in sicer so v prvi fazi na obrje Kitajske preseljevali predvsem
tekstilno, oblailno in obutveno proizvodnjo (delavna intenzivnalpetja), danes pa se na
Kitajskem proizvaja Ze najviSja sodobna tehnolo@lignovo ...).

Kitajska je v zadnjih 25 letih desetkrat poaka svoj delez v svetovnem izvozu. V provinci
Guandong, kjer je postavljenih veliko tovarn zaozyje osnovna mezda 80 dolarjev na
mesec, Stevilo delovnih ur pa znaSa tudi do 8Cedart. Mezde so v zadnjih desetih letih
ostale skoraj nespremenjene oziroma so se realradizanflacije znizale do 30 %.
Priseljeni delavci morajo za pridobitev delovnegevaljenja opraviti zapletene, drage in
dolgotrajne birokratske postopke, pogosto tudi zeltko menjajo zaposlitev. Delovna
disciplina je zelo ostra, kar Se posebej velja @aarne, ki so v lasti korejskega in
tajvanskega kapitala. V nekaterih primerih so lkiélavci prisiljeni, da so v vojaski
formaciji dobesedno korakali od tovarne do menzedarprebivali§. Neodvisni sindikati
So prepovedani in delavce pogosto zapira@,organizirajo stavke. Uradna vsekitajska
federacija sindikatov je Ze desetletja povezang bomenedZmentom kot z delavci
(japonski model) (Ferfila, 2007, str. 242).

Kitajska tujim investicijam nudi Se posebej ugogagoje poslovanja ter trgovanja, vendar
je treba poudariti, da daiene ugodnosti tujim investitorjem ne pripadajo awticno. V

veliki meri je odvisno od pogajalskih sposobnostrestitorja pri dogovoru z lokalnimi
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oblastmi. Spodbude, ki se smatrajo kot ugodnostingja stopnja davka na débk (na
drzavnem oziroma lokalnem nivoju), niZzje carine,zmast najema zemlje po nizjih ceni
ter dolaene ugodnosti pri ko&nju infrastrukturnih storitev. Posebne ugodnostjajo
za investicije v tehnolosko razvite panoge in izvaismerjene investicije. Prioritetni
sektorji za Kitajce predstavljajo transport, konkadija, energetika, metalurgija, gradbeni
materiali, stroji, kemiini proizvodi, zdravila, medicinska oprema, varstokolja in
elektronika (Investicije in investicijske spodbuidiajska, 2008).

Navkljub dejstvu, da na Kitajskem Zivi skoraj 1.3lijarde ljudi, agenti za del@edalje
tezje pridobijo delavce, ki bi bili pripravljeni @i za minimalno pléo, ki znasa 70 evrov
na mesec (8 ur dnevno, 5 delovnih dni). Kitajskangma svoji predhodnici Korejo in
Japonsko s ciliem postati visokotehnoloSko gospstdar Tuji investitorji, ki igejo le
poceni prostor za proizvodnjo, niso¢veazeleni. Pred nedavnim so jim ukinili tudi
spodbude za investicije, olajSave za davek na gekaq@odietij ter za Stevilne izvozne
izdelke ukinili izvozne olajSave. Marsikateri tigvestitor Ze seli svoje proizvodne enote v
cenejSe drzave, kot so Vietnam, Indija, Bangladd§ambodza (Kitajska postaja predraga,
svetovna tovarna se penja seliti, 2008).

2.4 TEKSTILNA INDUSTRIJA V SLOVENIJI IN EVROPI V
GLOBALNI KONKURENCI

Vlakna in tekstilni materiali so imeli vedno pomemabviogo v Zivljenju ljudi. Tako je bilo
in bo tudi ostalo, saj je nemogm zamenijati tekstil za druge materiale. Tekstilekstilni
izdelki zamenjujejo kovinske in plagtie materiale, ki jih uporabljajo v avtomobilski
industriji, v ladjedelniStvu in strojni industrijielektroniki, medicini, gradbenistvu,
kmetijstvu pa tudi na nekaterih podjib lesnih in usnjenih materialov, v Sportu itd.
Prebivalstvo v svetu naréd potroSnja tekstilij raste, pojavljajo se novetrgloe in
poveujejo se zahteve glede funkcionalnosti, raznovinoataknosti, zanesljivosti ter
okoljske prijaznosti tekstilnih proizvodov. Rast b&inoma realizirana na obnigh hitro
rasta@ih ekonomij (JV Azija, Latinska Amerika), vendar ppdo zabelezila tudi obnia
razvitih ekonomij, predvsem za najkakovostnejSeajbolj inovativne izdelke v evropski
tekstilni in obl&ilni industriji. Evropska tekstilna in obidna industrija imata dolgo
tradicijo in vodilni poloZzaj na podiu inovacij, mode in kreativnosti in Kkljub
intenziviranju globalne konkurence ostajata medadi evropskimi sektorji (Zlabravec,
2005a, str. 7).

Evropska tekstilna in obidna industrija kljub vse ostrejSi in vsedjieglobalni konkurenci
ter veliki relokaciji proizvodnje v drzave z nizjiratroSki dela Se naprej ostaja eden izmed
glavnih evropskih sektorjev z letnim prometom 200ijand EUR ter z 2,3 milijonov
zaposlenih v letu 2005. Evropska tekstilna in ébila industrija je glavni akter v svetovni
trgovini s tekstilom, prva na podfjo izvoza tekstilij ter tretja na podfjui izvoza oblail.
S skupaj ve kot 170.000 podijetji znotraj po¥@ne EU, od katerih je okoli 96 % malih in
srednjih podjetij, pokriva zavidljiv delez indugtyi ima neSteto razinih potrosniskih in
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industrijskih izdelkov, uporablja vrsto visoko spziranih proizvodnih procesov in
procesov, ki temeljijo na znanju, ter z njimi poaea tehnologijo. Evropa ima s da so
kot proizvajalci strojev vodilni v svetu, da evrggsmodna industrija uZiva svetovno
prvenstvo ter da je »sektor tetmih tekstilij« prav tako priznan zaradi svoje pihie
vloge. Na tekstiinem podéu, ki uziva presezek v izvozu, je izredno hitempreek
produktivnosti pripomogel k ohranitvi visoke stoprionkuretinosti, h kateri pa so Se
nadalje pripomogli inovativni izdelki in procesie §osebej na vse pomembnejSem
podraiju tehninih tekstilij. Slednje zajemajo kéno uporabo pri transportu, podjo
gradnje cest, notranji opremi, Sportni opremicag in varovalnih oblailih, kirurskih in
medicinskih pripomekih ter ostalem (Strategic Research Agenda, 20063,99).

V industriji, v kateri prevladujejo mala in sredmyelika podjetja, je razdrobljenost in
splosno pomanijkanje (finanih) virov problem Stevilka ena. Evropska tekstijadjetja
pa se sr&ljejo tudi s sploSnim pomanjkanjem dolgémih strategij posameznih podjetij in
industrije, z razdrobljenostjo podvajanja in diskouiteto raziskovalnih aktivnosti in
nezadostnimi zmoznosti pri prenosu raziskovalnirultatov v inovacije proizvodov in
procesov ter s Stevilnimi drugimi dejavniki, ki ojmejo in slabijo regulatorne pogoje
(Evropska tehnoloSka platforma za prihodnost thiestin obl&ilne industrije, 2004,
str. 1). Gre tudi za trgovinske ovire na daoih izvoznih trgih, strogo zakonodajo na
podraiju okolja in varnosti, ki jo nalaga evropska pdd#jcesar pa evropski potrosniki ne
»nagradijo« v zadostni meri. Pojavlja se vséje/gpomanijkanje usposobljenitioveskih
virov — Se posebej je tocitno, ko se pojavijo potrebe po tekstilnih inZehirjEvropska
industrijska kreativnost je vse manjSa, intelektadlastnina pa ni dovolj zétena, saj se
pojavlja vse v&e Stevilo ponaredkov dizajnov in blagovnih znar(trategic Research
Agenda, 2006, str. 9).

Kljucevsek (2006, str. 14) navaja, da je bilo v tekstil@javnosti v Sloveniji leta 1990
priblizno 70.000 zaposlenih. S Priloge 2 in 3 (Rgdj po dejavnosti (C-K) in velikosti
glede na Stevilo oseb, ki delajo, Slovenija, le@08) pa je razvidno dogajanje slovenske
tekstilne in obl&ilne oziroma usnjarske dejavnosti v Sloveniji vHedd 1999 do 2006. Po
letih je namré opazen trend upadanja Stevila podietij tekstilneobl&ilno-usnjarske
panoge, posledino pa se zmanjsuje tudi Stevilo zaposlenih v tkshdustriji. Leta 2006
je bilo v podijetjih, ki se ukvarjajo s proizvodnjekstilij, usnjenih obléal ter tekstilnih in
krznenih izdelkov zaposlenih 20.565 ljudi (DB 178 18), v podjetjih, ki se ukvarjajo
izklju¢no s proizvodnjo tekstilij, pa le 9.923 ljudi v Rdghki Sloveniji (Podjetja po
dejavnosti (C-K) in velikosti glede na Stevilo osdd delajo, Slovenija, letno, 2008).
Rogelj (2006, str. 24) pa navaja, da so napoveddilsatov slovenske tekstilne in
usnjarsko-predelovalne industrije pesintisé, in sicer naj bi v tekstilnem sektorju
(proizvodnja tekstilij, usnjenih obid, tekstilnih in krznenih izdelkov) v letu 2010tato le
Se 10.000 zaposlenih.
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Mnenja glede razlogov za propadanje slovenskihtiteks podjetij so razltna. Semot
(2005), predsednik Zveze svobodnih sindikatov Sigee poudarja, da je marsikatero
podjetje propadlo zaradi slabih oditev managerjev in ne zaradi Kitajske ali Unije.
Preprtan je tudi, da bi bilo potrebno v Sloveniji postagposoben management. Smole
(2005), direktor zdruzenja za tekstilno, afilao in usnjarsko-predelovalno industrijo pri
Gospodarski zbornici, navaja, da so predvsem finame ter dostop do virov sredstev,
visoka cela delovne sile, nedokamo prestrukturiranje ter izredno negativen imidz
tekstilne industrije v Sloveniji problem ter glavelbosti tekstilne industrije v Sloveniji.
Rozman (2005), generalni sekretar Sindikata telesiih usnjarsko-predelovalne industrije,
pa zatrjuje, da se je Ze pred 20 leti v EU lahkabralo, kako kruta je globalizacija ter da bi
morala Slovenija péeti s prestrukturiranjem tekstilne industrije takra

V Sloveniji je bilo za oZivitev ter pongotekstilni industriji opravljenih kar nekaj
pozitivnih aktivnosti s strani drzave. Ena izmeithjg bilo organiziranje ter sofinanciranje
slovenskega tekstilnega grozda. VkBuanje v grozd omoga slovenskim podjetjem
pridobivanje finagnih sredstev drzave in evropskih skladov, izboljSdostop do
informacij, moznost pov&nja inovativnosti in znanja, skupni nabavo in ajoder druge
ugodnosti (Svetina, ZagorSek & J&kli2005). Direktorica ITIC-a (Inovativni tekstilni
industrijski grozd v Sloveniji) Zdenka Zavbi (200Bjvaja, da so prednosti tekstilnega
grozda predvsem v ustvarjanju unikatnega znanjagkikonkurenca ne more tako
enostavno in hitro posnemati. Zavbijeva je tudippit@na, da bodo povezana podjetja in
institucije v tekstilnem grozdu s celovito ponudbdelkov in storitev, vzdrzevanja in nege
tekstilij ter pomoZznih materialov za izdelavo pdstaprepoznavna, konkuré&ma,
prilagodljiva, specializirana, trzna@mkovita in naravnana k trajnostnem razvoju.

V Sloveniji je bila po Evropskem vzoru organizirahali slovenska tekstilno tehnoloska
platforma (v nadaljevanju STTP) ter Industrijskizvajni center slovenske predilne
industrije — Irspin. Aktivhosti obeh bom podrobnegpedstavila v naslednjih poglavjih, ko
bom predstavljala tudi kljtne vzroke za uspeh podjetja Predilnica Litija.

2.5 POSLOVANJE TEKSTILNE, OBLACILNE IN USNJARSKO-
PREDELOVALNE INDUSTRIJE LETA 2007 V SLOVENIJI

V druzbah tekstilne, obtéine in usnjarske industrije (v nadaljevanju TOUPDB in DC)

je bilo leta 2007 zaposlenih 21.115 delavcev; aght&6.081 v proizvodnji tekstilij in
obl&til ter 5.034 v proizvodniji usnja ter izdelkov iznja. Neposredna primerjava s podatki
iz poslovnih izidov za leto 2006 kaze, da se jevikiezaposlenih v dejavnosti TOUPI
zmanjSalo skupaj za 1.471 delavcev, in sicer za1lldelavcev v proizvodnji tekstilij in
obltil ter za 350 v proizvodnji usnja in usnjenih iZwmt. V letu 2007 so zaposleni v
TOUPI predstavljali 10,1% zaposlenih v predelovaldejavnostih (Weissbacher, 2008a).
Prav tako se je v letu 2007 nadaljevalo zmanjSevanpizvodnje, vendar je bil tudi ta
padec manjSi kot prejSnja leta. Proizvajalci téikssb zmanjSali proizvodnjo za 1,6 %,
proizvajalci obl&il pa za 0,3 %. Bolj okuten pa je padec proizvodnje v ushjarski ter
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usnjarsko predelovalni dejavnosti, kjer je proiznadza 22,5 % manjSa kot leto popre;j.
Podobne trende kot proizvodnja imajo tudi prihodli prodaje, ki so bili v tekstilni in
obl&ilni industriji manjsi za 0,9 %. V povpEpl so dejavnosti (v nhadaljevanju TOUPI) v
vedji meri zmanjSale prodajo na dot®en kot pa na tujih trgih, le proizvajalci tekstiip
bolj zmanjSali prihodke od prodaje na tujem trgii ¢oma. Pové&ane prihodke od prodaje
na tujem trgu izkazuje le oldidna dejavnost (za 5,5 %). V povgije so dejavnosti TOUPI
zmanjSale izvoz na obnje evra ter pow&ale izvoz na obmife drugih valut. V enajstih
mesecih leta 2007 je znaSal izvoz podjetij TOUR2 &tio evrov, to je 5,3 % manj kot v
enakem obdobju leto poprej. V istem obdobju je ayiluvoz znaSal 662 mio evrov
oziroma 5,9 % manj. Proizvajalci tekstilij so izvemanjSali za 7,3 %, proizvajalci obika
pa so ga povwali za 1,5%. V tekstiinem in ohkidnem sektorju so bile cene pri
proizvajalcih v letu 2007 za 0,6 %dje kot v letu 2006. Proizvajalci tekstilij in oliiaso
cene na dont@m trgu poveali za 1,1 %, njihove izvozne cene pa so bile nmakje kot
leto prej. Rast cen pri proizvajalcih ni bila takisoka kot v trgovini na drobno. V letu
2007 so bile v primerjavi z letom 2006 drobnoprogagene tkanin visje za 6,3 %, cene
oblatil za 2,2 %, drugih tekstilnih izdelkov za 2,6 %r teene obutve za 1,8 %
(Weissbacher, 2008b). V letu 2007 je bilo v TOUB % vseh druzb mikro druzb,
preostanek so v enakih delezih obsegale srednjk imavelike druzbe. V primerjavi z
letom 2006 se je povelo Stevilo srednjih, zmanjSalo pa Stevilo velikdruzb
(Weissbacher & Smole, 2008).

PoloZaj tekstilne industrije je v razvitih deZelatecej negotov. Eden poglavitnih vzrokov
je odprava kvot Svetovne trgovinske organizacijesdkv zadnjih Stirih desetletjin mino
vplivale na obseg mednarodne trgovine s tekstilnindielki. 1zvoz Kitajske se tako
poveuje, pozitivha pa nista niti dejavnika p@esanja cene surovin (posledica rasti cen
nafte) ter pove&evanje cen energije (Trajb&ri2006, str. 89). Mediji pot@jo o slabih
rezultatih, finadnih injekcijah ter prisilnih poravnavah znanih stogkih podjetjih,
sindikati pa napovedujejo pesimisto stanje tekstilne industrije tudi v prihodnje.

Predilnica Litija, tekstilno podjetje z ¥e&kot 100-letno zgodovino, je leto 2007 Kaio z
dobickom ter z jasnimi cilji stremi v prihodnost. V ndigaanju bom podijetje naténeje
predstavila ter analizirala vzroke za uspeh paajetlanasnjemasu.

3 PREDILNICALITIJA

Predilnica Litija je proizvajalec specialnih pra) sukancev iz meSanic naravnih in
sintetcnih vlaken bombaznega tipa. Letno podijetje proieved kot pet tisé ton prej in
sukancev, od tega jih 98 % proda na tuje trgeegret v drzave Evropske unije, pa tudi v
Turcijo, na Kitajsko, v Juzno Ameriko in Rusijo. Proadi so proizvedeni s sodobno
tehnologijo in oplemeniteni z lastnim inzeniringom razvoju izdelkov. Sodobna
tehnologija omogea pester in fleksibilen proizvodni program in ragizmelkov po zelji
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odjemalcev za dekorativne tkanine, teimei namene ter visoko modne tkanine in pletenine
(Planinc, 2006, str. 14, 15).

Predilnica in njene odvisne druzbe zaposlujejo Igxh, Predilnica Litija 219 ljudi, 156 pa
hcerinsko podijetje Liti, d.o.0. Prevladuje Zenskaodeh sila, in sicer je 253 Zensk.
Zaposlujejo 60 % nekvalificirane delovne sile, vdagh letih pa se poveje delez
zaposlenih z univerzitetno in visoko strokovno i@do (viSjo, visoko in univerzitetno
izobrazbo ima 27 ljudi, 1 ima magisterij). Powora starost zaposlenega v Predilnici je 42
let (Tesla, 2007a, str. 9).

3.1 PREDILNICA LITIJA »V BORBI« 122 LET — HISTORIAT

Zacetki delovanja tekstilne industrije v Litiji (dané€sedilnice Litije) segajo v leto 1886,
ko je bila podpisana pogodba o ustanovitvi komamaditdruzbe Schwarz Zublin&Co
(bombazna predilnica in tkalnica v Litiji). Predia je bila ustanovljena z namenom, da
oskrbuje tekstilne tovarne v Avstriji ter trzasSkgadvce s poceni izdelanim predivom,
ostanek pa posSilja na Hrvasko, v Bosno in Dalmadj izbiro lokacije tovarne so bile
kljlu¢nega pomena okolidie: neposredna blizine Zeleznice, ki je povezov@imaj s
Trstom, vlaznost litijske kotline, ki ugodno vplivaa predelavo bombaza, ter zaledje
zenske delovne sile (Kresal, 1976, str. 30). Vhlalo 1986 se je zamenjalo veliko
lastnikov ter imen danasSnje Predilnice Litija, pE pa je vestas ohranjalo glavno
dejavnost — izdelavo preje in sukancev (Tesla, BO68. 2).

Monopolni polozaj v Jugoslaviji je Predilnici omagd ustvarjanje velike akumulacije

kapitala, ki ga je tedanje vodstvo usmerjalo v i@avanje Zivljenjske ravni zaposlenih ter
vlagalo v SirSo druzbeno skupnost. V tistéasu je bilo zgrajenih 500 stanovanj ter
pocitniSki kompleks v Novigradu (Lesjak, 2006b, sfy. 1

Leta 1986 se je v Predilnici ze vlagalo v invegiai tovarno — iz mednarodne finae
institucije — IFC (International finance corporatjoso pridobili kredit v viSini 3.200.000
ameriskih dolarjev. Stevilo zaposlenih je bilo 10¥3istem¢asu so se v podjetju sesvali
s problemi, kot so pomanjkanje delavcev, visokéaaiffa ter administrativno uravnavanje
deviznega trga (Predilnica Litija v zadnjih 20ihe®2006, str. 2). Od leta 1986 do leta 1990
je bilo zn&ilno delovanje v skladu s takratnimi samoupravnsocialisttnimi nateli
(sedemkrat letno so se zbrale samoupravne deloknpinge, dvakrat letno je bil
organiziran zbor delavcev, delovala je samoupradetavska kontrola, disciplinska
komisija, delegacije za zbor zdruzenega dela, zaospravne interesne skupnosti
druzbenih dejavnosti in za samoupravne interesngrgisti materialne proizvodnje).
Skratka, strokovni kadri v podjetju so morali zarsidtema velikatasa porabiti za dela na
podrazjih, ki niso imela povezave s proizvodnjo prejejekbila vestas osnovna dejavnost
podjetja. Tezave so se v teh letih p&asale. V gospodarstvu drzave Jugoslavije se je
napovedovala kriza. Za stabilizacijo razmer je $jrejet protiinflacijski program in
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program ukrepov za stabilizacijo gospodarstva, Markovicevi ukrepi. Le-ti niso prinesli
rezultatov. Kupci podjetja (predvsem iz drugih rel) so zamujali s pkali in KkrSili
zakone s podiga finantnega poslovanja. Inflacija pa je v tistem obdolajsia iz meseca v
mesec (Predilnica Litija v zadnjih 20. letih, 2086, 3, 4).

Aprila 1988 je bil prvi blokiran Ziro ré&un podjetja, kajti banke so v tistefasu prenehale
z rednim servisiranjem kreditov. V krizi je bil pegni del tekstilne industrije v Sloveniji.
Kupci niso priznavali revalorizacijskih obresti zamujena pléla. Kljub negativnemu
poslovanju se je denar po zakonih Se vedno nakbzavgradnjo energetskih objektov in
razvoj nerazvitih republik in Kosova. Leta 198%j&a Jugoslavija v brezvladju, drzava pa
na robu drzavljanske vojne. Decembra tega leta ikijaS napovedala prekinitev
gospodarskega sodelovanja s Slovenijo. Predilni@ajep na tem trgu dosegala zelo
pomemben del prihodkov od prodaje (Predilnica &itijzadnjih 20. letih, 2006, str. 4).

V dveh letih (1988 in 1989) se je Stevilo zapodiemnizalo na 935, inflaciji pa ni bilo
mogaie slediti s pov&njem prodajnih cen. TurSki proizvajalci so protlajaejo po
dumpinskih cenah s subvencijami drzave. V podjstuse zavedali, da je edina pot k
reSitvi veji izvoz. Prvi veji korak k sodobnejSem, marketinSkemtina prodaje je bila
predstavitev podjetja na prvem specializiranem sejneje, sukancev, filamentov in
vrvarstva YUPRA, kjer so bile v katalogu Ze vkkme tudi preje za tehime namene.
Vodstvo se je zavedalo, da je préwaposlenih, vendar so navkljub krizi Se vedno aliag
VvV razvoj in v izobrazevanje strokovnih sodelavcemd in v tujini. V letu 1989 je podjetje
pridobilo nov informacijski sistem, s katerim jeldimogaie ugotavljanje rentabilnosti
prodaje po kupcih in prodajnih programih. Pod stma »Wasih Zeleznica — danes pa
kakovost odprto okno v svet» so predstavili prvogram izobraZzevanja v pripravah za
uvedbo standarda kakovosti ISO 9001 (Predilnicgalytzadnjih 20. letih, 2006, str. 4).

Pl&ilna nedisciplina je bila v tistemasu cedalje véja, zato je v letu 1990 Predilnica
uvedla obvezno preverjanje solventnosti kupcevavra&anje naréil kupcem, ki niso bili
finantno sposobni. Ta ukrep je bil zateo poslovnih partnerjev nesprejemljiv, saj je bila
takratna poslovna praksa, da je prodaja skrbeldimavetjo prodajo, finagniki pa so
izvajali izterjave. Istega leta je delavski sveteggl cilje, ki nekoliko dopolnjeni veljajo Se
danes: ohraniti socialno varnost delavcev, ohraafital, proizvajati samo za solventni
trg, pridobiti nova trzi&a doma in v tujini, razviti nove programe, pridolibve sposobne
kadre, pridobiti nove vire trajnega kapitala in tgyiti tehnoloSke in organizacijske
presezke zaposlenih. V letu 1990 je imelo podjelpkiran r&un ze 216 dni. Decembra
tega leta jim je grozil odklop elektrike, telefonter ustavitev proizvodnje. Predilnica ni
imela sredstev za pido carin, prenehalo je izhajati glasilo Litijskrgxdilec ter ukinjeno je
bilo do tedaj tradicionalno stanje upokojencev. Kolegij podjetja pa se je rakzginovimi
mladimi sodelavci (Predilnica Litija v zadnjih 2@tih, 2006, str. 4, 5).
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V januarju 1991 je bil sestavljen sanacijskih pesgrin predloZen vladi za pridobitev
sredstev za prestrukturiranje. Pripravili so pogodi ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo, po kateri bi morali vodilni vlozitastna finatna sredstva, banke in
kreditodajalci pa bi pretvorili del terjatev v lagtke deleze. 1z podjetja so odsli Se zadnji
vodilni delavci, razen glavnega direktorja. Zborlal/cev so odiili o pristopu k
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo. Kljubjnv je ostajala osnovna politika
podjetja v dosledni izterjavi kupcev in prodaji sarkupcem, ki so sprejeli pldo z
valutno klavzulo. Predilnica Litija takrat tudi iede kadrovsko prestrukturiranje. Za
tehnoloSke presezke so opredelili 250 delavcevateekn so dokupili delovno dobo za
upokoijitev, drugi pa so odsli na zavod (Prediliidga v zadnjih 20. letih, 2006, str. 5).

Decembra 1991 je bilo v podjetju Predilnica zapaislé36 delavcev. Leta 1991 je glavni
direktor Joze Mirtt predlagal sklep o svoji razreSitvi in na svoje tagwredlagal Franca
Lesjaka, kar je delavski svet sprejel, in sedanpkdor Franc Lesjak je bil s 1. 4. 1992
sprejet za generalnega direktorja podjetja. Le@21€e je poslovanje v primerjavi z letom
poprej izboljSalo. Ziro réun je bil blokiran samo 38 dni. Rele so se aktivnosti za
izvedbo lastninskega preoblikovanja. V letu 1993 zsposleni v podjetju del regresa
namenili vatevanju za odkup delnic podjetja. Aktivnosti na s razvoja novih
izdelkov (predvsem lanenih mesSanic) in pridobivampaih kupcev v tujini so omogde
vi§ji obseg prodaje od leta 1992, na trgu pa sé&riga poglabljala. V st&j sta Sla
pomembna kupca Predilnice, Metka Celje in Tkald&anarje (Predilnica Litija v zadnjih
20. letih, 2006, str. 5).

V letu 1994 so se pta Ze izplaevale v celoti, predpisane po kolektivni pogodharati
izboljSane situacije so bile izgane tudi jubilejne nagrade iz let 1990, 1991, 190%:tu
1994 je bila ustanovljena nova druzba za zapos|evemusposabljanje invalidov Liti,
d.o.o0., v katero so se prezaposlili sodelavci irviseih sluzb, efektne sukalnice in
kadrovsko sploSnega sektorja, skupaj 63 zaposlI®hiatu 1994 se je Stevilo zaposlenih s
VII. stopnjo izobrazbe powalo z 9 na 13. Drzava je Predilnici sofinanciratéivanosti na
podraiju razvoja in raziskav (Predilnica Litija v zadnp. letih, 2006, str. 6).

V letu 1995 je bil sprejet program lastninskegaopfi&kovanja in dotedanja druzba
Predilnica Litija, p.o., je bila dne 8. 5. 1995 sgna v sodni register kot delniSka druzba —
Predilnica Litija, d.d. V istem letu je narasla oti®st zaradi bolniSke, in sicer je znaSala
19,36 %. Leto prej je znaSala 16 %. Prodaja lanem#$anic je nepfakovano padla s
37,6 % v letu 1994 na 10,4 % v letu 1995. Ta izpagoskusali nadomestiti na novih trgih
in pri novih kupcih. Pow&li so Stevilo kupcev s 194 na 254.¢&h so z razvojem elasto
sukancev in core prej. V tem letu je cena enemgj@asla za 10 %, cena surovin za 16 %,
povpr&na prodajna cena pa le za 8 %. Rezultat vseh nedatirendov je bila izguba v
viSini 928.000 DEM. Konec leta 1995 pa je bila uspe opravljena presoja sistema
kakovosti po standardu ISO 9001 (Predilnica Lnigadnjih 20. letih, 2006, str. 7).
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Zaradi intenzivnega razvojnega dela v podjetjubrzadostnem Stevilu visoko izobrazenih
kadrov je podijetje v letu 1996 pri Ministrstvu zesoko Solstvo, znanost in tehnologijo
registriralo lastno razvojno enoto. IzboljSani gpna trgih Italije, Francije in Belgije in
dosezeni delez prodaje novo razvitih prej z elastanpodijetju v istem letu omog
pozitivni poslovni izid v viSini 84.000 DEM. Po perctilu Ministrstva za gospodarstvo
jim je Evropska banka za obnovo in razvoj sofineadai svetovalca iz Anglije, s katerim so
v podjetju poslovanje Se dodatno pfidiun izdelali nove analize po evropskih merili¥d.
razvoju so pkeli z uvedbo procesnih specifikacij in planov rgavdNamesto proslave ob
110. obletnici podjetja se je direktor odiloza izplailo nagrade zaposlenim (Predilnica
Litija v zadnjih 20. letih, 2006, str. 7).

V letu 1997 so se v proizvodnji nadaljevale teZzavedsotnostjo zaradi bolniSke, ki je
dosegla Ze 24,04 %. Za znizanje odsotnosti jediembra uveden dodatek za prisotnost
na delu, ki se od tedaj naprej izhlge za trimes&no, polletno in letho prisotnost.
IzboljSana struktura prodajnega programa je onditeyadvig prodajne cene, kar se je
pokazalo tudi na poslovnem izidu, saj je dekiznasSal 134.000 DEM. Investicije so v letu
1997 znaSale Ze 1.800.000 DEM (Predilnica Litiadnjih 20. letih, 2006, str. 7, 8).

V letu 1998 se je odsotnost zaradi bolniSke Se thodpoveéala na 26,1 %. V podjetju so
uvedli dodatno megeao stimulacijo za prisotnost. Analitiki mednarodbenitetne hiSe
Duné&Bradstreet so ugotovili, da je podjetje PreidinLitija, kljub temu da posluje v
tekstilni panogi, na dan zapadlosti {@&ala vse svoje obveznosti do zaposlenih,
dobaviteljev in kreditodajalcev vse od leta 1992jedaTo je bila v temcasu prava
posebnost. Po analizi ostalih podatkov so ugotaddiPredilnica Litija skrbi za dolgafoi
razvoj in je varen in zanesljiv poslovni partneadeglijo ji nagrado »Rating leta 1998«.
Generalni direktor Franc Lesjak je ob prejemu ndgrajavil: »Mi predemo v tiSini«. Ta
izjava je ve let ostala v javnih predstavitvah te bonitetneehiBodjetij s tako bonitetno
oceno je bilo takrat v Sloveniji le 1 %. Razvoj itovzdelkov, izbor in uvajanje novih
tehnologij, stalne spremembe na trgu, notranjegadracije in ukrepi za dvig kvalitete in
za znizanje stroSkov so zahtevali maksimalno anga& vodilnega kadra v podjetju in na
trgu. V letu 1998 je podijetje prvpovealo Stevilo zaposlenih, in sicer na 16 zaposlenih z
VII. stopnjo izobrazbe. Podjetje je ponovno sodalowz angleskim svetovalcem in z njim
uvedlo dodatne meritve porabe resursov in spreeljatroSkov v projektu, ki so ga
interno poimenovali Pajkova mreza. Rezultat jedoi$ezen v letu 1998, in sicer pozitivni
poslovni izid v viSini 318.000 DEM. Dodana vrednost zaposlenega se je v tem letu
pove&ala, in sicer na 25.129 DEM. Na listi najyib slovenskih izvoznikov je bilo podjetje
med tekstilci na petem mestu (pred njim podjetjardjuAquasava, Beti in Lisca)
(Predilnica Litija v zadnjih 20. letih, 2006, s8).

V letu 1999 se je pojavila kriza v Aziji, kamor $ovazali kupci predilnic iz Evrope.
Ponovno povéan pritisk prodajalcev preje iz Taye po dumpinskih cenah ter razprodaja
prej pred st&aji so znizali prihodke v Predilnici za 9 %. Pogkeje uvedlo prisilne
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dopuste, odsotnost zaradi bolniSke pa je padla M&0.1V letu 1999 so investicijske
aktivnosti znaSale 1,4 mio EUR oziroma 10 % pritendkadaljevali so se projekti za
izboljSanje kvalitete izdelave preje po ponovljkualiteti, procesnimi specifikacijami in
projektom Pajkova mreza. Podjetje je pridobilo ntnge v Avstriji, naCeskem, v Litvi in

v Belorusiji. V istem letu so dosegli débk v vidini 130.000 EUR. Stevilo zaposlenih se
je znizalo v enem letu za 45 — konec leta 1999ilg \b podjetju 478 delavcev. Kljub
kriznemu letu se je pripravljala velika investicjanakup novih povezanih predilno-
previjalnih strojev za naslednje leto in uprava nja nadzornih svetih vztrajala pri
nadaljevanju z&tane politike rasti podjetja. Na razvojnem paguo se je izvajal
pomemben projekt Kuralon, to je razvoj prej iz 200anenih viaken. Predilnica je postala
eno od Sestih ustanoviteljev tehnoloSkega cent&PIR (s sedezem v Litiji), katerega je
kot projekt povezovanja podjetij podprla tudi drdaNamen tehnoloSkega centra je bilo in
je Se vedno izvajanje skupnih raziskovalno-raz\ojprojektov. Ustanovitelji so bila
slovenska podjetja, ki so imela predilnice (PraddnLitija v zadnjih 20. letih, 2006, str.
8).

Podjetje Predilnica Litija je bila tudi v skupiningh 15 podjetij, ki jim je drzava
sofinancirala uvajanje projekta stalnih izboljS@avmetodi »20 kljgev«. Izvedli so Stevilne
izobrazevalne programe, v katere so bili védjni vsi zaposleni. Zapisali in javno objavili
S0 poslanstvo, vizijo, cilje ter vrednote podjefpabri poslovni rezultati so se odrazili na
dobicku, ki je znaSal 212.282 EUR. V letu 2001 pa s hiplatane prve dividende
delnicarjem. Po septembrskem terodisgm napadu na ZDA leta 2001 se je kriza na
tekstilnem trgu spet povala. V tem letu je imelo podjetje 343 odprtih ramio nalog ter
poslabSano trzno situacijo. Vrednost investicijdmsegla 2,4 mio EUR. Ob 115-letnici
podjetja je bilo po 11-letni prekinitvi izdano tudiasilo Litijski Predilec. To leto je bilo
ustanovljeno podjetje Litijska plaza — upravljamepreménin v pcitniSkem naselju
Kastanija v Pineti pri Novigradu na Hrvaskem —rgistrirana razvojna enota odvisnega
podjetja Liti, d.o.0., z 8 registriranimi raziskdeia(Predilnica Litija v zadnjih 20. letih,
2006, str. 9).

V letu 2002 je bil doseZen daek v visSini 106.000 EUR, odsotnost zaradi bolnifkeila
Se vedno visoka, in sicer 17,8 %. Podjetje je fmidocertifikat kakovosti ISO 9001:2000,
s tem pa je bila potrjena procesna organiziranosligtja. Na vodstvo podjetja so se
obraali direktorji in lastniki Stevilnih ostalih tek$tih podijetij v tezavah v Sloveniji, s
cillem kapitalskih povezav ali nakupov delnic. Reifj pa je investicijska sredstva raje
usmerjalo v notranjo posodobitev in rast podjetjaditnica Litija (Predilnica Litija v
zadnjih 20. letih, 2006, str. 9).

Investicije so v letu 2003 znaSale 1,6 mio EUR. €&l je skupaj s partnerji iz Avstrije in
Poljske pripravilo razvojni projekt Rainbow in geedlozilo v odobritev mednarodnemu
razvojnemu programu EUREKA. Projekt je bil leta 20@prejet ter 25-odstotno
sofinanciran v letih 2004—-2006. Do zadnjeggrtletja 2004 je bila na trgu stabilnejSa
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situacija, podjetje je v temasu Se bolj poudarilo razvoj prej za dekorativnitehnni
segment odjemalcev. V zadnjeetrtletju 2004 je obseg poslovanja ponovno padsij je
namre vplivala prcakovana uveljavitev sporazuma o prosti trgovini AF@greement of
Textiles and Clothing — ali dokéna odprava vseh kvot pri trgovanju s tekstilomsai
veljale zadnjih 40 let. V letu 2004 so se sloventHeastiina podjetja, ki so bila do tedaj
vkljucena v tehnoloSki center metrazerjev v Preboldkljptila tehnoloSkemu centru
IRSPIN, ki je Ze od leta 2000 aktivno deloval nav@gnih projektih tekstilne industrije.
Tako so se v IRSPIN-u in podjetjih pripravile sté&lkte razvojne smernice za obdobje do
leta 2006. Identificirali so Stiri skupne projeksekaterimi je IRSPIN uspesno kandidiral na
prvem razpisu za dodelitev sredstev iz Evropskibkstirnin skladov. Skupna vrednost
sofinanciranja po tem programu je od leta 2004ata 2006 znaSala 2,88 mio EUR za 8
tekstilnih podijetij (Predilnica Litija v zadnjih 2@etih, 2006, str. 10).

Zacasni sporazum o omejiti uvoza dédmih tekstilij s Kitajske v EU je pripomogel k
stabilnejSemu polozaju v letu 2005. V tem letu fjatd dodana vrednost na zaposlenega
znaSala 22.600 EUR, kar je za 77 % wel dejavnosti tekstilne in olditne industrije. V
letu 2005 je bilo v tekstilni industriji zaposlenii8.779 ljudi. V teku so bili Ze v preteklih
letih zaeti razvojni projekti in nova velika razvojna prkije z naslovom Razvoj
vecslojnih prej z uvedbo nove tehnologije skrajSanggstopka predenja in Razvoj
tridimenzionalnih tekstilnih izdelkov. Tudi ta peijta sta bila izbrana za sofinanciranje iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj in Preddridtija ju je z&ela izvajati skupaj z
ostalimi tekstilnimi podjetji v Sloveniji. Prediloa Litija je bila tudi eden od pobudnikov
za ustanovitev slovenske tekstilne tehnoloSke quiai®, njen generalni direktor Franc
Lesjak pa je tega leta postal vodja strateSkegéa sx@ slovensko tekstilno tehnolosko
platformo. V okviru platforme so se &di zdruzevati raziskovalno-razvojni potenciali
slovenske tekstilne industrije in kreirati noveagéSke razvojne usmeritve za prihodnost
tekstilne industrije. Franc Lesjak je postdbn visokega sveta v Evropski tekstilni
tehnoloski platformi v Bruslju. S tem si je podgtpmogdailo vstop v inovativnhe mreze
evropskih tekstilnih proizvajalcev in uresevanje poslanstva podjetja Predilnica Litija
(Predilnica Litija v zadnjih 20. letih, 2006, sirl).

V letu 2006 se je nadaljeval ugoden trend iz |€@52 Obseg proizvodnje in prodaje sta v
prvih sedmih mesecih narasla za 10 %, enako tuglopni izid. Bruto dodana vrednost na
zaposlenega je v prvih sedmih mesecih dosegla QEGIR, kar je najwev predelovalnih
dejavnostih v letu 2005 (Predilnica Litija v zadnf0. letih, 2006, str. 11).

V letu 2007 je podjetje proizvedlo in prodalo 52@h preje v vrednosti 24 milijonov
evrov. Kolkinsko je to sicer 5 % manj kot leto prej, vrednospa 2 % manj. Prodajna
cena se je v letu 2007 p@ata za 7 %. Predilnica gradi prihodnost na trebrgieki jih je
postavila Evropska tekstilna platforma (uvajanjevihoinovativnin materialov, nova
podraija uporabe in usposobitev za majhne serije in lottvivanje) (Lesjak, 2007b, str.
1).
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3.2 LASTNISKA STRUKTURA PREDILNICE LITIJA

Preoblikovanje v delniSko druzbo je bilo izvedena podlagi Zakona o lastninskem
preoblikovanju podijetij iz leta 1992. Vrednost Kafa se je ugotovila po predpisani
metodologiji na dan 1. 1. 1993. Delavski svet ineAgja RS za prestrukturiranje in
privatizacijo sta podala soglasje k preoblikova@aposleni, bivsi zaposleni in upokojenci
SO po postopku interne razdelitve in notranjegaupdkdelnic postali lastniki 54,79 %
kapitala podjetja. Od skupno 628 takratnih zapdllege v postopku lastninskega
preoblikovanja sodelovalo 553 zaposlenih ali 88 %paslenih. Od skupno 660
upokojencev je v programu sodelovalo 358 upokojera@roma 54 % vseh. Lastninski
certifikat je vlozilo tudi 48 bivSih zaposlenih detev, kar pomeni, da je skupaj v
programu sodelovalo 959 upra&encev (Preoblikovanje v delnisko druzbo, 2006).

Ostali kapital je pripadal skladno z zakonom drilavskladom, in sicer Kapitalskemu
skladu pokojninskega in invalidskega zavarovanja8 95, Slovenskemu odskodninskemu
skladu 9,13 %, Skladu za razvoj 18,27 % ter 8,6@8e¥acionalizacijskem uprasncu. Po
izvedenem vplélu delnic v postopku notranjega odkupa in interaedelitve, kar je bilo
izvedeno 99 % z lastninskimi certifikati, katere poejeli vsi drzavljani Republike
Slovenije, manjkaj&i 1 % pa z dotlej privaievanimi sredstvi zaposlenih, je Agencija
februarja 1995 podala soglasje za vpis delniSkelrw sodni register. Predilnica Litija je
bila dne 8. 5. 1995 med prvimi 100 druzbami vpisars@dni register kot delniSka druzba.
Sklad Republike Slovenije za razvoj je delnice sedpvpisom druzbe v sodni register
marca 1995 prodal pooblshima investicijskima druzbama Atena |, d.d., irewd Il, d.d.
(Preoblikovanje v delnisko druzbo, 2006).

Vodilni in vodstveni delavci so Ze dve leti predtl@inskim preoblikovanjem del mese
place namenjali za nakup delnic in organizirali t. management pool«. Tako je bil
omogaen medsebojni promet med debuiji, ki so delnice Zeleli prodati, in tistimi, kio
zaupali v podjetje in so delnice kupovali. V 1e@0Y je zakonodaja omoga ustanovitev
druzbe poobla®nke in notranji lastniki so svoje delnice preneslnovoustanovljeno
druzbo Predilnica Litija, holding d.d. V to druZlp svoje delnice od 714 upré&encev
preneslo 604 upraé&ncev. Preostali dekarji Predilnice Litija so delnice postopoma
menjali za delnice druzbe Predilnica Litija, holglid.d. (Preoblikovanje v delnisko druzbo,
2006).

Predilnica Litija, holding d.d., je v letu 2005 pala edini lastnik druzbe Predilnica Litija,
d.o.o., s tem pa so bili izpolnjeni tudi vsi pogaja se je druzba statusno preoblikovala iz
delniSke druzbe v druzbo z omejeno odgovornostfedBlikovanje v delnisSko druzbo,
2006).

Predilnica Litija, d.o.o. je danes v 100 % lastnizbe Predilnica Litija holding d.d. Glede
na lastniSko strukturo je Predilnica Litija »delkos-managerska kooperativak, ki ima
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poleg ciljla ustvarjanja dotka tudi nalogo ohranjanja delovnih mest zaposlenih
(Preoblikovanje v delnisko druzbo, 2006).

Upravljalska struktura povezanih druzb sistema iRned Litija,
(Upravljalska struktura, 2008):

holding d.d.

Liti, d.o.0. — podjetje za zaposlovanje in uspogaip invalidov, katere glavna dejavnost
je poleg zaposlovanja in usposabljanja invalidows@kanje prej in opravljanje pomoznih
dejavnosti za matno podjetje;

Litus d.o.0. — upravljanje z nepraefminami;

Litijska plaza, d.o.0. — upravljanje gitniSkega kompleksa na Hrvaskem (Novigrad).

Slika 3: Organiziranost povezanih druzb

PREDILNICA LITIJA
HOLDING d.d.
]

(- 1 ) ( 1 )
LITIJA,
Predilnica Litija d.o.o. LITUS d.o.o.
- J - J
( I ™ e I N

kLITI d.o.o. \LITIJSKA PLAZA d.o.o0.

J

Vir: Upravljalska struktura Predilnice Litija, 2008

3.3 POSLOVNA VIZIJA TER POSLANSTVO PODJETJA

Poslovna vizija podjetja je postati licgan predelovalec specialnih vlaken in razvojni
partner vodilnim panevropskim tkalnicam in pletdam, v ozkem segmentu proizvodov pa
tudi globalni igralec. Poslanstvo podjetja je scs@@imi prejami prenaSati inovacije s
podraija vlaken in tehnologije v tekstilno industrijo &oncnih uporabnikov (inovativnost
v specialnih prejah) (Obvestilo st. 13/06, 2006, Bt

Tabela 1: Koncepti in vrednote Predilnice Litija

KONCEPTI PREDILNICE LITIJA VREDNOTE PREDILNICE LITJA
UspeSen razvoj izdelkov Zadovoljstvo kupcev
Vertikalno in horizontalno povezovanje Inovativnost
Sistem stalnih izboljSav Samozavest
Notranje lastnistvo Zaupanje v uspeh
Uceca se organizacija Nalnost

Ustvarjalnost

Strokovnost

Timsko delo

Vir: Obvestilo Predilnice Litija §t. 13/06, 2006r.sl.
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Tabela 2: Priznanja in nagrade, ki so Predilnichleo v ponos

Mednarodna bonitetna ocena Al — Bonitetni razredyqeni bonitetne hiSe
Dun&Bradstreet (Damjan, 2007a, str. 5)

Uvrstitev na lestvico 50 najodliejSih po oceni bonitetne hise Dun&Bradstreet (Zsabc,
2005b, str. 16)

NajboljSa podjetja (100) v letu 2005 (Popit, 2068, 26)

Energetsko &inkovito podjetje 2007 (Marcon, 2007, str. 10)

Certifikat ISO 9001 — 2000 (Damjan, 2007a, str. 5)

Uvajanje projekta stalnih izboljSav po metodi »2ddéev« (Prosenc, 2002, str. 18)

Uvrstitev na lestvico »Slovenski superprvaki 20QdagboljSa podjetja po ocedasopisa
Delo) — 65. mesto (Zlabravec, 2005b, str. 16)

Rating leta 1998 bonitetne hise Dun&Bradstreett{élmec, 2006b, str. 8)

3.4 OCENA POLOZAJA PREDILNICE LITIJA V GLOBALNI
SITUACUJI

Predilnica Litija deluje na globalnem trgu Ze vr&b a se na njem Se vedno vsako leto
posebej utrjuje. PriloZnosti in nevarnosti pa gglobalizaciji stalnica.

Kot glavne dobre in kljgne poteze za trenutno konku&an stanje podjetja v globalni
konkurenci ocenjujem naslednje.

3.4.1 Kvalitetni management

Vsi vodilni delavci podjetja so od leta 1994 (oetal 1992 — ustanavljanje management
pool-a) stremeli k eni sami lastniSki strukturi peigh, in sicer upravljati podjetje v 100 %
lasti zaposlenih, bivSih zaposlenih in dedi. Kot je zapisal Marko Planinc (2006, str. 14),
se je Predilnica leta 1992 znaSla na robu prepasaar je podjetje s porjo doma&ega
managementa, ki je bil prodoren in odgovoren dmgkgmih, in kraja uspelo poiskati nove
razvojne moznosti in se postaviti na svetovni zewdj, in to v obdobju, ki je bilo za
slovensko tekstilno industrijo pogubno.

Danes je podjetje Predilnica Litija, d.o.o., v ¥@0astni druzbe Predilnica Litija, holding
d.d., ki ima 314 deldarjev (Preoblikovanje v delnisko druzbo, 2006). Wudkadri se od

leta 1992 do danes skorajda niso menjali in ostajgg odgovornih mestih. Notranje
lastniStvo je po mojem mnenju kfmega pomena za uspeh Predilnice, saj je vodstvo in
zaposlene zavezovalo k dobremu in uspeSnemu delu.

Predilnica je tudi finatno konsolidirano podijetje, saj ima kar 70 % lastné@pitala,
bartnih kreditov pa ima le 18 % (Lesjak, 2007b, str. YY)danaSnjentasu splosnega
pomanjkanja in drazitve fingnih virov je taka struktura prednost organizacije.

3.4.2 Vlaganja v novo tehnologijo ter razvoj in raziskave

Podjetje Predilnica Litija vsako leto vlaga v notehnologije ter nove boljdinkovite
postopke znatna sredstva. V zadnjih letih je pgeljesako leto investiralo v zmogljivejSo
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strojno opremo priblizno 8 % vrednosti prodaje (A&s2007b, str. 1), v raziskave, razvoj
in nove izdelke skupaj pa &&ot 12 % prihodkov letno (Planinc, 2006). Zaradvih in
dragih strojev in tehnoloSke opreme so v Predilpigd leti uvedli tudicetrto izmeno.
Tako se moderni, zmogljivi in dragi stroji in opranzkoristijo kar v najv&i mozni meri
(Zlabravec, 2006b, str. 8). S tak3no dinamiko vkstkega vlaganja v nadaljnjo
dolgorano delovanje Predilnice ter takSnim izkoristkomoseiih strojev spada danes
Predilnica Litija med najsodobnejSe tekstilne toearv Evropi in se po tehnoloski
opremljenosti uvi& v sam svetovni vrh.

3.4.3 Proizvodnja majhnih in fleksibilnih serij

Podjetje Predilnica Litija je poiskalo svojo konkatno prednost v razvoju inovativnih
proizvodov ter v serijah, ki so prilagojene kKegim zeljam in potrebam.

Franc Lesjak, direktor Predilnice Litija, je prejam, da je kustumizacija (majhne serije,
hitra odzivnost, dober servis, proizvodnja po nmerieljah vsakega kupca posebej) nujen
pogoj za prezivetje tekstilne industrije. Temu pgogpa sledi potreba po zelo proznem
delovnem ¢asu in prilagajanju vsebine dela, kar v podjetjdi tprakticirajo. Velike
multinacionalke ustvarjajo proznost z »outsourcmgo za majhne pa, kot pravi, obstaja
moznost, da jo ustvarijo znotraj podjetij. Razvagelkov temelji na uvajanju novih
materialov in dodajanju inovacij vertikalno po mabdni verigi, v podjetju pa sledijo
Zeljam porabnikov po posebnih lastnostih, ki jilnedsjejo in v njihovih @éeh ustvarjajo
Zeleno dodano vrednost. Lesjak je prégm, da sotasi masovne produkcije v Evropi
kon¢ani, s Kitajci in Indijci pa v Predilnici ne bodakmovali, ampak bodo iskali
komplementarnost (Lesjak, 2007a, str. 1).

Majhnost in fleksibilnost serij nakazuje tudi poelat da se v proizvodnem programu
Predilnice letno zamenja preko 15 % izdelkov (Ziafec, 2005b, str. 16) oziroma da se
letno razvije 150 izdelkov in 200 modifikacij iz#tel (Lesjak, 2007b, str. 1). To pomeni,
da se celotni asortiman proizvodnje zamenja v ih |I&flabravec, 2005b, str. 16), kar
dejansko za podjetje predstavlja engjvekonkurerénih prednosti.

3.4.4 ZmanjSevanje tveganja

Ze leta 1990 je Predilnica uvedla obvezno prev@jaolventnosti kupcev in zawanje
narcil kupcem, ki niso bili finatino sposobni. Ta ukrep se je zdel za tia8 popolnoma
nesprejemljiv, saj sta bili dotlej funkciji prodaje financiranja popolnoma ¢eni: prodajni
oddelek je v podjetju prodajal, fineam oddelek pa skrbel za gita, zamude in izterjavo
(Zlabravec, 2006b, str. 4). Ta ukrep je zmanj$abanje za izgubo na "SUBSTANCI".
Predilnica je namgesvojim dobaviteljem obveznosti gkvala ob roku in v primeru, da od
kupcev ne bi izterjala svojih terjatev, s temi kiupe bi poslovala.
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Danes je podjetje orientirano na veliko razprSersytjih kupcev, s¢éimer zmanjSuje
poslovna tveganja. V danasSnjem obdobju m&mhi ste&ajev tekstilnih in obl&lnih
podjetij ter zahtevah p&im cenejSih »inputih« je izguba nekaterih kupcevznain celo
zelo verjetna. Lesjak pravi, da so kupci Predilnidgga uspesno preziveli prvi »azijski
tsunami«, hkrati pa se zaveda, da bo konkurencahmioj€ih artiklih z dneva v dan
mocnejSa (Lesjak, 2006a, str. 1). Podjetje si je zipadove trge ter v zadnjih letih
pridobilo veliko novih partnerjev — izvozijo 98 %gih izdelkov, od tega v EU 97 %.
Podjetje postaja prvi dobavitelj in razvojni partneodilnim evropskim tkalnicam in
pletilnicam (Lesjak, 2007b, str. 1). Imacvieot 400 kupcev, nike od njih nima nakupnega
deleza, v&ega od 10 % skupne prodaje. Mnogi od kupcev sgetjadzvesti Ze desetletja,
vendar je kriza v tekstilu pustila nekaj sledi tutd kupcih Predilnice, predvsem v
segmentu z modno proizvodnjo. Zaradi slednjegaosigefie v zadnijih letih osredata na
nove segmente uporabe (pohiStveno blago terdebnekstilije) (Vukowt, 2006b, str. 14).

Podjetje ima razprSeno tveganje tudi zaradi Sirakagprtimana izdelkov, saj 54 % vseh
prihodkov Predilnica ustvari na podjo hiSnega tekstila, 34 % na podjomode in 12 %
na tehntnem podréju. Od tega sta hisni tekstil in tekine tekstilije v stalnem porastu
(Lesjak, 2007b, str. 1).

3.4.5 Zaposleni — klju¢ do uspeha

V podjetju, v katerem je lastniStvo delavsko in mg@rsko urejeno, je celotno ravnanje
podjetja orientirano k zadovoljstvu, razvoju in fpapaciji zaposlenih ter ohranjanju
delovnih mest. Direktor Franc Lesjak (2007b, sjrzatrjuje, da ravno usposobljenost in
pripadnost zaposlenih omago podjetju visoko zanesljivost proizvodnje in spreganje
stalnih sprememb. Znanje in ustvarjalnost pa std, kavi, visoko med vrednotami
podjetja. Vse to dejansko dokazuje z vso skrbjozaposlene ter nudenjem ugodnega
delovnega okolja v podjetju, kar opisujem v nadddjpodpoglavjih.

Direktorica kadrovskega podijia Manja Tesla (2005, str. 10) pravi: »Konkuiea
prednost vsakega podjetja v danasnji globalizacgsonomiji so nedvomno zaposleni.
Ravno ¢loveski viri pa so edini vir konkuréne prednosti podjetja, ki ga ni mago
enostavno preprosto dobiti, prekopirati ali kupBipremembe so danes edina stalnica,
podjetje pa se lahko uspesno prilagodiéestalno vzpodbujacenje vseh zaposlenih.«

3.4.5.1Sindikat Predilnice Litija

V Predilnici imajo mnozino organiziran sindikat, ki skrbi za 2&® zaposlenih. Ta vrsta
organizacije se sicer danes redko pojavlja v ppldjevendar predstavlja dejavnik za
protiutez delodajalcem, kar je pomembno s stramaleacije zaposlenih. Sindikati svoje
cille dosegajo s pont kolektivhega pogajanja, kar dokazuje tudi siadlik Predilnici.
Sindikat skupaj s podjetjem organizira izlete imzhbne prireditve tako znotraj podjetja
kot tudi v povezavi z ostalimi tekstilnimi, olsinimi in usnjarskimi podjetji.
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3.4.5.21zleti in druzenja

Sindikat Predilnice organizira kar nekaj dogodketnb za zaposlene, nekdanje zaposlene
ter delnéarje. Med letom je organizirano &@ruzabnih aktivnosti, kot so izleti v hribe,
naravo in na kmike turizme, Sportne igre, tradicionalni pohod (1liigkih predilnicarjev

na Triglav), gobarjenje, smanje in drugo. Sindikat Predilnice Litija predsfavenega
glavnih organizatorjev s¢anj in druzenj z ostalimi tekstilnimi delavci dragpodjetij
(Tekstiljade — sré&anja clanov Zveze inzenirjev in tehnikov tekstilcev Slaye,
vsakoletnega stanja delavcev tekstilne in usnjarsko predelovataistrije, Sportnih iger
Sindikata tekstilne in usnjarsko predelovalne indesSTUPIS ter ostalih priloznostnih
sre&anj in druzenj) (Vrhovec, 2007b, str. 15). Koneta | organizirana zabava in ples za
vse delntarje, zaposlene in upokojence. Na dogodku, ki jpasebej zanimiv za st@nje
nekdanjih delavcev podjetja, se navadno zbere o&@8gljudi (Bric, 2007, str. 16). Enkrat
letno v podjetju organizirajo dneve odprtih vrap kmajo za upokojence, nekdanje
zaposlene, alane in nasploh za vse, ki jih zanima, organizirandenja po celotni
»fabriki«, kar je Se posebej zanimiv in zelo obiski@godek.

V podjetju se lahko pohvalijo tudi s Prostovoljnimdustrijsko gasilskim drustvom
Predilnice Litja (DrnovSek, 2005, str. 10) ter astnim Sportnim drustvom Predilec
(Vrhovec, 2007b, str. 16).

3.4.5.3PcitniSke kapacitete

Podjetje ima skupaj z odvisnimi druzbami v lasti B@ngalovov v Pineti (Novigrad),
pacitniSko kato na Veliki Planini in apartmaje v Moravskih Toglt Zaposlenim ter
¢lanom njihovih druzin tako nudi ugodno letovanjpagitniskih kapacitetah v kateremkoli
letnemcasu (Vrhovec, 2007a, str. 14).

3.4.5.4ZmanjSevanje bolniskih stalezev

Kot vsa podjetja, se tudi Predilnica Litija &uge z odsotnostjo zaposlenih zaradi bolniSkih
stalezev. V preteklosti so se v podjetju borili Sdlstotno in viSjo odsotnostjo zaradi
bolnidkih staleZzev (Zlabravec, 2006b, str. 8), \&nso jo v zadnjih letih zmanj3ali na
pribl. 6 % (Bric, 2006, str. 9). Predilnica od |e1®97 nagrajuje svoje zaposlene za
neprekinjeno trimesmo, polletno in letho prisotnost na delovnem mestposebnim
dodatkom (Zlabravec, 2006b, str. 6), saj za pceljegnapovedana bolniska odsotnost
pomeni organizacijske tezave. Na t&inasi Zeli podjetje motivirati zaposlene za delo in
zmanjSati ovire pri poteku delovnega procesa tearggati potrebe po morebitni zaposlitvi
dodatnih delavcev.

3.4.5.5Naravna fluktuacija

Nova tehnologija, novi stroji ter vedno znova deahkelpostopki in procesi v podjetju
zahtevajo vsako leto manj zaposlenih. Predilnicskpsa problem odvaih delavcev resiti

26



po naravni poti oziroma z upokojevanjem zaposléndravno fluktuacijo), brez stresnega
odpuganja.

3.4.5.6Stipendiranje ter financiranje Solnin

Trenutno podjetje Stipendira devet Stipendistova élektrotehnika, dva strojna tehnika,
enega strojnega inzenirja, dva ekonomista, eneganaatorja dela in enega tekstilnega
inZenirja (Tesla, 2007b, str. 12). Sicer pa dvenaposzlenima financira Solnino za
pridobitev srednje strokovne izobrazbe, Sestim mdopitev Seste in sedme stopnje
izobrazbe ter dvema zaposlenima za pridobitev rtexges (Tesla, 2006a, str. 9). Podjetje
se, tako kot ostala podjetja v Sloveniji, e s problemom pomanjkanja zaposlitvenega
tehniénega kadra poklicne stroke predvsem s p&dratrojniStva in elektronike. V ta
namen bo Predilnica v prihodnosti Stipendiraléence, ki se bodo vpisali v novi
srednjesSolski program, in sicer za poklic mehawtanMehatronik je poklic, ki zdruzuje
znanja treh strok, in sicer strojnistva, elekronikenformatike (Tesla, 2006a, str. 8).

3.4.5.7Ugodni delovni pogoji

V Predilnici imajo vé kot 20 vodnih samopostreznih avtomatov in 19 baos pitno
vodo za zaposlene v vseh oddelkih. Pitno vodo retirairajo in menjajo balone, tako da
delavci nikoli ne ostanejo brez nje. V letu 2007 Wozili velika finantna sredstva v
prenovo in nabavo klimatskih naprav, da bi ustvaglodne pogoje tako za izdelke kot za
delavce. Predelava vlaken je zelo zahteven in tveggaces tudi s stalida poZarne
varnosti, zaradéesar so za dodatno Z#é pred pozarom v letu 2005 zamenjali pozarno
centralo, v letu 2007 pa so se lotili izgradnje ega sistema sprinkler oziroma sistema za
avtomatsko gaSenje v vrednosti 800.000 EUR. V267 so zamenjali tudi razsvetljavo v
oddelkih, kjer je bila le-ta dotrajana ali neustrezazporejena (Damjan, 2007b, str. 6).

3.4.5.80rganizacijska kultura

Organizacijska kultura podjetja je skupek nenapisam napisanih pravil. Obdarovanje
vseh zaposlenih v podjetju ob praznikih je stalni¢a pusta postrezejo s krofi, ob veliki
noci s Sunko, ob dnevu Predilnice s kavo, ob dneva Zeaki zenski podarijo rozo (Bric,
2006, str. 11). Od leta 2004 tridesetim starejSinvizvodnim delavcem ponudijo
brezpl&no letovanje v zdravili&i Terme Olimia v Patktrtku, v Termah Tuhelj ali v enem
od paitniskih domov Predilnice Litija (bungalovi v Pinet Novigrad, pditniSka hiSica na
Veliki Planini, hiSica v Moravskih toplicah) (Zlagwec, 20064, str. 17). V Predilnici preko
celega leta nagrajujejo zaposlene za najbolj inevatidejo, oziroma najbolj koristen
predlog za izboljSavo z brezplam letovanjem ter drugimi stimulacijami. Nagrajeso
objavljeni v ¢asopisu in prejmejo nagrado ter priznanje na ptiredlonec vsakega leta
(Bric, 2007, str. 16). Zaposlene seznanjajo s diekiozadevami na rednih sestankih in
preko oglasne deske pod nazivom »Uprava informiesi«z glasilom podjetja, ki izide
vsakih nekaj mesecev.
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Strinjam se z dr. Giderjem, ki ravno nagrajevargpaslenih povezuje z inovativnostjo
podjetja, le-ta pa je bistvena za uspesSnost pptetiako celotnega gospodarstva (Gider,
20086, str. 37).

3.4.6 Predilnica kot u¢eta se organizacija.

Predilnica ima med koncepti poslovne politike zéaleapisano, da soceta se
organizacija. V podjetju razvijajo znanje, izkugnggganizacijske in tehnoloske resitve,
odnose s kupci in z dobavitelji ter strokovne spossti. Podjetje tudi ne podpira izrazite
hierarhije in birokratskega Bima organizacije, ampak obstaja znotraj organieacij
sodelovalna kultura, ki omoga sodelovanje med osebjem ter timsko delo. Sodetavc
med seboj cenijo ter so medsebojno povezani. PredilLitija dosega to stopnjo z
razlicnimi metodami, in sicer s Solanji, ki so potrebna posamezne oddelke ali
posameznike, s sestanki, na katerih se ugotawdjautno stanje ter morebitni zastoji in
problemi, z iskanjem in tudi nagrajevanjem najbalpvativne ideje ali postopka ter s
skupnimi neformalnimi druzenji in organiziranimilea ter ostalim. Tako podjetje
spodbuja enakost, sodelovanje in nastanek idej.tddan&in je po mojem mnenju
organizacija sposobna hitreje najti priloznosti, sgopadati s krizami ter ohranjati
konkurergnost (predvsem s fleksibilnostjo ter z razvojem)glebalni konkurenci. V
Predilnici se vedejo kot majhna organizacija, vekatimajo vsi zaposleni popolne
informacije, kar omogéa hitro odzivanje.

Eden od pomembnih faktorjev uspesSnosti #inkovitosti posameznega zaposlenega je
tudi pripadnost podjetju in seznanjenost z delosanpodietja, s cilji ter z vizijo podjetja.
V podjetju zato znotraj organizacije organiziragg vazlicnih Solanj in seminarjev.

V seminar Delati bolje in varno so vsako leto v&§uoi vsi zaposleni. Direktor na
seminarju seznani zaposlene s strateSkimi smernicamizijo in poslanstvom ter z
vrednotami podjetja. Zaposleni se na tem Solanpna@jo tudi s predvidenim obsegom
produkcije, povprénim Stevilom prej, z vrstami novih prej, s ciljnirtngi, predvidenim
Stevilom zaposlenih in predvidenimi investicijavisako leto se v podijetju obnovi tudi
znanje o zagotavljanju varnosti in zdravja pri déhavodila za varno delo, obnovitev
varstvenih in zasdtnih ukrepov in najpogostejSe napake), 0 namennaiinu delovanja
novih strojev in naprav (glede na velike posodabiizhnoloSkega procesa je v podjetju to
nujno potrebno) ter o zagotavljanju kakovosti pvodnje (za namen zmanjSanja
reklamacij) (Tesla, 2005, str. 10). Seznanjanjeogkgmih z varnim delom je zelo
pomembno, saj na ta ¢ia podjetje zmanjSa Stevilo nezgod pri delu, izokiaz dela
namre& motee vplivajo na proizvodni proces. Tesla (2005, $@) tudi dodaja, da je pri
zaposlenih zaznati podporo oblikam dodatnega u$fjasg, ker pridobitev tovrstnih
informacij prispeva k hitrejSemu in lazjemu oprawiju delovnih nalog.
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Statisténi podatki kazejo, da se v Predilnici zmanjSuje edeldelavcev z nizko
kvalifikacijsko strukturo, pouv&lje pa se delez delavcev s poklicno Solo ter delez
zaposlenih z visjo in visoko stopnjo strokovne iaae (Tesla, 2006a, str. 8).

Direktor Franc Lesjak (2006a, str. 1) pravi: »P@&¢pa starost zaposlenih v Predilnici in
njenih povezanih druzbah je 42 let. V preteklostiosza&eli pri teh letih razmisljati o
upokoijitvi, danes pa je treba misliti ndemje. Do upokojitve bomo povpieo opravili Se
800 ur izobrazevanja, kar jeqekot jih zahteva poklicna Sola. Od vsakega injarpa se
seveda ptiakuje, da pridobi znanja vsaj Se za eno fakulteto.«

Organizacija nudi tudi izobraZzevanje ob delu tako iniciativo podjetja kot tudi na

samoiniciativo zaposlenega. Predilnica to spoStujpodpira z raztinimi moznostmi za

izobraZzevanje glede na zahteve v podjetju kot #alje posameznika (Tesla, 2007b,
str. 11).

3.4.7 Prisotnost na sejmih

Konec 80. in v zéetku 90. let se je kriza v jugoslovanski tekstimilustriji odrazala tudi
na prodaji Predilnice Litija. V tister®asu se je ob pospeSenem zmanjSevanju znanih trgov
Predilnice po prej dolgoletni konjunkturi podjegeasio v pomanjkanju nafib Trzisc¢a, ki

S0 ga poznali, tedaj ni bilo ¥eznanja in vedenja o novih trgih, njihovih potrkba trzno
razvojnih potrebah pa skorajda ni bilo. Predilrje®ila znana v Jugoslaviji, izven meja pa
je bila popolnoma neznano podjetje. V tistéasu so morali v Predilnici zgraditi nove
prodajne pristope, poiskati nove prodajne potiyijai nove produkte in pridobiti nove
kupce na njim do tedaj Se neznanih trgih. Predilné préela graditi agentsko mrezo, s
katero so zeleli pridobili kupce, s katerimi bo moaistvariti partnerski odnos in razvijati
nove produkte in ki bodo omogb nadaljnji obstoj in razvoj podjetja. Prve kupse si
pridobili v Nentiji, Italiji in na Nizozemskem. Tudi prve evropskejemske izkusnje so si
v Predilnici pridobili na teh trgih (Vukowj 2006b, str. 13).

Prvic se je druzba stala z neposredno konkurenco na poljskem sejmu zi,okhmor so
se odpravili brez vnaprejSnjih vezi in poznanstela pot je bila ena vznemirljivejSih,«
pravi Vida Vukovt (direktorica marketinga), in tako so se tudi sejpmkazali kot
ucinkovita prodajna in marketinSka pot, tako gledecevanja z obstof@mi kupci in
navezovanja novih stikov, zlasti z daljnimi dezelakot glede spoznavanja konkurence.
Sejemsko dejavnost je podjetje zato postavilo vremjp in postavilo za strateSko
usmeritev povéati prodajo tudi izven Evrope ter pa@ati prodajo tehriinega tekstila. To
velja vse od takrat pa do danes (Vukowd005, str. 4).

Predilnica se na vse sejmec¢w®ma pripravlja sama, brez zunanjih izvajalcew jeoto

obicajno pri svetovnih tekstilnih razstavljalcih, kap pni strani predstavlja prednost, po

drugi pa tudi nevarnost. Agenti oziroma zunanjiajalci dobro poznajo tako sejem kot

tudi povpréne obiskovalce, ki te sejme obiskujejo. Po drugarstpa, kot pravi Vida
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Vukovi¢, kupci vedno ptiakujejo novosti in predloge, zaradesar je bolje, da se za
sejemske prireditve pripravijo v podjetju samemjtikaami najbolje poznajo svoje
materiale ter modne trende, ki jih bodo predstéiv({jéukovi¢, 2005, str. 4).

Podjetje se redno udelezuje sejma Filo Milano,dtega v Milanu dvakrat letno. Sejem je
specializiran za predstavitev prej. Kot razstagljalastopajo predvsem zahodnoevropski
proizvajalci ter posamezna podijetja iz dijg in Japonske. Predilnico na sejmu v dveh
dneh obige priblizno 100 poslovnezev ter stilistov. Pagao kjer Evropa lahko ohrani
vodilno vlogo pred konkurenco, so tetmi izdelki, ki so predstavljeni na sejmu
Techtekstil v Frankfurt — ta je trenutno tudi ndjbaveljavljen. Predilnica se tudi tega
sejma udelezuje ter pridobiva nove informacije bnigtnem segmentu tekstila, novih
materialih in razvoju. Vsako leto na sejmu sklenejdi konkretne dogovore. Za tekstilna
podjetja zanimiva sejemska prireditev je tudi Exigeériz — specializiran sejem za preje in
vlakna. V teméasu se v Parizu zbere modni svet z vsega svetgetRodkaj obige pribl.
200 obiskovalcev (predvsem iz modnega sveta), perdweliko Stevilo obiskovalcev z
Daljnega vzhoda. V letu 2005 so se v organizadijod@li tudi za obisk sejma Intertextile
Shangai — enega §é tekstilnih sejmov v tem delu sveta. V Stirih ediih so
»Predilntarji« zaznali veliko Zeljo po kopiranju predilniBkizdelkov. Ena od opazenih
zanimivosti je ta, da so na sejmu videli tudi pvajalca z imenom LITIAN, njegova
predstavitev pa je spominjala na predilniSko gragiWukovic, 2005, str. 5).

Vida Vukovi¢ (2005, str. 5), direktorica marketinga, je prégnia, da so ravno udelezba na
sejmih in na ta nan pridobljene informacije Predilnici osnova za nagoloZaja ter izbiro
poti za doseganje ciljev v danasnjem globalizirassgtu.

Uro$ Tory (2007, str. 3), komercialist v Predilpigravi, da na sejmih vzpostavijo
neposreden stik z novimi, Se nepoznanimi strankderi, utrjujejo Ze vzpostavljene
poslovne odnose z znanimi. Na tacinapreverijo tendenco oziroma smeri razvoja in
kondicijo tekmecev ter si utrjujejo ugled in dobime, kar je poleg kvalitete izdelka
izjemno pomembno za pridobitev in ohranjanje dobeitkorektnih kupcev.

3.4.8 Pridobivanje dodatnega znanja s povezovanjem

V Evropi sta tekstilna in obédna industrija vodilni pri uporabi tehnologij imovacij na
podraiju procesov in izdelkov, vkigno z oblikovanjem mode. V preteklosti je bila
konkurerna sposobnost industrije predvsem izjemno hitroepeyanje produktivnosti,
sedanjost in prihodnost pa sta odvisni predvsem spdsobnosti povezovanja in
sodelovanja vseh akterjev v verigi dodajanja vratindravno v ta namen se oblikujejo
razna sodelovanja ter zdruZzenja tako znotraj dizatv tudi izven drzavnih meja. V
Sloveniji so se na podtu tekstilne industrije oblikovala tri ¥g@ povezovanja, in sicer
Industrijski razvojni center slovenske predilneusttije (v nadaljevanju IRSPIN), forum
deleznikov slovenske tekstilne in otilae industrije — Slovenska tekstilna tehnoloska
platforma (v nadaljevanju STTP) ter inovativni tilké industrijski grozd — ITIC. O
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tekstilnem grozdu ITIC sem Ze pisala, ostala daterkhclan je tudi Predilnica, pa bom na
kratko predstavila v tretjem poglavju ter v Prildgi

3.4.8.1IRSPIN

Industrijski razvojni center slovenske predilneusttije so ustanovila tekstilna podjetja s
cillem povezovanja podjetij na podiih razvoja izdelkov in tehnologij ter izobrazevan;
izmenjave in prenosa znanja iz izobrazevalnih veo@ih institucij v podjetja in med
podjetji. Sedez le-tega je v Litiji. \¢p tekstilni projekti IRSPIN-a te€lani Zavoda so
opisani v Prilogi 4.

3.4.8.2STTP

TehnolosSke platforme so novi mehanizem Evropske i&iggn za opredeljevanje
prednostnih podi®j raziskav in razvoja, ki jih potrebuje industrij&ilj tehnoloskih
platform je opredelitev strateSkegacna raziskav na podéu delovanja platforme in
vzpostavitev tinkovitih mehanizmov javno-zasebnega partnerstviaaiitiranja) za
njihovo uresniitev. V pripravi raziskovalnega tida posameznih tehnoloSkih platform se
zdruzuje Sirok spekter zainteresiranih (industrgaanost, predstavniki drzave, fitae
institucije, uporabniki, kupci in posamezniki) djain priprave n&rta po meri strateskih
ciljev in prioritet industrije (Zlabravec, 2005at.s7). STTP je forum deleZnikov slovenske
tekstilne in oblé&ilne industrije. Ustanovljena je bila novembra 200%5ovezuje podjetja
ter raziskovalne in izobraZzevalne institucije, kditeosnovna dejavnost je povezana s
tekstilno industrijo. Vizija STTP je na znanju tdpeé&a trajna konkurefmost tekstilne
industrije Slovenije. Med uspesnimi tekstilnimi petjl so predvsem mala in srednje velika
podjetja, ki nimajo dovolj kritine mase znanja. Zato je cilj povezovanja podjetij z
univerzami in s centri znanja v okviru STTP zdrewitpotenciala znanja za tehnoloski
napredek industrije ter izboljSanje pogojev inowadisti (StrateSka raziskovalna agenda (v
nadaljevanju SRA) 2007-2013, 2006, str. 4). CiljT8Tje vzpostaviti podobno strukturo
raziskovalnega dela, kot jo navaja Evropska tekstilatforma. STTP je k sodelovanju in
oblikovanju SRA privabila vekot 25 partnerjev iz industrije ter razvojnih eeiskovalnih
institucij (Clani tehnolodkega centra IRSPIN, 2008). Strate&kaeuitev podjetij je razvoj
vrhunskih inovativnih tekstilnih izdelkov in staeit, strateSka usmeritev institucij znanja in
tehnoloSkega centra pa je podpora aktivnostim,okiobpovéale konkuretinost podietij
(SRA 2007-2013, 2006, str. 9).

StrateSke razvojne smernice so se oblikovale v stebrih (Slika 4 na str. 32) in v dveh
horizontalnih delovnih skupinah. V procesu oblikoja je sodelovalo \e kot 100
udelezencev. Zainteresirani partnerji procesa sdrela nacionalnih delavnicah STTP
sprejeli strateSke razvojne usmeritve tekstilnaigtidje Slovenije za obdobje od leta 2007
do leta 2013. Pred tem so na prvi delavnici sgregdstvo in se dogovorili o gau dela
tehnoloske platforme (Zlabravec, 2005a, str. 9).
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Danasnje potrebe po tekstilnih izdelkih niso levatma oblalak, ¢edalje pomembnejsa
podraja uporabe postajajo transport, gradbenistvo, nralicfarmacija, strojniStvo in
drugo. Na teh podegih igrajo pomembno viogo razvoj, raziskave temigloSka podpora,
zaradi ¢esar se tekstilni proizvajalci povezujejo tako vropska kot tudi drzavna
zdruZenja. Ravno inovativnost ter ekstremne lastnogje ter kasneje tekstila so eden
klju¢nih akterjev pri iskanju konkurénih prednosti slovenskih in evropskih podjetij. Na
kakSen n&n se podjetja povezujejo v Sloveniji, je predgawb v tem poglavju, v
naslednjem pa bom opisala nekaj nenavadnih, konkuife in predvsem zanimivih
projektov, v katerih sodeluje tudi Predilnica Latij

Slika 4: Struktura tekstilne tehnoloSke platforme

Svet tekstilne tehnoloske Generalni svet ETP-
platforme FTC

+ sekretariat TTP ( IRSPIN)

Horizentalne delovne

Horizontalni skupini: IzobraZevanje in standardizacijo - shupine ETP-ETE

Prehod od vlaken,
filamentov in tkanin k Nova podroéja

specializiranim uporabe tekstila
proizvodom

Premik od masovne
preizvodnje k novim
paradigmam

Delovna Delovna | Delovna
skupina 1 | skupina 2 skupina 3

Tematske delovne skupine ETP-FTC
Vir: SRA 2007-2013, 20086, str. 10.

Natartneje je STTP predstavljena v Prilogi St. 5.

3.4.9 Razvojni projekti

Evropska tekstilna podjetja morajo danes iskatijesvmnkuregno prednost v tistem
segmentu, kjer so dobri, in sicer na trgu téhim, industrijskih, netkanih tekstilij in na trgu
visokokakovostnih obtdl z mocno poudarjenim ustvarjalnim elementom. Predilnica
raziskavam in razvoju nameni dobrih 10 % letnihhpdkov, z dom&mi ter s tujimi
partnerji in strokovnjaki pa sodeluje v ra&zlih projektih, predvsem na prvih dveh stebrih
Evropske tehnoloSke platforme (uvajanje novih inoveh materialov ter nova podta
uporabe). NajzanimivejSe med njimi sem povzelastetnjih podpoglavjih.
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3.4.9.1Carobna hisa

Zahteve za razvoj prej in sukancev se spreminjagb glede na strukturo uporabnosti
izdelkov. V pretezno modnem segmentu se pojaviponmodr@je hiSnega tekstila. To
spremembo usmerja strateski plan razvoja, kerdelkzza dom manj podvrzeni modnim
trendom, Zivljenjski cikel pa imajo daljSi kot madizdelki. Hisni tekstil ali tekstilni
izdelki niso samo dekorativni ali pohiStveni,épaa njihove zahteve Ze skoraj mejijo na
tehniéni oziroma za&tni tekstil. Pri izdelkih se pojavljajo ostre zakie predvsem na
podraju ohranjanja njihovih lastnosti. Npr. pri Se takatargni negi in vzdrzevanju, kot je
pri doma&em ali industrijskem pranju, morajo izdelki ohrara&tetne lastnosti. Kaini
izdelki morajo vsebovati lastnosti permanentnotipa se jih z dosedanjimi postopki
kemicne obdelave pri plemenitenju ne more zagotovitejd’in sukanci morajo biti ze
izdelani iz vlaken, ki imajo te lastnosti ter sostjna proti mehanskim in ketmim
vplivom pri nadaljnjin postopkih predelave. Skloktienosti za doseganje tega cilja pa
zahteva projektno delo, ki ga je Predilnica poimett® Carobna hisa. Projekfarobna
hiSa vsebuje wepodprojektov, in sicer razvoj prej z antibaktes&lim delovanjem, razvoj
prej, odpornih na piling in obrabo, razvoj prejmasebne &inke na otip in izgled, razvoj
prej s terapevtskimi lastnostmi in razvoj prej inlbSko razgradljivin materialov. Preje z
antibakterioloSkim delovanjem so odporne na razwterij in plesni in celo zavirajo
razvoj prSic. Preje se uporabljajo za posteljninoodeje ter vzmetnice. Pri razvoju
izdelkov, ki so odporni na piling, so v Predilniedelali preje in sukance iz vlaken, ki
imajo posebno lomljivost in se pri drgnjenju na v izdelka ne pojavljajo mote
skupki vlaken. Ti izdelki so posebej uporabni ziptveni tekstil in tudi za obéda. Za
zahtevna Sportna oflgiéga in visokozmogljiva vojasSka ohida, ki morajo biti posebno
lahka in za katera se zahteva visoka obstojnodt grgnjenju in obrabi, so v Predilnici
razvili prejo in sukance iz meSanice naravnih isoko trdih sintetinih poliamidnih
vlaken. V podjetju razvijajo tudi materiale in viak ki jih kombinirajo, da v kamem
izdelku pridobijo odgovarjaj otip, izgled ali sposobnost ragtiega obarvanja. V
organizaciji v preje in sukance vgrajujejo tudi acsinteténa vlakna, od katerih nekatera
celo zdravilno vplivajo na uporabnika, ker uravrjavaresnovo in powvljejo telesno
cirkulacijo krvi v koznem tkivu (Debelak, 2006, .si6).

3.4.9.2Cista soba ali Clean Room

Nove tehnologije ne zahtevajo samo novih materiaiovisoko zahtevne strojne opreme.
Za vrhunske izdelke so pomembni tudi pogoji delan&r sodijo proizvodni prostori, ki
morajo ustrezati predpisanim standardom, to porastiezne klimatske pogoje dstoco
prostora in zrakaCistota ne pomeni samo odsotnost umazanije in prahé,ppatudi
odsotnost elekténo nabitin delcev. Predilnica vstopa v projékista soba kot izbrani
predilec preje iz novih vlaken, ki bo omagd kortnemu izdelku, kot so z&na obld&ila
za delavce v vrhunskih tehnologijah (proizvodnijiadl in mikroelektroniki), maksimalno
ugodnost obléla in tocho dola@eno prevodnost za nadzirano speoge elektiéne
napetosti, ki bi lahko motila ali celo onem@gta proizvodnjo (Debelak, 2007, str. 5).
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3.4.9.3Tridimenzionalne tekstilije

Tridimenzionalne tekstilije spadajo v pod® tehnénega tekstila. To je podt, Kkjer
funkcijske lastnosti prevladajo nad estetskimi dgkorativnimi lastnostmi. Ti materiali
imajo dola@en volumen in svojo vsebino, katere lastnosti dopggta sprednja in zadnja
stran izdelka. Njihove posebne lastnosti dopolpumailnosti viaken, preje, tekstilij in
koncne obdelave. Lahko so pletenine ali tkanine, saopustali veslojni plasteni,
tridimenzionalni materiali ali celo materiali z ddimi nanosi (membrane, premazi).V ta
razvojno-investicijski projekt so bili poleg Preadite vkljutena Se ostala podjetja (Beti
pletiva, Velana Ljubljana in Zvezda Kranj ter izataj iz raziskovalnih institucij Univerze
v Ljubljani, Univerze v Mariboru in tehnoloSkegant& IRSPIN). Poudarek projekta je bil
predvsem na tretji dimenziji, in sicer debeliniggkega izdelka. Funkcijske lastnosti, ki
so cilj razvoja prej za tridimenzionalne izdelke; sermoizolativnost, visoka povrSinska
odpornost, antistatost, UV-odpornost, odpornost na obrabo, ognjewarnter
antibakterijske in druge spedifie lastnosti, odvisne od kémega izdelka, v katerega se
vgrajuje 3-D tekstilija. V sklopu projekta je bil@azvitih 248 izdelkov (za vzmetnice,
univerzalna oblkla, obl&ila gasilcev, delavcev v jeklarnah in astronavi@®takne, 2007,
str. 9). Projekt je bil sofinanciran s strani Minstva za gospodarstvo, in sicer je bilo zanj
potrjenih 347,8 milijonov EUR - ov sredstev Evropgk sklada za regionalni razvoj za
spodbujanje razvoja inovacijskega okolja za vsei &bdeluj@e poslovne partnerje
(Izbrani projekti razvoja inovacijskega okolja, 3)0

3.4.9.4Gasilec Samo

Za zasito pred vnetljivostjo, gorenjem ali Sirjenjem ognge za tekstilne izdelke
predpisujejo razéine zahteve po drzavah in glede na namen uporabpoditaiju razvoja
prej in sukancev so v Predilnici oblikovali nov @kt Gasilec Samo. Le-ta zajema vse
razvojne projekte za izdelavo tekstilnih izdelkav udenje z&fe pred ognjem tako za
obl&tila v vsakodnevni rabi, za delovno Z&8 in za specialna vojaSka obila. Oziroma
na sploSno za vse izdelke v uporabnikovi okoliadt ke hiSni ali objektni tekstil z
ognjevarnimi lastnostmi. V tekstilnih izdelkih m@rvatako ohraniti osnovne lastnosti
vlaken in funkcionalnost kamega izdelka ter preji in sukancem dodati ognjevstrn
razlicnih stopenj. V Predilnici se na tem po&toukvarjajo z razvojem in izdelavo prej in
sukancev, ki imajo Ze v svoji strukturi vgrajenevmnente, ki preptejejo ali zavirajo
gorenje. Nekaterim izdelkom je potrebno poleg ogmjeosti dodati Se z&® In
obstojnost proti obrabi in trganju ter odpornositpkemikalijam (Debelak, 2006, str. 17).

3.4.9.5INGEO — novo ken#ino vlakno iz naravnih materialov

Ingeo vlakna so novost na podiw kemicnih vlaken. 1zdelana so po kefnem postopku

iz naravnih materialov. Surovina je koruzni Skrab katerega se pridobiva polindlea

kislina — PLA — smola, iz katere se po talilinemtppku izpredejo vlakna. So prva vlakna,

ki so narejena na naravni bazi in se izpredejosktkticna vlakna. Postopek je patentiran,

ingeo vlakna pa licema in se lahko trzijo samo pod déémimi trznimi pogoji in s
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pooblagenimi proizvajalci. Ingeo vlakna imajo prihodnoggr niso narejena na bazi
naftnih derivatov kot vsa sintétia vlakna. Poleg tega so tudi ekoloSko sprejemliea so
popolnoma bioloSko razgradljiva. Pri visoki temparain vlagi razpadejo na ogljikov
dioksid in vodo, kar ni Skodljivo za okolje, prizgu pa porabijo glede na maso vlakna
najmanj energije in ne spr@jo dusSikovih plinov, tako da sa@iBjo okolje. Predilnica
Litija je pridobila licenco za izdelavo prej iz ieg vlaken, ki se vgrajujejo v izdelke za
hisni tekstil. Na tem podigu je trenutna trzna niSa proizvodnja vrhnjecz@Svzmetnic.
Pri proizvodnji teh izdelkov poteka intenziven ragvn sicer najbolj v Evropi. Predilnica
Ze sodeluje z wno tovrstnih proizvajalcev (Debelak, 2005, str. 6)

Franci Debelak (2006, str. 17), organizator raz\Ryjedilnice Litija, je preptan, da si je
Predilnica Litija pri svojih kupcih ustvarila pogm zanesljivega in kvalitethega
razvojnega partnerja, zara¢ksar bo vkljgevanje v SirSe razvojne projekte na evropski
ravni ¢cedalje lazje, s tem pa tudi odgovornejSe. Péaprie, da ravno te nove povezave,
nova vlakna in nove tehnologije pa zahtevajo S&ovestrokovnost in doslednost pri
vsakodnevnem delu in novih izzivih.

Kako obSirna je postala uporaba tekstilij ter kaksoko so z razvojnega staleés
postavljeni cilji Predilnice, dokazuje tudi izjadaektorja Franca Lesjaka, ko je pred letom
zapisal, da Zelijo s svojimi izdelki v vesoljskeljain otrosSke inkubatorje, se pravi na vsa
mejna podrdja delovanjacloveka, kjer napake niso dovoljene in popravni tizpiso
mogaii (Lesjak, 2006a, str. 1).

3.4.10 Vlaganje v winkovito rabo energije

Stroski energije se ¥ajo iz tedna v teden. Tako na naftnih trgih kotitad trgih
elektricne energije vlada trend pasevanja cen. Posledice iraske in iranske krize kajtu
Cene nafte ter z njo ostale energije pa vrtoglasgiejo. Predilnica se trudi obvladovati
najnovejSe tehnologije skupaj Zinkovito rabo energije, ker so pregani, da bo postala
le-ta vse v&a konkurekna prednost za tistega, ki jo obvladuje. Ta cifledujejo ze
nekaj let, kar dokazujejo tudi spodnja dejstvaosa¥eni rezultati.

Podjetje Predilnica Litija je zelo velik porabnikergije. Leta 2006 so porabili 22.600.000
kKWh elektrtne energije, od tega za motorne pogone strojev %2,%2a klimatizacijo
19,5 %, za razsvetljavo 15 % in za komprimiran B&k. Za ogrevanje so porabili 342 ton
mazuta in skoraj 38.500 litrov kurilnega olja. LiestroSek za energijo je znaSalcvieot
1.300.000 evrov, kar je kar 5,43 % letnega odhd@llkanjan, 2007a, str. 5). Iz tega sledi
logi¢en sklep, da je zelo pomembno, da v podjetju skgmspodarijo z energijo.

Od leta 1997 imajo v podjetju opredeljene postopketinkovito ravnanje z energijo ter
dolocen energetski management (Marcon, 2007, str. 18y, tako imajo v poslovniku ISO
enega glavnih ciljev procesa »Proizvodnja in meritiljev« naveden cilj zmanjSanja
porabe elekttine energije (Damjan, 2007a, str. 5).
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V zadnijih letih so se zniZzevanja stroskov enengijdi na razlicne n&ine, nekatere od njih
navajam. Nakup novih prezi@valnih naprav ter montaza frekwarh regulatorjev v letu
2006 sta Predilnici omoga znizati delez porabe elekine energije za klimatizacijo ter
razsvetljavo glede na skupno porabo energije s 38986) na 25 % (2006). Obenem pa se
je delez energije, ki jo porabljajo za pogone swpjpoveal s 40 % (1996) na 62,6 %
(2006). Znatna sredstva so vlozili tudi v novo veetgavo, s katero so osvetlitev delovnih
povrSin izboljSali za we kot 100 % in hkrati dosegli 20 % prihranek energip tem
ukrepom se je Predilnica vkijila v evropski projekt Greenlight, v katerega sbkla
vkljucijo le podjetja, ki dokazejo, da v svojih prostoriporabljajo le energetsko
najuwinkovitejSo razsvetljavo. Eden kijnih dejavnikov pri nakupu vse strojne opreme v
podjetju je ravno racionalna raba energije. Z namerzmanjSanja porabe energije
Predilnica vlaga tudi v prenovo stavb in streh gwvppslovnih in proizvodnih prostorov. S
trudom in strateSko usmeritvijo so v podjetju uspebrabo energije na kilogram
proizvedene preje znizati s 6,8 kilovatne ure ()98 4,16 kilovatne ure (2006) (Marcon,
2007, str. 10). V letu 2007 je Predilnica pridobilaziv energetskocinkovitega podjetja
2007 (Damjan, 2007a, str. 4).

V podjetju pa energetskaiimkovitost ne povezujejo le z zamenjavo tehnologijelkrepi
za zmanjSanje rabe energije, kiiipomen pripisujejo izobraZzevanju vodstvenih deéawv
in delavcev v proizvodniji. V ta namen so v podjetpedli stalno rubriko internega glasila
Predilec ter uvedli temo rednih tedenskih sestanki@ovnih skupin z naslovom
Varéevanje z energijo. Delavci so k ¢ar rabi elektréne energije Se dodatno stimulirani z
nagrado v primeru koristnega predloga glede poealeegije (Marcon, 2007, str. 10).

3.5 RAZVOJINA STRATEGIJA PREDILNICE LITIJA

Usmeritve v podjetju Predilnica Litija so jasnestrabsega prodaje, sistendaa usmeritev

v produkte z viS§jo dodano vrednostjo in s tendjimé donosi, postopen umik iz modnega
segmenta ter intenzivno §anje pomena tehinega segmenta. V podjetju hameravajo Se
bolj intenzivho vlagati v specialne izdelke z mdditijami tako na ravni uporabe
posebnih vlaken kot tudi na ravni posebne tehnmdgdelave. Eden temeljnih ciljev bo
zagotavljanje&im manjSih stroSkov dela na enoto. V prihodnostigkujejo vé&anje deleza
izvoza izven evropskih trgov. Za realizacijo zaenrh usmeritev bodo primorani izvesti
nekatere spremembe notranjih procesov v podjetgdysem v smeri e avtomatizacije
proizvodnje, zagotavljanja kakovosti in krepitvepednosti razvoja. Se naprej nameravajo
intenzivno delovati in krepiti povezave s partn@rslorganizacijami v Sloveniji in v tujini
ter vlagati v znanja in zadovoljstvo zaposlertiledalje drazja energija je podjetje prisilila
v nadaljnje investicije za znizevanje porabe energé casu recesije, ki se vse jasneje
priblizuje tudi Sloveniji, pa bo glavna politikarkkza likvidnost (Zlabravec, 2008).
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SKLEP

Globalizacija je proces, o katerem je bilo v zadgtih zagotovo napisanega veliko in o
katerem so mnenja zelo razla. V diplomski nalogi sem se zelela n&tagje spoznati z
njim ter raziskati pozitivne ter negativne posledidelovanja globalizacije. Glede na
povezanost mojega kraja s tekstilnim podjetjem iHned Litija ter glede na dejavnost, v
kateri posluje, sem se podala v néta)So raziskavo tako panoge, v kateri posluje, kot
tudi samega podjetja Predilnica Litija.

Globalizacija nam je prinesla pozitivhe in negagéivstrani. Slovenski potrosniki imajo v
danasnjentasu v vsakem trenutku dostop do katerekoli dobiknga, znanja, novice in
celo do »sorodne duSe«. Zdi se, kot da Se nikobiloi toliko moznosti, kot jih lahko
koristimo danes v razvitih dezelah. Po drugi strpaitudi pri nas ravno zaradi vseh
razlicnin moznosti, ki so nam ponujene zaradi globaljgacspremljamo zapiranje
nekonkuretnin podjetij ter usode posameznikov zaradi prenghaelovanja njihovih
podijetij, kjer so bili zaposlenih. Dejavnost, v émtje globalizacija zaznhamovala veliko
ljudi in podjetij v Sloveniji, je tudi tekstilna dustrija. V tej panogi je v zadnjih dvajsetih
letih v naSi drzavi izgubilo zaposlitev pribl. 50@® ljudi, napovedi, in obeti medijev ter
sindikatov pa tudi za prihodnost nis@ kij optimisténe.

V diplomski nalogi sem zelela ugotoviti, kaj je degsko vzrok propadanja tolikSnega
Stevila tekstilnih podjetij ter na kakSencmauspeva Predilnici Litiji. Prva ugotovitev je, da
znotraj tekstilne industrije fwjemo tekstilno in obl&lno dejavnost. Glede na delovno
intenzivno panogo obtdne industrije je le-ta mnogo dovzetnejSa za eeliv dezele z
nizjimi stroski, kar je v dobi globalizacije statai. Delovno intenzivha podjetja se v
zadnjemcasu selijo v dezele z veliko populacije, z okrnpeindelovnimi pravicami ter s
slabo pl&ano delovno silo. Ena najbolj znanih je zagotovadisika republika Kitajska. 1z
opazovanega je razvidno, da je sicer tretjerazreéiala s 16 milijoni naravnega prirastka
letno »meka« za delovno intenzivhe predelovalneawhgsti, vendar se tudi ta
»globalizira« in kot investitorji so zazeleni le §sti, ki v dezelo prinaSajo visoko-
tehnoloSke dejavnosti. Predelovalne in tekstilnmwdesti se tako Ze selijo v cenejSe in
dela, saj je v razvitih drzavah konkutenboj zaradi visokih stroSkov otezen in dostikrat
nemog@. Sklepam, da se tovrstnim podjetjem tudi v prifmgthne obetajo boljstasi,
ampak si bodo morala svoj kos trga odrezati vdaragrednih dezelah ali najti drugecime

za doseganje konkuré&mosti (npr. prestrukturiranje, specializacija omi® ma@an
marketing).

Na drugi strani pa govorimo o tekstilnih podjetjki,spadajo med kapitalsko intenzivne
dejavnosti. Ta podjetja sama Kitajska s svojo pocsaEhovno silo ni tako neposredno
prizadela in imajo wge moznosti za konkuréni boj na trgu, tudice nanj vstopajo z
lokacije razvitih drzav.
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V poglavju 4.1 dokazem, da pot Predilnice Litijabila lahka navkljub dejstvu da spada v
tekstilno panogo. V zadnjih 20. letih so secskali z najrazlinejSimi tezavami, ki so
pokopale marsikatero drugo podjetje te panoge wedlgi: izguba celotnega trga
(jugoslovanskega), blokiranjed&ana, visoka inflacija, st&ji pomembnih kupcev, visoka
bolniSka odsotnost zaposlenih, odhod vodilnih degay kadrovsko prestrukturiranje (ki je
v Predilnici terjalo 250 ljudi, med njimi tudi ddhrpridnih delavcev) in drugo. In vendar
danes lahko govorimo o Predilnici kot eni najsodgbilm evropskih tekstilnih tovarn.

Klju¢ni vzrok uspeha Predilnice je njihova notranjariasita struktura, kjer so manager;i
dejansko lastniki podjetja ter se tako obnaSajoowdmo do celothega podjetja ter
zaposlenih, vse oditdve pa so usmerjene v dolgérm delovanje podijetja. Glas&Gider
(2006, str. 37) sta prepeana, da je v Sloveniji Se vedno prévesocialisttnih
managerjev, ki od drzave pakujejo, da bo poskrbela za njihova podjetja. Irpdfata
pa tudi, da je nasprotno Predilnica Litija ravhadabro managersko ekipo »kriva« za
dosezZene uspehe podjetja.

Iz lastnosti notranjega lastniStva izhajajo vseora@ine odlditve managementa Predilnice.
Bistveno zavedanje managementa, da sta razvojviesiimnanje v tehnologijo Se kako
pomembna za pridobivanje konkutee prednosti, je drugi pomemben vzrok uspesnosti
podjetja. Povezovanje podjetij v grozde ter tehgkdo platforme z namenom razsiriti
razvojne moznosti je tretji pomembnejSi vzrok uspss Predilnice, kajti delitev
informacij in znanja ter tehnologije je knega pomena, Se posebej za manjSa podjetja.
Predilnica pa se ne povezuje le s slovenskimi ppdjazlicne raziskovalne in razvojne
projekte so in jih Se vedno obravnavajo internagino, v povezavi s tujimi podjetji,
organizacijami oziroma strokovnjaki. V Predilnice 4eta skrbijo tudi za zniZevanje
stroSkov z dginkovito rabo energije, od leta 1997 tudi z imengean energetskega
managementa. V letu 2007 so prejeli nagrado zayetsko @dinkovito podjetje 2007, ki jo
podeljujetacasnik Finance in Ministrstvo za okolje in prostdagrada jim je v ponos, ker
so v danasnjendasu viSanja cen virov energije na dobri poti, dat@ee ravno strosek
energije njihova konkurgnma prednost. Zelo pomembna je tudi trzna niSa,okjosv
podjetju nasSli s kustumizacijo oziroma s fleksibd#tjo proizvajati majhne, kupcu
prilagojene serije. Uspeva jim tudi zaradi kvahibt odnosov med vsemi zaposlenimi,
zaradi nizke stopnje hierarhije ter nagrajevanjahvzaposlenih za podjetju koristen
predlog tako na podéu inovacij kot tudi na podfgu varKevanja z energijo. Vsepovsod
po svetu se namtaiporabljajo podobne surovine ter tehnologije,ik&zpa so v motivaciji

in znanju zaposlenih.

Moje mnenje je, da bo tendenca upadanja tekstdodjetij v Sloveniji Se naprej prisotna v

obliini panogi ter tistih tekstilnih podjetjih, ki vrpteklosti niso dovolj vlagala v
raziskave v razvoj, si nabirala poznanstev ter tegzse niso prestrukturirala v tiste

38



segmente (fleksibilnost, majhne serije, téheitekstilije), kjer je v razvitih dezelah Se ¢no
poiskati konkuretno prednost.

Blizamo se letu 2009, ko bo Kitajska izvazala téksbpolnoma brez omejitev, a po
mojem mnenju samo s poceni delovno silo ter slalmiagoji dela ne kupis$ pripadnosti,
motivacije ter resgne Zelje po inovativnosti in uspehu delavcev. Ria@pa sem, da so
dostikrat ravno neposredni delavci (tisti, ki dejlam delajo pri proizvodniji preje, sukancev,
tkanin) tisti, ki imajo najv& moznosti odkriti novosti ter na ta ¢&ia omoggiti podjetju
doseganje konkurénih prednosti pred ostalimi konkurenti.

Ob raziskovanju globalizacije ter njene ¢npa je dejansko ntonedvoumno ugotoviti le
eno, in sicer da jutriSnjega dne ni énpredvideti, kaj Sele nadzirati. Predilnica poskusa
delovati po néelih dobrega lastnika, vendar zagotovila za uspighanniite. Kljub
danasSnjemu uspehu je jutriSnji dan lahko pogub@vakhost, ki bi uspela ogroziti uspesno
delovanje Predilnice v prihodnje, je propad nekhtk&lju¢nih kupcev (tkalnih in pletilnih
evropskih podjetij), ki bi jih odnesla huda globalkonkurenca. Predilnica bi navkljub
veliki razprSenosti svojih kupcev lahko hitro paidl nevarnost, a nad takimi in podobnimi
negativnimi napovedmi sama Predilnica Zal nim&imo

Ponosna bi bilage bi bila nek¢ sodelavka v Predilnici Litija, kjer si kljmi kadri ob
priloznosti niso le napolnili svojih Zepov, ampak &koristili priloznost in ustvarili
dolgorano uspesno podjetje, ki Litiji omoga nekaj sto delovnih mest in ki z jasno
strategijo in cilji stremi v prihodnost. Zelim jireliko uspeha tudi v prihodnje.
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PRILOGE
Priloga 1: Podpanoge standardnih klasifikacij degsti DB 17 in DB 18

DB 17 Proizvodnja tekstilij

17.10 Priprava in predenje tekstilnih viaken
17.20 Tkanje tekstilij

17.30 Plemenitenje tekstilij

17.40 Proizvodnja tekstilnih izdelkov, razen didla
17.50 Proizvodnja drugih tekstilij

17.51 Proizvodnja preprog in talnih oblog

17.52 Proizvodnja vrvi, vrvic in mrez

17.53 Proizvodnja netkanih tekstilij in izdelkovrigh, razen oblal
17.54 Proizvodnja drugih tekstili]

17.60 Proizvodnja pletenih in kéleanih materialov
17.70 Proizvodnja pletenih in k&eanih izdelkov
17.71 Proizvodnja nogavic

17.72 Proizvodnja pletenih in k&eanih obl&il

DB 18 Proizvodnja obfal; strojenje in dodelava krzna, proizvodnja krzimeizdelkov
18.10 Proizvodnja usnjenih obla

18.20 Proizvodnja drugih olin dodatkov

18.21 Proizvodnja delovnih olglia

18.22 Proizvodnja drugih vrhnjih olgia

18.23 Proizvodnja spodnjega perila

18.24 Proizvodnja Sportnih in drugih oilapokrival ter dodatkov

18.30 Strojenje in dodelava krzna; proizvodnja kraeh izdelkov.

Vir: Razilenitev standardnih klasifikacij dejavnosti, 2008



Priloga 2: Stevilo podjetij v Sloveniji po dejavriosd leta 1999 do leta 2006

Tabela 1: Stevilo podijetij v Sloveniji po dejavimast leta 1999 do leta 2006

1999(2000( 2001 2002| 2003| 2004 2005| 2006

DB Proizvodnja tekstilij, usnjenih 2229(2097|2030]| 1983| 1869|1759(1611| 1564
obl&til, tekstilnih in krznenih izdelko\

DB 17 Proizvodnja tekstilij 678| 643 635| 640| 610 565| 545| 554

DB 18 Proizvodnja obfl, strojenje in[ 1551|1454 1395| 1343(1259(1194{ 1066|1010
dodelava krzna, proizvodnja krzneni
izdelkov

Vir: Podjetja po dejavnosti (C-K) in velikosti gkedia Stevilo oseb, ki delajo, Slovenija, letno,@0@&sten prikaz.



Priloga 3: Stevilo zaposlenih v Sloveniji po dejasti od leta 1999 do leta 2006

Tabela 2: Stevilo zaposlenih v Sloveniji po dejatinod leta 1999 do leta 2006

1999 2000[ 2001 2002| 2003| 2004 2005| 2006

DB Proizvodnja tekstilij, 35399 3326231765/ 3128528072 26398 23372 20565
usnjenih oblail, tekstilnih in
krznenih izdelkov

DB 17 Proizvodnja tekstilij | 16413 15237 15222/ 14899 13795[ 13393 11188 9923

DB 18 Proizvodnja oblal, [18986|18025 16543 16386|14277/13005 12184110642
strojenje in dodelava krzna
proizvodnja krznenih
izdelkov

Vir: Podjetja po dejavnosti (C-K) in velikosti gkedia Stevilo oseb, ki delajo, Slovenija, letno,@0@&sten prikaz.



Priloga 4: IRSPIN

IRSPIN — Industrijski razvojni center slovenske predilndustrije so ustanovila tekstilna
podjetja s ciliem povezovanja podjetij na pagito razvoja izdelkov in tehnologij,
izobraZzevanja, izmenjave in prenosa znanja iz gxdwralnih in razvojnih institucij v
podjetja in med podjetji.

Projekti IRSPIN-a:

Program, sofinanciran iz evropskega sklada za nadfi0 razvoj z naslovom Razvoj
infrastrukture za prenos inovacij v tekstilno inttijg Slovenije,
Razvoj tekstilnih izdelkov iz ognjevarnih vlaken,

Razvoj tekstilnih izdelkov iz vlaken s posebninstlzostmi,
Razvoj izdelkov za zégne tekstilije,

Eureka projekt E 3243: Mavrica (okolju prijaznokit@ za tekstil),
Mednarodni raziskovalni projekt: My word

Slovenska tekstilna tehnoloSka platforma,

Razvoj tridimenzionalnih tekstilnih izdelkov.

(Projekti tehnolosSkega centra IRSPIN, 2008)

CLANI in INSTITUCIJI ZNANJA

Predilnica Litija, d.o.o.

Gorenjska predilnica, d.d.

Tosama, d.d.

Beti pletiva, d.o.o.

Tekstina, d.d.

IBI Kranj, d.d.

Inplet, d.o.o.

Svilanit tekstilna tovarna, d.d.

Odeja, Skofja Loka, d.d.

Zvezda, tekstilna tovarna, d.d.

Velana, d.d.

Univerza v Ljubljani, Naravoslovnotehniska faku#te©ddelek za tekstilstvo
Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojnistvo
(Clani tehnoloskega centra IRSPIN, 2008)



Priloga 5: Slovenska tekstilna tehnoloSka platforma

PRICAKOVANI REZULTATI STTP (Zlabravec, 2005a, str. 8):

strateski tehnoloski @ai po stebrih tehnoloske platforme;

valorizacija in povezava obstgja mrez, grozdov, centrov v¢imkovit sistem izvajanja
RR-aktivnosti za potrebe industrije;

ukrepi in predlaganje ukrepov za premagovanje pridostopu do drzavnih in evropskih
institucij;

projekti razvoja novih izdelkov in izdelkov za nopadraja uporabe.

ORGANIZACIJA TEKSTILNE TEHNOLOSKE PLATFORME (SRA 2I7-2013, 2006,
str. 11):

Svet TehnoloSke platforme;

Stalni sekretariat, podprt z internetnim portalom;

delovne skupine na treh tematskih pagifoin dveh horizontalnih podegih — delovne
skupine so izdelale strateSke usmeritve na ggulrazvoja in raziskovanja;

Steber (1) — prehod od vlaken, filamentov in tkanspecializiranim proizvodom;

Steber (2) — nova podtja uporabe tekstila;

Steber (3) — premik od masovne proizvodnje k ngvaradigmam.

Sodelovanje vseh akterjev je bilo prostovoljno @srzovano na lastno izrazenem interesu
posameznikov. Svet Tekstilne tehnolosSke platformeSkovenijo vodi STTP. Svet ima 7
¢lanov, od tega 4 iz gospodarstva, 2 predstavnikkeeunter 1 predstavnika Gospodarske
zbornice Slovenije. Svet predstavlja tehnoloSkdf@teno v javnosti in na ravni nacionalne
in evropske politike na podému delovanja platforme. Podfig delovanja sveta je
predvsem usmerjanje priprave strateSkih raziskdvgbnogramov tekstilne in obidne
industrije in njene implementacije na nacionalnienropski ravni. Svet potrjuje delovne
skupine na podigih delovanja Platforme in verificira slovenske pk&ge na ravni
platforme. Predsednik Sveta je Franc Lesjak, direfbdjetja Predilnica Litija. V podporo
delovanja sveta in tehnoloske platforme je izbr&SPIN, in sicer deluje kot stalni
sekretariat za tehnolosko platformo. Vodja je Varfiabravec, direktorica tehnoloskega
centra IRSPIN (Zlabravec, 2005a, str. 9).

Horizontalni delovni skupini sta oblikovani na podju izobrazevanja in standardizacije.
Platforma ima tri delovne skupine, ki delujejo maht kljucnih smereh razvoja — stebrih.
Smeri razvoja slovenske platforme se oblikujejo iphodigih in smereh evropske
tehnoloSke platforme za prihodnost tekstilne inagible industrije. Namen delovanja
delovnih skupin je razvoj dolgotne vizije in strateSkih tehnoloskihdreov na doléenem
tehnoloSkem ali aplikacijskem podjo, in to v sodelovanju industrije, znanosti in gitu
zainteresiranih akterjev, ki lahko pomembno prigpevk razvoju vizije in strateSke
agende. Sicer vodilni v podjetjih opredelijo Kine razvojne usmeritve, na podlagi katerih



raziskovalci lahko identificirajo kljgne usmeritve na podtu raziskovanja (Zlabravec,
2005a, str. 9).



