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UVvOD

Vsako podjetje mora najti svojo pot za doseganggume odinosti. Ta je povezana z
doseganjem uspesSnostéinkovitosti, konkuretinosti in ugleda podjetja. Zaradi zahtev po
doseganju poslovne odhosti se morajo podjetja uspesno &ioz mano konkurenco,
postavljati zahteve kupca v ospredije in se prikagapremenjenim okolidnam ter okolju.

Uspesnost podjetja je odvisna od podjetja kot eellotod vseh zaposlenih v njem. Poleg
tega je odvisna tudi od okolja, v katerem podjelgduje. Podjetje se pogosto poskusSa
prilagoditi okolju in njegovem spreminjanju, vengaiagoditve zahtevajoas in sredstva,
lahko so celo nemoge. Podjetje lahko tudi vpliva na okolje in ga paskispremeniti
(Rozman, Kova & Koletnik, 1993, str. 49)Predmet mojega diplomskega dela bo analiza
poslovanja podetja Pivara Tuzla d.d. (v nadaljavaRjivara Tuzla), ki deluje v
kompleksnem poslovnem okolju s posebnimi zgodowmskpoliticnimi, kulturnimi in
druzbenimi znd&lnostmi. Analizirala bom poslovanje omenjenegajptd v letu 2007 in
ga primerjala z letom 2006.

Namen analize poslovanja je, da z delwm postopkom ocenimo poslovanje, ki nam
pokaze boljSe ali slabSe poslovanje v deftem obdobju. Poleg tega je namen analize
poslovanja tudi pripravljanje zahtevnejSe poslovindormacije na podlagi presoje
dolocenega pojava, kar omogg uporabniku spoznavno podlago za sprejemanje \puhlo
odlacitev (Koletnik, 1997, str. 34)Namen diplomskega dela bo torej ugotavljanje
prednosti in slabosti v poslovanju podjetja Pivauala, ki naj bi omoggle lazje odl@itve

na poti doseganja ¥ poslovne uspesnosiCilj diplomskega dela bo predstaviti in
analizirati poslovanje podjetja Pivara Tuzla tekamati najpomembnejSe dejavnike, ki
vplivajo na poslovne rezultate omenjenega podjetja.

Diplomsko delo bom razdelila na Sest tematskih \deldvodu sledi predstavitev
pivovarske industrije v Bosni in Hercegovini tee@stavitev pretevanega podijetja Pivara
Tuzla. Tretji del bo namenjen opredelitvi pojmani@amena analize poslovanja.ceétrtem
delu z&enjam s konkretno analizo poslovanja omenjeneggefadki jo bom obravnavala
s pristopom, ki izhaja iz zaporedja faz reprodugé@pa procesa. Za pkgvano podijetje
bom tako najprej izdelala analizo sredstev, natm bwadaljevala z analizo poslovnih
funkcij. Koncala bom z analizo poslovnega uspeha in uspeSirstanalizi poslovnega
uspeha bom predstavila prihodke, odhodke in posiaichpodjetja. Analiza uspesnosti bo
vkljucevala analizo produktivnosti, ekonamosti in donosnosti préavanega podietja.
Diplomsko delo bom katala s sklepom, v katerem bom predstavila svojeawve na
podlagi izdelane analize.



1 PIVOVARSKA INDUSTRIJA V BOSNI IN HERCEGOVINI

Pivo je najstarejSa in najbolj priljubljena alkohalpijata. Skozi zgodovino pivovarstva in
pivovarske industrije lahko sklepamo, da je pivetas v Bosni in Hercegovini (v
nadaljevanju BiH) tradicionalna in dd@kbnosna industrijska dejavnost. Segment
pivovarstva je pomemben predvsem zato, ker usteapjamen vir prihodkov za drzavo z
razlicnimi davki na porabo in proizvodnjo pivovarskih pnodov ter skozi raztne
prispevke. Po podatkih iz leta 2006 je pivovarsikdustrija v BiH prispevala wekot 7,8
milijona EUR v neto pl&ah za svoje zaposlene, skoraj 4,5 milijona EUR Isdap za
razlicne davke in prispevke , z akcizami in drugimi daphki so ustvarili 21,1 milijona
EUR. Pet pivovarskih druzb v BiH predstavlja pomemldelodajalce, ki neposredno
zaposlujejo vé& kot 1500 delavcev, ki prezivljajo ¥ekot 8000 druzinskihclanov.
Pivovarne so kompleksne proizvajalne enote, ki alpifajo tudi storitve drugih podjetij.
Veliko zaposlitev je tudi posredno povezanih s prodnjo ali porabo piva, prek
dobaviteljev, distributerjev, trgovin, restavradip. Poleg tega pivovarne zelo dejavno
sodelujejo pri podpiranju in sponzoriranju r&alh Sportnih prireditev in klubov. Vsaka
pivovarna omogeéa glavni vir prihodkov za vsaj tri ali Stiri loka#nSportne klube.
Finartno pomagajo tudi pri izvajanju prireditev izobradke in kulturne vsebine.

Na drugi strani trenutno pivovarski industriji vHBresno groztezmeren uvoz piva, ki je

e

Na njej lahko vidimo tudi to, da so druge drzavkdamje Jugoslavije (Srbija, Slovenija in
Hrvaska) pod evropskim povgiem, kar se tie uvoza piva.

Slika 1: Uvoz piva v svetu
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Vir: Interna gradiva Odbora pivovarske industrijeBitH

V letu 2006 je znaSal uvoz tujega piva kar 54 %otoel porabe piva v BiH, kar skoraj
Stirikrat presega evropsko povpe Celotna dom#& prodaja piva je znaSala 1 milijon
hektolitrov (hl), ¢eprav je proizvodna zmogljivost pivovarske indystBiH 2,3 milijona

hl na leto. Poraba piva vseh ponudnikov (déiman tujih) je v letu 2006 znaSala 2,3
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miliona hl, kar pomeni, da je znaSal uvoz pivatu [2006 1,3 milijona hl. Za primerjavo bi
omenila Pivovarno Lasko, ki je v letu 2006 prodadkaj v€ kot 1 milijon hl in izvozila
ve¢ kot 202 tis¢ hl (Letno pord@ilo Pivovarne Lasko, d.d. za leto 2006, str. 8). Po
navedenih podatkih lahko sklepam, da so pivovarsédjetja ogrozena tudi z nizko
izkoris¢enostjo zmogljivosti, ki je 35-odstotna. Zato piaowe v BiH tezko vlagajo v rast
in razvoj.

Ne glede na dejavnosti skupine Odbor pivovarskestrge BiH za omejitev uvoza tujega
piva in zasito pivovarske industrije v BiH, se je uvoz p¢egal tudi v letu 2007; donta
gospodarstvo pa je izgubilo skoraj 66,5 miljondvRE Korncni rezultat uvoza tujega piva
je bil po ocenah blizu 70 % celotne porabe, s tanedilo 10 % uvozenih nanem trgu.
Ta negativni trend, ki se nadaljuje tudi v letu 00na velik negativen vpliv na poslovne
rezultate domah pivovarn.

Trg piva v Evropi danes obvladuje nekaj velikih tmdcionalk, kot so Inbev, Carlsberg in
Heineken. S Slike 2 je razvidno, da so prav te leupkalne pivovarne v drzavah v okolici
BiH. Pri tem so izkoristile pozitiven trenutek emlstotne ,carinske evidence* (drzave v
okolici — Srbija in Hrvaska — sta skupaj z Bitanice Srednjeevropskega sporazuma o
prosti trgovini CEFTA) ob uvedbi vseh novih izdelkoa trg BiH.

Slika 2 : Multinacionalke v drZzavah v okolici BiHl pivovarne v BiH
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Vir: Interna gradiva Odbora pivovarske industrijeBiH

Dokazi iz sosednjih drzav dajejo dridga sliko evropskega prostega trga. V vseh drzavah
¢lanicah CEFTE, ki so nedavno pristopile k EU, stalby veljavi zasitni ukrepi glede
uvoza, s katerimi te drzave promovirajo zdravo eamkurergno pivovarsko industrijo. Za
primer bi navedla Bolgarijo, ki je k EU pristopila januarja 2007. Carina ob uvozu v
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okviru koli¢cinske uvozne kvote do 40.000 hl se je v obdobju@@d do 2006 zmanjSala s
35 % na 2 %, carina ob uvozu nad &misko kvoto pa je znaSala 55 %. Ob pristopu k EU
je Bolgarija obdrzala uvozne kvote, ki znasajo ®@celotne porabe, in gala uveljavljati
minimalno 35-odstotno carino ob uvozu. Tudi Slowagk ob pristopu k EU 1.maja 2004
obdrzala omejitve od 14 do 20 % carin ob uvozwapieprav velja za drzavo z r&@o
domao pivovarsko industrijo.

Obstoj&e stanje na trgu piva v BiH je skrb zbugggo vlada in drzavni organi pa se Se
vedno ne odzivajo. Sprejeti se morajo hitri in @nan ukrepi za prepkevanje
¢ezmernega uvoza piva, da bi lahko doéengivovarne uspesno konkurirale agresivnim
multinacionalnim podjetjem. Velik problem je tudegalen uvoz piva. Brez podpore in
ukrepanja vlade in drzavnih organov lahko pivovarskdustrija v BiH propade v
prihodnjih nekaj letih.

2 PREDSTAVITEV PODJETJA PIVARA TUZLA, d.d.

2.1 ZGODOVINA PODJETJA

Ustanovitev podijetja Pivara Tuzla sega v leto 188d,sta Tasing in Kohn odprla
pivovarno pod imenom Erste Dampf Brauerei v nasgfjodnja Tuzla. Celotna proizvodna
zmogljivost podijetja je takrat znaSala priblizn®@ hl na leto. Razvoj rudarstva in
industrijskih panog v severovzhodnji BiH je vplivialdi na rast in razvoj pivovarne, ki je
do prve svetovne vojne patada svojo proizvodno zmogljivost na 20.000 hl n@.léeta
1914 prehaja v last Pivovarne Sarajevo, enako kagadmanjSa pivovarska podjetja, ki so
obstajala v Blagaju, ViSegradu in Lukavcu. Zarsdetovne gospodarske krize, prve in
druge svetovne vojne je obratovanje ustavljenovamast let. Proizvodnja je znova stekla
v letu 1949, ko je takrat Ze nacionalizirana pivonaz novim imenom Parna pivarasek
spet obratovati. V letu 1950 je dosegla proizvod®n@00 hl na leto in je zaposlovala 67
delavcev. V prihodnjih osmih letih je patada svojo proizvodnjo Kkar trikrat, na 15.000 hl
na leto. V obdobju prihodnjih 30 let se je pivova$e naprej razvijala, spreminjala svojo
fizionomijo in izvajala rekonstrukcije objektov. &lo se je tudi z izvajanjem &da o
poveani proizvodni zmogljivosti na 500.000 hl na lestevilo zaposlenih se je pasado
na 340. Pivovarna je pred vojno izkoristila zakanskoznost za reorganizacijo podjetja v
delnisko druzbo. Po kéanem postopku reorganizacije v letu 1991 so delpiwmvarne
postali 61-odstotni lastniki delnic, drzava pa Btotni lastnik. Takrat so secdi etniéni
konflikti in vojna v nekdanji Jugoslaviji, ki je parocila veliko gospodarsko Skodo, dia
fizicne vire in terjala zivljenja ljudi. Vse poti napmdnja, rasti in razvoja pivovarne so
bile blokirane ker se je zaradi primanjkanja sumown repromateriala proizvodnja
zmanjSala na 6 % predvojne zmogljivosti. Proti kowojne so v pivovarni Z&li polniti
mineralno vodo Tuzlanski kiseljak in tako razSisNojo ponudbo. Povojno obdobje v
Bosni in Hercegovini se odlikuje s procesom traieicTudi to se odraza v poslovanju
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pivovarne, ki se je v tem obdobjuceto postopoma stabilizirati. Kéali so programe

razvoja v procesih fermentacije, filtracije, ohigeja in polnjenja proizvodov v

plo¢evinke. Uvedli so nov program proizvajanja brezhliaih pija in program polnjenja

piva v embalazo PET. V letu 2000 so privatizirategstali del drzavnega deleza v
podjetju, in sicer 39 %, kar je spodbudilo integse javnosti, tako da se je Stevilo
delnitarjev povéalo na 732.

2.2 PODJETJE DANES

Danes posluje Pivara Tuzla kot delniSka druzba iblipno 200 delniarjev in 207
zaposlenimi. Poslanstvo podjetja je proizvodnja distribucija kakovostnega in
prepoznavnega piva ter mineralne vode, ki v osprgajstavija zadovoljevanje potreb
kupcev in ustrezanje njihovim Zzeljam in zahetavavizija podjetja je usmerjena v
doseganje vodilnega polozaja v proizvodnji in piogava ter brezalkoholnih pifain v
stalno poveéanje trznega deleza, tako na prostoru BiH kot tudirzavah v okolici.
Proizvodni program podijetja sestavljajo znamkeapiwzlanski pilsner, Torg in Rudarski
dukat ter mineralna voda Tuzlanski kiseljak. Pragajudi pivsko tropino, ki nastaja kot
stranski proizvod pri proizvodniji piva.

Vrednost osnovnega kapitala podjetja je bila v 2207 8.592.010 EUR in je razdeljena na
1.400.376 delnic. Kljub zelo tezkim in zaostrenintm razmeram je podjetje v letih 2006
in 2007 poslovalo pozitivno. Zaradi ostre konkueemtcezmernega uvoza tujega piva v
podjetju delujejo z nepolno izkotdnostjo zmogljivosti. V letu 2007 so proizvedli
166.626 hl piva, prodali pa so ga 164.364 hl; naijoso 44.427 hl mineralne vode,
prodali pa so nekaj ¥ein sicer 44.478 hl.

Omeniti velja Se, da podjetje negujetela druzbeno odgovornega ravnanja v poslovnhem
in druzbenem okolju, v katerem deluje. To izkazj@zlicnimi dejavnostmi in projekti, s
katerimi pomaga pri skrbi za ljudi, razvijanju odgonega ravnanja do narave in kulture,
sponzoriranju in doniranju razhih Sportnih klubov, prireditev in tekmovan,. Pent ne
pozablja niti na svoje zaposlene, saj skrbi zaargaje ugodnih delovnih pogojev, vlaga v
njihovo znanje in prireja neformalna druzZenja feorfna tekmovanja z drugimi podjetji v
regiji. Da je podjetje druzbeno odgovorno kaze ttmli da so poskrbeli za kontrolo
kakovosti svojih izdelkov. Analizo opravljajo v taem laboratoriju in v laboratoriju
Javnega zdravstvenega zavoda Tuzlanskega kantamaenfbno je omeniti, da so v
podjetju v letu 2005 pridobili certifikat kakovostsO 9001:2000 za celotno dejavnost.
Istega leta so pridobili tudi certifikat HACCP, #okazuje razvoj, proizvodnjo in prodajo
kakovostnega ter varnega proizvoda.



3 POJEM IN NAMEN ANALIZE POSLOVANJA

Beseda analiza pomeni ugotavljanje sestavnih déksa, raZlenjevanje in krittno
vrednotenje. Analiziramo, da odkrijemo vzroke, &i@ovzra&ili nastanek nekega pojava.
Ce skuSamo razumeti pojem analize poslovanja, lalfkemo, da ta pomaga pri
ugotavljanju problemov in prednosti podjetja tdyaSanju uspesnosti poslovanja.

V veliko opredelitvah analize poslovanja obstajajonanjSe razlike. V slovenski teoriji se
je najbolj uveljavila opredelitev Lipovca, ki je madil razlago analize poslovanja kot
procesa spoznavanja poslovanja konkretnega podietjaripravo na odianje v podjetju
ali v njegovih organizacijskin enotah o izboljSanjispesSnosti poslovanja s staés
uporabnika analize (Lipovec, 1983, str. 31). Lip@wa opredelitev ne pomeni le
ocenjevanja, ampak tudi miselno oblikovanje reSimwoblema poslovanja oziroma
nartovanja. Po njegovem pojmovanju je analiza posi@vacelota ocenjevanja in
nartovanja poslovanja. To je Zze pravzaprav ekononigkatrola poslovanja podijetja.
TaksSno gledanje kaze, da je analiza poslovanja oinog od analize kot metode
raziskovanja (Ptko, 2004, str. 8).

Pwko (2004, str. 11) navaja trojno déémost namena analize poslovanja, in sicer z:

- ekonomskega vidika, kjer analiza poslovanja pomagmljSevati uspesSnost
poslovanja konkretnega podjetja;

- organizacijskega vidika, ker z organizacijo dosegamotrnost doseganja ciljev
podjetia in izkori8amo moznosti za povevanje ekonomske uspesSnosti
poslovanja;

- uporabniSkega vidika, kjer lahko govorimo o upoigkin dolotenosti namena
analize poslovanja.

Za tok odvijanja reprodukcijskega procesa vemoselagenja s procesom nabave in se
sklepa s procesom prodaje. Vse delne procese [ma ttadi financirati. Rezultat
reprodukcijskega procesa se pokaze v poslovnemhusipeposlovni uspesnosti (Eko,
2004, str. 47). Celovita analiza poslovanja podjetprej zajema analizo poslovnih
sredstev, analizo poslovnih funkcij in na konculaauspeha ter uspesnosti podjetja.

4 ANALIZA SREDSTEV

Sredstva so po Hevarju (2004, str. 35) opredeljena kot ekonomskaweki, ki jih
upravlja oziroma s katerimi razpolaga podjetje atekih vrednost je moge objektivno
dolciti v trenutku pridobitve. V opredelitvi sredsteg saahajajo trije kljani elementi za
njihovo opredelitev:

1. Sredstva so v obliki denarja oziroma se jih da zgateza denar.

2. Sredstva je (bo) mozno prodati.



3. Za sredstva se predvideva, da se bodo uporabljgtirikodnjem poslovanju
podjetja.

Sredstva, s katerimi podjetje v déémem trenutku razpolaga, predstavljajo premozenje
podjetja. Sredstva, ki ji podjetje ima, so lahkobliki stvari, pravic in denarja. Sredstva
podjetje obvladujejo in od njih @idkujejo gospodarske koristi.

Da podijetje sredstva pridobi, potrebuje denarakinga na zéetku poslovanja. Z njim kupi
potrebna sredstva. Z njimi in ustrezno usposobijgnzaposlenimi ter potrebnimi
storitvami ustvarja poslovne&imke v poslovnem procesu. Te nato praviloma prasi§)i
ceni od lastne, zato s tem dobiva bodisi denardbarkazuje terjatve do kupcev. Ko so
terjatve do kupcev poravnane, spet dobi denar (TkKiek¢ic, Kokotec-Novak & Kozelj,
2004, str. 92). Glede na ekonomsko funkcijo v psaceprodukcije in r@n uporabljanja
razlikujemo stalna in gibljiva sredstva.

Iz Tabele 1 lahko ugotovimo, da so se sredstvaghadpivara Tuzla v letu 2007 glede na
leto 2006 poveala za 73,83 %. Vzrok za to je predvsem gawge stalnih sredstev. Stalna
sredstva so se v letu 2007 v primerjavi z letom @bveala za 73,49 % in so
predstavljala 79,79-odstotni delez v celotnih shats Pove&anije je bilo tudi pri gibljivih
sredstvih, in sicer za 75,21 % v letu 2007 gledéet@apred tem. Delez gibljivih sredstev v
celotnih sredstvih je v letu 2007 znaSal 20,21 %roke za pow&anje sredstev bom
predstavila v nadaljevanju.

Tabela 1: Obseg in struktura sredstev v podjetjaRi Tuzla na dan 31. 12. v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Stalna 12.404.770 79,95 | 21.520.610 79,79 173,49
2. Gibljiva 3.110.616 20,05 5.450.026 20,21 175,21
Skupaj sredstva 15.515.386 100 | 26.970.636 100 173,83

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letild@6 in 2007

4.1 ANALIZA STALNIH SREDSTEV

NajpomembnejSi del stalnih sredstev so osnovnastrmd ki zajemajo opredmetena
osnovna sredstva in neopredmetena (dolg@posnovna sredstva. So dolgaro vezani
del sredstev podjetja. Poleg osnovnih sredstevuysgbsSe dolgoréne finartne nalozbe.

Opredmetena osnovna sredstvao po Slovenskih tanovodskih standardih opredeljena
kot sredstva v lasti ali fingnem najemu, ki se uporabljajo pri ustvarjanju proaov ali
opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali gigarniSke namene ter se bodo po
pricakovanjih uporabljala v we kot enem obraunskem obdobju. Taka sredstva so
zemlji&a, zgradbe in oprema (SRS 1, 200Bopredmetena osnovna sredstva&o
nedenarna sredstva, ki praviloma ne obstajaj@r@i Zajemajo dolgokmo odloZzene
stroSke razvijanja, usredstvene stroske nalozb ja tywredmetena osnovna sredstva,



nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lasnin druge pravice ter v dobro ime
prevzetega podjetja (SRS 2, 20@)lgoroéne finanéne naloZbeso nalozbe, ki jih ima
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSemleatd, in s katerimi naj bi dolgotno
dosegalo donos, ne trgovalo (SRS 3, 2006).

4.1.1 Obseg in struktura stalnih sredstev

Iz Tabele 2 lahko razberemo, da predstavljajo petdma osnovna sredstva nédjve
strukturni delez v celotnih stalnih sredstvih v blpgewevanih letih. Ta strukturni delez je
v letu 2006 znaSal 98,39 %, medtem ko se je v46ar poveéal na 99,26 %. V letu 2007
SO0 se opredmetena osnovna sredstva v primerjagiaml| 2006 powala za 75,10 %.
Poveanje se je v najwg@ meri zgodilo zaradi vlaganj v novi objekt in @mno polnilnice
steklenic ter zaradi nakupa 26 novih vozil (tovakmnj dostavna vozila). Neopredmetena
osnhovna sredstva podjetja so se v letu 2007 zmargsal3,02 %. Strukturni delez je v
obeh letih zanemarljivo majhen. Dolgone finarfne nalozbe podijetja predstavljajo
terjatve do zaposlenih iz naslova danih dolgoile posojil zaposlenim. V letu 2007 so se v
primerjavi z letom pred tem zmanjSale za 20,57 &b, pomeni, da je bil del terjatev do
zaposlenih poptan. Strukturni delez dolgo¥nih finartnih nalozb je v letu 2006 znaSal
1,60 % in se je v letu 2007 zmanjSal na manj ketatek.

Tabela 2: Obseg in struktura stalnih sredstev ptjdjPivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Osnovna sredstva 12.205.906 | 98,39 | 21.362.659 | 99,26 175,02
1.1. Opredmetena osnovna sredstva 12.194.809 | 98,31 | 21.353.007 | 99,22 175,10
1.2. Neopredmetena osnovna sredstva 11.097 | 0,09 9.652 | 0,04 86,98
2. Dolgoro €éne finan €ne nalozbe 198.864 | 1,60 157.951 | 0,74 79,43
Skupaj stalna sredstva 12.404.770 100 | 21.520.610 100 173,49

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v leti®@6 in 2007

4.1.2 Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev

Z odpisanostjo sredstev izrazamo posredno njihoastazelost. Odpisanost osnovnih
sredstev je opredeljena kot razmerje med odpisgna@stiroma popravkom vrednosti
osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo teh sredkie to razmerje pomnozimo s 100,
dobimo stopnjo odpisanosti oziroma odstotek odpisasnovnih sredstev kot sledi:

popravek vrednosti osnb\gredstev
stopnja odpiSanosti = ---------m-mmmmmmmm e *100
nabavna vrednost osnownédstev



Tabela 3: Nabavna vrednost, popravek vrednostiasgdvrednost in stopnje odpisanosti osnovnih deds
podjetja Pivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Nabavna vrednost osnovnih sredstev 26.800.851 36.778.205 137,23
2. Popravek vrednosti osnovnih sredstev 14.594.945 15.415.546 105,62
3. Sedanja vrednost osnovnih sredstev 12.205.906 21.362.659 175,02
Stopnja odpisanosti v % (2/1) 54,46 41,91 76,96

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letild@6 in 2007; Popis sredstev podjetja Pivara Tuzlatih 2006 in 2007

Konec leta 2006 je bilo v podjetju Pivara Tuzla isdpih 54,46 % nabavne vrednosti
osnovnih sredstev. V letu 2007 se je stopnja odpisa osnovnih sredstev zmanjSala, in
sicer za 23,04 %. Stopnja odpisanosti je konec286¥ znasSala 41,91 %, kar pomeni, da
je bilo 41,91 % nabavne vrednosti osnovnih sredstermesene na poslovnénke.

4.2 ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Gibljiva sredstva so SirSi pojem od obratnih sredstker poleg njih vsebujejo Se
kratkoratne finartne nalozbe. Obratna sredstva obsegajo zaloge, rddigo in
kratkoraine terjatve iz poslovanja, denarna sredstva irviaktiasovne razmejitve. Glede
na to, da pretevano podjetje nima kratkamoih finantnih nalozb med gibljivimi sredstvi,
bom analizirala samo obratna sredstva.

Za obratna sredstva je zilao, da so to tista poslovna sredstva, ki hitreesginjajo svojo
obliko in ki se Zze v enem poslovnem procesu prgtva ene v razkine druge oblike, ob
koncu procesa pa se znova spreminjajo v svojetna obliko (Pdko, 2004, str. 119).
Obratna sredstva se v poslovnem procesu porabljgjprehajajo v poslovne ¢inke.
Obenem se v prvotno obliko oziroma denar vrnejddabju krajSem od enega leta, in se
njihova gospodarnost posige s hitrostjo obr&anja. Sestavljajo jih zaloge, dolgoéne in
kratkora@ne terjatve iz poslovanja, denarna sredstva inviatéasovne razmejitve. V
podjetju slednjime izkazujejo.

Zaloge so po Slovenskih ¢éanovodskih standardih (SRS 4, 2006) opredeljenesteutstva

v opredmeteni obliki, ki bodo porabljena pri ustiaaju izdelkov ali opravljanju storitev
oziroma pri proizvajanju za prodajo ali prodanakviou rednega poslovanja. Sestavljene
so iz zalog materiala, nedok@ame proizvodnje, trgovskega blaga ter predujmov za
material in trgovsko blagoTerjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerij
zasnovane pravice zahtevati od deloe osebe pido dolga, dobavo kakih stvari ali
opravitev kake storitve. Pojavljajo secireoma terjatve do kupcev ali drugih financerjev
prodanih izdelkov ali opravljenih storitev, lahka pudi do dobaviteljev, zaposlencev,
financerjev in do uporabnikov finanih nalozb (SRS 5, 2006)Denarna sredstva
vkljucujejo gotovino, knjizni denar in denar na poti (SRR006).



4.2.1 Obseq in struktura obratnih sredstev

Tabela 4: Obseg in struktura obratnih sredstev ptdjPivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06

1. Zaloge 1.445.646 | 46,47 2.488.530 | 45,66 172,14
1.1. Zaloge surovin in materiala 1.198.611 | 38,53 2.189.271 | 40,17 182,65
1.2. Zaloge nedokonc&anih in

dokonéanih proizvodov 247.035 7,94 299.259 5,49 121,14
2. Terjatve 1.355.701 43,58 1.363.110 | 25,01 100,55
2.1. Kratkoroc¢ne terjatve 787.829 | 25,33 710.389 | 13,03 90,17
2.2. Ostale terjatve 567.872 | 18,26 652.721 | 11,98 114,94
3. Denarna sredstva 309.269 9,94 1.598.386 | 29,33 516,83
Skupaj obratna sredstva 3.110.616 100 5.450.026 100 175,21

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v leti®@6 in 2007

Obratna sredstva so konec leta 2007 znaSala 52ZB&0R, kar je 75,21 % weot konec
leta 2006. Powmanje obratnih sredstev je predvsem posledica ket petkratnega
poveanja denarnih sredstev, in sicer s 309.269 EURw2606 na 1.598.386 EUR v letu
2007. Del povéanja denarnih sredstev se nanasSa naileralacanega davka na dodano
vrednost iz naslova fingnega lizinga (obveznosti do NLB Leasing hiSe zr@aSajetu
2008 801.775 EUR). Del se tudi nanasa na prejetikod NLB banke. Terjatve so skoraj
enake v obeh preéavanih obdobijih. Strukturni delez terjatev v ceillotabratnih sredstvih
se je v letu 2007 zmanjSal na 25,01 % glede na2e@®, ko je bil 43,58 %. Kratkotne
terjatve oziroma terjatve do kupcev so se zmanj%ale®,83 %. Preostale terjatve, od
katerih se en dober del nanaSa na terjatve do @rizamaslova davka na débk, so se
poveale za 14,94 %. V obeh praayvanih obdobjih imajo zaloge priblizno enak strukiu
delez v celotnih obratnih sredstvih. V letu 2007jeserednost zalog glede na leto 2006
povetala za 72,14 % in so na dan 31. 12. 2007 znas4k82530 EUR. Vzroke lahko
iS5cemo v povéanju vrednosti zalog surovin in materiala za 82%5ter povéanju
vrednosti zalog nedokdanih in dokogdanih proizvodov za 21,14 %, kar negativno vpliva
na uspesnost poslovanja in zahteva pospeSevarajerio proizvodnje.

4.2.2 Hitrost obrafanja obratnih sredstev

Kazalniki obr&anja nam kazejo, kakocmkovito podjetje ravna s svojimi sredstvi.
Veckrat ko se sredstva obrnejo,clige uspeh oziroma manjSa sredstva so potrebna za
enak uspeh. Hitrost obfanja obratnih sredstev lahko iZzemamo s koeficientom
obratanja obratnih sredstev incasom trajanja obrata v dnevih. Prvi pove, kolikblea v

letu obrnejo obratna sredstva, drugi pa, v koliketldse obratna sredstva obrnejo.

promet v obdobju
Koeficient obr&anja obratnih sredstev = et
povpréna obratna sredstva
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360 dni
Cas trajanja enega obrata = ---------=--====-sm e
kaefnt obra‘anja obratnih sredstev

Ker nas zanima tudi hitrost oldemnja posameznih sredstev oziroma sposobnost
ucinkovitega poslovanja s sredstvi, po istem principtunamo Se koeficient ohtanja
terjatev ter koeficient obtanja zalog, ki povesta, kolikokrat so se zalogetenatve
obrnile v predevanem obdobju. Pri iztanavanju navedenih koficientov bom za promet v
obdobju vzel&iste prihodke od prodaje, pri izi@nucasa trajanja enega obrata bom vzela
360 dni za letno obdobje.

romet v obdobju
Koeficient obr@anja terjatev = -----------=-=---=-m-mommemmo-
povpre‘en obseg terjatev

pret v obdobju
Koeficient obr@anja zalog = ----------------=---=---------

poe¢en obseg zalog

Tabela 5: Koeficienti obréanja obratnih sredstev, terjatev in zalog za pgdj€ivara Tuzla v letih 2006 in

2007
Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Cisti prihodki od prodaje 10.467.096 10.123.971 96,72
2. Povpreéni obseg obratnih sredstev 2.980.592 4.280.321 143,61
3. Povprecni obseg terjatev 1.269.948 1.359.406 107,04
4. Povprecni obseg zalog 1.447.832 1.967.088 135,86
5. Koeficient obra €anja obratnih sredstev (1/2) 3,51 2,37 67,52
6. Dnevi vezave obratnih sredstev (360 dni/(5)) 102 .56 151,70 147,91
7. Koeficient obra €anja terjatev (1/3) 8,24 7,45 90,41
8. Dnevi vezave terjatev (360 dni/(7)) 43,69 48,32 110,60
9. Koeficient obra €anja zalog (1/4) 7,23 5,15 71,23
10. Dnevi vezave zalog (360 dni/(9)) 49,79 69,90 140,39

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letil®@5, 2006 in 2007; Izkaz uspeha podjetja Pivardduzetih 2006 in 2007

Kot vidimo v zgorniji tabeli, se je koeficient oldemja obratnih sredstev v letu 2007 znizal
za 32,48 %, kar pove, da so sredstva v tem letagm®je menjala svojo pojavno obliko. V
letu 2006 so bila obratna sredstva vezana 102,56vdletu 2007 pa 151,70 dni, kar
pomeni, da so se dnevi vezave obratnih sredstegtw 2007 powv&ali za 47,91 %.
Koeficient obr&anja terjatev v letu 2007 zavzema vrednosti 7,45 ,domeni, da znaSajo
dnevi vezave terjatev v tem letu 48,32 dni. V [2QD7 se je koeficient obtanja terjatev
glede na leto 2006 zmanjSal za 9,59 %, dnevi vet&Eyatev pa so se v letu 2007 pdake
za 10,60 % To nam kaze, da se je v letu 2007 p&slalpl&ilna disciplina kupcev. Prav
tako se je v letu 2007 zmanjSal tudi koeficientadnja zalog, in sicer za 28,77 %.
Celotna zaloga se je v letu 2007 obrnilé ket petkrat. Surovine, material, nedokani in
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dokortani proizvodi so bili na zalogi povpiieo 69,90 dni, medtem ko so dnevi vezave
zalog v letu 2006 znaSali 49,79 dni, kar je 40,3té®] kot v letu 2007.

5 ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Lipi¢nik (2003, str. 22) opredeljuje poslovno funkcijot lsintezo s posebnim predmetom
poslovanja povezanih in medsebojno odvisnih delowymalog, ki jih opravljajo za to
usposobljeni subjekti — nosilci nalog v zaokrozendetnem poslovnem procesu. Med
delne poslovne procese oziroma funkcije sodijord&eanje, nabava, proizvodnja, prodaja
in financiranje.

5.1 ANALIZA KADROVSKE FUNKCIJE

Izhodi&e vsakega poslovnega procesa so zaposleni. Brezpoglovni sistem ne more
delovati, zato ni¢udno, da so nekateri spoznali, da gevek s svojim znanjem in
sposobnostmi ter motiviranostjo najpomembnejSi zwadni tvorec (Kawi¢, Vidic &
Klobuc¢ar-Mirovi¢, 2007, str. 275). V podjetju dosegajo boljSe pastorezultatege so
zaposleni bolj usposobljeni in ustrezno vzpodbugnidelo. Med znanji in sposobnostmi
zaposlenih ob ustrezni motivaciji in doseZenimi lpasimi rezultati mora obstajati
pozitivha korelacija (lvanko, 1992, str. 148).

Zaposleni imajo pomemben vpliv na uspesSnost posjav@odjetja, zato pri analizi
poslovnih funckij na prvo mesto postavljam analkawirovske funkcije oziroma analizo
zaposlenih. Glede na dosegljivost podatkov bomrepgmalizirala Stevilo zaposlenih, nato
kvalifikacijsko oziroma izobrazbeno strukturo zaeosh za nedoleen ¢as in dinamiko
zaposlenih po organizacijskih enotah. Analiziratenbtudi bruto koeficient fluktuacije na
temelju bilance gibanja zaposlenih.

Iz Tabele 6 je razvidno, da je imelo podjetje Pavdiuzla na z&etku leta 2006 206
zaposlenih, do konca leta se je Stevilo zaposlemianjSalo na 202. V letu 2007 se je
Stevilo zaposlenih na koncu leta, glede n#e#k leta powv&alo, in sicer z 202 na 207. Prav
tako se je pov&lo povpréno Stevilo zaposlenih za 0,49 % oziroma za enegastanega.

Tabela 6: Stevilo zaposlenih v podjetju Pivara &uzh dan 1. 1. in 31. 12. ter povpre Stevilo zaposlenih
v letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 206 202 98,06
2. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 202 207 102,48
3. Povpreéno Stevilo zaposlenih* 204 205 100,49

Legenda:* Povpre&no Stevilo zaposlenih sem iztmala tako, da sem seStela Stevilo zaposlenih neukio

z&etku leta in delila z dva.
Vir: Kadrovska evidenca podjetja Pivara Tuzla v |1&{06 in 2007
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5.1.1 Kvalifikacijska struktura zaposlenih

V Tabele 7 se vidi, da je nagjedelez zaposlenih visokokvalificiranih, in sicd,19 % v
letu 2006 ter 28,02 % v letu 2007, ki je tudi ngjvi tem letu,ceprav se je glede na leto
2006 zmanjsal za 4,92 %. Drugi najjedelez prestavljajo kvalificirani delavci, delez
katerih se je v letu 2007 glede na leto pred tewegm za 8,70 %. Stevilo zaposlenih s
konéanim magisterijem je ostalo nespremenjeno v obe&uwipvanih obdobjih in
predstavlja priblizno 1,5 % strukture kvalificirastd V predevanem obdobju se je najve
povealo Stevilo zaposlenih z visoko in srednjo strokmwsposobljenostjo, in sicer za 20
%. Najbolj se je zmanjSalo Stevilo polkvalificirniim nekvalificiranih delavcev, kar
pomeni, da podjetje izboljSuje kvalificirano strukd zaposlenih.

Tabela 7: Kvalifikacijska struktura zaposlenih zzdola‘encas v podjetju Pivara Tuzla na dan 31. 12. v
letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Magister 3 1,49 3 1,45 100
2. Visoka strokovna usposobljenost 15 7,43 18 8,70 120
3. Vi§ja strokovna usposobljenost 7 3,47 6 2,90 85,71
4. Srednja strokovna usposobljenost 40 19,80 48 23,19 120
5. NiZja strokovna usposobljenost 1 0,49 1 0,48 100
6. Visokokvalificirani 61 30,19 58 28,02 95,08
7. Kvalificirani 46 22,77 50 24,15 108,70
8. Polkvalificirani 5 2,48 3 1,45 60
9. Nekvalificirani 24 11,88 20 9,66 83,33
Skupaj 202 100 207 100 102,48
Vir: Kadrovska evidenca podjetja Pivara Tuzla vH&2006 in 2007
5.1.2 Dinamika zaposlenih
Tabela 8: Dinamika zaposlenih po organizacijskilotah v podjetju Pivara Tuzla na dan
31. 12.
Element 2006 Prihodi Odhodi 2007
1. Poslovodstvo podjetja (direktor) 1 1
2. Proizvodnja 57 2 4 55
3. VzdrZevanje 27 5 3 29
4. Kontrola kakovosti 4 1 1 4
5. Nabava 10 2 8
6. Prodaja in trzenje 70 20 12 78
7. Finanéno-ra¢unovodstveni sektor 14 1 13
8. Kadrovanije in pravna varnost 19 19
Skupaj 202 28 23 207

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Pivara Tuzla vHe2006 in 2007

Gibanje zaposlenih po organizacijskih enotah sesdgiavila v zgornji tabeli, iz katere so
razvidni tudi Stevilo zaposlenih po posameznih orzgcijskih enotah ter prihodi in odhodi
zaposlenih v preievanih obdobjih. Najuge Stevilo zamenjanega osebja je bilo v sektorju
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prodaje in trzenja, skupaj 32. Najmanj zamenjan@ga&bja je bilo v finatno-
racunovodskem sektorju, kjer belezijo en odhod zapesgja, nato Se v sektorjih kontrole
kakovosti in nabave, kjer je Stevilo zamenjaneggbf@s?2. 1z zgornje tabele ugotavljam, da
je bilo v podjetju od konca leta 2006 do konca @287 ve€ prihodov kot odhodov.

5.1.3 Bruto koeficient fluktuacije

Glavni pripomda@ek pri spremljanju in ocenjevanju dinamike zapo$iga bilanca gibanja
zaposlenih. Ta nam kaze vsa p&aga in zmanjSanja Stevila zaposlenih v podjetjtuoi
fluktuacijo osebja (Rtko, 2004, str. 69).

Bilanco gibanja zaposlenih v letih 2006 in 2007dstavljam v Tabeli 9. Na temelju tega
bom izr&unala bruto koeficient fluktuacije, ki je opredealj@ko:

Stevilo zamenjanega osebja v obddbju
Bruto koeficient fluktuacije =  -------=-=-m-m-——mmm e
vpoecno Stevilo zaposlenih v obdobju

Bilanca gibanja zaposlenih v Tabeli 9 kaze, da¢®i® zamenjanega osebja v letu 2007
glede na leto 2006 pot¥@no za 34,21 %. Prav tako so se galigorinodi in odhodi v letu
2007 glede na obdobje pred tem. V letu 2007 jdqdd zaposlenih wekot v letu pred
tem, odSla pa sta 2 zaposlen& ket v letu 2006. To je vzrok, da se je bruto koefnt
fluktuacije v letu 2007 poval za 31,58 % glede na leto 2006. Vzroki za flukiimav
podjetju so normalni, kar pomeni, da ni treba uktegslavni vzroki za odhode zaposlenih
so ve&inoma upokojitve, razen prostovoljnega odhoda dekbnomistov iz podjetja. V
podjetju pravijo, da ni bilo wgh negativnih vplivov na poslovanje zaradi odhodov
zaposlenih in v@ih stroSkov zaradi usposabljanja novih zaposlenih.

Tabela 9: Bilanca gibanja zaposlenih in bruto koefint fluktuacije za podjetje Pivara Tuzla v |€2®06 in

2007
Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Prihodi med letom 17 28 164,71
2. Odhodi med letom 21 23 109,52
3. Stevilo zamenjanega osebja v obdobju (1+2) 38 51 134,21
4. Povprec&no Stevilo zaposlenih 204 205 100,49
Bruto koeficient fluktuacije (3/4) 0,19 0,25 131,58

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Pivara Tuzla vHe2006 in 2007

! Stevilo zamenjanega osebja v obdobju sentigrala tako, da sem sestela prihode in odhode zapbst
prouwievanih letih.
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5.2 ANALIZA NABAVNE FUNKCIJE

Nabavo je mo razlagati kot nakup raziih delovnih predmetov po dogovorjeni ceni na
dolocenem trgu.

Ce jo razumemo $irSe kot nabavno poslovanje, poeto jsa dejavnost, ki ima nalogo
priskrbeti podjetju surovine, material, sestavnie detuje storitve v pravi katini in prave
kakovosti, ob pravemiasu in za primerno ceno. Vanjo spadajo Se raziskevaabavnega
trga, oblikovanje politike nabave, d¢reovanje nabave, sklepanje nabavnih pogodb,
kolicinsko in kakovostno prevzemanje dobavljenega blagadi€enje, evidentiranje in
analiziranje nabave (Rko, 2004, str. 76).

Nabavna funkcija mora zagotoviti, da bodo nabaejeptimalne koliine, da ne bi bile

zaloge prevelike in da bodo dosezetim nizji stroski pri uporabi materiala v
proizvajalnem procesu. Skrbi tudi, da bo podjetjavptasno okrbljeno s potrebnimi
surovinami, da ne bi nastali zastoji v poslovnemcpsu. Mdno je povezana z drugimi
poslovnimi funkcijami v podjetju, posebej s prodajrsaj ni ostre meje v nekaterih
dejavnostih teh dveh funkcij.

Nabavo bom analizira najprej po velikih skupinakipmabave, nato bom analizirala Se
nabavo glede na sedez dobavitelja. V obeh printenh nabavo predstavila vrednostno.

5.2.1 Obseg in struktura nabave

Pri analiziranju nabave z vidika velikih skupin prwmabave sem velike skupine prvin
strukturirala v tri skupine, kot je razvidno iz e 10. V obeh naslednjih tabelah bom
nabavo predstavila vrednostno.

Iz Tabele 10 na nasledn;ji strani lahko razbereragedelotna vrednost nabave v letu 2007
viSja za 30,87 % primerjavi z letom 2006. V letu 2007 so nabax#éi nekaj vé kot 5
milijonov EUR, medtem ko je v letu 2006 znaSaleoted nabava slabe 4 milijone EUR.
Najvesji strukturni delez v celotni nabavi v obeh pfeuvanih obdobjih predstavlja delez
surovin in materiala, ki se je zmanjSal s 93,88 %etu 2006 na 87,27 % v letu 2007.
Indeks nabave surovin in materiala je v letu 200@sal 121,66. Razlog za vrednostno
poveanje surovin in materiala v letu 2007 je v p&agu njihovih cengeprav je bila
proizvodnja in prodaja v letu 2007 manjSa gledeleta pred tem. Strukturni delez
nabavljene embalaze je zrasel kar za 187,1&&@primerjamo nabavo embalaze v letu
2006 z letom 2007. Vzrok za pasano nabavo je predvsem v odtwah vodstva, da
spremenijo nosilke in steklenice za 0,®menjene dejavnosti so&i konec leta 2007 in
so se nadaljevale tudi v letu 2008. NajmanjSi $tnuk delez v celotni nabavi predstavlja
nabava drobnega inventarja, ki se je v letu 20@deyha leto pred tem zmanjSala za 15,93
%.
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Tabela 10: Obseg in struktura nabave po velikinpgkah prvin nabave za podjetje Pivara Tuzla v 1&{l06

in 2007
Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Surovine in material 3.713.791 93,88 4.518.120 87,27 121,66
2. Drobni inventar 17.940 0,45 15.083 0,29 84,07
3. Embalaza 224.338 5,67 644.206 12,44 287,16
Skupaj 3.956.069 100 5.177.409 100 130,87

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20@62007

Ce opazujemo leto 2007 v Tabeli 11, vidimo, da gtruk delez dom&h dobaviteljev v
celotni nabavi znaSa 65,10 %, tujih pa 34,90 %.aNabod domé&h dobaviteljev se je v
letu 2007 glede na leto 2006 poata za 68,28 %, medtem ko se je nabava od tujih
dobaviteljev zmanjSala za 7,49 %. Podjetje od tdphaviteljev nabavlja predvsem slad,
hmelj, encime, pléevinke, pretforme (epruvete) in kronske zaporkepdaembnejsi med
tujimi dobavitelji so Slavonija slad iz N. Gradiskeolostar iz Ljubljane, Vulcascot z
Dunaja, Ball Packaging iz Beograda, Alpla iz Z. #aovaca ter Pluto iz Zagreba.

Tabela 11: Obseg in struktura nabave z vidika sediebavitelja za podjetje Pivara Tuzla v letih 2006

2007
Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Domaci dobavitelji 2.002.984 50,63 3.370.631 65,10 168,28
2. Tuji dobavitelji 1.953.085 49,37 1.806.778 34,90 92,51
Skupaj 3.956.069 100 5.177.409 100 130,87

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20@62007

5.3 ANALIZA PROIZVODNE FUNKCIJE

Proizvodnja je funkcija ustvarjanja proizvodnibinkov, pri kateri se prvine poslovnega
procesa preoblikujejo in kombinirajo ter uporaldjapri ustvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev. Tudi na proizvodnjo lahko dgeno kot na eno izmed temeljnih
poslovnih funkcij v podjetju, kajtice ni proizvodnje, ne more biti drugih funkcij
poslovanja. Proizvajalna funkcija je podrejena pjog saj proizvaja tisto, kar lahko
prodajna funkcija proda.

Proizvodnjo bom glede na dosegljivost podatkov egaljspremljala in ocenjevala z
naturalnega oziroma kdlnskega vidika. Najprej bom predstavila obseg irulgtiro
proizvodnje po vrstah izdelkov za ptewano podijetje, nato bom analizirala dinamiko
proizvodnje po mesecih za posamezen izdelek.

5.3.1 Obseg in struktura proizvodnje

Podjetje je v letu 2007 proizvedlo 166.626 hl ppzroma 13,41 % manj kot v letu 2006,
kar je razvidno iz Tabele 12 na naslednji stramiZ¥odnja piva v celotni proizvodnji se
je v letu 2007 glede na leto 2006 zmanjSala. V 2807 je ta delez znasSal 78,95 % celotne
proizvodnje. Pivo 0,5 | v povratni embalazi je im&l obeh pretevanih obdobjih najugi
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strukturni delez celotne proizvodnje piva. Ta dgke¥ letu 2006 znaSal 51,45 %, v letu
2007 pa se je zmanjSal na 46,07 %. Temu sledi yodiga piva v PET-embalazi za 2 |,
katere strukturni delez v celotni proizvodnji pivaobeh obdobjih znaSa priblizno 25 %.
Najbolj se je povéala proizvodnja piva 0,33 | v nepovratni embalazisicer za 35,60 %,
namanj pa proizvodnja piva Torg, ki se je zmanjSzda kar 80,20 %. Proizvodnja
mineralne vode in s tem tudi njena struktura v trelproizvodnji se je v letu 2007 glede
na leto pred tem povela za 20,22 %, in sicer s 36.956 hl na 44.42%/Hetu 2007 je
proizvodnja mineralne vode predstavljala 21,05-oi$tdelez v celotni proizvodnji tega
obdobja. Najv&i strukturni delez v celotni proizvodnji mineralvede je delez mineralne
vode 2 |, ki se je v letu 2007 glede na leto 2008gtal in znaSa 88,92 %. Proizvodnja
mineralne vode 2 | se je v letu 2007 glede na 2806 poveéala za 24,03 %. ZmanjSanje
proizvodnje belezijo pri mineralni vodi 0,33 | in51l. Decembra leta 2007 soced s
proizvodnjo mineralne vode 0,25 | v steklenicahteka strukturni delez v celotni
proizvodnji mineralne vode v tem letu znasa 0,10 %.

Tabela 12: Obseg (v hl) in struktura proizvodnjeppaljetje Pivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Pivo 192.437 83,89 166.626 | 78,95 86,59
Pivo 0,5 | — povratna embalaza 99.003 51,45 76.772 | 46,07 77,75
Pivo 0,33 | — povratna embalaza 5.864 3,05 5.469 | 3,28 93,26
Sodcek 30 | 5.690 2,96 4871 | 2,92 85,61
Sodcek 50 | 892 0,46 697 | 0,42 78,14
Pivo 0,33 1 Torg 490 0,25 97 | 0,06 19,80
Pivo 0,33 | — nepovratna embalaza 2.340 1,22 3.173 | 1,91 135,60
Plo¢evinka 0,33 | 563 0,29 468 | 0,28 83,13
Plo¢evinka 0,5 | 29.634 15,40 31.033 | 18,62 104,72
Pivo 2 | PET 47.961 24,92 41.643 | 25,00 86,83
Pivo Rudarski dukat 0,5 | - - 764 | 0,46 -
Pivo Rudarski dukat 2 | PET - - 1.639 | 0,98 -
2. Mineralna voda 36.956 16,11 44.427 | 21,05 120,22
Mineralna voda 2 | 31.851 86,19 39.505 | 88,92 124,03
Mineralna voda 1,5 | 3.242 8,77 3.021 | 6,80 93,18
Mineralna voda 0,5 | 692 1,87 750 1,69 108,38
Mineralna voda 0,33 | 1.171 3,17 1.106 | 2,49 94,45
Mineralna voda 0,25 | — steklenica - - 45| 0,10 -
Skupaj proizvodnja (1+2) 229.393 100 211.053 100 92,00

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007

5.3.2 Dinamika proizvodnje

Iz Tabele 13 na naslednji strani je razvidno, danezvodnja piva vidno porasla le v
januarju, in sicer za 35 %. Rast proizvodnje zaikld % belezijo tudi v marcu in aprilu.
Najveiji upad je v septembru, ko je proizvodnja padla58al5 %. Vzrok je v padcu
prodaje. Velja omeniti tudi, da je pivo proizvodpssebnimi znélnostmi glede roka

uporabe. Pri pivu torej ni moznosti dolgénega skladig&enja.
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Tabela 13: Dinamika proizvodnje piva po meseciatinl2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
Januar 5.985 3,11 8.080 4,85 135,00
Februar 9.958 5,17 8.662 5,20 86,98
Marec 14.389 7,48 14.953 8,97 103,92
April 22.631 11,76 23.525 14,12 103,95
Maj 17.235 8,96 13.050 7,83 75,72
Junij 22.492 11,69 20.961 12,58 93,19
Julij 25.590 13,30 22.168 13,30 86,63
Avgust 22.807 11,85 21.824 13,10 95,69
September 11.219 5,83 4.695 2,82 41,85
Oktober 10.726 5,57 7.066 4,24 65,88
November 13.223 6,87 8.476 5,09 64,10
December 16.182 8,41 13.166 7,90 81,36
Skupaj 192.437 100 166.626 100 86,59

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20@62007

Za razliko od proizvodnje piva lahkoceam, da je proizvodnja mineralne vode po mesecih
v letu 2007 glede na leto 2006 porasla, kar je tagvidno iz Tabele 14. Najvg, 94,83-
odstotna rast prozivodnje, je v septembru, in szc2rl28 hl v letu 2006 na 4.146 hl v letu
2007. Temu sledijo junij s 53,96 % rasti, april39 % in marec s 32,63-odstotno rastjo
proizvodnje mineralne vode. Napje upad proizvodnje je v oktobru, ko je indeks
proizvodnje v letu 2007 glede na leto 2006 znaBa®RB Vzrok za pov&nje proizvodnje
mineralne vode po posameznih mesecih v letu 20tkbl&emo v poveéanju prodaje.

Tabela 14: Dinamika proizvodnje mineralne vode msetih v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
Januar 2.593 7,02 2.140 4,82 82,53
Februar 2.453 6,64 3.168 7,13 129,15
Marec 2.320 6,28 3.077 6,93 132,63
April 3.543 9,59 4.746 10,68 133,95
Maj 3.218 8,71 3.070 6,91 95,40
Junij 2511 6,79 3.866 8,70 153,96
Julij 4.875 13,19 5.327 11,99 109,27
Avgust 2.920 7,89 4.462 10,04 152,81
September 2.128 5,76 4.146 9,33 194,83
Oktober 3.890 10,53 3.461 7,80 88,97
November 2.865 7,75 2.755 6,20 96,16
December 3.640 9,85 4.209 9,47 115,63
Skupaj 36.956 100 44.427 100.000 120,22

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007

5.4 ANALIZA PRODAJNE FUNKCIJE

Vsebina prodajne funkcije v podjetju je prodajaetkdv in storitev ter usmerjanje
proizvodnje na osnovi préavanja prodajnega trga. Prodajna funkcija toreppreava,
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kaj prodajati in po kaksni ceni, kako pospeSevatianjSevati in kdaj povati prodajo
izdelkov itn. Kupci morajo biti pkdlno sposobni, kar pomeni, da bodo podjetju prifiaSa
tudi denar (Kawi¢ et al., 2007, str. 498).

Prodaja vsakega podjetja je odvisna od objektivnilsubjektivnih dejavnikov¢e nanjo
gledamo z vidika podijetja. Obstoge potrebe kupcev, razmere na prodajnem trgu, stopn;
razvitosti gospodarstva, gospodarski sistem irtigaliso Ze takSne pomembne objektivne
dolccljivke prodaje. Bolj kot objektivni so za spremljanin ocenjevanje prodaje
pomembni subjektivni dejavniki. Mednje spadajo st in prizadevnost prodajalcev.
Brez njihovih zmozZnosti in brez prizadevnega delagzko priakovati uspesno prodajo
izdelkov ali storitev podjetja (Ro, 2004, str. 111). Kot sem Ze omenila v poglavju
pivovarski industriji v BiH, predstavlja problemkia za podjetje Pivara Tuzla kot tudi za
preostale pivovarne v BiH nezainteresiranost gtogisn drugih trgovcev za poslovanje
oziroma sodelovanje z dotimi pivovarnami. Razlog so boljSi pogoji poslovania jih
nudijo multinacionalke prek pivovarn v drzavah obi BiH.

Prodajo bom spremljala in ocenjevala po vrstahlkzde Prekevano podjetje prodaja dve
vrsti izdelkov, in sicer pivo in mineralno vodo. jieej bom predstavila obseg in strukturo
prodaje v pretevanih obdobjih, nato pa dinamiko prodaje piva imeralne vode po
mesecih.

5.4.1 Obseg in struktura prodaje

Tabela 15: Obseg (v hl) in struktura prodaje zajptid Pivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06

1. Pivo 194.361 83,96 | 164.364 78,70 84,57
Pivo 0,5 | — povratna embalaza 99.663 51,28 75.422 45,89 75,68
Pivo 0,33 | — nepovratna embalaza 2.351 1,21 3.155 1,92 134,19
Pivo 0,33 | — povratna embalaza 6.032 3,10 5.230 3,18 86,70
Pivo 0,33 | Torg 400 0,20 105 0,06 26,25
Pivo 2 | PET 47.894 24,64 41.353 25,16 86,34
Sodc¢ek 50 | 896 0,46 669 0,41 74,67
Sodcek 30 | 5.667 2,92 4.849 2,95 85,57
Plo¢evinka 0,5 | 30.821 15,86 30.878 18,79 100,18
Plo¢evinka 0,33 | 637 0,33 436 0,26 68,45
Pivo Rudarski dukat 0,5 | - - 737 0,45 -
Pivo Rudarski dukat 2 | - - 1.530 0,93 -
2. Mineralna voda 37.129 16,04 44.478 21,30 119,79
Mineralna voda 2 | 32.018 86,23 39.453 88,70 123,22
Mineralna voda 1,5 | 3.243 8,74 3.068 6,90 94,60
Mineralna voda 0,5 | 666 1,79 790 1,78 118,62
Mineralna voda 0,33 | 1.202 3,24 1134 2,55 94,34
Mineralna voda 0,25 | — steklenica 33 0,07

Skupaj prodaja (1+2) 231.49 100 | 208.842 100 90,22

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007
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Iz Tabele 15 na predhodni strani je razvidno, dg s®lotna prodaja v letu 2007 glede na
leto 2006 zmanjSala za 9,78 %. Prodaja piva preljst83,96-odstotni strukturni delez
celotne prodaje v letu 2006, v letu 2007 se jedl@dzmanjSal na 78,70 %. V letu 2007 so
enako kot v obdobju pred tem prodali n&\mva v steklenicah 0,51, 2 | PET in 0,51 v
plo¢evinkah. Navedeni izdelki predstavljajo najjealelez v strukturi celotnega programa
prodaje piva. Najugi delez v tej strukturi v letu 2007 predstavljarpiv steklenici 0,51 s
45,89 %, nato sledita pivo PET 2 | z delezem 2346n platevinka 0,5 | z 18,79-
odstotnim delezem. Porast prodaje piva so zazngbiyu 0,33 | v nepovratni embalazi, in
sicer za dobrih 34 %. Pivo Torg, ki so ga v podjetyedli leta 2005, belezi upad v prodaji
od samega Zatka uvajanja, v préevanem letu 2007 pa je prodaja padla za dobrih 73 %
v primerjavi z letom 2006. Da bi se prilagodilizrmaeram na trgu in prilagodili
konkurenemu okolju, so julija 2007 uvedli nov izdelek Rrala dukat. Namenjen je
predvsem za trg Republike Srb&keendar pri realizaciji prodaje niso zabeleZiliikia
uspehov. To dokazuje podatek, da so v letu 200@daghr skupaj 2.267 hl navedenega
izdelka, ki je predstavljal dober odstotek od st celotne prodaje piva. Prodaja
mineralne vode je v letu 2006 predstavljala 16,84tatni delez v celotni prodaji, v
naslednjem preievanem letu se je ta delez péakena 21,30 %. V strukturi prodaje
mineralne vode najeg delez v obeh letih zavzema prodaja mineralneev@d, ki se je v
letu 2007 pove&ala za 23,22 %. V letu 2007 je strukturni deleZzdaje mineralne vode 2 |
znasSal 88,70 % celotne prodaje mineralne vode. iDmagyetji delez v celotni prodaji
mineralne vode zavzema mineralna voda 1,5 | s tstmuikn delezem 8,74 % v letu 2006 in
6,90 % v letu 2007. Prodaja te se je v letu 200arggala za 5,4 %. Sledi prodaja
mineralne vode 0,33 | z 2,55-odstotnim delezentw 2007 in mineralna voda 0,51z 1,78-
odstotnim delezem v celotni prodaji mineralne vodeletu 2007 so z#li s prodajati
mineralno vodo v steklenicah 0,25 |, ki so je v tetu prodali skupaj 33 hl. Strukturni
delez v celotni prodaji mineralne vode je zanermarl

Kar se cenovne politikece, so se v podjetju odii za dvig cen v letu 2007, predvsem
zaradi poviSanja cen surovin, materiala in embal&ewevano podjetje ne prodaja na
tujih trgih.

5.4.2 Dinamika prodaje

Skupna kokinska prodaja piva se je v letu 2007 glede na28@6 zmanjSala za 15,43 %,
glede na nat za leto 2007 je bil upad prodaje 21,73 %. Ngjvepad prodaje v letu 2007
je v septembru, in sicer za 53 %, nadaljeval $adev preostalih mesecih do konca leta. V
mesecih prvegéetrtletja 2007 je bila prodaja piva na ravni predg leta 2006. Vga
prodaja od n&tovane je bila le v februarju, ko je prodaja ptaasamo za 3,72 %. Vzroke
za padec prodaje lahkat&mo v klimatskih spremembah oziroma blagem polietjeelo
hladni zimi, pa tudi v ménem pritisku konukrence. Dinamiko prodaje piva pesetih
sem predstavila v Tabeli 16 na nasledn;ji strani.

2 Republika Srbska je eden izmed dveh entitetov snBim Hercegovini. Drugi entitet je Federacija BiH
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Tabela 16: Dinamika prodaje piva (v hl) po meseciktih 2006 in 2007 in @t prodaje za leto 2007

Mesec 2006 Nacrt za 2007 2007 Indeks 07/06 2007/naért
Januar 7.035 7.469 7.179 102,05 96,12
Februar 9.241 8.904 9.235 99,94 103,72
Marec 13.373 13.517 13.498 100,93 98,86
April 23.574 25.708 23.502 99,69 91,42
Maj 16.989 18.519 13.123 77,24 70,86
Junij 21.441 25.851 20.878 97,37 80,76
Julij 27.074 30.362 22.119 81,70 72,85
Avgust 22.634 26.974 22.774 100,62 84,43
September 12.588 9.709 4.563 36,25 47,00
Oktober 10.625 12.649 7.141 67,21 56,45
November 12.901 14.013 7.558 58,58 53,94
December 16.886 16.326 12.794 75,77 78,37
Skupaj 194.361 210.001 164.364 84,57 78,27

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007; Natt poslovanja podjetja Pivara Tuzla za leto 2008

Prodaja mineralne vode se je v vseh mesecih l€id 2@rimerjavi z letom 2006 povala,
Z izjemo oktobra, ko se zmanjSala za 1,94 %. Ngvpoveanje prodaje so imeli poleti,

in sicer v avgustu za 64,26 %, sledita junij injjuProdaja mineralne vode v letu 2007 se

je glede na nat poveala v avgustu, oktobru in decembru. N&j\se je, glede na td
prodalo v avgustu, in sicer za 13,48 % Vieot je znaSala @aovana prodaja. V maju so
prodali za 40,38 % manj mineralne vode, kot sirtogali.

Tabela 17: Dinamika prodaje mineralne vode (v ld)pesecih v letih 2006 in 2007 indngprodaje za leto

2007
Mesec 2006 Nacrt za 2007 2007 Indeks 07/06 2007/naért
Januar 1.995 2.767 2.084 104,46 75,31
Februar 2.281 3.000 2.367 103,77 78,90
Marec 2.826 3.895 2.973 105,20 76,33
April 3.866 5.355 4.469 115,60 83,45
Maj 2.445 4.500 2.683 109,73 59,62
Junij 3.355 5.000 4,765 142,03 95,30
Julij 4.015 5.675 5.548 138,18 97,76
Avgust 3.285 4.755 5.396 164,26 113,48
September 2.566 4.009 3.393 132,23 84,63
Oktober 3.915 3.500 3.839 98,06 109,69
November 2.491 3.445 2.692 108,07 78,14
December 4.088 4.099 4.269 104,43 104,15
Skupaj 37.129 50.000 44.478 119,79 88,96

Vir: Porocilo o poslovanju podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007; Nafrt poslovanja podjetja Pivara Tuzla za leto 2008

5.5 ANALIZA FUNKCIJE FINANCIRANJA

Funkcija financiranja je ena izmed temeljnih posibv funkcij, ki skrbi, da bo na
razpolago dovolj denarja za pi@ obveznosti gim manjSimi stroski. Finaima funkcija
torej skrbi, da bo usklajenost med potrebnim irpodazljivim denarjem optimalna.
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Pwko (2001, str. 129) razdeli financiranje podjetja dva dela: pasivno in aktivho
financiranje. Pasivno opredeljuje kot priskrbo fitiaih virov oziroma finatinih sredstev,
aktivno pa kot vlaganje fing&nih sredstev v druge oblike sredstev podijetja.

Obveznosti do virov sredstev pokazej@indinanciranja sredstev. Skupna sredstva, ki jih
ima podjetje, morajo biti enaka vsem obveznostimviov sredstev. V obveznosti do
virov sredstev se uwgjo: kapital, rezervacije, dolgahoe in kratkoréne obveznosti ter
pasivnecasovne razmejitve. Podjetje Pivara Tuzla nima xe&gfin obveznosti iz naslova
casovnih razmejitev.

5.5.1 Obseg in struktura obveznosti do virov sredsv

Osnovni kapital je po Ha&evarju (2004, str. 63) kapital, ki je nominalno egeljen v
statutu podjetja in je vpisan v sodni register. @sm kapital se v odvisnosti od pravne
oblike podjetja pojavlja kot delniSki kapital (d&ka druzba), delez v kapitalu (na primer
druzba z omejeno odgovornostjo) ali vioga kapitaka primer osebna druzb&ezerve iz
dobicka vkljucujejo zakonske rezerve, rezerve za lastne delegtetarne rezerve in druge
rezerve iz doldka. So namensko zadrzani de&dtega dohika, ki je namenjen predvsem
poravnanju moznih izgub v prihodnjih letilPreneseniisti dobi¢ek omenjeni avtor
opredeljuje kotéisti dobicek iz prejsSnjih poslovnih let, ki ni bil razporejenrezerve ali
kako drugae uporabljenDolgoroéne obveznostiso obveznosti, ki zapadejo v {ila v
roku daljSem od leta. Nasprotje kmtkoro ¢ne obveznosti ki zapadejo v plkélo v letu
dni (Hocevar, 2004, str. 64-70).

Iz Tabele 18 je razvidno, da sta se obseg in strakdbveznosti do virov sredstev nekoliko
spremenila v praievanem letu 2007. Obveznosti do virov sredstev w2007 veje za
73,83 % glede na leto 2006. Osnovni kapital je @hopredevanih letih enak, v letu 2007
pa se je zmanjSal njegov strukturni delez v cellotbiveznostih, in sicer s 55,38 % v letu
2006 na 31,86 % v letu 2007. Najyestrukturni delez v letu 2007 predstavljajo
dolgorane obveznosti, ki so se v tem letu peale za 313,06 % in so znaSale 13,7
milijona EUR. Vzrok za pov&nje dolgoronih obveznosti so predvsem prejeti krediti in
financni lizing. V letu 2007 so se povale tudi kratkoréne obveznosti, in sicer za 107,91
%. Strukturni delez kratkotoih obveznosti v celotnih obveznostih do virov sted je
znasal v letu 2007 7,37 %. Nagyiedelez v strukturi kratkrorgnih obveznosti podjetja
predstavljajo obveznosti do dodtma dobaviteliev v vrednosti 1.395.617 EUR in
obveznosti do tujih dobaviteljev, ki so v letu 20@rRasSale 259.306 EUR. Preostale
kratkoraine obveznosti predstavljajo obveznosti do zapdsleni drzave. Rezerve iz
dobicka so se v letu 2007 glede na leto 2006 paleza 4,21 %. Strukturni delez rezerv se
je v letu 2007 zmanjSal. Preneseisti dobicek je v letu 2006 predstavljal manj kot
odstotek celotnih obveznosti do virov sredstevaslednjem letu pa zavzema zanemarljiv
delez. V letu 2007 se je torej zmanjSal za 82,18 %.
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Tabela 18: Obseg in struktura obveznosti do vimredstev podjeta Pivara Tuzla na dan 31. 12. v 120R6

in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Kapital 11.236.692 72,42 | 11.254.705 41,73 100,16
1.1. Osnovni kapital 8.592.010 55,38 8.592.010 31,86 100
1.2. Rezerve iz dobi¢ka 2.536.966 16,35 2.643.683 9,80 104,21
1.3. Preneseni Cisti dobicek 106.716 0,69 19.012 0,07 17,82
2. Kratkoro €ne obveznosti 956.297 6,16 1.988.199 7,37 207,91
3. Dolgoro €éne obveznosti 3.323.397 21,42 | 13.727.731 50,90 413,06
Skupaj obveznosti 15.515.386 100 | 26.970.636 100 173,83

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v leti®@6 in 2007

5.5.2 Stopnji kapitalizacije in zadolZenosti

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture nhesti do virov sredstev kaze usmerjati
na ugotavljanje, od katerih virov nabavlja podjefjeancne vire, kakSno sestavo
obveznosti do virov ima in tudi o ustreznosti sestdri ocenjevanju strukture obveznosti
do virov sredstev se naslanjamo na dareavanje stopnje kapitalizacije in stopnje
zadolzenosti. Gre za dva samostojna kazalnika,akn mmogoata oblikovati sodbo o
obstoju problemskega polozaja (Ra, 2004, str. 128).

Stopnja kapitalizacije je razmerje med lastnimi in vsemi viri financiranjPove nam,
kolikSen je delez kapitala v vseh virih. Pricuaanju stopnje kapitalizacije obstaja
priporciilo, da mora imeti vrednost vsaj 06e se podjetje financira pretezno z lastnimi
viri, pomeni, da ne izkoré& finartnega vzvoda oziroma da je zelo konservati\8topnja
zadolzenostije razmerje med tujimi in vsemi viri financiranfdove nam, koliSen je delez
tujin virov med vsemi viri financiranja. Prevetujih virov predstavlja nevarnost za
stabilnost poslovanja podjetja.

lastni viri
Stopnja kapitalizacije = ----------------
VSi viri
tuji viri
Stopnja zadolZenosti = --------------
VSi Viri

Iz Tabele 19 na nasledniji strani lahko razbereragtdpnji kapitalizacije in zadolZenosti v
letu 2006 dosegata prip@ene vrednosti. Stopnja kapitalizacije v letu 2066sa 72,42 %
(0,7242), kar je ve kot pripor@enih 50 % (0,5) kapitalizacije. V letu 2007 se @& t
vrednost zmanjSala za 42,38 %, kar pomeni, datgvletu delez kapitala v vseh virih
znasal 41,73 % (0,4173), kar je manj, kot je pigpena vrednost. Stopnja zadolZenosti se
je v letu 2007 powala kar za 111,28 % in je v tem letu znaSala 58®2{0,5827). To
pomeni, da je podjetje v letu 2007 s tujimi vimdinciralo 58,27 % sredstev. 1z tabele
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lahko ugotovimo, da so se tuji viri v letu 2007 péadi za 267,31 %. To lahko za podjetje
predstavlja nevarnost, ker se zmanjSujejo likvidiestva za teke poslovanje.

Tabela 19: Stopnja kapitalizacije in zadolZzenost¥) za podjetje Pivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Lastni viri* 11.236.692 11.254.705 100,16
2. Tuji viri** 4.278.694 15.715.931 367,31
3. Vsi viri 15.515.386 26.970.636 173,83
Stopnja kapitalizacije (1/3) 72,42 41,73 57,62
Stopnja zadolZenosti (2/3) 27,58 58,27 211,28

Legenda * Lastni viri predstavljajo kapital podjetja.
** Tuji viri so kratkordéne in dolgoréne obveznosti do virov sredstev.

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v leti®@6 in 2007

5.5.3 Finar¥na stabilnost

Opazovanje razmerij med strukturnimi deli virov dsteyv in strukturnimi deli sredstev
nekega podijetja je bistvo ocenjevanja bilance ataRji tem nas bilanca stanja zanima
predvsem kot tisti finami okvir, ki boljSe ali slabSe omoga odvijanje celotnega
poslovnega procesaCe hatemo ugotavljati ustreznost finamega okvira, moramo
opazovati namenskost uporabe fit@ih virov, finartno sposobnost in raven likvidnosti
podjetja (Pdko, 2004, str.135).

Koli énik finanéne stabilnosti merimo z razmerjem med dolg@romi viri sredstev in
dolgoranimi sredstvi. P&ko (2001, str. 140-141) pravi, da mora vrednostickdta

financne stabilnosti biti priblizno enge hae podijetje finadno stabilno poslovatiCe je

vrednost nizja od ena, bo imelo podjetje tezave gimanjanju likvidnosti, ker del
dolgoranih sredstev financira s kratk@mmi viri.

Iglorocni viri sredstev

Koli¢nik finarene stabilnosti = -------------------m-emeeeeee
doigcna sredstva

Tabela 20: Kazalnik finafne stabilnosti podjetja Pivara Tuzla v letih 20062007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Kapital 11.236.692 11.254.705 100,16
2. Dolgorocne obveznosti 3.323.397 13.727.731 413,06
3. Stalna sredstva 12.404.770 21.520.610 173,49
Koli énik finan €ne stabilnosti ((1+2)/3) 1,17 1,16 99,15

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letild@6 in 2007

Kazalnik dolgorénega finatinega ravnovesja se je v letu 2007 zmanjSal za rain]
odstotno toko, in sicer z 1,17 v letu 2006 na 1,16 v letu 20mManjSanje izriunanega
kazalnika je za podjetje dobro, ker je prip@oa vrednost kazalnika priblizno 1. To
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pomeni, da se je v letu 2007 glede na leto 2006n@ak financiranje dolgotmih
sredstev z dolgotmimi viri, kar je za podjetje pozitivho, saj so dotaini viri
financiranja ponavadi draZzji od kratk@roh.

5.5.4 Pl&ilna sposobnost oziroma likvidnost

Pl&tilno sposobnost oziroma likvidnost podjetja razuroekot sposobnost, da podjetje
denarno poravna svoje obveznosti ob njihovi zaidIBodjetje, ki postane nelikvidno, je
izpostavljeno nevarnosti, da bo Slo vésiein likvidacijo. Ocenjevanje likvidnosti je zelo
pomembno, ker poslovanje z izgubo Se ne pomenipalgodjetie Slo v staj. Za
prewevano podjetje bom izéanala tri kazalnike likvidnosti: kalnik obratne likvidnosti,
koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti in kéhik denarne likvidnosti. Tudi pri kazalnikih
placiine sposobnosti primerjamo postavke sredstev fapkami obveznosti do virov
sredstev.

Koli énik obratne likvidnosti je opredeljen z razmerjem med gibljivimi sredstwi
kratkora@nimi obveznostmi (vrednost naj bi bila vsaj Koli¢nik hitrega preizkusa
likvidnosti je razmerje med gibljivimi sredstvi, zmanjSaninai zaloge, in kratkokmimi
obveznostmi (vrednost naj bi bila vsaj Koliénik denarne likvidnosti predstavlja
razmerje med denarnimi sredstvi, péaeimi za vrednostne papirje, ki jih je mdgo
prodati, in kratkordnimi obveznostmi (Ptko, 2001, str. 142-143).

gibljiva sredstva
Koli¢nik obratne likvidnosti = -------------------—-c-—-—--
Krarocne obveznosti

gibljiva sredstva - zaloge
Koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti = --------=---—--mmmmeeemm-
kratkorone obveznosti

erdrna sredstva + prodajljivi vrednostni papirji
Koli¢nik denarne likvidnosti = ----=-=-=-mmmmmmm oo
Kratocne obveznosti

Iz Tabele 21 ugotavljam, da je bil kazalnik obratiiesidnosti v podjetju v obeh
prewevanih obdobjih nad pripoteno vrednostjo Zeprav se je v letu 2007 zmanjSal za
15,69 %. V letu 2006 je znaSal kolik obratne likvidnosti 3,25, v prihodnjem letu pa
2,74. ZmanjSal se je tudi ketiik hitrega preizkusa likvidnosti, vendar je biddiuta nad
priporaeno vrednostjo 1, in sicer 1,74 v letu 2006 in v4@tu 2007. Koknik denarne
likvidnosti je se v letu 2007 poval za 150 %. Ta kazalec nam kaze trenutndgilpla
sposobnost oziroma koliko kratk@roh obveznosti bi lahko takoj poravnali z denarnimi
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sredstvi. Vzrok za powanje kazalnika denarne likvidnosti lahka:ego predvsem v
poveanju denarnih sredstev v letu 2007.

Tabela 21: Kazalniki pléilne sposobnosti oziroma likvidnosti podjetja Padruzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Gibljiva sredstva 3.110.616 5.450.026 175,21
2. Zaloge 1.445.646 2.488.530 172,14
3. Denarna sredstva 309.269 1.598.386 516,83
4. Kratkoro¢ne obveznosti 956.297 1.988.199 207,91
Koli €nik obratne likvidnosti (1/4) 3,25 2,74 84,31
Koli €nik hitrega preizkusa likvidnosti ((1-2)/4) 1,74 1,49 85,63
Koli énik denarne likvidnosti (3/4) 0,32 0,80 250,00

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letid@6 in 2007

6 ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA IN USPESNOSTI

Z analizo poslovnega uspeha in uspesnosti podjgpeavlja, kako uspesno je bilo glede
na prtakovanja in tudi v primerjavi z drugimi podjetji. @oslovnem uspehu govorimo,
kadar dosezemo zastavljeni cilj. Ta je v trznenpgdarstvu predvsem dalek.

S pojavom druzbenega gospodarstva se pojavljapmjeim uspesnost, ki je prej bil enak
pojmu winkovitosti. Ta je zdaj pogoj za visoko uspeSnasipomeni, da delamo stvari

prav. Uspesnost, ki je druzbeno-ekonomsko ¢kla pomeni, da delamo prave stvari.
(Tekawi¢ & Peljhan, 2008, str. 24)

6.1 ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Izkaz poslovnega izida je poleg bilance stanja tgmeacunovodski izkaz, ki ga mora
sestaviti podjetje ob koncu poslovnega leta. V nmdjetje izkazuje poslovni izid, ki je
razlika med prihodki in odhodki v okifanskem obdobjuCe so prihodki v&i od
odhodkov, gre za pozitiven poslovni izid oziromdidek. V nasprotnem primeru podjetje
izkazuje negativen poslovni izid oziroma izgubo.

6.1.1 Analiza prihodkov

Slovenski réaunovodski standardi (SRS 18, 2006) opredeljujejogatke kot poveéanje
gospodarskih koristi v obtanskem obdobju v obliki po¢anja sredstev (na primer
denarja ali terjatev zaradi prodaje blaga) ali zy¥em dolgov (na primer zaradi opustitve
njihove poravnave). Prihodki vplivajo na kapitakkrposlovnega izida. lsamo jih na tri
glavne skupine: poslovni, finani in izredni prihodki.
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Poslovni prihodki so neposredno povezani s poslovanjem podjetja isestavljeni iz
vrednosti prodanih izdelkov, storitev, trgovskedagh in materialakFina¢ni prihodki se
pojavljajo v zvezi s finafnimi nalozbami podjetja pa tudi v zvezi s terjatvaRazlenimo
jih na prihodke od dividend in drugih udelezb v lpesem izidu, obresti, pozitivhe dajne
razlike itn.lzredni prihodki so prihodki, ki nastajajo ob izrednem poéaeju sredstev al
zmanjSanju obveznosti do virov sredstev, tako ddeol povéujejo poslovni izid (SRS
18, 2006).

V Tabele 22 lahko vidimo, da so se celotni prihodketu 2007 zmanjSali, vendar samo za
1,29 %. Najveji delez v celotnih prihodkih v obeh pr&vanih obdobjih predstavijajo
poslovni prihodki, ki so se v letu 2007 zmanjSai 1 %. V letu 2006 je sprememba
vrednosti zalog negativna, vendar dosega pozitiwednost v prihodnjem letu (zaloge na
koncu obdobja so bile ¥g od zalog na z&tku obdobja). SeStevekstih prihodkov od
prodaje in spremembe vrednosti zalog predstavigopae prihodke obdobja, ki so v letu
2007 znaSali 10.176.195 EUR. Po&asja prihodkov so zabeleZzena le pri prihodkih od
prodaje mineralne vode in prihodkih od prodaje itmepNajveji strukturni delez &istih
prihodkih od prodaje predstavljajo prihodki od pagepiva z 92,71 % v letu 2006 in 91,52
% v letu 2007. Sledijo prihodki od prodaje minesirode s 6,91 % v letu 2006 in 7,90 %
v letu 2007 ter prihodki od prodaje tropine z miaoij enoodstotnim strukturnim delezem.
V letu 2007 so se zmanjSali prihodki od obresti;, jeaposledino zmanjSalo finatne
prihodke, in sicer za 5,56 %. Firam prihodki predstavljajo zanemarljivo majhen delez
strukturi celotnih prihodkov podjetja. Izredni poiiki, ki predstavljajo nekaj vekot
polodstoten delez v strukturi celotnih prihodkow,se zmanjSali za 27,66 % v letu 2007.
Izredni prihodki so nastali iz naslova pafdaih odpisanih terjatev iz minulih obdobij ter
prodaje izrabljene in neuporabne opreme in vozil.

Tabela 22: Obseg in struktura prihodkov za podj€ijgara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Poslovni prihodki 10.289.552 99,30 | 10.176.195 | 99,49 98,90
1.1. Cisti prihodki od prodaje 10.467.096 | 101,02* | 10.123.971 | 98,98 96,72
1.1.1. Prihodki od prodaje piva 9.704.186 92,71 | 9.265.596 | 91,52 95,48
1.1.2. Prihodki od prodaje
mineralne vode 723.658 6,91 799.694 7,90 110,51
1.1.3. Prihodki od prodaje tropine 39.252 0,38 58.681 0,58 149,50
1.2. Sprememba vrednosti zalog (177.544) - 52.224 0,51 -
2. Finan €ni prihodki 594 0,01 561 0,01 94,44
2.1. Prihodki od obresti 594 0,01 561 0,01 94,44
3. Izredni prihodki 71.437 0,69 51.680 0,50 72,34
Skupaj prihodki 10.361.583 100 | 10.228.436 100 98,71

Legenda:* V letu 2006 je bila sprememba vrednosti zalogatigga in so zato v tabeli izkazani poslovni
prihodki v tem letu manjSi odistih prihodkov od prodaje.

Vir: 1zkaz uspeha podjetja Pivara Tuzla v letih 808 2007
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6.1.2 Analiza odhodkov

Odhodke Slovenski tanovodski standardi (SRS 17, 2006) opredeljujejp ZknanjSanje
gospodarskih koristi v obtanskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev (nha prizalog

blaga zaradi prodaje) ali patanj dolgov (na primer zaradi z&wmanih obresti). Odhodki
so nasprotje prihodkom in skupaj z njimi oblikuj@eslovni izid obraunskega obdobja.

Vec¢ino odhodkov lahko pojasnimo s stroski, ki se najsa®ia prodane kdline, vendar
niso istovetni z njimi. Stroski so v denarju izradeporaba prvin poslovnega procesa,
odhodki pa so le tisti stroSki, ki se nanasajo nad@ane poslovne dinke. Obsegajo Se
stroSke poslovanja, ki so stroski uporabljenih kinzv poslovnem procesu (Boyes, 2004,
str. 100). Enako kot prihodke tudi odhodke razanso v tri skupine: poslovni, fingni in
izredni odhodki.

Poslovni odhodkiso opredeljeni kot stroski poslovanja v aluaskem obdobju, povani

za stroSke v z@tnih zalogah izdelkov in nedok&ane proizvodnje ter zmanjSani za
stroSke v kotinih zalogah izdelkov in nedok&ane proizvodnje. Po funkciji se raz¥ago

na stroske materiala, storitev, amortizacije, nabawednosti prodanega blaga ter stroSke
prodaje, dela in uprav€&inanéni odhodki vkljucujejo odhodke za financiranje in odhodke
za nalozbenjdzredni odhodki se pojavijo kot neobajne postavke in postavke iz minulih
obraunskih obdobij in zmanjSujejo poslovni izid. lzrédimdhodki nastanejo z
zmanjSevanjem sredstev ali izrednim p&argem obveznosti do virov sredstev (SRS 17,
2006).

Tabela 23: Obseg in struktura odhodkov za podpijara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 % 2007 % Indeks 07/06
1. Poslovni odhodki 9.525.593 92,89 9.659.960 | 94,62 101,41
1.1. Direktni stroski - Pivo 2.225.208 | 21,70 2.482.409 | 24,31 111,56
1.2. Direktni stroski - Mineralna voda 310.424 3,03 339.069 | 3,32 109,23
1.3. Stroski energije 477.419 4,66 505.183 | 4,95 105,82
1.3.1. Stroski elektriCne energije 168.316 1,64 191919 | 1,88 114,02
1.3.2. Stroski energentov 309.103 3,01 313.264 | 3,07 101,35
1.4. StroSki vode 261.414 2,55 267.253 | 2,62 102,23
1.5. Stroski storitev 290.418 2,83 312.634 | 3,06 107,65
1.6. StroSki dela 2.371.163 | 23,12 2.027.398 | 19,86 85,50
1.6.1. Place 2.168.040 | 21,14 1.833.512 | 17,96 84,57
1.6.2. Drugi stroski dela 203.123 1,98 193.886 | 1,90 95,45
1.7. Stro8ki repromateriala 238.087 2,32 317.032 | 3,11 133,16
1.8. Stroski reklam 782.978 7,64 728.242 | 7,13 93,01
1.9. Amortizacija 1.075.957 | 10,49 1.023.100 | 10,02 95,09
1.10. Drugi odhodki 1.492.525 | 14,55 1.657.640 | 16,24 111,06
2. Finan €éni odhodki 352.113 3,43 292.499 | 2,86 83,07
2.1. StroSki obresti 352.113 3,43 292.499 | 2,86 83,07
3. Izredni odhodki 377.156 3,68 256.965 | 2,52 68,13
Skupaj odhodki 10.254.862 100 | 10.209.424 100 99,56

Vir: Izkaz uspeha podjetja Pivara Tuzla v letih 806 2007
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Podobno kot pri prihodkih se da ugotoviti, da sotw&i celotni odhodki v letu 2007
zmanjSali, vendar za zanemarljivin 0,44 %. V stouktcelotnih odhodkih v obeh letih
najvetji delez zavzemajo poslovni odhodki, ki so se w2007 glede na leto pred tem
poveali za 1,41 %. Strukturni delez poslovnih odhodk®v letu 2006 znasal 92,89 %, v
prihodnjem letu pa 94,62 %. NapjedeleZ med poslovnimi odhodki predstavljajo dirgk
stroski proizvodnje piva, stroSki dela in stroSkiatizacije. Direktni stroski proizvodnje
piva so se pov&ali predvsem zaradi povanja cen vhodnih surovin in energentov. Stroski
dela so zmanjSani nactan zmanjSevanja ptaFinareni in izredni odhodki so predstavijali
zelo majhen delez v celotnih prihodkih. V letu 20f@7 delez finatnih odhodkov v
celotnih odhodkih znasal 2,86 %, izredni pa so emai 2,52-odstotni delez. Vrednost
financnih odhodkov se je v letu 2007 zmanjSala za 16,93 \V#rok za navedeno
zmanjSanje je zmanjSanje stroskov obresti. Izredhodki so se v letu 2007 glede na leto
2006 zmanjsali, in sicer za 31,87 %. Med izrednodhodki so prikazani odhodki iz
prejsSnjih let in odpisane terjatve.

6.1.3 Analiza poslovnega izida

Podobno kot pri prihodkih in odhodkih moramo anadiz tudi obseg strukture in
dinamike poslovnega izida v preteklih letih. Prabni posebej opazujemo poslovni izid, ki
ga ustvari podjetje z redno poslovno dejavnostjosepej izid finatine dejavnosti in

posebej razliko med izrednimi prihodki in odhodKp{etnik, 1991, str. 118).

Slovenski rdunovodski standardi opredeljujejo temeljne in druggte poslovnega izida
(dobikka ali izgube). Med temeljne vrste poslovnega izidaZajo poslovni izid iz
prodaje, poslovni izid iz celotnega poslovanja,lpas izid iz rednega delovanja, celotni
poslovni izid inc¢isti poslovni izid. Druge vrste poslovnega izida mispevek za kritje,
kosmati poslovni izid iz celotnega poslovanja inlikea v ceni (SRS 19, 2006).

Celotni poslovni izid oziroma dokek je razlika med prihodki in odhodki v oltenskem
obdobju,ée so prihodki v&i od odhodkov. Doliiek pripada tako podjetju kot drzadiisti
dobicek je tisti, ki pripada zgolj podjetju in se raze@r na podlagi kapitala in dela.
Ugotovimo ga tako, da dalek zmanjSamo za davke iz deka (Turk & Melavc, 1994, str.
83-84). Izguba je negativni poslovni izid, ki nastace so prihodki manjSi od odhodkov.
Obveznost poravnave izgube se pojavi v prihodmjiiin v okviru izrednih odhodkov.

Poslovanje podjetja Pivara Tuzla je bilo pozitiwmabeh pretevanih obdobjih, kar je
razvidno tudi iz Tabele 24 na naslednji stratisti poslovni izid oziroma dobek se je v
letu 2007 glede na leto 2006 zmanjSal za 82,19 %angje v najvéji meri vplivalo
zmanjSanje prodaje oziroma realizacije in p@ge stroSkov poslovanja. Podjetje je v
obeh letih doseglo pozitiven poslovni izid iz pagloja, pozitiven poslovni izid iz rednega
delovanja in pozitiven celotni poslovni izid, meaitdo je poslovni izid iz financiranja v
obeh letih negativen, prav tako tudi izredni posiaxid. V letu 2007 se je v primerjavi z
letom 2006 zmanjSal negativni poslovni izid iz ficaanija, in sicer za 16,95 %. Prav tako
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se je zmanj3al negativni izredni poslovni izid,sicer za 32,85 %Ceprav je podjetje v
obeh letih poslovalo pozitivno, davka od ditaf niso plaali. V skladu z 28&lenom
Zakona o davku na dai@k imajo podjetja v BiH pravico do dawe spodbudege svoj
obdaxljivi prihodek reinvestirajo neposredno v proizvadtejavnost.

Tabela 24: 1zkaz poslovnega izida podjetja Pivanzl& za leta 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Poslovni prihodki 10.289.552 10.176.195 98,90
2. Poslovni odhodki 9.525.593 9.659.960 101,41
3. Poslovni izid iz poslovanja 763.959 516.235 67,57
4. Finanéni prihodki 594 561 94,44
5. Finanéni odhodki 352.113 292.499 83,07
6. Poslovni izid iz financiranja (351.519) (291.938) 83,05
7. Poslovni izid iz rednega delovanja 412.440 224.297 54,38
8. Izredni prihodki 71.437 51.680 72,34
9. Izredni odhodki 377.156 256.965 68,13
10. Izredni poslovni izid (305.719) (205.285) 67,15
11. Celotni poslovni izid 106.721 19.012 17,81
12. Davek iz dobicka 0 0 0
Cisti poslovni izid 106.721 19.012 17,81

Vir: Izkaz uspeha podjetja Pivara Tuzla v letih 806 2007

6.2 ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

Opredelitev, da uspesSnost pomeni delati prave isteatoga@a njeno neizogibno
povezanost z doseganjem temeljnega cilja delovahjaspeSnostjo poslovanja podjetje
uresnéuje temeljno n&lo gospodarjenja oziroma t. i.dgo minimax.

Tradicionalno pojmovanje uspeSnosti poslovanja jgh@& reSevanja temeljnega
ekonomskega problema v procesu gospodarjenja ieSnsgt meri ter presoja s tremi
kazalniki:

- produktivnosti dela,
- ekonoménosti in
- donosnosti oziroma rentabilnosti.

Uspesnost poslovanja najprej izrazimo s kazalnigto pa presodimo, ali izranani
kazalniki kazejo pravo sliko o dejanski uspesnpeslovanja (Tekau¢ & Peljhan, 2008,
str. 25).

Mozno je uporabljati tudi druge kazalnike uspednpsslovanja, vendar se bom v tem
diplomskem delu osredatita samo na navedene tri kazalnike.

% V Federaciji BiH je stopnja davka na dédk 30%, v Republiki Srbski pa 10%.
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6.2.1 Produktivnost dela

Produktivnost opredeljujemo na splosno kot odnod pralobljenimi poslovnimi &nki in
zanje porabljeno kalino posamezne vrste poslovne prvine. Névat ugotavljamo samo
produktivnost dela, ker je delo najaktivnejSa peskoprvina. Kazalnik produktivnosti dela
opredeljujemo tako:

igobljena kol¢ina izdelkov ali storitev
Kolichik produktivnosti dela = -------======mmm oo
poligni delovnicas

Kazalnik produktivnosti podjetja torej pove, kolikmot poslovnih &inkov smo pridobili z
enoto porabljenega dela ko, 2004, str. 154). Produktivnost se ptage se povéa
pridobljena koléina izdelkov ali storitev po enoti delovnegasa ali¢ce se porabljeni
delovni ¢as, potreben za proizvodnjo, zmanjSa. Produktivnkisio podjetje doseze,
odseva uspesnost podjetja. Je predvsem notrangzaergotavljanja uspesnosti podjetja.

Glede na to, da podjetje ne proizvaja enega sapegavoda in glede na razpoloZzljivost
podatkov bom pri izrigunu navedenega kazalnika v Stevcu upoStevala eelwmihodke
namesto pridobljene kdine izdelkov in storitev, v imenovalcu pa poware Stevilo
zaposlenih v podjetju namesto porabljenega delavdaga Tako bom dobila koéinik
produktivnosti dela |, ki pove, koliko celotnih pddkov pride na zaposlenega v
obravnavanem obdobju. Nato bom taraala Se, koliko poslovnih prihodkov ustvari
posamezen zaposleni, tako da bom poslovne prihadiga s povprénim Stevilom
zaposlenih v obravnavanem obdobju in dobila duk produktivnosti dela Il. Izrigune
bom torej delala iz naslednjih obrazcev:

celotni prihodki
Produktivnost dela | = —-----=-m--mmmm e
povigre Stevilo zaposlenih

poslovni priio
Produktivnost dela Il = —=----m-mememem e
povre Stevilo zaposlenih

Iz Tabele 25 na naslednji strani ugotavljam, dgedeolicnik produktivnosti dela | v letu
2007 glede na leto 2006 zmanjSal za 1,77 %. To pgnda je v letu 2006 posamezen
zaposleni ustvaril 50.792 EUR celotnih prihodkov,letu 2007 pa se je ta vrednost
zmanjSala na 49.895 EUR. Katik produktivnosti Il, ki je opredeljen kot razmenned
poslovnimi prihodki in povprim Stevilom zaposlenim v obravnavanem letu, stigi
zmanj3al, in sicer za 1,58 %. V letu 2006 je vsapasleni ustvaril 50.439 EUR poslovnih
prihodkov, v letu 2007 pa 49.640 EUR.
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Tabela 25: Produktivnost dela za podjetje Pivaral@w letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Celotni prihodki 10.361.583 10.228.436 98,71
2. Poslovni prihodki 10.289.552 10.176.195 98,90
3. Povprec¢no Stevilo zaposlenih 204 205 100,49
Produktivnosti dela | (1/3) 50.792 49.895 98,23
Produktivnosti dela Il (2/3) 50.439 49.640 98,42

Vir: 1zkaz uspeha podjetja Pivara Tuzla v letih 200@007; Kadrovska evidenca podjetja Pivara Tuzletih 2005, 2006 in 2007

6.2.2 Ekonoménost

Ekonominost je opredeljena kot razmerje med ustvarjeniosigvnimi &inki in porabo
vseh prvin poslovnega procesa.

ustvarjeni poslovrirki
Ekonoménost = -----------mmmmmm oo
poraba prvin poslovnggacesa

Iz navedenega obrazca sledi, da se ekotmmwst poveéa, ce se povéa kolicina ustvarjenih
poslovnih @inkov ali ¢e se zmanjSa poraba prvin poslovnega procesa. Kew s
prewevanem podjetju séajemo z raznovrstno proizvodnjo, postane ta obrazec
neprimeren. Zato se v praksi¢ugoma uporablja kazalnik ekonognosti, ki je izrazen z
razmerjem med prihodki in odhodki podjetja. Polega se lahko tanajo tudi delne
ekonoménosti kot razmerje med poslovnimi prihodki in odkipdinancnimi prihodki in
odhodki ter izrednimi prihodki in odhodki. V tempibmskem delu bom iztanala
ekonoménost | in ekonondinost Il po naslednjih obrazcih:

celotni prihodki
Ekonomé@nost | = -—-——-mmmmmemmmememe
celotni odhodki

poslovni prihodki
Ekonomé¢nost Il = -----
poslovni odhodki

Ce podjetje posluje uspesno, je koeficient ekoawsti veji od 1. To pomeni da so
prinodki veji od odhodkov in podjetje dosega dodk. Veji kot je koeficient

ekonoménosti, bolj ekonomsko uspe3no je preoblikovanjeZktw v izlozke. Ce je

koeficient manjSi od ena, podjetje posluje z izgubje negospodarno.

Iz Tabele 26 je razvidno, da sta se kazalnika ekoroosti | in 1l v letih 2006 in 2007
zmanjSala, vendar je podjetje v obeh letih poskvakonomino, saj je vrednost
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kazalnikov véja od 1. Kazalnik ekonorémosti I, ki je opredeljen kot razmerje med
celotnimi prihodki in odhodki, je znaSal v letu Z0@,01, v letu 2007 pa nekaj&é&ot
1,00. Razlog za poslabsanje j&jeezmanjSanje celotnih prihodkov, kot je bilo zn¥amje
celotnih odhodkov. Razmerje med poslovnimi prihootkiodhodki predstavlja poslovno
ekonoménost oziroma kazalnik ekonodmiosti Il. Ceprav se je zmanj3al z 1,08 v letu 2006
na 1,05 v letu 2007, je tudi ta kazalnik v obehhleteji od 1. Vzrok za zmanjSanje
navedenega kazalnika je magoiskati v zmanjSanju poslovnih prihodkov glede na
poslovne odhodke, ki so se v letu 2007 palieza 1,40 %.

Tabela 26: Ekonominost poslovanja podjetja Pivara Tuzla v letih 200&007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Celotni prihodki 10.361.583 10.228.436 98,71
2. Celotni odhodki 10.254.862 10.209.424 99,56
3. Poslovni prihodki 10.289.552 10.176.195 98,90
4. Poslovni odhodki 9.525.593 9.659.960 101,40
Ekonomi €énost | (1/2) 1,01 1,00 99,01
Ekonomi €énost Il (3/4) 1,08 1,05 97,22

Vir: 1zkaz uspeha podjetja Pivara Tuzla v letih 2002007

6.2.3 Donosnost

Donosnost oziroma rentabilnost lahko opredelimalvea n&ina, in sicer z vidika lastnika
in vidika podjetja. Z vidika lastnika je donosnaxgiredeljena kot razmerje mestim
dobickom in povprénim kapitalom, torej predstavlja donosnost kapitdlaidika podjetja
gre za donosnost sredstev, ki je opredeljena kminege medcistim dobtkom in
povpre&nimi sredstvi (Tekati¢ & Peljhan, 2008, str. 31). Gre za dva osnovna lkéza
donosnosti. V tuji literaturi najdemo ustrezne mmaza navedene kazalce, in sicer ROE
(Return on Equity za donosnost kapitala ter RORdturn on Assefsza donosnost
sredstev (Pearce, Robinson, 1991, str. 204).

cisti dobicek
Donosnost sredstev = --------=--==mmmmommmmen
povigrea sredstva

cisti dobicek
Donosnost kapitala =
povpre kapital

Oba kazalnika donosnosti v Tabeli 27, tako kazabhokiosnosti sredstev kot kazalnik
donosnosti kapitala, sta se v letu 2007 glede toa2@06 zmanjSala. Donosnost sredstev se
je zmanjSala za 86,57 %, donosnost kapitala pa2ZH. 8%. Vzrok za tako zmanjSanje je
predvsem v zmanjSanjtistega dolika v letu 2007, glede na leto pred tem ter tudi v
zmanjSanju povptgega kapitala v istem letu.
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Tabela 27: Donosnost sredstev in kapitala (v %)jgija Pivara Tuzla v letih 2006 in 2007

Element 2006 2007 Indeks 07/06
1. Povpréna sredstva 15.911.628 21.243.011] 133,51
2. Povpréni kapital 11.290.23% 11.245.699 99,61
3. Cisti dobiek 106.721 19.012 17,81
Donosnost sredstev (3/1) 0,67 0,09 13,43
Donosnost kapitala (3/2) 0,9% 0,17 17,89

Vir: Bilanca stanja podjetja Pivara Tuzla v letih 20@®06 in 2007; Izkaz uspeha podjetja Pivara Twzietih 2006 in 2007

SKLEP

V sklepnem poglavju bom s pripombami in predlogi&Mda opozoriti vodstvo na uspesne
in Sibke t@ke poslovanja podjetja Pivara Tuzla. Z analizo geshja omenjenega podjetja
sem Zelela prikazati, kako podjetje uspeSno pogllgde na precej zaostrene razmere na
trgu piva v BiH. Najvéjo nevarnost za podjetje predstavlja konkdrerboj z uvozniki.
Podjetie mora obvladovati svoje kompleksno poslowhkolje, ki vkljuCuje odsotnost
drzavne zaSte in odsotnost kupcev, naklonjenih dammaizdelkom.

Na podlagi informacij o poslovanju v predhodnih obgh in analize poslovanja v letu
2007 glede na leto 2006 zakijyem, da je pomebna naloZba izvedena v analizirdeam
2007, scimer je vodstvo naredilo velik korak v nadaljnjermboljSanju elementov
trzenjskega spleta. NaloZba je razvidna iz analszevnih sredstev, ki so se zaradi vlagan;
v novi objekt polnilnice in moderno opremo v letdD0Z poveéala za 75 %. To naj bi se
odrazalo predvsem v izboljSanju kakovosti izdelkar bi posledino pospeSevalo tudi
prodajo. S pow&anjem oshovnih sredstev se je stopnja odpisangsingala, kar
ocenjujem kot pozitivno potezo vodstva, ki moraetero iskati nove metode za obstoj na
trgu piva. V letu 2007 so se v primerjavi z letor@08 poveéale zaloge, kar lahko
negativno vpliva na uspesnost poslovanja podjgtjarewevanih obdobjih sem ugotovila,
da so plailne navade kupcev in pldni roki priblizno enaki. Kljub temu je koeficient
obratanja terjatev zmanjSan za skoraj 10 %, predvseradzaspremenjenega &ina
distribucije piva oziroma zmanjSanja posredne itistije in nakupa novih dostavnih
vozil.

Ker predstavljajo zaposleni in njihova izobrazbanijmo sredstvo za doseganje

konkurergne prednosti, ocenjujem paianje usposobljenega in kvalificiranega kadra kot
pozitivno potezo vodstva. Indeksi kazejo, da se jetu 2007 glede na leto pred tem
povealo Stevilo zaposlenih z visoko in srednjo strokmwusposobljenostjo kot tudi Stevilo

kvalificiranih zaposlenih. Zaposleni v podjetju sajpomembnejSe premoZenje, zato je
tudi vlaganje v ljudi kljgno.
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V podjetju izbirajo dobavitelje, ki jim najbolj uszajo, glede na cene in dobavne pogoje.
V letu 2007 so je zmanjSala vrednost nabave od tdpbaviteljev, katere vzrok je
poveanje njihovih cen surovin in materiala.

Analiza proizvodne funkcije kaze na zmanjSanje Zyoilnje piva, kar pripisujejo padcu
prodaje piva zaradiezmernega uvoza tujega piva. Da bi se prilagodifikkiretnemu
okolju, predlagam dopolnitev asortimenta piva vedmuvedbe steklenic s pokrovom pull-
off in twist-off, ne pa v smislu uvajanja novih &ldlov na trg. Glede na to, da v pivovarni
vlagajo v videz izdelka, zaradesar so konec leta 2007 uvedli novo steklenicaosilko,

je treba spremeniti tudi etiketo, ki je enaka Zsetldet. Menim, da je etiketa eden izmed
najpomembnejSih elementov podobe izdelka.

Proizvodnja mineralne vode belezi 20-odstotno vakttu 2007 glede na leto pred tem.
Ker sem izvedela, da ima podjetje dovoljenje zai&kanje dveh izvirov (na enem ima
koncesijo za rabo) ene izmed najkakovostnejSihvmainanineralnih vod na svetu (406 mg
magnezija na liter), menim, da morajo v prihodndsinu posvetiti vio pozornost.
Predlagam ustanovitev izvozno-prodajnega oddelkdji ldelal izkljuino na prodaji in
izvozu vode. Porast prodaje mineralne vode lahkpigam pojavu trenda zdravega
Zivljenja v zadnijih letih. Danes se vse\pidi odloca za pitje vode, ne pa gaziranih pija
in sokov.

Pri analizi financiranja sem ugotovila skoraj 74tmino poveéanje obveznosti do virov
sredstev v letu 2007 v primerjavi z letom 2006.p8fa kapitalizacije je v letu 2007 padla
pod pripor@éeno vrednostjo, kar pomeni, da v podjetju tezijddj konservativnemu
nainu financiranja. Stopnja zadolZenosti se je @ale kar je za podjetje neugodno zaradi
nevarnosti, ki jo za likvidnost poslovanja pred§¥inanciranje s tujimi viri. Ker je bil
koli¢nik finantne stabilnosti v preteklosti priblizno ena, lahlgem, da je bilo podjetje
financno stabilno. Na podlagi iz€ananih kazalnikov likvidnosti ugotavljam, da poggeati
imelo vejih likvidnostnih teZzav v obeh préavanih obdobjih.

Analiza poslovnega uspeha je pokazala, da se jewpwoszid v letu 2007 glede na leto
2006 zmanjSal, vendar je bil v obeh letih pozitivéhanalizo kazalnikov o dosezeni
uspesnosti podjetja sem ugotovila padec koeficiemtaduktivnosti, ekonominosti in
dobickonosnostiCe se bo trend padanja teh ekonomskih pojmov naddljpo podjetje
pocasi izgubljalo moznost za izboljSanje svojih posibvezultatov.

Na koncu ugotavljam, da je treba ustvarjati zakegicev o pomembnosti porabe daha
izdelkov, kar se bo pozitivho odrazilo na poslovappdjetja in dom&m gospodarstvu. V
podjetju morajo Se naprej slediti in se prilagapaivostim in zahtevam trga. Poudarek naj
bi bil na ustvarjanju zadostnega dika za nadaljni razvoj, prilagajanju potrebam kupca,
pridobivanju novih prodajnih trgov kot tudi na modieaciji opreme in tehnologije. Na
obzorju je upanje, da pridejo bolj&si tako za podjetje kot tudi za trg, na kateretajde
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