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1 UvOD

Podjetno vedenje posameznikov je mozno na dakli podr@jih in ni omejeno zgolj na
ustanavljanje podjetij, na kar sem se osretilator diplomski nalogi. V Slovarju slovenskega
knjiznega jezika (1997, str. 869) je podjeten paosamk opredeljen kot nekdo, ki se pri svojem
delu uspesno loteva ¥enalog, stvari, podjetnost pa je Zilaost podjetnegd&loveka. Podjeten
posameznik ni nujno, da ustanovi podjetje, podjdaitko deluje na razinih podra@jih. V
vsakdanjem Zivljenju je veliko podjetnih ljudi, aisne postanejo podjetniki.

V diplomskem delu »Podjetnost mladih« so me zanimpadvsem mladi, Studentje in njihovi
podjetniSki nameni. Preverjala sem njihov odnogpddjetniStva. Zanimalo me je, kolikSen del
Studentske populacije v zakipih letih Studija vidi svojo Zivljenjsko priloznost podjetnistvu
oziroma, ali je med karierami, ki jih izbirajo miagodjetniSka kariera sploh mozna izbira.

Diplomsko delo sem razdelila na devet tematskilomi¥, uvod in zakljgek. V prvih sedmih
sklopih so navedene teokate osnove za nadaljnje delo. Za zadnja, avaditisklopa, pa sem
uporabila v véini primarne vire podatkov, in sicer raziskavo aj@niSkih namenih mladih, ki
sem jo izvedla na dveh fakultetah. V prvem delu,j&kideloma socioloSko obarvan, se
osredotéam na mlade ter njihovo odlanje za kariero. V drugem delu o podjetniStvu in
podjetniku na kratko opredelim ta dva pojma, na®se osredotim na podijetniSke lastnosti ter
lastnosti, zmoznosti in vrednote, ki bi jih moralied mladimi v véji meri razvijati v procesu
vzgoje in izobraZzevanja. V tem delu definiram typadijma podjetnost in ustvarjalnost, ki sta
klju¢na pojma diplomske naloge. V tretjem delu skuSartoZiti, kdo so potencialni podjetniki
in kaj je podjetniSka namera. Povzemam nekaj rawisk podjetniSskih namenih, ki so bile
narejene med Studenti razlih fakultet v Sloveniji. V ¢etrtem delu opiSem podjetniski
odlacitveni proces, ki vsebuje gibanje od sedanjeggefnijdkega sloga k ustanovitvi novega
podjetja. OpiSem najpogostejSe motive posameznida@wdl@itev za podjetnisko kariero ter
zazelenost in moznost ustanovitve podjetja. V petitu se osredoton na podjetniSko
izobrazevanje in razvijanje podjetnosti v vseh sjap formalnega izobrazevanja. Pregledam
stanje v Sloveniji, dosezke in omejitve na p@frdormalnega izobrazevanja. V Sestem delu z
naslovom PospeSevanje podjetniStva med Studertdsiandjam oblike spodbujanja podjetnistva
med Studenti, in sicer univerzitetni inkubator lato izmed uspesSnejSih oblik pospeSevanja
podjetniStva med Studenti v tujini, in StudentskeljptniSke organizacije, kjer si Studentje lahko
pridobivajo dragocene izkusSnje, ki pri ustanavijapodjetja oz. nadaljevanju kariere pridejo
zelo prav. V zadnjem sklopu teorgtega dela pa sta opisani dve pomembnejSi ustanovi,
PospeSevalni center za malo gospodarstvo in Uradladino, kamor se podjetni mladostniki z
idejami in neSteto nereSenimi vpraSanji o podjémisahko obrnejo po pondan nasvete.

Osmi in deveti del zajemata raziskavo o podjethiskamenih mladih, ki sem jo naredila med
Studenticetrtih letnikov tehniske in druzboslovne fakulteéteosmem delu opiSem vir podatkov,
namen raziskave, navedem hipoteze in demografs&elravsti izbrane populacije. V zadnjem
delu pa sledi podrobna analiza vprasanj anketnpgasalnika o podjetniskih namenih mladih,
primerjava odgovorov obeh skupin Studentov ter @r@nje domnev.



2 OBDOBJE MLADOSTI

Mladost Se vedno velja za prehodno obdobje, v &ateso Zivljenjske vlioge ljudi in njihove
identitete nejasne. Gre torej za nek nedietopolozaj, kjer je veliko moznosti in priloZznogia
tudi precej ovirajéih vplivov. Odvisna je od druzbenih struktur in pggy ter od stopnje
individualizacije v druzbi. Posamezniki sami d&@@® svoj druzbeni polozaj v odraslosti v
procesu »pogajanj«, namesto da bi enostavno slpdiem, ki so jim doléene glede na
druzbeno poreklo. Vendar pa to ne pomeni, da inveed pomemben: sposobnost posameznika
za uspesSno pogajanje o lastnem prehodu je Se vadiimo odvisna od kulturnega kapitala in
druzinske podpore, pa tudi od moznosti in strukturovir, kot so spol, regija, nacionalna
oziroma etnina pripadnost. Stare determinante Zivljenjskih nosiinSe vedno vplivajo na
Zivljenjski potek, vendar v mnozici individualizitén konfiguracij.Ce se izrazimo metafamio,
lahko r&emo, da potrebujejo mladi danes poleg koreninktti (Miheljak, 2002, str. 39).

V danaSnjemcasu postaja klgnega pomena dinkovito prilagajanje spreminjajam se
potrebam trga. Podjetja ne bodoc¢venogla zagotavijati stalnih delovnih mest, kjer bi
posameznik lahko preb#as od prve zaposlitve do upokojitve. Pojavlja segtma po ljudeh, ki
so se zmozni hitro prilagajati in so kreativni (V¥ranicar, 2000, str. 11). Mladlovek je tako
reka: prisilien k individualnemu, osebnemu stilu Zivljgn dela, denja. Nenehno se mora
potrjevati kot »izvirna kreativna oseba, kot »fidden« delavecCe tega ne zmore prenesti,
slej ko prej pade iz konkurénega boja za kreativha delovha mesta, za dosegiijeega
standarda in pristane v mnozici tistih, ki Zivijd elabo plaanih, predvsem pa neperspektivnih
sluzb, ali pa ostanejo brez dela. Zdi se, kot daapwznik sam neposredno postaja mesto
krizanja in posredovanja zasebnega in javnhegaSspifa in posebnega interesa, institucije in
osebnosti (Miheljak, 2002, str. 28).

V danasSnjemcasu postaja klgnega pomena dinkovito prilagajanje spreminjajoim se
potrebam trga. Podjetni posameznik mora Zasu zaposlitve ve&as spremljati opcije, ki mu
jih lahko ponudi drugi delodajalec in z nekaj pai@mimi celo ostajati v kontaktu. Tako bo
imel vescéas na razpolago moznosti. Ne b@ yasivnocakal, da ga podjetje odpusti in se nato
po prvem negativnem odgovoru vdal v usododWhianicar, 2000, str. 11).

2.1 OdIctanje za kariero

Temeljni razlog za to, da mladi izobrazbi pripigojezjemno velik pomen (Pais, 2001),
raziskovalci in raziskovalke pripisujejo njihovi wev odprte moznosti prehoda iz enega
druZbenega razreda v drugega — zato se med &olajmladimi zviSujejo prtakovanja glede
lastne dosezene izobrazbe (Miheljak, 2002, str).181

Ko se posamezniki odiajo za doldeno kariero, imajo v \v@ni primerov omejeno predstavo,
kaj jim ta poklic ponuja in kak3ne so poslediceoicgitve. Studentje, ki se vpiejo na
pedagosko fakulteto in se odi postati vzgojitelji, se to odtdjo na osnovi svoje zaznave,
svojega videnja in svojega izoblikovanega modelgoytelja. Ta prototip vzgojitelja obajno



temelji na nerazknih spominih svojih vzgojiteljev v vrtcu, kar pa peeozko in na zZalost zelo
izkrivljeno (Krueger, 2003).

Zivljenje, druZina in delovne izkudnje spremeniméa vedenja in namen&prav je to deloma
odvisno, kako se mi osebno odzivamo na te izkush@odjetniStvu ni ni druga&e. Neposredne
izkusnje lahko vplivajo na podjetniSka vedenja @mene. lzobraZzevanje lahko pomembno
vpliva na podjetnisko razmisljanje (Krueger, 2001).

Potencialni podjetniki so lahko prestraseni ali cé8eni nad podjetniStvom, odvisno od
prototipa podjetnika, ki si ga predstavljajoe se posamezniki podjetnisko izobrazujejo, se
njihova vedenja in nameni ztilo spreminjajo. Skozi podjetniSko izobrazevanjelahko
izoblikujes Sirsi in bogatejSi model podjetnikabiolj optimisticen model sebe kot podjetnika. Na
splosno si posamezniki izoblikujejo razlie modele podjetnika. Pretekle podjetnisSke izkuSoje
povezane z veliko bolj realigtiim videnjem sebe kot podjetnika (Krueger, 2003).

Na Ekonomski fakulteti in na Fakulteti za druzbeeee v Ljubljani je bila narejena raziskava o
motivaciji med Studenti. Rezultati so pokazali, maajo Studentje Ekonomske fakultete v
povpr&ju VviSjo motivacijo po meéi, vendar razlika ni statigiho zn&ilna. Enako je s
tekmovalnostjo. Studentje Fakultete za druzbene y@imajo v povpigu visje ambicije kot
Studentje Ekonomske fakultete. Statisti zn&ilne razlike so nasli le v primerjavi po spolu.
Studentje imajo v povptfu visjo motivacijo po mdi kot Studentke, ravno obratno pa je pri
ambicijah, Studentke imajo v povge viSje ambicije kot Studentje (Ferligoj, Ograjeks
Rogelj, 1997, str. 7-10).

Zakljucili so, da je motivacija obeh skupin Studentov pgmom To pomeni, da skozi
srednjesSolsko izobrazbo dijaki ne dobijo dovoljoimhacij, ko izbirajo med Studijem druzbenih
in ekonomskih ved. To lahko razumemo s preteklimanemevanjem vioge druzbenih in
ekonomskih znanosti v druzbi (tetine znanosti na drugi strani nikoli ne izgubijo itiete).
Makarovi (1979) je v sedemdesetih potrdil, da je bilo tcamamevanje glavni razlog, da se je
vecina povpreno inteligentnih ljudi raje odlola za tehnini ali naravoslovni Studij, kot pa za
druzbene in ekonomske vede (Ferligoj, OgrajenselgeRR 1997, str. 10-11).

Razvoj trznega gospodarstva in njegovih instituog brez dvoma razbistril razlike med
ekonomskimi in poslovnimi vedami na eni strani iovimarstvom, sociologijo, politologijo,
psihologijo, na drugi strani (Ferligoj, Ograjens8&qgelj, 1997, str. 11).

3 PODJETNISTVO IN PODJETNIK

Ko se danes piSe o podjetniStvu, se piSe o oswvajaleta. PodjetnisStvo je tisto, ki osvaja tako
razvite kot nerazvite drzave. Vse bolj postaja regnasno, da je podjetnistvo kijoi dejavnik
gospodarskega razvoja. Podjetnistvo goye konkurenco in prisiljuje k stalnemu izboljSepan
kakovosti, s¢éimer poveuje blaginjo prebivalstva. Prav tako pospeSuje a&dski napredek in
oblikuje nova delovna mesta (Plut, Plut, 1995, Bir Prihodnost slovenskega gospodarstva bo v
veliki meri odvisna ravno od tega, kakSno podparmb dali podjetniStvu (Plut, Plut, 1995, str.
30).
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Obstajajo Stevilni raztni pogledi in opredelitve podjetniStva, vendar rmdoeno vseobsegajo
opredelitev podjetniStva ne moremo pristati. Defange vsakclovek potencialni podjetnik,
njegova uspesnost ali neuspesnost pa je polegvifegposobnosti in poslovne gesodvisna
predvsem od institucionalnega sisteri@. Zivi in dela v politno-ekonomskem sistemu, ki
omoga@&a uresniitev c¢lovekove ustvarjalne dejavnosti, potem so mozZnagegovega
podjetniSkega uveljavljanja in preZivetjacje kot pa v nerazvitih razmerah. Podjetnistvo je v
neki drzavi toliko bolj razvito, kolikor e je podjetnikov oziroma podjetniskih ekip, ki
realizirajo podijetniSke priloznosti v novih podibfj in kolikor hitreje poveéujejo dodano
vrednost (Kova, 1990, str. 14).

Obstajajo raztina enostavna pojmovanja, od tistih, d&lseek kot podjetnik preprosto rodi, ali
da podjetnika oblikuje okolje, do tistih poenosjenih pojmovanj, da je podjetnidovek, ki
ustanovi oz. ima podjetje (Steblovnik et al., 20§10, 27) .

V opredelitvah podjetnika zasledimo kot osnovnecinasti tveganje, negotovost, inovacija,
dojemanje in sprememba. Podjetnikéjevek, ki s svojimi sposobnostmi, znanjem ter shé@ds
i5¢e in kombinira proizvodne dejavnike tako, da reaizlonosne podijetniSke priloZznosti ter s
tem prispeva k razvoju gospodarstva in druzbe.ekopek, ki zazna neko potrebo drugih ljudi
ali odkrije nekaj, kar bi lahko postalo potrebatdNaaine usmerjati svoje n¢oin moci drugih
ljudi k uresngitvi svoje vizije (Plut, Plut, 1995, str. 48). Bisino za podjetnika je zaznavanje
priloznosti, zbiranje potrebnih informacij in ustjanje povezav tam, kjer drugi vidijo samo
zmedo (Timmons, 1990, str. 83).

Enotne opredelitve, ki bi empino lotevala podjetnika od nepodijetnika, ne poznamo. Z
zgodovinskim razvojem se je opredelitev podjetndedo spreminjala. Z#tne raziskave o
podjetniku so tezile k prepoznavanju psiholoskilac#nosti podjetnikov, ki so Ze ustanovili
svoje podjetje. PsiholoSke zflaosti so bile delezne Stevilnih kritik in tigmi podjetnik Se danes
ostaja varljiv pojem (Autio et al., 1997).

3.1 Lastnosti podjetnika

Na za&etku so raziskovalci raziskovali predvsem osebreodnstnosti podjetnikov. Predvidevali
so, da se podjetniske lastnosti, vedenja in ptapja ne spremenijo zaradi Ze obsieje
podjetniSke izkusnje. Gartner (1989) kritizira taéSrazmisljanje in meni, da se posamezniki
redko vedejo enako v raghih situacijah in obdobjih. Meni, da so osebnodastnosti slab
znanilec akcij v prihodnosti (Autio et al., 1997).

V podjetniski literaturi je m® najti Stevilne poskuse opredeljevanja podjetniSlaktnosti,
vendar obstaja le malo emgmih dokazov, da lahko z daleno znéilnostjo ali sklopom
zn&ilnosti razlozimo podjetnisko obnaSanje (Sisan,R2Gr. 84).



Popolnih ljudi na svetu ni, torej tudi idealni pettjiki ne obstajajo, saj nie nima vseh
zn&ilnih lastnosti uspesSnega podjetnika. Ziree podjetniSke lastnosti so (Dragar, 1999, str.
27):.

» spretnosti identificiranje priloznosti, kritino in inovativnho razmisljanje, kreativnost,
ustvarjalnost, pozitivni pristop, odprtost, uporalm selekcija informacij, reSevanje
problemov, znanje;

» osebne lastnostneodvisnost, odgovornost, samozaupanje,codist in vztrajnost, vizija,
dinamignost;

* izkuSnje veliko praktenih izkuSenj preko delagenja, izobrazbe;

* motivacija za &enje, za opravo nalog, delo.

UspeSen podjetnik je seveda lahko tudi zelo dreigaod tistega tighega, kot ga najdemo v
knjigah ter na osnovi testov in anket. Za njegopelisni pomemben le denar, kot mislcévea
nepodjetnikov, ampak predvsem priloZnosti, ki jimazprepoznati, in kombiniranje raaiih
resursov (od ljudi do sredstev) za njihovo urésvanje. Potrebna je tudi nagnjenost k tveganju,
vendar k tveganju z razmislekom, nikakor pa ne kahderstvu. Za podjetnike velja, da
zmanjsujejo tveganje s predwmavanjem, s predvidevanjem nevarnosti in dmiti tvegani
(PSentny et al., 2000, str. 6).

Ceprav imajo podjetniki nekatere prirojene lastnos#e jih veina vendarle oblikuje v
druzinskem okolju, pa tudi v Soli (PSeény et al., 2000, str. 6). Gibb (1994) meni, da falmn
izobrazevalni sistem vpliva na razvoj nekaterih sgomosti (kot so kreativnost, sposobnost
reSevanja problemov v negotovih situacijah, spossbpreprievanja, nértovanja, pogajanja,
odlocanja) in znailnosti (kot so samozavest, avtonomija, potrebadpsezku, dinaninost), ki

se povezujejo s podjetnisSkim obnasSanjem (Sisar),230 29).

Med lastnostmi in zmoznostmi, ki bi jih morali vépemeri razvijati med mladimi v celotnem
procesu vzgoje in izobraZzevanja, so nedvomno &e(feSeniny et al., 2000, str. 20):

» predanost in odk@enost v izbranem poslu oz. delu,

* prepoznavanje podjetniskih idej in zaupanje v gnlost,
* pozitiven odnos do tveganja in negotovosti,

» ustvarjalnost, samozaupanje, prilagodljivost,

* motiviranost za doseganje rezultatov,

* sposobnost vodenja (»leadership«).

V dolocenem smislu pa so za oblikovanje podjetniskih zrosfinvelikega pomena tudi
(PSenény et al., 2000, str. 20):

* energénost, zdravje itustvena stabilnost,
» ustvarjalnost in inovativnost,

* inteligenca,

* sposobnost za motiviranje drugih,

* osebnostne vrednote.



Poleg tega pa bi morali v procesu izobrazevanjssptoSnega informiranja v drzavi bolj
predstavljati nekatere lastnosti in vrednote podketv, kot so (PSetny et al., 2000, str. 20):

* podjetno ravnanije je dm Zivljenja,

e denar ni najpomembnejSi razlog za podjetniSko kariespesnih podjetnikov po svetu,
pa pa uresriuje vizije in poslanstva, ki sta glavna motiva,

» za uspeh je najpomembnejSa podjetniSka prilozmbsjag,

e poleg znanja in sposobnosti je potrebno tudi defga trdo in vztrajno delo ter
premisljeno prevzemanje tveganja,

» delo s sodelavci in sposobnost timskega reSevamblgmov je za uspeSno vodenje
klju¢nega pomena.

Tabela 1: PodjetniSke osebnostne lastnosti, zmagjosobnosti ter vzorci vedenja

OSEBNOSTNE LASTNOSTI ZNANJA IN SPOSOBNOSTI
- samozavest - reSevanja problemov
- neodvisnost - ustvarjalnosti
- dinamgnost - prepriljivosti
- usmerjenost na dosezke - n&rtovanja
- izvirnost - pogajanja
sprejemanja odtatev

VZORCI VEDENJA

- neodvisno delovanje na lastno pobudo

- aktivno iskanje poti za doseganije ciljev

- fleksibilno odzivanje na izzive

- premagovanje negotovosti in uZivanje v njej

- sprejemanje ustreznega nivoja rizika v pogojigatevosti
- ustvarjalno reSevanje problemov in konfliktov

- iskanje vedno novih moznosti

- spravljanje stvari »v tek«

- preprtevanje drugih

Vir: Steblovnik, 1995, str. 36.

3.2 Podjetnost in ustvarjalnost

Po besedah dr. Miroslava Rebernika v predgovorGEM' Slovenija 2003 sta podjetnost in
ustvarjalnost eni najredkejSih proizvodnih virovdrdruzbi znanja postajata odilma razvojna
dejavnika. Raziskovalec podjetnikov J. L. Filiomr(GajSek-Kranjc, 1993, str. 61): »Dejansko
je lahko vsakdo podjeten! Naggodjetnikov uspe, ker sledijo svoji ideji, ki i@ podjetniSka
priloznost, ampak tudi odraz njihovih osebnih kijey, zelenega zivljenjskega stila in vrednot.«

Velja sploSno mnenje, da ustvarjalnost omi@goo le s spodbudno klimo, ki daje dosti svobode
posamezniku in nagrajuje ustvarjalno vedenje. Rggidplati pa se je izkazalo, da nekateri

! GEM je zdalé najveja raziskava podjetniStva na svetu. lzvaja jo nBfmicakademski raziskovalni konzorcij,
katerega cilj je ustvariti zanesljive mednarodnelgike o podjetniSki aktivnosti ter s temi podat&esaniticim
SirSo javnost. Slovenija se je svetovnemu raziskewau konzorciju pridruzila leta 2002,¢emer smo pridobili
primerljive informacije o tem, kam se na pogtopodjetniStva ume&imo svetovnem merilu.

6



posamezniki postanejo ekstremno ustvarjalni Sel&sto nasprotnih pogojih: pod vplivom
groznje, pritiska in stresa.

Torej bo mé in meSanica teh lastnosti, znanj in vedenjskihre2o odvisna tudi od situacije, v
kateri se nahajamo, in tistega, kar se od naskwje, kar méno govori v prid temu, da si je
mnoge nasStete lastnosti in vedenjske vzorce pnlobiti tudi z urjenjem in se jih naii.

Lahko pa ugotovimo, da pravzaprav vsi Ze imamo bi geloceno stopnjo podjetnosti, ki jo
lahko izpopolnjujemo in razvijamo naprej. In raviooje tisto, kar omogta aktivno udelezbo in
individualno uspesnost vsakega posameznika, davirwokodjetniSkega izobrazevanja doseze
lastne cilje, ki mu najbolj ustrezajo (Dragar, 1988. 15).

Cilj podjetniSke vzgoje in izobrazevanja je razirijpodjetnost in podjetniSke osebnostne
lastnosti, znanje in sposobnosti ter iz njih izi@ja vedenjske vzorce posameznika, da bi v
procesu tienja dosegel wesamostojnosti in bi se znal »zanesti nase« (Statldp1995, str. 36).

Podjetnost potencialnega podjetnika je v tem, dadovolj zgodaj in na pravem kraju prisluhniti
potrebam ljudi. Podjetnik mora tudi poznati ali poenati probleme, s katerimi se &igjo
razlicne ciljne skupine, take, ki jih drugi Se niso ustre zadovoljili. Potencialni podjetnidaka

na ugodno priloZznost, jo zna poiskati ali pa prilogt naredi, jo ustvari v danem ozjem ali SirSem
okolju ali pa v odnosu do SirSega ekonomskegatipmdiiga ali druzbenega sistema. Okolje je
tako pomemben dejavnik pri oblikovanju samega padja (Steblovnik, 2000, str. 28).

Uspesni podjetniki so nagnjeni k tveganju, vendatipne gre za brezumno tveganje; pa za
premisljeno in preraunljivo tveganje. »Umetnost, biti drzen in hkragl@ oprezen, je umetnost
uspeha« (Napoleon Bonaparte v Krizaj, 1997). Adid&96) pravi, da je podjetnost funkcija
ustvarjalnosti in tveganja. Nekateri ljudje so @sjalni, niso pa pripravljeni na tveganje. Niso
podjetni ali proaktivni. Take ljudi ponavadi najdem svetovalnih poklicih ali medcitelji na
poslovnih Solah. So ustvarjalni. Lahko predvidijghpdnost. Toda niso pripravljeni tvegati in
ukrepati na osnovi tistega, kar vidijo. Nasprotreo go igralci na st® pripravljeni prevzeti
tveganje, niso pa ustvarjalni. Igre si niso iznigdami. Idealentlovek za vlogo podjetnika je
tisti, ki si zna predstavljati prihodnost, natotgagati in organizacijo pozicionirati za prihodnje
izzive (Krizaj, 1997, str.17).

4 POTENCIALNI PODJETNIK IN PODJETNISKI NAMENI

4.1 Potencialni podjetnik

Potencialni podjetniki sodijo v tisti del populagijkatereclani se s podjetniStvom (Se) ne
ukvarjajo, vendar predstavljajo potencialno bazaodpiranje novih podjetij (Setnikar-Cankar,
1993, str. 117):

* mladi — Studentje, dijaki (razine stopnje in razlha dolzina Solanja),
* nezaposleni oz. iskalci prve zaposlitve,
» Zenske,



* inovatoriji,

* menedzerji v velikih podjetjih,

* obrtniki,

 tisti, ki niso zadovoljni s svojim delovnim mestom.

Sem torej spadajo tisti, ki si Zelijo biti samosipjimajo nove ideje ali pa vidijo poslovno
priloZznost. Motivirani so zadgenje, predvsem za sprejemanije tistih informacijirkneposredno
potrebujejo za urestitev svoje vizije. Lahko bi tudi rekli, da je vsaltovek potencialno
podjetnik, ¢e Zivi v pravem institucionalnem sistemu, ki mu @uota uresniitev njegovih
podjetniskih zmoZznosti.

Potencialni podjetniki so tisti, ki so naredili dééne korake v smeri ustanovitve lastnega
podjetja, do same ustanovitve pa Se ni prislo.i§Q ki si Zelijo biti samostojni, imajo nove
ideje in znanje, vidijo posebne priloZnosti, ne igolsluzbe ali se ne morejo uveljaviti na
dosedanjem delovnem mestu. Gidllev 0 samostojnem Zatku pomeni najti, oceniti in razviti
podjetnisko priloznost (Miheli 2002, str. 5).

V raziskavi podjetniskega profila Slovenéé®lut Grad, Plut, 1996, str. 223) so ugotovili,jea
za Slovence zrilen profil potencialnega podjetnikaPotencialnega podjetnika pa so definirali
kot osebo, ki ima moznosti, da razvije podjetni&gmsobnosti, pridobi podjetniSko znanje,
izkusnje in motivacijo, saj ima dispozicije za ragpodjetniSkih lastnosti. Zato potrebuje
podjetniSko okolje. Manjka pa mu predvsem motivag@ podjetniStvo. Avtorici sta mnenja, da
je naloga Slovenije kot drzave, da ustvari okoiebo motiviralo podjetnike ter potencialne
podjetnike k podjetniSkemu delovanju in omdidm razvoj podjetniskih lastnosti.

4.2 Podjetniski nameni

Namenskost je posameznikova pozornost, usmerjamdol@en cilj in Zelja nekaj dose
(Bird, 1988). Namenskost temelji na poznavalni pkgiji in poskuSa razloZiti in napovedati
¢lovesSko obnaSanje (Vesalainen, Pihkala, 1999).

Tradicionalno se je préavanje podjetniStva omejilo na podjetnike, ki soustanovili svoje
podjetje. Raziskovalci so pri tem predvideli, dapseprtanja, vedenja, motivacija podjetnikov
potem, ko Ze ustanovijo svoje podjetje, ne sprejpeNirednost takih predvidevanj pa je zelo
vprasljiva (Gartner, Shaver, Gatewood, 2000). Garforavi, da s pré&evanjem podjetnika,
potem ko je Ze ustanovil podijetje, raziskovaledpideva, da se zidne podjetnisSke lastnosti,
ki zadevajo vedenje in prepanje, ne spremenijo zaradi Ze obsiejgodjetniSke izkusnje.
Moznost za izléitev tega problema (Reynolds, 1995) je @exanje potencialnih podjetnikov,
torej posameznikov, ki so aktivno vk#eni v proces ustanavljanja podjetja (Autio et H97).

? Raziskava je bila opravljena na vzorcu 300 aréetiev iz Slovenije, v vzorcu je bilo 100 anketirwncki so
obiskovali t&€aje Gea College (50 zaposlenih (25 samostojnihgtoiéjov, trgovcev ali obrtnikov, 10 zaposlenih pri
zasebnikih in 15 v druzbenem sektorju), 50 brezpdsein 200 nakljgno izbranih anketirancev. Anketiranje
vzorca so izvajali ¥asu od septembra do decembra leta 1991.

3V raziskavi sta avtorici po uspesnosttilb tiri skupine podjetnikih profilov: uspesen djetnik, podjetnik,
potencialni podjetnik in nepodjetnik.
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Teorija nd@rtovanega podjetniSkega vedenja, katere avtor jeeyj pa daje prednost
podjetniSkim namenom. Ajzen je za izha@iduporabil tezo, da podjetniSki nameni vplivajo na
natrtovano vedenje, kakrsno je ustanovitev novegagtiadjPodjetniSko dejanje lahko uvrstimo
v kategorijo namernega vedenja. TakSen pristopspnega pozornost od z&ilnih podjetniskih
lastnosti k odkrivanju podjetniskih idej. Po Ajzobstajajo tri zaznave podjetniSkega vedenja v
preteklosti, ki vplivajo na podjetnisko namero (fuet al., 1997):

* vedenje v smeri podjetniSkega vedenja, ki se nana&aposameznikovo oceno
podjetniSkega vedenja,

» subjektivha norma, ki se nanaSa na druzbeni prdiskle uresgevanja podjetniSkega
vedenja,

» stopnja zaznane kontrole podjetniSskega vedenjag kianasa na dojemanje preprostosti
podjetniSkega vedenja.

Ve¢ Studij (Kiesner, 1990; Wyckham&Wedley, 1989; Gabew et al., 1987; Knight, 1987) je
pokazalo, da ima Studij podjetniStva pozitiven vphia udelezence pri ustanavljanju podijetij.
Cox in Moss (1997) sta préevala vpliv univerzitetnega Studija podjetniStva na
samouinkovitost in namene ustanavljanja podjetij. Ugadt@\sta, da je bila samoukovitost
Studentov precej raziha ter da so njihovi podjetniSki nameni upadli pEklpcku Studija.
Predvidevala sta, da ko se Studentje zavedajocressii tezav in izzivov ustanavljanja podjetij,
prilagodijo svoj splosni optimizem in visoka ¢gakovanja, kar zmanjSa njihove namene za
ustanovitev (Ehrlich et al., 2000).

Modelov o povezavah med podjetniSkimi nameni inijaka je zelo malo, veliko w«e je
modelov o determinantah podjetniskin namenov. Ka888) je naredil raziskavo, v katero je
vkljucil posameznike, katerih teznje po samozaposlovagubile analizirane leta 1968.
PodjetniSke namene je imelo 30 % vseh anketirdreta 1988 je imelo svoje podjetje le 8,7 %
tistih, ki so imeli podjetniSke namene leta 196&txje ugotovil, da so sami nameni slabi
kazalniki, odl@ilnega pomena pri tem je tudi situacija, v katevi posameznik, ki namerava
ustanoviti svoje podjetjéAutio et al., 1997).

Zaradi skromne podjetniSke aktivnosti je problenovBhije v tem, da sicer 3,3 % odraslih
razmiSlja in ndrtuje svoje podjetje, vendar se v novih podjetjdndno angazira le Se 1,5 %
odraslih. Ta Stevilka se prepolovi zaradi delovamjatnih zavor pred odidvijo za dejanski
vstop v samostojni posel, kar sicer ugotavljajoi tmchekaterih drugih drzavah, vendar so te
razlike v preteznem delu drzav manjSe (Rebern#&.e2003, str. 45).

V raziskavi (Glas, Drnovsek, 2002, str. 7-8), kibga narejena med Studenti, ki so obiskovali
podiplomski program podjetniStva med leti 1992 002, je 40 % vseh Studentov v vzorcu ze
ustanovilo podjetje. Med ostalimi, ki do raziskade niso ustanovili podjetja, jih ima 21 %
namen ustanoviti podjetje v bliznji prihodnosti, 54 jih bo mogde ustanovilo podjetje v
prihodnosti, samo 11 % Studentov je @tlo proti ustanovitvi podjetja. NajpogostejSi motha
ustanovitev podijetja so neodvisnost, priloznoshi@k in dodaten dohodek.



Tudi z raziskavo, ki je bila narejena na Ekonompkstovni fakulteti v Mariboru ob desetletnici
podjetniStva na tej fakulteti, v katero so bili pkieni diplomanti smeri Podjetnistvo, so
ugotovili, da je dobrih 16 % populacije podjetniSiktivne, kar pomeni, da so lastniki oz.
solastniki kakrSnegakoli podjetja. Na vpraSanje amanu ustanovitve lastnega podjetja v
prihodnosti, pa jih je 19 % trdo pregainih, da bodo v prihodnjih nekaj letih ustanowéstno
podjetje, medtem ko kar 65 % vprasanih dépu$ioznost tovrstni alternativi (Rebernik, Sirec,
2003, str. 5).

Podjetnost, ureséena s takojSnjo ustanovitvijo podijetja, je &h@a le za manjSi del vprasanih
Studentov v zadnjem letniku dodiplomskega Solasf,ugotovili z anketo na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani. V&ina Studentov (47 %) ni prepana, da bo sploh ustanovila svoje
podjetje, 25 % jih ustanovitev podjetja dakuje v srednjef@ni perspektivi (v obdobju 5 do 10
let), 22 % v kratkorénem obdobju do pet let. Trije odstotki vprasaniidgéntov Ze imajo svoje
podjetje, dva odstotka pa menita, da ga ne bos&ialinistanovila (Kadi¢, Drnovsek, Stritar,
2005, str. 30).

Pri rednih Studentih Visoke Sole za podjetniStvd’irana je takih, ki med Studijem ustanovijo
podjetie, 7 %. Takoj po zakiiu Studija ustanovi podjetje Se 13 % rednih StuoenO
ustanovitvi podjetja menda razmislja tretjina Sntdeg, vendar si Zelijo po zakijgnem Studiju
pridobiti Se delovne izkuSnje v drugih podjetjihaiigi¢, Drnovsek, Stritar, 2005, str. 31).

Pregled statistnih podatkov o podjetniskih namenih po starosthilpgah v Sloveniji pokaze,
da je prav v skupini mladih od 25 do 34 let najmastajajéih podjetnikov (Kadi¢, Drnovsek,
Stritar, 2005, str. 30).

Leta 1993-94 so v mednarodni anketi Studente ekskibmin poslovnih ved spraSevali, v
kakSnem podjetju bi se zeleli zaposliti po &anem Studiju. Odgovori so zelo zanimivi prav za
Slovenijo (Glas, 2000, str. 33).

Tabela 2: V kakSnem podjetju bi se zeleli zaposglitikortanem Studiju? (mednarodna anketa,
1993-94, odgovori v odstotkih)

VRSTA ORGANIZACIJE SLOVENSKI STUDENTJE | STUDENTJE IZ DRUGIH
(n=333) DRZAV (n=1692)

Velika drZzavna organizacija 5 6

Velika nedrzavna organizacija 13 35

Mala drZzavna organizacija 7 2

Mala nedrZzavna organizacija 28 11

Lastno podjetje 46 45

Vir: Glas, 2000, str. 33.

Zanimivo je, da bi najwestudentov Zelelo delati v lastnem podjetju. Nagema mestu je bila v
svetu zaposlitev v velikem podjetju, korporaciji,katero si véina zamiSlja dobro, uspesno
organizacijo, solidne pte, Stevilne bonitete. Slovenski Studentje so se odlaali za mala
podjetja, v katerih pride posameznik s svojim zaanjn motivi bolj do izraza (Glas, 2000, str.
33).
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5 PODJETNISKI ODLO CITVENI PROCES

Prenekateri posamezniki imajo teZzave pri uvajamajils idej na trg in ustanavljanju novih
podjetij. Vendarle pa je posledica podjetniStvaadjetniSkega odltvenega procesa kar nekaj
milijonov novih podjetij v nastajanju po vsem sve#a vsakim od novih podjetij je precej
osebercloveski proces, ki pa ima skupne lastno&tiprav je vsak nekaj edinstvenega. Kot vsi
procesi vsebuje tudi podjetniski oditveni proces gibanje od desa k néemu, gibanje od
sedanjega Zivljenjskega sloga k ustanovitvi novegdietja, kot je prikazano na naslednji sliki
(Antongi¢ et al., 2002, str. 31).

Slikal: Podjetniski odi&tveni proces

Ustanovitev novega podjetja

Sprememba Zazelenost
dosedanjega 1. kultura MozZnost
Zivlienjskega sloga 2. subkultura 1. vlada
== | 3.druzina 2. izkudnje
Delovno okolje 4. witelji 3. trzenje
Prekinitev 5. vrstniki 4. financiranje
5. vzorniki

Vir: Antonci¢ et al., 2002, str. 31.

5.1 Sprememba dosedanjega zivljenjskega sloga

Pri odIciitvi za podjetniStvo je pomembna motivacija, sap&ugre le za spremembo zaposlitve,
marve za spremembo zivljenjskega stila. Da bi posamepoitil za sabo trenutno kariero in
zivljenjski stil, je potrebno veliko energije, sgfe v tem primeru pogosto za spremembo
dolocenih navad. Kot najbolj pogost motivacijski dejdvaia podjetniStvo se pojavlja Zelja po
neodvisnosti. Ostali dejavniki so Se potreba pcedks, zadovoljstvo pri delu, priloZznost, denar.
Motivi za podjetniSko vedenje posameznika so lasodbujevalni — spoznana priloZznost, Zelja
po neodvisnosti, ali pa so posledica nuje — izgudy@oslitve, migracija, izklgitev iz Sole, stéaj
delodajalca (Vi Vranicar, 2000, str. 40). Se en razlog za sprememboakka vodi k
ustanovitvi podjetja, je konec izobrazevanja. Stidki ni napredoval po koncu svojega Studija
MBA, je lahko razoaran in se odi® zapustiti delovno mesto in ustanoviti podjetjedi&@itev
ustanoviti podjetje se pojavi, ko posameznik dojache je ustanovitev podjetja zazelena in
mozna (Antoui¢ et al., 2002, str. 32).

Med ljudmi prevladuje mnenje, da je glavni motiviaeanja uspeSnih podjetnikov zasluzek,
denar. Vendar so raziskovalci podjetniStva na ppdianalize velikega Stevila primerov
ugotovili, da denar skoraj nikoli ni poglavitni nmtpodjetniSkega vedenja. Denar podjetniku
pomeni neodvisnost, svobodo in hkrati moznost, eklizira svoje ideje, poleg tega pa mu
potrjuje tudi njegove sposobnosti. Za podjetnikadgtavlja izziv to, da ustvarja nekaj, kar za
druzbo pomeni dok@eno vrednoto. Zanj bo dal@k glavni dosezek le tedaje ga druzba
priznava kot pozitivno vrednoto (Plut, Plut, 1998, 63).
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Motivi, ki Zenejo podjetnike k spremembi dosedanj&iyljenjskega sloga, so zelo r&nii. V
raziskavi revije Podjetnik med lastniki malih paijéMoc¢nik, 1998, str. 37), je najndaejSi
motiv po samostojnosti (45,6 %), sledita pa muazelp kreiranju n&esa novega (27,9 %) in
Zelja po finainem uspehu (26,5 %) .

V raziskavi (raziskava Helene in Tadeje Plut, 198%)odjetniSkem profilu Slovencev so imeli
najve& motivacije za podjetniStvo anketiranci z osnovrawos najbolj razvite sposobnosti

anketiranci z magisterijem in doktoratom ter ndjp®djetniSkega znanja anketiranci z visoko
Solo.

5.2 ZazZelenost ustanovitve podjetja

Dojemanje, da je ustanovitev novega podjetja zazelevira iz kulture, subkulture, druzine,
uciteljev in prijateljev posameznika (Antdid et al., 2002, str. 31).

5.2.1 Kultura, subkultura

Podjetnistvo je osebni izbor Zivljenjske poti, zatanj vplivajo tudi elementi kulturnih in
druzbenih norm, ki vladajo v okolju potencialnegadjetnika. Te norme, kot so spodbujanje k
individualnim uspehom in k osebni iniciativi, spagidnje podjetniSkega prevzemanja rizika,
Zelja po enakem Zivljenjskem standardu vseh, spaBje uspesnih podjetnikov v druzbi, lahko
motivirajo ali pa zavirajo posameznike pri njihoyplodjetniskih idejah (Rebernik et al., 2004,
str. 36).

Kultura, ki ceni ljudi, ki so uspesno ustvarili nposel, bo proizvedla ¢enovih podjetij, kot
kultura, ki tega ne ceni. V amerisSki kulturi seokse ceni, da si sam svoj gospodar, da ima$
priloznosti, da si uspeSen in da sluzis denar —skavse vidiki podjetniStva (Antért et al.,
2002, str. 32).

V Sloveniji nam le peasi prihaja v zavest spoznanje, da je podjetnistv®d najpomembnejsih
filozofij napredka, da so prav podjetniki tisti, kdejanjajo nove tehnologije, ustvarjajo novo
(dodano) vrednost in omogajo vsestranski druzbeni, kulturni, socialni in lmsestni razvoj.

V Sloveniji, podobno kot v drzavah Srednje Evrog@poSno javno mnenje Se vedno ni pkeve
naklonjeno podjetnisStvu. Prevladuje préanje, da so s podjetniStvom povezane velike razlike
da morajo ljudje veliko delati zaradi podjetnikdu, si prisvajajo njihovo ustvarjeno, dodano
vrednost, da podjetniStvo pomeni neupamio bogatenje, Spekulantstvo in podobno (Rggni
et al., 2000, str. 1).

Raziskava izobrazevalnih sistemov, ki jo je izve®8@sanez s sodelavci, kaze na nekatere
pomembne vrednote, ki jih starSidakujejo od svojih otrok v Sloveniji. Slovenci nagpos:no
cenijo vatnost, gospodarnost in vztrajnost na eni straniej@o vedenje in poslusnost na drugi
strani. Slednji vrednoti vodita v podrejenost. Bokega so podpovpteo vrednotene tudi
nekatere najbolj pomembne podjetniSkecdnasti, kot so ustvarjalnost, neodvisnost in ceto
delo. Vse te vrednote so najprej preko starSevasn&je izobrazevalnega sistema vgrajene v
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vrednostni sistem otrok, od katerih kasneje ne morgricakovati podjetniSkega obnaSanja
(Sisan, 2000, str. 39). Tudi raziskave UMAR so @@, da Slovenci tudi pri otrocih bolj cenijo
poslusnost in disciplino, manj pa ustvarjalnosbv8hski izvedenci za GEM 2002 so ocenili
spodbujanje kreativnosti in iniciativnosti povseneviralno, kar pomeni, da Slovenci ne
nasprotujemo takemu ravnanju, vendar ga tudi nermae(PSeniny et al., 2003, str. 33).

PodjetniStva se v Sloveniji loteva samo vsak pe@geti prebivalec, kar Slovenijo po
podjetniski dejavnosti uvéd med manj podjetne razvite drzave. Druzba kottaglodjetniStvu

ni pretirano naklonjena. Do uspesSnih posameznikow siezaupljivi. V raziskavi Svetovni
podjetnisSki monitor 2003 (GEM 2003) je 82 % vpraBamenilo, da bi bilo vé&ni ljudi ljubSe,

¢e bi imeli podoben Zivljenjski standard. Tudi arkehed obiskovalci spletnega iskalnika
Matkurja, ki je potekala v zadnjih dneh minulegdal je dala podobne rezultate. Podjetniski
n&in Zivljenja in razmisljanja pomenita vrednoto pibo polovici vpraSanih, préemer jih je
tretjina preprtana, da podjetnisStvo sploh ni vrednota (Ki@uDrnovsek, Stritar, 2005, str. 30).

V slovenski druzbi vé&@na prebivalcev Se vedno ohranja kot druzbeni ideajhne gmotne
razlike in majhne kulturne in druzbene razlike mgdimi. Zelo popularne so teznje k djie
socialni pomei SibkejSim slojem ne glede na njihov lastni priggek premagovanju razlik. Ta
vecina zato ne sprejema dobro rémih pojavnih oblik bahavega izkazovanja&je dosezkov na
podjetniski ravni, obsoja bolj agresivno ravhangsipvnezev in odstopanja od povjee kar je
seveda zndalno za uspesne podjetnike. Slovenski mediji dgdagaoj prispevek, saj kot vzorec
zelo redko opisujejo uspeSne podjetnike,é vimesta namenjajo politikom, Sportnikom,
umetnikom, drugim medijsko znanim osebnostim. Rod{ese pogosto pojavljajo v negativni
luci, izpostavljajo se ekcesi ali razna ¢etb sporna ravnanja podjetnikov pri odpasju
delavcev, odnosu do okolja, pla davkov (Rebernik et al., 2002, str. 33).

Na Ekonomski fakulteti v Ljubljani so z anketo peeli raven podjetniSke kulture med svojimi
Studenti in tudi v nekoliko SirSem slovenskem k&ste. Pokazalo se je, da Studenti, ki so na
zakljuenih stopnjah izobrazevalnega procesa na fakultetg vrednotijo podjetniStvo; to lahko
povezemo z wepodijetniskimi vsebinami, ki so jih zZe prejeli. Pitako se je pokazalo, da ne drzi
domneva, da mladi ne cenijo dela podjetnikov. Sttide v anketi med 14 poklici kot najbolj
spostovan poklic izbrali zdravnika, sledi znansiken na tretiem mestu je ze podjetnik (Kay
DrnovsSek, Stritar, 2005, str. 30). Tabelo glavniedmosti in slabosti podjetniSkega okolja v
Sloveniji podajam v Prilogi 6 na strani 17.

Poleg kultur se v druzbi oblikujejo da@ene subkulture, ki vplivajo na sisteme vrednot. V
ZdruZenih drzavah obstajajo nekatera objms podjetnisko subkultur@eprav so najbolj znana
podjetniSka sredéa Route 128 (Boston), Silicijeva dolina (Kalifomijin severnokarolinski
trikotnik, so Los Angeles, Denver, Cleveland in Aasprav tako pomembna podjetnisSka
sredi€a, le da so manj znana. Subkulture podpirajo iro galomovirajo podjetniStvo —
ustanavljanje novih podjetij kot enega najboljsdkigcev (Antortic¢ et al., 2002, str. 32-33).

Proti koncu devetdesetih se je tudi v Sloveniji bvedf zael uveljavljati koncept natovanja
ugodnih prostorskih reSitev s podjetniSkimi ali tobni conami. Zaradi visokih cen zemljign
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infrastrukture so cone pomembne, vendakirm®d nimajo zadosti sredstev zainkovito
intervencijo. S podjetnisSkimi conami Zelijo neka&terxine pridobiti podjetnike od drugod, tudi
iz tujine, zlasti prekKezmejnih povezav, za katere pa soiob premajhne (Rebernik et al., 2003,
str. 51).

5.2.2 Druzina

Ne smemo pozabiti na dejstvo, da podjetniki veliabkpotrebujejo tudi podporo druzine, da se
lahko sploh posvetijo podjetju. Na eni strani gee moralno podporo, na drugi strani pa za
finanéno in materialno podporo, ki jo lahko nudijo tudradniki ali SirSi druzinski krog (Sisan,
2000, str. 28).

Socializacija kot proces, s katerim se posamezéiikuwiture druzbe, se ponavadi @re znotraj
druzine. Modeli (Sisan, 2000, str. 28) McClellanHagena, Ketsa de Vriesa pripisujejo starSem
precejSen vpliv na kasnejsSo poklicno pot. Po Atiimsje m@an strah pred neuspehom povezan
S pomanjkanjem podpore starSev (zlasti materinegtiogo vzgojo. Po drugi strani pa lahko
starsi, ki se ukvarjajo s podjetniStvom, na svdjel® prenesejo poleg ustvarjenega kapitala tudi
podjetniSke sposobnosti. Dunn in Holtz-Eakin stetagotovila, da obstaja #@ verjetnost, da
bodo otroci samozaposlertie imajo samozaposlenegéeta. Po njunih empifhih ugotovitvah
naj bi na samozaposlenost bolj vplival predlmveskega kapitala oz. podjetniSkih sposobnosti,
kot pa dejanski kapital oz. bogastvo.

PodjetniSke lastnosti (svobodomiselnost, neodvignds jih daje zasebniStvo pri starSih, se
globoko ukoreninijo v osebnostne lastnosti. Zata ioseba, katere starSi so bili zasebniki,
mocnejSe predispozicije za podjetnisSko delovanje (Biad, Plut, 1996, str. 225-226).

5.2.3 Witelji in prijatelji posameznika

Spodbudo za ustanovitev podjetja lahko dajo tuditelji, ki pomembno vplivajo na
posameznike pri razmisljanju o podjetnistvu kot miokarieri. Sole, ki imajo programe
podjetniStva in inovacij, ponavadi dajo podjetnikeso dejansko gibalo podjetniskega okolja na
dolo¢enem gospodarskem podpa Na primer, vée Stevilo podjetniskih predmetov, ki jih
nekdo vpiSe v Soli, kaze verjetnost, da bo ustdpmdijetje (Antorti¢ et al., 2002, str. 33).

Za Witelje je pomembno, da n&jo Studente uporabljati sposobnosti, ki so senplgili v enem
kontekstu, tudi v drugem kontekstu, ter da znajazopati in interpretirati svet, v katerem Zivijo.
Ucitelji spodbujajo Studente, da z razvojem sposothnos podrd@jih dojemanja, analize in
raziskav vzpostavljajo aktiven, kreativen odnovgis vsakodnevnim okoljem. Osnova vsake
intelektualne spodbude je radovednost, Zelja pajarai nuja odkrivanja. tltelji morajo znati

v Studentih prebuditi »spe« radovednoste le-ta ni prisotna na pravi &a (Vidic, 2002, str.
306).

Kolegi so zelo pomembni pri sprejemanju ddiee o ustanovitvi podjetja. Obnig s
podjetniSkim bazenom in shajal&n za podjetnike in potencialne podjetnike, kjerkia ti
razpravljajo o idejah, problemih in reSitvah, ustvae¢ novih podjetij kot druga obnda
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(Antorgi¢ et al., 2002, str. 33). Vpliv vrstnikov — podjétav je v druZzenju, ko imajo potencialni
podjetniki moznost, da se zbirajo v krogu enakoleils, kjer se lahko pogovarjajo o idejah,
problemih in reSitvah (V& Vranicar, 2000, str. 39).

5.3 MoZnost ustanovitve novega podijetja

Ceprav je pred dejanjem potrebna Zelja, ki izvirekidture, subkulture, druzinegiteljev in
kolegov posameznika, se drugi dejavnik ustanawdjggdjetja osredot@a na vpraSanje, kaj je
potrebno za ustanovitev podjetja.d/@ejavnikov — vlada, izobrazba, izkusnje, trzempgrniki
in finantne zmoZnosti — vpliva na ustanovitev novega paaj@&ntortic et al., 2002, str. 33).

5.3.1 Vlada

Vlada prispeva z zagotavljanjem infrastrukturep&maga novim podjetjem in jih podpira.Ni
cudnega, da je v Zdruzenih drzavah ustanovijenild pedijetij, ¢e upoStevamo ceste,
komunikacijske in transportne sisteme, javne sluitbgospodarsko stabilnost, kot v drugih
drzavah. Celo dawa stopnja za podjetja in ftrie osebe je v ZdruZenih drzavah nizja kot v
drzavah, kot so Irska, Anglija, Né&ija ali Slovenija. Drzave, ki imajo represivne dag stopnje
za podjetja ali fizine osebe, lahko zatirajo nastanek novih podjetij, jodjetja ne bodo imela
denarja za z#tek in rast ter bodo ostala brez zasluzkov (Atitoet al., 2002, str. 33). Profesor
Robert D. Hisrich je na zadnjem obisku v Slovewiatetku februarja z&asopis Delo omenil,
da imamo v Sloveniji zelo neprijazno infrastruktux©ZDA imajo 2,4 milijona podijetij. Razlog
za to je poleg drugih dejavnikov tudi izredno lahkstanovitev. Celo prek interneta za sto
dolarjev. Ni nobenih zapletov, odobritev se lahkabidZze v nekaj dneh. V Sloveniji pa so
zapleteni in dragi birokratski postopki, ki trajajeesece, kar je nepredstavljivo in velika ovira za
podjetnistvo (Susnik, 2005).

5.3.2 Izobrazba, izkusnje in trzenje

Mnenja glede vpliva formalne izobrazbe na podj¢wisso deljena. Nekateri trdijo, da

ustanovitev in lastniStvo malega podjetja nuditasgmoezniku moznost napredovanja brez
formalne izobrazbe. Majhna podjetja natneonujajo priloznost posameznikom, ki zaradi
pomanjkanja formalne klasifikacije in ostalih lassti ne bi imeli moznosti za ustrezne, podobne
zaposlitve v sektorjih, ki so bolj odvisni od forimia klasifikacij (Sisan, 2000, str. 29).

Ve¢ Studij pa je pokazalo, da imajo programi podjétaga izobrazevanja pozitivertinek na
novoustanovljena podjetja. Ehrlich in ostali sotud§i leta 2000 ugotovili, da podjetnisko
izobrazevanje pozitivno vpliva na dojemanje sampaaja in samatinkovitosti Studentov —
potencialnih bodéh podjetnikov.

Schultz (1975, 1980) meni, da izobrazba podjetnikomog@a, da zaznajo posledice
spremenjenih druzbenih, gospodarskih in tehnologk#mer doma in v svetu in se nanje hitro
odzovejo. Poudarja, da se posamezniki z najviSgbrezbo odzivajo na nove informacije
najhitreje in so zato sposobni dosegati nggespehe (Kampus Trop, 2000, str. 72).
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Ceprav so izobrazevalni sistemi pomembni za zagaisel potrebnega poslovnega znanja, so
posamezniki uspesnejSi pri ustanavljanju podje#ij podrgjih, kjer so bili prej zaposleni.
Podjetniki se ne rodijo — razvijejo se (Antohet al., 2002, str. 34).

Trzenje ima kljgno vlogo pri ustanavljanju novega podijetja. Polexydlj velikega trga je
potrebna tudi dokena raven trZzenjskega znanja za divdy najboljSe kombinacije izdelka,
cene, distribucije in promocije, ki je potrebnausdrezno predstavitev izdelka na trgu. Podjetje
laZe nastane&e je gonilna sila potreba trga in ne tehnoloSkaudab(Antorti¢ et al., 2002, str.
34). Velik del znanja o trzenju pa si posamezniikéa pridobi z visokoSolsko izobrazboe
izbere ustrezne predmete, in z izkuSnjami.

5.3.3 Vzorniki

Med pomembnejSimi dejavniki razvoja podjetniSkegalenja so tudi podjetnikovi vzorniki.
Vzornik je lahko eden od starSev, brat ali sestragi sorodniki ali drugi podjetniki. Vzornika
lahko podjetnik uporabi kot mentorja, ki mu bo rudisvete in tudi moralno podporo (¥ti
Vranicar, 2000, str. 39).

Vzornik je lahko ena najméoejsih spodbud za ustanovitev podjeff® smo videli drugega
uspeti, nam to olajSa, da si laze predstavljamcegansebe aktivhega kot podjetnika — seveda Se
uspesnejSega. Pogost odgovor podjetnikov na vge3eaateri so njihovi razlogi za ustanovitev
podjetja, je: £e je lahko uspelo njemu, lahko tudi menil« (Anrtigret al., 2002, str. 34). Med
tistimi, ki osebno poznajo nekoga, ki je v zadnglaeh letih ustanovil podjetje, je sedem
odstotkov podjetnikov. Med tistimi, ki ne poznaj&agar, pa le dobra dva odstotka (Rebernik et
al., 2003, str. 39).

5.3.4 Finanna sredstva

Na voljo morajo biti tudi finatna sredstvaCeprav podijetniki v&no denarja za ustanovitev
podjetja zberejo z lastnimi prihranki, posojili, pdjateljev in sorodnikov, je pogosto potreben
dodaten ustanovitveni kapital. Razpolozljivost &egga kapitala ima kifmo viogo pri razvoju
in rasti podjetniskih aktivnostiCe je na voljo dovolj ustanovitvenega kapitala, aast ve
podjetij (Antortic¢ et al., 2002, str. 34).

Kadar so podijetja v fazi ustanavljanja in zagooegjtko praviloma potrebujejo najd&apitala,
imajo najslabso boniteto, zato je najem posojienfazi najdrazji (Turk, 2005, str. 16). Velik
problem finanih sredstev je pri mladih, ki zelijo ustanovitigpetje takoj, ko kotajo Studij.
Posojila namr&tezko dobijo oz. so ta draga, lastnih sredstetugav vetini nimajo dovolj.Ce

v tem primeru ne priskgo na poma& druzina, sorodniki ali prijatelji, lahko dobra jdein
podjetje ostaneta samo v glavi, kar pa je protjslax drzavo, ki po eni strani spodbuja
podjetniStvo, po drugi strani pa ne zagotovi ughdnbznosti dostopa do finamh sredstev. Ta
problem so na primer ugodno reSili v Franciji (&@awn¢, 2005, str. 16), kjer so ustanovili
mikrofinantno institucijo za posameznike, ki imajo poslovnejod vendar nimajo denarja in ne
dobijo kredita pri tradicionalni banki. Posojila t¢posebne« banke ne presegajo 5000 evrov,
vendar so v letu 2003 pomagala 75 udelezencem dnatjev do tehrdinih strokovnjakov —
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ustanoviti svoje podjetje. »Zdaj lahko uresmo sanje mnogih, ki so verjeli, da ne bodo nikoli
samostojni, ker niso imeli fingnih virov,« opisuje Pierrette Catel, koordinatopgkajekta.

Na odlcitev za usmeritev v podjetniStvo vplivajo r&xi dejavniki, spodbujevalni in pa
dejavniki, ki so posledica nuje. Iz navedenega dabhgotovim, da je najpomembnejSi dejavnik,
ki vpliva na zaZelenost ustanovitve podjetja, kwaltuKultura, ki ceni podijetniStvo, nandre
spodbujevalno vpliva tudi na posameznike, njihovezuhe, itelje in prijatelje. Pomemben
dejavnik, ki lahko predstavlja veliko oviro pri aditvi za podjetniStvo pri mladih, so finana
sredstva in pa vlada z birokratskimi postopki [stiamavljanju podietij.

6 PODJETNISKO IZOBRAZEVANJE IN RAZVIJANJE PODJETNOS Tl V
FORMALNEM IZOBRAZEVANJU

Izobrazevanje naj bi predvsem razvijalo podjetstniasti in ve&ine udelezencev, ki nikakor ne
bodo vsi ustanovili podjetij, vendar se vsi zavedds moznosti kariere v svetu, ki se hitro
spreminja in ne zagotavlja ¥€ozivljenjske zaposlitve (Rebernik et al., 2008, 47).

V izobrazevalnem procesu je ma@govplivati na razvoj podjetniSkih lastnosti ter dpajati
podjetniSko vedenje in spretnosti z vkiwyanjem podijetniStva v strokovnoteotet predmete,
prakticni pouk, splosno izobrazevalne predmete, v interejavnosti ter s projektnim delom.

Glavni cilj podjetniSke vzgoje in izobrazevanjargzvijati podjetnost in podjetniSke osebnostne
lastnosti, znanja in sposobnosti ter iz njih izfwja vedenjske vzorce posameznika s ciljem, da
le-ta v procesu d¢enja doseze ¥ stopnjo samostojnosti in se zna »zanesti naBe&agér,
1999, str. 15).

Ce predpostavljamo, da je z izobrazevanjem niegpodjetnike »narediti« ter izbolj3ati
delovanje obstojgh podjetnikov in njihove podjetniSke sposobnogiptem je potrebno
podjetniStvo kot predmet umestiti in uvesti v foimaistem izobrazevanja, seveda prilagojeno
starosti, znanju in potrebantencev. Z uvedbo podijetniStva na vse stopnje izevafa bi
drzava hkrati dosegla, da bi prakid vsi, ki se izobraZujejo, poznali osnove podftra in
podjetniSkega delovanja. Takdmaizobrazevanja imajo uveden v Stevilnih drzavahspetu: v
ZDA, Angliji, Avstraliji, Finski, Svedski, na Madzskem, Juzni Afriki (Dragar, 1999, str. 88-
89).

Za izobrazevanje pravijo, da obstaja velika stomapasnosti med tem, koliko drzava investira v
izobrazevanje, in Stevilom novih vstopov v podjgskai kariero. To je sicer v nasprotju z
ugotovitvijo raziskovalcev, da Se vedno #etrtine novih podjemov Zanjajo podjetniki s
srednjeSolsko izobrazbo, hkrati pa je med naj@tr@stéimi podjetji vse veéji delez ljudi z
visokoSolsko izobrazbo — med gazelami v Evropi ad&® % z doktoratom. Iz tega je m@go
zakljwiti troje (PSentny et al., 2000, str. 4-5):

» od srednjeSolskega izobrazevanja, ki naj bril@aistvarjalne podjetne ljudi, je odvisno
odlocanje za podjetnisko kariero,
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» od visokoSolskega in podiplomskega izobrazevanykljuéenosti uspesnih podjetnikov
in menedzerjev v to izobrazevanje pa je odvisna$isp in hitra rast ter globalizacija
novih in obstojéih podjetij,

e podjetniki potrebujejo za razvoj in rast poiljeisoko usposobljeno, motivirano in
podjetniSko naravnano delovno silo, ki jo dajejpviti izobrazevalni sistemi.

Tabela 3: DoseZki in omejitve na podwformalnega izobrazevanja

NIVO SOLE DOSEZKI OMEJITVE
- podjetniski krozki - problemi zagotavljanja srazls
- premalo vkljgenih Sol
OSNOVNA SOLA - vsebine drugih predmetov niso

primerne

SREDNJA SOLA

uveden predmet o
podjetniStvu v vrsti programov
(ekonomska gimnazija,

premalo prisotni na strokovnih Solah
premalo povezav z drugimi predmeti
potreben nadaljnji razvoj pedagoskih

metod

izboljSana tehdna oprema

vet povezav z uspesnimi podjetniki
premajhen prodor na tekin in
naravoslovno izobraZevanje

strokovne Sole)
- tekmovanje v poslovnih -
natrtih -
- obvezni predmeti -
- smeri na ekonomsko-poslovnih

VISOKE 3OLE IN fakultetah . - premalo povezav s podjet)
- izbirni predmet na nekaj - pomanijkljiva podjetnisSka infrastruktura
UNIVERZE fakultetah na univerzi
- nenaklonjena sploSna klima
PODIPLOMSKI - specializiran program iz - podobne slabosti kot na dodiplomski
PROGRAMI podjetniStva ravni

- doktorati na tujih univerzah

Vir: Rebernik et al., 2002, str. 24.

Leta 2002 je bilo v GEM raziskavi podie izobrazevanja in usposabljanja weso med
najboljSe podjetniSke pogoje v Sloveniji, uvrssifno se na deveto mesto med 37 drzavami, pred
vecino evropskin drzav, izrazito odstopata le KanadaZDA. lzvrstno je bilo ocenjeno
predvsem poslovno in menedzersko izobrazevanjbsaléormalni Solski sistem. Leta 2003 je
ocena izvedencev Se vedno sorazmerno ugadpaav Slovenije ne uwa ve tako visoko kot
leto prej. Pri izobrazevanju na osnovnih in srddsplah smo na 13 mestu med 40 drzavami, pri
nadaljevanju Solanja na visjih ravneh izobrazevaaje na 17. mestu. Razlogi za to relativho
poslabSanje so verjetno v tem, da je bilo v skupmvedencev malo oseb s pode
izobrazevanja in so bili bolj krithi, predvsem pa gre za doéémo zamujanje v reformah v
formalnem sistemu izobrazevanja ter za preslaboljaweni sistem vsezivljenjskega
usposabljanja (Rebernik et al., 2003, str. 23; Reket al., 2004, str. 27).

V Sloveniji skusamo od leta 1991 nadoknaditi prijka v podjetniSkem znanju ljudi. Zatek

so predstavljali programi neformalnega izobrazesanjusposabljanja Gea College, nato se je
podjetniStvo pojavilo tudi na Ekonomski fakultesiedila pa je uvedba podjetniStva na nekaj
poklicnih srednjih Solah (Dragar, 1999, str. 65@b&lo z naslovom »Kaj prinasa pouk

podjetniStva« podajam v Prilogi 7 na strani 18.

18



6.1 IzobraZevanje in usposabljanje v osnovnih in sdnjih Solah

V Sloveniji je bil predmet PodjetnisStvo sistemskpeljan v posamezne programe poklicnega
izobrazevanja leta 1993. To so bili dveletni diferi@lni programi, pripravljeni po modelu 3+2.
Predmet PodjetniStvo so posluSatienci zadnjega letnika v obsegu 70 ali 105 Solskih u
Srednjesolci so lahko znotraj obveznih izbirnih bigeizbirali tudi druge vsebine s podja
podjetniStva (Dragar, 1999, str. 69).

Center RS za poklicno izobrazevanje Ze vrsto ldekge s Poslovno Solo pri Univerzi Durham
iz Velike Britanije pri uvajanju podjetniStva v siige poklicne in strokovne Sole v Sloveniji.
Sodelovanje je potekalo ob finan podpori britanske viade — British Grants Sloeermn
Ministrstva za Solstvo znanost in Sport. V okviilateralnih projektov uvajanja podjetniStva so
pripravili tudi wna gradiva in usposabljalcitelje. U¢na gradiva so namenjena spodbujanju in
razvijanju podjetniskih lastnosti in podjetniSkegamisljanja.

PodjetniSko usposabljanje (Vidic, 2000, str. 303)tega v majhnem okviru pri rednem
izobrazevalnem programu v srednjih Solah, kjerkilijgidobivajo osnovno znanje in «é8e o
podjetniStvu. Ponekod dijaki v skupinah izdelujejdi zakljwno nalogo, ki je ol#ajno poslovni
nart za namisljeno podjetje. V ¥m Stevilu pa Zelijo predstaviti podjetniStvo kobZnost
razvoja poslovne kariere. Pri predmetu Podjetnis@ekonomski gimnaziji so si zastavili cilje,
da program (Glas, Sovinc, 1997):

» spodbuja k ustvarjalnemu misljenju,

* razvija kreativhe zmoznosti dijakov,

* razvija podjetne, organizacijske in vodstvene lastin

* omogaa vzpostavitev pogojev z&inkovito skupinsko delo,

* Oomogd@a spoznavanje procesov ustanavljanja, spoznavag@ey poslovanja in razvoja
podijetij,

* posreduje temeljno poslovno znanje za razumevagpalarskega poslovanja.

Dodatno spodbudo dijakom irtiteljem pa predstavlja tudi tekmovanje za najbofjéslovni
nart, ki ga v sodelovanju z Zavodom za Solstvo R&é@ntrom za poklicno izobrazevanje RS
izvaja Visoka strokovna Sola za podjetnistvo (Vid600, str. 303).

Organizacija Junior Achievement je Ze n&etlhu 20. stoletia mlade Ameédne zé&ela
izobrazevati v podjetniSkem duhu. Programi Juniohi@vement so se razSirili Ze v 112 drzavah,
temu gibanju pa se je lani spomladi pridruzila tS8tbhvenija. Marca lani so med dijaki ¢z
izvajati pilotski program Junior Achievement — Mopodjetje. Gre za enega najstarejSih
programov, ki dijake popelje skozi ustanavljanjevodenje podijetja do zakljisa poslovnega
leta ali likvidacije. K izobrazevanju je doslej stopilo 17 srednjih Sol, kar je desetina vseh. V
spomladanskem programu je sodelovalo 341 dijakovjesenskem delu Ze 457 (Kady
Drnovsek, Stritar, 2005, str. 31-32). Organizadijmior Achievement podrobneje opisujem v
Prilogi 9 na strani 22.
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PodjetniSke krozke v osnovnih Solah obiskujejenci zaklj&nih razredov, v manjSih osnovnih
Solah tudi denci 6. razredov. V Solskem letu 2004/05 je bilpodjetniSke krozke vklgeno 500
ucenceyv iz 40 osnovnih Sol. Za primerjavo, v letu2X08 je v kroZkih sodelovalo 1592encev.
Najvesji problem izvajanja podjetniskih krozkov je newep financiranje projekta, zato
partnerjem za vloZeno delo ne morejo zagotovitéif@aZaradi tega je negotova usoda tudi ze
pred leti pripravljenin dodatnih programov, kot podjetniSki kroZzek za najnizje razrede
osnovnih Sol, podjetniski krozek na daljavo in sti€no-podjetniski krozek (Kati¢, Drnovsek,
Stritar, 2005, str. 32).

lzvedenci GEM 2002 za Slovenijo so bili kéiti do kakovosti izobrazevanja v formalnem
Solskem sistemu, vendar je ocena za vse sestavijfa lmd povprga vseh drzav v vzorcu.
Najbolj kriticna je bila ocena osnovnih in srednjih Sol, ko grteopozarjanje na podijetnistvo in
ustanavljanje novih podjetijCeprav smo uspeli na S$tevilnih osnovnih 3olah uvéija
podjetniSke krozke, na nekaterih srednjeSolskilggamih pa predmet PodjetnisStvo in nekatere
uspeSne mednarodne projekte, na primainelirmo«, sploSna naravnanost na tej ravni Solstva
ni naklonjena poslovnim vsebinam in ne ustrezarstwa potrebam podjetniSkega razvoja.
Velika vrzel ostaja tudi uporaba sodobnih pedadopkijemov in tehnina oprema Sol. Programi
na teh Solah naj ne bi, po ocenah izvedencev, aeagt primernega poznavanja trznih
ekonomskih néel, metode patevanja pa ne spodbujajo dovolj ustvarjalnosti, neobsti in
osebne iniciative. Sole ostajajo préyei tradicionalnih oblikah pouka, preslabo uvajajosko,
projektno delo in sodobne metode pevanja (Rebernik et al., 2003, str. 24).

Leta 2003 je Stevilo osnovnih Sol s podjetniSkinmoZki v Sloveniji napredovalo, v
srednjesolskih programih pa ni bilo &i@ sprememb. Na ravni osnovne Sole poteka sicer
intenzivna razprava ob uvajanju devetletne osndahe, za katero painki na kakovost znanja
otrok po novem programu seveda niso jasni. V pakiidolah so v sodelovanju s strokovnjaki z
Durham University Business School nadaljevali zasspljanjem skupineciteljev, priredili so
priroénik o tem, zakaj in kako ustanoviti lastno podjetjspeSna promocija te dejavnosti se
verjetno pozitivno kaze v oceni izvedencégprav je zZe na srednjeSolski ravni dosti razprave o
tem, da prev&ucencev nadaljuje s Solanjem na splosnih progranhistizimnaziji, premalo na
tehnitnih Solah, kar se nadaljuje tudi v visokem Sols®ualni sistem izobrazevanja, predvsem
po nemSkem vzoru, se uveljavlja lec¢psi tudi zaradi tezav z zadostnim Stevilom dobrih
mentorjev v podjetjih (Rebernik et al., 2004, 88).

6.2 lIzobrazevanje in usposabljanje na visokih Solaim univerzah

PodjetniSko izobrazevanje je hitro rastosmer v vi§jih Solah in na univerzah v Zdruzenih
drzavah in Evropi. Stevilne univerze ponujajo svoftudentom vsaj en predmet s pao
podjetniStva na dodiplomskem in podiplomskem Stydigkaj pa se jih bolj ali manj osredédo
na podjetnistvo. Ker je podfe tako novo, ameriSko ministrstvo za Solstvo sibvensko
Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport Se nistdilpodjetniStva od malih podjetij in statigi
podatki, povezani s podjetnistvom, niso tako n&tarkot tisti o drugih, bolje razvitih
izobrazbenih podigih (Antoncic et al., 2002, str. 44).
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PodjetniSko izobrazevanje Se nikoli ni bilo takaymmbno z vidika predmetov in raziskav. V
Zdruzenih drzavah je imelo v devetdesetih letihogki370 univerz vsaj en predmet iz
podjetnistva. Tudi v Evropi podjetnisko izobraZeearaste. Stevilne univerze iz 24 drzav, kjer
je bila izvedena raziskava, so pred kratkim uvegitedmete iz podjetniStva. Univerze in
zdruzenja v teh drzavah so izvedli tudi raziskaveodljetniStvu, ki so jim sledili programi
usposabljanja in kasneje predmeti iz podjetniStvaredmeti, za katere so udelezenci prejeli
diplomo. Le redke univerze v vzorcu pa so bile wdéne v ustanovitev podjetja, v katerem bi
bila univerza, profesorski zbor in/ali Studentjeelgédeni pri prodaji in dobku (Antortic et al.,
2002, str. 47-48).

Gledano z vidika izobraZzevanja na univerzitetniniaso ZDA vodilne na poditgu Studija
podjetniStva. Karl Vesper je préaval podjetniSko izobrazevanje na univerzah v ZBlu¢ni
izsledki raziskav so (Grzin, 2000, str. 16):

1. Problem nevkljgevanja tehninih univerz. Med 369 obdelanimi univerzami so
podjetniSke programe poleg poslovno usmerjenihjaeaudi tri fakultete za umetnost,
32 fakultet s tehihim programom in 17 kombiniranih poslovno-teimh fakultet. Pri
tem je iz raziskave razvidno, da nai@$tevilo poslovnih fakultet, ki vkljiwjejo Studij
podjetniStva, medtem ko Stevilo tetmih fakultet, ki podujejo tudi podjetniStvo, upada.
Avtor raziskave med vzroki za takSno stanje navagsprejemanje podjetniSkega
programa s strani Studentov in/ali nadrejenih.

2. Podjetnistvo na dodiplomski ali podiplomski ravived fakultetami, ki izvajajo
podjetniSko izobrazevanje, jih 37,6 % paje podjetniStvo samo na dodiplomskem
Studiju, 23,7 % samo na podiplomskem Studiju, ds@8,7 % pa na obeh ravneh Studija.
Avtor omenja primere zdruzevanja Studentov obemiravendar pa zaradi prevelikih
razlik v izkusnjah in znanju tak tia usposabljanja ni najbolj uspesen.

3. Kdo je ustanavljal nova podjetjgtor v raziskavi potrjuje domnevo, da je od faletdt
odvisno, koliko Studentov ustanovi novo podjetj,62% Studentov tehénih fakultet je
dejansko ustanovilo novo podjetje, 13,1 % pa jikoj@ameravalo storiti. V primerjavi s
poslovnimi fakultetami je to zelo nizek delez, gajkar 47,5 % Studentov teh fakultet
podjetje tudi odprlo, medtem ko jih je imelo 20,4rfdmen to storiti. Priblizno polovica
Studentov vseh vrst fakultet je trdila, da je sdakalteta vplivala in jih spodbujala pri
odloitvi, da odprejo svoje podjetje, za 30 % Studentobila fakulteta glavni vzrok pri
odlacitvi, 15 % pa jih je izjavilo, da jih je fakultetzelo odvrnila od ustanovitve lastnega
podjetja.

NajpomembnejSe fakultete, ki nudijo podjetniSkobiazevanje v Sloveniji, so Ekonomska
fakulteta v Ljubljani, Ekonomsko-poslovna fakultetaMariboru in Gea College. Na vseh
omenjenih fakultetah p@ujejo podjetniSke predmete na dodiplomski ter plodiski ravni.

Na Ekonomski fakulteti v Ljubljani so sistemato spodbujanje podjetniStva vpeljali s
predmetom Osnove podijetniStva, ki je odetka devetdesetih let temeljni predmet rednega
dodiplomskega Studija. S tem so bili med prvimi opakimi fakultetami s ponujenimi
podjetniSkimi vsebinami (Ka, DrnovSek, Stritar, 2005, str. 30). Na Ekonomsiulteti v
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Ljubljani je oblikovana smer za podjetnistvo na igpbainskem visokoSolskem Studiju ter
podiplomski Studij podjetniStva. Na Ekonomski faktilv Mariboru imajo smer podjetnistvo na
univerzitetnem in na visokoSolskem dodiplomskemgpmmu. V Studijskem letu 2000/2001 je
bil podiplomski program podjetniStva vpeljan tudi Nisoki strokovni Soli za podjetniStvo v
Portorozu. Visoka Sola za podijetniStvo pa je tudagposlovna Sola v srednji in vzhodni Evropi,
ki je v celoti usmerjena v izobrazevanje podjetmik®y Solskem letu 2004/2005 so na Gea
College zaeli izvajati prvi mednarodni dodiplomski Studij gethiStva v regiji. Pritegniti Zelijo
Studente iz vseh drzav sveta in tako omitgome samo odtino izobrazevanje, ampak tudi
izmenjavo izkuSenj med vsemi sodeltijoi.

Ekonomska fakulteta v Ljubljani je podiplomski prag podjetniStva vpeljala v letu 1992. Prvi
vpisi v program so imeli visok delez Studentov bpeedhodne poslovne izobrazbe, vendar se je
struktura Studentotez leta spremenila. V prvih devetih letih podipldega Studija podjetnistva
je bilo vpisanih 58 % Studentov s poslovno izobmzB5 % s teh&no izobrazbo, 10 %
Studentov z ostalih druzbenih smeri, 7 % Studeptoje bilo z naravoslovnih smeri. Studentje so
razlicnih starosti, ko se vpiSejo na dodiplomski Studiyzorcu jih je bilo 24 % staribez 30 let,
obicajna starost pa je 23-24 let (Glas, Drnovsek, 26026).

PodjetniSsko usposabljanje bi morali izvajati nahvekonomskih in tehanih visokih Solah.
Raziskave v ZDA in Kanadi so pokazale, da so padjkb naravnane poslovne Sole spodbudile
veliko diplomantov k samostojnemu podjetniSkemuligok Pogosto se to ni zgodilo takoj po
koncanem visokoSolskem Studiju, tendviasneje, po pridobitvi poslovnih izkuSenj véjie
podjetjih. Prav zato je priSlo predvsem v ZDA d&sgozije« uvajanja podjetnisSkih programov
na razlénih univerzah. PodjetniSko znanje, ki so si ga &ntj@ pridobili na univerzah, jim je
povetalo samozavest za odprtje svojega podijetja (Drd@®9, str. 5).

Nemalo raziskovalcev, med prvimi pa Krueger (1998, opazilo nadpovpten delez
nastajajoéih podjetnikov med univerzitetnimi diplomiranci. 8e za podjetniStvo odiajo
predvsem zaradi pozitivnih prepanj, ki so jih med Studijem oblikovali o sposobmosin
zeljah, ki jih imajo za podjetniStvo in samozapesii(Kalti¢, Drnovsek, Stritar, 2005, str.30).

7 POSPESEVANJE PODJETNISTVA MED STUDENTI

Interes drzav je zadrzati in razvijati pozitivneegnosti malih podjetij, ki pa so zaradi vrste
razlogov v prvih letih delovanja zelo ranljiva. \glo uspeSnega razvijanja in Zas pred propadi
so prevzeli tudi inkubatorji, v katerih inkubiramedjetja dozorijo in uspesno poslujejo tudi
potem, ko zapustijo inkubator. Podjetniski inkubateo del v&ine sodobnih univerz. Z njimi
univerze razsirjajo Studijske moznosti za Stud@ntiajejo prednost praksi in ne le teoriji.

Poleg inkubatorjev se razvija tudi vsecv&@udentskih podjetniSkih organizacij, kjer sodaduj
Studentje razvijajo podjetnost ze med Studijemi italso nabirajo potrebne izkusSnje za nadaljnje
zivljenjske podvige.
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7.1 Univerzitetni podjetniski inkubatorji

Univerzitetni podjetnisSki inkubatorji so med Stutlerv tujini gojis¢a najprodornejSih
podjetniskih pobud, iz katerih nastajajo vrhunskajptja. V Sloveniji imamo tri univerzitetne
podjetniSke inkubatorje, in sicer v Ljubljani, Kapin Mariboru. Primorski inkubator v Kopru so
v januarju letos uradno registrirali, Sele jesemiljpdo objavili razpis za prve »inkubirance«. V
Mariboru se je v inkubator Ze preselilo eno podjede pet pa jih ima izdelane poslovnértein

se bodo naselila v kratkem. Po Stevilu ustanowjgradjetij so najdlje prisli v Ljubljani, kjer se
je v univerzitetni inkubator vklgilo 17 podjetniskih skupin, od katerih jih je 10déalo in
predstavilo poslovne gete. Stiri skupine Studentov so tudi Ze registeirsdoja podjetja (Kalic,
2005, str. 13).

IzkuSnje ljubljanskega univerzitetnega inkubato@azejo, da je najwe zanimanja za
ustanavljanje podjetij med Studenti tehniskih fadulDirektor ljubljanskega inkubatorja Borut
Sterle je za revijo Podjetnik dejal, da je skoragelv 17 prijavljenih podjetniskih skupin
naravnanih izrazito tehnolosko. V poslovnih ¢mié prowujejo moznost trZzenja
visokotehnoloSkih storitev in lastnih inovativnitdelkov z visoko dodano vrednostjo. Zanimivo
je, da Studentom ekonomske fakultete bolj kot podgi manjka izvirnih podjetniskih idej. V
inkubatorju zato &ejo predvsem tiste Studente, ki potrebujejo pagnen svoje projekte
(Kawi¢, 2005, str. 13).

Namen ljubljanskega univerzitetnega inkubatorjan@daljevanju LUI) je Sirjenje podjetniske
kulture in ustanavljanje tehnoloSko naravnanih etydjInkubator je namenjen naslednjim
cilinim skupinam:

» dodiplomski Studentje UL,

* podiplomski Studentje UL,

» visokosSolski ditelji, asistenti,

e drugi zaposleni na UL,

* zunaniji nosilci tehnoloskih podjetniskih ide;.

Vecina storitev, ki jih LUI nudi ciljni skupini inkulbancev, je subvencioniranih. LUl po vzoru
podjetniskih inkubatorjev, ki so del &ee sodobnih univerz v Evropi in ZDA, ponuja
infrastrukturne  storitve (delovne in laboratorijskeprostore, pisarniSko opremo,
telekomunikacijske storitve in podobno), mentorstsaetovanje pri pripravi poslovnegacna,
razvoju sistema potanja, organizaciji poslovnih in promocijskin dejasti, usmerjanje v
financah, rdunovodstvu, pravu, trzenju in druge oblike svetgvan

V Ameriki ima vsaka v&a univerza svoj inkubator. »Na Harvardu lahko stige povsem
legalno ustanavljajo podjetja v svojih Studentsdabah,« trdi dr. Vah¢ za revijo Podjetnik. Kot
Se pravi, gredo po ameriskih stopinjah mnoge posl®@ole v Evropi. Vsaka Sola Zeli zagotoviti
svojim Studentom in profesorjem najboljSe pogoje paljetnisko dejavnost. Na najboljSi
italjanski poslovni Soli v Bologni dovoljujejo pfesorjem, da pridobijo lastniski delez v
podjetjih,¢e pomagajo Studentom pri njihovem zagonu (gwL2002, str. 15).
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7.2 Studentske podjetniske organizacije

Studentske organizacije so dobra odskodeska za ustanovitev podjetja, saj Studentj@hv n
pridobivajo dragocene izkusnje, ki pri ustanavijapjodjetja oz. nadaljevanju kariere pridejo
zelo prav. Studentje imajo s sodelovanjem v podjkiin organizacijah priloznost reSevati
poslovne probleme, pridobivati nove izkuSnje inegpmati nove izzive. Nekatere od teh
organizacij, ki delujejo na ekonomsko-poslovnih tehninih fakultetah, opisujem v
nadaljevanju. Dejavnosti teh Studentskih organjzeem nasla predvsem na njihovih spletnih
straneh in v navedenih virih.

7.2.1 SIFE — Center za neprofitno podjetnistvo

Mednarodna nepridobitna organizacija SIFE v 40 wabapo vsem svetu interdisciplinarne
skupine Studentov iz ¥ekot 1600 visokoSolskih institucij povezuje v pmabljnem izvajanju
razlicnih oblik dobrodelnih projektov v lokalnih skupnibst

Spodbujanje prakinega spoznavanja osnovnih poslovnih znanj in zaésini trznega
gospodarstva tako v svetu kot tudi v Sloveniji nmalddimi ni v& tako nepoznano, saj ravno
kreativnost odpira sveze, neodkrite moznosti del@anotraj ustaljenih sistemov. S svojimi
aktivnostmi Zelijo prispevati svoj delez k izbolpga skupnosti in ozaveédti o pomembnosti
eticnega in druzbeno odgovornega ravnanja pod)etijeRt®, ki so jih izvedle Studentske SIFE
skupine v preteklosti, in projekte, ki jih je izdiadslovenska projektna skupina SIFE v letu 2004,
predstavljam v Prilogi 8 na strani 19.

7.2.2 Center za Studentsko podjetnistvo, inovatsiria kreativnost (SPIK)

Osnovno poslanstvo SPIK-a je obojestranski prem@nja med univerzo in gospodarstvom
preko strokovnega dela visoko motiviranih Studentdamen SPIK-a je omogiti Studentom
prakticno uporabo znanj, ki so jih dobili med Studijemsitem pridobivanje dodatnih izkuSenj,
ki jim lahko koristijo na njihovi bod& poklicni ali akademski poti.

SPIK ponuja podjetiem organizirano $tudentsko dmioprojektih, ki so bodisi prezahtevni,
preobsezni ali zahtevajo preévedgovornosti, da bi jih lahko izpeljal posamezardént preko
Studentskega servisa (Pravila Centra za StuderskigetniStvo, inovativnost in kreativnost,
2003).

7.2.3 Student project group (SPG)

Student project group je skupina absolventov tezemg Ekonomski fakulteti in Fakulteti za
druzbene vede v Ljubljani. Zdruzeni so z namenowepovanja slovenskih in tujinh podjetij z
najboljdimi Studenti nadih in drugih fakultet. Sémtie delajo na projektih, g&imer dobijo

izkusnje s projektnim delom, spoznajo, kako detujgporeténi koncepti v praksi, ob
prilagodljivem delovnem¢asu pa tudi nekaj zasluzijo. Za namike izdelujejo projekte s
podr@ja trzenja in trznih raziskav. Preko mednarodne zerstudentskih organizacij JADE
pripravljajo tudi analize izvoznih priloznosti iraziskave tujih trgov. Njihovo poslanstvo je
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omogaati Studentom prenos teokgtega znanja v prakso na pogtotrznega raziskovanja in
komuniciranja.

7.2.4 Management group

Management Group je neprofitna organizacija Stumergbranih z raztinih podraij, ki si poleg
teorettnega znanja, pridobljenega na fakulteti, posku$ajasu Studija pridobiti Se praktie
izkusnje na podigu organizacije in vodenja projektov. Zelijo se disiweé kot nudi formalna
izobrazba in tako zapolniti vrzel, ki mlade diplame& naenkrat s@oz razkorakom med teorijo

in prakso. Organizirajo predavanja, kjer gostijgpefie slovenske menedzZerje, strokovne
ekskurzije, v okviru katerih obiskujejo znana pd@jeEuro Tour, ki je enotedenska bilateralna
izmenjava slovenskih Studentov s Studenti iz nekegel evropske drzave, in vsako leto
pripravijo mednarodni projekt International Weed,j¢ tedenski projekt, kjer se jim pridruzita
po dvaclana vseh drzav po svetu.

7.2.5 Studentska poslovna konferenca (SPK)

Namen konference je prikazati uporabnost dmkovitost sodelovanja med izobrazevanjem in
poslovno skupnostjo. Na konferenci Studentje peadist svoja raziskovalna dela: poslovne
primere in projekte, poslovne &rte, diplomska, specialigtia in magistrska dela, ki reSujejo
neposredne poslovne probleme. Konferenca postajaneni dogodek Studentov in poslovne
prakse, zato je odprla svoja vrata vsem Studentomedze v Ljubljani, Univerze v Mariboru,
Univerze na Primorskem ter ostalim samostojnim kasolskim zavodom, ki Zelijo predstaviti
svoja dela. Na konferenci Studentje in ostali pi@dp svoja dela, predstavitve pa dopolnjujejo
razlicne okrogle mize, kjer se stajo mnenja poslovnega sveta z izobrazevalnim.

7.2.6 EESTEC

Eestec je drustvo Studentov elektrotehnikéumalniStva, matematike in fizike, ki se ukvarja z
mednarodnim druzenjem in sodelovanjem Studenfl organizacije je Studentom predstaviti
druge fakultete elektrotehnike inctanalniStva po Evropi, lazji dostop do vseh (tujihdiom&ih)
podjetij na tem podigu, priblizati jim Studij elektrotehnike skozi zalmin prakso v Sloveniji in
izven nje. Organizacija predstavlja povezavo mekulfato, Studenti in industrijo. Njeno
poslanstvo je usmerjati Studenta na pravo pot,dgggosamezniki ndijo osnovne komunikacije
med poslovnimi partnerji, vodenja projektov, sektan sprejemanja odgovornosti, upravljanja s
svojim ¢asom in drugih poslovnih v&8g ter izoblikujejo svoje osebnostne lastnosti. &kvse v
casu clanstva tudi izpopolnijo na podfn svoje stroke, ki jo Studirajo, in si, kar je
najpomembnejSe, zéas po zakljgku Studija pridobijo pomembna poznanstva, ki jirhkia
pomagajo pri nadaljnji karieri.

7.2.7 BEST

Best predstavlja mednarodno evropsko organizatijdefitov naravoslovja in tehnologije, ki je
bilo ustanovljeno leta 1989 kot odgovor na potrgbhe zdruzenju, ki bi promoviralo
komunikacijo, sodelovanje in izmenjave Studentdwigkih fakultet Sirom po Evropi. Danes je
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BEST prisoten na 64 evropskih univerzah. Preko 1dKtd/nih ¢lanov po vsej Evropi skuSa
uresnéevati slogan »To promote Europe among Europeansarganiziranjem Stevilnih
aktivnosti (strokovni t&aji, regionalna sk&nja, tekmovanja inzenirjev, delavnice, simpozgi n
temo izobrazevanja, kulturne izmenjave). Najodmgimaed njimi so strokovni t&ji. Vsako
leto se po Evropi v treh sezonah (zimska, spomkidaim poletna) odvije preko 80ctgev, ki
pokrivajo aktualna strokovna podja in so za udeleZzence skoraj breZplasaj si veéino
stroSkov projekta prizadevajo pokriti z aktivnimljukevanjem in sodelovanjem podjetij in
nekaterih institucij, s tem pa uresmjejo enega osrednjih ciljev organizacije, to je/gmpvanje
evropskih Studentov, univerze in gospodarstva.

8 PODPORNO OKOLJE ZA PODJETNE MLADOSTNIKE

Podporno okolje za ustvarjalne in kreativhe mladi@st s svetovanji, raznimi aktivnostmi,
akcijami in prir@éniki v najveijem obsegu zagotavljata Urad za mladino in PospdSeventer
za malo gospodarstvo. Mladostniki z idejami in atSinereSenimi vprasanji o podjetniStvu se
lahko k njim obrnejo po pontan nasvete. Poslanstva in programe obeh instipmizemam po
njihovih spletnih straneh.

8.1 Urad za mladino

Mladi imajo ideje in energijo, da spreminjajo svétslanstvo Urada RS za mladino, ki deluje v
sestavi Ministrstva za Solstvo in Sport, je, d&dige ne bi ostajale samo v glavah ali na papirju.
Mladim poskuSajo omogdi, da se zé&nejo organizirati, oblikovati svoje okolje in urésevati
svoje ideje. Urad RS za mladino izvaja aktivnokti,vplivajo na polozaj mladih v druzbi.
IzboljSuje pogoje za organiziranje in delovanje dila pospeSuje njihovo mobilnost, jim
zagotavlja raztine ugodnosti, spodbuja neformalno izobraZevanj&teja projekte celovitega
vklju¢evanja mladih v druzbeno dogajanje.

Urad za mladino izvaja ¥evrst razlénih programov. Predvsem pomembna se mi zdi akcija
spodbujanja ustvarjalnosti mladih, ki se imenujé pdvejl« Ta akcija je namenjena mladim, ki
imajo dolaeno inovativno in uresdlivo idejo, vendar jih mtijo razlicna vpraSanja, ki vplivajo

na samo idejo. Skupina strokovnjakov pomaga pretnagarebitneceri na poti od ideje do
uresnéitve, od reSevanja vsebinskih in logéstih zapletov do operativne in fin&me pomdi.

8.2 PospeSevalni center za malo gospodarstvo — PCMG

V okviru Programa razvoja podjetnosti in ustvanath mladih, ki naj mlade informira in svetuje
pri zaetku njihove podjetniske poti na PCMG-ju vzdrzujejoredno azurirajo e-Center za
mlade.

Z razlicnimi paketi informacij zelijo mladim priblizati pgetniStvo in jim pomagati pri
preverjanju in realizaciji njihove podjetniSke idejE-Center je spletna stran, namenjena
predvsem tistim, ki o podjetniStvu zaenkrat zgeljr&zmisljajo oziroma moge v podjetnistvu
ze n&rtujejo bod@o poklicno pot. Na e-Centru za mlade so objavljemicne informacije o
aktualnih dogajanjilza mlade s podtga podjetniStva tako doma kot v tujini ter o aknibl
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razpisihza mlade s podtga podjetniStva mladih. V okviru e-Centra za mlatiduje tudi e-
Forum za mladekjer lahko spordijo svoje Zelje, postavijo vpraSanja podjetniSkesuatovalcu
0z. izpostavijo probleme, s katerimi se mladiéspo na zéetku podjetniSke poti.

Z namenom informiranja izdaja PCMG tudi e-P&inik za mlade, bod® podijetnike, pod
imenom NATEKGCEM.SI. Mesegnik, ki zdruzuje vse aktualne informacije z intdrmik strani,

je lani postal prva stalnica programa in je predmid vsak mesec poslan vsem relevantnim
prejemnikom prek elektronske posSte. Ponujajo pa didtlalne izrezke glanki in prispevki iz
slovenskih tiskanih medijeva temo spodbujanja podjetniStva med mladimi.

Aktivnosti PospeSevalnega centra za malo gospadarpredstavljajo tudi zagotavljanje
ugodnejSega dostopa podjetnikov do kakovostnihoswadih storitev za zZmtek in razvoj
dejavnosti. Sistem va&erskega svetovanja preko napotnic zagotavlja p@kmm in Ze
obstoje&im podjetnikom subvencioniranje stroskov svetovafgafinanciranje Ministrstva za
gospodarstvo) v fazi nastajanja in v fazi rasti jpjd. Svetovanje je organizirano preko
podjetniSkih centrov s svetovalci z najramkjSih podr¢ij. Program vaverskega svetovanja
predstavlja obliko podjetniSke svetovalne podpateade, namenjeno malim in srednje velikim
podjetiem (MSP) in vsem potencialnim podjetnikomsé odl@ajo za podjetniSko pot. Osrednii
storitvi v programu sta sploSno in speciatisti podjetniSko svetovanje, nudi pa tudi druge
oblike podpore, kot so informiranje, skupinsko madiSko svetovanje in usposabljanje ter
usmerjanje pri ureséevanju poslovnih zamisli, projektov, &reovanju rasti ali reSevanju
poslovnih problemov. V letu 2004 naj bi porabili &etovanje okoli 550 milijonov tolarjev, za
leto 2005 pa s sredstvi evropskega sklada naposjedsg enkrat visjo vsoto (Manfreda, 2004,
str. 8).

9 RAZISKAVA

9.1 Metodologija raziskave
9.1.1 Vir podatkov

Glavni vir podatkov je vpraSalnik o podjetnisSkihnmenih Studentov, ki sem ga sestavila s
poma:jo sekundarnih virov, ki sem jih uporabila v tea¥eém delu naloge. VpraSalnik, ki je v
prilogi 1, je sestavljen iz petih sklopov. V prvesm vprasanja o podjetniskih namenih Studentov,
drugi sklop vsebuje razloge za ustanovitev podjetgakaterega so odgovarjali le Studentje, ki
imajo namen ustanoviti podjetje v prihodnosti, jiretklop vprasSanj vsebuje razloge za
neustanovitev podjetja, na katerega so odgovatadientje, ki podjetja ne nameravajo ustanoviti
ali ne vejo,ée bodo kdaj imeli lastno podjetj€etrti sklop je splodne narave in se nana3a na
vrednote, interese in stalé mladih, peti pa vsebuje demografske¢inasti. Studentje so se Ze
pri prvem vpraSanju opredelili, ali imajo namenamsiviti podjetje.

9.1.2 Namen raziskave

Namen raziskave je bil préiti podjetnost mladih, in sicer v smislde obstaja med vrsto
moznosti za zaposlitev tudi podjetniSka karieras#amlenteetrtih letnikov sem se odida, ker
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so le-ti tik pred koncem Studija in predvidevam, sta njihova razmisljanja Zze usmerjena k
nadaljnji karieri. V vzorec sem vzela dve skupnid&ntov, in sicer Studente tetime fakultete in
Studente ekonomsko-poslovne fakultete, med katersera naredila tudi primerjave glede
podjetniskih namenov.

9.1.3 Obdelava podatkov

Podatke, pridobljene z anketiranjem, sem obdelajpomajo SPSS 10.0 for Windows in
Microsoft Excel-a 2000. Postopek izdelave anakzeseboval naslednje faze:

* izbira populacije,

e izdelava anketnega vprasalnika,

* izpolnjevanje anket na dveh fakultetah,
* vnos podatkov obeh skupin Wmalnik,

» obdelava s statigthim programom SPSS,
* analiza dobljenih rezultatov.

Pri preverjanju hipotez sem uporabila hi-kvadraH[Square) test, ki zavzame vrednosti v
intervalu [0, x2max] in Cramerjev koeficient, ki gefiniran na intervalu [0,1] in nam pove, kako
mocna je povezanost med nominalnima spremenljivkame. pgdtrditev oziroma zavrnitev
hipoteze sem uporabila podprogram CROSSTABS.

9.1.4 Postavitev hipotez

H1: Studentje ekonomsko-poslovnih fakultet so tadjnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja od
Studentov tehniskih fakultet.

Pravijo (Krueger, 1993; Ehrlich, 2000; Anta&, 2002), da vge Stevilo podjetniskih predmetov
na fakulteti vpliva na ustanavljanje podjetij. Séntje ekonomije $tiri leta poslusajo ekonomske
in poslovne predmete, v drugem letniku imajo obwezwedmet iz podjetniStva Osnove
podjetniStva, poleg tega pa imajo predmete iz godjra na razpolago kot izbirne predmete, v
primerjavi s Studenti ElektroteRime fakultete, ki posluSajo v #ai tehnicne predmete.

H2: Studentje ekonomsko-poslovnih fakultet imajé ve‘etnega poslovnega znanja za
ustanovitev lastnega podjetja od Studentov tehmifgikultet.

Predvidevam, da so Studentje ekonomije, po poslu&konomskih in poslovnih predmetih bol;
prepriani 0 svojem znanju in v&&ah na podrgu podjetniStva kot Studentje Elektrotetme
fakultete, ki teh predmetov niso poslusali. Metirtig ki so prepréani v svoje znanje, véffie in
sposobnosti, je wekot osemkrat we podjetnikov, kot med tistimi, ki tega znanja nimaj
(Rebernik et al., 2003, str. 2).

H3: Spol znailno vpliva na namen o ustanovitvi lastnega podijet]

Prevladujai tip slovenskega podjetnika je moski, star medr234 let, z najman] srednjeSolsko
izobrazbo. Medtem ko je delez podjetnikov med mmoski Zenskim prebivalstvom skoraj enak
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v ltaliji in Franciji, je v Sloveniji razmerje mechoskimi in Zenskami v podjetniStvu najslabse
med vsemi drzavami v GEM. Nobenega dvoma ni, davsBloveniji Zenske Se velika
neizkori€ena priloznost za podjetnistvo. V podjetniSko nijkastopani starostni skupini med
25 in 34 letom je razmerje med moskimi in Zenskskairaj 5:1 v korist moskih (Rebernik et al.,
2004, str. 14). Razmerje med vsemi moskimi in kams v podjetniStvu v Sloveniji je 2,21:1,
povpreje vseh GEM drzav pa je 1,8:1. Nobene drzave ni BEM udelezenkami, kjer bi bile
Zenske enako ali bolj udelezene v podjetniStvunkaski (Rebernik et al., 2003, str. 13).

H4: PodjetniSke izkuSnje ztino vplivajo na namen o ustanovitvi podjetja.

PodjetniSke izkuSnje vplivajo na posameznikovo safimovitost in s tem na njegove
podjetniSke namene. PodjetniSke izkusSnje posamezmniljejo potrebno samozavest za
ustanovitev lastnega podjetja in za premagovargavten ovir, s katerimi se s®éajo novi
podjetniki.

H5: Bliznji podjetniki (sorodniki, prijatelji) znélno vplivajo na namen o ustanovitvi podjetja.

Sorodniki in SirSi druzinski krog nudijo podjetnikmoralno, materialno in fing&no podporo
(Kampus Trop, 2000, str. 79). Vzorniki so polegaingkega kroga lahko tudi prijatelji, soSolci,
razlicni mentorji, znanci ali drugi podjetniki. Na podjétke namere vplivajo razni odnosi: poleg
moralne podpore potrebuje podjetnik pri vzpostajjanovega podjetja tudi nasvete in posvete.
Razliéna formalna in neformalna poznanstva so vir mnagirmacij ter dober vir oglaSevanja
od ust do ust. Podjetnik potrebuje dober podparrsvietovalni sistem v vsaki fazi ustanavljanja
novega podjetja (Anta¢ et al., 2002, str. 93-95).

H6: Studentje, ki menijo, da se bodo v nasledrgibtis mesecih v kraju, kjer Zivijo, pojavile
dobre poslovne priloZnosti, so bolj nagnjeni k astatvi podjetja.

Pomembno je tudi dojemanje poslovnih priloznostzaupanje vase. Za ljudi, ki so prejaini,
da se bodo na obmjo, kjer zivijo, v naslednjih Sestih mesecih poljavilobre priloznosti za
nove poslovne dejavnosti, je skoraj dvakrat botjetao, da bodo podjetniki, kot g& mislijo,
da takih priloznosti ni (Rebernik et al., 2003, 89).

9.1.5 Demografske zr@@nosti izbrane populacije

Anketa je bila izvedena v mesecu aprilu leta 20@s $tudenttetrtih letnikov dodiplomskega
Studija Ekonomske fakultete in Fakultete za elaktiniko. Vsi Studentje so odgovarjali na
vprasalnik med predavanji ali po koncu le-teh. Nsaky fakulteti je anketo izpolnilo 60
Studentov. Demografske ztimosti celotne vzaine populacije in posameznih skupin sem zbrala
v Tabeli 4 na naslednji strani.

Povpré&na starost Studentov je slabih triindvajset lehied skupinama ni ¥gh razlik. V celotni
vzoreni populaciji prevladujejo moski, od tega je na H&dti za elektrotehniko celotna
populacija moskega spola, na Ekonomski fakulteti jpamoSkega spola dobra tretjina
anketirancev.
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Tabela 4 : Demografske zfilmosti vseh anketirancev ter posamezno po vrstif

DEMOGRAFSKE STUDENTJE STUDENTJE
ZNACILNOSTI VS| ANKETIRANCI EKONOMSKE ELEKTROTEHNI CNE
FAKULTETE FAKULTETE
Povpre€na starost (leta) 22,90 23,0 22,80
Moski (%) 65,85 31,70 100,0
Zenske (%) 34,15 68,30 0,0
Podjetniske izkusnje (%)
e DA 5,0 5,0 50
e NE 95,0 95,0 95,0
Poslovne priloZznosti (%)
- DA 24,15 21,70 26,60
e NE 35,85 38,30 33,40
e NEVEM 40,0 40,0 40,0

Selitev (v %)
V drugi kraj lastne drzave

« DA 73,3 70,0 76,7
* NE 11,7 15,0 8,3
e NEVEM 12,5 15,0 10
+ Sem ze preseljen 2,5 0,0 5
V drugo drZzavo Evrope
. DA 40,0 38,3 41,7
« NE 26,7 35,0 18,3
« NEVEM 33,3 26,7 40,0
0,0 0,0 0,0

* Sem Ze preseljen
Na drugi kontinent

. DA 20,8 13,3 28,3
e NE 38,4 41,7 35,0
40,8 45,0 36,7
" NEVEM 0,0 0,0 0,0
e Sem Ze preseljen
Sorodniki, prijatelji -
podjetniki? (v %)
« DA 80,0 80,0 80,0
* NE 20,0 20,0 20,0
S kom (%)?
+ Sami 16,65 8,30 25,0
«  Z drugimi druzinskimi 17,50 25,0 10,0
lani
S partnerii 53,35 48,40 58,3
« brez odgovora 12,50 18,30 6,70
Vrsta podjetja (%)
* Malo 60,0 51,70 68,30
e Srednje veliko 21,65 26,60 16,70
* Veliko 10,0 10,0 10,0
« Javna/drzavna 8,35 11,70 5,0
organizacija

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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Studentje v povpigu $e nimajo podjetniskih izkusenj, kar je verjeteaultat rednega Solanja.
Med anketiranimi Studenti jih le slakgetrtina meni, da se bodo na ohfug kjer Zivijo v
naslednjih Sestih mesecih pojavile dobre poslowiilezmosti, dobra tretjina jih pravi, da se na
njihovem obmeju ne bo pojavila nobena priloznost, ostali pave@ 0z. na to niso pozorni.

Podjetnim posameznikom selitev v drug kraj lastneade, v drugo drzavo ali celo na drug
kontinent ne bi smela predstavljati prevelikih owr drug kraj lastne drzave se je pripravljeno
preseliti slabe tricetrtine Studentov, v drugo drzavo Evrope Stiridesdstotkov, na drug
kontinent pa ena petina vseh Studentov. Spremé&nljigkulteta, ki jo obiskuje anketiranec
selitev v drug kraj lastne drzaw&a rahlo povezani, prav tako spremenljivki fakialte selitev v
drugo drzavo in spremenljivki fakulteta in selitea drug kontinent. Izkaze se, da bi se v drug
kraj, v drugo drzavo, ter prav tako na drug komtingreselilo nekoliko weStudentov Fakultete
za elektrotehniko. Med tistimi, ki pa ne vedo dliske selili v drug kraj ali to sploh ni njihova
Zeljla pa prevladujejo Studentje Ekonomske fakulteke so izrazili tudi mdnejSo
nepripravljenost na selitev v drugo drzavo. Pririprpvljenosti na selitev na drug kontinent in
neodl@enosti okrog odgovora, so si bili Studentje obekulf@t precej podobni, nekoliko so
prevliadovali Studentje Ekonomske fakultete.

Bliznji podjetniki so lahko zelo pomembni pri dajamasvetov, moralni podpori, ... Kar Stiri
petine Studentov ima sorodnike ali prijatelje, &ipodjetniki. NajpogostejSi bliznji podjetniki so
drugi bliznji druzinskic¢lani, sledijo dobri prijatelji. V obeh skupinah d&ntov pa je najman;
podjetnikov med sestrami in brati Studentov.

Anketirani so odgovorili tudi na vprasanje, s konustanovili podjetje. Spremenljivki, fakulteta,
ki jo obiskuje anketiranedn s kom bi ustanovili podjetjesta m@&neje povezani. Izkaze se, da bi
Studentje Fakultete za elektrotehniko raje kot ekaisti ustanovili podjetje sami, nekajdvpa

bi jih tudi raje ustanovilo podjetje s partnerjtuSentje Ekonomske fakultete so bolj naklonjeni,
kot kolegi s Fakultete za elektrotehniko, ustanovtodjetja z druzinskimglani, med njimi
prevladujejo tudi tisti, ki na to vpraSanje nisayosorili.

Z vprasanjem, kje bi zeleli delatie bi imeli popolnoma prosto izbiro, sem Zelela prévodnos
Studentov do podijetniStva oz. malega gospodarSpaemenljivki fakulteta, ki jo obiskuje
anketiranedn podjetje, v katerem bi Zeleli delasita rahlo povezani. Studentje Fakultete za
elektrotehniko bi, v primerjavi s Studenti Ekonomaslakultete, raje delali v malih podijetjih,
Studentje Ekonomske fakultete pa raje v srednjiitei javnih/drzavnih podjetjih. Crosstabse
in statisténe teste, narejene v programu SPSS, podajam \gPIilona strani 30.
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10 ANALIZA RAZISKAVE

10.1 Podjetniski nameni

Ze pri prvem vpradanju so se Studentje opreddiiilg podjetniskin namer. Na voljo so imeli
sedem razéinih odgovorov.

Slika 2: Primerjava podjetniskih namenov Studerdbgh fakultet

60

@ Ze imam lastno podijetje

B V obdobju naslednjih 12 mesecev
nameravam ustanowiti lastno podjetje

O V obdobju 1-5 let nameravam

% ustanoviti lastno podjetje
30 A O V obdobju 5-10 let nameravam
ustanowiti lastno podjetje
20 ® V obdobju, kasnejSem od 10 let,
nameravam ustanowiti lastno podjetje
10 @ Ne vem, ali bom kdaj imel lastno
podijetje.
0 B Sploh ne nameravam imeti lastnega
podjetja.
EF FE

Fakulteta

Legenda: EF - Ekonomska fakulteta, FE — Fakultatalektrotehniko
Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

Rezultati kazejo, da je zanimanje za ustanovite¥jgifa med Studenti dokaj skromnod/kot
polovica Studentov na obeh fakultetah Se ne védyaalo kdaj imeli lastno podjetje.cdno o tem

Se ne razmiSljajo, kar je po eni strani razumljigg] se vse \e Studentov po koncu
dodiplomskega Studija vpiSe na podiplomski Studg.ta ndin se nekateri izognejo zaposlitvi in
razmiSljanju o karieri vsaj Se za nadaljnji dve. I&ar cetrtina Studentov na Ekonomski fakulteti
ne namerava ustanoviti podjetja, na Fakulteti eatedtehniko pa je takih le pet odstotkov. Na
Fakulteti za elektrotehniko je ¥eStudentov s podjetniSkimi nameni, saj kar dobrénpe
Studentov namerava ustanoviti podjetje v obdobjudpedeset let, slaba desetina jih ima namen
ustanoviti podjetje v obdobju, kasnejSem od dedetihslabih sedem odstotkov ima namen se
podati na podjetniSko pot v obdobju enega do peele Student Zze ima lastno podjetje, eden pa
ga namerava ustanoviti v naslednjih dvanajstih mibsé&Nasprotno na Ekonomski fakulteti Se
nihce nima lastnega podjetja in ga tudi dghne namerava ustanoviti v obdobju enega leta.
Dobrih osem odstotkov Studentov pa ga nameravaasgtav obdobju enega do petih let, slabih
sedem odstotkov Studentov v obdobju pet do desadva Studenta imata tak namen v obdobju,
kasnejSem od deset let. Rezultati so presenefrdpréana sem naméebila, da bodo Studentje
Ekonomske fakultete bolj podjetniSko usmerjeni Kbiidentje Fakultete za elektrotehniko.
Izkazalo se je ravno obratno. Vendar, kot sem zendla v prvem delu naloge, tudi izkuSnje
ljubljanskega univerzitetnega inkubatorja kazej@ j@ najv€ zanimanja za ustanavljanje
podjetij med Studenti tehniskih fakultet. StudentBkonomske fakultete pa bolj kot podjetnosti
manjka izvirnih podjetniskih idej.
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Na vprasanje, v kolikSni meri ste Ze razmiSljalistanovitvi lastnega podjetja, so odgovarjali vsi
Studentje. 1zkazalo se je, da so Studentje v péupreudi ce nimajo namena ustanoviti podjetja
0z. tega Se ne vejo, vsaj malo razmisljali o tem.

Slika 3: Odgovori Studentov na vprasSanje V kolik$neri ste Ze razmiSljali o ustanovitvi
lastnega podjetja? (v %)

60
50 A

40

E 30 o EF

20 mFE

10
ol [N . ‘ ‘ —

Zelo weliko Veliko Srednje weliko Malo Sploh ni¢

Razmisljanje o podjetnistvu

Legenda: EF - Ekonomska fakulteta, FE — Fakultatalektrotehniko.
Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

V raziskavt, ki je bila narejena v okviru poslovnegairia za ljubljanski univerzitetni inkubator,
so v okviru primerjave med dodiplomskimi in podigiskimi Studenti, ugotovili, da se Studentje
bolj zanimajo za podjetniStvo in kariero v kasnejf@tih Studija, kar se je pokazalo tudi pri
primerjavi odstopanj v odgovorih med dodiplomskimi podiplomskimi Studenti, kar je
najverjetneje posledica ze pridobljenega znanjpatrebe po izbiri sluzbe. Skoraj enkrat visji
delez podiplomskih Studentov kot dodiplomskih nammamerava v naslednjih petih letih
ustanoviti podjetje, poleg tega pa imajo podiplom&kidentje v povpkgu vet izkuSenj pri
pripravi poslovnih n&tov, posebej Studentje tekinih in naravoslovnih fakultet (Krizaj, 2003,
str. 21).

Podjetnost Studentov sem Zzelela preveriti tudi m&pnjemce so vklj&eni v katero izmed
Studentskih organizacij. Navedla sem organizadije,delujejo na posameznih fakultetah.
Odgovori obeh skupin se tukaj niso razlikovali, dobosemdeset odstotkov Studentov ne
sodeluje v teh organizacijah, ker jih to ne zaniukesetim odstotkondas ne dopu®. Le en
Student z Ekonomske fakultete sodeluje v orgarjiz&IFE, dva na Studentski poslovni
konferenci, Stirje pa se imajo hamen VElfy a Se ne vejo kam. Ugotovila sem, da Studemdje
Ekonomski fakulteti z delovanjem teh organizacgmseznanjeni, saj so me nekateri prosili za
naslove spletnih strani omenjenih organizacij. Nekufeti za elektrotehniko pa en Student
sodeluje v organizaciji BEST, dva pa se nameravidjaciti.

“Vzorec je zajemal 966 Studentov, od tega 856 (88)6dodiplomskih in 110 (11,2 %) podiplomskih. Naijy
delez anketiranih Studentov je Studentov EF in BEG 0z. 36,9 vseh anketiranih), sledijo StudeiKF, BF in
FFA. Najve anketiranih je starih 22 let, 55,2 % je starihve&j22 let. Zastopanost anketiranih po spolu je
enakomerna, 58 % je moskih, 42 % pa Zensk.
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Od Studentov sem Zelela tudi izvedeti, kdo jih g&dusil k razmisljanju o podjetniStvu. Tisti, ki
nimajo hamena ustanoviti podjetja, in nekateriisth, ki ne vejoe bodo kdaj imeli podjetje,
so odgovorili, da jih ni Se néie navduSil. Od ostalih, ki pa o podjetniStvu Zejvselo
razmisljajo, jih je na obeh fakultetah najvedgovorilo, da so se navdusili samoiniciativho, na
drugem mestu so starsi in prijatelji. Profesorjifaleulteti pa so na Ekonomski fakulteti navdusili
le pet odstotkov Studentov, na Fakulteti za ele&tmiko pa le tri odstotke Studentov.

Slika 4. Odgovori Studentov na vprasSanje Kdo vasgedusSil oz. spodbudil k razmisljanju o
ustanovitvi podjetja? (v %)

40 + @ Starsi
35 m Partner
30 O Prijatelji
'-% 0O Sorodniki
% 25 1 B Profesorji na fakulteti
20 @ Mediji
15 1 B Samoiniciativno
10 - O Nisem nawduSen nad podjetniStvom
5 ,
0 ‘
EF FE

Fakulteta

Legenda: EF - Ekonomska fakulteta, FE — Fakultatalektrotehniko
Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

Ustvarjalnost omogamo le s spodbudno klimo, ki daje dosti svobodapezniku in nagrajuje
ustvarjalno vedenje. Tako me je zanimalo tudi ma&tydentov, v kolikSni meri formalni Solski
sistem sploh spodbuja in razvija podjetnost medimia

Tabela 5: Odgovori Studentov obeh fakultet glededbpjanja podjetnosti in ustvarjalnosti v
formalnem Solskem sistemu (v %)

Skupaj ekonomska fakulteta FAKULTETA ZA
ODGOVORI ELEKTROTEHNIKO

Stevilo odstotki Stevilo odstotki Stevilo odstotki
Zelo veliko 0 0 0 0 0 0
Veliko 4 3,4 3 5 1 1,7
Srednje veliko 2( 16,7 12 20 8 13,4
Malo 79 65,8 42 70 37 62,6
Sploh né 17 14,1 3 5 14 23,3

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

Formalni Solski sistem premalo spodbuja podjetmoktdih. Kot je razvidno iz podatkov v
Tabeli 5, je najvé Studentov odgovorilo, da formalni Solski sistemmalo spodbuja podjetnost.
Kar 17 je preptianih, da sploh &ine spodbuja podjetnosti, od tega to meni kartadehtov
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Fakultete za elektrotehniko in le trije StudentjeoBomske fakultete. Na ta odgovor je med
Studenti Ekonomske fakultete verjetno vplival olrepredmet Osnove podijetniStva v drugem
letniku, ki je namenjen spodbujanju podjetniStyapa timsko in raziskovalno delo v skupinah
pri ostalih predmetih. Studentje so kot izboljSguedlagali vé& sodelovanja s podjetji, ¥e
zunanjih predavateljev — podjetnikov,éveporabnih praktnih predmetov, obvezen predmet o
podjetniStvu Ze v srednjih Solah in na vseh fakaliePredvsem zanimiv predlog pa je bil, da bi
morala biti vsaj polovica profesorjev na fakultietili samih podjetnikov.

V raziskavt, ki je bila narejena v okviru poslovnegaira za ljubljanski univerzitetni inkubator
in se je osredot@mla na podjetniSko ozauehost posameznih ciljnih skupin (Studentov,
visokoSolskih diteljev in podjetij) ter podjetniskin namenov v pickih izbirah, so ugotovili, da
vecina profesorjev ne spodbuja Studentov k podjetnitv pa to péno redko, kar pomeni, da
morajo Studentje iniciativo za podjetnost bolj alanj najti v sebi 0z. v svojih podjetniskih
kolegih (Krizaj, 2003, str. 22). Do podobnih ugdtev so prisli tudi v GEM raziskavi za
Slovenijo 2002. Zdravega sodelovanja med univergodijetji in razlénimi podpornimi
institucijami, kar je temelj uspeha, Se ni.cifr@ novosti, ki jih je mozno komercializirati, nagt

na tehniskih fakultetah, kjer ni zadostnega postgen znanja in kjer ustvarjalci novosti
praviloma nimajo znanja in izkuSenj s pafjeopodjetniStva. Zato je uspeSen prenos novosti v
podjetniSko prakso mogcsamo,ce je znotraj sebe univerza sposobna uveljavitinedimsko
sodelovanje med tehniSkim in poslovnim znanjemgeirz\sebe pa sodelovanje z uspeSnimi
podjetniki, investitorji ter razéinimi podpornimi institucijami. PodjetniStvu nenaRjena klima

v akademski sredini tudi pripelje do »podjetniStwa ¢rno«, ko posamezniki na skrivaj
ustanavljajo podjetja. Ena izmed Kijuh ovir za prenos znanja, ustvarjenega na sloviensk
univerzah, jecuden prastrah pred podjetniStvom, ki se kaze v stawem gledanju na
visokoSolske sodelavce, ki se ukvarjajo z lastnodjgtiem (Rebernik et al., 2003, str. 25-27).

Z vpraSanjem Ali poleg Studija delate (preko Stuskesga servisa) v kakSnem podijetju z
razlogom pridobiti si potrebne podjetniSke izkuSrgenadaljevanje kariere? sem zelela izvedeti
aktivnosti Studentov tudi na delovnem pagluo Zdi se mi namr& pomembno pridobiti nekaj
delovnih izkuSenj Zze med Studijem in tako polegrégénega znanja, ki si ga nabiramo na
fakulteti, pridobiti Se nekaj prakimega. Na ta r@n si Studentje lahko olajSajo vstop na trg dela
po kortanem Studiju. V konkurenci, kakrSna vlada na trgladlahko praktine izkusnje ob
teorettnem znanju predstavljajo veliko konkuteo prednost pri iskanju zaposlitvecéhje na
podlagi prakitnih izkuSenj je med nafinkovitejSimi n&ini uc¢enja. Na ta nan naj bi bila
namre& povpre&na stopnja pomnjenja posameznika (Krizaj, 2003, B&), ki se di preko
prakticnih primerov, kar 75-odstotna.

Dobrih Stirideset odstotkov Studentov si poleg §audabira izkusnje v razinih podjetjih, od

tega je kar polovica Studentov Fakultete za eléddmoiko in le dobra tretjina Studentov
Ekonomske fakultete, kar prikazuje Tabela 6 na athgi strani. @itno so Studentje na
Ekonomski fakulteti bolj obremenjeni s Studijem, jgakar polovica meni, da jim Studij dela ne

® Na vpra3alnik je odgovorilo 90 visoko$olski sodekv. Moskih respondentov je 76 %, Zenskih pa 24N%BF
predava 17 % respondentov, 23 % na EF, 36 % na2EBp na FFA in 3 % na FKKT. Povgreo Stevilo let
delovnih izkuSenj respondentov znaSa petnajsptatpre&no Stevilo let izkuSenj v praksi pa tri leta.
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dopuga. Petnajst odstotkov Studentov Ekonomske fakulbetedela, ker uzivajo Studentsko
Zivljenje, v primerjavi s Studenti Fakultete zalk#tetehniko, kjer jih ne dela zaradi uzivanja
Studentskega Zivljenja kar dobrih triindvajset otigv.

Tabela 6: Stevilo in delezi Studentov obeh skuginsi poleg Studija nabirajo izkudnje v
podjetjih (v %)

Skupaj ekonomska fakulteta| FAKULTETA ZA
delo v podjetju ELEKTROTEHNIKO
Stevilo delezi Stevilo delezi Stevilo delezi
DA 51 42,5 21 35 30 50
NE, Studij ne dopu& 46 38,3 30 50 16 26,7
NE, uzivam Studentsko 23 19,2 9 15 14 23,3
Zivljenje

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

Naslednje vpraSanje se je nanaSalo na znanjéineel izkusSnje za ustanovitev podjetja. V
primeru, ko podjetnik ustanavlja svoje podjetje,ranaamré poznati vse elemente njegovega
poslovanja. Med njimi so zlasti pomembni trzenjkoremika podjetja (finance), organizacija
podjetja, kadrovska problematika, pravni vidiki jeigh itd. Ce podjetnik katerega koli od
navedenih znanj nima, mora poiskati ljudi, ki tazja imajo.

Tabela 7: Odgovori Studentov na vprasanje Ali imedeustanovitev podjetja potrebno znanje,
vegine in izkusnje? (v %)

Skupaj ekonomska fakulteta| FAKULTETA ZA
ODGOVORI ELEKTROTEHNIKO
Stevilo delezi Stevilo delezi Stevilo delezi
DA 7 5,8 4 6,7 3 5
NE 53 44,2 24 40 29 48,3
NE, a se izobrazujem 16 13,3 5 8,3 11 18,3
na tem podrgu
Nisem prepiian/a 44 36,7 27 45 17 28,4

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

PodjetniSko znanje predstavlja d&dmo koltino informacij, ki se nanasajo na stvari, predmete
in pojave. Teh informacij se podjetnikiuda bi jih kasneje v zivljenju izkoristil pri delin
drugih aktivnostih. N&n pridobivanja informacij poteka prek pridobivangkusenj in prek
sistemaitnega @enja, ki ga nudijo Sole (Plut, Plut, 1995, str..57)

Za zagon nove poslovne dejavnosti ali ustanoviedjgija so znanje, vé&#e in izkusnje zelo
pomembne. Le majhen delez Studentov meni, da imastamnovitev podjetja potrebno znanje,
vegine in izkusnje, dobrih 44 % Studentov tega nimadr® se izobrazuje na tem podjo kar

18 % Studentov Fakultete za elektrotehniko in & Studentov Ekonomske fakultete. O svojem
znanju, ve8inah in izkusSnjah za ustanovitev podjetja pa nippt&na kar slaba polovica
Studentov Ekonomske fakultete in slaba tretjinaé&tiiov Fakultete za elektrotehniko. Odgovori
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niti niso presenetljivi, saj Studentje komaj zakijjejo Studij in imajo zelo malo delovnih
izkuSenj, nekateri celo &'V Ze omenjeni raziskavi (Krizaj, 2003, str. 2i8)je bila narejena v
okviru poslovnega r@ta za ljubljanski univerzitetni inkubator, velikaecina visokoSolskih
sodelavcev meni, da Studentje dosezejo zadovoljigeen strokovnega znanja Sele s
podiplomskim Studijem, kar gotovo ni spodbudno. Kijeazraza potrebo po dodatnih znanijih in
spretnostih, ki bodo Studentom oméijo da dosezejo zadovoljivo strokovno znanje sjega
podratja pred zakljgkom visokoSolskega izobraZzevanja. Pri ocenjevaejunitnega znanja
diplomantov za ustanovitev in vodenje malega pgjét kar 72 % meni, da imajo diplomanti
malo ali kar veliko premalo tehfriega znanja. Po mnenju polovice visokoSolskih saaelv
imajo Studentje dovolj poslovnega znanja, ostalitydi v tem primeru ocenjujejo poslovno
znanje diplomantov kot pomanjkljivo.

Poslovni nart je pisni dokument, ki povzame poslovno priloznter opredeli in razkno
prikaze, kako bo skupina menedZerjev opredeljersbopno priloznost zagrabila in jo izvrSila
(Timmons, 1990, str. 329). Poslovni¢naje temelj za ustanovitev podjetja, saj opisuge v
pomembne zunanje in notranje elemente, vpleteneatetek novega posla. Zato sem z
naslednjim vpraSanjem Studente vpraS&deso Ze kdaj pripravili poslovni .

Tabela 8: Odgovori Studentov na vprasSanje Ste agpkipravili poslovni nart? (v %)

PRIPRAVA Skupaj ekonomska fakulteta| FAKULTETA ZA
POSLOVNEGA ELEKTROTEHNIKO
NACRTA Stevilo delezi Stevilo delezi Stevilo delezi

DA 69 57,5 59 98,3 10 16,7
NE 51 42,5 1 1,7 50 83,3

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.

Na Ekonomski fakulteti je poslovni &a pripravila ve&ina Studentov, kar je razumljivo, saj je
priprava poslovnega tiHa sestavni del predmeta Osnove podjetnistvajeSudentje pa so
pripravili ze dva poslovna dea. Na Fakulteti za elektrotehniko je deset Sttmlede pripravilo
poslovni nért, od tega nekateri celo dva ali tri.

V Sloveniji se podjetniki pogosto pojavljajo v négai luci, izpostavljajo se ekcesi ali razna
eticno sporna ravnanja podjetnikov pri odpar§ju delavcev, odnosu do okolja, gla davkov
itd. lzvedenci GEM 2002 so ugotovili, da so v okvikulturnih in druzbenih norm problemi
zlasti v (Rebernik et al., 2003, str. 33):

* nizki ravni tolerance do vgh razlik v zasluzkih in premozenju,

» zelo negativnem odnosu oziroma druzbeni stigmafizaasiovnih neuspehov,
» dvoumnem odnosu do komercializacije v ré&al sferah druzbenega Zivljenja,
* pricakovanju resitve socialnih problemov s strani dezav

e v trdem, neusmiljenem odnosu do brezposelnih,

* v nizki ravni zaupanja prebivalcev v drzavne insdife.

Kot je razvidno iz Tabele 9 na nasledn;ji stranijve& Studentov meni, da je sploSno javno

mnenje v Sloveniji podjetniStvu srednje naklonjeRetina Studentov meni, da je naklonjenost
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precej velika, slaba petina pa meni, da je splgdano mnenje malo naklonjeno podjetnistvu.
Studentje vidijo naklonjenost podjetnistvu v Slojietosti bolj pozitivno kot izvedenci za GEM
2002. Studentje so navsezadnje le zunanji opazp¥kale vesini s podjetnistvom Se niso imeli
veliko opravka.

Tabela 9: Odgovori Studentov na vpraSanje V kolikéeri se vam zdi, da je splosno javno
mnenje v Sloveniji naklonjeno podjetnistvu? (v %)

Skupaj ekonomska fakulteta fakulteta ZA
ODGOVORI ELEKTROTEHNIKO

Stevilo odstotki | Stevilo odstotki Stevilo odstotki
Zelo je naklonjeng 1 0,8 0 0 1 1,6
Precej 24 20 14 23,3 10 16,7
Srednje 74 61,7 35 58,3 39 65
Malo 21 17,5 11 18,4 10 16,7
Sploh né 0 0 0 0 0 0

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
10.2 PreizkuSanje domnev

V nadaljevanju bom predstavila analizo vseh Sesijiotez, teste za preizkus vsake hipoteze
lahko zasledite v Prilogi 10 na strani 24.

H1: Studentje ekonomsko-poslovnih fakultet so tadjnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja od
Studentov tehniskih fakultet.

Kot ni¢elno domnevo sem postavila trditev, da med sprgimkama ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovho domnevo pa semtgol trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje razéinih fakultet so razéino nagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja).

Tveganje pri zavi&nju hipoteze o povezanosti znasa manj kot 1 %lfgne so predpostavke
hi-kvadrat testa in ker le-ta znaSat et nic, pomeni, da sta spremenljivki povezani in tako
lahko sprejmem osnovno domnevo — Studentje dmihbli fakultet so razéno nagnjeni k
ustanovitvi lastnega podijetja. Vrednost CramerjeMegeficienta znaSa 0,335, kar kaze na Sibko
povezanost med spremenljivkama.

Iz kontingerine tabele je razvidno, da znaSa odstotek Studdrdkultete za elektrotehniko, ki
nameravajo ustanoviti podjetje, 69,4 %. Takih sttiole Ekonomske fakultete je le 30,6 %. Ta
rezultat kaZe na to, da hipoteze H1 ne morem gpr&jeidentje Fakultete za elektrotehniko so
bolj nagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja asdgintov Ekonomske fakultete.

H2: Studentje ekonomsko-poslovnih fakultet imajé ve‘etnega poslovnega znanja za
ustanovitev lastnega podjetja od Studentov tehmifgikultet.
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Kot nicelno domnevo sem postavila trditev, da med sprgivkaima ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovho domnevo pa semtgola trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje raztinih fakultet imajo raztino stopnjo z&tnega poslovnega znanja).

Tveganje pri zavi&nju hipoteze o povezanosti znasa manj kot 1 %lripgne so predpostavke
hi-kvadrat testa in ker le-ta znasSa® et nic, pomeni, da lahko sprejmem hipotezo. Vrednost
Cramerjevega koeficienta znaSa 0,776, kar kazeadao povezanost med spremenljivkama.

H3: Spol zndilno vpliva na namen o ustanovitvi lastnega podijet]

Kot nicelno domnevo sem postavila trditev, da med sprgivkaima ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovho domnevo pa semtgola trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje so glede na spol ramlh nagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja).

Tveganje pri zavi&nju hipoteze o povezanosti znasa manj kot 1 %lripgene so predpostavke
hi-kvadrat testa in ker le-ta znaSat et nic pomeni, da sta spremenljivki povezani in tako
lahko sprejmem osnovno domnevo - Studentje scegi@dspol raztho nagnjeni k ustanovitvi
lastnega podjetja. Vrednost Cramerjevega koefiaiegnasSa 0,335 kar kaze na Sibko povezanost
med spremenljivkama.

Iz kontingerne tabele je razvidno, da znaSa odstotek moskidesgtav, ki nameravajo
ustanoviti podjetje, 86,1 %. Zensk je le 13,9 %.r&aultat kaze na to, da lahko hipotezo H3
sprejmem— moski so bolj nagnjeni k ustanovitvi lastnega pdjdj kot Zenske.

H4: PodjetniSke izkuSnje ztilno vplivajo na namen o ustanovitvi podjetja.

Kot nicelno domnevo sem postavila trditev, da med sprgivkaima ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovno domnevo pa semtgola trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje so glede na podjetnisSke izkuSnje daalnagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja).

Tveganje pri zavi&nju hipoteze o povezanosti znasa& ket 1 %. S tem niso izpolnjene
predpostavke hi-kvadrat testa. Ne morem sprejetoase domneve, ki pravi, da so Studentje
glede na podjetniske izkuSnje r&nld nagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja. S partudi ne
morem sprejeti hipoteze, da podjetniSke izkusSnjeCilmo vplivajo na namen o ustanovitvi
podjetja.

H5: Bliznji podjetniki (sorodniki, prijatelji) znalno vplivajo na namen o ustanovitvi podjetja.

Kot nicelno domnevo sem postavila trditev, da med sprgmkaina ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovno domnevo pa semtgoka trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje so glede na bliznje podjetnike taminagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja).

Tveganje pri zavr&nju hipoteze o povezanosti znasa manj kot 1 %lripene so predpostavke
hi-kvadrat testa in ker le-ta znaSa® Wt nié, pomeni, da sta spremenljivki povezani in tako
lahko sprejmem osnovno domnevo — Studentje so glad#iznje podjetnike razino nagnjeni k
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ustanovitvi lastnega podjetja. Vrednost Cramerjeviegeficienta znasSa 0,282 kar kaze na Sibko
povezanost med spremenljivkama.

Iz kontingerne tabele je razvidno, da znaSa odstotek Studenttiznjimi podjetniki, ki
nameravajo ustanoviti podjetje, 97,2 %. Studenkdwiimajo bliznjih podjetnikov, je le 2,8 %.
Ta rezultat kaZze na to, da lahko hipotezo H5 spB)m

H6: Studentje, ki menijo, da se bodo v nasledrgistis mesecih v kraju, kjer Zivijo, pojavile
dobre poslovne priloZnosti, so bolj nagnjeni k astatvi podjetja.

Kot ni¢elno domnevo sem postavila trditev, da med sprgimkaima ni povezanosti, oziroma da
med njima ni razlik. Kot osnovnho domnevo pa semtgoka trditev, da te razlike obstajajo
(Studentje so glede na poslovne priloZnosti éaplinagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja).

Tveganje pri zavi@anju hipoteze o povezanosti znas& ket 1 %. S tem niso izpolnjene
predpostavke hi-kvadrat testa. Ne morem sprejetowse domneve, ki pravi, da so Studentje
glede na poslovne priloznosti razlo nagnjeni k ustanovitvi lastnega podjetja. S pantudi ne
morem sprejeti hipoteze, da so Studentje, ki menigpse bodo v naslednjih Sestih mesecih v
kraju, kjer Zivijo, pojavile dobre poslovne prila#sti, bolj nagnjeni k ustanovitvi podjetja.

10.3 Razlogi za ustanovitev podjetja

Studentje so se glede na vprasanje o podjetnigkirenin sami opredelili, ali so bolj nagnjeni k
ustanovitvi ali neustanovitvi podjetja. Vsi Studentki imajo namen ustanoviti podjetje v
prihodnosti, so izpolnili ta sklop vpraSanj, polegh pa se je za ta sklop otilo Se nekaj
Studentov, ki Se ne vejo, ali bodo kdaj imeli laspodjetje in imajo &tno ve: razlogov za
ustanovitev podjetja kot proti. Na ta sklop vprggamdgovarjala slaba polovica vseh Studentov,
od tega le tretjina Studentov Ekonomske fakultetkar slabi dve tretjini Studentov Fakultete za
elektrotehniko.

Razlogi za ustanovitev podjetja so ramlj vendar vsi zelo pomembni, saj so podlaga
podjetniSkin namenov. V podijetniski literaturi zzdimo mnogo raztnih preevanih razlogov,
zaradi katerih se posamezniki odljo za ustanovitev lastnega podjetja. Studentjenseli v
anketnem vpraSalniku na voljo Sestnajst razlogowvoor motivov za ustanovitev lastnega
podjetja, nekaj od teh razlogov se pojavlja v stkok literaturi, ko gre za vpraSanje, zakaj
posameznik ustanovi lastno podjetje, nekaj pa semigbila z metodo »brain storming«, ki sem
jo izvedla med petimi mladostniki. Studentje so linea vsak razlog na voljo pet stopen;
odgovorov, in sicer od nikakor se ne strinjam d@g@ooma se strinjam. Tabelo razlogov za
ustanovitev podjetja in odgovorov predstavljam Nogr 3 na strani 10.

Obe skupini Studentov sta podobno usmerjeni gledmembnosti razlogov ustanavljanja
podjetja. Vodilni razlogi za ustanovitev podjet@a @i obeh skupinah samostojnost in svoboda,
kar je tudi eden najbolj pogostih motivacijskih aajikov za podjetnisStvo ter nadzor nad svojim
zivljenjem. Sledijo pridobivanje novih izkuSenj rezlicnih podra@jih, sam svoj gospodar, zelja
po dosezku in priznanju ter izziv. Zelo malo Studense odlda za nadaljevanje druzinske
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tradicije, verjetno je razlog za to kratka tradicgodjetniStva v Sloveniji. Med tistimi, ki bodo
nadaljevali druzinsko tradicijo, pa je enkrat\&udentov Ekonomske fakultete kot Studentov
Fakultete za elektrotehniko, kar lahko kaze naléose Studentje, katerih starSi imajo podjetje, z
namenom vpiSejo na ekonomsko-poslovne fakultetdppiti si ¢im ve¢ ekonomsko-poslovnih
znanj, ki so ena Klgnih pri vodenju podjetja. Poleg nadaljevanja drekentradicije pa je tudi
ob¢utek pomembnosti tisti razlog, ki se StudentomaatioCitvi za ustanovitev podjetja ne zdi
pomemben. Kar ti¢etrtine vseh Studentov pa se strinja in popolnoimaja z zelo pomembnim
razlogom, da vidijo poslovno priloznost in jo Zeliyresnditi. Odkritje poslovne priloZnosti je
namre& prvi korak v zagonu podjema. lzvedenci za GEM 28062mnenja, da je v Sloveniji
precej v& poslovnih priloznosti kot pa je ljudi, ki bi teil@znosti znali izkoristiti. Pravijo, da
imamo v Sloveniji veliko ljudi, ki so sposobni lotrreagirati na dobre priloznosti za nove
podjeme, so pa krithi do njihovega znanja o vodenju malega podjetj@b@®nik et al., 2003,
str. 41).

10.4 Razlogi za neustanovitev podijetja

Na ta sklop vprasanj so odgovarijali vsi Studerkjene nameravajo imeti lastnega podjetja in
slabih sedemdeset odstotkov Studentov, ki ne Jefmdo kdaj imeli lastno podjetje. Na ta sklop

je torej odgovarjala dobra polovica vseh Studentolviega kar dve tretjini Studentov Ekonomske
fakultete in dobra tretjina Studentov Fakultetelektrotehniko.

Studentje so imeli na voljo dvanajst rarih razlogov za neustanovitev podjetja, za vsalotaz
je bilo na voljo pet stopenj odgovorov, in sicer mi#takor se ne strinjam do popolnoma se
strinjam. Razloge proti ustanovitvi podjetja in ogigre Studentov navajam v Prilogi 4 na strani
12. Kateri so torej razlogi, ki Studente, bodouniverzitetne diplomirance, odveo od
ustanovitve podjetja?

Kot najpomembnejSe razloge proti ustanovitvi lagtngodijetja Studentje navajajo potrebna
zagonska sredstva, za katera ne vejo kje bi jitkdatiobili, drugi razlog je pomanjkanje
potrebnih poslovnih znanj, pomemben razlog pa p# fuevelika birokracija za ustanovitev
podjetja v Sloveniji. Pri v@ni Studentov razlogi proti ustanovitvi podjetjasai strah pred
neuspehom in odzivom okolice na neuspeh, pravdek&iudentje v Wi ne strinjajo s trditvijo,
da nimajo zadosti zaupanja vase in v svoje spostbriazo vejih odstopan) med Studenti obeh
skupin je prislo pri odgovoru, da nimajo potrebmbslovnih znanj. S to trditvijo se strinja
petinstirideset odstotkov Studentov Ekonomske tekelin kar slabih osemdeset odstotkov
Studentov Fakultete za elektrotehniko. Razlog, aterega se je odida vetina Studentov
Fakultete za elektrotehniko, je razumljiv, in sipemanjkanje ekonomsko-poslovnih predmetov
na tehntnih fakultetah. Na to vpraSanje je pritrdilno odgolo tudi precej Studentov
Ekonomske fakultete, kar pa je mozna posledica upggga v lastno znanje, pomanjkanje
samozavesti in pomanjkanje izkusenj v praksi.

10.5 Vrednote, interesi in stali&a mladih

K anketi sem dodala Se sklop vpraSanj o vrednatdhresih in stali&h mladih. S tem sem
Zelela izvedeti, kaj Studentje postavljajo na pmesto v zivljenju. Katere vrednote, podje
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sem jim zdijo pomembna ter kakSna so njihova st@lido razknih Zivljenjskih podrgij.
Tabelaréne prikaze vrednot, interesov ter stalitladih ter odgovore navajam v Prilogi 5 na
strani 13.

Raziskovalci ugotavljajo, da vrednote mladih pagtajvse bolj subjektivhe, pomembna je
pravica do individualnosti. Mladi cenijo osebne ngbe bolj kot vse drugo. Ne poudarjaja:ve
kolektivnih pravic, kot so npr. enakost in demokecVrednote danes niso ¥egolj omejeni
skupki stalig, temve& so opora za Zivljenjske stile (Miheljak, 2002, §#).

Pri vpraSanju o pomembnosti vrednot sem navedkndes vrednot, za katere je bilo na voljo
pet stopenj odgovorov, in sicer od sploh ni pomembao zelo pomembno. Navedla sem nekaj
vrednot, ki so precej pomembne tudi kot lastnostjgetnika, in nekaj vrednot, ki za podjetnika
nimajo bistvenega pomena. NajpomembnejSa vredmotalisveini Studentov vztrajnost, sledi
svoboda delovanja in misljenja, iznajdljivost, godarnost, ustvarjalnost, disciplina ter trdo
delo. Lahko réem, da Studentje, ki spoStujejo te vrednote, spgéttudi delo podjetnikov, saj
so ravno te vrednote tudi zelo pomembne lastnostijgbnikov. Med najmanj pomembne
vrednote pa so Studentje uvrstili ega@ist-materialiséine vrednote, kot so mianad drugimi in
biti avtoriteta, voditelj. Vrednote, ki se Studemtme zdijo prev&kljucne, zdijo pa se jim srednje
pomembne, so uspeh v Soli, poklicu, vznemirljivdjénje, materialne dobrine, poslusnost.

Pri naslednjem vpraSanju so se Studentje opredwilipetstopenjski lestvici odgovorov, od
nezainteresiranosti za posamezno pgérao zelo velike zainteresiranosti. Navedla sekane
klju¢nih zivljenjskih podrgij. Od navedenih podg mlade najbolj interesira prijateljstvo, sledi
Sport in Sportni dogodki ter rekreacija. Podatkidja na to, da mladi prijateljstvo Se zmeraj
mocno cenijo in ga postavljajo v sam vrh najpomembhej&i v Zivljenju. Mlade najman;
interesira umetnost in kultura ter politika in pigii dogodki. Sola in izobrazevanje ter
samoizobrazevanje sedmei zdi srednje ali precej pomembno, nikakor patmajpomembnejSe
podraije. Zanimivo so Studentje EF bolj zainteresiranBat in izobrazevanje, Studentje FE pa
za samoizobrazevanje. PrecejSnja razlika je tudaimteresiranosti za tehniko in tetme ter
znanost in znanstvene dosezke.c&kovano so za to podije bolj zainteresirani Studentje
elektrotehnike.

Z zadnjim delom vpraSanj v tem sklopu pa sem praleistali€a do razknih Zzivljenjskih
podraij. StaliXe je miselna in velikokratustvena naravnanost posameznika, ki oblikuje
njegovo vedenje. Na oblikovanje staliglivajo informacije, vzgoja, navade, izkusnjeejovse,

s ¢imer se ljudje v Zivljenju stejemo. Ce Zelimo spoznati vzroke in cilie posameznikovega
delovanja, moramo poznati njegova splosna swl{®lut, Plut, 1995, str. 62). Navedla sem
enajst razlinih stali€ oz. izjav, kjer je bila zopet na voljo petstopérajsestvica odgovorov, od
nikakor se ne strinjam do popolnoma se strinjamd&ttje so se najbolj strinjali z izjavo, da
zelijo v zivljenju napredovati in narediti kariertgr z izjavo, da ima vsak pravico neomejeno
zasluziti na zakonsko dovoljen dia V vegini so se tudi strinjali, da se dobro godijo, ko
sodelujejo z drugimi. Najmanj pa se strinjajo avgmi, dacim bolj so stvari tvegane, tem bolj
jih navdusujejo, da so se pripravljeni odpovedajadnostim, v katerih uzivaj@&e se njihova
druzina s tem ne bi strinjala, ter z izjavo, dawjenju nocejo izstopati v nobenem pogledu.
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10.6 Kljuéne ugotovitve raziskave

Nekaj rezultatov raziskave se ni ujemalo z mnanjpieprtanji avtorjev, ki sem jih navedla v
teorettnem delu naloge. \&a raziskovalcev (Vesper, Kiesner, 1990; Wyckham&iley,
1989; Gatewood et al., 1987; Knight, 1987) naimmeni, da so Studentje ekonomsko-poslovnih
fakultet bolj podjetniSko usmerjeni kot Studengéricnih fakultet, kar je v nasprotju z rezultati
moje raziskave. Kot se je izkazalo tudi pri rezilitao razlogih za ustanovitev podijetja, imajo
Studentje Fakultete za elektrotehniko¢ vielej in kreativnih zamisli o novih proizvodih in
storitvah, kar verjetno pomembno vpliva na podgkainamene.

Na sploSno je zanimanje za ustanovitev podjetja Stedenti dokaj skromno. Kljub vedno
ve¢jemu poudarku, ki ga v Sloveniji dajemo podjetnigke izobrazevanju, Studentje o
podjetniStvu ne razmisljajo kot o svojem poklicued®idevam, da je to posledica premalo
prejetih podjetniskih vsebin v procesu izobraZzeaanjverjetno pomanjkanja izkusenj. Nekatere
raziskave so naméepokazale, da se Studentje bolj zanimajo za padjetn in kariero v
kasnejSih letih Studija, po podiplomskem Studijii,pa nekaj letih dela v dot@nem podjetju,
kar je verjetno posledica pridobljenih izkuSengiranja.

11 SKLEP

V danasSnjemé¢asu postaja dolgotoa stabilnost zaposlitve vse redkejSa, zato gekovito
prilagajanje spreminjafam se razmeram na trgu kfjpega pomena. Namesto tradicionalnega
iskanja sluzbe imajo mladi danes priloznost prayaabudo in vplivati na svojo prihodnost.

Vsi Zze imamo v sebi doteno stopnjo podjetnosti, ki jo lahko izpopolnjujenmorazvijamo
naprej. Pri razvijanju podjetnosti in ustvarjalnogfra pomembno vlogo okolje, v katerem
posameznik Zivi, in znotraj njega druzinditelji, vrstniki in vzorniki.

Ko gre za opozarjanje na podjetniStvo in ustanapdjanovih podjetij v formalnem Solskem
sistemu, zaostajamo za razvitimi drzavami. Soleggrestajajo pri tradicionalnih oblikah pouka,
ne spodbujajo dovolj ustvarjalnosti, neodvisnasisebne iniciative.

Pomembno vlogo pospeSevanja podjetniStva med Stusieiprevzeli univerzitetni podjetniski
inkubatorji v Ljubljani, Kopru in Mariboru, ki si svojim delovanjem prizadevajo Siriti
podjetniSko kulturo in ustanavljanje novih podjetipd Studenti. Poleg inkubatorjev se razvija
tudi vse veé Studentskih podjetniSkih organizacij, kjer imajodpetni posamezniki odino
priloznost razvijati podjetniSke vé&ge in sposobnosti ze med Studijem.

Ustvarjalni in kreativni mladostniki z idejami imznimi nereSenimi vpraSanji pa se lahko
obrnejo tudi na Urad za mladino in PospeSevalnterema malo gospodarstvo, kjer mladim
nudijo razltne oblike pomad, jih informirajo, odgovarjajo na razna vpraSamaprobleme na
za&etku podjetniske poti.

Analiza raziskave podjetniskih namenov dodiplomskildentowetrtih letnikov me je pripeljala
do zanimivih in dokaj nepfakovanih rezultatov. Kar tri od Sestih postavljehipotez, sem
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morala zavrniti. Najbolj me je presenetila zavmipgve domneve, kjer sem predvidevala, da so
Studentje ekonomsko-poslovnih fakultet bolj nagnjé&n ustanovitvi lastnega podjetja od
Studentov tehniskih fakultet. I1zkazalo se je rawiwatno. Tudi pri rezultatih o razlogih za
ustanovitev podjetja imajo Studenti tehniSke faddeltve idej in kreativnih zamisli o novih
proizvodih in storitvah, kar verjetno pomembno valina podjetniSke namene. Prav tako ne
morem sprejeti hipoteze, kjer sem predvidevalapodjetniSke izkuSnje zidno vplivajo na
namen o ustanovitvi podjetja, in hipoteze, kjer ggedvidevala, da so Studentje, ki menijo, da
se bodo v naslednjih Sestih mesecih v kraju, kjgjoz pojavile dobre poslovne priloZnosti, bolj
nagnjeni k ustanovitvi podjetja.

Kot utemeljene pa so se izkazale domneve, da isajdentje Ekonomske fakultete ¢ve
zaetnega poslovnega znanja za ustanovitev lastnegietigo od Studentov Fakultete za
elektrotehniko, da spol z&iéno vpliva na ustanovitev podjetja ter da ima&ina Studentov, ki
namerava ustanoviti podjetje, med sorodniki, pelja@li drugimi bliznjimi druzinskimi¢lani,
podjetnike.

Glavna razloga, ki so ju Studentje navajali zanstdev podjetja, sta samostojnost in svoboda
ter nadzor nad svojim Zivljenjem. Najmanj pomemlbeeziog pa je poleg nadaljevanja druzinske
tradicije oldutek pomembnosti. Kot najpomembnejSe razloge pisiinovitvi lastnega podjetja
Studentje navajajo potrebna zagonska sredstva, mjkamge potrebnih poslovnih znanj,
pomemben razlog pa je tudi prevelika birokracijaugstanovitev podjetja v Sloveniji. Pri &igi
Studentov, ki so proti ustanovitvi podjetja, niszlog za to strah pred neuspehom in odzivom
okolice na neuspeh, prav tako se Studentje dmvae strinjajo s trditvijo, da nimajo zadosti
zaupanja vase in v svoje sposobnosti.

Glede na vzamo populacijo in rezultate raziskave lahko izio$ nekaj sploSnih ugotovitev o
naklonjenosti podjetniStvu reprezentativnega Sttadefipicni Student Se ne ve, ali bo kdaj imel
lastno podjetje in je o tem malo razmisljal. Nijuken v nobeno Studentsko organizacijo, nad
podjetniStvom ni preve navdusSen. Meni, da Sola malo spodbuja podjetndatimter da je
sploSno javho mnenje v Sloveniji srednje naklonjgudjetniStvu. Tipini Student tudi nima
potrebnega znanja, w@8 in izkuSen] za ustanovitev podjetja. Kot najpontb@ejSo vrednoto
navaja vztrajnost, sledijo svoboda delovanja in ljpnfa, iznajdljivost, gospodarnost,
ustvarjalnost, disciplina ter trdo delo. Med najjnpamembne vrednote pa uvesegoistino-
materialisttne vrednote. Od Kljnih zivljenjskih podrdij ga najbolj interesirajo prijateljstvo,
Sport in Sportni dogodki ter rekreacija, najmanjymaetnost in kultura ter politika in poltii
dogodki. V zivljenju zeli napredovati in nareditiatkero ter meni, da ima vsak pravico
neomejeno zasluziti na zakonsko dovoljetimal vegane stvari ga ne navdusujejo pteve

Vse navedeno kaze, da je zanimanje za podjetnma slovenskimi dodiplomskimi Studenti
majhno, kar pa je v nasprotju z vizijo dolgémega razvoja Slovenije kot podjetniSke druzbe.
Potrebno bo Se veliko vlozenega truda, da bomatitspodbudno okolje, v katerem se dim

ve¢ mladih odl@alo za podjetniStvo. Dobro izobrazeni in usposobljgodjetniki so namke
bistvenega pomena za tmm in sodobno gospodarstvo.
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PRILOGE

PRILOGA 1: SLOVAR CEK ANGLESKIH IZRAZOV

attitude— vedenje

commitment— predanost

determinatior— odlacenost

entrepreneurial self-efficacy podjetniSka samainkovitost
entrepreneurial intentios podjetniski namen
intentionality— namenskost

nascent entreprenesdrpotencialni podjetnik

precipitating event- prenagljeni dogodek

pull effect— spodbujevalni motiv

push effect= motiv, ki je posledica nuje

self-realization— samouresgitev



PRILOGA 2 : ANKETNI VPRASALNIK

VPRASALNIK O PODJETNISKIH NAMENIH STUDENTOV ZAKLJWNIH LETNIKOV
UNIVERZITETNEGA STUDIJA

Moje ime je Nina Dobnikar in sem absolventka Ekoskenfakultete v Ljubljani. Vprasalnik, ki
je pred vami, je namenjen za pripravo diplomskegla d naslovom Podjetnost mladih. Delo bo
vsebovalo raziskavo o podjetnisSkih namenih mladibkviru katere vas prosim za sodelovanje.
Na spodaj navedena vpraSanja odgovorite tako, da bdraz vaSega osebnega stali¥Zelo
pomembno je, da ste popolnoma odkriti pri odgov.ohihketa je anonimna.

Zanimajo me vasi i v prihodnosti, ki se nanaSajo na to, ali razjai8 o ustanovitvi podjetja
(podjetniski nameni), in pa, kaksni so razlogi zHoditev o samostojni podjetniski poti oz.
neustanovitev podjetja. Anketa je sestavljena tthpaelov. Prvi del se nanaSa na podjetniSke
namene. Na drugi del vprasanj, ki se nanaSajo zlaga za ustanovitev podjetja, odgovarjate le
tisti, ki imate namen ustanoviti podjetje, na irsfflop vprasanj o razlogih za NEstanovitev
podjetja, pa odgovarjate le tisti, ki podjetja nemeravate ustanoviti. Sledita Se dva sklopa
vprasanj, na katera vsi odgovarjate. Sklop o va&lnotah, interesih in stali® do posameznih
podraij in sklop o demografskih zidnostih, ki mi bo koristil pri razvi&nju podatkov.

SKLOP 1: PODJETNISKI NAMENI
1. Katera trditev najbolj drzi za vas? (izberite en sam odgovor)
« Zeimam lastno podjetje.
* V obdobju naslednjih dvanajstih mesecev nameraw&anoviti lastno podjetje.
* V obdobju 1 do 5 let nameravam ustanoviti lastndjgipe
* V obdobju 5 do 10 let nameravam ustanoviti lastodjgtje.
* V obdobju, kasnejSem od 10 let, nameravam ustariastho podjetje.
* Ne vem, ali bom kdaj imel/a lastno podjetje.
* Sploh ne nameravam imeti lastnega podjetja.

2. V koliksni meri ste ze razmiSljali o ustanovitvi lastnega podjetj@ (izberite en sam
odgovor)

» Zelo veliko

* Veliko

e Srednje veliko

* Malo

* Sploh né



3. Ali ste vkljuéen(a) (sodelujete) oz. si nabirate izkusSnje o podj@stvu v kateri izmed
Studentskih organizacij?

* SIFE - Center za neprofitno podjetnistvo

« Center za Studentsko podjetnistvo, kreativnostavativnost (SPIK)
» Student project group (SPG)

* Management group

« Studentska poslovna konferenca

e EESTEC

e BEST

* Ne sodelujem, vendar se nameravam \iijw

* Ne sodelujem v nobeni Studentski organizaciji,rkerto ne zanima.

* Drugo

4. Kdo vas je navdusil oz. spodbudil k razmisljanju ustanovitvi podjetja?

» Starsi

* Partner

* Prijatelji

*  Sorodniki

* Profesorji na fakulteti
* Mediji; kateri?

e Samoiniciativno (lastni interesi)

* Drugo

* Nisem navduSen nad podjetnistvom

5. V kolikSni meri se vam zdi, da formalni Solski stem (srednja Sola, fakulteta) spodbuja
in razvija podjetnost (ustvarjalnost, kreativhost) med mladimi?

» Zelo veliko

* Veliko

» Srednje veliko
* Malo

* Sploh n&

Kaj bi vi priporo ¢ili kot izboljSavo?




6. Ali poleg Studija delate (preko Studentskega seisa) v kakSnem podjetju z razlogom
pridobiti si potrebne podijetniSke izkuSnje za nadgkvanje kariere?

DA; na katerem podgu oz. sektorju?

NE, Studij mi tega ne dopte.

NE, ker uzivam Studentsko Zivljenje.

7. Imate za ustanovitev podjetja potrebno znanje,e&ine in izkusnje?

DA
NE

NE, vendar se izobrazujem na tem paglrdprebiram literaturo o podjetniStvu,
obiskujem téaje o podjetniStvu, menedzmentu, ...)

Nisem prepian/a.

8. Ali ste ze kdaj pripravili poslovni naért (ali investicijski na¢rt oz. strateski plan izvedbe
projekta)?

DA Ce »DA, koliko nértov ste Ze pripravili?
NE

9. V koliki meri se vam zdi, da je splosno javho menje v Sloveniji naklonjeno
podjetnistvu?

Zelo je naklonjeno
Precej

Srednje

Malo

Sploh né



SKLOP 2: RAZLOGI ZA USTANOVITEV LASTNEGA PODJETJA

Na ta sklop vpraSanj odgovarjate tisti, ki nametavastanoviti lastno podjetjeS krizcem
ozna&ite ustrezen odgovor, ki kaze vasSo stopnjo strjajas posandino trditvijo. Kategorije
odgovorov so za vsa vpraSanja od 1-16 enake.

Posamezni okvéki pri vprasanjih pomenijo naslednje:

1. okvir 2. okvir 3. okvir 4. okvir 5. okvir
Nikakor se ne| Ne strinjam se Niti se ne strinjam| Strinjam se Popolnoma sg¢
strinjam niti se strinjam strinjam

Glavni razlog za ustanovitev novega podjetja je:

1. V Zivljenju Zelim nekaj dosein dobiti
priznanje za to.

2. Nadaljeval/a bom druzinsko tradicijo

3. Imam polno glavo idej in kreativnih zamisli
novih proizvodih/storitvi.

4. Ne Zelim, da bi si moje zamisli lastil nadrej: ni
5. Vidim obetavno priloZznost in jo Zelim
uresnéiti.

6. Ce je uspelo mojemu prijatelju (vzorniku),
lahko uspe tudi meni.

7. MoZnost visokega zasluzka.

8. Zelim biti samostojen/na in svoboden/na.
9. Rad/a bi imel/a nadzor nad svojim Zivljenje
10. Sem mlad/a in nimagesa izgubiti.

11. Lahko pridobim veliko novih izkuSenj na
razlicnih podr@jih.

12. Sam/a svoj gospodar.

13. Rad/a bi imel/a wevpliva v svoji skupnosti,
okolju.

14. Svoja znanja z razhih podraij lahko
ucinkovito izkoristim le v lastnem podjetju.
15. Ok¥utek pomembnosti.

16. lzziv

=)




SKLOP 3: RAZLOGI ZA NEUSTANOVITEV LASTNEGA PODJETJA

Na ta sklop vpraSanj odgovarjate tisti, ki NE naswate ustanoviti lastnega podjetja!

S krizcem oznéte ustrezen odgovor, ki kaze vasSo stopnjo strjgjas posandino trditvijo.
Kategorije odgovorov so za vsa vpraSanja od 1-BRen

Posamezni okvéki pri vpraSanjih pomenijo naslednje:

1. okvir 2. okvir 3. okvir 4. okvir 5. okvir
Nikakor se ne| Ne strinjam se Niti se ne strinjam, Strinjam se Popolnoma s¢
strinjam niti se strinjam strinjam

Glavni razlog za NEustanovitev lastnega podjetja je

1. Nisem pripravljen/a sprejeti finamh
odgovornosti.

2. Nisem pripravljen/a ogroziti osebnega zivljer ja.
3. Nisem se pripravljen/a odigprostemutasu in
raznovrstnim hobijem.

4.Nimam ljudi okrog sebe, ki bi me podpirali in i
pomagali.

5. Nimam zadosti zaupanja vase in v svoje
sposobnosti.

6. Rad/a delam po ustaljenem urniku.

7. Nerad/a sprejemam tveganja in konfliktne
situacije.

8. Nimam potrebnih poslovnih znan;.

9. Nimam potrebnih zagonskih sredstev in ne v pm,
kje bi jih dobil/a.

10. Nimam ideje o potencialnih novih proizvodi
in storitvah.

11.Strah pred neuspehom in odzivom okolice r
moj neuspeh.
12. Prevelika birokracija za ustanovitev podjetji |v
Sloveniji.




SKLOP 4: VREDNOTE, INTERESI IN STALIS CA MLADIH

1. Kako pomembne se vam zdijo naslednje vrednote?

Sploh ni
pomembna

Malo
pomembna

Srednje
pomembna

Dokaj
pomembna

Zelo
pomembna

varcnost

gospodarnost

vztrajnost

poslusnost

disciplina

lepo vedenje

ustvarjalnost

neodvisnost

trdo delo

iznajdljivost

uspeh v Soli, poklic

vznemirljivo
Zivljenje

materialne dobrine

imeti ma® nad
drugimi

biti avtoriteta,
voditelj

svoboda delovanja
misljenja

2. Kako ste zainteresirani za posamezna podém?

Ni¢é

Malo

Srednje

Precej

Zelo

Sola in izobrazevanje

samoizobrazevanje

tehnika in tehnini dosezk

umetnost in kultura

politika in politicni
dogodki

znanost in znanstveni
dosezki

potovanja

zabava in razvedrilo

Sport in Sportni dogodki,
rekreacija

prijateljstvo




3. KakSna so vasa stalt& do razliénih Zivljenjskih podro ¢ij?

Posamezni okvéki pri vpraSanjih pomenijo naslednje:

1. okvir 2. okvir 3. okvir 4. okvir 5. okvir
Nikakor se ne| Ne strinjam se Niti se ne strinjam, Strinjam se Popolnoma s¢
strinjam niti se strinjam strinjam
1 2 3 4 5

V Zivljenju zelim napredovati in narediti karier: |
Rad(a) imam, da so stvari stabilne in urejene.
Spremembe me begajo.

Cim bolj so stvari tvegane, tem bolj me
navdusujejo.

Sem zelo ambiciozen/na in sem rad/a vedno
boljSi/a od tekmecev, naj bo v Soli, Sportu ali
prostemcasu.

Pomembno mi je, da naredim vtis na druge.
Ce bi bolj zaupal/a vase, bi bilo moje Zivljenje
lazje.

Pripravljen(a) sem se odpovedati dejavnostim |v
katerih uzivamg¢e se moja druzina ne bi strinja
Z njimi.

Dobro se poutim, kadar sodelujem z drugimi.
V zivljenju natem izstopati v nobenem pogled: |
Vsak ima pravico neomejeno zasluziti na
zakonsko dovolien .

Moj glavni cilj v zivljenju je stalna in varna
zaposlitev.

SKLOP 5: DEMOGRAFSKE ZNA CILNOSTI

je ¥

Prosim vas, da navedete nekaj podatkov o sebiiza@hosti razvi&nja!
1. Spol # moski # zenska
2. Starost let
3. Ali imate ze kaj podjetniskih izkuSen;?
« DA Ce »DA« koliko mesecev:
* NE

4. Se vam zdi, da se bodo na obra, kjer Zivite, v naslednjih Sestih mesecih pojave
dobre poslovne priloZznosti za nove poslovne dejavsti?

« DA
* NE

* NE VEM, nisem pozoren na take stvari



5. Ce bi vam to nudilo bolj$e ustvarjalne in sploh Zijenjske moZnosti, ali bi se bili
pripravljeni za dalj ¢asa ali trajno preseliti:

DA NE NEVEM Sem Ze
preseljen

V drug kraj lastne drzave
V drugo drzavo Evrope
Na drug kontinent

6. Ali imate sorodnike, prijatelije, mentorje, ki so podjetniki (obkrozite vse ustrezne
odgovore)?

# Moz /zenal/partner # Drugi bliznji druzinglani

# StarsSi (oba starsa) # Dobri prijatelji

# Mati # Qe

# Brat, sestra # Ne poznam nobenega podgetnik

7. Ce boste ustanovili lastno podjetje, ali ga boste tanovili sami ali v sodelovanju z
drugimi?

* Podjetje bom ustanovil/a sam.

* Podjetje bom ustanovil/a skupaj z drugimi druzingkilani.

* Podjetje bom ustanovil/a s partnerji.
8. Ce bi imeli popolnoma prosto izbiro, v katerem tipupodijetja bi si Zeleli delati?

* Malo podjetje (do najue50 zaposlenih)

» Srednje veliko (do najwe250 zaposlenih)

* Veliko podietje (vé& kot 250 zaposlenih)

» Javna/ drzavna organizacija

NajlepSa hvala za sodelovanje!



PRILOGA 3: RAZLOGI ZA USTANOVITEV LASTNEGA PODJETJA

Tabela 1: Razlogi za ustanovitev lastnega pod{et{a)

podjetju.

RAZLOGI Skupina 1 2 3 4 5

1. V Zivljenju Zelim nekaj EF 0,0 50 20,0 45,0 30,0
dosei in dobiti priznanje za| FE 0,0 0,0 10,8 43,2 46,0
to. Skupaj 0,0 1,8 14,0 43,9 40,3

2. Nadaljeval/a bom druzinskp EF 30,0 20,0 10,0 20,0 20,0
tradicijo. FE 32,4 21,6 27,0 16,2 2,8
Skupaj 31,6 21,1 21,1 17,5 8,7

3. Imam polno glavo idejin | EF 0,0 10,0 55,0 35,0 0,0
kreativnih zamisli o novih | FE 0,0 54 46,0 37,8 10,8
proizvodih/storitvi. Skupaj 0,0 7,0 49,1 36,9 7,0

4. Ne zelim, da bi si moje EF 0,0 50 20,0 60,0 15,0
zamisli lastil nadrejeni. FE 54 8,1 21,6 29,8 35,1
Skupaj 3,5 7,0 21,1 40,4 28,0

5. Vidim obetavno priloZznost | EF 0,0 50 20,0 60,0 15,0
in jo Zelim uresiiti. FE 0,0 0,0 27,0 59,5 13,5
Skupaj 0,0 1,8 24,6 59,6 14,0

6. Ce je uspelo mojemu EF 15,0 20,0 35,0 25,0 5,0
prijatelju (vzorniku), lahko | FE 54 21,6 21,6 37,9 13,5
uspe tudi meni. Skupaj 8,8 21,1 26,3 33,3 10,5
EF 0,0 50 30,0 60,0 50

7. Moznost visokega zasluzka.FE 0,0 13,5 16,2 48,7 21,6
Skupaj 0,0 10,5 21,1 52,6 15,8

8. Zelim biti samostojen/na in| EF 0,0 0,0 10,0 50,0 40,0
svoboden/na. FE 0,0 2,7 8,1 43,2 46,0
Skupaj 0,0 1,8 8,8 45,6 43,8

9. Rad/a bi imel/a nadzor naq EF 0,0 0,0 15,0 45,0 40,0
svojim Zivljenjem. FE 0,0 54 10,8 35,1 48,7
Skupaj 0,0 3,5 12,3 38,6 45,6

10. Sem mlad/a in nimattesa | EF 0,0 20,0 30,0 40,0 10,0
izgubiti. FE 0,0 18,9 29,8 35,1 16,2
Skupaj 0,0 9,3 29,8 36,8 14,1

11. Lahko pridobim veliko EF 0,0 10,0 10,0 40,0 40,0
novih izkuSenj na razlhin | FE 0,0 0,0 18,9 46,0 35,1
podrasjih. Skupaj 0,0 3,5 15,8 43,9 36,8
EF 0,0 50 15,0 60,0 20,0

12. Sam/a svoj gospodar. FE 0,0 5,4 16,2 40,6 37,8
Skupaj 0,0 53 15,8 47,3 31,6

13. Rad/a bi imel/a wevplivav | EF 50 25,0 25,0 30,0 15,0
svoji skupnosti, okolju. FE 0,0 21,6 32,5 27 18,9
Skupaj 1,8 22,8 29,8 28,1 17,5

14. Svoja znanja z razhih EF 50 30,0 30,0 30,0 50
podraiij lahko winkovito FE 54 24,3 35,2 29,7 54
izkoristim le v lastnem Skupaj 53 26,3 33,3 29,8 53
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RAZLOGI Skupina 2 3 4 5
EF 10,0 30,0 40,0 15,0 5,0
15. Okkutek pomembnosti. FE 19,0 32,4 29,7 18,9 0,0
Skupaj 14,0 31,6 33,3 17,6 3,5
EF 0,0 5,0 25,0 55,0 15,0
16. 1zziv. FE 2,7 54 8,1 46,0 37,8
Skupaj 1,8 53 14,0 49,1 29,8

Legenda: EF — odgovori Studentov Ekonomske fal@JItEE- odgovori Studentov Fakultete za elektrotatinl —
Nikakor se ne strinjam, 2 — Ne strinjam se, 3 - détstrinjam, niti se ne strinjam, 4 — Strinjam Se- Popolnoma

se strinjam.

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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PRILOGA 4: RAZLOGI PROTI USTANOVITVI LASTNEGA PODJE TJA

Tabela 2: Razlogi za neustanovitev lastnega padfet)o)

RAZLOGI Skupina 1 2 3 4 5

1. Nisem pripravljen/a sprejeti EF 10,0 20,0 35,0 30,0 50
finanénih odgovornosti. FE 0,0 52,2 30,4 17,4 0,0
Skupaj 6,4 31,7 33,3 25,4 3,2

2. Nisem pripravljen/a ogroziti EF 15,0 10,0 40,0 25,0 10,0
osebnega Zivljenja. FE 0,0 47,8 13,1 30,4 8,7
Skupaj 9,5 23,8 30,2 27 9,5

3. Nisem se pripravljen/a odiie EF 50 27,5 22,5 30 15
prostemuwasu in raznovrstnim FE 0,0 8,7 39,1 34,8 17,4
hobijem. Skupaj 3,2 20,6 28,6 31,7 15,9

4. Nimam ljudi okrog sebe, ki bi me | EF 15,0 30,0 22,5 22,5 10,0
podpirali in mi pomagali. FE 8,7 39,1 13,1 30,4 8,7
Skupaj 12,7 33,3 19,0 25,4 9,6

5. Nimam zadosti zaupanja vase in y EF 10,0 35,0 32,5 17,5 50
svoje sposobnosti. FE 13,1 39,1 26,1 21,7 0,0
Skupaj 11,1 36,5 30,2 19,0 3,2

6. Rad/a delam po ustaljenem urnikyi. EF 50 25,0 27,5 35,0 7,5
FE 13,1 8,7 34,8 30,4 13,0

Skupaj 7,9 19,0 30,2 33,3 9,6

7. Nerad/a sprejemam tveganjain | EF 50 20,0 30,0 35,0 10,0
konfliktne situacije. FE 0,0 13,0 435 34,8 8,7
Skupaj 3,2 17,5 34,9 34,9 9,5

EF 25 17,5 35,0 40,0 5,0

8. Nimam potrebnih poslovnih znanj FE 0,0 4.4 17,4 39,1 39,1
Skupaj 1,6 12,6 28,6 39,7 17,5

9. Nimam potrebnih zagonskih EF 2,5 12,5 25,0 40,0 20,0
sredstev in ne vem, kje bi jih FE 4,3 8,7 13,1 26,1 47,8
dobil/a. Skupaj 3,2 11,1 20,6 34,9 30,2
10. Nimam ideje o potencialnih novih| EF 2,5 15,0 37,5 40,0 50
proizvodih in storitvah. FE 0,0 26,1 43,5 26,1 4,3
Skupaj 1,6 19,0 39,7 34,9 4,8

11. Strah pred neuspehom in odzivormhEF 7,5 30,0 35,0 22,5 50
okolice na moj neuspeh. FE 13,1 47,8 21,7 17,4 0,0
Skupaj 9,5 36,5 30,2 20,6 3,2

12. Prevelika birokracija za ustanovit@\EF 0,0 7,5 40,0 40,0 12,5
podjetja v Sloveniji. FE 4,3 8,7 34,8 34,8 17,4
Skupaj 1,6 7,9 38,1 38,1 14,3

Legenda: EF — odgovori Studentov Ekonomske falejlteE- odgovori Studentov Fakultete za elektrotetini —
Nikakor se ne strinjam, 2 — Ne strinjam se, 3 - détstrinjam, niti se ne strinjam, 4 — Strinjam Se- Popolnoma
se strinjam.

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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PRILOGA 5: VREDNOTE INTERESI IN STALIS CA MLADIH

Tabela 3: Pomembnost naslednjih vrednot (v %)

VREDNOTE Skupina 1 2 3 4 5
EF 1,7 3,3 23,3 55,0 16,7
1. Varnost FE 0,0 3,3 28,4 45,0 23,3
Skupaj 0,9 3,3 25,8 50,0 20,0
EF 0,0 1,7 16,7 50,0 31,6
2. Gospodarnost | FE 0,0 0,0 8,3 51,7 40,0
Skupaj 0,0 0,9 12,5 50,8 35,8
EF 0,0 0,0 3,3 20,0 76,7
3. Vztrajnost FE 0,0 0,0 1,7 30,0 68,3
Skupaj 0,0 0,0 2,5 25,0 72,5
EF 1,7 50 43,3 38,3 11,7
4. PosluSnost FE 0,0 15,0 35,0 38,3 11,7
Skupaj 0,9 10,0 39,1 38,3 11,7
EF 0,0 0,0 13,3 48,3 38,4
5. Disciplina FE 0,0 6,7 13,3 41,7 38,3
Skupaj 0,0 34 13,3 45,0 38,3
EF 0,0 8,3 25,0 50,0 16,7
6. Lepo vedenje FE 1,7 50 21,7 48,3 23,3
Skupaj 0,9 6,6 23,4 49,1 20
EF 0,0 3,3 21,7 30,0 45,0
7. Ustvarjalnost FE 0,0 1,7 6,7 30,0 61,7
Skupaj 0,0 25 14,2 30,0 53,3
EF 0,0 0,0 16,7 50,0 33,3
8. Neodvisnost FE 0,0 3,3 23,3 50,0 23,4
Skupaj 0,0 1,7 20,0 50,0 28,3
EF 0,0 3,3 16,7 41,7 38,3
9. Trdo delo FE 0,0 50 15,0 46,7 33,3
Skupaj 0,0 4,2 15,8 44,2 35,8
EF 0,0 1,7 8,3 33,3 56,7
10. Iznajdljivost FE 0,0 0,0 8,3 25,0 66,7
Skupaj 0,0 0,9 8,3 29,1 61,7
EF 0,0 10,0 33,3 38,4 18,3
11. Uspeh v Soli, FE 50 10,0 43,3 31,7 10,0
poklicu Skupaj 2,5 10,0 38,3 35,1 14,1
EF 5,0 13,3 43,4 33,3 50
12. Vznemirljivo FE 0,0 20,0 38,3 36,7 5,0
Zivlienje Skupaj 2,5 16,7 40,8 35,0 5,0
EF 1,7 13,3 56,6 26,7 1,7
13. Materialne FE 1,7 15,0 53,3 28,3 1,7
dobrine Skupaj 1,7 14,2 54,9 27,5 1,7
EF 6,7 43,3 30,0 20,0 0,0
14. Imeti m& nad FE 21,7 35,0 33,3 8,3 1,7
drugimi Skupaj 14,2 39,2 31,6 14,1 0,9
EF 6,7 30,0 31,6 30,0 1,7
15. Biti avtoriteta, | FE 16,7 33,3 28,4 18,3 3,3
voditelj Skupaj 11,7 31,7 30,0 24,1 2,5
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VREDNOTE Skupina 1 2 3 4 5

16. Svoboda EF 0,0 1,7 16,7 46,6 35,0
delovanja, FE 0,0 3,3 5,0 48,3 43,4
misljenja Skupaj 0,0 2,4 10,9 47,5 39,2

Legenda: EF — odgovori Studentov Ekonomske falajlteE- odgovori Studentov Fakultete za elektrotetinl —

Sploh ni pomembna, 2 — Malo pomembna, 3 — Sredmjgembna, 4- Dokaj pomembna, 5 — Zelo pomembna.
Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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Tabela 4: Zainteresiranost za posamezna gal(o %)

PODROCJA Skupina Ni¢ Malo Srednje Precej Zelo
EF 0,0 50 31,7 51,7 11,6
1. Sola in izobrazevanje FE 3,3 11,7 41,7 35,0 8,3
Skupaj 1,6 8,4 36,7 43,4 9,9
EF 0,0 11,7 36,7 38,3 13,3
2. SamoizobraZevanje FE 0,0 6,7 36,7 43,3 13,3
Skupaj 0,0 9,2 36,7 40,8 13,3
EF 0,0 40,0 36,7 18,3 50
3. Tehnika in tehii dosezki| FE 0,0 1,7 11,7 41,6 45,0
Skupaj 0,0 20,9 24,2 29,9 25,0
EF 8,3 55,0 26,7 6,7 3,3
4. Umetnost in kultura FE 16,7 31,7 33,3 15,0 3,3
Skupaj 12,5 43,4 30,0 10,8 3,3
EF 13,3 33,4 40,0 13,3 0,0
5. Politika in politéni FE 26,7 30,0 25,0 13,3 5,0
dogodki Skupaj 20,0 31,7 32,5 13,3 2,5
EF 50 38,3 36,7 15,0 50
6. Znanost in znanstveni FE 1,7 1,7 15,0 48,3 33,3
doseZki Skupaj 3,4 20,0 25,8 31,7 19,1
EF 0,0 10,0 28,3 33,4 28,3
7. Potovanja FE 3,3 25,0 26,7 30,0 15,0
Skupaj 1,7 17,5 27,5 31,7 21,6
EF 0,0 6,7 28,3 50,0 15,0
8. Zabava in razvedrilo FE 0,0 10,0 30,0 31,7 28,3
Skupaj 0,0 8,3 29,2 40,9 21,6
EF 0,0 6,7 28,3 38,3 26,7
9. Sport in Sportni dogodki, | FE 0,0 13,4 20,0 33,3 33,3
rekreacija Skupaj 0,0 10,0 24,2 35,8 30,0
EF 0,0 0,0 8,3 33,3 58,4
10. Prijateljstvo FE 0,0 0,0 11,7 35,0 53,3
Skupaj 0,0 0,0 10,0 34,2 55,8

Legenda: EF — odgovori Studentov Ekonomske falejlfeE- odgovori Studentov Fakultete za elektrotedni
Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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Tabela 5: Stali& do razkénih zivljenjskih podrgij (v %)

PODROCJA Skupina 1 2 3 4 5
1. V Zivljenju Zelim napredovati in narediti EF 0,0 1,7 21,7 38,3 38,3
kariero. FE 0,0 50 13,3 48,4 33,3
Skupaj 0,0 3,4 17,5 43,3 35,8
2. Rad(a) imam, da so stvari stabilne in urejen&F 0,0 10,0 45,0 31,7 13,3
Spremembe me begajo. FE 3,3 23,3 41,7 23,3 8,4
Skupaj 1,7 16,6 43,4 27,5 10,8
3. Cim bolj so stvari tvegane, tem bolj me EF 6,7 38,3 45,0 10,0 0,0
navdusujejo. FE 50 36,7 43,3 11,7 3,3
Skupaj 59 37,5 44,2 10,8 1,6
4. Sem zelo ambiciozen/na in sem rad/a vednd&F 50 18,3 43,3 31,7 1,7
boljSi/a od tekmecev, naj bo v Soli, Sportu aliFE 1,7 13,3 46,7 31,7 6,6
prostemiasu. Skupaj 3,4 15,8 45,0 31,7 4,1
EF 3,3 20,0 45,0 31,7 0,0
5. Pomembno mi je, da naredim vtis na druge.FE 1,7 23,3 48,3 25,0 1,7
Skupaj 2,5 21,7 46,6 28,4 0,8
6. Ce bi bolj zaupal/a vase, bi bilo moje EF 3,3 28,3 28,3 334 6,7
Zivljenje lazje. FE 6,7 15,0 35,0 35,0 8,3
Skupaj 50 21,7 31,6 34,2 7.5
7. Pripravljen(a) sem se odpovedati EF 13,3 33,4 38,3 11,7 3,3
dejavnostim, v katerih uzivanie se moja FE 18,3 18,3 41,7 20,0 1,7
druzina ne bi strinjala z njimi. Skupaj 15,8 25,9 40 15,8 2,5
8. Dobro se ptutim, kadar sodelujem z EF 0,0 50 30,0 51,7 13,3
drugimi. FE 0,0 50 20,0 61,7 13,3
Skupaj 0,0 50 25,0 56,7 13,3
9. V Zivljenju n&em izstopati v nobenem EF 1,7 33,3 45,0 16,7 3,3
pogledu. FE 10,0 38,3 28,3 23,4 0,0
Skupaj 59 35,8 36,6 20,1 1,6
10. Vsak ima pravico neomejeno zasluZitina | EF 1,7 3,3 25,0 30,0 40,0
zakonsko dovoljen rn. FE 1,7 6,7 8,3 35,0 48,3
Skupaj 1,7 50 16,7 32,5 44,1
11. Moj glavni cilj v Zivljenju je stalna in varna | EF 50 50 33,3 35,0 21,7
zaposlitev. FE 6,6 10,0 36,7 36,7 10,0
Skupaj 5,8 7,5 35,0 35,8 15,9

Legenda: EF — odgovori Studentov Ekonomske falejlteE- odgovori Studentov Fakultete za elektrotetinl —
Nikakor se ne strinjam, 2- Ne strinjam se, 3 — Bitistrinjam, niti se ne strinjam, 4 — StrinjamSe, Popolnoma se
strinjam.

Vir: Podatki iz raziskave, 2005.
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PRILOGA 6 : GLAVNE PREDNOSTI IN SLABOSTI PODJETNISK EGA OKOLJA V
SLOVENIJI

Tabela 6 : Glavne prednosti in slabosti podjetrggkekolja v Sloveniji

Glavne prednosti

Glavne slabosti

- Slovenci so pametni, sposobni, delavni,
vztrajni, inovativni in iniciativni

- dobro so izobrazeni in spretni, z dobro
zmoznostjo sprejemanja novih znanj in
tehnologij (poudarjena so prav teéma in
obrtniska znanja)

- zgodovinske izkuSnje so jih utrdile, zatrl |
ni niti kolektivisticni sistem

- njihovi potenciali so premalo izkotiéni,
obstaja »kritna masa« za podjetniski
razvoj, znajo se organizirati

- naravnani so na posle in ne na pretirano
politiziranje, opirajo se na svoje sile in
Zelijo boljSe Zivljenje

- odprti so, multikulturni, imajo dobro znan|
tujih jezikov

- druzinske vrednote spodbujajo
ustanavljanje podjetij itd.

ih

e

- na podjetniStvo se gleda kot na dejavno
Spekulantov, kar je posledica nekaterih
goljufij, to zniZuje druzbeni status
podjetniSke kariere

niso pripravljeni prevzeti tveganj, niso
motivirani za samozaposlitev

manjka jim podjetniskih znanj in
zmoznosti za ostro konkurenco, ni dovol

informacij o priloZnostih, Sibak je transfef

Znanja

dejansko primanjkuje sodelovanja, gre 2
individualizem, ostajanje v lokalnih
okvirih

omejevanje zelo sposobnih, negativha
druzbena selekcija, egalitarizem, nizke
aspiracije ljudi

premajhna akcijska naravnanost, maniji
ambicije in vizija prihodnosti itd.

hkrati teZijo k varni in zanesljivi zaposlityi

18
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ajo

Vir: Rebernik et al., 2003, str. 36.
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PRILOGA 7: KAJ PRINASA POUK PODJETNISTVA

Tabela 7 : Kaj prinasa pouk podjetnistva?

Kaj prinasa pouk podjetnisStva?

1. ustvarja pogoje

- ucenec dobro
smotre,

idej,

dela,

skupine;

podjetniStva v razredu, Kkaijti:

za nastanek kulture projektov,

pozna izobrazevalne izdelave,

ki

Dober pouk podjetnistva: - reSevanje problemov ali izvajanjg

vkljitujejo  celotno

strukturo nalog: od ideje, tdovanja,

samopregleda

tudi

samoocenitve dosezenih ciljev (to
- omogaiti ucencem lastniStvo svaojih lahko izdelava poslovnega drta
profitno ali neprofithno usmerjeneg
- ¢im vedji vpliv u¢enca na izbor metod podjetja / posla 0z. majhnega podje
obstajajo pa
- dovaoliti individualnost in neformalnost mMoZnosti)

vsakega posameznika, 3. uporablja n&ine wenja, podevanja in
- prilagoditi se starosti in sposobnosti vrednotenja na podlagi »odkrivan;
samega sebe«, zaragisar se razlikuj¢
2. omogdaa izvajanje celostnih strukturiranjh  od klastnega pouka:

Stevilne  drug

E

=

)

D

nalog, gre torej za:

KLASI CNI POUK

PODJETNISKI POUK

e ucéenje podjetnistva

u¢enje drug od drugega

* pasivna vloga poslusalca

aktivna vloga izvajalca

* ucenje iz pisanih virov

ucenje skozi osebno izmenjavo |i
razpravo

* ucenje na izdelanih popolnih primeri

=)

uc¢enje z usmerjanim odkrivanjen)
in raziskovanjem

* ucenje le skozi titeljevo reakcijo 0z
povratno informacijo

ucenje na povratnih informacijal
drugih ljudi (npr. soSolcev)

e ucenje po predpisanem urniku in|v
organiziranem okolju

ucenje % prilagodljivem
neformalnem okolju

e utenje brez pritiska doseganja
kratkorainih ciljev

ucenje pod nenehnim pritiskomn
doseganja ciljev

» Kkopiranje drugih

ucenje z »izposojo« od drugih

» strah pred napakami

ucenje na napakah

* ucenje iz zapiskov

ucenje skozi reSevanje problemov

Vir: Steblovnik, 1995, str. 37.
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PRILOGA 8: PROJEKTI STUDENTSKIH SIFE SKUPIN V PRETE KLOSTI

Studentske SIFE skupine se vsako leto pomerijovetognem prvenstvu. V preteklosti so bili
med drugimi zmagovalci tudi Studenti iz La Sierraigrsity (ZDA) s Stevilnim projekti,
izvedenimi po celem svetu. V Peruju, na primertada organizirali financiranje tistin Zenskih
podjetnic, ki so Zelele razSiriti svojo dejavnasydentom dveh perujskih fakultet so pomagali
razviti in organizirati proizvodnjo in distribucijmmedu, v Mehiki so skupini Studentov podali
osnovna trzenjska znanja zénkovitejSe delovanje njihove pekarne in nenazadnpvoletnem
projektu v Indiji so ustanovili »kravjo banko«, je vklju¢enim druzinam za 40 odstotkov
poveala letne prihodke, pozitivho vplivala na zdravgsanov ter omogtla dovod elektine

in telefonske napeljave. Pri vsem tem so vas ozave&li Studente ter druge prebivalce
skupnosti o druzbeno odgovornem ravnanju podjetijudi posameznikov, govorili o oblikah
svobode in njenem ohranjanju ter skozi meritve ledile obcuten porast razumevanja in znanja
udelezencev o omenjenih temah.

Projekti Centra za neprofitno podjetniStvo — SIFE,izvedeni v Sloveniji v letu 2004

* Mala Sola podjetniStva (Mala Sola businessa)

Projekt »Mala Sola podjetniStva« spodbuja podj&tnifih med osnovnoSolci. Ciljna skupina
izhaja iz manj razvitega zahodnega dela SloveNijslovi Gorici so pred kratkim zaznali visok
padec ravni podjetnosti in poslabsanje zivljenjskstandarda. Z delavnicami so mladim na tem
podraiju predstavili zaposlitvene priloznosti, ki jiakajo v prihodnosti. Ker secenci v Solah
ucijo le teorije, so se odtdi, da jim teoreténo razlago prodaje prikazejo Se prakt na
enostaven in zanimiv Q.

Projekt je bil sestavljen iz treh sklopov. V prvatelu so v okviru rednega Solskega pouka
organizirali ustvarjalne delavnice na dveh osnowtlah: OS Milojka Strukelj, Nova Gorica, in
OS Solkan, in sicer za otroke 3. in 4. razredaa®irali so jih v podjetnidki proces ustvarjanja
razlicnih izdelkov iz gline ter aranziranja ikeban. Org@ali so tudi predavanje z naslovom
“Kako postati uspeSen poslovnez?”, da bi otrodeladzumeli smisel nadaljnjih aktivnosti.
Ucenci so pripravljene izdelke ob njihovi potnoprodajali na tradicionalni novogoriski
prireditvi za dan Zena. Zatem so sledila predavaqg@ so praktien del povezali s teorijo o:
pristopih k oblikovanje prodajne cene, kalkulagjroskov ter trzenju izdelkov med kupci.
Skupaj z otroki so pogledali posnetke poteka pedajalizirali najbolj pogoste napake, ki so jih
naredili med prodajo, ter razpravljali oamah, kako jih odprauviti.

Izkupicek od prodaje socenci namenili lokalni invalidni mladini ter takokiazali svojcut za
druzbeno odgovorno ravnanje.

* Moje sanje (My dream)
S podjetniskimi delavnicami, ki so jih poimenovaMoje sanje«, so spodbujali podjetniski duh

osnovnoSolcev, motivacijo za pridobitev poslovnimagj, razumevanje in doZivljanje
podjetniStva.
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Projekt je vsebinsko nadaljevanje SIFE projektasciga izvedli leta 2003 med osnovnoSolsko
mladino v Posgu. PodjetniSke delavnice v sploSnem postajajonmmne priljublijen krozek v
osnovnih Solah, saj jih ponuja vsesva@ovenskih osnovnih Sol. Projekt »Moje sanje«zedli

na tistih osnovnih Solah, ki podjetniSkega kroZ&ano samoiniciativho uvedle.

Izobrazevalne delavnice so razdelili na tri vsekindele:

- v prvem delu so aktivirali vse udelezence, iresiz vpraSanji, povezanimi z izobrazbo ter
podjetniStvom;

- v drugem delu so teorétie podjetniske koncepte razlozili skozi pravila répe igre, za
prakticen primer so izbrali rokomet;

- na koncu so predstavili strukturo poslovnegértaain pripravo poslovnega &da povezali z
Zivljenjsko ter poslovno vizijo posameznikov.

Menijo, da so z izvedenimi delavnicami dosegli aageni cilj: izobraZzevanje, usposabljanje in
motiviranje osnovnosSolskih otrok za nadaljnji oseftni in profesionalni razvo.

* E-delavnice (E-workshop)

V e-delavnicah so na udelezence prenaSali osnowaaj& povezana z uporabo osebnega
racunalnika ter interneta.

Potreba po e-delavnicah izhaja iz dejstva, da gelovencev Se vedno nima osnovnih
racunalnisSkih sposobnosti. Ker jectmalniSka pismenost v globalni ekonomiji imperasa
man;jSi skupini ljudi zeleli omoditi dostop do osnovnih tanalniskih znanj. Tovrstna znanja so
izjemno pomembna za posameznikove zaposlitvene ostizrtako v vlogi delojemalca kot
delodajalca.

Na delavnicah so udelezence penali uporabo programov Word in Excel, seznanilispajih
tudi z uporabo interneta. Delavnice so vodili destmatorji z Ekonomske fakultete skupaj s
¢lani SIFE. Zasnova e-delavnic je upoStevala nivedpodnega znanja udelezencev. Vsi
udelezenci t&aja so na koncu prejeli brezpto gradivo.

Prva ciljna skupina je vklgevala mamice, ki so takrat bivale v Materinskem ddgubljana,
drugo skupino so sestavljale brezposelne zensk&liazenja podezelskih zena iz Litije, ki si
Zepnino sluzijo s prodajo dorega peciva in tort. Tretjo skupino so sestavljaleefke, ki
prihajajo iz nerazvitega jugozahodnega dela Slgeeirizerke so se povezale v podjetniski
grozd z namenom bolginkovitega prijavljanja na razpise Evropske unije.

* EU zlata zvezda (EU golden star)
Cilj projekta je seznaniti SirSo slovensko javnosgspremembabh in priloznostih, ki so se odprle
po pridruzitvi Slovenije Evropski uniji; predvsenistth, povezanih z izobrazevanjem in
zaposlovanjem. Projekt je nastal v sodelovanjuFESikupino iz Business School iz Dijona v
Franciji.
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SIFE skupina iz Dijona jih je opremila z c¢malniSko igro, podobno igri »Lepo je biti
milijonar«, ki je vkljwevala vprasanja, povezana z ureditvijo EvropskguRiaunalnisSko igro
so prevedli v slovenski jezik. Izvedli so Stiri dehice z dijaki 3. in 4. letnikov srednjih Sol,
starih od 17 do 19 let. Vsaka delavnica je obsegalaurno predavanje, ki je vkéevalo
predstavitev in tekmovanje na internetu.

Drugi del projekta se je nadaljeval po 1. maja 200khdnem vstopu Slovenije v EU. Na
slovesnosti ob vstopu Slovenije v EU, ki se je aaina osrednjem prireditvenem prostoru v
Ljubljani, so sodelovali z tainalniSko igro. Obiskovalci, ki so odigrali kvizp ®ili nagrajeni z
razlicnimi sponzorskimi darili.
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PRILOGA 9 : JUNIOR ACHIEVEMENT

Junior Achievement International (JAjJ¢ neprofitna organizacija, ki ima svoje korening n
zatetku 20. stoletja v Zdruzenih drzavah Amerike. [l 112 drzavah po vsem svetu in ima
okoli 6,5 milijonov sluSateljev. V Sloveniji se jej organizaciji pridruzil zavod Junior

Achievement-Young Enterprise, Zavod za podjetnigkbrazevanje mladih, ki je pravna oseba,
ustanovljena kot nevladna in neprofitna organizaaijstanovljen novembra 2003 v Ljubljani.
Slovenija je tako na poti, da se pridruzi sedendesetim evropskim drzavam, kjer se JA
programi Ze izvajajo, ponekod celo z& ket 20 let.

Glavni cilj Zavoda je razvijati in izvajati ekonokws in podjetnisko izobrazevanje za mlade v
sodelovanju s poslovnimi in izobrazevalnimi orgagciFami ter javnimi zavodi. Programi, s
katerimi razvijajo to dejavnostijo ustvarjalnost, neodvisnost, delo v skupini itigovornost
prek poslovanja, gospodarstva, razvoja kariereodjginistva.V 3oli jih izvajajo poslovnezi v
partnerstvu z &itelji, kar se méno odraza v njihovi uporabnosti. Solam ne predjgavivelikin
stroSkov, zahvaljusponzorstvu lokalne skupnosti.

Izobrazevalni programi pomagajo mladim pridobiti znanje o:

* podjetjih in podjetnistvu,

* pomembnosti trzno usmerjenih gospodarstev,

» vlogi podjetniStva v globalni ekonomiji,

» dolznosti podjetniStva glede okolja in socialnilragan;,
» dolZnosti podjetniStva, da deluje pocath naelih,

* pomembnosti izobrazevanja na delovhem mestu in,
* vplivu ekonomije in tehnologij na njihovo prihodrnos

Organizacija Junior Achievement International jenzeza&etku 20. stoletja mlade Ameéane
zalela izobrazevati v podjetniSkem duhu. Po njihoveogmmu zaénejo Ze pet let stare otroke
uciti upravljanja z druzinskimi financami, nadaljujes spoznavanjem podjetniStva v déera
kraju in jih cez leta pripeljejo do ustanovitve lastnega podjdtia Zahodu tretjina dijakov, ki
sodelujejo v programih Junior Achievement, poznej&anovi podjetje. Pri nas je takSnena
izrazilo le nekaj odstotkov dijakov. Vendar pacemjajo tisti, ki sodelujejo v njihovih
podjetniskih delavnicah, o podjetniStvu razmisl{&auwi¢, Drnovsek, Stritar, 2005, str. 31).

Programi so izrazito praktho usmerjeni in poudarjagjo pomembnost trzno usmérje
gospodarstev, vlogo podjetniStva v globalni ekonprie posebej dolznosti podjetniStva glede
okolja in socialnih vprasanj ter da deluje pocémth naelih. Izpostavljajo pomembnost
izobrazevanja na delovnem mestu in vpliv gospodarsa prihodnost mladih ter prepoznavanje
osebnih potencialov.

Programi se izvajajo po z&ilni JA metodi, kar pomeni, da dobi vsaka skupirbelazencev
programski ‘paket’, ki ga sestavljajo péinka za ditelje oz. predavatelje praktike in dijake ter
vsi ostali materiali pomembni za izvedbo prograRraviloma dobijo udeleZenci ta paket zaston;
0z. za minimalno finalno soudelezbo. lzvedba predavanj poteka v sodglovamed
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prostovoljnimi poslovnimi svetovalci incitelji, ki jih poveze Zavod. Lokalna organizacija-J
YE — Zavod za podjetniSko izobrazevanje mladih poiska financiranje programov, Solanje in
podporo predavateljev ter administracijo.

Izvajajo se v partnerstvu mediteljem in svetovalcem. Poslovni svetovalec (meiptodjetnik)

je 'poseben gost', ki je strokovnjak na svojem p&drin predstavlja 'delovni svet'. Prispeva
relevantnost k vsebini in predstavi déémo poglavje. Uitelji so pomembna vez s Solo ter
upravitelji Wwilnice. Vodijo diskusije, doléen program in so v pomopri vzpostavljanju
discipline v razredu.

Pripravljeni so naslednji programi:

EKONOMIJA V PRAKSI - Simulacija upravljanja in podjetnistva — MESE Maeagent and
Economic Simulation ExerciseMESE je r&unalniSka simulacija, ki omoga dijaskim
»podjetiem«, da pri izdelavi in trzenju istih izkeV tekmujejo med seboj v skupinah po tri.
Skupine naj bi prekosile tekmece v smislu dilj prodaje in trznega deleza. Med tekmovanjem
nudi MESE dijakom Stevilne priloZnosti za branjgaimaienje finagnih porgil.

POSTANI USPESEN -Success SkillsProgram pomaga dijakom razviti osebne, delovne in
voditeljske ve8ine. Usmerja jih k osebni uspeSnosti. Dijaki s p¢mamsebnostnih testov in
vedenjskih simulacij ugotavljajo svoje edinstvepesobnosti. Natijo se napisati Zivljenjepis in
ugotoviti kateri Studij ali zaposlitev bi bila prema glede na Ze znane in ugotoviljene
sposobnosti.

EKONOMIKA - JA EconomicsProgram je primeren za gimnazijce, izvaja se lghideta ali
celo Solsko leto, di pa temeljne koncepte mikro, makro in mednarodi@emike. Dijaki lahko
pridobljeno teoretino znanje uporabijo tako, da ustanovijo podjetjeojéV podjetje) ali
nadaljujejo z MESE programom.

DAN V PODJETJU — Job ShadowEnodnevni program, ki se odvija v doémem podjetju.
Dijakom daje odino priloznost, da spoznajo, kako lahko znanje, giviigno pri pouku,
uporabijo v sluzbi ter nudi odgovor na pogosto adgno vprasSanje: »Zakaj se moram to
uciti?«. Dijaki prezivijo skupaj s svojim mentorjenogjetnikom »obiajen« delovni dan v
dolocenem podjetju.

Glede na dejstvo, da je slovensko gospodarstvo moaim temelji na storitvenih dejavnostih,
podjetja, ki opravljajo te dejavnosti, pa so matajptja, bodo lahko tudi programi JA-YE
prispevali k véji ucinkovitosti teh podjetij. S podjetniSkim izobrazeyam mladih na razinih
podrajih, bomo le-tem omodili lazje vklju¢evanje v takSna podjetja. Ker so v veliki meri to
tudi druzinska podjetja, bodo mladi, ki se bodgwdli v vodenje teh podjetij veliko prispevali
Kk njihovi uspesnosti.
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PRILOGA 10 : TESTI ZA PREVERJANJE HIPOTEZ

fakulteta * Nameravam ustanoviti podjetje Crosstabu

lation

Nameravam ustanoviti podjetje

da ne vem ne Total
fakulteta EF Count 11 34 15 60
% within fakulteta 18,3% 56,7% 25,0% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetje 30,6% 51,5% 83,3% 50,0%
% of Total 9,2% 28,3% 12,5% 50,0%
Elektro Count 25 32 3 60
% within fakulteta 41,7% 53,3% 5,0% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podijetje 69,4% 48,5% 16,7% 50,0%
% of Total 20,8% 26,7% 2,5% 50,0%
Total Count 36 66 18 120
% within fakulteta 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
% within Nameravam
0, 0, 0, 0,
ustanoviti podjetie 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 13,5052 2 ,001
Likelihood Ratio 14,384 2 ,001
Linear-by-Linear
Association 13,068 1 000
N of Valid Cases 120

a. O cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 9,00.

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,335 ,001
Nominal Cramer's V ,335 ,001
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
value df (2-sided)
Pearson Chi-Square| 72,2082 4 ,000
Likelihood Ratio 53,197 4 ,000
Linear-by-Linear
Associat¥on 34,035 ,000
N of valid Cases 60

a. 5 cells (55,6%) have expected count Tess than
5. The minimum expected count 1is ,20.

Symmetric Measures

Approx.
value Sig.
Nominal by Ph1 1,097 , 000
Nominal Cramer's V ,776 ,000
N of valid Cases 60

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the
null hypothesis.

spol * Nameravam ustanoviti podjetje Crosstabulatio

n

Nameravam ustanoviti podjetje
da ne vem ne Total
spol zenske Count 5 23 13 41
% within spol 12,2% 56,1% 31, 7% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetie 13,9% 34,8% 72,2% 34,2%
% of Total 4,2% 19,2% 10,8% 34,2%
moski Count 31 43 5 79
% within spol 39,2% 54,4% 6,3% 100,0%
0 .
% within Nameravam 86,1% 65,2% 27,8% 65,8%
ustanoviti podjetje
% of Total 25,8% 35,8% 4,2% 65,8%
Total Count 36 66 18 120
% within spol 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,1842 2 ,000
Likelihood Ratio 18,492 2 ,000
Linear-by-Linear
Association 17,207 1 000
N of Valid Cases 120

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 6,15.
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Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,389 ,000
Nominal Cramer's V ,389 ,000
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null
hypothesis.

podjetniske izkusnje * Nameravam ustanoviti podjet]

e Crosstabulation

Nameravam ustanoviti podjetje
da ne vem ne Total
podjetniske da Count 5 1 6
izkusnje % within podjetniske
izkusnije 83,3% 16,7% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetje 13,9% 1.5% 5,0%
% of Total 4,2% ,8% 5,0%
ne Count 31 65 18 114
% within podjetniske
izkusnie 27,2% 57,0% 15,8% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetje 86,1% 98,5% 100,0% 95,0%
% of Total 25,8% 54,2% 15,0% 95,0%
Total Count 36 66 18 120
o rithi N
% within podjetniske 30,0% 55,0% 15,0% | 100,0%
izkusnje
% within Nameravam
o) 0, 0, 0,
ustanoviti podjetje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,6232 2 ,013
Likelihood Ratio 8,268 2 ,016
Linear-by-Linear
Association 6,841 1 009
N of Valid Cases 120

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,90.
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Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,268 ,013
Nominal Cramer's V ,268 ,013
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.

sorodnik podjetnik * Nameravam ustanoviti podjetje

Crosstabulation

Nameravam ustanoviti podjetje
da ne vem ne Total
sorodnik podjetnik  da Count 35 48 13 96
% within sorodnik
podjetnik 36,5% 50,0% 13,5% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetje 97,2% 72,7% 72,2% 80,0%
% of Total 29,2% 40,0% 10,8% 80,0%
ne Count 1 18 5 24
% within sorodnik
podjetnik 4,2% 75,0% 20,8% 100,0%
% within N
o within Nameravam 2.8% 27,3% 27,8% 20,0%
ustanoviti podjetje
% of Total ,8% 15,0% 4,2% 20,0%
Total Count 36 66 18 120
% within sorodnik
0, 0, 0, 0,
podjetnik 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
O i
% within Nameravam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ustanoviti podjetje
% of Total 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,5362 2 ,008
Likelihood Ratio 12,342 2 ,002
Linear-by-Linear
Association 6,978 1 ,008
N of Valid Cases 120

a. 1 cells (16,7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 3,60.

27




Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,282 ,008
Nominal Cramer's V ,282 ,008
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.

poslovne priloznosti * Nameravam ustanoviti podjet;j

e Crosstabulation

Nameravam ustanoviti podjetje
da ne vem ne Total
poslovne da Count 15 11 3 29
priloznosti % withi
% within poslovne 51,7% 37,9% 10,3% | 100,0%
priloznosti
% within Nameravam
0, 0, 0, 0,
ustanoviti podietie 41,7% 16,7% 16,7% 24,2%
% of Total 12,5% 9,2% 2,5% 24,2%
ne Count 8 26 9 43
% within poslovne
priloznosti 18,6% 60,5% 20,9% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetie 22.2% 39,4% 50,0% 35,8%
% of Total 6,7% 21, 7% 7,5% 35,8%
ne vem Count 13 29 6 48
% within poslovne 0 0 0 0
priloznosti 27,1% 60,4% 12,5% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podje tie 36,1% 43,9% 33,3% 40,0%
% of Total 10,8% 24,2% 5,0% 40,0%
Total Count 36 66 18 120
% within poslovne
priloznosti 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
% within Nameravam
ustanoviti podjetie 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 30,0% 55,0% 15,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,2122 4 ,037
Likelihood Ratio 9,817 4 ,044
Linear-by-Linear
Association 1,932 1 165
N of Valid Cases 120

a. 1 cells (11,1%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 4,35.
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Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,292 ,037
Nominal Cramer's V ,206 ,037
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.
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PRILOGA 11: STATISTI CNI TESTI NEKATERIH DEMOGRAFSKIH ZNA

CILNOSTI

ANKETIRANCEV

fakulteta, ki jo obiskuje
anketiranec
EF ELEKTRO Total

selitev v Count 42 46 88
drugi kraj % within selitev v

drzave drugi kraj drzave AnT% 52,3% 100,0%

Count 9 5 14
% within selitev v

drugi kraj drzave 64,3% 357% 100,0%

Count 9 6 15
% within selitev v

drugi kraj drzave 60,0% 40,0% 100,0%

sem Ze preseljen/a Count 0 3 3
% within selitev v

0, 0, 0,

drugi kraj drzave 0% 100,0% 100,0%

Total Count 60 60 120
% within selitev v

drugi kraj drzave 50,0% 50,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,9252 3 177
Likelihood Ratio 6,104 3 ,107
Linear-by-Linear
Association 013 1 910
N of Valid Cases 120
a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1,50.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,203 177
Nominal Cramer's V 1203 177
Contingency Coefficient ,199 177
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the nul hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null
hypothesis.

Pri spremenljivki selitev v drug krg¢ problematina vrednost 4- sem Ze preseljen/aato sem
jo izlocila iz analize, ker je enostavno premalo anketeanta to odgovorilo. Vrednost 4 sem v
bazi ozndila kot missing value.
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fakulteta, kijo obiskuje
anketiranec
EF ELEKTRO Total
selitevv da Count 42 46 88
drugi kraj % within selitev v
drzave drugi kraj drzave 47,7% 52,3% 100,0%
ne Count 9 5 14
% within selitev v
drugi krajdrzave 64,3% 35,7% 100,0%
ne vem Count 9 6 15
% within selitev v
drugi kraj drzave 60,0% 40,0% 100,0%
Total Count 60 57 117
% within selitev v
drugi krajdrzave 51,3% 48,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,849 2 ,397
Likelihood Ratio 1,868 2 ,393
Linear-by-Linear
Association 1,359 1 244
N of Valid Cases 117
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 6,82.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi 126 ,397
Nominal Cramer's V 126 397
Contingency Coefficient 125 397
N of Valid Cases 117
a. Notassuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null
hypothesis.
fakulteta, ki jo obiskuje
anketiranec
EF ELEKTRO Total
selitev v da Count 23 25 48
drugo drzavo % within selitev
v drugo dravo 47,9% 52,1% 100,0%
ne Count 21 11 32
% within selitev
0, 0, 0,
v drugo drzavo 65,6% 34.,4% 100,0%
ne vem Count 16 24 40
% within selitev
0, 0, 0,
v drugo drzavo 40,0% 60,0% 100,0%
Total Count 60 60 120
% within selitev
v drugo dravo 50,0% 50,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,8082 2 ,090
Likelihood R atio 4872 2 ,088
Linear-by-Linear
Association 408 1 523
N of Valid Cases 120

a. 0 cells (,0%) have expected countlessthan 5. The
minimum expected count is 16,00.
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Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,200 ,090
Nominal Cramer's V ,200 ,090
Contingency Coefficient ,196 ,090
N of Valid Cases 120
a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null
hypothesis.
fakulteta, ki jo obiskuje
anketiranec
EF ELEKTRO Total
selitev na da Count 8 17 25
drugi kontinent % within selitev na
drugi kontinent 32,0% 68,0% 100,0%
ne Count 27 21 48
% within selitev na
drugi kontinent 56,3% 43,8% 100,0%
ne vem Count 25 22 47
% within selitev na
drugi kontinent 53,2% 46,8% 100,0%
Total Count 60 60 120
% within selitev na
drugi kontinent 50,0% 50,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,1812 2 124
Likelihood Ratio 4,257 2 ,119
Linear-by-Linear
Association 2101 1 147
N of Valid Cases 120
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 12,50.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,187 124
Nominal Cramer's V 187 124
Contingency Coefficient ,184 124
N of Valid Cases 120

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.
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fakulteta, ki jo obiskuje

anketiranec
EF ELEKTRO Total
S kom bi sam/a Count 5 15 20
ustanovili % within S kom bi
podjetje? ustanovili podjetje? 25,0% 75,0% 100,0%
z druzinskimi ¢lani Count 15 6 21
% within S kom bi
ustanovili podjetje? 71.4% 28,6% 100,0%
s partnerji Count 29 35 64
% within S kom bi
ustanovili podjetje? 45,3% 54,7% 100,0%
brez odgovora Count 11 4 15
% within S kom bi
ustanovili podjetje? 73,3% 26,7% 100,0%
Total Count 60 60 120
% within S kom bi
ustanovili podjetje? 50,0% 50,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 12,6862 3 ,005
Likelihood Ratio 13,178 3 ,004
Linear-by-Linear
Association 3266 L 071
N of Valid Cases 120
a. 0O cells (,0%) have expected countless than 5. The
minimum expected count is 7,50.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi 325 ,005
Nominal Cramer's V 325 ,005
Contingency Coefficient ,309 ,005
N of Valid Cases 120
a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null
hypothesis.
fakulteta, ki jo obiskuje
anketiranec
EF ELEKTRO Total
V katerem malo podjetie Count 31 41 72
tipu podijetja % within V katerem tipu
- . 0, 0, 0,
bi zeleli podjetia bi zeleli delati? 43,1% 56,9% 100,0%
delati? srednje veliko podjete Count 16 10 26
% within V katerem tipu
podietia bi zeleli delati? 61.5% 38,5% 100,0%
veliko podjete Count 6 6 12
% within V katerem tipu o
podietia bi zeleli delati? 50,0% 50,0% 100,0%
javna/drzavna Count 7 3 10
organizacija % within V katerem tipu
0, 0, 0,
podietia bi Zeleli delati? 70.0% 30,0% 100,0%
Total Count 60 60 120
% within V katerem tipu o
podietia bi zeleli delati? 50,0% 50,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,3742 3 224
Likelihood Ratio 4,436 3 ,218
Linear-by-Linear
Association 2903 1 088
N of Valid Cases 120
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 5,00.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,191 224
Nominal Cramer's V 191 224
Contingency Coefficient ,188 224
N of Valid Cases 120

a Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.
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