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UVOD

Podjetje kot samostojna enota v pravnem, ekonomskem, internem in eksternem pogledu povezuje
poslovne procese in tezi k doseganju izbranega cilja ob maksimalni mozni uspesnosti. Spoznanja
pri analizi poslovanja pomagajo podjetju slediti nacelu uspeSnosti, torej doseganju ¢im
ugodnejSega razmerja med vrednostjo rezultata in vrednostjo vlaganj, ki so potrebna za doseganje
tega rezultata (Pucko, 2006, str. 3).

Vodstvo podjetja potrebuje za sprejemanje pravilnih odlocitev o prihodnjem poslovanju podjetja
prave informacije o preteklem poslovanju, saj konkurenca neposredno odpira vprasanja o tem,
kaj bi se dalo izboljSati in kako to storiti. Iskanje odgovorov na ta vprasanja je predmet
znanstvene discipline, ki ji tradicionalno pravimo analiza poslovanja in predstavlja proces
spoznavanja poslovanja podjetja ali zdruzbe kot celote, gre namre¢ za znanstveno raziskovanje in
pojasnjevanje ekonomske stvarnosti, njenih pojavov, odnosov, procesov, in razvojnih tendenc
(Pucko, 2004, str. 14). Cilj analize poslovanja je torej zagotoviti informacije za pravilno poslovno
odlocanje, ki je eden temeljnih pogojev za uspesno uresnievanje ciljev podjetja.

Predmet mojega diplomskega dela je analiza poslovanja gradbenega podjetja GPG d.d. v letih
2006 in 2007. Namen analize je seznaniti se s poslovanjem podjetja v omenjenih letih in na
podlagi izracunanih kazalnikov dolociti prednosti in slabosti v poslovanju. Cilj analize je
spoznati koli¢inske in kakovostne znacilnosti podjetja ter predstaviti uspeSnost poslovanja
podjetja v omenjenih letih in jih med seboj primerjati.

Vsi podatki, ki so prikazani v diplomskem delu, so predmet racunovodskih izkazov iz letnih
porocil podjetja in so izraZeni vrednostno, zato jih je bilo potrebno zaradi ustrezne primerljivosti
inflacionirati z indeksi, ki jih navaja Statisti¢ni urad Republike Slovenije na spletni strani (Si-Stat
podatkovni portal, http://www.stat.si/pxweb/Database/Ekonomsko, 2009). Pri podatkih iz bilance
stanja, kjer je podano stanje na doloCen dan, sem inflacioniral podatke iz leta 2006 z indeksom
cen zivljenjskih potrebscin, ki primerja raven cen v decembru tekoCega leta z decembrom
predhodnega leta. Ta indeks za takratno obdobje je znaSal: Idec.2007/dec.2006 = 105,6. Podatke iz
izkazov poslovnega izida, ki spadajo v kategorijo tokov, sem za leto 2006 popravil z indeksom
povprecne rasti cen zivljenjskih potrebs¢in tekocega leta s predhodnim. Ta indeks pa je znasal:
20072006 = 103,6. Pri izraunavanju povpre¢nih vrednosti iz bilance stanja za leto 2006 pa sem
uporabil podatke iz leta 2005, ki pa sem jih zaradi primerljivosti z letom 2007 inflacioniral z
indeksom ldec2007/dec2005 = 108,6, ki Ze upoSteva dvoletno inflacijo. Bilance stanja ter izkaze
poslovnega izida z inflacioniranimi podatki za leto 2006 sem dodal v priloge na koncu
diplomskega dela.



Diplomsko delo je sestavljeno iz petih zakljucenih celot. V uvodnem delu sem predstavil glavne
znacilnosti podjetja, vizijo in poslanstvo ter politike podjetja. V nadaljevanju sledi analiza
poslovnih prvin podjetja, torej sredstev in zaposlenih. Analizi prvin sledi analiza poslovnih
funkcij podjetja, in sicer nabave, prodaje in financiranja. V zadnjih dveh poglavjih sem analiziral
Se poslovni izid in uspesnost poslovanja. Na koncu je sklep, ki povezuje ugotovitve posameznih
poglavij ter celovita ocena in spoznanja pri analizi poslovanja.

Podatki iz bilance stanja, izkaza uspeha ter priloge k racunovodskim izkazom so revidirani s
strani revizorske hise Ernest & Young in po njihovem mnenju kazejo resnicno in posteno sliko
finan¢nega stanja gospodarske druzbe v obravnavanih letih. Pri posameznih poglavjih je najprej
podana splosna teoreticna osnova, ki se navezuje na poglavje, nato pa ji sledi analiza konkretnega
podjetja. Znotraj vsakega poglavja diplomskega dela bom tako sledil splosni metodi analize
poslovanja. Najprej bom opazoval dejstva ter jih primerjal z izbranimi osnovami, na podlagi
¢esar bom poskusil ugotoviti problemske oz. prednostne polozaje. Na koncu diplomskega dela
bom poskusil ugotoviti tudi glavne probleme oz. prednosti v zvezi s poslovanjem.

1. PREDSTAVITEV PODJETJA

Gradbeno podjetje Grosuplje je bilo ustanovljeno leta 1946. Po velikosti in rezultatih podjetje
sodi v sam vrh slovenskega gradbeniStva. Od 29. marca 1994 je GPG organiziran kot delniSka
druzba. V Ljubljani in okolici so v ve¢jih stanovanjskih soseskah zgradili ¢etrtino vseh od sredine
prej$njega stoletja zgrajenih stanovanj. To so Ruski car, BS 3, Stepanjsko naselje, FuzZine,
Slovenska cesta, Rog, Grba, Grbina, Nova Grbina, Trnovska vrata v Ljubljani, Vrtnarija na
Vrhniki, Sonéni Dvori v Grosupljem in drugi. Veliko so zgradili tudi manjsih sosesk in blokov,
individualnih in vrstnih hi§, upravnih in poslovnih stavb: Astra, WTC, Plava laguna, veliko Sol in
vrtcev, ve€ino fakultetnih objektov v Ljubljani in industrijske ter Sportne zgradbe. Druzba je v
letu 2002 pridobila tudi certifikat kakovosti ISO 9001/2000 (Internetno gradivo podjetja GPG
d.d., http://www.gpg.si, 2009).

Poslanstvo podjetja je razvijanje, nacrtovanje in gradnja objektov ter naselij, ki so prijetni za
delo in bivanje ter prijazni do okolja. Zaposlenim sodelavcem nudijo dolgoro¢no varno, prijazno
in ustvarjalno okolje (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 6).

Vizija podjetja je vezana na nenehno izboljSevanje konkurenéne sposobnosti in na izboljSave
polozaja v skupini vodilnih ponudnikov celostnih gradbenih storitev z uravnotezenim
povecevanjem zadovoljstva vseh odjemalcev. Prizadevajo si za razvoj objektov in naselij ter
krepitev blagovne znamke, predvsem na podrocju gradnje objektov najviSjega kakovostnega in
cenovnega razreda (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 6).



Temeljna nacela podjetja (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 6):

e 7z ucinkovito in uspesno rastjo druzbe zagotavljajo dolgoro¢no varnost za zaposlene in
poslovne partnerje in lastnikom zagotavljajo stabilno donosnost vloZenih sredstev,

e potrebe odjemalcev so v srediS¢u misli in ravnanj podjetja,

e projekte vodijo uéinkovito in uspesno skladno s cilji projekta,

e nenchno izboljSujejo kakovost zivljenja v okoljih, kjer smo prisotni in s tem dvigujemo
zaupanje okolja v dejavnost in obnasanje druzbe,

e aktivno prepoznavajo in odpravljajo morebitne pretnje za varnost in zdravje pri delu,

e obcutljive informacije imajo zas¢itene pred nepooblas¢enim razkritjem, varujemo to¢nost
in popolnost informacij ter programske opreme in zagotavljajo, da so informacije in
osnovne storitve na voljo uporabnikom, kadar je to potrebno,

e zaposlujejo skladno z zakonsko regulativo, mednarodnimi standardi, SploS$no deklaracijo
o ¢lovekovih pravicah in Konvencijo o pravicah otrok,

e nacrtno skrbijo za razvoj zaposlenih skladno z njihovimi sposobnostmi in tako
zagotavljajo njihovo usposobljenost, motiviranost ter strokovnost,

e ustvarjajo donos na kapital, donos na objekt in sicer na podrocju gradnje po naro€ilu in
gradnje za trg.

Z vrednotami zaposlenih v podjetju GPG d.d. se sprejmejo osnovna nacela eticnega obnasanja in
so zacCrtane temeljne eti¢ne vrednote druzbe, ki so jih dolzni upoStevati in izvajati vsi zaposleni
ter tako prispevati k ugledu in veljavi podjetja v svojem poslovnem prostoru (Letno porocilo
podjetja GPG d.d., 2007, str. 6).

Z vrednotami zaposlenih v GPG d.d. zelijo (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 6):
e zagotoviti korektno in posteno ravnanje v danih pravnih okvirih,
e prispevati k dobrim med¢loveskim in delovnim odnosom,
e postaviti temelje za strokoven, obenem pa prijazen odnos do sodelavcev in odjemalcev,

e zetiénim ravnanjem, obnaSanjem in komuniciranjem skrbeti za ugled in veljavo GPG d.d.

Skupina GPG je na dan 31.12.2007 sestavljena iz druzbe GPG d.d., kot mati¢ne druzbe, katere
poslovanje je predmet diplomskega dela in vseh odvisnih druzb (Letno porocilo podjetja GPG
d.d., 2007, str. 12):

GPG d.d. je v letu 2007 ustanovila héerinsko druzbo GPG INZENIRING d.d., v kateri ima 100-
odstotni delez. V sodni register je bila vpisana dne 20.3.2007 z ustanovnim kapitalom 80.000
evrov, razdeljenim na 80 navadno prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Ustanovljena je
bila z namenom prenosa dejavnosti gradnje za trg na druzbo. V letu 2007 je bila aktivnost druzbe
usmerjena predvsem na nakupe lokacij za bodoco izgradnjo objektov gradnje za trg in izvedbo
storitev prodaje za druzbo GPG d.d.



Druzba GPG KIPKOP d.o.o. je pomemben ¢len skupine GPG, njena bistvena dejavnost je
namre¢ proizvodnja betona in dejavnost zelezokrivnice, kar v strukturi prihodkov predstavlja
blizu 80% ustvarjenih prihodkov, ostali prihodki pa se nanaSajo na storitve drugih dejavnosti,
gradbene mehanizacije, avtoparka, Zerjavnega oddelka idr.

Druzba GPG GRADBENA OPERATIVA d.o.o. je héerinska druzba, ki zaposluje operativno
delovno silo za potrebe gradbenih del mati¢nega podjetja in je na dan 31.12.2007 izkazala
pozitivno stanje kapitala, saj je z uspeSnim poslovanjem pokrila negativni kapital, ki je bil
izkazan v preteklem letu.

Hcerinska druzba GPG ADRIA GRADNIE d.o.0., ki posluje na ozemlju Hrvaske in pridruzeni
podjetji v Romuniji, druzba MUNTALTO Romunija in PATA NEGRO Romunija, kateri je
druzba GPG d.d. pridobila s pripojitvijo nadrejene druzbe FAKT d.o.0. v letu 2005 in ima v vsaki
od njih 50-odstotni delez, nimajo pomembne vloge v poslovanju druzbe GPG d.d.

2. ANALIZA SREDSTEV

Sredstva so premozenje podjetja v obliki stvari, pravic, terjatev in denarja, ki jih podjetje
potrebuje za opravljanje svoje dejavnosti. Predstavljajo osnovni del poslovnega procesa in so
nujno potrebna za zacetek, obstoj in nadaljnji razvoj podjetja. SluZijo kot orodje za delovanje in
zajemajo predmete dela (surovine, material, polproizvode, itd.) in tudi delovna sredstva (zgradbe,
opremo, zemljiSca itd.). Za obe vrsti sredstev je znalilno, da prenasSata svojo vrednost na
poslovne uc¢inke (Pucko & Rozman, 2000, str. 56-58).

Za analizo sredstev moramo najprej ugotoviti njihov obseg in strukturo. Vrednost in sestava
sredstev sta odvisni od vrste in obsega dejavnosti podjetja ter od njegove poslovne politike.
Sredstva lahko delimo na podlagi hitrosti preoblikovanja oz. glede na koeficient obracanja, ki
nam pove kolikokrat v enem letu se sredstva obrnejo oziroma prehajajo iz ene oblike v drugo.
Torej na tej podlagi jih delimo na osnovna sredstva, za katera velja, da se obrnejo v obdobju, ki je
daljsi od enega leta, in na obratna sredstva, za katera je znacilno, da se v enem letu obrnejo vec
kot enkrat, ter na finan¢ne nalozbe, ki se ne obracajo (Pucko, 2004, str. 54 in 55).

Po slovenskih racunovodskih standardih iz leta 2006 se sredstva delijo na dolgorocna sredstva, ki
se spreminjajo pocasneje in se preoblikujejo v obdobju, ki je daljsi od leta dni, ter na kratkorocna
sredstva, ki se spreminjajo hitreje in se preoblikujejo v roku enega leta. Med sredstva pa sodijo
tudi kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (Slovenski ratunovodski standard 24, 2006). Obseg
in strukturo stalnih in gibljivih sredstev sem analiziral v Tabeli 1.



Tabela 1: Obseg (v EUR) in struktura (v %) sredstev v podjetjiu GPG d.d. na dan 31. 12. za leti

2006 in 2007
POSTAVKA 2006 % 2007 % Indeks 07/06
Stalna sredstva 3.850.761,00 9,69 1.938.873,00 4,39 50,35
Gibljiva sredstva 35.279.941,00| 88,77 42.199.914,00| 95,44 119,61
Skupaj 39.744.356,00 | 100,00 | 44.215.570,00| 100,00 111,25

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

V Tabeli 1 vidimo, da je celotna vrednost sredstev na dan 31.12.2007 znaSala 44.215.570,00
EUR, na isti dan leto prej pa 39.744.356,00 EUR, kar pomeni, da se je povecala za 11,25
odstotkov. Na povecanje je skoraj v celoti vplivalo povecanje gibljivih sredstev za 19,61
odstotkov, ki tudi zajemajo najvecji delez vseh sredstev podjetja in je glede na leto 2006 celo
narastel iz 88,77 na 95,44 odstotkov. Povecale so se tudi kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve, ki sicer
v tabeli niso navedene, saj je njihov vpliv na spremembo sredstev v obdobju preucevanega leta
zanemarljiv. Obratno velja za delez stalnih sredstev, ki se je v letu 2007 zmanjsal iz 9,69 na 4,39
odstotkov, kar sicer predstavlja skoraj 50-odstotno zmanjSanje, vendar zaradi majhnega deleza
nima velikega vpliva na spremembo skupnih sredstev podjetja. V naslednjih tockah sem najpre;j
podrobneje analiziral stalna sredstva in nato Se gibljiva sredstva podjetja ter prikazal spremembe
v obsegu in strukturi posameznih postavk.

2.1 Dolgoro¢na sredstva

Dolgorocna sredstva sestavljajo neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne Casovne
razmejitve, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine, dolgoro¢ne financne
nalozbe, dolgoro¢ne poslovne terjatve in odloZene terjatve za davek (SRS 30, 2006).

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi so izkazane premozenjske pravice iz naslova
programske opreme. Ob zafetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti in se nato
enakomerno ¢asovno amortizirajo glede na dobo koristnosti, ki traja tri leta (Letno porocilo
podjetja GPG d.d., 2007, str. 6).

Opredmetena osnovna sredstva vkljuCujejo zemljis¢a, zgradbe in opremo in so izkazana po
neodpisani vrednosti kot razlika med nabavnimi vrednostmi in amortizacijskimi popravki
vrednosti. Opredmetena osnovna sredstva vzeta v finan¢ni najem se izkazujejo lo¢eno od drugih
istovrstnih opredmetenih osnovnih sredstev. Nabavna vrednost posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva zajema nakupno ceno in vse stroSke, ki se lahko neposredno pripisejo
usposobitvi sredstva za nameravano uporabo (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 6).



NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino in/ali
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe. Na podlagi letnega porocila (2007, str. 26) sodijo sem:
e zemljis¢a, posedovana za povecanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, in ne za prodajo v
bliznji prihodnosti v rednem poslovanju,
e zemljiS¢a, za katera podjetje ni doloc€ilo prihodnje uporabe,
e zgradbe v lasti ali v finan¢nem najemu, oddane v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e prazne zgradbe, posedovane za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

Dolgorocéne financne naloZbe so sestavni del finan¢nih inStrumentov podjetja in so finan¢na
sredstva, ki jih ima podjetje nalozbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, povecevalo svoje
finan¢ne prihodke. Finan¢ne nalozbe so vecinoma nalozbe v kapital drugih podjetij ali v finan¢ne
dolgove drugih podjetij, drzave, obmocja in obc¢ine ali drugih izdajateljev. Financne naloZbe se
ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v: finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida, financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo, finan¢ne nalozbe v
posojila ali za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva. Dolgorocne finan¢ne nalozbe so tiste, ki
jih namerava imeti podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za
trgovanje. Finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, so praviloma
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Tiste dolgorocne nalozbe v finan¢ne dolgove, ki zapadejo v placilo
v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe. Prav tako se med kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe prenese dolgoro¢ne finanéne nalozbe v
posojila podjetij, ki zaradi spremenjenega polozaja (stecaj, likvidacija) prenehajo biti dolgoro¢ne
(Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 27).

Dolgorocéne poslovne terjatve se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo placane. Terjatve iz naslova projektov gradnje za trg se izkazujejo z zneski
ugotovljenimi skladno z metodologijo, glede na stopnjo dokoncanja del. Terjatve iz poslovanja,
izrazene v tujih valutah, so preracunane v domaco valuto na dan nastanka. Del dolgoro¢nih
terjatev, ki zapade v placilo v letu dni po datumu bilance stanja, je v bilanci stanja izkazan med
kratkoro¢nimi terjatvami iz poslovanja. Popravki vrednosti terjatev iz poslovanja so oblikovani v
breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov po kriteriju individualne neizterljivosti terjatve.
Druzba ne razkriva podatkov o zapadlih terjatvah v placilo, saj jih obravnava kot poslovno
skrivnost (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 27).

OdloZene terjatve za davek so zneski iz davka od dohodka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobyjih glede na (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 28):

e odbitne zaCasne razlike,

e prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja,

e prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja obdobja.



Pripoznajo se, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v predvidljivi prihodnosti in da
bo v prihodnje na razpolago obdav¢ljivi dohodek, s katerim bo mogoce izrabiti zaCasne razlike
ter uporabiti neizrabljene davene izgube in neizrabljene davéne dobropise (Letno porocilo
podjetja GPG d.d., 2007, str. 28). Sledi analiza dolgoro¢nih sredstev, ki vkljucuje obseg in
strukturo dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter odpisanost opredmetenih
osnovnih sredstev.

2.1.1 Obseg in struktura dolgorocnih sredstev

Obseg in strukturo dolgoro¢nih sredstev v podjetju lahko vidimo v Tabeli 2, iz katere lahko
razberemo, da se je vrednost posameznih postavkah iz leta 2006 na 2007 bistveno spremenila in s
tem tudi struktura dolgorocnih sredstev v podjetju. Najvecji delez dolgoro¢nih sredstev v letu
2006 predstavljajo nalozbene nepremicnine, in sicer kar 59,77 odstotkov, sledijo jim
opredmetena osnovna sredstva z 28,43 odstotki, nato pa Se odlozene terjatve za davek,
dolgoro¢ne financne nalozbe, dolgorocne poslovne terjatve ter neopredmetena sredstva in
dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve.

Tabela 2: Obseg (v EUR) in struktura (v %) dolgorocnih sredstev podjetia GPG d.d. na dan
31.12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % |  Indeks 07/06
Neopred. sredstva in dolg. 8.470,64| 0722 27.986,00| 1,44 330,39
akt. ¢as. razm.

Opredmetena osnovna 1.094.634,47| 2843 | 1.232.167,00| 63,55 112,56
sredstva

Nalozbene nepremicnine 2.301.764,20| 59,77 151.106,00 7,79 6,56
Dolgorocne financne 140.690,34| 3,65 220.888,00| 11,39 157,00
nalozbe

Dolgorocne poslovne 28.192,23| 0,73 21.826,00] 1,13 77.42
terjatve

OdloZene terjatve za 277.00947| 7.9  284.900,00| 14.69 102,85
davek

Skupaj stalna sredstva 3.850.761,36| 100,00| 1.938.873,00| 100,00 50,35

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

V letu 2007 nalozbene nepremicnine drasticno padejo, in sicer kar za 93,44 odstotkov. V letu
2007 je bila namre¢ prodana naloZzbena nepremicnina na lokaciji Cesta dveh cesarjev, ki jo je
kupila druzba GPG Kipkop d.o.0., ki na tej lokaciji opravlja dejavnost. Ta sprememba postavi
opredmetena sredstva na prvo mesto po delezu v strukturi sredstev, ki se namre¢ povecajo za
12,56 odstotkov, in predstavljajo 63,55 odstotkov vseh sredstev. Vrednost odlozZenih terjatev za
davek se skoraj ne spremeni in v tem letu predstavljajo drugi najvecji delez dolgoro¢nih sredstev.
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe pa se povecajo kar za 57 odstotkov in tako zavzemajo tretji najvecji
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delez vseh dolgorocnih sredstev v tem letu, to je 11,39 odstotkov. Po vrsti glede na delez v
strukturi jim sledijo nalozbene nepremicnine, neopredmetena sredstva in dolgorocne Casovne
razmejitve ter dolgorocne poslovne terjatve. Neopredmetena sredstva in dolgorocne ¢asovne
razmejitve so najbolj narasle glede na leto prej, njihov indeks 07/06 namrec znaSa 330,39, gre pa
za programsko opremo, ki je izkazana v okviru premoZenjskih pravic v visini 27.986,00 evrov.

2.1.2 Obseg in struktura opredmetenih osnovnih sredstev

Analiza opredmetenih osnovnih sredstev v tabeli 3 nam kaze, da najvecji delez med
opredmetenimi sredstvi za leto 2006 predstavljajo proizvajalne naprave in stroji, in sicer kar
42,74 odstotkov, ki pa se je v letu 2007 Se povecal na 52 odstotkov, kar je posledica nakupa
novih naprav v podjetju in povecanja le teh za 36,94 odstotkov. Velik delez predstavljajo tudi
zgradbe in zemljisca, v letu 2006 imajo tretji in v letu 2007 drugi najvecji delez, Ceprav se iz leta
2006 na 2007 niso bistveno povecala, le za 0,58 odstotne tocke.

Tabela 3: Obseg (v EUR) in struktura (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetia GPG d.d.
nadan 31.12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % | Indeks 07/06
Zemljisca in zgradbe 306.034,09 27,96 307.821,00 24,98 100,58
;i‘;}fva]alne haprave in 467.86837|  42,74| 640.689,00| 52,00 136,94
Druge naprave in oprema 318.104,17 29,06 283.657,00 23,02 89,17
Oprema v pridobivanju 2.627,84 0,24 0,00 0,00 0,00
Skupaj 1.094.634,47 100,00| 1.232.167,00 100,00 112,56

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

Iz izra¢unanih strukturnih delezev in indeksov v tabeli 3 lahko po Pucku (2004, str. 58) ocenimo,
da ni nobenih posebnosti, ki bi odlo¢ilno vplivale na poslovni uspeh, ki ga je doseglo podjetje.
Spremembe v strukturi sredstev nimajo negativnega vpliva k ustvarjanju poslovnega uspeha, saj
delez gradbenih objektov ostaja enak. Delez sredstev v pridobivanju pa je padel na vrednost nic,
kar celo pozitivno vpliva na uspeh podjetja, saj sorazmerno vec¢ja osnovna sredstva, ki Se ne
funkcionirajo, ni¢ ne prispevajo k ustvarjanju poslovnega uspeha.

2.1.3 Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pojav, ki ga ne moremo natan¢no meriti, vendar ga
posredno izrazamo z odpisanostjo osnovnih sredstev. Seveda praviloma obstaja vec¢ja ali manjsa
razlika med stopnjo odpisanosti in stopnjo zastarelosti osnovnih sredstev, kajti odpisanost je



posledica politike amortiziranja teh sredstev, ki se ji ne posre¢i vedno uveljavljati popolne
skladnosti z zastarevanjem osnovnih sredstev (Pucko, 2004, str. 60)

Druzba vodi opredmetena osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti in uporablja metodo
enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so doloCene glede na dobo
koristnosti. Amortizacija se obracunava posamic¢no, za drobni inventar pa skupinsko. Datum
pricetka amortiziranja je v skladu s SRS 2006 prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo. Uporabljene amortizacijske stopnje v druzbi:

3,00 - 10,00%

5,00 - 25,00%

6,70 - 25,00%

20,00 - 25,00%

o gradbeni objekti

e oOprema

e druga oprema

e racunalniki in tiskalniki

Preostala vrednost se uposteva le pri pomembnih postavkah. Pomembne postavke v okviru
osnovnih sredstev so gradbeni objekti in deli gradbenih objektov in dolocCena jim je preostala
vrednost v visini 10 odstotkov (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 26).

V tabeli 4 sem podal stopnje odpisanosti celotnih opredmetenih osnovnih sredstev in posameznih
delov omenjenih sredstev, kot so zgradbe, proizvajalna in ostala oprema. Odpisanost sredstev
racunamo kot koli¢nik med odpisano vrednostjo in nabavno vrednostjo preucevanih sredstev,
stopnje neodpisanosti pa nisem podal, ker predstavlja preostali delez odpisanih sredstev.

Tabela 4: Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgradb, proizvajalnih naprav in
strojev ter drugih naprav in strojev podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 | Indeks 07/06
Nabavna vrednost opred. osnovnih sredstev 3.602.327,00| 3.609.255,00 100,19
Popravek vred. opred. osnovnih sredstev 2.446.393,00( 2.377.088,00 97,17
Stopnja odpisanosti opred. osn. sred. 67,91 65,86 96,98
Nabavna vrednost zgradb 323.172,00 323.172,00 100
popravek vrednosti zgradb 0 15.351,00 -
Stopnja odpisanosti zgradb 0,00 4,75 -
Nabavna vrednost proizvajalne opreme 2.057.959,00| 2.077.611,00 100,95
Popravek vrednosti proizvajalne opreme 1.563.890,00| 1.436.922,00 91,88
Stopnja odpisanosti proiz. opreme 75,99 69,16 91,01
Nabavna vrednost ostale opreme 1.218.421,00 1.208.472,00 99,18
Popravek vrednosti ostale opreme 882.503,00 924.815,00 104,79
Stopnja odpisanosti ostale opreme 72,43 76,53 105,66

Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.



Kot je razvidno iz tabele 4 se stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2007 ni
bistveno spremenila, saj je znaSala 65,86 in se je glede na predhodno leto zmanjsala le za 3,2
odstotka. Stopnja odpisanosti zgradb je v letu 2006 enaka ni¢, ker v tem letu ni popravka
vrednosti proizvajalne opreme, v naslednjem letu pa je odpisana vrednost zgradb enaka 4,75
odstotka nabavne vrednosti zgradb. Odpisanost proizvajalnih naprav in strojev oz. opreme je v
letu 2007 69,16-odstotna, kar predstavlja velik odstotek nabavne vrednosti opreme in nam torej
kaze, da podjetje razpolaga s starimi napravami in stroji, vendar se je v letu 2007 stopnja
odpisanosti zmanjsala za skoraj 9 odstotkov, ker je podjetje kupilo nove naprave in stroje. Tudi
ostala oprema ima kar visoko stopnjo odpisanosti, in sicer 72,43 odstotkov v letu 2006 in 76,53
leto kasneje, kar pomeni da bi moralo podjetje investirati v posodabljanje opreme. Lahko pa
sedanja oprema zagotavlja ucinkovit poslovni proces in podjetju ne prinasa izgube ali nizje
konkurencnosti zaradi morebitne zastaranosti sredstev.

2.1.4 Tehni¢na opremljenost dela

Na podlagi tehnicne opremljenosti dela analiziramo razvoj vlaganj podjetij v tehnoloske
posodobitve in skusamo ugotoviti, kako je podjetje opremljeno z delovnimi sredstvi. Opredelimo
jo kot razmerje med osnovnimi sredstvi podjetja in Stevilom zaposlenih in s tem ra¢unamo,
kolik$no vrednost osnovnih sredstev pripiSemo posameznemu zaposlenemu. To pomeni, da visji
kot je koeficient tehni¢ne opremljenosti dela, vec€ja je uspesnost poslovanja podjetja. Tehni¢na
opremljenost dela je v sodobnih druzbah najpomembnejsi dejavnik produktivnosti dela in zato
tudi pomemben dejavnik uspeSnosti poslovanja podjetja, panoge ali celotnega narodnega
gospodarstva (Glas, 1995, str. 45).

Tehni¢no opremljenost dela spremljamo in ocenjujemo z razlicnimi kazalci, od katerih so najbolj
pogosti (Pucko, 2004, str. 75):

vgrajena energetska moc
Stevilo zaposlenih (1)

kolicnik energetske opremljenosti dela =

nabavna vrednost delovnih priprav

kolicnik tehnicne opremljenosti dela I = Stevilo zaposlenih (2)

nabavna vrednost osnovnih sredstev

kolicnik tehnicne opremljenosti dela Il = Stevilo zaposienih 3)
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Ocenjevanje z obema koli¢nikoma tehni¢ne opremljenosti sem uporabil v tabeli 5. Koli¢nik z
nabavno vrednostjo delovnih priprav v Stevcu je analiticno bolj primeren kot z nabavno
vrednostjo vseh osnovnih sredstev, saj z delovnimi pripravami bolj neposredno ustvarjamo
poslovne ucinke in glede na to bi se morali ocenjevanju bolj naslanjati na prvi koli¢nik kot na
drugi (Pucko, 2004, str. 75).

Pri izraCunu koli¢nikov tehni¢ne opremljenosti dela na zaposlenega v tabeli 5 upoStevamo v
Stevcu podatke na dan 31. 12. v letih 2006 in 2007, zato sem tudi v imenovalcu uporabil Stevilo
zaposlenih na dan 31. 12. v vsakem letu in s tem zagotovil primerljivost podatkov stanja.
Sredstva, ki sem jih uporabil pri izraunu koli¢nikov so izrazena po nabavni vrednosti,
predstavlja namrec boljSo osnovo za izracun kot neodpisana vrednost, ker se ne zmanjsSuje z leti
in tako nima dodatnega vpliva na vrednost koli¢nika.

Tabela 5: Izracun kolicnikov tehnicne opremljenosti dela na zaposlenega v podjetiu GPG d.d. na

dan 31.12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007| INDEKS 07/06
1. Nabavna vrednost osnovnih sredstev 3.602.327,00| 3.609.255,00 100,19
2. Nabavna vrednost opreme 1.218.421,00| 1.208.472,00 99,18
3. Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 129,00 121,00 93,80
Koli¢nik tehni¢ne opremljenosti I (1/3) 27.925,02 29.828,55 106,82
Koli¢nik tehni¢ne opremljenosti II (2/3) 9.445,12 9.987,37 105,74

Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

V zgornji tabeli lahko razberemo, da se je tehni¢na opremljenost, merjena z nabavno vrednostjo
delovnih priprav, v letu 2007 povecala za 6,82 odstotka, kar je posledica manjSega Stevila
zaposlenih. Nabavna vrednost pa ni imela velikega vpliva, saj se je v letu 2007 povecala le za
0,19 odstotne tocke glede na leto 2006, kar pomeni, da vecja tehni¢na opremljenost, Se ne pomeni
nujno vecéje konkurencnosti, lahko pa wvpliva na uspeSnost podjetja. Koli¢nik tehni¢ne
opremljenosti I nam pove, da na enega zaposlenega v letu 2007 pripisSemo 29.828,55 EUR
osnovnih sredstev. Koli¢nik tehni¢ne opremljenosti II, merjen s celotnimi osnovnimi sredstvi, se
je v letu 2007 prav tako povecal, in sicer za 5,74 odstotka glede na leto prej in nam pove, da na
enega zaposlenega odpade 9.987,37 EUR vseh osnovnih sredstev podjetja.

2.2 Kratkoro¢na sredstva

Kratkoro¢na sredstva sestavljajo obratna sredstva in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Obratna
sredstva so tista poslovna sredstva, ki kratkorocno spreminjajo svojo obliko iz ene v drugo in se
na koncu cikla poslovnega procesa ponovno pretvorijo v svojo zacetno obliko. TaksSen proces
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spreminjanja oblik obratnih sredstev iz ene v drugo imenujemo obracanje (Hocevar, Iglicar &
Zaman, 2002, str. 48).

Glede na obliko delimo kratkoroc¢na sredstva na (SRS 24, 2006):
e zaloge,
e kratkorocne terjatve iz poslovanja,
e kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe,
e denarna sredstva,

e aktivne Casovne razmejitve.

Zaloge so koli¢ine materiala in trgovskega blaga v skladis¢u, dodelavi in pridelavi, pa tudi na
poti od dobavitelja do kupca, koli¢ine nedokon¢ane proizvodnje, proizvodov ter drobni inventar,
ki ima ocenjeno dobo uporabnosti najvec leto dni (SRS 4, 2006).

KratkoroCne terjatve iz poslovanja imajo rok zapadlosti v placilo do enega leta. To so terjatve do
kupcev, dobaviteljev, do udelezencev pri razporejanju poslovnega izida in drugo (SRS 5, 2006).

Kratkoro€ne financne naloZbe so nalozbe sredstev podjetja v druga podjetja z vnaprej dolocenim
rokom vracila, ki ne sme biti dalj$i od enega leta. Zajemajo nalozbe v kapital drugih podjetij,
kratkorocno dana posojila in kratkoro¢ne nalozbe v odkupljene lastne delnice podjetja (SRS 5,
2006).

Denarna sredstva so gotovina v blagajni, prejeti ¢eki in denarna sredstva na racunih v bankah in
drugih finan¢nih organizacijah (SRS 7, 2006).

V aktivnih Casovnih razmejitvah so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroSki in kratkoroc¢no
nezaraCunani prihodki. Kratkoro¢no odlozeni stroski ob svojem nastanku Se ne bremenijo
dejavnosti, 0z. §e nimajo stroskovnega nosilca. Nezara¢unani prihodki vplivajo na poslovni izid,
niso pa bili §e nikomur zara¢unani (Hocevar; Igli¢ar & Zaman, 2002, str. 60).

Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja so terjatve, ki zapadejo v najve¢ letu dni. Najveckrat se
pojavijo kot neplacani dostavljeni poslovni ucinki, kot izplacila, za katera $e ni bila prejeta
protivrednost in kot prevec placane obveznosti. Kratkorocne finan¢ne nalozbe so nalozbe v druga
podjetja, ki imajo pogodbeni rok vracila krajsi od 12 mesecev (Hocevar, Iglicar, Zaman, 2002,
str. 58). Denarna sredstva vkljucujejo gotovino, knjizni denar in denar na poti. Med denarna
sredstva lahko Stejemo tudi nalozbe, ki jih je mogoce v kratkem Casu spremeniti v vnaprej znani
znesek denarja (SRS 7, 20006).
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2.2.1 Obseg in struktura kratkoro¢nih sredstev

Kratkorocna sredstva svojo vrednost popolnoma prenesejo na poslovne ucinke in jih lahko
poimenujemo kot celoto obratnih sredstev in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb. Obratna sredstva so
tista poslovna sredstva, ki hitro spreminjajo svojo obliko in se Ze v enem poslovnem procesu
pretvorijo iz ene vrste v drugo, na koncu procesa pa se ponovno spremenijo v svojo zacetno
obliko. Pri kroznem toku obratnih sredstev imamo najprej denar, s katerim kupimo zaloge
surovin in materiala. V proizvodnem procesu se zaloge surovin in materiala spremenijo v zaloge
nedokoncane in dokoncane proizvodnje. S prodajo nastanejo terjatve do kupcev in ko so terjatve
placane dobimo zopet denar (Pucko, 2004, str. 119). Obseg in strukturo gibljivih sredstev
prikazujem v tabeli 6.

Tabela 6: Obseg (v EUR) in struktura (v %) kratkorocnih sredstev podjetia GPG d.d. na dan
31.12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % | Indeks 07/06
Sredstva (skupine za 82.148,67| 0723 81.312,00] 0,19 98,98
odtujitev) za prodajo

Zaloge 12.038.323,86| 34,12| 4.189.429,00| 9,93 34,80
Kratkorocne financne 3.163.304,92|  897| 3.168.048,00| 7.51 100,15
nalozbe

Kratkorocne poslovne 14.169.003,79| 40,16| 34.553.186,00| 81,88 243 .86
terjatve

Denarna sredstva 5.827.160,04| 16,52 207.939,00| 0,49 3,57
Skupaj 35.279.941,29| 100,00| 42.199.914,00| 100,00 119,61

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

Kratkoro¢na sredstva so se v letu 2007 povecala za 19,61 odstotka glede na predhodno leto in
tako skupaj dosegla vrednost 42.199.914,00 EUR. Najvecji vpliv na povecanje je imel velik skok
kratkoro¢nih poslovnih terjatev v letu 2007 glede na leto 2006, in sicer kar za 143,86 odstotnih
tock, ki tako predstavljajo kar 81,88 odstotkov vseh kratkoro¢nih sredstev. Glavni vzrok je
nezapadlost kratkoro¢nih terjatev do kupcev gradnje za trg v visini 82 odstotkov, medtem ko je
preostalih 18 odstotkov zapadlih do 30 dni.

Zaloge, ki predstavljajo drugi najvecji delez kratkoro¢nih sredstev, so imele ravno nasprotni
ucinek, saj je bilo njihovo zmanjSanje v letu 2007 kar 65,20 odstotno. Vendar je bil njihov
negativni vpliv manjsi, v letu 2007 namre¢ zavzemajo le 9,93-odstotni delez kratkoro¢nih
sredstev, kar kaze na znacilnosti storitvenega podjetja, ko zalog ni oziroma predstavljajo majhen
strukturni delez sredstev. TaksSno zmanjs$anje je posledica vecjih zalog v letu 2006. V okviru
zalog blaga so bile namre¢ izkazane zaloge poslovnih povrsin, ki so bile predmet prodaje in
povratnega finan¢nega najema v visini knjigovodske vrednosti zaloge 5.313.300 evrov. Nato je
bil v letu 2007 izveden prenos lizinga na novega kupca oziroma najemnika.
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Vrednost kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in sredstva za prodajo se v enem letu niso bistveno
spremenila, medtem ko so denarna sredstva v letu 2007 padla skoraj na niclo, in sicer za 96,43
odstotnih tock.

2.2.2 Obracanje obratnih sredstev

Obratna sredstva se obi¢ajno obrnejo nekajkrat v poslovnem letu, v posameznih primerih pa ze v
nekaj dnevih. Hitrost obracanja pa vpliva na uspesnost poslovanja v obdobju, in sicer veckrat ko
se sredstva obrnejo, vecji je uspeh. Hitrost obracanja obratnih sredstev merimo s koeficientom
obracanja obratnih sredstev in koeficientom trajanja enega obrata, ki sem ju izraCunal v Tabeli 7
(Puc¢ko & Rozman, 2000, str. 70). Zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov so povprecne
vrednosti obratnih sredstev, terjatev in zalog raCunane kot povprecje zacetnega in koncnega
letnega stanja preucevanega obdobja, ker gre pri spodaj navedenih koeficientih za primerjanje
kategorij iz bilance stanja in izkaza uspeha.

Tabela 7: Izracun koeficientov obracanja in dni vezave obratnih sredstev v podjetiu GPG d.d za

leti 2006 in 2007
POSTAVKA 2006 2007 Indeks 07/06
1. Poslovni prihodki 40.346.326,00|  70.240.787,00 174,09
2. Poslovni odhodki 40.709.708,00| 68.069.130,00 167,21
3. Povprec¢no stanje obratnih sredstev 21.469.919,00 36.389.486,50 169,49
4. Povprecno stanje terjatev 10.198.840,50 | 24.757.827,00 242,75
5. Povprecen obseg zalog 7.923.262,50 8.450.949,50 106,66
zzelésiztjc(ga/r;t)obracanja obratnih 1,90 1,87 98,65
Dnevi vezave obratnih sredstev (365/a) 192,50 195,13 101,37
Ezli(;iﬁ(cll/%t obracanja terjatev do 3,96 2,84 7172
Dnevi vezave terjatev (365/b) 92,27 128,65 139,44
¢) Koeficent obracanja zalog (2/5) 5,14 8,05 156,77
Dnevi vezave zalog (365/c) 71,04 45,32 63,79

Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Iz podatkov v tabeli je razvidno, da se je hitrost obra¢anja obratnih sredstev v podjetju v
proucevanem obdobju malenkost zmanjSala, kar lahko neugodno wvpliva na ucinkovitost
poslovanja podjetja. Koeficient obracanja obratnih sredstev je v letu 2007 znasal 1,87 in pomeni,
da je potreben Cas za en obrat 196 dni ali drugace povedano, da se obratna sredstva povpre¢no
obrnejo 1,87-krat na leto. Analiza obracanja terjatev do kupcev pokaze, da se terjatve v letu 2007
obrnejo 2,84-krat oziroma vsakih 129 dni v letu. Dnevi vezave terjatev so se glede na leto 2006
povecali za 39,44 odstotkov, kar pomeni manjSo uspesnost podjetja pri izterjavi dolgov,
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najverjetneje zaradi slabSe placilne sposobnosti kupcev. Dnevi vezave zalog so se zmanjsali iz 72
na 46 dni, kar predstavlja 36,21-odstotni padec in s tem povecanje uspesSnosti podjetja, ker je
denar manj Casa vezan v zalogah. Zaloge so se namrec¢ v letu 2007 povprecno obrnile 8,05-krat.
Vzrok je lahko manjsi koli¢ini kon¢nih izdelkov ali pa v naroceni koli¢ini materiala, ki ni vecja
od minimalno potrebne za zagotavljanje nemotenega poteka poslovnega procesa.

3. ANALIZA ZAPOSLENIH

Kadrovska funkcija ja temelj poslovnih funkcij, saj je vloga in pomen cloveka v poslovnem
procesu bistvenega pomena. Clovek je namre¢ s svojimi znanji in sposobnostmi ter
motiviranostjo najpomembnejsi proizvodni tvorec. Po vsebini in znacaju je kadrovska funkcija
zelo zahtevna in raznovrstna, kajti obsega splet razliénih medsebojno povezanih odvisnih nalog,
ki jih opravljajo za to usposobljeni nosilci nalog v posebnem funkcionalnem procesu. Ta
poslovna funkcija je pomemben vir konkuren¢ne prednosti podjetja, zakaj zaposleni so nosilci
intelektualnega premozenja podjetja (Lipicnik, 2005, str. 33-34).

3.1 Obseg in struktura zaposlenih po spolu

V tabeli 8 je prikazana analiza obsega in strukture zaposlenih po spolu. Stevilo zaposlenih se je iz
leta 2006 na 2007 gledano na dan 31. 12. zmanjSalo iz 129 na 121, kar predstavlja 6,20-odstotno
zmanjSanje. V obeh letih so bili v podjetju zaposleni predvsem moski, in sicer v letu 2006 je bilo
70 odstotkov moskih, v letu 2007 pa 75 odstotkov moskih, saj je bilo zmanjSanje zaposlenih v
tem obdobju v celoti s strani Zensk. Natan¢no 21,05 odstotkov manj Zensk je bilo zaposlenih v
podjetju v letu 2007 kot v letu 2006. Povprecje mesecnih stanj zaposlenih je v obeh letih vecje
kot ob koncu leta, Se posebej v letu 2006, ko je bilo povprecno Stevilo zaposlenih za 30 vecje kot
konec let, kar nakazuje na visoko raven fluktuacije zaposlenih v podjetju.

Tabela 8: Obseg in struktura (v %) zaposlenih po spolu podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % Indeks 07/06
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 129 100,00 121 100,00 93,80
Moski 91 70,54 91 75,21 100,00
Zenske 38 29,46 30 24,79 78,95
Povprecno Stevilo zaposlenih 159 129 81,13

Vir: Kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.
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3.2 Struktura zaposlenih po starosti

Iz strukture, ki je prikazana v tabeli 9, je razvidna zelo raznolika starost zaposlenih, kajti v
vsakem starostnem razredu, razen prvem (od 20 do 25 let) in zadnjem (od 56 do 60 let), je
vpisanih ve¢ kot 10 zaposlenih. Kar nekaj zaposlenih je v razredih nad 45 let, natancneje 48,17
odstotkov v letu 2006, vendar se je ta odstotek zmanjsal na 44,63 v letu 2007. Predvsem zaradi
25-odstotnega povecanja zaposlenih v drugem starostnem razredu (od 26 do 30 let) in 30
odstotnega padca v razredu (od 46 do 50), ki je v letu 2006 predstavljal kar 24,03 odstotkov vseh
zaposlenih. V letu 2007 so zaposleni bolj enakomerno porazdeljeni v starostne razrede kot v letu
2006, medtem ko se povpre¢na starost ni bistveno spremenila, zmanjSala se je namre¢ le za 0,09
odstotne tocke na 43,52 let.

Tabela 9: Obseg in struktura (v %) zaposlenih po starosti podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. v

letih 2006 in 2007
STAROSTNI RAZRED 2006 % 2007 % Indeks 07/06
od 20 do 25 let 0 0 0 0 100
od 26 do 30 let 16 12,4 20 16,53 125
od 31 do 35 let 14 10,85 12 9,92 85,71
od 36 do 40 let 15 11,63 13 10,74 86,67
od 41 do 45 let 22 17,05 22 18,18 100
od 46 do 50 let 31 24,03 22 18,18 70,97
od 51 do 55 let 17 13,18 21 17,36 123,53
od 56 do 60 let 13 10,08 9 7,44 69,23
od 61 do 65 let 1 0,78 2 1,65 200
Skupaj 129 100 121 100 93,8
Povprecna starost 43,56 43,52 9991

Vir: Kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

TakSna starostna struktura lahko ugodno vpliva na poslovno uspesnost podjetja, ker zaradi ne
preveC visoke povpre¢ne starosti ni vecjih dodatkov za delovno dobo pri izplacilu plac¢, ki
povzrocajo dodatne stroSke dela. Prav tako taka povprecna starost pozitivno vpliva na dolgoro¢ni
razvoj podjetja, ker vkljucuje mlade v poslovni proces, ki prinasajo sveze ideje in nove resitve za
dolo¢ene manj primerne sisteme poslovanja. Na drugi strani pa ohranja ze izkusene zaposlene, ki
imajo razvito Siroko socialno mrezo, kar je kljucno v fazi pridobivanja posla in pri reSevanju
problemov, ki vkljucujejo sodelovanje zunanjih organov.

16



3.3 Struktura zaposlenih po izobrazbi

V tabeli 10, ki vsebuje podatke o izobrazbeni strukturi zaposlenih v podjetju, lahko vidimo da je
najvi§ja stopnja zaposlenih VII. stopnja in da zaposluje tudi ljudi z najnizjo stopnjo izobrazbe,
kar je znacilno za gradbena podjetja. Vendar pa je Stevilo zaposlenih s stopnjo nizjo od V. zelo
majhno, ker v podjetju GPG d.d. ni zaposlenih operativnih delavcev, ki so namre¢ zaposleni pri
podjetju GPG Gradbena operativa d.o.o., ki je eno od podjetij v skupini. Najvecji odstotek
zaposlenih, kar 52,39 v letu 2006 in 52,07 v letu 2007, ima V. stopnjo izobrazbe, kar je glede na
vrsto dejavnosti podjetja pri¢akovano. Sledijo jim zaposleni z najvi§jo stopnjo izobrazbe v
podjetju, ki jih je v obeh preucevanih letih priblizno 24 odstotkov ter zaposleni s VI. stopnjo
izobrazbe, ki predstavljajo 14,88-odstotni deleZ vseh zaposlenih. Sprememba Stevila zaposlenih
odstotno zmanjSanje v razredu V. stopnje, potem 6,45-odstotno zmanjSanje v razredu VII. stopnje
ter najvecja sprememba 18,18-odstotno zmanjSanje v razredu VI. stopnje izobrazbe. ManjSe
Stevilo zaposlenih z najvi§jo stopnjo izobrazbe lahko negativno vpliva na uspeSnost podjetja,
vendar moramo upostevati, da visoko izobraZeni zasedajo predvsem visje vodstvene polozaje in
morajo biti sposobni sprejemati ucinkovite poslovne odlocitve, zato je lahko manjSe Stevilo ljudi
na takih polozajih bolj u€inkovito.

Tabela 10: Obseg in struktura (v %) zaposlenih po izobrazbi podjetia GPG d.d. za leti 2006 in

2007
STOPNJA IZOBRAZBE 2006 % 2007 % INDEKS 07/06
L. 1 0,78 1 0,83 100,00
II. 1 0,78 1 0,83 100,00
II1. 0 0,00 0 0,00 100,00
IV. 9 6,98 9 7,44 100,00
V. 65 50,39 63 52,07 96,92
VL 22 17,05 18 14,88 81,82
VIL 31 24,03 29 23,97 93,55
SKUPAJ 129 100,00 121 100,00 93,80

Vir: Kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

3.4 Dinamika zaposlenih

Glavni pripomocek pri spremljanju in ocenjevanju dinamike zaposlenih je bilanca gibanja
zaposlenih, ki je prikazana v tabeli 11 in nam prikazuje glavno obliko dinamike zaposlenih, to je
zamenjava osebja. Pri ocenjevanju zamenjave zaposlenih moramo ugotavljati in upoStevati
vzroke zanjo, saj je potrebno ukrepati, ¢e so vzroki vezani na podjetje in gre za pojav tako
imenovane neto fluktuacije. Taksni najveckrat prisotni vzroki za odhode so povezani s prenizkimi
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pla¢ami, slabimi delovnimi odnosi v podjetju, malo moznosti za dopolnilno izobrazevanje, osebni

razvoj ali napredovanje, ipd. (Pucko, 2004, str. 69 in 70).

Tabela 11: Analiza dinamike zaposlenih v podjetjiu GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 Indeks 07/06
1. Stevilo zaposlenih na dan 01.01. 189 129 68,25
2. Sklenitev delovnega razmerja 11 21 190,91
3. Prekinitev delovnega razmerja 71 27 38,03
4. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 129 121 93,80
5. Bruto Stevilo zamenjav (2+3) 140 142 101,43
6. Neto Stevilo zamenjav (2-3) -60 -6 10,00
7. Povprec¢no Stevilo zaposlenih iz mese¢nih stanj 159 129 81,13
8. Koeficient fluktuacije odhodov (3/7) 0,45 0,21 46,87
9. Bruto koeficient fluktuacije (5/7) 0,88 1,10 125,02
10. Neto koeficient fluktuacije (6/7) -0,38 -0,05 -

Vir: Kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Na temelju bilance gibanja zaposlenih v tabeli 11 najpogosteje ocenjujemo fluktuacijo z bruto
koli¢nikom fluktuacije, ki v podjetju GPG d.d. znasa 0,88 v letu 2006 in 1,10 v letu 2007, kar
predstavlja relativno nizko stopnjo fluktuacije in ne pomeni problemske situacije v podjetju. Neto
koeficient fluktuacije pa je bil v obeh letih negativen, in sicer za leto 2006 -0,38 in -0,05 v letu
2007, kar pomeni vecje Stevilo odhodov kot prihodov zaposlenih v teh letih. Negativna neto
fluktuacija je praviloma negativni pojav, saj podjetju povzroca stroske, ki bi se jim lahko izognili.
StroSke predstavlja nadomestitev osebja z zaposlitvijo novih delavcev, ki jih je potrebno uvesti in
usposobiti za delo. Poleg tega novinec dolocen ¢as ne dosega tiste ravni produktivnosti dela kot
prejsnji izkuseni delavec, zato je uspeh dela slabsi (Pucko, 2004, str. 71).

3.5 IzKkoriScenost delovnega Casa

Obstaja povezava med izkoris¢enostjo delovnega casa v podjetju in njegovo uspesnostjo
poslovanja, kar govori o potrebi, da izkorisanje delovnega Casa zaposlenih spremljamo in
ocenjujemo z bilanco koledarskega sklada delovnega ¢asa. Izdelava takSne bilance je prikazana v
tabeli 12. Z njeno pomocjo lahko izratunamo stopnjo izkoris¢enosti delovnega Casa kot razmerje
med Stevilom opravljenih placanih delovnih ur in moznim koledarskim skladom delovnih ur.
Mozen koledarski sklad delovnih ur izra¢unamo kot zmnozek povprecnega Stevila zaposlenih,
Stevila delovnih dni v letu in dolzine delovnika. Stopnja izkoriScenosti, ki jo tako izracunamo,
nam pove kako dobro izkoris¢amo delovni potencial podjetja (Pucko, 2004, str. 69-71).

18



Tabela 12: Izkoriscenost delovnega casa v podjetiu GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 | Indeks 07/06
1. Povprecno stevilo zaposlenih iz mesecnih stanj 159 129 81,13
2. Letni fond ur 2.080 2.088 100,38
3. Mozen koledarski sklad delovnih ur (1*2) 330.720 269.352 81,44
4. Stevilo pla¢anih opravljenih delovnih ur 276.729 220.686 79,75
Stopnja izkoriS¢enosti delovnega ¢asa (4/3) 0,84 0,82 97,92

Vir: Kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Iz tabele 12 lahko razberemo, da je bila stopnja izkoris¢enosti delovnega ¢asa v obeh preucevanih
letih nizja od 100 odstotkov, kar predstavlja le delno izkoris¢enost delavcev v podjetju. Poleg
tega indeks dinamike, ki primerja stopnjo izkoris¢enosti delovnega ¢asa v letu 2007 s stopnjo v
letu 2006, znasa 97,92 odstotka, kar pomeni zmanjSanje stopnje izkoris¢enosti za 2,08 odstotne
tocke. Ta sprememba neugodno vpliva na poslovanje podjetja in zato je nujno potrebno iskanje
vzrokov zanjo.

4. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCLJ

S predmetom poslovanja je opredeljena tudi skupna naloga podjetja, ki jo lenimo na posamezne
poslovne funkcije podjetja. Osnovna prvina za opredeljevanje pojma funkcije je lahko le
sinteticna delna naloga, ki je skupaj z drugimi delnimi nalogami medsebojno odvisna, ker
njihovo izvrSevanje zagotavlja izvrSevanje skupne naloge. Delne naloge v podjetju pa upravljajo
razliéni za to usposobljeni subjekti oziroma nosilci nalog v zaokrozenem delnem poslovnem
procesu. Poslovno funkcijo tako opredelimo kot sintezo s posebnim predmetom poslovanja
povezanih in medsebojno odvisnih delnih nalog (Lipicnik, 2005, str. 21 in 22).

Poslovni sistem, ki je sestavljen iz posameznih funkcij, lahko razclenimo na izvajalni in
upravljalni podsistem ter na informacijski podsistem, ki je posrednik med njima. Izvajalni
podsistem poslovnega sistema je od zunaj najbolj viden podsistem poslovnega sistema, saj se v
njegovem okviru odvija poslovni proces. V njem so razvrS¢ene tako imenovane temeljne
poslovne funkcije (HocCevar, Iglicar, Zaman, 2002, str. 3-6):
e Kkadrovska funkcija, ki skrbi za pridobivanje, pripravljanje in varovanje zaposlenih v
poslovnem sistemu,
e tehni¢na funkcija, ki skrbi za priskrbovanje, pripravljanje, vzdrzevanje in varovanje
delovnih sredstev, ki jih pri svojem delu potrebujejo zaposleni,
e nabavna funkcija, ki skrbi za nabavo, pripravljanje in varovanje delovnih sredstev,
delovnih predmetov in tujih storitev,
e proizvodna funkcija, ki predstavlja spreminjanje delovnih predmetov pod vplivom
delovne sile in delovnih sredstev v proizvode in storitve,
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e prodajna funkcija, ki skrbi za razpecavanje in varovanje proizvodov oziroma
razpecavanje opravljenih storitev,

e finanéna funkcija, ki v ozjem pomenu skrbi za ustrezen pritok financ¢nih sredstev
(praviloma v denarni obliki), v SirSem pomenu pa vsebuje pridobivanje, preoblikovanje in
vraCanje sredstev ter preoblikovanje obveznosti do virov sredstev.

Kadrovsko funkcijo sem Ze obravnaval v poglavju o analizi zaposlenih, zato bom pricel
razClenitev poslovnih funkcij poslovnega sistema z nabavno funkcijo. V analizi posameznih
funkcij bom izpustil tudi proizvodnjo funkcijo, ker gradbenistvo sodi v storitveno dejavnost.

4.1 Nabavna funkcija

Bistvo nabavne funkcije je v priskrbi poslovnih prvin, kamor v najSirSem smislu Stejemo nabavo
delovnih predmetov, delovnih sredstev, delovne sile pa tudi tujih storitev v pravi koli¢ini in pravi
kakovosti, ob pravem ¢asu in za primerno ceno. V ozjem smislu pa Stejemo le nabavo predmetov
dela po dogovorjeni ceni na dolocenem trgu (Pucko, 2004, str. 76). Izhodis¢e za spremljanje in
ocenjevanje nabave v nasem primeru bo SirSe nabavno poslovanje.

4.1.1 Obseg nabave

Nabavna funkcija zavzema nabavo materiala in nabavo storitev podizvajalcev in kooperantov.
Ker podjetje nima dovolj lastnega kadra za potrebe velikih projektov najema storitve
kooperantov. Za izvajanje obrtniSko-instalacijskih del pa najema storitve podizvajalcev, kader
podjetja je namre¢ specializiran le za gradbena dela. Tako je potrebno v okviru nabavne funkcije
priskrbeti tuje storitve, ki morajo po obsegu, kakovosti in ¢asu ustrezati okvirom dolo¢enega
projekta. V nadaljevanju je v tabeli 13 prikazan vrednostni obseg in struktura nabave podjetja v
preucevanem obdobju.

Tabela 13: Vrednostni obseg (v EUR) in struktura (v %) nabave v podjetjiu GPG d.d. za leti 2006

in 2007
INDEKS
o o
POSTAVKA 2006 % 2007 %o 07/06
Stroski blaga in materiala 9.654.696,91| 27,24| 10.848.979,00| 17,48 112,37
Stroski storitev 25.786.757,72| 72,76| 51.224.132,00| 82,52 198,65
Skupaj 35.441.454,63| 100,00 | 62.073.111,00| 100,00 175,14

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.
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Iz tabele je razvidno, da je podjetje najelo oziroma nabavilo vec storitev glede na nabavo blaga in
materiala, in sicer 72,76 odstotkov v letu 2006 in 82,52 odstotkov v letu 2007. Delez nabave
blaga in materiala se je iz leta 2006 na 2007 zmanjSal za skoraj 10 odstotnih tock navkljub
povecanju stroskov blaga in materiala za 12,37 odstotkov, za kar je krivo 98,65-odstotno
povecanje stroskov storitev. Indeks spremembe skupnih stroskov tako znasa 175,14 in nakazuje
pridobitev novih vecjih projektov, ki povecujejo potrebe po nabavi predvsem novih tujih storitev
podizvajalcev in kooperantov. V nadaljevanju, natanc¢neje pri analizi prodajne funkcije, bomo
lahko videli, ¢e ta trend naras¢anja vrednosti nabave sovpada z gibanjem vrednosti prodaje.

4.1.2 Vezava obveznosti do dobaviteljev

Pri oblikovanju nabavne politike je potrebno upostevati povezanost nabavne in prodajne funkcije.
Med nabavno in prodajno funkcijo se pojavlja zamik, ki se odraza v prodajnih zalogah. Poleg
tega kupec blaga ponavadi ne izvrSi placila takoj po prevzemu, ampak z nekim ¢asovnim
zamikom, medtem pa mora podjetje samo financirati prodane kolicine proizvodov ali storitev. Po
eni strani mora podjetje teziti k ¢im manjSim zalogam, vendar pa mora biti po drugi strani
sposobno v najkrajSem moznem casu zadovoljiti potrebe kupcev (Bosnjak, 2000, str. 27).
Podjetje je poslovno uspesno, ¢e ima ustrezno koli¢ino potrebnih dni vezave obveznosti do
dobaviteljev, ki jih prikazujem v tabeli 14, gleda na dneve vezave terjatev do kupcev, ki pa jih
bom prikazal v okviru prodajne funkcije podjetja, saj si tako zagotavlja minimalne stroske pri
poslovanju.

Tabela 14: Vezava obveznosti do dobaviteljev v podjetiu GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in

2007
POSTAVKA 2006 2007 | INDEKS 07/06
1. Prihodki od prodaje 42.463.247,10| 73.364.031,00 172,77
2. Povprecne obveznosti do dobaviteljev 9.871.343,65 19.438.585,46 196,92
a) Koeficient obrac¢anja obveznosti (1/2) 4,30 3,77 87,74
b) Trajanje obrata obveznosti (365dni/a) 84,85 96,71 113,98

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31.12. za leti 2006 in 2007.

Iz zgornje tabele je razvidno, da se je koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev iz leta
2006 na leto 2007 zmanjsal za 12,26 odstotnih to¢k, medtem ko se je Cas trajanja enega obrata
obveznosti do dobaviteljev podaljsal iz 85 na 97 dni, kar predstavlja skoraj 14-odstotno
podaljsanje in s tem pozitiven vpliv na poslovanje podjetja. Vzrok za manjsi koeficient obrac¢anja
obveznosti do dobaviteljev v letu 2007 je v relativno ve¢jem povecanju povprecnih obveznosti do
dobaviteljev, ki je znaSalo 96,92 odstotkov, glede na povecanje prihodkov od prodaje podjetja, ki
je bilo 72,77-odstotno. Posledi¢no to pomeni povecanje dni vezave obveznosti, ki se izraunavajo
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kot povprecno Stevilo dni v letu deljeno z koeficientom obracanja obveznosti, in s tem ve¢ Casa
do poravnave obveznosti do dobaviteljev ter posledi¢no pozitiven vpliv na poslovanje.

4.2 Prodajna funkcija

Prodajno funkcijo Stejemo med bolj pomembne funkcije v poslovnem procesu, saj zagotavlja
pretvarjanje izdelkov in storitev najveckrat sprva v terjatve do kupcev, kasneje pa s placilom v
obliko denarnih sredstev. Funkcija prodaje je usmerjanje proizvodnje na temelju preucevanega
prodajnega trga, hkrati pa mora pridobivati kupce za proizvode in storitve podjetja po primerni
prodajni ceni, ob ustreznem pospeSevanju prodaje in ob uporabi ustreznih prodajnih poti in
metod. Prodaja vsakega podjetja je odvisna od subjektivnih in tudi od objektivnih dejavnikov, ¢e
gledamo nanjo z vidika podjetja. Med objektivne dejavnike prodaje Stejemo obstojece potrebe
kupcev, razmere na prodajnem trgu, stopnjo razvitosti gospodarstva, gospodarski sistem in
politiko. Med subjektivne dejavnike pa sodijo predvsem sposobnosti in prizadevnost prodajalcev,
saj je brez njihovih zmoznosti in prizadevnega dela tezko pricakovati uspesno prodajo
proizvodov in storitev podjetja (Pucko, 2004, str. 111).

4.2.1 Obseg in struktura prodaje

Obseg prodaje opazujemo na temelju izdanih faktur za prodane proizvode ali storitve. Ta nacin
spremljanja in ocenjevanja prodaje pomeni kategorijo, ki vsebuje vse slabosti tekocih cen, fakture
namre¢ vsebujejo tekoce prodajne cene. Ocenjevanje vrednostnega obsega prodaje tako zahteva
izloCanje vpliva inflacije na podatke v tem obsegu. Samo ocenjevanje obsega prodaje temelji na
neki osnovi, ki je najveckrat predhodno obdobje ali planiran obseg prodaje. Pri spremljanju in
ocenjevanju strukture prodaje so praviloma zanimive Stevilne strukture, ki vsaka po svoje
vplivajo na poslovno uspesnost. Prodajo se lahko spremlja in ocenjuje po strukturi prodajnih
trgov, vrstah proizvodov, vrsti prodaje, prodaji izdelkov, stopnji uvedenosti proizvodov oziroma
storitev ali po metodi ABC (Pucko, 2004, str. 112). Za analizo prodaje podjetja GPG d.d. sem
izbral strukturo prodaje po prodajnih trgih, ki je prikazana v tabeli 15 na nasledn;i strani.

V tabeli 15 lahko razberemo, da se struktura prodaje po prodajnih trgih v letu 2007 glede na 2006
ni bistveno spremenila. Kljub povecanju prihodkov od prodaje proizvodov na domacem trgu za
76,3 odstotkov se je delez v strukturi povecal le za 1,98 odstotne tocke, ker je bil strukturni delez
zelo visok Ze v letu 2006, in sicer 97,22-odstoten. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na
tujem trgu so v letu 2006 predstavljali drugo mesto v strukturi z 1,98 odstotka, vendar so v letu
2007 padli na tretje mesto z 0,21 odstotka, kar je sicer 81,37-odstotno zmanjSanje, ki pa ne igra
pomembne vloge pri uspesnosti poslovanja podjetja. Prihodki od prodaje blaga in materiala na
domacem trgu prav tako zavzemajo majhen delez v obeh preucevanih letih, torej ima najvec;ji
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vpliv na kon¢ni poslovni izid povecanje prihodkov na domacem trgu, katerega indeks za leti
2006 in 2007 znasa 172,77.

Tabela 15: Obseg (v EUR) in struktura (v %) prihodkov od prodaje po prodajnih trgih v podjetju
GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % | INDEKS 07/06

Prihodki od prodaje
proizvodov in storitev 41.280.989,00( 97,22 72.777.112,00( 99,20 176,30
na domacem trgu

Prihodki od prodaje
proizvodov in storitev 839.037,00 1,98 156.352,00 0,21 18,63
na tujem trgu

Prihodki od prodaje
blaga in materiala na 343.221,00|1 0,81 430.567,00 0,59 125,45
domacem trgu

Cisti prihodki od

prodaje 42.463.247,00 100| 73.364.031,00 100 172,77

Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

4.2.2 Vezava terjatev do kupcev

Terjatve do kupcev se nanaSajo na prodane proizvode in storitve, v katerih ni le vrednost
nabavljenih surovin in materiala, ampak je bila v njihovo izdelavo vloZzena dodana vrednost, zato
mora biti vrednost prodaje vecja od vrednosti nabave (Bos$njak, 2000, str. 27).

Tabela 16: Vezava terjatev do kupcev v podjetjiu GPG d.d. na dan 31.12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
1. Prihodki od prodaje 42.463.247,00| 73.364.031,00 172,77
2. Povprecne terjatve do kupcev 6.785.855,68 | 20.387.205,76 300,44
a) Koeficient obracanja terjatev (1/2) 6,26 3,60 57,51
b) Trajanje obrata terjatev (365dni/3) 58,33 101,43 173,89

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

Cas trajanja enega obrata terjatev do kupcev se je v letu 2007 glede na predhodno leto podaljsal
za 43 dni, kar je posledica placilne nediscipline oziroma manjSe placilne sposobnosti kupcev in
nosi negativni vpliv za poslovanje podjetja. PodaljSanje vezave terjatev do kupcev je 73,89-
odstotno, medtem ko je vezava obveznosti do dobaviteljev, ki smo jo obravnavali v sklopu
nabavne funkcije, le 13,98 odstotkov visja v letu 2007 glede na leto 2006. Koeficient obracanja
terjatev do kupcev se je potemtakem v preu¢evanem obdobju zmanjsal, in sicer to¢no za 42,49
odstotkov. Dnevi vezave terjatev so bili tako v letu 2007 daljsi kot dnevi vezave obveznosti, kar
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je ravno obratno od leta 2006 in pomeni, da je podjetje poravnalo svoje obveznosti prej, kot je
dobilo placane svoje terjatve do drugih, kar je negativno vplivalo na poslovanje podjetja.

4.3 Financ¢na funkcija

Finan¢na funkcija je ena od faz poslovnega procesa, ki ima drugacno naravo kot nabavna,
proizvodna in prodajna funkcija. Za razliko od drugih faz je financiranje delni proces, ki je
nekako prisoten pri odvijanju vseh drugih procesov v podjetju, namre¢ njegova vloga je
napajanje vseh drugih delnih procesov s potrebnimi finan¢nimi sredstvi. Financiranje delimo na
dva velika dela, in sicer na pasivno financiranje in aktivno financiranje. Aktivno pomeni vlaganje
finan¢nih sredstev v druge oblike sredstev podjetja, ki ustvarja doloceno konstitucijo sredstev,
pasivno pa se nanasa na priskrbo finan¢nih virov oziroma finan¢nih sredstev, ki ustvarja povsem
doloceno konstitucijo obveznosti do virov sredstev. Z ustvarjeno konstitucijo sredstev in
obveznosti do virov sredstev so vzpostavljena tudi povsem dolo¢ena razmerja med sredstvi in
obveznostmi do virov sredstev (Pucko, 2004, str. 126).

Kratkoro¢na finan¢na stabilnost se kaze v placilni sposobnosti podjetja, torej da ob dospelosti
tekoCe poravna svoje obveznosti. Dolgoro¢na financna stabilnost pa se odraza v strukturi nalozb
in virov financiranja podjetja, ki zagotavlja dolgoro¢no placilno sposobno podjetja. Podjetje ni
nujno kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno sposobno hkrati, glavna naloga podjetja pa je
zagotavljanje dolgoro¢ne placilne sposobnosti, kljub morebitnim ob¢asnim tezavam s poravnavo
obveznosti na kratek rok, saj ob ustrezno usposobljeni finan¢ni sluzbi nima vecjih tezav.

Viri sredstev nam povedo, od kod finan¢na sredstva, ki so potrebna za financiranje nalozb
podjetja. Ce je obveznost do virov sredstev le v dobrem gospodarjenju, ne pa v vraéanju sredstev,
govorimo o stalnih ali trajnih virih. Ce je obveznost vradanja dolgoroéna, kot na primer pri
dolgoro¢nih posojilih, govorimo o dolgoro¢nih obveznostih. Kratkoro¢na posojila, dolzne zneske
dobaviteljem in druge podobne obveznosti mora podjetje poravnavati v dogovorjenih rokih,
praviloma prej kot v enem letu (Pucko & Rozman, 2000, str. 76-77).

Slovenski racunovodski standardi delijo obveznosti do virov sredstev na kapital, rezervacije,
finan¢ne in poslovne obveznosti ter pasivne Casovne razmejitve. Kapital podjetja sestavljajo
zneski, ki so jih vlozili lastniki, in zneski, ki so bili ustvarjeni s poslovanjem podjetja in pripadajo
lastnikom. Delimo ga na ve¢ delov: vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let, Cisti poslovni izid poslovnega leta in
prevrednotovalni popravki kapitala (SRS 24, 2006).
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V okviru finan¢ne funkcije analiziram obseg in strukturo obveznosti do virov sredstev, financno
varnost, pla¢ilno sposobnost in finan¢no stabilnost.

4.3.1 Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev

Ugotavljanje, od katerih virov nabavlja podjetje finan¢ne vire, kaks$no sestavo ima in koliko je ta
sestava ustrezna, nam omogoca spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture obveznosti do
virov sredstev. Obveznosti do virov sredstev so lahko obveznosti do tujih virov ali vracljivih
virov, ki so ponavadi dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti podjetja ter dolgorocne rezervacije,
ali pa obveznosti do lastnih virov oziroma nevracljivih virov, katere predstavlja kapital podjetja
(Pucko, 2004, str. 128). V Tabeli 17 prikazujem obseg in strukturo obveznosti do virov sredstev
obravnavanega podjetja.

Tabela 17: Obseg (v EUR) in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev podjetia GPG d.d. na
dan 31. 12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 % 2007 % | INDEKS 07/06
Kapital 1.626.883,52 4,09 3.084.657,00 6,98 189,61
Vpoklicani kapital 500.000,00 1,26 531.426,00 1,20 106,29
Kapitalske rezerve 522.235,80 1,31 548.065,00 1,24 104,95
Rezerve iz dobicka 59.534,09 0,15 63.201,00 0,14 106,16
Presezek iz . 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
prevrednotenja

Prenesen Cisti 108.111,74|  027|  575.640,00| 1,30 532,45
poslovni izid

Cisti poslovni izid 437.001,89|  1,10| 1.366.325,00| 3,09 312,66
poslovnega leta

Rezervacije in

dolg.pasivne ¢as. 1.247.301,14| 3,14 1.501.764,00| 3,40 120,40
razmejitve

Dolgorocne 4.507.128,79| 11,34|  908.901,00| 2,06 20,17
obveznosti

Dolgorotne finanche | 4 507 15879| 1134  908.901,00] 2,06 20,17
obveznosti

Dolgorocnp poslovne 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
obveznosti

OdloZene obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
za davek
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...nadaljevanje

KratkoroCne 22.279.073,86| 56,06| 34.398.815,00| 77,80 154,40
obveznosti

Obveznosti, vkljutene 0,00/ 0,00 0,00 0,00 100,00
v skupine za odtujitev

Kratkorocne financne 7.007.893,94| 17,63| 10.792.824,00| 2441 154,01
obveznosti

Kratkorotne poslovne | 5 551 179 95| 3842 23.605.991,00| 53,39 154,58
obveznosti

KratkoroCne pasivne | 1, 0e3 968 75| 2537 4.321.433,00] 9,77 42,85
casovne razmejltve

SKUPAJ Obveznosti | 39 244 356 06| 100,00| 44.215.570,00| 100,00 111,25
do virov sredstev

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

V tabeli 17 lahko opazimo, da se je vrednost celotnih obveznosti do virov sredstev leta 2007
povecala za 11,25 odstotka glede na leto 2006, kar je predvsem posledica povecanja kratkorocnih
obveznosti za 54,40 odstotnih tocCk, ki predstavljajo v bilanci stanja za leto 2007 kar 77,80-
odstotni delez celotne pasive, od tega kratkorocne poslovne obveznosti 53,39 odstotkov in
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 24,41 odstotkov. V obravnavanem obdobju se je povecal tudi
kapital, in sicer za visokih 89,61 odstotnih tock, vendar nima tolikSnega vpliva na spremembo
skupnih obveznosti do virov sredstev, ker zavzema le njihov 6,98-odstotni delez. Enako velja za
rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, ki so se v tem obdobju povecale za 20,40
odstotnih tock, a predstavljajo le 3,40-odstotni delez vseh obveznosti do virov sredstev. Najvecji
negativni vpliv na spremembe v pasivi bilance stanja so imele kratkoro¢ne pasivne Casovne
razmejitve, ki so v letu 2006 predstavljale 25,37-odstotni delez. V letu 2007 so se zmanjsale za
57,15 odstotnih tock in posledi¢ni tudi svoj odstotni delez, in sicer na 9,77 odstotkov. Negativno
spremembo so dozivele tudi dolgorocne obveznosti, in sicer kar 79,83-odstotni padec iz priblizno
4,5 mio EUR na manj kot 1 mio EUR in posledi¢no je padel njihov strukturni delez iz 11,34 na
2,06 odstotkov vseh obveznosti. Struktura obveznosti do virov sredstev se tako ni bistveno
spremenila, Se vedno namre¢ najveéji delez predstavljajo kratkorone obveznosti, na drugem
mestu pa so kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve, le kapital na tretjem mestu je v delezu
prehitel dolgoro¢ne obveznosti, ki jim sledijo Se rezervacije in dolgoro¢ne pasivne Casovne
razmejitve.

Celotni kapital podjetja, ki je v bilanci stanja na dan 31.12.2007 izkazan v znesku 3.084.657,00
EUR, sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
dobicek iz prejSnjih let ali prenesena izguba iz prejSnjih let, presezki iz prevrednotenja in
prehodno $e ne razdeljeni Cisti dobicek ali §e ne poravnana Cista izguba poslovnega leta in izraza
obveznosti do lastnikov (Letno porocilo GPG d.d., 2007, str. 29).
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»Skupscina druzbe GPG d.d. je dne 24.8.2007 sprejela sklep, da se uvede kosovne delnice ter da
se izvede preraCun kapitala iz tolarjev v evre in povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe.
Druzba ima izdanih 12.653 navadnih imenskih kosovnih delnic in v letu 2007 ni bilo izdanih
novih delnic. Osnovni kapital druzbe po izvedenem preracunu in povecanju znasa 531.426,00
evrov oziroma 42,00 evrov na delnico. Nastala razlika iz preracuna iz tolarjev v evre po 693.
¢lenu ZGD-1 v znesku 9,36 evrov se pokrije iz nevezanih rezerv iz dobicka, povecanje kapitala v
visini 3.416,31 evrov pa se izvede iz sredstev druzbe in sicer iz kapitalskih rezerv. Kapitalske
rezerve na dan 31. 12. 2007 so izkazane v viSini 548.065 evrov. Sestavljene so iz vplaCanega
presezka kapitala v visini 2.937 evrov in zneska na podlagi odprave splosnega
prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 545.128 evrov. Rezerve iz dobicka na dan 31. 12.
2007 so izkazane v visini 63.201 evrov. Zakonske rezerve so se na dan 31. 12. 2007 povecale iz
Cistega dobiCka obracunskega leta v visini 342,57 evrov, do visine 10% predpisanih po ZGD-1,
in so izkazane v visini 53.143 evrov. Druge rezerve iz dobicka so bile ob uskladitvi osnovnega
kapitala zaradi preracuna iz tolarjev v evre zmanjSane za 9,36 evrov in so izkazane na dan
31.12.2007 v visini 10.058 evrov« (Letno porocilo podjetja GPG d.d., 2007, str. 37).

4.3.2 Stopnja kapitalizacije in zadolZenosti

V okviru analize financiranja so v Tabeli 18 predstavljeni podatki o finan¢ni varnosti, ki nam
pove, kolikSen delez predstavlja kapital v obveznostih do virov sredstev in podatki o stopnji
zadolzenosti podjetja, ki nam pove, kolikSen delez tujih virov je v vseh virih, oziroma kaksSna je
finan¢na odvisnost podjetja od zunanjih virov financiranja. Podjetje je finan¢no varnejse, ¢e ima
v celotnih virih poslovnih sredstev ve¢ trajnega kapitala kot tujih virov (Lipovec, 1983, str. 245-
246). Optimalna finan¢na varnost pa je odvisna od ve¢ dejavnikov, predvsem od dejavnosti
podjetja in sestave njegovega premozenja.

Financna varnost izraZzena s stopnjo kapitalizacije, ki je podana v tabeli 18 je v letu 2006 znasala
4 odstotke, leta 2007 pa se je povecala na 7 odstotkov, kar pomeni, da je podjetje v letu 2007 z
lastnim kapitalom pokrivalo 3 odstotke ve¢ obveznosti do virov sredstev. Stopnja kapitalizacije
se je povecala predvsem zaradi povecanja kapitala za 89,61 odstotkov v letu 2007 glede na leto
2006 in na racun zmanjSanja dolgoro¢nih obveznosti za 79,83 odstotkov ter pasivnih ¢asovnih
razmejitev za 57,15 odstotkov v preucevanem obdobju. V obeh letih je bila stopnja kapitalizacije
pod 10 odstotkov, torej podjetje z lastnim kapitalom ne zagotavlja financne varnosti, kajti vecina
sredstev se v podjetju financira s tujim kapitalom, kar predstavlja veliko tveganje za
nesposobnost placevanja obresti in vracanja dolgov podjetja. Podjetje torej ne vzdrzuje
priporocljive vrednosti stopnje kapitalizacije, ki naj bi znasala vsaj 50 odstotkov, kar bi pomenilo
celotno pokritje tujega kapitala z lastnim kapitalom.
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Tabela 18: Stopnje kapitalizacije in zadolZenosti podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in

2007

POSTAVKA 2006 2007 | INDEKS 07/06
1. Kapital 1.626.884,00 3.084.657,00 189,61
2. Dolgoro¢ne obveznosti 4.507.129,00 908.901,00 20,17
3. Kratkoro¢ne obveznosti 22.279.047,00 34.398.815,00 154,40
4. Pasivne Casovne razmejitve 10.083.969,00 4.321.433,00 42,85
5. Obveznosti do virov sredstev skupaj 39.744.356,00 44.215.570,00 111,25
Delez kapitala v financiranju (1/5) 0,04 0,07 170,43
Delez dolgov v financiranju ((2+3)/5) 0,67 0,80 118,48
Delez trajnega in dolgoroc¢nega

financirajnj ag((1+2)/5)g ] 0,15 0,09 58,52
Delez kratkorocnega financiranja

(G+4)5) g ! 0,81 0,88 107,54
Kazalnik finan¢nega vzvoda (2/1) 2,77 0,29 10,64

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

Stopnja zadolzenosti je bila v letu 2006 67-odstotna in se je v letu 2007 povecala na 80
odstotkov, kar Se dodatno dokazuje tveganje financne politike podjetja. Vzrok za povecanje
stopnje zadolZenosti je predvsem v povecanju kratkoro¢nih obveznosti za 54,40 odstotnih tock.
Manjsi pozitiven vpliv na poslovanje podjetja je imelo le zmanjSanje dolgorocnih obveznosti
podjetja za skoraj 80 odstotkov. Podjetje se torej financira predvsem iz tujih virov in predvsem iz
kratkoro¢nih virov financiranja, kar nam nazorno govori delez kratkoro¢nega financiranja 81
odstotkov v letu 2006 in Se povecan na 88 odstotkov v letu 2007. DeleZ trajnega in dolgorocnega
financiranja pa je v obravnavanem obdobju padel iz 15 na 9 odstotkov.

4.3.3 Placilna sposobnost

Naloga podjetja je redno preverjanje svoje likvidnosti in zagotavljanje potrebne koli¢ine denarja
za nemoteno poslovanje. Gospodarska druzba je placilno sposobna, ¢e ima ve¢ ali vsaj toliko
denarja, da lahko popla¢a v danem trenutku zapadle obveznosti, torej govorimo predvsem o
kratkoro¢nem vidiku. Ce pride pri preoblikovanju sredstev do kak$nih motenj, imamo probleme
pri pokrivanju v placilo zapadlih obveznosti in gospodarska druzba lahko postane placilno
nesposobna. Placilno sposobnost lahko druzba popravi tako, da pospesi obrac¢anje svojih sredstev
ali pa jih poveca ob takih obveznostih do virov sredstev, ki ne zapadejo v placilo tako hitro.
(Turk, 2003, str. 304 in 305).

S pomocjo kratkorocno vezanih sredstev in virov sredstev, ki so prikazana v tabeli 19 lahko torej
ugotavljamo likvidnost oziroma plagilno sposobnost podjetja. Ce podjetje postane nelikvidno, se
izpostavi nevarnosti stecaja in likvidacije. Upniki lahko na osnovi neporavnanih zapadlih
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obveznosti vlozijo na sodis¢u predlog za uvedbo stecaja, kar dokazuje, da je spremljanje in
ocenjevanje likvidnosti izjemnega pomena (Pucko, 2004, str. 138).

Tabela 19: Kazalci placilne sposobnosti podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
1. Likvidna sredstva 5.827.160,04 207.939,00 3,57
2. Kratkoro¢ne obveznosti 22.279.073,86| 34.398.815,00 154,40
3. Kratkoro¢na terjatve 14.169.003,79 | 34.553.186,00 243,86
4. Kratkoro¢ne sredstva 35.279.941,29| 42.199.914,00 119,61
Hitri koeficient (1/2) 0,26 0,01 2,31
Pospeseni koeficient ((1+3)/2) 0,90 1,01 112,59
Kratkoro¢ni koeficient (4/2) 1,58 1,23 77,47

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

V tabeli 19 lahko razberemo, da so likvidna sredstva v obravnavanem obdobju padla za 96,43
odstotkov, vendar moramo upostevati, da denarna sredstva nihajo dnevno, mi pa imamo podano
stanje na koncu leta, torej lahko pri¢akujemo tako visoke letne spremembe likvidnih sredstev.
Hitri koeficient potemtakem ne pojasnjuje placilne sposobnosti podjetja in sluzi bolj za grobo
oceno pred nadaljnjo analizo. Povecanje kratkoro¢nih obveznosti za 54,40 odstotkov in zgoraj
omenjeno zmanjS$anje likvidnih sredstev je imelo velik vpliv na zmanjSanje hitrega koeficienta, ki
je padel iz 0,26 na 0,01 in predstavlja kar 97,69-odstotno zmanjSanje koeficienta. V imenovalcu
hitrega koeficienta bi morali upoStevati zapadle obveznosti, katerih obseg je tezje spremljati, zato
obic¢ajno likvidnost ocenjujemo z drugimi kazalci. Za malo manj kot 13 odstotkov se je povecal
pospesSeni koeficient in tako v letu 2007 znasa 1,01 in predstavlja mejo, do katere naj bi bilo
podjetje Se financno stabilno. Kratkoro¢ni koeficient placilne sposobnosti, ki znasa 1,58 v letu
2006 in 1,23 v letu 2007, pa ne dosega minimalne priporoc¢ene vrednosti, in sicer vrednosti 2, kar
lahko pomeni, da ima podjetje tezave z likvidnostjo, saj s kratkorocnimi sredstvi ni popolnoma
sposobno pokrivati kratkoro¢ne vire financiranja. UpoStevati moramo tudi, da so v Stevec tega
kazalnika vklju€ene tudi zaloge in kratkorocne finan¢ne nalozbe, ki ne zapadejo nujno na dan, ko
potrebujemo denar, zato tudi tega kazalnika ne moremo obravnavati kot zanesljiv pokazatel]
likvidnosti podjetja.

4.3.4 Financna stabilnost

Financ¢na stabilnost ali solventnost podjetja pomeni sposobnost poravnanja vseh obveznosti in
vrnitev vloZenega kapitala lastnikom ob morebitnem prenehanju poslovanja druzbe, ki jo
ugotavljamo na podlagi bilance dolgoro¢no vezanih sredstev in virov sredstev. Iz teh podatkov
lahko kot razmerje med dolgoro¢nimi viri sredstev in dolgorono vezanimi sredstvi izraunamo
koli¢nik finan¢ne stabilnosti, kot je prikazano v tabeli 20. Vrednost koli¢nika mora biti okoli ena,
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&e hoce podjetje finanéno stabilno poslovati. Ce je njegova vrednost manjsa od ena, bo podjetje
verjetno imelo tezave pri ohranjanju svoje likvidnosti, saj del dolgorono vezanih sredstev
financira s kratkoro¢nimi viri. Koli¢nik naj tudi ne bi pomembneje presegal vrednosti ena, kar bi
pomenilo, da ima podjetje prevelike dolgoro¢ne vire sredstev, kar je praviloma nesmotrno, ker
prevec angaziranih lastnih virov sredstev onemogoca podjetju izkoris¢ati finan¢ni vzvod in ker so
dolgorocni viri sredstev praviloma drazji od kratkoro¢nih virov (Pucko, 2004, str. 137).

Poleg koli¢nika finan¢ne stabilnosti bom izraCunal tudi dolgorocno pokritost dolgoro¢nih
sredstev in zalog, ki je razmerje med dolgoro¢nimi viri sredstev ter dolgoro¢nimi sredstvi
poveCanimi za zaloge, potem kapitalsko pokritost dolgoro¢nih sredstev kot razmerje med
kapitalom in dolgoro¢nimi sredstvi ter nazadnje Se stopnjo samofinanciranja ali kapitalsko
pokritost osnovnih sredstev, ki je opredeljena kot razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi
po neodpisani vrednosti.

Tabela 20: Kazalci financne stabilnosti podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
1. Dolgoro¢na sredstva 3.850.761,36| 1.938.873,00 50,35
2. Zaloge 12.038.323,86| 4.189.429,00 34,80
3. Kapital 1.626.883,52| 3.084.657,00 189,61
4. Dolgoroc¢ni viri sredstev 7.322.764,20| 5.438.515,00 74,27
5. Osnovna sredstva 1.094.634,47| 1.232.167,00 112,56
Financ¢na stabilnost (4/1) 1,90 2,80 147,50
Dolgoro¢na pokritost dolgorocnih

sre(;gstev in zl;log (4/(1+2);; 0,46 0,89 192,56
Kaoi - ~

Sreg;ttaelvsl((;\/i))okrltost dolgorocnih 0,42 1,59 376,57
Stopnja samofinanciranja (3/5) 1,49 2,50 168,44

Vir: Bilanca stanja podjetia GPG d.d. na dan 31. 12. za leti 2006 in 2007.

Ce podjetje posluje finanéno stabilno, mora biti vrednost vseh zgoraj omenjenih koli¢nikov
priblizno enaka ena. Iz tabele 20 je razvidno, da je za leti 2006 in 2007 znacilen trend narasc¢anja
vrednosti kazalnikov finan¢ne stabilnosti. Koli¢nik finan¢ne stabilnosti je tako leta 2006 znasal
1,90 in se v letu 2007 Se povecal za 47,50 odstotkov. Pri analizi dobi¢konosnosti poslovanja
bomo ugotavljali kako je to povecanje vplivalo na uspesnost poslovanja podjetja. V podjetju pa
morajo biti pozorni na trend narascanja tega kazalnika, da ne bi njegova vrednost v prihodnosti
krepko presegla vrednosti 1, kar bi imelo negativne posledice za podjetje, saj je praviloma
nesmotrno imeti prevelike dolgoro¢ne vire sredstev. Koeficient dolgorocne pokritosti
dolgorocnih sredstev in zalog se je iz leta 2006 na leto 2007 povecal za 92,56 odstotkov ter znasa
0,89 in se tako bliza priporoceni vrednosti. Koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev
pa se je povecal za 276,57 odstotkov, kar je posledica skoraj 90-odstotnega povecanja kapitala in
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skoraj 50-odstotnega zmanjSanja dolgoro¢nih sredstev. Prav tako se je povecala vrednost kazalca
samofinanciranja in tako v obeh letih krepko presega optimalno vrednost 1, kar pa je predvsem
posledica majhnih osnovnih sredstev glede na kapital, ker ve€ino sredstev v bilanci podjetja
predstavljajo kratkoro¢na sredstva, ki se ne upostevajo pri izratunu kazalcev financne stabilnosti.

5. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Temeljni smisel obstoja in poslovanja podjetja je ustvarjanje poslovnega uspeha. Uspeh
poslovanja podjetja se prikazuje v izkazu uspeha, ki je temeljni racunovodski izkaz in kaze
ustvarjene prihodke in povzrocene odhodke v poslovnem letu. Poslovni izid se ugotovi na
podlagi razlike med prihodki in se lahko izraza kot dobicek ali izguba. Dobicek je osnova in
pogoj za Sirjenje poslovanja, izguba pa vodi v njegovo upadanje. Ugotavljanje in predvidevanje
uspeha je izjemnega pomena, saj kaze moznosti nadaljnjega poslovanja v podjetju in s tem
omogoca popravljanje posledic in preprecevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost podjetja
(Pucko & Rozman, 2000, str. 216 in 217).

V Slovenskih racunovodskih standardih je poslovni izid opredeljen kot razlika med prihodki in
odhodki v obracunskem obdobju (SRS 25, 2006). Poslovni uspeh podjetja navadno izrazamo s
¢istim dobi¢kom, katerega dobimo iz celotnega dobicka, ki se ra¢una kot razlika med celotnimi
prihodki in celotnimi odhodki podjetja, zato v nadaljevanju potrebujemo najprej analizo
prihodkov in odhodkov.

5.1 Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi oziroma celotna ustvarjena vrednost podjetja v
obracunskem obdobju, in sicer v obliki poveCanja sredstev ali zmanjSanja dolga in prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Raz¢lenjujejo se na poslovne, finan¢ne in druge
prihodke. Prihodki se priznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstev ali zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo
izmeriti. Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi
prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob
prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila. Prihodki od opravljenih storitev pa se merijo
po prodajnih cenah dokoncanih storitev ali prodajnih cenah nedokoncanih storitev, glede na
stopnjo njihove dokoncanosti, navedenih v racunih ali drugih listinah (Letno porocilo podjetja
GPG d.d., 2007, str. 6). V tabeli 21 prikazujem obseg in strukturo prihodkov obravnavanega
podjetja.
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Tabela 21: Obseg (v EUR) in struktura (v %) prihodkov podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007

INDEKS
() (1)

POSTAVKA 2006 %o 2007 %o 07/06
Prihodki iz poslovanja 40.346.326,25| 95,12 70.240.787,00| 98,94 174,09
Cisti prihodki od prodaje 42.463.247,10 73.364.031,00 172,77
Sprememba vrednosti zalog |3 g5y 764 43 -3.311.678,00 85,91
proizv. in nedok. proizv.
Usredstvem l‘astm proizvodi 311.942,08 0,00 0,00
in lastne storitve
Drugi poslovni prihodki 1.425.901,54 188.434,00 13,22
(prevredn. poslov. prihodki)
Prihodki iz financiranja 1.380.289,58 3,25 463.469,00 0,65 33,58
Financni prihodki iz delezev 821.127,41 342.661,00 41,73
Finanéni prihodki iz danih 80.801,16 89.714,00 111,03
posojil
Finanéni prihodki iz 478.361,00 31.094,00 6,50
poslovnih terjatev
Izredni prihodki 690.546,33 1,63 289.745,00 0,41 41,96
Skupayj 42.417.162,16| 100,00 | 70.994.001,00| 100,00 167,37

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetjia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Iz tabele lahko razberemo, da so se celotni prihodki leta 2007 povecali za 67,37 odstotkov glede
na prejSnje leto in dosegli vrednost 70.994.001,00 EUR. Glavno vlogo pri tem imajo poslovni
prihodki, ki so v obeh letih zavzemali vecinski odstotni delez vseh prihodkov, in sicer v letu 2006
95,12 odstotkov ter v letu 2007 98,94 odstotkov, kar predstavlja 74,09-odstotno povecanje.
Financ¢ne prihodke sestavljajo dividende in drugi prihodki iz delezev, prihodki od obresti za dane
depozite bankam in za dana posojila drugim, prihodki od prevrednotenja terjatev in dolgov zaradi
ohranjanja vrednosti ter izterjane zamudne obresti iz kratkoro¢nih terjatev. Njihovo zmanjSanje iz
leta 2006 na leto 2007 za 66,42 odstotkov in zmanjSanje izrednih prihodkov za 48,04 odstotkov
ni bistvenega pomena, ker je njun skupni strukturni delez v letu 2006 manjsi od 5 odstotkov, v
letu 2007 pa komaj dosega 1 odstotek v strukturi prihodkov.

5.2 Odhodki

Odhodki so nasprotje prihodkov in se nanaSajo na prodane koli¢ine, ki pa zajemajo tudi nekatere
druge postavke zunaj stroSkov in nabavnih vrednosti, ki prav tako zmanjSujejo poslovni izid.
Poenostavljeno bi jih lahko obravnavali kot Zrtvovane vrednosti za doseganje prihodkov kot
pridobljenih vrednosti. Tako kot prihodke tudi odhodke delimo na poslovne, finan¢ne in izredne.
Pri storitvenih poslovnih sistemih so stroski, ki se pojavljajo v dolo¢enem obracunskem obdobju,
ze tedanji redni odhodki (Hocevar, Iglicar & Zaman, 2002, str. 96). Strukturo in obseg odhodkov
podjetja prikazujem v Tabeli 22.
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Tabela 22: Obseg (v EUR) in struktura (v %) odhodkov podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007

INDEKS
0, 0,

POSTAVKA 2006 % 2007 % 07/06
Odhodki iz poslovanja 40.709.707,53| 97,13| 68.069.130,00| 98,30 167,21
Stroski blaga, materialain | 35 441 454 63 62.073.111,00 175,14
storitve
Stroski dela 4.237.922,78 4.050.870,00 95,59
Odpisi vrednosti 428.709,46 441.504,00 102,98
Drugi poslovni odhodki 601.620,66 1.503.645,00 249,93
Odhodki iz financiranja 975.531,85 2,33 562.697,00 0,81 57,68
Fln. OQhodkl 1z oslalaltve 0.00 0,00 100,00
in odpisov fin. nalozb
Financni odhodki iz 546.418,92 431.085,00 78,89
finanénih obveznosti
Financni odhodki iz 429.112,93 131.612,00 30,67
poslovnih obveznosti
Izredni odhodki 227.293,44 0,54 616.726,00 0,89 271,33
Skupaj 41.912.532,82| 100,00| 69.248.553,00| 100,00 165,22

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Na podlagi tabele lahko ocenimo negativen vpliv spremembe odhodkov, katerih skupno
povecanje iz leta 2006 na leto 2007 je znasalo 65,22 odstotnih toCk. Najvecji vpliv na omenjene
spremembe je imelo povecanje odhodkov iz poslovanja v obravnavanem obdobju, in sicer za
67,21 odstotkov. Poslovni odhodki namre¢ predstavljajo velik delez v strukturi odhodkov, saj so
v letu 2006 zavzemali 97,13 odstotkov in v naslednjem letu 98,30 odstotkov. Kljub visokem
171,33-odstotnem povecanju izrednih odhodkov in zmanjsanju finan¢nih odhodkov v letu 2007,
odhodki iz financiranja in izredni odhodki nimajo bistvenega vpliva na spremembo skupnih
odhodkov zaradi zelo majhnega strukturnega deleza.

5.3 Poslovni izid

Obstajajo temeljne in druge vrste poslovnega izida, vendar so za analizo poslovanja podjetja
pomembne le temeljne vrste, ker so druge namenjene le notranjim uporabnikom, pomembne pa
so kategorije, ki sluzijo za zunanje in notranje uporabnike racunovodskih informacij. Temeljne
vrste poslovnega izida lahko raz¢lenimo na dobicek, izgubo in na Cisti dobi¢ek. Dobicek podjetja
je rezultat razlike med njegovimi prihodki in odhodki v obracunskem obdobju, katerega lahko
raz¢lenimo na poslovni izid iz poslovanja, poslovni izid iz financiranja, poslovni izid iz rednega
delovanja, ki je seStevek obeh, ter izredni dobicek. Izguba je negativen poslovni izid in se
prikazuje kot odbitni popravek vrednosti v skupini celotnega kapitala, ki se poravna v okviru
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izrednih odhodkov v kasnejSih obdobjih, ¢e ne se zmanjSajo do tedaj izkazane rezerve in druge
sestavine kapitala. Cisti dobi¢ek je dobigek, zmanjsan za davke iz dobicka, torej pozitivni
poslovni izid, ki pripada zgolj podjetju in se razporeja na podlagi kapitala na deleze, ki pripadajo
lastnikom in na podlagi dela na deleze zaposlenih iz ¢istega dobic¢ka (HocCevar, Iglicar & Zaman,
2002, str. 111-112) V nadaljevanju bom v tabeli 23 prikazal dobicek in Cisti dobi¢ek podjetja v
preucevanih letih.

Tabela 23: Izracun dobicka podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
Poslovni prihodki 40.346.326,25| 70.240.787,00 174,09
Poslovni odhodki 40.709.707,53 | 68.069.130,00 167,21
Dobicek iz poslovanja -363.381,27| 2.171.657,00 -
Finan¢ni prihodki 1.380.289,58 463.469,00 33,58
Finanéni odhodki 975.531,85 562.697,00 57,68
Dobicek iz financiranja 404.757,72 -99.228,00 -
Izredni prihodki 690.546,33 289.745,00 41,96
Izredni odhodki 227.293,44 616.726,00 271,33
Dobicek iz izrednega poslovanja 463.252,90 -326.981,00 -
Celotni dobicek 504.629,34| 1.745.448,00 345,89
Davek iz dobicka 59.794,40 371.159,00 620,73
Odlozeni davki -603,28 7.622,00 -
Cisti dobi¢ek 445.438,22| 1.366.667,00 306,81

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Analiza izkaza poslovnega izida pokaze, da je podjetje dosegalo pozitiven uspeh v obeh
obravnavanih letih, saj je poslovalo z dobickom. Poleg tega je v letu 2007 glede na leto 2006
doseglo boljSe rezultate, kajti podjetje je doseglo povecanje celotnega dobicka za 245,89
odstotkov, ki tako v letu 2007 znaSa 1.745.448,00 EUR. Posledi¢no je doseglo tudi povecanje
Cistega dobicka za 206,81 odstotkov, kar je predvsem posledica povecanja dobicka iz poslovanja
1z negativnega stanja v letu 2006 na 2.171.657,00 EUR v letu 2007. Najvecji vpliv na koncni
poslovni izid je imelo povecanje poslovnih prihodkov za 74,09 odstotkov, kar je 6,88 odstotkov
vec¢ kot povecanje poslovnih odhodkov, oba pa imata dale¢ najvecji strukturni delez med prihodki
in odhodki.
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6. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Mera uspesnosti v podjetju ne more biti Ze sam poslovni uspeh, uspeh poslovanja nam namre¢ ne
govori o dejanski uspesnosti oziroma neuspesnosti poslovanja podjetja. Poslovni uspeh je
potrebno primerjati z obsegom vlaganj, ki so bila potrebna za dosego tovrstnega uspeha, zato
poznamo mero uspesnosti gospodarjenja, ki kot razmerje med ciljem gospodarjenja in sredstvom
za dosego tega cilja omogoci relativno primerjavo. Mera uspesnosti gospodarjenja ali ekonomsko
nacelo zahteva, da doseZzemo ¢im vec¢ji ucinek z danimi denarnimi sredstvi oziroma, da doseZemo
dani uc¢inek s ¢im manjSimi sredstvi (Pucko & Rozman, 1992, str. 247-248).

Uspesnost poslovanja lahko merimo na ve¢ na¢inov oziroma z razlicnimi kazalci in zato sem v
nadaljevanju uspes$nost poslovanja podjetja prikazal z delnimi kazalci. V nadaljevanju sem
analiziral produktivnost dela, gospodarnost ali ekonomicnost in donosnost ali rentabilnost
poslovanja podjetja. Pozitivnost posameznih kazalcev ni dovolj, Sele v primeru, ko so vsi trije
kazalci pozitivni, lahko govorimo o uspesnosti poslovanja podjetja. Poleg omenjenih kriterijev pa
v podjetjih sledijo tudi drugim ciljem, kot so prezivetje, rast, prilagodljivost na spremembe in
ostalim ciljem, ki zagotavljajo dolgorocno uspesnost poslovanja.

6.1 Produktivnost dela

Produktivnost dela je opredeljena kot razmerje med proizvedeno koli¢ino poslovnih u€inkov in
zanjo vlozenim delovnim €asom, ki je bil potreben za doseg teh pridobljenih poslovnih u€inkov.
Na produktivnost dela vpliva veliko dejavnikov, ki pa jih lahko razvrstimo v ve¢ skupin. Imamo
tehni¢no-tehnoloske dejavnike, organizacijske dejavnike, ¢loveske dejavnike, naravne dejavnike
ter druzbene dejavnike. Vsaka skupina bolj ali manj vpliva na produktivnost zaposlenih in
njihovo dodano vrednost v podjetju (Kosi, Marc & Peljhan, 2004, str. 81).

Pri podjetju, ki opravlja razli¢ne dejavnosti, lahko zajamemo vse poslovne ucinke v Stevcu s
poslovnimi prihodki. VpraSanja glede imenovalca pa so povezana z izrazanjem v dolocenih
enotah ¢asa ali pa s Stevilom zaposlenih ter z razlicno kvalifikacijsko strukturo zaposlenih (Pucko
& Rozman, 2000, str. 256-257). Pri izraCunavanju produktivnosti v tabeli 24 sem obseg
pridobljenih poslovnih u€inkov izrazil s prihodki iz poslovanja, ki sem jih uporabil pri izracunu v
Stevcu koli¢nika. V imenovalcu pa sem obseg porabljenega dela pri izraCunu produktivnosti I
izrazil s povpre¢nim Stevilom zaposlenih, pri produktivnosti II pa s Stevilom opravljenih delovnih
ur. Tako sem dobil podatke o poslovnih prihodkih, ki jih je v posameznem letu ustvaril en
zaposleni in prihodkih, ki so bili v posameznem letu ustvarjeni na eno opravljeno delovno uro.
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Tabela 24: Izracun produktivnosti dela v podjetjiu GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
1. Poslovni prihodki 40.346.326,25 | 70.240.787,00 174,09
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 159 129 81,13
3. Stevilo opravljenih delovnih ur 276.729 220.686 79,75
Produktivnost I (1/2) (EUR/zaposl.) 253.750,48 544.502,22 214,58
Produktivnost II (1/3) (EUR/uro) 145,80 318,28 218,31

Vir: Izkaz poslovnega izida in kadrovska evidenca podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Na podlagi izracunov, ki so prikazani v tabeli, lahko ugotovimo, da sta se obe produktivnosti v
letu 2007 glede na 2006 povecali, in sicer produktivnost I za 114,58 odstotkov ter produktivnost
IT za 118,31 odstotkov. Vzrok lahko i§¢emo v povecanju poslovnih prihodkov za 74,09 odstotkov
pri obeh merah produktivnosti ter v zmanjSanju povprecnega Stevila zaposlenih za 18,87
odstotkov pri izracunu produktivnosti I in v zmanj$anju Stevila opravljenih delovnih ur za 20,25
odstotkov pri izracunu produktivnosti II. Slednja se je v letu 2007 glede na prej$nje leto povecala
za 172,48 EUR in znasa 318,28 EUR na uro dela. Produktivnost I pa se je v letu 2007 povecala
na 544.502,22 EUR na zaposlenega, kar kaze na vec¢jo uspesnost podjetja, saj je en zaposleni
ustvaril v obdobju enega leta 290.751,74 EUR vec¢ kot v letu 2006.

6.2 Gospodarnost ali ekonomic¢nost

Ekonomicnost lahko analiziramo na razli¢nih ravneh podjetja ter na podlagi razli¢nih dejavnikov,
od katerih je ekonomi¢nost odvisna. Od mnogih bom omenil le tisto klasifikacijo dejavnikov, ki
deli dejavnike v dve veliki skupini, in sicer tehni¢no-druzbene dejavnike ter druzbeno-
ekonomske dejavnike. V prvo skupino spadajo tisti dejavniki, ki vplivajo na koli¢inski obseg in
kakovost proizvodov ter obseg porabe poslovnih prvin. Med druzbeno-ekonomske dejavnike pa
spadajo vplivi preko spreminjanja prodajnih in nabavnih cen, sploSnih razmer na trgu ter
politi¢no-gospodarski sistem. Ce se osredoto¢imo na analizo na posameznih ravneh, lahko
ekonomicnost poslovanja analiziramo na ravni celotnega podjetja ali na ravni posameznih
poslovnih enot, stroSkovnih mest, poslovnih ucinkov. V tabeli 25 sem na podlagi podatkov
izracunal koli¢nike ekonomicnosti, ki se uporabljajo za analizo na ravni celotnega podjetja
(Pucko, 2004, str. 151-154).

Izracuni v tabeli 25 na naslednji strani kazejo, da je podjetje v obravnavanih letih poslovalo
gospodarno, saj so vsi kazalci v obeh letih vecji ali enaki ena, razen ekonomicnosti poslovanja v
letu 2006, ko je dosegla vrednost 0,99. V sploSnem pa to pomeni, da je podjetje v svojih
poslovnih ter neposlovnih dejavnostih, kot je financiranje, poslovalo ekonomicno, torej so bili
prihodki podjetja vecji od dohodkov. Predvsem pa je zelo pomemben trend viSanja stopnje
ekonomicnosti podjetja na vseh podrocjih. Celotna ekonomi¢nost se je povecala za 1,30 odstotka,
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ekonomicnost iz rednega poslovanja se je povecala za 2,92 odstotka, ekonomic¢nost poslovanja pa
se je povecala za kar 4,12 odstotka. Omenjeni trend pa je predvsem posledica vecjega povecanja
prihodkov iz leta 2006 na leto 2007 kot odhodkov v obravnavanem obdobju.

Tabela 25: Izracun kazalcev gospodarnosti v podjetiu GPG d.d. za leti 2006 in 2007

POSTAVKA 2006 2007 | INDEKS 06/07
1. Celotni prihodki 42.417.162,16 | 70.994.001,00 167,37
2. Celotni odhodki 41.912.532,82| 69.248.553,00 165,22
3. Redni prihodki 41.726.615,83 | 70.704.256,00 169,45
4. Redni odhodki 41.685.239,38 | 68.631.827,00 164,64
5. Poslovni prihodki 40.346.326,25 | 70.240.787,00 174,09
6. Poslovni odhodki 40.709.707,53 | 68.069.130,00 167,21
Celotna ekonomic¢nost (1/2) 1,0120 1,0252 101,30
Ekonomicnost iz rednega poslovanja (3/4) 1,0010 1,0302 102,92
Ekonomicnost poslovanja (4/5) 0,9911 1,0319 104,12

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetjia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

6.3 Donosnost ali rentabilnost

Rentabilnost je kazalnik, ki nam dejansko kaze uspesSnost poslovanja podjetja za razliko od
produktivnosti in ekonomicnosti, ki se nanaSata bolj na u¢inkovitost, kajti doseganje dolocenega
ucinka v doloCenem c¢asu in z minimalnimi stroski, Se ne pomeni nujno optimalnega ucinka.
Poslovati uspesno pomeni poceti prave stvari in posledicno poslovati z dobickom. Podjetje lahko
sicer posluje ucinkovito, torej dela stvari na pravi nacin, vendar ne proizvaja pravih proizvodov
in jih na trgu ne more prodati, torej ni uspesno. V Tabeli 26 na naslednji strani sem analiziral dve
osnovni obliki donosnosti, in sicer donosnost kapitala in donosnost sredstev. Prva je zanimiva
predvsem z vidika lastnika, ker racuna razmerje med dobickom in povpreénim vloZenim
kapitalom podjetja (angleSka kratica ROE — return on equity). Druga pa z vidika podjetja kot
celote, kazalnik namre¢ izraCunamo kot razmerje med dobickom in povprecjem celotnih sredstev
podjetja (ROA — return on assets) (Kosi, Marc & Peljhan, 2004, str. 97). Donosnost je torej edini
kompleksen pokazatelj uspesSnosti poslovanja podjetja. Kriterij za ocenjevanje uspeSnosti
poslovanja podjetja, ki ima za cilj gospodarsko rast in razvoj, je lahko le dosezen dobicek na
enoto vlaganj. Za izraCun kazalnika donosnosti (rentabilnosti) sem uporabil podatke iz bilance
stanja in iz izkaza uspeha podjetja za obravnavano obdobje.
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Tabela 26: Izracun donosnosti kapitala in donosnosti sredstev v podjetjiu GPG d.d. za leti 2006 in

2007
POSTAVKA 2006 2007 INDEKS 07/06
Cisti dobidek 445.438,22 1.366.667,00 306,81
Povprecni kapital 3.037.746,55 2.355.770,26 77,55
Povprecna sredstva 26.780.463,02 41.979.963,03 156,76
ROE-donosnost kapitala (1/2) 0,1466 0,5801 395,63
ROA-donosnost sredstev (1/3) 0,0166 0,0326 195,73

Vir: Bilanca stanja na dan 31. 12. in izkaz poslovnega izida podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

Iz izraCunov stopenj donosnosti podjetja ugotovimo, da je podjetje v obravnavanem obdobju
poslovalo donosno, saj je ustvarjalo dobicek. V letu 2007 glede na leto 2006 se je dobicek Se
povecal, in sicer za 206,81 odstotkov in tako mocno vplival na povecanje donosnosti kapitala in
donosnosti sredstev podjetja. Povprecni kapital se je v preuCevanem obdobju zmanjsal 22,45
odstotkov, kar je Se dodatno pripomoglo k povecanju donosnosti kapitala, ki se je povecal za
295,63 odstotkov in v letu 2007 znaSa 0,58 in pomeni, da je 100 EUR vloZenega kapitala v tem
letu prineslo 15 EUR C¢istega dobicka. Povprecna vrednost sredstev podjetja pa je v letu 2007
narasla za 56,76 odstotkov in delno iznicila vpliv povecanja dobicka na pozitivno spremembo
donosnosti sredstev. V letu 2006 je namre¢ znaSala 0,0166 in se v letu 2007 povecala za 95,73
odstotkov na 0,0326 in pomeni, da je podjetje s 100 EUR vlozenih sredstev v tem letu ustvarilo
3,26 EUR cistega dobicka.

6.4 Povezava kazalcev uspeSnosti

Poslovno uspesnost podjetja se spremlja in ocenjuje z izraCunavanjem kazalcev iz prejSnjih tock,
ki se jih da primerjati z izbrano osnovo, v nasem primeru je to predhodno obdobje, ugotavljanjem
odklonov od osnove in iskanjem vzrokov za nastanek odklonov. Dejavnike oziroma vzroke za
uspesnost poslovanja v preteklem obdobju lahko okvirno nakaze dobro poznan Du Pontov sistem
povezanih kazalnikov, ki povezuje donosnost s koli¢nikom obracanja poslovnih sredstev in
ekonomicnostjo. Na povecanje donosnosti sredstev v podjetju lahko vplivajo dejavniki obrac¢anja
sredstev, namre¢ podjetju, ki bolj u¢inkovito upravlja s celotnimi sredstvi, se pri nespremenjeni
ekonomicnosti poveca dobickonosnost sredstev zaradi povecanja hitrosti obracanja celotnih
sredstev. Lahko pa se poveca s povecanjem donosnosti prihodkov pri nespremenjeni hitrosti
obracanja celotnih sredstev, na kar vpliva ekonomic¢nost poslovanja, ki pa jo poleg dejavnikov
stroskov poslovanja doloc¢ajo tudi dejavniki produktivnosti zaposlenih (Kosi, Marc & Peljhan,
2004, str. 98). Tako dobimo neko logi¢no povezavo delnih kazalnikov poslovne uspesnosti, s
katerimi sem analiziral uspesnost poslovanja podjetja.
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Du Pontov sistem povezanih kazalcev povezuje dobiCkonosnost s kolicnikom obracanja
poslovnih sredstev. Iz kazalca deleza dobicka v prodaji je mogocCe razviti naslednji sistem
povezanih kazalcev. V nadaljevanju je naveden postopek izpeljave povezanosti kazalcev, v kateri
znak (E) predstavlja koeficient ekonomicnosti (Pucko, 2004, str. 149-150):

cisti dobicek _ prihodki — odhodki odhodki

=l-——=1- 1 4)
prihodki prihodki prihodki E
Na podlagi Du Pontovega sistema lahko dobi¢konosnost sredstev izrazimo kot:
cisti dobicek _ prihodki s Cisti dobicek _ 5)
povprecna poslovna sredstva  povprecna poslovna sredstva prihodki
prihodki

v (1)
povprecna poslovna sredstva E

To je bila izpeljava eksplicitne povezave med donosnostjo poslovnih sredstev, obracanjem
poslovnih sredstev in ekonomi¢nostjo. Obracanja poslovnih sredstev pa lahko raz¢lenimo $e na:

prihodki _ prihodki x povprecno Stevilo zaposlenih (©)
povp. poslovna sredstva  povp. Stevilo zaposlenih povp. poslovna sredstva

in tako dobimo eksplicitno povezavo med donosnostjo, produktivnostjo dela, opremljenosti dela s
sredstvi in ekonomi¢nostjo:

cisti dobicek prihodki povp. §t. zaposlenih 1
= . — ¥ *(1-—) (7)
povp. posl. sredstva  povp. st. zaposlenih ~ povp. posl. sredstva E

Z razclenitvijo je razvidno, da bo dobickonosnost sredstev tem vecja, ¢im vecja bosta
ekonomicnost in produktivnost dela, ki jo predstavlja odnos med prihodki in povpre¢nim
Stevilom zaposlenih, oziroma ¢im manjSa bo opremljenost dela s sredstvi, ki je izraZzena z
poslovnimi sredstvi na zaposlenega. V Tabeli 27 sem primerjal donosnost obeh preucevanih let,
ki sem jo izracunal z mnoZenjem delnih kazalcev donosnosti.
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Tabela 27: Du Pontov sistem povezanih kazalcev podjetia GPG d.d. na dan 31.12. za leti 2006 in

2007
POSTAVKA 2006 2007 | INDEKS 07/06
1. Celotni prihodki 42.417.162,16| 70.994.001,00 167,37
2. Celotni odhodki 41.912.532,82| 69.248.553,00 165,22
3. Povprecna vrednost sredstev 26.780.463,02 | 41.979.963,03 156,76
4. Povprecno Stevilo zaposlenih 159,00 129,00 81,13
a) Opremljenost dela s sredstvi (3/4) 168.430,59 325.426,07 193,21
b) Gospodarnost (1/2) 1,0120 1,0252 101,30
¢) Produktivnost dela (1/4) 266.774,60 550.341,09 206,29
d) (1/opremljenost dela s sredstvi)*1076 5,9372 3,0729 51,76
e) (1-(1/gospodarnost))*102 1,1897 2,4586 206,66
Dobickonosnost sredstev (c*d*e)*10"-8 0,0188 0,0416 220,65

Vir: Bilanca stanja na dan 31. 12. in izkaz poslovnega izida podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.

IzraCuni v tabeli nazorno pokaZejo, da se je dobiCkonosnost sredstev v podjetju, raCunana na
podlagi delnih kazalcev, leta 2007 povecala v primerjavi z letom 2006 za 120,65 odstotkov. Do
povecanja je prislo predvsem zaradi povecanja dobi¢konosnosti prihodkov za 106,66 odstotkov
oziroma poveCanje ekonomicnosti za 1,3 odstotka in zaradi 106,29 odstotkov vecje
produktivnosti dela, medtem ko je imela 93,21 odstotkov ve¢ja opremljenost dela s sredstvi v letu
2007 glede na leto 2006 negativen vpliv na poveCanje donosnosti sredstev, kar je posledica
povecanja povprecne vrednosti sredstev in manjSega povprecnega Stevila zaposlenih.

SKLEP

V diplomski nalogi sem analiziral poslovanje podjetja GPG d.d. v letih 2006 in 2007. Z analizo
sem Zelel ugotoviti znacCilnosti in uspeSnost poslovanja podjetja v obravnavanem obdobju ter
dologiti dejavnike, ki so vplivali na konéni rezultat. Ce pogledam najbolj splosni kazalec
uspesnosti podjetje, lahko oznafim poslovanje podjetja za uspesno, saj je Cisti dobicek v letu
2007 znasal 1.366.667 EUR, kar je priblizno trikratna vrednost glede na leto prej, povecal se je
namre¢ za 206,81 odstotnih tock. Poleg dobicka je podjetje v primerjavi s preteklim letom
preseglo tudi prihodke, ki kazejo na vecji obseg poslovanja podjetja. Dosezeno je bilo za 68
odstotkov ve¢ poslovnih prihodkov, dobicek pa je bil v celoti dosezen iz dobicka iz poslovanja,
kar pomeni, da je podjetje uspelo ohraniti sorazmerno malo poslovnih odhodkov. Potrebno je
poudariti, da je v strukturi Cistih prihodkov iz prodaje 70 odstotkov prihodkov ustvarjenih s
prodajo storitev oziroma gradnje projektov po narocilu, 29 odstotkov prihodkov pa s prodajo
lastnih projektov gradnje za trg. UspeSno poslovno leto dokazujejo tudi kazalci uspesnosti, in
sicer produktivnost, gospodarnost in donosnost. Prav vsi so se povecali v obdobju od konca leta
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2006 do konca leta 2007, in sicer kazalci gospodarnosti le za nekaj odstotkov, vrednost kazalcev
donosnosti in produktivnosti dela pa se je podvojila, nekaterih celo potrojila, kar kaze na uspesno
vodenje poslovnega procesa v podjetju.

Z analizo dolgoro¢nih sredstev sem ugotovil, da so v podjetju v letu 2007 investirali v
opredmetena osnovna sredstva, saj se je njihova vrednost povecala za 12,56 odstotka, medtem ko
so se nalozbene nepremicnine, ki so v letu 2006 zavzemale najvecji strukturni delez dolgoro¢nih
sredstev, zmanjSale za 93,44 odstotkov in s tem postavile v letu 2007 na prvo mesto po
strukturnem delezu opredmetena osnovna sredstva, ki so zavzemala 63,55 odstotkov vseh
dolgoro¢nih sredstev. Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev se je zaradi njihovega
povecanja posledi¢no zmanjsala za 3,02 odstotka in je bila v letu 2007 65,86-odstotna in Se
zdale¢ ni previsoka, da bi bile kmalu potrebne vecje investicije v dolgoro¢na sredstva. Omeniti je
potrebno, da sta se oba preucevana koli¢nika tehni¢ne opremljenosti dela v letu 2007 povecala za
malo ve¢ kot 20 odstotkov, kar je predvsem posledica zmanjSanja Stevila zaposlenih in ne
ambiciozne politike investiranja podjetja v osnovna sredstva in opremo.

Prav tako so se v obravnavanem obdobju povecala kratkoro¢na sredstva, med katerimi opazimo
najvecji porast med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami, ki so se iz leta 2006 na leto 2007
povecale za 143,86 odstotkov in v letu 2007 predstavljajo 81,88-odstotni delez med vsemi
gibljivimi sredstvi. Poslovni prihodki so se povecali relativno manj kot terjatve in posledi¢no se
je Cas vezave terjatev povecal iz 93 na 129 dni, torej se terjatve do kupcev v letu 2007 povpre¢no
obrnejo 2,84-krat, kar negativno vpliva na uspesnost podjetja zaradi vezave denarja v terjatvah.
Pozornost je treba nameniti tudi zalogam, ki v letu 2006 predstavljajo presenetljivo visok 34,12-
odstotni delez vseh gibljivih sredstev, a so se v letu 2007 zmanjsale za 65,20 odstotnih tock in
padle na 9,93 odstotkov in tako v letu 2007 predstavljajo majhen strukturni delez sredstev, kar je
znaéilno za storitveno podjetje. Cas vezave zalog se je v letu 2007 zmanjsal iz 72 na 46 dni, kar
pomeni, da so se v letu 2007 povprecno obrnile 8,05-krat, kar je za 3 obrate vec kot leto prej in
vpliva na povecanje uspeSnosti podjetja, ker je denar manj ¢asa vezan v zalogah. Vrednost
kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in sredstev za prodajo pa se v obravnavanem obdobju niso
bistveno spremenila.

V okviru analize zaposlenih ni bilo mo¢ ugotoviti pomembnejSih sprememb. Starostna struktura
zaposlenih v podjetju je dokaj uravnotezena v obeh preucevanih letih in tudi povprecna starost se
v obravnavanem obdobju ni bistveno spremenila, saj se je v letu 2007 zmanjsala le za 0,09
odstotne tocke in je znasala 43,52 let. [zobrazbena struktura je primerna vrsti dejavnosti, s katero
se ukvarja podjetje, saj najvecji odstotek predstavljajo zaposleni V. stopnjo izobrazbe, vseeno pa
je stevilo zaposlenih z najnizjo stopnjo izobrazbe zelo majhno, ker v preu¢evanem podjetju ni
zaposlenih operativnih delavcev, ki so namre¢ zaposleni pri podjetju GPG Gradbena operativa
d.o.o., ki je eno od podjetij v skupini. Povprecje mese¢ni stanj zaposlenih je v obeh letih vecje
kot ob koncu leta, kar nakazuje na visoko raven fluktuacije zaposlenih v podjetju, vendar nihanja
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v povprec¢nem Stevilu zaposlenih in bruto koli¢nik fluktuacije v letih 2006 in 2007 predstavljajo
normalno fluktuacijo, saj so jo povzrocile navadne in invalidske upokojitve ter zahteve po
drugacnem delu, zato spremembe ne pomenijo problemske situacije v podjetju. Na drugi strani pa
je neto koeficient fluktuacije v obeh letih negativen, kar je praviloma negativni pojav zaradi
stroSkov nadomestitve osebja. Stopnja izkoriS¢enosti delovnega Casa pa kaze na delno
izkoriScenost, v obeh preucevanih letih je bila le malo vi§ja od 80 odstotkov.

V nadaljevanju sem analiziral poslovne funkcije podjetja. Pri analizi nabave sem ugotovil, da je
podjetje najelo oziroma nabavilo ve¢ storitev v primerjavi z nabavo blaga in materiala. Indeks
spremembe skupnih stroskov kaze na povecanje obsega nabave v letu 2007 zaradi pridobitve
novih ve¢jih projektov, ki povecujejo potrebe predvsem po novih tujih storitvah podizvajalcev in
kooperantov. Iz analize prodaje pa lahko razberemo, da se struktura po prodajnih trgih v
obravnavanem obdobju ni bistveno spremenila, najvecji vpliv na kon¢ni poslovni izid so imeli
torej prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu. Kar se tie vezave terjatev in
obveznosti lahko povem, da so bili dnevi vezave terjatev v letu 2007 daljsi kot dnevi vezave
obveznosti, kar je ravno obratno od leta 2006 in pomeni, da je podjetje poravnalo svoje
obveznosti prej kot je dobilo placane svoje terjatve do drugih, kar je negativno vplivalo na
poslovanje podjetja s finan¢nega vidika.

Pomembna je predvsem analiza financne funkcije podjetja, saj je delez kapitala v financiranju
dale¢ pod priporo¢eno vrednostjo 60 odstotkov, in sicer v letu 2006 ja ta delez znasal 4,09 in v
letu 2007 6,98 odstotkov. To sicer nakazuje pozitivne spremembe, namre¢ povecanje za 89,61
odstotnih tock pomeni skoraj$nje podvajanje lastnega financiranja sredstev, vendar Se vedno ne
zadostuje za varno poslovanje podjetja, zakaj stopnja zadolzenosti se je v letu 2007 kljub temu
povecala na 80 odstotkov, kar pomeni dodatno tveganje za podjetja, vzrok pa je predvsem v
povecanju kratkoro¢nih obveznosti za 54,40 odstotkov, ki v letu 2007 predstavljajo kar 77,80
odstotni delez vseh obveznosti do virov sredstev. Posledi¢no kratkoro¢ni koeficient placilne
sposobnosti ne dosega minimalne priporocene vrednosti, kar lahko pomeni, da ima podjetje
tezave z likvidnostjo, saj s kratkoro¢nimi sredstvi ni popolnoma sposobno pokrivati kratkoro¢ne
vire financiranja. Finan¢no stabilnost podjetja pa dokazuje koli¢nik finan¢ne stabilnosti in stopnja
samofinanciranja, ki v obravnavanem obdobju krepko presegata priporoeno vrednost 1 ter
koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev, ki se je v letu 2007 povecal za 276,57
odstotkov, kar je predvsem posledica povecanja kapitala. Tudi koeficient dolgoro¢ne pokritosti
dolgoro¢nih sredstev in zalog se pocasi bliza priporofeni vrednosti, vendar se je potrebno
zavedati, da vecino sredstev v bilanci podjetja predstavljajo kratkoro¢na sredstva, ki se ne
upostevajo pri izracunu kazalcev financne stabilnosti.

Analiza kon¢nega poslovnega izida nam pokaze, da je podjetje dosegalo pozitiven uspeh v obeh
obravnavanih letih, poslovalo je namre¢ z dobickom, ki ga je v letu 2007 v primerjavi z letom
2006 celo izboljsalo za 245,89 odstotkov in je znaSal 1.745.448,00 EUR. Posledi¢no je doseglo
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tudi povecanje Cistega dobicka, ki pa je predvsem posledica povecanja dobicka iz poslovanja,
kajti tako poslovni prihodki kot tudi poslovni odhodki imajo dale¢ najvecji strukturni delez med
prihodki in odhodki. Povecanje poslovnih prihodkov je bilo v letu 2007 glede na leto 2006 vecje
za 6,88 odstotkov od povecanja poslovnih odhodkov. Posledica povecanja poslovnih prihodkov
je tudi povecanje celotnih prihodkov v letu 2007 glede na leto prej za 67,37 odstotkov, ki so tako
dosegli vrednost 70.994.001,00 EUR.

Na podlagi celotne analize poslovanja podjetja GPG d.d. v letih 2006 in 2007 lahko zaklju¢im, da
gre za uspesno obdobje poslovanja podjetja. Ugotovil sem, da ima podjetje dobre povezave s
kupci in dobavitelji ter predvsem zelo dobre odnose z bankami, ki mu omogocajo poslovanje s
tako nizkim delezem kapitala v financiranju svojih projektov. Pomembno vlogo imajo tudi
projekti gradnje po naroCilu, kjer pridejo do izraza reference podjetja oziroma kakovost ze
obstojecih izdelkov in cena, po kateri je podjetje sposobno konkurirati na trgu. Po velikosti in
rezultatih lahko podjetje konkurira najve¢jim gradbenim podjetjem v Sloveniji, njegovi kon¢ni
proizvodi so namre¢ na evropski ravni, kar potrjuje tudi leta 2002 pridobljeni certifikati kakovosti
ISO 9001/2000. Tako na podlagi vseh teh ugotovitev menim, da bo podjetje v prihodnosti Se
naprej poslovalo uspesno in povecevalo svoje poslovanje tako na obstojecih, kot tudi na novih
perspektivnih trgih, kar Ze potrjujejo pridobljeni novi projekti v letih 2008 in 2009, kljub
negotovim razmeram v ¢asu svetovne gospodarske krize.

43



LITERATURA IN VIRI

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Bosnjak, M. (2000). Gradivo za vaje in seminar za predmeta Upravljanje in ravnanje
podjetja in Temelji managementa. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.

Glas, M. (1995). Ekonomija. Ljubljana: Drzavna zalozba Slovenije.

Hocevar, M., Iglicar, A. & Zaman, M. (2002). Osnove racunovodstva. Ljubljana:
Ekonomska fakulteta.

Internetno gradivo podjetjia GPG d.d. O podjetju. Zgodovina. Najdeno 5. julija 2009 na
spletnem naslovu

http://www.gpg.si/?viewPage=16.

Kosi, U., Marc, M. & Peljhan, D. (2004). Ekonomika podjetja: pojasnila, primeri in naloge.
Ljubljana: COPIS.

Letno porocilo podjetia GPG d.d. 2006. Najdeno 12. julija 2009 na spletnem naslovu

http://www.gpg.si/?viewPage=17.

Letno porocilo podjetia GPG d.d. 2007. Najdeno 12. julija 2009 na spletnem naslovu

http://www.gpg.si/?viewPage=17.

Lipi¢nik, B. (2005). Organizacija podjetja. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.

Lipovec, F. (1983). Analiza in planiranje poslovanja. Ljubljana: CGP Delo — TOZD
Gospodarski vestnik.

Mramor, D., Brumec, D. (1993). Uvod v poslovne finance. Ljubljana: Gospodarski vestnik.

Pucko, D., Rozman, R. (2000). Ekonomika in organizacija podjetja. Ljubljana: Ekonomska
fakulteta.

Pucko, D. (2004). Analiza poslovanja. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.
Pucko, D. (2006). Stratesko upravljanje. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.
Si-stat podatkovni portal. Statisti¢ni urad Republike Slovenije 2009.
Najdeno na spletnem naslovu

http://www.stat.si/pxweb/Database/Ekonomsko/Ekonomsko.asp

Slovenski racunovodski standard 4. Zaloge. Slovenski racunovodski standardi 2006.
Najdeno 28. avgusta na spletnem naslovu

http://www.si-revizija.si/racunovodje/dokumenti/SRS _2006/SRS04.pdf.

44



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Slovenski racunovodski standard 5. Terjatve. Slovenski racunovodski standardi 2006.
Najdeno 28. avgusta na spletnem naslovu

http://www.si-revizija.si/racunovodje/dokumenti/SRS 2006/SRS05.pdf.

Slovenski racunovodski standard 7. Denarna sredstva. Slovenski raCunovodski standardi
2006. Najdeno 28. avgusta na spletnem naslovu

http://www.si-revizija.si/racunovodje/dokumenti/SRS 2006/SRS07.pdf.

Slovenski racunovodski standard 24. Oblike bilance stanja za zunanje poslovno porocanje.
Najdeno 7. septembra 2009 na spletnem naslovu

http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=1147.

Slovenski racunovodski standard 25. Oblike izkaza poslovnega izida za zunanje poslovno
porocanje. Najdeno 7. septembra 2009 na spletnem naslovu

http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=1148.

Slovenski racunovodski standard 30. Racunovodsko informiranje. Slovenski raCunovodski

standardi 2006. Najdeno 2. julija 2008 na spletnem naslovu

http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=630.

Turk, 1. (2003). Uvod v ekonomiko gospodarske druzbe. Ljubljana: Zveza racunovodij,
finan¢nikov in revizorjev Slovenije.

45






PRILOGA

Tabela 1: Bilanca stanja podjetja GPG d.d. na dan 31.12. v letih 2006 in 2007 (v EUR)

tekoCe stalne tekoce stalne tekoce

31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2005
SREDSTVA 44.215.570 | 41.970.040 | 39.744.356 | 15.004.795 | 13.816.570
A. Dolgoroéna sredstva 1.938.873 | 4.066.404 | 3.850.761| 5.342.320( 4.919.263
I. Neopred. sredstva in dolg. akt.¢as.razmejitve 27.986 8.945 8.471 833 767
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 27.986 8.945 8.471 833 767
2. Dobro ime 0 0 0 0 0
3. Predujmi za neopredmetena sredstva 0 0 0 0 0
4. Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 0 0 0 0 0
5. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 0 0
Il. Opredmetena osnovna sredstva 1.232.167 | 1.155.934| 1.094.634 206.457 190.108
1. Zemlji§¢a in zgradbe 307.821 323.172 306.034 69.979 64.437
a) Zemljis¢a 0 0 0 997 918
b) Zgradbe 307.821 323.172 306.034 68.982 63.519
2. Proizvajalne naprave in stroji 640.689 494.069 467.868 115.503 106.356
3. Druge naprave in oprema 283.657 335.918 318.104 20.975 19.314
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 2.775 2.628 0 0
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 0 2.775 2.628 0 0
b) Predujmi za pridobitev opred. osnovnih sredstev 0 0 0 0 0
lll. Nalozbene nepremiénine 151.106 | 2.430.663 | 2.301.764 0 0
IV. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 220.888 148.569 140.690 | 5.077.313| 4.675.242
1. Dolgoro€ne finan€ne nalozbe, razen posojil 86.208 6.208 5.879| 5.055.550| 4.655.203
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 80.000 0 0| 5.054.062| 4.653.832
b) Delnice in delezi v pridruzenih podjetjih 5.465 5.465 5.175 1.310 1.206
c) Druge delnice in delezi 743 743 704 178 164
€) Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢na posojila 134.680 142.361 134.812 21.763 20.040
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 0 0 0 0 0
b) Dolgoro¢na posojila drugim 134.680 142.361 134.812 21.763 20.040
c) Dolgoro¢no nevplagani vpoklicani kapital 0 0 0 0 0
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 21.826 29.771 28.192 2.292 2.110
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0 0 0 0
2. Dolgoro€ne poslovne terjatve do kupcev 21.826 29.771 28.192 2.292 2.110
3. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 0 0 0 0 0
VI. Odlozene terjatve za davek 284.900 292.522 277.009 55.425 51.036
B. Kratkoro¢na sredstva 42.199.914 | 37.255.618 | 35.279.941 | 9.401.061| 8.656.594
l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 81.312 86.749 82.149 0 0
Il. Zaloge 4.189.429 (12.712.470 | 12.038.324 | 3.134.055| 2.885.870
1. Material 522.344 420.407 398.113 465.292 428.446
2. Nedokon¢&ana proizvodnja 2.539.636 | 4.167.583 | 3.946.575| 2.119.099| 1.951.288
3. Proizvodi in trgovsko blago 1.127.449| 8.124.480| 7.693.636 549.664 506.136
4. Predujmi za zaloge 0 0 0 0 0

se nadaljuje...




...nadaljevanje

lll. Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.168.048 | 3.340.450| 3.163.305 289.642 266.705
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 0| 3.254.319| 3.081.741 263.992 243.087
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0 0 0 0
b) Druge delnice in delezi 0 0 0 0 0
c) Druge kratkoroéne finan¢ne nalozbe 0| 3.254.319| 3.081.741 263.992 243.087
2. Kratkoro€na posojila 3.168.048 86.131 81.563 25.650 23.619
a) Kratkoro€na posoijila druzbam v skupini 2.889.696 0 0 24 .411 22.478
b) Kratkoro¢na posoijila drugim 278.352 86.131 81.563 1.239 1.141
c) Kratkoro&no nevplagani vpoklicani kapital 0 0 0 0 0
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 34.553.186 | 14.962.468 | 14.169.004 | 5.435.213| 5.004.800
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 320.869 24.706 23.396 57.139 52.614
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 31.928.934 ( 9.288.005| 8.795.459| 5.154.101| 4.745.949
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 2.303.383 | 5.649.757| 5.350.149 223.973 206.237
V. Denarna sredstva 207.939| 6.153.481| 5.827.160 542.151 499.218
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 76.783 648.018 613.653 261.414 240.713
Zunajbilanc¢ni aktivni konti 41.876.549 | 51.806.765 | 49.059.437 | 8.651.668 | 7.966.545

31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005| 31.12.2005
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 44.215.570 | 41.970.040 | 39.744.356 | 15.004.795 | 13.816.570
A. Kapital 3.084.657 | 1.717.989| 1.626.884| 4.831.190( 4.448.610
I. Vpoklicani kapital 531.426 528.000 500.000 [ 1.994.110| 1.836.197
1. Osnovni kapital 531.426 528.000 500.000 | 1.994.110| 1.836.197
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 548.065 551.481 522.236 | 2.082.789| 1.917.854
lll. Rezerve iz dobicka 63.201 62.868 59.534 237.433 218.631
1. Zakonske rezerve 53.143 52.800 50.000 199.411 183.620
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 0 0
gatﬁ-sgggtgjlylce in lastni posl. delezi (kot 0 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 10.058 10.068 9.534 38.022 35.011
IV. Presezek iz prevrednotenja 0 0 0 253.118 233.074
V. Preneseni ¢isti poslovni izid 575.640 114.166 108.112 182.512 168.059
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.366.325 461.474 437.002 81.228 74.796
B. Rezervacije in dolg.pasivne €as. razmejitve 1.501.764 | 1.317.150| 1.247.301 416.676 383.680
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 181.282 193.582 183.316 0 0
2. Druge rezervacije 1.263.675| 1.061.740| 1.005.436 401.732 369.919
3. Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 56.807 61.828 58.549 14.944 13.761
C. Dolgoro¢ne obveznosti 908.901 | 4.759.528 | 4.507.129 286.498 263.810
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti 908.901 | 4.759.528 | 4.507.129 264.675 243.715
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 674.987 666.970 631.600 264.675 243.715
3. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 233.914| 4.092.558 | 3.875.528 0 0

se nadaljuje...




..nadaljevanje

Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0 0 21.823 20.095
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0 0 16.514 15.206
3. Dolgoro&ne meni¢ne obveznosti 0 0 0 0 0
4. Dolgoroc':ne poslovne obveznosti na podlagi 0 0 0 0 0
predujmov
5. Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0 0 5.309 4.889
lll. Odlozene obveznosti za davek 0 0 0 0 0
C. Kratkoroéne obveznosti 34.398.815 | 23.526.702 | 22.279.074 | 8.422.224 | 7.755.271
I. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0 0 0 0
Il. Kratkoro€ne finanéne obveznosti 10.792.824 | 7.400.336| 7.007.894| 3.566.167 | 3.283.763
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 0 42.332 40.087 648.115 596.791
2. Kratkoroéne finan¢ne obveznosti do bank 10.275.688 | 4.889.360| 4.630.076| 2.685.784| 2.473.098
2B\Pferit1kigrocne finan€ne obveznosti na podlagi 0 0 0 0 0
4. Druge kratkorocne finan€ne obveznosti 517136 | 2.468.644 | 2.337.731 232.268 213.875
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 23.605.991 | 16.126.366 | 15.271.180 | 4.856.057 | 4.471.507
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 828.297 381.289 361.069 253.354 233.291
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 18.712.828 [ 13.125.412 | 12.429.367 | 3.790.547 | 3.490.375
3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 26.042 29.610 28.040 38.965 35.879
ﬁ'ref,’:jtr';%r\?é”e poslovne obveznosti na podiagi 302.784| 111.123| 105.230|  75.071 69.126
5. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 3.736.040 | 2.478.932| 2.347.473 698.120 642.836
D. Kratkoroéne pasivne ¢éasovne razmejitve 4.321.433(10.648.671 | 10.083.969 | 1.048.207 965.200
Zunajbilan¢ni pasivni konti 41.876.549 | 51.806.765 | 49.059.437 | 8.651.668 | 7.966.545
Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.
Tabela 2: Izkaz poslovnega izida podjetja GPG d.d. v letih 2006 in 2007 (v EUR)
tekoCe stalne tekoce stalne tekoCe
2007 2006 2006 2005 2005
1. Cisti prihodki od prodaje 73.364.031 | 43.991.924 | 42.463.247 | 15.539.858 | 14.632.635
a) Cisti prihodki od prodaje doseZeni na domagem trgu 73.207.679 | 43.122.682 | 41.624.210 | 15.505.445 | 14.600.231
b) Cisti prihodki od prodaje doseZeni na tujem trgu 156.352 869.242 839.037 34.413 32.404
2. Sprememba vrednosti zalog proizv.in nedok. -3.311.678 | -3.993.536 | -3.854.764 | -1.726.564 | -1.625.766
proizvodnje
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 323.172 311.942 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevredn.poslov.prihodki) 188.434 | 1.477.234| 1.425.902 87.013 81.933
5. Strodki blaga, materiala in storitve 62.073.111 | 36.717.347 | 35.441.455  11.835.052 | 11.144.117
zz}g";‘)‘.’rg;‘f.dnw prodanega blaga in materiala ter stroski | 11 g48 979 10.002.266 | 9.654.697 | 1.210.006 | 1.139.365
b) Stroski storitev 51.224.132|26.715.081 | 25.786.758 | 10.625.046 | 10.004.751
6. Stroski dela 4.050.870 | 4.390.488 | 4.237.923| 1.198.594| 1.128.620
a) Stroski pla¢ 2.940.749| 3.109.873| 3.001.808 821.444 773.488
b) Stroski socialnih zavarovanj 213.821 225.860 218.012 62.038 58.416
c¢) Stroski pokojninskih zavarovan;j 261.009 275.970 266.380 75.810 71.384
d) Drugi stroski dela 635.291 778.785 751.723 239.302 225.331

se nadaljuje...




...nadaljevanje

7. Odpisi vrednosti 441.504 444143 428.709 173.060 162.957
a) Amortizacija 250.585 179.840 173.591 48.546 45.712
b) Prevrednot. poslovni odhodki pri neopr. sred. in 26.238 64.450 62.210 2 442 2299
opr.osn.sred.

¢) Prevrednot. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 164.681 199.853 192.908 122.072 114.945
8. Drugi poslovni odhodki 1.503.645 623.279 601.621 124.899 117.607
9. Finanéni prihodki iz delezev 342.661 850.688 821.127 3.278 3.087
a) Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 0 0 0 0
b) Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 257.372 0 0 81 76
¢) Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 21.458 20.712 0 0
¢) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 85.289 829.230 800.415 3.197 3.010
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 89.714 83.710 80.801 6.367 5.995
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 37.015 276 266 1.143 1.076
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 52.699 83.434 80.535 5.224 4,919
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 31.094 495.582 478.361 23.123 21.773
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 139 0 0 0 0
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 30.955 495.582 478.361 23.123 21.773
I11§.k;=2igan<‘:ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih 0 0 0 51.853 48.826
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 431.085 566.090 546.419 351.379 330.865
a) Finanéni odhodki iz posaijil, prejetih od druzb v skupini 414 42.583 41.103 21.461 20.208
b) Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 301.508 522.880 504.710 329.632 310.388
¢) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0 0 0 0
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 129.163 627 605 286 269
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 131.612 444.561 429.113 118.239 111.336
al)(lljri)ri]rﬁnéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v 240 0 0 7.440 7.006
Eg)\l;ier;erl]r;irt}i odhodki iz obveznosti do dobavit. in meni¢ne 131.075 429512 414587 108.856 102.501
¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 297 15.049 14.526 1.943 1.830
15. Drugi prihodki 289.745 715.406 690.546 112.008 105.469
16. Drugi odhodki 616.726 235.476 227.293 69.653 65.587
17. Davek iz dobi¢ka 371.159 61.947 59.794 96.551 90.914
18. Odlozeni davki 7.622 -625 -603 -55.425 -52.189
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.366.667 461.474 445.438 81.228 76.486

Vir: Letno porocilo podjetia GPG d.d. za leti 2006 in 2007.




