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UvoD

Za Stevilne druzbe sta zdruzevanje in prevzemarjecri strateSki usmeritvi in @
poveevanja vrednosti za lastnike. Zelo pomembni stavretinostno.

Naceloma r@gunovodsko obravnavanje in pdemje ne vplivata na poslovne oéitve o nakupu

ali prodaji podjetja, vsaj ne neposredno, kljub wepa razumevanje le-tega pogosto osvetli
pogled na posel, olajSa oceno in pojasni predshavitosla zunanjim osebam. Uporabnikov
informacij, ki jih podajajo konsolidirani tanovodski izkazi, je veliko. To so lastniki
posameznih podjetij in njihovi predstavniki, upnikibdstva podijetij, tudi kupci in delojemalci
ter SirSa kvalificirana javnost. Informativni zf@ je pomemben, saj skupine podjetij danes v
svetu predstavljajo glavne nosilce gospodarskibwgjsti.

Postopki obréunavanja poslovnih prevzemov so pogosto zapleterdaito slabSe pregledni,
poleg tega se zakonodaja in standardi na tem ppdiotro spreminjajo. Namen naloge je
obdelati pomembnejSe qanovodske postopke pri prevzemanju podjetja z widskuzbe za
racunovodenje skupine. Skupek operacij, ki jih obraxama, omogoéa pregled nad dogajanjem
na nivoju skupine podjetij, s tem pa tudi boljSeedbo r&unovodenja in &inkovito pora@anje.
Za razumevanje tematike je diplomsko delo razdelpmtri dele.

V prvem delu so predstavljeni poslovno zdruZevamgkonske osnove in pregled standardov s
tega podrgja. V sredigu je razlaga vsebine standarda MSRP 3, kakrSeenetho v veljavi, in
sprememb, ki so bile sprejete ob zadnji prenovi.

V drugem poglavju so opredeljeni konsolidiranicuaovodski izkazi in skupina podjetij.
Predstavljeni so tudi osnovni postopki konsolidjgan

Tretje poglavje je najobseznejSe. V njem skuSamprakticnem primeru pokazati dejansko
izvedbo poslovnega zdruZzevanja. Na primeru je paka dogajanje, ko dve izmisljeni podjetji
A in B prehajata med razhimi stopnjami povezanosti. Podjetje A najprej moakih dviguje
vrednost nalozbe v podjetje B. Sledijo Se drugensiaficije, vsak postopek je za lazjo
predstavljivost in za boljSo razumevanje poleg ptale izvedbe tudi teorémo obrazlozen.

1 POSLOVNE ZDRUZITVE

Vse druzbe na borzi v Sloveniji in EU so zavezargigravi ra&unovodskih poral v skladu z
direktivo 1606/2002. Regulativa ze od 1. januarf®2 zahteva uporabo standardov MSRP
(Mednarodni standardi ¢anovodskega potanja) za konsolidirane ¢ganovodske izkaze za vse
druzbe, ki kotirajo na borzi. Druzbe, ki ne kotoraja borzi, lahko prostovoljno izbirajo med
uporabo standardov MSRP ali SRS (Slovenskimavodski standardi).



Na podr@ju ratunovodenja poslovnih zdruzitev je po standardih NMSRajpomembnejsSi
standard MSRP 3 — Poslovne zdruzitve. Standardilje lbetu 2008 prenovljen in prinasa
nekatere spremembe, predvsem z namenom poenotedjmovodskega obravnavanja.
PodrobnejSa predstavitev trenutno veljavnega imguigenega standarda, ki bo veljaven od
junija 2009, bo v naslednjih poglavjih. SRS 200&&éko poslovnih zdruzitev obravnavajo na
kratko, poleg tega so povsem usklajeni z MSRP izasgodrobnejSe zadeve tudi sklicujejo
nanje.

V nadaljevanju bom opisal pomembne deléurmvodenja poslovnih zdruzitev po standardu
MSRP 3, hkrati pa opozoril na novosti in spremempi@anovlijenega MSRP 3 (2008).

1.1 Predstavitev standarda MSRP 3 — Poslovne zdruzitve

Predmet MSRP 3 je daliti racunovodsko poréanje podjetjage je le-to vkljgeno v poslovno
zdruzitev (MSRP 3.1, 2007). Podjetje uporablja MSREa réunovodenje poslovnih zdruZzitev,
ko eno podijetje s prevzemom doseze kontrolo naah athi ve&& poslovnimi subjekti. Poslovni
subjekt je definiran kot integriran sklop aktiviost sredstev, nadzorovan s strani podjetja in
zmozen prinasati koristi za lastnikée prevzetih sredstev ne spoznamo za poslovni suljifek
obratunavamo kot olgajen nakup sredstev (MSRP 3.4, 2007).

Iz obsega MSRP 3 so izlene poslovne zdruzitve, ki tvorijo skupna viagafgagl. joint
venturg, zdruzitve, ki vkljgujejo podjetja pod skupnim upravljanjeran@l. entities under
common contrg| zdruZzitve, ki vkljgujejo dve ali vé vzajemnih podjetijgngl. mutual entities
in tiste, ki so le pogodbeno sklenile ustanovitigho pordajoce podjetje (MSRP 3.3, 2007).
Zadnja dva naSteta sta po prenovljenem standardRRVES(2008) vkljtdena v obseg standarda.

MSRP 3 brez izjeme dovoli leakupno metodo ratunovodenja poslovnih zdruzitev (MSRP
3.14, 2007). Metoda obtanavanja je bila ena Zatisih tock snovanja MSRP 3 in s tem
odlatitev za eno samo dovoljeno metodo @orzavanja pomemben korak organizacije IASB
(International Accounting Standards Board) k poenjt in ve&ji primerljivosti racunovodskih
izkazov (Basis for conclusions, MSRP 3.BC38, 20@¢xsoma so se pravila o uporabi de&oe
metode réunovodenja pri poslovni zdruZzitvi zaostrovala. Kljtemu je izbira zgolj ene metode
pomembna pri onemoganju podjetjem, da z Zeljo po ciljnem rezultatulayajajo postopke
racunovodenja.

Spajalna metoda, dovoljena po predhodnem standsifd® 22, ni bila misljena zgolj kot
alternativa nakupni metodi za isti tip poslovneuzitve. Vsaka metoda je bila namenjena svoiji
obliki poslovne zdruZitve: nakupna metoda za »peeva« @ngl. acquisitions — poslovne
zdruzitve, v katerih eno podijetje prevzame kontrad drugim podjetjem; in spajalna metoda za
zdruzitve delezev angl. unitings of intereyt— ko naj bi bili podjetji, ki se zdruZujeta
enakovredni in je prevzemnika tezko doito(Basis for conclusions, MSRP 3.BC30, 2007).



Po upoStevanju vseh informacij in argumentov terdifit poslovne prakse je odbor IASB
ugotovil, da se v v@ni poslovnih zdruZitev izkaze obvladovalno razreemed druzbama, ki

sodelujeta v zdruzitvi, izesar sledi, da je daliev prevzemnika za ¥&o poslovnih zdruzitev

mogata. Upravéeno se je glede na pogostost dala tovrstnim zaarhitveja teza. Sele v

naslednjem koraku so pozornost namenili poslovnilruztvam pod obravnavo MSRP 3, pri
katerih ni obvladovanja enega podjetja nad drugBas{s for conclusions, MSRP 3.BC40,
2007). Korgen sklep je bil umik spajalne metode tudi za druggio transakcij, saj, kot je bilo
ugotovljeno, metoda v nobenem primeru ne zagotéd|gih informacij kot nakupna metoda.

V skladu z MSRP 3 se nakupna metoda uporabi obrdapurevzema — datumu, ko prevzemnik
dejansko prevzame nadzor nad prevzetim podjetjeomebni so trije koraki: dotitev
prevzemnika, merjenje nabavne vrednosti poslovmezagde in razporeditev nabavne vrednosti
poslovne zdruzitve (MSRP 3.16, 2007).

Dolo¢itev prevzemnika

Nakupna metoda obravnava poslovno zdruZzitev z &igidjetja, ki zdruzuje in je opredeljeno
kot prevzemnik. Prevzemnik je podjetje, ki pridolaidzor nad drugim podjetjem ali poslovnimi
subjekti, ki se zdruzujejo (MSRP 3.15, 2007). [3dkv obkajno ni zahtevna, se pa lahko pri
zapletenejSih oblikah poslovnega povezovanja pmastevilne dileme. V vseh primerih se je
potrebno drzati koncepta obvladovanja.

Obvladovanje je moznost odlanja o finadnih in poslovnih usmeritvah podjetja ali poslovnega
subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega dalga (MSRP 3.19, 2007). Zato je pri d&itoi
pomemben premislek o razmerju med druzbama, kdegmjeta, da se ugotovi, katera druzba
ima kot posledica zdruzitve vpliv na obvladovanjeaftne in poslovne politike in s tem
pridobivanje koristi. To je po mnenju piscev stamld®& potrebno upoStevati ne glede na obliko
poslovne zdruzitve in g plcila za delez lastniStva.

Merjenje nabavne vrednosti poslovne zdruzitve

Prevzemnik meri nabavno vrednost poslovne zdruitteceloto postenih vrednosti na datum
zamenjave danih sredstev, nastalih ali prevzetigodoin kapitalskih instrumentov, ki jih izda v
zameno za obvladovanje druzbe in vseh stroskoyih Kahko neposredno pripiSemo poslovni
zdruzitvi. Kadar se poslovna zdruzitev izvede 2 ket enim menjalnim poslom, je nabavna
vrednost zdruzitve enaka celoti nabavnih vredrmstameznih poslov. V takem primeru so dana
sredstva in prevzeti dolgovi izmerjeni po poSter@dnosti na dan izmenjave (MSRP 3.24, 25,
2007).

Standardi v veliki meri podpirajo koncept poStenedwnosti. PoStena vrednost poslovne
zdruzitve je preprosto vsota plaza prevzem podjetja (so tudi izjeme, a so redka)o ker smo
do cene, ki smo jo ptali za delez lastniStva podjetja, prisli na povderan ngin, kar pomeni z
usklajevanjem nasprotujit si sil povprasevanja in ponudbe.



Razporeditev nabavne vrednosti poslovne zdruZitve

Prevzemnik na dan prevzema razporedi stroSke posladruzitve, tako da pripozna vrednosti
na datum prevzema (MSRP 3.36, 2007). Dobro ieenastane v zdruZitvi, je iZtanano kot
razlika med nabavno vrednostjo poslovne zdruzitveridobljenimi sredstvi. Korak se lahko na
bolj enostaven rin razlozi kot ugotavljanje, kaj smo dobili za cekosmo jo pl&ali za del ali
celo podjetje. Z vidika kupca so relevantne posStaeenosti sredstev in obveznosti, ki so in za
katere obstaja verjetnost, da bodo Se nastaleef®strednosti zato, ker so to vrednosti, ki jih
dosezemo pri kakrsnikoli menjavi na trgile lastnistvo ni stoodstotno, del sredstev pripada
manjSinskemu lastniku.

Dobro ime

Dobro ime éngl. goodwil) je Ze zelo dolgo pomembna tema&waovodij in lastnikov kapitala.
Ratunovodsko obravnavanje dobrega imena je preSloodsdremenitve kapitala do stalne
kapitalizacije, amortizacije, preko ddkov, prenesenih dottov ali dodatnih plé&l kapitala do
sedanjega testiranja za oslabitev (Bouden, 2007,2%t Dobro ime pomembno vpliva na
racunovodske izkaze druzbe in je ena glavnih teumavodskega obravnavanja poslovnih
zdruzitev. Kaj najdemo o njem v MSRP 3?

Na datum prevzema prevzemnik, kot je bilo opis@éameri vrednost oziroma kupnino zdruzitve
ter poSteno vrednost vseh sredstev in obveznagih krevzema. Razlika, ki lahko nastane, je
dobro ime, ki ga prevzemnik pripozna kot sredstviakazih skupine. Novost MSRP 3 je bila
zamenjava amortiziranja dobrega imena s preizkagauzpa oslabitev. V zagovor amortizaciji je
obravnavanje dobrega imena kot sredstvo, ki preljgtarednost prihodnjih koristi, kar pomeni,
da se uporablja kot ostala sredstva druzbe. Vejdalabost amortizacije ta, da je katerakoli
doba amortiziranja zgolj ocena, ki gaSpreve svobode in moznost prirejenega prikazovanja
poslovnega izida skoziasovha obdobja. Oslabitev dobrega imena kot trenattina mozna
opcija se izvede po standardu MRS 36 — Oslabitedssev: druzbe pripoznajo dobro ime kot
sredstvo in ga nato letno preizkuSajo za oslabWeprimeru oslabitve se le-ta pripozna v izkazu
poslovnega izida.

V nasprotnem primeru, ko vrednost sredstev pregazetgodjetja preseze vrednost kupnine,
govorimo o tako imenovanem “"presezku deleza prewmdemv cisti posSteni vrednosti
opredeljivin sredstev, dolgov in pogojnih obvezngstvzetega podjetja glede na nabavno
vrednost" &ngl. bargain purchageoziroma o slabem imenwarfgl. negative goodw)ll ki je
starejsi izraz (MSRP 3.51, 2007). Na temo slabegena se pojavlja precej polemik, saj je
obicajno, da so poslovne zdruzitve transakcije na edprtrgu, kjer obe stranki prejmeta in
Zrtvujeta enaki vrednosi{e se pojavi slabo ime, naj bi to nakazovalo naaépro izmero neto
sredstev ali stroSkov pri prevzemu. V tem prime¥upptrebno ponovno oceniti razpoznavna
sredstva, dolgove in pogojne obveznosti prevzetydjetja. Standardi pripisujejo vzroke za
nastanek slabega imena napaki ali ne najprimemejSea&inu merjenja postene vrednosti
kupnine, poStene vrednosti neto sredstev, strogiomavsezadnje izredno dobri Kiijp (ko



prodajalec Zeli izstopiti iz dejavnosti zaradi nee&mskih razlogov in je pripravljen sprejeti
nizjo kupnino od posStene vrednosti) (Basis for ¢asiens, MSRP 3.BC148, 2007).

ManjSinski delez

ManjSinski delez je kapital oziroma del neto sredst odvisni druzbi, ki ga ne pripisujemo
maticnemu podjetju (direktno ali indirektno), ampak p@dla ostalim lastnikom odvisnega
podjetja. Podatke o manjSinskem delezu pamwo kot del kapitala konsolidirane skupine,
vendar ga ugotovimo in é&amo od delov kapitala maiie druzbe. Praviloma manjSinske deleze,
v primeru vejega Stevila druzb z manj kot 100 % lastniStvomién&ga podjetja zdruzimo v
eno postavko. Po MRS 27 — Konsolidirani iddai ra&&unovodski izkazi je treba za p@evalsko
obdobje vedno ugotoviti tudi manjSinski delez v Ipgeem rezultatu, ki je delez dcki, ki
zaradi delnega lastniStva manjSinskega lastnikzage njemu.

ManjSinski delez ¥istem premozenju predstavljajo (MRS 27.22, 2007):
- znesek manjSinskih delezev na dan poslovne gdeyzzrasunan v skladu z MSRP 3, in
- spremembe manjSinskih delezev v kapitalu od drzelvuzitve.

Razkrivanje

prevzemom. Konkretni primeri razkrivanja so navedenkasnejSih poglavjih. Visok nivo

razkrivanja, zahtevan s strani MSRP, je po mneAf8B sledenje trem pomembnim dadom

(Basis for conslusions, MSRP 3.BC170, 2007).

1. Prva od zahteve je, da razkritje v poslovnem gibraovrednoti naravo in finaime winke
poslovne zdruzitve, ki so nastali v péajocem letu. Prevzemnik mora tako razkriti imena in
opise druzb, ki se zdruZujejo, prav tako pa tudiicheprevzema in odstotek lastnisStva. MSRP
3 zahteva tudi razkritje nabavne vrednosti prevzemadin izplacila kupnine in stroskov,
ki se neposredno navezujejo na prevzem.

2. MSRP 3 zahteva razkritje sredstev, ki so bila petavz/ poslovni zdruzitvi. Potrebno je tudi
razkritje vseh prevrednotenj in na novo ocenjenibdaosti neopredmetenih sredstev po
MRS 38.

3. Zahteva se tudi obrazlozitev vseh sprememb dolbragaa: razlogov za nastanek dobrega
imena ob poslovni zdruzitvi, slabitesg je bila izvedena indinek na poslovni izid.

1.2 Slovenski r&unovodski standardi

Podraje poslovnih zdruzitev na kratko obravnava deset&at uvoda SRS 2006. Poslovna
zdruzitev po SRS je zdruzitev posameznih podjgtgs(ovnih subjektov) v eno pafajoce
podjetje. Posel se opravi med deé#nji podjetij, ki se zdruzujejo, ali med podjetjemdelnicar;ji
drugega podjetja. Poslovna zdruZitev, kot je zaqmsaSRS, lahko vkljguje nakup kapitala in s
tem vzpostavitev razmerja med obvladipo in odvisnim podjetjem ali namesto nakupa kapital
drugega podjetja vklguje nakup vseh ali deléstih sredstev, vkljgno z dobrim imenom, s



¢imer pa ne povzkdmo razmerja med obvladujion in odvisnim podjetiem. Na enak dia kot
MSRP 3 tudi SRS za ohmanavanje poslovne zdruZitve dovoljujejo le nakupmetodo.
Standardi SRS 2006 so v celoti usklajeni z MSRIA 8@ v zadnjem odstavku 1&ena celo
sklicujejo nanj v zadevah, ki jih sami ne obravia&RS, 2006).

1.3 Prenovljeni standard MSRP 3 (2008)

Tako IASB kot ameriSki FASB sta s standardi MSRIFP2B04) in SFAS 141 (2001) precej
posegla v poslovno prakso s prepovedjo spajalnedrein kot edino dovoljeno uveljavila
nakupno metodo zdruZzitev. Vzporedno je bilo s saathoim MRS 36 (SFAS 142) ukinjeno
amortiziranje dobrega imena in nadoge® s preizkuSanjem za oslabitev (Jeter & Chaney,
2004, str. 33).

Ker se pomen konsolidiranega p&maja povéuje in s tem tudi zahteve po mednarodni
primerljivosti, kar je le ena od trenutnih pomajiidsti, bodo leta 2009 v veljavi nove
spremembe in premik k poenotenju mednarodnih stdodaMSRP in ameriskih standardov
GAAP.

Razvoj pospeSeno poteka v smertjgga poudarka uporabe posStenih vrednosti, kar fairse
ve¢ ocenjevanja, vrednotenja in z vidika ocenjevanjadwmosti tudi vé& subjektivnosti v
poslovne zdruZitve. Izrazito je osredédnje na spremembo v obvladovanju prevzetega padiet)
zahteve po dokanju preteklih delezev po poSteni vrednosti na dam,je pridobljeno ali
izgubljeno obvladovanje nad podjetjem; pripoznagargzltnih transakcij med wnskimi in
manjSinskimi delniarji v kapitalu. Nov je pogled na kupnino, ki jogpmne prodajalec, ki sedb
od celotnih pl&il, namenjenih za dosego poslovne zdruzitve (IAS&P2008).

Prenovljeni standard MSRP 3 predvsem oZi naborj apenetod, ki jih podjetje lahko uporabi
pri racunovodenju poslovne zdruZzitve.

Pomembne spremembe v MSRP 3 so:

1. Stroski prevzema

Vsi stroski, povezani s prevzemom, razen stroSkdaje dolzniskih in lastnisSkih instrumentov,
se morajo evidentirati med odhodki obdobja in sg@mgiSejo nabavni vrednosti prevzema, kot
prej. Primeri teh stroSkov so: provizija posrednigzetovalne, pravne indanovodske storitve,
storitve vrednotenja in druge provizije ter strodktranjega oddelka za prevzeme.

2. Poslovna zdruZitev, izvedena v ¥estopnjah

- Prevzemnik ima predhodno nalozbo v prevzeto pedjet]

Pred nastopom obvladovanja je nalozba lahko coimi@na kot finaéni instrument v skladu z
MRS 39, kot pridruzeno podjetje ali skupno vlaganjaporabo kapitalske metode v skladu z



MRS 28 ali MRS 31.Ce prevzemnik powa lastniski deleZz v tolikdni meri, da doseze
obvladovanje, mora ponovno izmeriti predhodno nadoZ prevzeto podjetje po posSteni
vrednosti nha dan prevzema in pripoznati dekiali izgubo od le-tega v izkazu poslovnega izida.
- Prevzemnik Ze obvladuje prevzeto podjetje

V tem primeru so vsa povanja in zmanjSanja lastniSkega deleza obravnavanh#&dnsakcije
med lastniki kapitala in evidentirana v kapitalui. ®obenem pou&anju deleZza ne nastane dobro
ime in pri zmanjSanju nista pripoznana detbi ali izguba.

3. Dobro ime

Prevzemnik pripozna dobro ime na dan prevzema,rieme kot razliko med:

a. vsoto naslednjih postavk:

- poStena vrednost glanega nadomestila na dan prevzema,

- vrednost nekontrolnega deleza (nov naziv za masksdelez) v prevzetem podjetju,

- postena vrednost predhodne nalozbe na dan prewzenraeru prevzema v ¥estopnjah; in
b. prepoznavnimi sredstvi in obveznostmi prevzaiegdjetja.

Nekontrolni delez v prevzetem podjetju se izmdripa posteni vrednosti (hova moznost) ali v
viSini nekontrolnega deleZza v poSteni vrednostiongtedstev prevzetega podijetja (obsiaje
moznost). Prva moznost dovoljuje skupini pripozedt()0 % dobrega imena prevzetega podjetja
in ne samo deleZz dobrega imena prevzemnega pqodjetjgemer veji znesek dobrega imena
poveuje viSino nekontrolnega deleza v neto sredstvievzetega podjetja. Ta metoda se
imenuje metoda celotnega dobrega imemayl. full goodwill method

4. Nekontrolni delez

Kot je bilo Ze omenjeno, je dana moznost izbiresdanekontrolni delez v prevzetem podjetju
izmeri, ali po posteni vrednosti (nova moznost) \alviSini nekontrolnega deleza v poSteni
vrednosti neto sredstev prevzetega podijetja (aistonoznost). PoSteno vrednost nekontrolnega
deleZza na dan prevzema se lahko ugotovi na osnovhtcen;ce pa se s temi delnicami ne
trguje, je potrebno uporabiti druge metode vredmate

5. Pogojno nadomestilo

Vrednost pogojnega nadomestila se pripozna ob preuzpo posteni vrednostieprav bo do
morebitnega pkéla dodatne kupnine prislo Sele v prihodnostiSRP 3 dopufa zelo malo
moznosti spreminjanja merjenja nabavne vrednosiopoe zdruzitve po datumu prevzema, in
sicer samo kot posledico dodatnih informacij o tjsin okoli&inah, ki so obstajale na dan
prevzema. Vse ostale spremembe (npr. spremembezvkajo iz dogodkov po datumu
prevzema, kot so doseganje ciljnega dkdiprevzetega podjetja, doseganje defe cene
delnice ali uresenje dosezka pri raziskovalnem in razvojnem proje&b pripoznane v izkazu
poslovnega izida.



MSRP 3 se ne uporablja za zdruZzitve subjektov paghrsm upravljanjem, kamor spadajo tudi
pripojitve. V zvezi s tem poteka projekt IASB, k& g z&el decembra 2007 (Agenda project on
common control transactions).

2 KONSOLIDACIJA IN PORO CANJE

2.1 Skupina

Ce podjetje investira v drugo podijetje, je vse, lednko izvemo o investiciji nabavna vrednost
nalozbe, ki je prikazana v bilanci stanja, in piejdividende e jih podjetje prejme) v izkazu
poslovnega izida. Te informacije pa niso dovoljcedovito predstavo o uspesnosie podijetje
ne izpla&a dividend svojim lastnikom, matio podjetje ne predstavlja nikakrSnih podatkov o
uspesnosti nalozbe. 1z posameznih izkazov druzlveaavidnega pravega sodelovanja in prikaz
je na ta n&n pomanjkljiv. S konsolidiranjem izkazov pa infoagijo o uspesnosti med seboj
povezanih druzb dobimo v celoti.

Mnoga podjetja skupinskim ¢anovodskim izkazom namenjajo najvgozornosti, kar je
smiselno, saj bralcu izkazov ponudijo celotno slikoposlovanju. Za nekatera vodstva in
nadzorne svete slovenskih skupin so morda zaradkitell o delitvi bilatnega dohika in
posledéno izplatevanju dividend izkazi posatmih druzb Se vedno pomembnejSi od izkazov
skupine. Kljub temu lahko &emo, da tudi pri nas konsolidirani¢tanovodski izkazi méno
pridobivajo na pomembnosti, saj skupine predstpvigdavne nosilce gospodarske dejavnosti
(Jezernik, 2006).

Konsolidirane (skupinske) &¢anovodske izkaze lahko poenostavljeno opredelimio skapek
racunovodskih izkazov posameznih, med seboj povezgoidjetij, ki podaja prikaz
premozenjskega in fingnega stanja ter poslovnega izida, kot da bi Slerma samo podjetje.
Uporabniki informacij, ki jih podajajo konsolidiramacunovodski izkazi, so predvsem lastniki
posameznih podjetij in njihovi predstavniki, upnikiodstva podjetij, kupci, delojemalci in
kvalificirana javnost (Vrankar, 1994, str. 3).

Izdelava konsolidiranega letnega pordila

NajpomembnejSa zakonska okvira, ki opredeljujetasktidirane raunovodske izkaze, sta
zakon o gospodarskih druzbah (ZGD) in mednarodandsrdi rdaunovodskega potanja
(MSRP) oziroma na tem podja popolnoma skladni slovenskickanovodski standardi (SRS).

V preteklosti je bilo pri sestavljanju konsolidiega letnega potda precej dilem predvsem
glede njihove vsebine in oblike. Dopolnjeni zakogaspodarskih druzbah (ZGD-H), ki je veljal
pri izdelavi izkazov za leto 2005, je prinesel nodolocbo. Za obliko, vsebino in sprejetje
konsolidiranega letnega pd@ita se smiselno uporabljajo délee ZGD o letnem potdlu



posaméne druzbe. Vsaka druzba, ki ima sedez v Slovetijizanaj nje, mora pripraviti
konsolidirano letno potalo (Jezernik, 2006).

Dovoljene izjeme glede pripravljanja konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Ce nadrejena druzba ali katera od podrejenih drezkatira na borzi in skupaj s podrejenimi
druzbami ne dosega pogojev za srednje druzbe,itkatpyredeljuje 55¢len ZGD-1, ni dolzna
izdelati konsolidiranega letnega poita (Kunsek, 2008).

Po MSRP obvladujgemu podjetju ni treba pripraviti konsolidiranincemovodskih izkazovge

(MRS 27.10, 2007):

- je obvladujge podjetje odvisno podjetje, v popolni lasti alirddasti drugega podjetja, in so
bili njegovi drugi lastniki, tudi tisti, ki sicerimajo pravice glasovati, obv&ni o tem in ne
ugovarjajo, da obvladuje podjetje ne predstavi konsolidiraniltuaovodskih izkazov;

- se z dolzniskimi ali kapitalskimi instrumentivdddujatega podijetja ne trguje na javnhem trgu
(domai ali tuji borzi ali na zunajborznem trgu/OTC, te lokalnih ali regionalnih trgih);

- obvladuj@e podijetje ni vlozilo, niti ni v postopku vlozitveyojih ra&unovodskih izkazov pri
komisiji za vrednostnice ali drugi regulativni orgzaciji za namen izdaje katerekoli skupine
instrumentov na javhem trgu;

- zadnje ali katerokoli vmesno obvladégo podjetje obvladujeega podjetja izdela
konsolidirane réunovodske izkaze, ki so na voljo za javno uporabsoi skladni z MSRP.

2.2 Postopki konsolidiranja in poro¢anje

Konsolidacija je zdruzevanjedanovodskih informacij posameznih druzb po principstice za
vrstico @ngl. line-by-line methgdin izvedba prilagoditev, s katerimi dosezemo ddsbst in
izlocimo podvajanje. Pri pripravi konsolidirane bilans&nja se nalozbe v kapital podjetij v
skupini v mattnem podjetju zamenjajo s sredstvi in obveznostnvisoeiga podjetja. Razlika
med naloZzbo mainega podjetja in vrednostjo prevzetih neto sredsidvisnega podjetja je
dobro ime (Pierce, 2003, str. 25).



Slika 1: Postopki konsolidiranja

Shema postopkov konsolidacije bilance stanja

BS |BS | Zbir IZLOCITVE 1 IZLOCITVE 2 IZLOCITVE 3 KONSDLL
BS Standardne izlocitve Izlocitve vmesnih Izlocitve kapitalskih DIRANA
druzb poslovnih izidov razmerij BS
skupine Medsebojno S¢€ SKUPINE

izlo¢ijo razmerja - izlo¢itev dobickov - pregled finan¢énih
med odvisnimi pri prodaji OS med nalozb v odvisne
druzbami: odvisnimi druzbami druzbe, izraCun
- dana in prejeta - izloCitev nabavnih vrednosti,
posojila nerealiziranih dobrega imena,
- poslovne terjatve dobickov pri prodaji manjSinskega deleza
in obveznosti zalog, pridobljenih - izlo€itev nalozbe
od druzb v skupini in kapitala
— — — —
Shema postopkov konsolidacije izkaza poslovnega izida
IPL |IPI | Zbir IZLOCITVE 1 IZLOCITVE 2 IZLOCITVE 3
. - . g . : KONSOLI-
IPI Standardne izlocitve Izlocitve vmesnih Izlo¢itve kapitalskih DIRAN IPI
druzb poslovnih izidov razmerij SKUPINE
skupine Medsebojno se
izlo€ijo razmerja - izlo¢itev dobickov - izloCitev vseh
med odvisnimi pri prodaji OS med prihodkov iz delezev
druzbami: odvisnimi druzbami v odvisnih druzbah
- izlo¢itev prihodkov - izlo¢itev - izra¢un dobickov
in odhodkov iz nerealiziranih in izgub ob odtujitvi
poslovanja dobickov pri prodaji odvisne druzbe
- izlo¢itev prihodkov zalog, pridobljenih
in odhodkov iz od druzb v skupini
financiranja
— — — ="

Slika 1 prikazuje postopke, ki jih izvedemo na alposameznih izkazov druzb, da pridemo do
konsolidiranih izkazov. Od treh navedenih tipovotdiev bom v primeru v nadaljevanju

Vir: Interno gradivo podjetja Mercator, 2006.

pozornost posvetil izkotvam kapitalskih razmerij.

V povezavi s konsolidiranjem danovodskih izkazov je pomembna tudi opredelitevimj

racunovodskih izkazov, kot jih opredeljuje MSRP.

Konsolidirani racunovodski izkazi{angl. consolidated financial statementso ra&unovodski
izkazi skupine predstavljeni kot izkazi ene gospskia celote. Konsolidirano letno pdéilo je

sestavljeno iz (Kunsek, 2008):

1.

sestavljajo konsolidirani ganovodski izkazi, kot so:
- konsolidirana bilanca stanja,
- konsolidirani izkaz poslovnega izida,
- konsolidirani izkaz denarnih tokov,
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konsolidiranega tanovodskega potda skupine druzb, vkljgenih v konsolidacijo, ki ga




- konsolidirani izkaz gibanja kapitala,

- pojasnila h konsolidiranim izkazom;

2. konsolidiranega poslovnega péita, ki predstavlja poslovno patibo vsake od posameznih
druzb, ki so vkljgene v konsolidacijo in skupino druzb kot celoto.

Posaméni racunovodski izkazf{angl. individual financial statementso osnovni réunovodski
izkazi, ki jih pripravijo vse druzbe, ki nimajo p@embnih naloZzb v druge druzbe. Poleg tega
posaméne ra&unovodske izkaze po kapitalski metodi pripravi tuilozbenik v pridruzeno
podjetje ali podviznik v skupaj obvladovanem pagdjetObvladujée podijetje (ima odvisno
druzbo) nikoli ne pripravlja posatmih ratunovodskih izkazov, vendar namesto tega pripravi
konsolidirane izkaze (Insights into IFRS, 2006, ).

Loceni racunovodski izkazi{angl. separate financial statementse izdelujejo kot dodatek
konsolidiranim oziroma posatimim ratunovodskim izkazom. To so izkazi, ki jih pripravi
obvladuja@e podijetje, naloZzbenik v pridruzeno podjetje aldw@nik v skupaj obvladovanem
podjetju, v katerih so finaime naloZbe obtanane na n@an, kot jih podjetje vodi v poslovnih
knjigah in ne po kapitalski ali nakupni metodi (gigs into IFRS, 2006, str. 20). Eeni
racunovodski izkazi po MSRP niso obvezni, zahtevailpalpvenska zakonodaja.

3 PREVZEM PODJETJA PO STOPNJAH — METODE IN PROBLEMI

Prevzem podjetja, kot je obravnavan v standardu RISRe obiajno le del zgodbe o nakupih in
upravljanju s podjetjem. Podjetje pogosto svoj delalrugi druzbi pridobiva postopnogsner
se izkazovanje naloZzbe v ¢tmovodskih izkazih spreminja glede na kriterije ns@rdov.
Prevzem kontrole nad podjetjem in vKiiev v skupino je najugi korak in predvsem za
poslovodstvo najpomembnejsi. Tetma izvedba postopkov, ko pride do prevzema, jetraenis
racunovodstva. Pojavi se vpraSanje, kako je lahkozialos drugo podjetje na rasatie n&ine
opredeljena in izkazana, kaksni so vplivi prehodokaksSne so reSitve ¢ganovodstva, z&im
bolj smiselno predstavitev.

Tako sem pripravil primer, s katerim lahko opazupemednosti v bilancah, ki morajo slediti
logiki standardov, ko z drugega vidika, poslovnegaravljamo precej enostavne ali vsaj lazje
predstavljive operacije. V primeru namisljeno po@jelviguje vrednost nalozbe v drugo podjetje
po korakih. Vsak korak bo za lazjo predstavljivostzaradi razlage logike standardov MSRP
tudi teoreténo obdelan in razlozen.

3.1 Predstavitev primera

V primeru nastopata dve podjetji z izmisljenimidsicami in izmisljenim poslovanjem. Prvo

e

¢len v skupini, ko pride do nje, in ki postopoma gaye delez v drugem podjetju. Drugo
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podjetje je podjetje B, ki je manjSe in je tistoj& taa postopnega prevzemanja podijetja A. Z
delnicami podjetja B se trguje na borzi, kar nardi tomog@i sprotno spremljanje poStene

vrednosti nalozbe. Postopki so izpeljani iz reakiidtgodkov s konkretnimi problemi iz prakse,

prilagojeni in prirejeni, da tvorijo celotno zgodbgovezovanju dveh podjetij.

V primeru bom upoSteval mednarodne standardein@odskega pot@anja, zdruZitve in
prevzeme pa izpeljal po izvirnem standardu MSR&aBje takSna trenutna praksa, ter z dodatno
obrazlozitvijo in r&unsko izpeljavo po prenovljenem MSRP 3 (2008), keljavo stopi 1. julija
20009.

V prevzem podjetja kot nek projekt v podjetju sdjwéeni razltni sektorji, od pravnega,
finanénega, r&aunovodskega in drugih, ki se med seboj usklajujgjo delu za dinkovito
izpeljavo prevzema. Naloge, ki jih opisujem v primeso del rédunovodskega podiéa
oziroma, bolj natafno, so naloge sluzbe zatumovodenje skupine, ki se ukvarja predvsem s
konsolidacijo in réunovodskim por&anjem.

Spremembe vsebinsko pomembnih vrednosti so prileazsproti, bilanca stanja, izkaz
poslovnega izida, drugi prikazi za podijetji in ijpea konsolidiranja so za vsako posamezno
obdobje prikazani v prilogi. Posamezni ai in vrednosti v bilancah v prilogi se lahko zdira
zaokrozevanja na 1 EUR v manjSih zneskih razlikujej
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Primer z&enjam s stanji obeh podjetij na dan 31. 12., leto 0

Tabela 1: Bilanca stanja podjetij A in B

v EUR podjetie A podijetje B
SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva 621.005% 11.555
Nepreménine, naprave in oprema 594.137 11.534
Neopredmetena sredstva 7.259 21
OdloZene terjatve za davek 2.614 -
Za prodajo razpoloZljiva finaima sredstvg 16.995 -
Kratkoro ¢na sredstva 281.001 4.910
Zaloge 124.568 1.984
Terjatve do kupcev in druge terjatve 155.710 2.803
Denar in denarni ustrezniki 723 123
Skupaj sredstva 902.006 16.465
KAPITAL

Vpoklicani kapital 94.211 4.233
Kapitalske rezerve 119.224 1.423
Lastne delnice -5.428 -
Rezerve iz dolka 134.324 1.898
Rezerva za posteno vrednost 16.909 68
Preneseniisti poslovni izid 26.622 5.572
Cisti poslovni izid poslovnega leta 25.618 510
Skupaj kapital 411.480 13.704
OBVEZNOSTI

Dolgoroéne obveznosti 241.735 526
Finartne obveznosti 230.721 52
OdloZene obveznosti za davek 3.696 -
Dolgoraene rezervacije 7.318 474
Kratkoro ¢ne obveznosti 248.791 2.235
Poslovne in druge obveznosti 171.884 2.027
Finartne obveznosti 76.907 208
Skupaj obveznosti 490.526 2.761
Skupaj kapital in obveznosti 902.00¢ 16.465
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V gospodarstvu, v katerem poznamo delniski kapjaldruzba lahko v popolni lasti druge
druzbe ali pa ima deltar le nekaj delnic, zato ¢anovodski standardi &jo tri stopnje
lastniStva: prva ne presega 20 odstotkov delniSkegatala in v tem primeru je vpliv na
poslovanje tako majhen, da govorimo o naloZbi iroraelezu, ki zagotavlja soodknje; druga
stopnja se giblje od 20 do 50 odstotkov, druzbdnpenujejo pridruzena druzba; in druzbo v




vecinski lasti, kjer lastniSki deleze presega polovibeiniSkega kapitala, imenujejo odvisno
podjetje (Cvelbar, 2002, str. 5).

NajenostavnejsSi primer prevzema je enkraten naksipkaterim prevzemnik prevzame
obvladovanje nad podjetjem in nato v daljSem ohdlalofi konstanten delez lastniStva. Vendar v
praksi ni vedno tako. \&f del Spekulantskih prevzemov se skoraj pravilargadi preko cele
verige dokupov in raznovrstnih navzkriznih povezgyaaj podjetje s tem zaplete situacijo in
zamegli sliko. Seveda je veliko tudi pravih poslibvmazlogov, zaradi katerih se podjetja
odlotajo za prevzem podjetja v &&orakih.

Podobno se lahko spreminja tudi odstotek lastnizesadi vé vzrokov: izdaja novih delnic
odvisne druzbe na odprtem trgu, miati podjetje lahko naknadno dokupi ali proda delez,
podruznica izvede kapitalske transakcije z tmetidruzbo ali z drugimi druzbami, kar lahko
spremeni odstotek lastniStva ntae druzbe (Jeter & Chaney, 2004, str. 388).

Postopke ré&unovodenja je zato treba prilagoditi posebnim sijae. Urejajo jih razkini
standardi, prikazani na sliki 2.

Slika 2: Pregled standardov, ki obravnavajo rémé stopnje zdruZevanja

Transakcije, kjer je kontrola dosezena v ve¢ korakih

MRS 39 MRS 28 MRS 27
| MSRP 3
17%)| '[22% !
0% 20 % 50 % 100 %
Pasivnost Pomemben vpliv Kontrola

Vir: Business combinations and changes in ownerstigrests, 2008, str. 96.

Podjetie A gre v primeru skozi ¥epostopkov poslovnega zdruzevanja in kasneje tudi
razdruzevanja in prodaje. Za prevzem podjetja Bawapiri nakupe, imer doseze kontrolni
delez. Preko opcijskega nakupa in dveh dodatniltup@ak manjSinskega deleza si zagotovi 100
% lastnisStvo nad B. Od podjetja B se nato oddehjg®@podjetje B2, ki je v naslednjem obdobju
prodano in s tem izstopi iz skupine. Preostanekigh@dB se v zadnjem obdobju pripoji k
podjetju A, scimer se skupina zaklfi in A spet porda le posandine ra&unovodske izkaze.
Graficni prikaz postopkov prikazuje slika 3.
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Slika 3: Grafeni prikaz postopkov

1. Prevzem B po stopnjah

A |
f A
17 % nalozba
22 % pridruzeno podjetje
52 % odvisno podjetje
B 2 * 9 9% opcijski dokup deleza
23 %, 7 % dokup deleza
2. Oddelitev B2 od B 3. Prodaja celotnega deleza v B2 4. Pripojitev B k A
A A A

: :

3.2 Za prodajo razpoloZzljiva finanéna nalozba

Podjetje A sredi leta 1 na trgu vrednostnih papikapi 68 delnic podjetja B v vrednosti 2.784
EUR z namenom pridobivanja prihodnjih koristi. Raigf ima 212 EUR stroSkov z izvedbo
nakupa. Celotno Stevilo delnic podjetja B je 40@; gomeni, da postane podjetje A z naloZzbo
17-odstotni lastnik podjetja B.

Za razliko od realnih investicij podjetje z nalozbe dobi niesar materialnega, ampak pravico
do prihodnjih denarnih tokov, ki so vezani na usps$ poslovanja podjetja. 17-odstotno
lastniStvo podijetju A daje tudi 17 odstotkov glagmivodlatanju v podjetju B.

Finartna naloZba se v knjigovodskih razvidih in bilaneirga pripozna kot finaimo sredstvo¢e

je verjetno, da bodo pritekale gospodarske konyezane z njo, in je mog® njeno nabavno
vrednost zanesljivo izmeriti. V bilanci stanja g&dzujejo dolgoréne in kratkoréne nalozbe.
Dolgoraine so tiste, ki jih namerava imeti naloZbenik vgstisv obdobju, daljSem od enega leta
in ne v posesti za trgovanje (SRS 3.9, 2006).

Mednarodni réunovodski standardi fingne instrumente obravnavajo v MRS 39 — Fifman
instrumenti: pripoznavanje in merjenje in jih v osndelijo na finakna sredstva in finame
obveznosti. Klasifikacija sredstva je nato odvismhnamena, za katerega je naloZba narejena.
Glede na predpisane kriterije se lahko delnicekddirajo na borzi, razporedijo v skupino
financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovil iali v za prodajo razpolozljiva
financna sredstva. NajprimernejSo razvrstitev figrdh instrumentov opredeli uprava v trenutku

15



nakupa in jo redno preverja. Druzba se mora potestedno drZati izbrane metode za obravnavo
finanénega sredstva.

Za prodajo razpolozljiva finaima sredstva so tista neizpeljana fitraa sredstva, ki so ozéena
kot razpoloZljiva za prodajo ali pa niso uwseg8a v nobeno od ostalih kategorij (fidaa sredstva
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, posojitaterjatve, finaine naloZzbe v posesti do
zapadlosti) (MRS 39, 2007).

Nakupi in prodaje finafmih sredstev se pripoznajo na datum trgovanja #ndako se druzba
zaveze kupiti ali prodati fin&mo sredstvo. Nalozba se nacetku pripozna v viSini poStene
vrednosti, povéane za stroske posla. Ob prodaji ali oslabitvi malgjo razpoloZljivih finatnih
sredstev se akumulirane spremembe postene vredpogtiznane v kapitalu, vkifijo v izkaz
poslovnega izida kot datki ali izgube iz naslova finamih sredstev.

NaloZba v delnice (68 delnic podjetja B):
Stevilo delnic * nabavna cena + stroSki posla =
=68 * 40,94 EUR + 212 EUR = 2.996 EUR

Za prodajo razpolozljiva fina@ma sredstva se po MRS 39 vrednotijo po poSteninastil in se
zato obtajno na datum pot@anja prevrednotujejo na poStene vrednosti. Podjetie konec leta
za namene letnega pdemja prevrednoti za prodajo razpoloZljive fidtae naloZzbe na novo
vrednost, ki so jo delnice dosegle na kapitalskemu. tZaradi rasti cene delnic podjetje na datum
poratanja 31. 12. krepi nalozbo.

NaloZba v delnice (68 delnic podjetja B) — novadviast:
Stevilo delnic * cena nadan 31. 12., leto 1 =
=68 * 54,04 EUR = 3.675 EUR

Prevrednotenje v vrednosti 679 EUR se ne pripoznakazu poslovnega izida, temves
kapitalu na presezku iz prevrednotenja (v bilatang rezerva za poSteno vrednost) in ima za
posledico izkazovanje obveznosti za odlozeni davE&ksSno prevrednotenje je v bistvu
pripoznava nerealiziranega doka, ki predstavlja prihodnji do&ek, ki bo obda#en. Pri tem je
pomembno, da so dejstva in okoiite, ki omogdajo prevrednotenje gospodarskih kategorij,
podani ze takoj, €imer pride tudi do pripoznavanja doemih prihodnjih dagnih posledic.
Presezek iz prevrednotenja se pripozna v bilaranjat v kapitalu in ne v izkazu poslovnega
izida, zato se na enak dna pripoznajo tudi odlozeni davki. Presezek iz peeotenja se za
znesek odlozenega davka zmanjsa.

Leta 2007 je v Sloveniji z&l veljati Zakon o davku od dohodka pravnih oselijdto¢a novo

dawxno stopnjo za leto 2008, in sicer 22-odstotno, &ipodjetje upoSteva pri knjizenju
odlozenega davka. Podjetje lahko po svoji océaipricakuje, da bo nalozbe posedovalo Se
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daljSe obdobje, vzame tudi povpne stopnjo oziroma najnizjo, 20-odstotno, ki jo aak
predvideva od leta 2010.

V letu 1 je vrednost naloZzb podjetja narasla, tdkomora podijetje knjiziti prevrednotenje in
oblikovati obveznosti za odloZeni davek. kra je pojasnjen v tabeli 2. V podjetju bom za

izratune odlozenih obveznosti za davek uporabljakdastopnjo 22 %.

Tabela 2: Izr@un vpliva prevrednotenja nalozbe v B na kapital A

‘ v EUR ‘ v breme‘ v dobro

Nalozba v podjetje B

Postena vrednost naloZbe na dan nakupa 2.996

+ stroski

Prevrednotenje naloZbe na posteno 679
vrednost na dan 31. 12, leto 1

PosStena vrednost nalozbe 31. 12., leto 1 3.675

Kapital — presezek iz prevrednotenja

PreseZek iz prevrednotenja kapitala po 679
izvedenem prevrednotenju

ZmanjSanje kapitala zaradi oblikovanja 149

odlozenih davkov

Poveatanje presezka iz prevrednotenja 530

zaradi prevrednotenja naloZzbe v B

Odlozeni davki
| Oblikovanje odlozenih davkov | | 149

Tabela 3 prikazuje & razkrivanja gibanja finaimih nalozb v réunovodskih porailih.

Tabela 3: Gibanje za prodajo razpoloZljivih firanih sredstev

v EUR 31. 12., letol
Zadetno stanje 16.995
Nakupi delnic in delezev 2.996
Prevrednotenja 679
Konéno stanje 20.670

Z nalozbo so se podjetju A pasadi tudi finareni prihodki (prihodki od delezev) v vrednosti 42,5
EUR, kolikor so znaSale dividende podjetja B z&d lastniStva. Celotne bilance podjetij A in B
za leto 1 so v prilogi.

Nalozba v delnice drugega podjetja spada med fmaumstrumente, za katere je pri razkrivanju
potrebno uposStevati MSRP 7 — Fidan instrumenti: razkritja, ki v @novodsko poréanje
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vpeljuje Stevilne nove in obsezne zahteve po rgidkriki naj bi pomagala naténeje oceniti
izpostavljenost finatnim tveganjem.

Zahteve po razkritjih:

- informacije o pomenu finamih instrumentov na finamo stanje in dosezke,

- postopki in ravhanje s tveganiji,

- narava in obseg tveganj iz finanh instrumentov.

Nivo razkrivanja se prilagodi pomembnosti fidaih instrumentov in njihovi izpostavljenosti
tveganjem (Kolbezen, 2008, str. 29).

3.3 Pridruzeno podjetje

V drugem koraku podjetje na enakiimakot prej kupi Se dodatnih 5 % podjetja B, kaskeipno
22 %, to pa Ze pomeni, da ima podjetie A pomembdiv w podjetju B. Pomemben vpliv
podjetja pomeni, da dejansko ni v poloZaju, ko taBkmostojno odi@ o finargni in poslovni
politiki podjetja, vendar se njegova staliSv dol@enih primerih lahko upoStevajo. S tem ima
tudi dolaten del odgovornosti za uspeSnost poslovanja terd@aos svoje nalozbe. To
odgovornost skupina izkazuje tako, da z uporabdt&lage metode v svoje tanovodske izkaze
vkljuci tudi delez ustvarjenih poslovnih rezultatov pugenega podijetja (Vrankar, 1994, str. 12).
V skladu z MRS 28 praviloma obstaja pomemben wvakrat, ko ima investitor v pridruzenem
podjetju 20- in véodstotni delez glasovalnih pravic.

Pri pridruzenem podjetju se pévsr&éamo z vé kot enim moznim izkazom. Pri 22 % lastniStvu
podjetia B Ze govorimo o povezanosti podjetij, kaa (&inkovit n&in prikazemo s
konsolidiranimi izkazi, ki poleg podjetja A upoSgge tudi delovanje pridruzenega podjetja B.
Ce sta med seboj povezana le wrati podjetje in pridruzeno podijetje (ni odvisnih jeij),
praviloma ne govorimo o konsolidiranih izkazih akpa posaminih izkazih, a bom zaradi
laZjega l@evanja za nivo skupine uporabljal izraz konsolidiiiakazi. Izkazi na nivoju mathe
druzbe so léeni izkazi, ki so po slovenski zakonodaji zahtevani

V konsolidiranih r&unovodskih izkazih mora biti fingna nalozba v pridruzeno podjetje
obraunana po kapitalski metodi. V izkaze se ne Jijqu posamezna sredstva in obveznosti
pridruzenega podjetja, ampak se delez obvladgja podjetja v kapitalu pridruzenega podjetja
vsako leto na novo ovrednoti in izkaze v samostbjfancni postavki. Metodo imenujemo
enovrsténa konsolidacija. V lgenih r&unovodskih izkazih pa se naloZzba vrednoti po nabavn
vrednosti ali kot smo to v skladu z MRS 39 prikazalprvem koraku. Uporaba kapitalske
metode za pridruzeno druzbo wémih r&unovodskih izkazih ni dovoljena (Insights into IFRS
2006, str. 253).
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Po kapitalski metodi se finana nalozba v pridruzeno podjetje najprej pripozoanabavni
vrednosti, ki se pova ali zmanjSa, tako da se pripozna nalozbenikoszdeldobéku ali izgubi
podjetja od datuma, na katerega postane podjetjeupeno. Vrednost naloZzbe tako podajé ve
informacij o vrednosti sorazmernega délatega premoZenja povezanih podijetij, ki pripada
skupini. Delez naloZzbenika v poslovnem izidu dryzbe&atero nalozbi, neposredno powg
poslovni izid skupine (MRS 28.11, 2007).

Znesek, dobljen iz razdelitu@stega dohika podjetja, v katerega nalozbenik nalozbi (izjxa
dividend pridruzene druzbe), zmanjSa knjigovodskedmost finatne nalozbe skupine.
Prer&uni knjigovodske vrednosti so morda prav tako gmirece se spremeni nalozbenikov
sorazmerni delez v kapitalu podjetja, v katero balpa te spremembe niso pripoznane v
poslovnem izidu povezanega podjetja. Med takSnprermembami so tudi tiste, ki so posledica
prevrednotenja osnovnih sredstev itdajaih razlik. Nalozbenikov delez v teh spremembah s
pripozna neposredno v kapitalu skupine (MRS 2800y7).

Dolo¢itev nabavne vrednosti nalozbe v pridruzeno podjeg

Nabavno vrednost lahko opredelimo kot nabavno cpawgano za neposredne stroske nabave.
V primeru, ko je kupnina za deleze dana v gotoyehjena dolsitev enostavnaCe se kupnina
pokrije z drugimi instrumenti ali v kombinaciji gotine in drugih instrumentov, je poSteno
vrednost potrebno oceniti. Podjetje je celoten ekeza nakup deleZza podijetja B @ v
gotovini.

Ce bi podjetje delnice B do deleza pridruzene druziygilo v enem koraku, bi bila kupnina
nabavna vrednost nalozbe v pridruzeno podjetjéatero bi vsako nadaljnje leto dodajali delez
dobicka pridruzenega podjetja, vendar je podjetje A idelkupilo v dveh korakih, v prvem 17
% in v drugem 5 % delezZa podjetja, kar zahteva jnekgpozornosti.

Slika 4: Gibanje cene delnice B in vrednosti kdpitaa delnico

60,00
nakup 5 % B

d — cena delnice
prevre W B na trgu

55,00

50,00

_________ «— - postena vrednost
_______________ kapitala na delnico
~~~~~ 1
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Podjetje mora enako kot pri prevzemu odvisnegagtadjpo MSRP 3) za vsak nakup deleza
razporediti nabavno vrednost na posSteno vrednasizptih sredstev in izéanati razliko —
dobro ime oziroma ugotoviti kolikSno je bilo prefila deleza glede na ocenjeno posteno
vrednost tega deleza.

Nabavna vrednost poslovne zdruZzitve, do katere b v ved korakih, je seStevek prevzetega
deleza poStene vrednosti neto sredstev podjetjanBSem primeru in dobrih imen, ki smo jih

nabrali pri vsakem koraku nakupa.

Tabela 4: Izraun dobrega imena za 1. in 2. nakup

v EUR 1. nakup 2. nakup
(18.4.,leto 1 (8. 3., leto 2)
Delez 17 % 5%
Cena delnice 40,94 56,29
Kupnina 2.784 1.126
StroSki nakupa 212 124
Nabavna vrednost posameznega nakupa 2.996 1.250
Kapital podjetja B 13.904 14.192
Ucinek prevrednotenja na kapital podjetja B 390 1.170
PosStena vrednostistih sredstev 14.294 15.362
pridruZzenega podjetja
Delez postene vrednosistih sredstev 2.430 768
Dobro ime 566 482

V tabeli 4 so podatki, ki jih je podjetje A priddbio podjetju B zatas, v katerem so bile
transakcije izvedene. Knjigovodska vrednost kapitalv ¢asu nakupa 17-odstotnega deleza je
znaSala 13.904 EUR, kar pa ne predstavlja poStesgnesti neto sredstev. Opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva, ki so v podjeuilpma vrednotena po nabavni vrednosti,
pogosto najméneje vplivajo na visino prevrednotenja. Ocena vodenja pri podjetju B je
prikazala neto prevrednotenje neprémm v viSini 500 EUR, kar zaradi oblikovanja odlo#e
davkov povéa kapital za 390 EUR. PosStena vrednost neto sregsidietja B je bila ob prvem
nakupu 14.294 EUR.

Enak postopek se ponovi tudi za drugi nakup. V thdoned prvim in drugim nakupom je
vrednost nepreminin na trgu skokovito narasla. Poslet je cenilec neprermine ocenil Se za

1.000 EUR viSje kot pri prvem nakupu, skupaj 1.900R, kar z upoStevanjem odlozenih
davkov poveéa kapital podjetja B za 1.170 EUR.

PosStena vrednost neto sredstev pridruzenega po@jeg;., leta 2:

kapital podjetja B 8. 3., leta 2 + prevrednotergeneménin — odlozeni davki =
=14.192 + 1.500 — 330 = 15.362 EUR
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Pridobivanje podatkov je vedno zahtevno opravilotern primeru Se toliko bolj, saj ocena
posStene vrednosti podijetja pri prvem koraku nakiglaic podjetja B ni bila potrebna, saj v tej
fazi ni bilo potrebno izréunavati ne posStene vrednosti sredstev ne dobregaaniPodjetje tako
ocenjuje posteno vrednost podjetja za pretekla lgjadoTezave pri pridobivanju fingnih
informacij, potrebnih za izvedbo kapitalske metau®morejo biti razlog za opustitev te metode.
Domneva se, da lahko investitor, ki ima v podjegjamemben vpliv, pridobi potrebne
informacije za zadostitev zahtevam standardov dhisiinto IFRS, 2006, str. 252).

Kljub temu da je zaradi velikosti deleza pridruzepodjetje v dokajSnji meri pripravljeno
sodelovati, gre za ocenjevanje vrednosti za pratekidobja in oldajno ni druge moznosti kot
improvizacija. Podatki so v obliki, kot jih potrglemo, le redko na voljo. PrecejSen del aktive in
pasive se Zze po sami naravi bistveno ne razlikgjiepostenih vrednosti, pozornost se zato
nameni neopredmetenim sredstvom, ki se jih sicgripwznava, ter nepretminam, napravam
in opremi. Z ocenjevanjem trenutne poStene vredriasupoStevanjem rasti odasa prve
transakcije lahko pridemo do pribliZne ocene vreinweto sredstev.

Ce pridruzena druzba uporablja drtiga r&unovodske standarde ali drdge usmeritve, je
podatke potrebno prilagoditidanovodski politiki maine druzbe.

Izratun dobrega imena:

kupnina — (poStena vrednost neto sredstev * dedkapa pri transakciji) = dobro ime
dobro ime 1: 2.996 — 14.294 * 0,17 = 566 EUR

dobro ime 2: 1.250 — 15.362 * 0,05 = 482 EUR

Nabavna vrednost nalozbe v pridruzeno podijetje:
lastniski delez * poStena vrednost neto sredstedamazadnje transakcije + dobro ime 1 + dobro

ime 2 = 0,22 *15.362 + 566 + 482 = 4.427 EUR

Tabela 5: Winki uporabe kapitalske metode

v EUR
Knjigovodska vrednost obeh nalozb pred 4.925
uvedbo kapitalske metode

(nalozba 1 s prevrednotenjem + nalozba 2

Nabavna vrednost naloZbe v pridruZzeno 4.427
podjetje po kapitalski metodi

Razlika zaradi kapitalske metode -497

Od tega:

Sprememba na presezku iz prevrednotenja +546
Sprememba na zadrZanih dikdh 49

21



4.925 EUR v tabeli 5 je vrednost nalozbe, ki binwelo podjetje A v knjigah na dan druge
transakcije,ce zaradi preskoka iz za prodajo razpoloZljive fiimen nalozbe na pridruzeno
druzbo, ne bi spremenilo oldtmmavanja z metode postenih vrednosti, ki je zalmayzo MRS
39, na metodo nabavnih vrednosti, ki je dovoljeaanivoju podjetja za nalozbe v pridruzena ali
odvisna podjetja. V kenih r&unovodskih izkazih podjetia A se lahko, kot je bigeno,
nalozba v podjetje B obtanava po nabavni vrednosti, kar je za podjetje tavogje. Vrednost
naloZzbe v podjetje B v tenih izkazih A znaSa 4.246 EUR, kar je za vredmpostrednotenja
konec leta 1 (679 EUR) manj kot pri uporabi metpdstenih vrednosti (4.925 EUR).

Za por@&anje posantnih izkazov, ki so pomembnejsi, saj prikazujejoonnfiacijo o poslovaniju
obeh podjetij, uporabimo kapitalsko metodo, po katenabavna vrednost nalozbe v pridruzeno
podjetje, kot je Ze bilo iztamnano, 4.427 EUR.

Podjetje je v obdobju od prve do druge transakegivarilo 288 EUR poslovnega izida (razlika
med kapitalom B na dan prve in na dan druge tramnigdkodcesar znaSa 17-odstotni delez 49
EUR. Sprememba na presezku iz prevrednotenja j@\@uzanja presezka v vrednosti —-679
EUR zaradi neupoStevanja prevrednotenja, ki sevidio 31. 12. leta 1, in 17-odstotnega deleza
poveanja poStene vrednosti neto sredstev, ki znaSaELBR (17 % razlike med dinkom
prevrednotenja sredstev B na dan prve in na dagedmansakcije: (1.170 — 390) * 17 % = 133
EUR ). Tabele gibanja kapitala podjetja A in skpiar postopek ob¢ana pridruzene druzbe so
v prilogi.

Sprememba metode &novodenja nalozbe, kot smo jo opazovali v primgeuprivedla do
nekoliko neohiajnih rezultatov, saj se je kapital s tem, ko smegali nalozbo in prestopili
mejo 20 % lastniStva, znizal. Kdaj in zakaj pridetdga pojava? KakSen je odgovor standardov
na ne povsem pgrakovan premik v bilanci stanja? Po vsebini se kaztianaSa na nepripoznano
povetanje poStene vrednosti dobrega imena ob prvem makip%. Vsota sredstev prvega
nakupa oziroma vrednost kupnine prvih 17 % je kidaec prvega leta prevrednotena za 679
EUR, tega prevrednotenja pa po kapitalski metodalavno vrednost nalozbe ne d&maamo v
celoti, ampak le do nivoja prevrednotenja, ki seiz@edlo na sredstvih podjetja B. Merilo
ocenjevanja ni e poStena vrednost delnic na trgu, ampak poStendnust neto sredstev
podjetja. UpoSteva se dobro ime kot préptapodjetja A nad posSteno vrednostjo pridobljenih
neto sredstev podijetja B.

Do omenjene situacije pride, ko je rast vrednosinid podjetja zelo hitra, hkrati pa ji rast
poStene vrednosti neto sredstev ne sledi¢gmer ocenjujem, da to, predvsem na kapitalskem
trgu, kot je slovenski, ni redkost. Standardi @gtajdosledni, s pridobitvijo 20 % deleza pa
premikajo usmerjenost od poStene vrednosti na kgpitala k posSteni vrednosti sredstev
podjetjia (ki postane navsezadnje na dan prevzemanivigu skupine tudi knjigovodska
vrednost); z neke portfeljske nalozbe, katerejeiljpoceni kupi, drago prodaj, k sredstvom in
dejavnosti, ki poslovne rezultate prinasajo z uspedipravijanjem.
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MSRP 3 (2008) dokanje nabavne vrednosti naloZzbe v pridruzeno padlj@cej poenostavi,
saj standard ne zahteva¢vwerednotenja vsakega nakupa deleza. Nabavna vredatizzbe v
pridruzeno podijetje je enaka posteni vrednostiziepodjetja A v podjetju B na dan, ko podijetje
B postane pridruzeno podijetje. Podrobneje je pestopdelan pri obravnavi odvisnega podjetja.

Podjetie A je za drugi 5 % delez p#do 1.126 EUR. PoSteno vrednost celotnih 22 % lahko
ocenimo ali enostavneje upoStevamo trzno ceno nazddnjega nakupa, ki je 56,29 EUR. Po
MSRP 3 (2008) se neposredni stroski, povezani sopasn zdruZevanjem, ne vStevajo v
nabavno vrednost, ampak se takoj izkazejo med ddiadkazu poslovnega izida.

PoStena vrednost celotnega 22 % deleza (88 degintako 4.954 EUR, odesar se 3.828 EUR
nanasSa na delez, ki ga je podjetje A pridobilo amprnakupom. Od posStene vrednosti 17 %
deleza (3.828 EUR) odstejemo knjigovodsko vredmose nalozbe (3.675 EUR — nabavna
vrednost prve nalozbe + prevrednotenje konec [etRdzlika v viSini 153 EUR se takoj prikaze
v izkazu poslovnega izida kot prihodek. Presezek pievrednotenja, ki je nastal ob
prevrednotenju nalozbe (679 EUR), se obravnavana e&in, kot ¢e bi odtujili nalozbo, ki je
bila prevrednotena — to pomeni premik presezka nevnednotenja na kapitalu v izkaz
poslovnega izida med finame prihodke. Skupaj znaSajo fikan prihodki druzbe A zaradi
prehoda na kapitalsko metodo 832 EUR (153 EUR + BUR). Odlozeni davek in popravek
presezka iz prevrednotenja za odloZeni davek seottig.

Kapital se za razliko od primera po izvirnih MSRmi3znizal, ampak nasprotno, kar je zaradi
rasti trznih cen lazje razumeti. Novi standardieftaj prednost poStenim oziroma trznim
vrednostim delnic (delezev), ki so lazje dfiwe kot poStena vrednost neto sredstev podjéga,
posebno za pretekle datume.

Za razliko od popolne konsolidacije se pri pridmibedruzbah stanja, ki so posledica transakcij
med druzbama, ne izlajo, kar je razumljivo, saj se pri kapitalski matsdedstva pridruzene
druzbe ne vkljgijo v skupino (Pierce, Brennan, 2003, str. 125xl|@dcno se prejete dividende
od pridruzene druzbe v vrednosti 57 EUR, v gmatidruzbi sprejete kot sredstvo, enako
obravnavajo tudi v skupinskih izkazih. Razlika jetam, da se dividende na nivojucémih
izkazov podjetjia A v sredstva vk{ijo skozi poslovni izid kot finaéni prihodek, v
konsolidiranih izkazih pa se za vrednost dividerdamjSa nabavna vrednost naloZzbe v
pridruzeno podjetje, ker skozi poslovni izid izkaie celoten rezultat, ki pripada podjetju A
(dividende so izpkan del rezultata).

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov med naloZzbemkan pridruzenim podjetjem, so do
obsega deleza v pridruzenem podjetjudeln. Posli v smeri k naloZbeniku so na primer pjeda
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sredstev pridruzenega podjetja nalozbeniku. (MR282007). V primeru obravnavanih
podjetij razen izpléla dividend podjetja B, podjetji nimata medsebbjtransakcij.

Tabela 6: Gibanje nalozb v pridruZena podjetja tgka

v EUR 31.12., leto 2
Zacetno stanje 0
Pridobitve 4.427
Pripadaj@i dobicki 119
Izplacani dobéki (dividende) =57
Konéno stanje 4.489

Tabela 6 prikazuje gibanje nalozb v pridruzeno eféjB in n&in razkrivanja v réunovodskih
porctilih skupine. PodrobnejSi podatki o poslovanju larmgu obeh druzb konec leta 2 so v

prilogi.

3.4 Odvisno podjetje

Podjetje A izvede tretji nakup delnic podjetja Bsrednosti 6.850 EUR, kar predstavlja 30 %
delnic podjetja. Podjetje A poravna del kupninergdnosti 2.432 EUR v delnicah, preostali del
v vrednosti 4.418 EUR pa z gotovino. Poleg tegaadjetie A dogovori s trenutnimi lastniki
podjetja B za opcijski nakup dodatnega 18 % defeddjetja. Transakcija naj bi se izvedla v
dveh delih, z nakupom 9 % deleza v dveh zaporetiiih, po ceni, ki se oblikuje ¥asu
transakcije na podlagi sklenjenega dogovora, odviga bo od we ekonomskih elementov.
Opcijski nakup bo opisan kasneje. Najprej se pasnmeprevzemu v@nskega deleza v podjetju
in s tem kontroli nad njim.

Ko je kontrola nad podjetjem dosezena z enim nakype datum transakcije tudi datum
prevzema. Kadar pa je za prevzem kontrole potrelaithnakupov delezev, pridemo docve
razlicnih »datumov prevzemanja«. Déitev dejanskega dneva prevzema je pomembna, ker se
vsi akumulirani zadrzani dotki odvisne druzbe do tega dne pripiSejo kapitakvpete druzbe,
medtem ko je u@nski del zadrzanih dobkov, akumuliranih po prevzemu vk{an v poslovni

izid skupine in v konsolidirane zadrZzane dddei (Jeter & Chaney, 2004, str. 389).

Datum prevzema podjetja je datum, ko prevzemni#tqiri kontrolo nad podjetjem. V primeru je
kontrola nad B nastopila s tretjim nakupom delnodjptja B. N&in obravnavanja preteklih
nakupov je prav tako pomemben. Ena od&ljb sprememb novega MSRP 3 (2008) je ravno
n&in postopnega prevzemanja podjetja, zato je snugaioblematiko podrobneje obdelati.

Poslovni prevzem obravnava MSRP 3, zato je tu zgmaeghembnih sprememb problem najprej
obravnavan po trenutnem standardu, v nadaljevangepo MSRP 3 (2008).
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MSRP 3

Izvirna verzija MSRP 3 v primeru, ko je za pridevitve&inskega deleza potrebno opraviticve
nakupov, kot smo Ze videli pri pridruZzeni druzlpouablja koncept »korak za korakom«. Vsaka
transakcija se obravnavaceno — potrebno je natémo dol@iti poSteno vrednost sredstev,
obveznosti in pogojnih obveznosti na datum trangakc

Pri poslovnih zdruzitvah po fazah se dogaja, dapeétene vrednosti prevzetih sredstev,
obveznosti in pogojnih obveznosti na datum vsakeergave drugéne. V takSnem primeru se
sprememba postene vrednosti obravnava kot previejeo kar pa Se ne pomeni, da je podijetje
sprejelo raunovodsko politiko postenih vrednosti v skladu z $R6, kjer so prevrednotenja
sicer obdelana (Hartman, 2008a, str. 39).

Prevzemnik izmeri nabavno vrednost poslovne zdreiibt vsoto poStenih vrednosti sredstev za
placilo ali prevzetih obveznosti na dan transakcijstiosSkov, ki jin lahko neposredno pripiSemo
transakciji. Ker so poslovni prevzemi ¢ajno transakcije na odprtem trgu zcja Stevilom
dobro informiranih akterjev, lahko smatramo, dad@sezena cena za nakup najboljSa mozna
ocena postene vrednosti deleza prevzetega pofietganess combinations — A guide to IFRS 3,
2004, str. 11). Obstajajo redki posebni primerkaterin v zameno za prevzem kontrole nad
podjetiem ni izpldane kupnine ali pa le-ta ni najboljSa mera za ogeo&tene vrednosti. V
takSnih primerih se za ddfitev nabavna vrednosti poslovne zdruzitve uporaba ed
ocenjevalnih metod.

Lastne delnice

Podjetie A je na podlagi prevzemne pogodbe in \adikls sklepom skugi®e delntarjev
odsvojilo 160 lastnih delnic, po ceni 15,20 EUR dalnico, kar predstavlja Sestmése
povpre&je enotnega taja delnice podjetia A na borzi oziroma za skupmé32 EUR. Po
odsvojitvi ima Se 300 lastnih delnic. Ob odsvojiastnih delnic se znesek izkaze kot parge
kapitala, dobljeni presezek 544 EUR pri transakg@ prenese na kapitalske rezerve
(knjigovodska vrednost 160 delnic je bila na dansakcije 1.888 EUR). Potek odsvojitve
lastnih delnic je jasno razviden v prilogi: gibakppitala podjetja A.

Del kupnine v vrednosti 4.418 EUR se poravna z\goto

V nakupni pogodbi je lahko tudi dogovor o dodatnplatilu v primeru, da se v prihodnosti
zgodi nek doléen dogodek ali transakcija. Bil@ se,ce pride do tega, lahko iza v denarju,
sredstvih ali z drugim finamim instrumentom (Jeter & Chaney, 2004, str. 5@dj&je A z
lastniki podjetja B v nakupni pogodbi nima dogoenih pogojnih obveznosti, je pa dra
obraunavanja podoben, kot bo kasneje opisano pri dqgijsnakupu.
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Stroski, ki jih lahko neposredno pripiSemo prevzersa po izvirnih MSRP 3 vkKifijo v
nabavno vrednost poslovne zdruzitve. V primerujedpodjetje Ze imelo stroSke, povezane s
prevzemanjem, poslovna zdruzitev pa je preklicanisoma do nje ne pride, podjetje stroSke
razvrsti med odhodke. StroSke izdaje kapitala ebtppke za pridobitev fin&gnih obveznosti
podjetie obtajno pripiSe neposredno instrumentu in ne poslogdruZitvi (Business
combinations — A guide to IFRS 3, 2004, str. 11).

Tabela 7: Pregled nabavnih vrednosti treh zaporbdrakupov

v EUR 1. nakup 2. nakup 3. nakup

(18.4.,leto 1 (8. 3., leto 2) (1. 6., leto 3)
Lastne delnice 2.432
Gotovina 2.784 1.126 4.418
Ratunovodske storitve 25 27 55
Pravne in druge storitve 187 97 300
Nabavna vrednost posameznega nakupa 2.996 1.250 7.205

V lo¢enih r&unovodskih izkazih se naloZba v odvisno podjetgdaoti po nabavni vrednosti ali
po posSteni vrednosti, kot smo v skladu z MRS 3%WNig prvem primeru. Oldajna je prva
izbira, saj informacija o naloZzbah podjetja v skuipia nivoju podjetja ni bistvena, vendar se v
Sloveniji zaradi Se vedno precej aktualnincdoih ra&unovodskih izkazov pojavija tudi
vrednotenje nalozb v odvisno podjetje po posSteedmpsti. V tem primeru je prevrednotenje
nalozb in zaradi tega nastalih odloZenih davkoveatwto izl@iti, ko izvajamo konsolidacijo, da
dobimo izvirno nabavno vrednost nalozbe, ki je @snra izvajanje nakupne metode.

Merjenje in razporejanje ¢iste poStene vrednosti sredstev prevzetega podjetia poStena
vrednost neto sredstev

Ob prevzemu je vsa sredstva, obveznosti in mozgejpe obveznosti, ki jih podjetje pridobi s
prevzemom podjetja, potrebno izmeriti po poSteedwosti. Kot Ze omenjeno, mora podjetje A
ugotoviti poSteno vrednost neto sredstev na dakevsansakcije posebej. PodrobnejSi pregled je
prikazan le za zadniji, tretji nakup podijetja B. 8fnesti za vse tri nakupe so zbrane v preglednici
v nadaljevanju poglavja.

Osnovna sredstva

MSRP 3 dolda, da se osnovna sredstva pripoznégdahko préakujemo, da bodo v prihodnosti
prinaSala ekonomsko korist & jih lahko zanesljivo izmerimo. Enako velja tudi abveznosti.
Pripoznamo tiste, za katere q@kujemo odliv sredstev in obstaja moznost zaneslgmeritve.
Obicajno dol@itev teh kategorij ne povzéa vejih problemov, podjetja pogosto ob skrbnem
pregledu prepiSejo vrednosti iz bilanc prevzeteZde) saj so podatki &ai oziroma Ze ocenjeni
po posteni vrednosti, razen pri neprémmah, napravah in opremi in neopredmetenih srédstv
kjer se nabavna vrednost ob prevzemu pogostejkupzlod posStene vrednosti. Podjetja, tudi

26



vedja, le redko uporabljajo metodo postenih vrednpstizmeri nepreminin, naprav in opreme,
kar lahko privede do wgh popravkov pri prevzemu. Pri neopredmetenih shatl v povezavi s
standardom MSRP 3 veljajo posebna pravila.

Z namenom ugotovitve trzne vrednosti nepkemnm podjetja B podjetje A pri neodvisnem
cenilcu naroi oceno vrednosti. Trzna vrednost je definirana ¢@na, ki je, gledano z vidika
denarja, najverjetnejSa oziroma bi jo sredstvo glosea konkuretnem trzig€u pod pogojem, da
tako kupec kot prodajalec delujeta racionalno.

Skupen rezultat cenilca za vse nepkgmme podjetjia B na dan prevzema je 16.348 EUR
(prevrednotenje 1.700 EUR).

Pogojne obveznosti

MRS 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti in pogajealstva Zze na &etku opozarja, da je v
primeru obravnavanja pogojne obveznosti v posepriinerih vedno treba uporabljati dolta
standarda za navezd podréje in ne MRS 37. To velja tudi v primeru MSRP 3j sa po
MSRP 3 lahko pogojne obveznosti tudi pripoznajeprav MRS 37 tega ne predpisujejo
(Kusterle, 2005, str. 18). V vsakem primeru mofaifo pogojne obveznosti v skladu z osnovno
definicijo MRS 37: »MozZna obveza, ki izhaja iz gidth dogodkov in katere obstoj potrdi samo
pojavitev ali nepojavitev enega ali &vanegotovih prihodnjih dogodkov, ki jih podjetje ne
obvladuje v celoti, ali zneska obveze ni még@meriti dovolj zanesljivo.«

Pogojne obveznosti v primeru niso bile ugotovijene.

Neopredmetena sredstva

Pri pripoznavanju neopredmetenih sredstev kot geklovne zdruzitve se MSRP 3 navezuje na
MRS 38 - Neopredmetena sredstva. Po tem standardefinicija neopredmetenega sredstva
»razpoznavno nedenarno sredstvo breZrfeja obstojax. V skladu z MRS 38 se v podijetju
ustvarjeno neopredmeteno osnovno sredstvo ne pipeZaenih izkazih podjetja, kar pa ne
vella za skupinske &anovodske izkaze po MSRP 3. Kljub nepripoznanju abaikh
neopredmetenih sredstev &émih izkazih se po MSRP 3 v skladu z definicijo prealmetenih
sredstev in pod pogojem zanesljive izmere poSteeénosti pripozna neopredmetena sredstva.
To pomeni tudi, da mora prevzemnik preveriti vsapredmetena sredstva, tudi tista, ki so ze v
bilancah prevzetega podjetja, in ugotouit, jih lahko razvrstimo kot neopredmetena sredstva,
ter oceniti njihovo posSteno vrednost.

Pomembna sta kriterij daifivosti, prav tako pa tudi moznost denega pripoznanja, kar
neopredmeteno sredstvo lahk@ilod dobrega imena. Da je neopredmeteno sredstjovén
mora omogoati locitev od drugih in prodajo, zamenjavo ali oddajoieloo od drugih, kar
pomeni, da so neopredmetena sredstva, ki nastkoepogodbena pravica,dfivi po MRS 38,
¢e te pravice lahko prenesemo aliitno od drugih.
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Nadalje MRS 38 zahteva moznost kontrole nad neopeeehim sredstvom in gakovanje
prihodnjih denarnih tokov. Druzba obvladuje neopmneteno sredstvo,ée ima ma@ prejemati
prihodnje gospodarske koristi, ki pritekajo iz zagkega dejavnika, in omejevati dostop drugih
do teh Koristi«. Kriterij kontrole iz neopredmetensredstev izl&i znanje in sposobnosti
zaposlenih, saj podjetje navadno premalo obvlagtdf@kovane prihodnje gospodarske koristi,
ki izhajajo iz te skupine (MRS 38, 2007).

Tabela 8: Kategorije neopredmetenih sredstev

Kategorije neopredmetenih Primer

sredstev

podraije trzenja blagovne znamke, imena, internetne demen

podraije odnosa s kupci seznami kupcev, seznamcilaoproizvodnje, kontakti
in povezave s kupci, nepogodbene povezave s kupci

podraje umetnosti igre, opere, knjige, revif@sopisi, slike, fotografije,

filmi, televizijski program

podraije prava in pogodbe licence, oglaSevanje, pogodhexi s proizvodi ali
storitvami, najemne pogodbe, gradbena dovoljenja,
franSizni dogovori, dovoljenja za obratovanje, @zn
druga dovoljenja (za vrtanje, za uporabo vodnibwit..)
podraije tehnologije patentirana/nepatentirana tehnaogijogramska
oprema, n&ti, baze podatkov, poslovne skrivnosti

Vir: MSRP 3 illustrative examples, 2007, str. 4.

Podjetje mora po MRS 38 oceniti, ali je doba kowsti sredstva kama ali neskotna. Ce je
doba koristnosti sredstva ko, se ugotovi njena dolzina. Neopredmetena sradstorino
dobo koristnosti se amortizirajo, neopredmetendssva z neskamo dobo pa ne. Ali sredstvo
amortiziramo ali ne in viSina amortizacije sta kagno zelo pomembna, saj amortizacija, ki jo
obraunamo na nivoju skupine, zmanjSuje njen poslovaultat. Neopredmeteno sredstvo se
obravnava, kot da ima neskmo dobo koristnosti, kadar na podlagi analize yselmembnih
dejavnikov ni mozno poznati neke meje v prihodndstibi zakljwevala obdobje, v katerem
sredstvo prinaSa gospodarske koristi. Podjetje nmmeverjati, ali je pri neopredmetenih
sredstvih z nesk@no dobo koristnosti prislo do oslabitve.

Podjetje B ima za 21 EUR neopredmetenih sredsieso kkljuéeni v bilanco druzbe. Izmera
poStenih vrednosti neopredmetenih sredstev za ramkljucitve v skupino ni razpoznala
dodatnih neopredmetenih sredstev.

Odlozeni davki

Ko govorimo o vrednotenju sredstev, obveznostiaggnih obveznosti po posteni vrednosti v
okviru konsolidiranja (nakupna metoda), prihaja ziwasnih razlik med posSteno vrednostjo,
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evidentirano v konsolidiranih izkazih, in vrednostjevidentirano v dawih izkazih druzb
(Zibert, 2008, str. 3). Podjetje zaradi nastaliaslikaob prevrednotenju na posteno vrednost
oblikuje odloZzene davke.

Obveznosti za odlozeni davek:
obdavljive zatasne razlike * daina stopnja =

=1.700 * 0,22 = 374 EUR

Po vseh opravljenih cenitvah podjetje &araa posteno vrednost neto sredstev podjetja B ma da
prevzema.

Tabela 9: Pregled postenih vrednosti neto sredsgetian vsake transakcije

v EUR 1. nakup 2. nakup 3. nakup
(18. 4., leto 1) (8. 3., leto 2) (1. 6., leto 3)
Nepreménine, naprave in oprema — 11.644 13.166 14.648
knjigovodska vrednost
Prevrednotenje nepreéniin, naprav in 500 1500 1700
opreme
Nepreménine, naprave in oprema — 12.144 14.666 16.348
poStena vrednost
Neopredmetena sredstva P1 21 21
Zaloge 2.053 2.256 2.481
Terjatve do kupcev in druge terjatve 2.899 2.995 3.359
Denar in denarni ustrezniki 127 117 120
Finartne obveznosti -269 -1.565 -2.676
Poslovne in druge obveznosti -2.097 -2.324 -2.576
Rezervacije -474 -474 -474
OdloZene obveznosti za davek -110 -330 -374
PosStena vrednost neto sredstev 14.294 15.362 16.229

PoStene vrednosti neto sredstev prevzetega pqdpeii@zane v tabeli 9, so se¢asu dokupov
spreminjale, kar je potrebno upostevati pri ditlo nabavne vrednosti poslovne zdruzitve. Na
tem koraku se dejansko osred@mo na vse spremembe, ki so se dogajale na podeijio
¢asa, ko je podjetje A 52 % lastnik.

MSRP 3 zahteva, da se nabavna vrednost poslovoeéiar pri prevzemih, kjer je za prevzem
kontrole potrebnih weopravljenih transakcij, meri kot skupek nabavnrednosti posameznih
transakcij na dan posamezne transakcije. ZatoJete qa to, kako je bila naloZzba v t€asu
obravnavana, kot pridruzena druzba, po poStenina®td ali po nabavni, je nabavna vrednost
poslovne zdruzitve vsota nabavne vrednosti prveg&oldeleza (2.996 EUR), drugega 5 %
deleza (1.250 EUR) in za prevzem kontrole &ijgga 30 % deleza (7.205 EUR).
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Zato je potrebno v skladu z MSRP 3 za postopne pwkpodjetjia (MSRP 3 illustrative

examples, 2007, str. 24):

- vse spremembe na delezu nalozbe, ki jo je imgddljetie do prevzema, iafiii
(knjigovodske vrednosti se vrnejo nazaj na nabawednost),

- spremembe na prenesenih @@l ali drugje na kapitalu za vsako transakcijojwéiti v
konsolidirane ré&unovodske izkaze glede na delez, ki ga je A posddmed prevzemom.

V dolo¢enih primerih lahko podjetje z manjSinskimi lastrgklene nakupno opcijo ali terminsko
pogodbo za nakup manjSinskega deleza. Opcijski pgdadjetju olajSa prevzem in spojitev
strategij podjetij. Cas prevzemanja in prehoda lastnistva se podalj&a,nkvemu vodstvu
omogai kontrolo nad podjetiem ob precejSnjem sodelovahjiedanjega lastnika in s tem
obicajno tudi veje sodelovanje vodstva.

Oblika opcijskega nakupa je (kot v primeru), da pnavzemnik pravico kupiti manjSinski delez
(nakupna opcija) oziroma manjSinski lastnik imavpra prodati svoj delez (prodajna opcija)
prevzemniku. Nakupne in prodajne opcije so lahKergkne po fiksni, spremenljivi ali poSteni
vrednosti, poleg tega so lahko ré&nk tudi po zapadlosti. Zapadejo lahko nentodol@eni dan
ali v dolatenem daljSentasovnem razdobju.

Nakupna opcija se v ¢ganovodstvu glede na kriterije lahko obravnava koarkni instrument
(izvedeni finakni instrument) ali kot kapitalski instrument,ésner se upoStevata standarda
MRS 39 oziroma MRS 32. Za dditev, kateri ndin je pravi, upoStevamo pogoje opcije.
Predvsem je pomembno, kakSna je verjetnost izesgusla in ali se tveganja in Koristi,
povezana z opcijskim delezem, prenesejo na lastreiiaskega deleza ali ne.

Pri velikih verjetnostih izvrSitve posla se stardidyolj nagibajo k doldbam standarda MRS 32
oziroma k zmanjSanju manjSinskega deleza (A glofpalde to accounting for business
combinations and noncontrolling interests, 2008,65t). Ce opcija prenese tveganja in koristi na
prevzemnika (podjetje A), potem se manjSinski del@Zlelez opcije ne pripozna. Pri opcijah s
fiksno dol@eno ceno lahko sklepamo, da se tveganja in kopighesejo na prevzemnika
oziroma veinskega lastnika (A global guide to accounting farsiness combinations and
noncontrolling interests, 2008, str. 67). V takSpitmerih zahteva MRS 32, da podjetje pripozna
finanéno obveznost za ocenjeno diskontirano vrednostnegdd& nakupa in zmanjSa kapital
(Hartman, 2008b, str. 11).

Pri opciji s ceno, dokeno glede na posteno vrednost, se tveganje v mangsi prenese na
lastnika véinskega deleZza&le se ocenjuje, da tveganja in koristi ostanejmikstmanjsinskega
deleza, potem se pripozna nekontrolni delez instlcija obrauna na n&n, primeren zanjo (A
global guide to accounting for business combinati@md noncontrolling interests, 2008, str. 67).
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Ker je v obravnavanem primeru opcija sklenjena ehobmeri — torej, da kupec lahko kupi in
prodajalec lahko prodée Zeli, lahko s precej veliko verjetnostjo ocenima,bo v resnici prislo
do nakupa manjSinskega deleza. Poleg tega je cenacejSnji meri dolgena, saj je osnova za
izratun cena, ki jo je podjetje plalo za nakup tretjega deleza, s katerim je preveeimsko
kontrolo. Prilagoditve na osnovno ceno so det® po formuli in upoStevajo prihodnje
poslovanje podjetja B ter spremembe v razmerahigua Se vedno pa se lahko smatra, da je z
opcijo podjetje Ze prevzelo &edel tveganj in tudi koristi.

Nabavna cena se izuna po formuli, ki ima za osnovo ceno delnice, defm ob tretjem
nakupu, ko pride do sklenitve opcije — osnovna c¢end.055 EUR (za 9% delez), ta pa se
prilagaja glede na uspeSnost doseganja planov yag podjetja, ki so bili dogovorjeni med
kupcem in prodajalcem, tako da povseintbcena za opcijska nakupa ob sklenitvi ni znana.

Predvideva se, da bo podijetje B poslovalo pértig kar pomeni, da se za iztan obveznosti
upoSteva osnovna cena, diskontirana na sedanjomasedVrednost obveznosti iz opcijskega
nakupa druzbe B na dan prevzema oziroma dan skéepjicije za dvakrat 9 % delez znaSa
3.741 EUR. Za ptakovano pogodbeno obveznost sem uporabil diskastopnjo 6,5 %.

Na dan bilance stanja — 31. 12., leta 3, se obwtanmpcijskega nakupa paigeza 98 EUR na
3.839 EUR, 1.980 EUR je kratkami del (nanaSa na 1. opcijo), ostalih 1.859 EUR pa
dolgorani del (nanaSa na 2. opcijo). Razlika, ki je nastabradi spremembe obdobja
diskontiranja (ocena je ostala enaka), gaverednost nalozbe v podjetju A. Ker je v skupieo zZ
vkljucenih celotnih 70 % podjetja B to spremembo nalof®@ EUR) na nivoju skupine
prenesemo iz nalozbe na kapital (preneseni posioid)i

Ker je dol@danje poStene vrednosti ugotovljenih sredstev ineahwsti vedno do neke mere
subjektivno in kupljeno podjetje ponavadi razpolégdi s sredstvi in obveznostmi, ki se jih ne
da preprosto ugotoviti in izmeriti, je nabavna vrest poslovne zdruZzitve i moma drugana od
poStene vrednosti ugotovljenih sredstev in obveznkakor tudi od knjigovodskih vrednosti
(Vrankar, 1994, str. 31). Nabavna vrednost poslovdeuzitve, ki je podjetije ni moglo
razporediti na nobeno od posameznih kategorij sgeds obveznosti, se olitana kot dobro
ime.

Dobro ime po MSRP 3, kot je razvidno iz tabele taas samo za delezdneskega lastnika, saj

je razlika med véinskim delezemciste posStene vrednosti prevzetega podjetja in nabav
vrednostjo.
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Tabela 10: Izrégun dobrega imena

v EUR 1. nakup 2. nakup 3. nakup Sklenitev
(18. 4., leto 1)| (8. 3., leto 2) | (1. 6., leto 3) | opcije
(1. 6., leto 3)

Delez 17 % 5% 30 % 2*9%
Nabavna vrednost 2.996 1.250 7.205 3.741
Kapital podjetja B 13.904 14.192 14.903 14.903
Ucinek prevrednotenja na kapital 390 1.170 1.326 1.326
podjetja B

PosStena vrednost neto sredstev 14.294 15.362 16.229 16.229
podjetja B

DeleZgiste poStene vrednosti 2.480 768 4.869 2.921
Dobro ime 566 482 2.336 820

Za celotni 70 % delez, ki ga A vkijuv skupino, znaSa dobro ime 4.204 EUR. Kako smo po
korakih prisli do te vrednosti, je razvidno v taldd).

ManjSinski delez

Podjetje A je lastnik 52 % podjetja B, vendar seadaopcijske pogodbe za konsolidirano
poratanje uposteva 70 % lastniStva. LastniStvo preagdaldeleza je v rokah manjSinskih
lastnikov. Podatek se prikaze v kapitalu.

ManjSinski delez na dan prevzema:
postena vrednost neto sredstev podjetja B na darz@ma * manjSinski delez =
16.229 * 0,3 = 4.869 EUR

Do dneva poréanja se je manjSinski kapital p@at za manjSinski del poslovnega izida skupine
in za manjSinski del vseh ostalih gibanj na kapitabdjetja B.

ManjSinski poslovni izid:
(poslovni izid B — vpliv amortizacije prevrednotanpd dneva prevzema do konca leta) *
man;jSinski delez = (387 — 52) * 0,3 = 101 EUR

Kako amortiziramo prevrednoteni del sredstev inSksikje vpliv na poslovni izid, je razloZzeno v
poglavju 3.4.7 Operacije po dnevu prevzema kontrole

Podjetje B je izpl&alo dividende, in sicer 30 % dividend pripada miasiemu lastniku, kar

znaSa 81 EUR. Kamo stanje manjSinskega deleza 31. 12., leta 33@84EUR. Pregled bilanc
je v prilogi.
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Kratek seznam sprememb standardov je bil prikaean ¥. poglavju, nekatere od teh sprememb
bodo obravnavane tudi v primeru. Pomemben del dipkega dela se navezuje na prevzeme,
kjer je kontrola nad podjetjem dosezena v dvelvalitransakcijah, in na druge situacije delnih

dokupov ali prodaj. Ti tipi transakcij se bodo jaenostjo MSRP 3 (2008) spremenili. Glede na
potek transakcij pri A in B bo del novosti razloAetem poglavju, preostanek pa v naslednjih.

Na enak n&n je po obeh standardih, novem in starem, potralsaix nakup deleza ol#anati
kot finantno nalozbo, dokler ni dosezena kontrola nad paajetjiNakup dodatnega deleza, s
katerim podjetje doseZe obvladovanje podijetjalsaetana po opisanem postopku.

Na dan prevzema se ugotovi 100 % razpoznavnih sretistev podjetja, ugotovi se nekontrolni
(manjSinski) delez in izena dobro ime. Pri prevzemanju po stopnjah podjegjetovi tudi
poSteno vrednost lastnisSkih delezev, ki jih je ptidj pridobilo s predhodnimi transakcijami in
jih izmeri po poSteni vrednosti na dan prevzematiad®. Dobtek ali izguba (razlika med
knjigovodsko vrednostjo in poSteno vrednostjo na peevzema), ki izhaja iz teh transakcij, se
nato takoj pripozna v poslovnem izidle so bile naloZbe Ze prevrednotene in presezekzaik
na kapitalu, se ta prenese v poslovni izid (A globgaide to accounting for business
combinations and noncontrolling interests, 2008,94).

Preden se lotim iztaina prevzema, je treba obrazlozitémaizratuna nekontrolnega deleza in s
tem povezanega dobrega imena. Trenutni standampiptge en sam @a, po katerem se
pripozna nekontrolni delez po knjigovodski vredno& tem se tudi dobro ime iznanava
izklju¢no za kontrolni delez, saj je vrednost nekontradn&gpitala nekontrolni delez postene
vrednosti neto sredstev.

Novost MSRP 3 (2008) je metoda ofwaavanja nekontrolnega deleZza po posSteni vrednosti.
Osnutek novega standarda je novo metodo predvidetatdino reSitev, gimer bi se na tem
podraiju MSRP in ameriSki GAAP popolnoma uskladila, vemi@azaradi vé&jega vpliva metode

na por@anje in nepopolnega strinjanja z metodo s straBAoroporcionalna metoda, ki je po
standardu MSRP 3 trenutno v uporabi, ostala dowvaljepcija. Po MSRP 3 (2008) sta tako
dovoljeni obe metodi iztna nekontrolnega deleza: proporcionalna in poepdSirednosti
(Non-controlling interests, 2007, str. 1-3).
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Slika 5: Razlika v bilancah skupine ob uporabi pmagionalne metode ali metode poStenih vrednosti

Nekontrolni delez

Nekontrolni delez Pl ORI YIGdiost

po proporcionalni metodi _
Dobro ime Nekontrolni
] : Kkontrol . ekontrolni
Eobrollme gle‘ik?ntrolnl nglr(lor;rr:ﬁl%:;: delez
1 Ortltr.i nega clez lastnika
astnika
Kupnina Kupnina
Postena Postena
vrednost vrednost
neto sredstev neto sredstev
Sredstva Sredstva
prejsnjih prejsnjih
nakupov nakupov

Vrednost
prevzema

Prevzeta
sredstva

Vrednost
prevzema

Prevzeta
sredstva

Vir: A global guide to accounting for business camations and noncontrolling interests, 2008,
str. 66.

Tabela 11: Izraun nekontrolnega deleza in dobrega imena ob upgoedgporcionalne metode ali
metode postenih vrednosti na dan prevzema podietja

Postena Proporcionalna
vrednost vrednost
nekontrolnega nekontrolnega
delezd deleta
Delez v| Stevilo| Vrednostv Vrednost v
odstotkih delnic EUR EUR

Sredstva prejSnjih nakupov (1. in 2.
nakup) 22% 88 5.023 5.023
Kupnina 30% 120 6.850 6.850
Ocena kupnine za opcijski delez 18% 72 3.741 3.741
Nekontrolni delez 30% 120 [1] 6.850 [2] 4.869
Skupaj 100% 400 22.463 20.483
Postena vrednost neto sredstev 16229 16.229
Dobro ime 6.234 4.253

Ker je A s tretjim nakupom lastniski delez poakSe za 30 %, je priSlo do prevzema in s tem do
nove uporabe nakupne metode. Podjetje v tretjerakkokupuje delnice po ceni 57,08 EUR,
skupna vrednost nakupa je 6.850 EUR. PoSteno vtestadstev prejSnjih nakupov (88 delnic)
dobimo,¢e zanje upoStevamo trenutno ceno 57,08 EUR, k&azn®23 EUR.

Knjigovodska vrednost nalozbe v B je pred tem komaknaSala 4.954 EUR, kar smo traali

v poglavju MSRP 3 (2008) pri pridruzenih druzbalazkka med staro knjigovodsko vrednostjo
nalozbe (4.954 EUR) in novo oceno sredstev pré&jSmakupov (5.023 EUR) je 69 EUR in se
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takoj prikaze v izkazu poslovnega izida. V izkanslpvnega izida se izkazejo tudi stroski, ki jih
ima A z izvedbo tretjega nakupa v visini 355 EUR.

[1] Postena vrednost nekontrolnega deleza:
nekontrolni delez * vrednost delnice na dan trangak
88 delnic * 57,08 EUR = 6.850 EUR

[2] Proporcionalna vrednost nekontrolnega deleza:
posStena vrednost neto sredstev * nekontrolni delez
16.229 * 30 % = 4.869 EUR

Dobro ime je po novem standardu v vsakem primekijeyesaj se nalozba v osnovi meri po
posteni trzni vrednosti na dan prevzema in ne kohtkinacija postenih neto sredstev in dobrih
imen posameznih transakofje za doléanje manjsinskega deleza uporabimo metodo postenih
vrednosti, se dobro ime od vrednosti po trenutnemdardu MSRP 3 razlikuje za 2.031 EUR (s
proporcionalno metodo le za 50 EUR).

Odbor IASB je pri spremembi MSRP 3 (2008) in MRS(2008) uposteval izhodiBo naelo,
da je prevzem kontrole oziroma prevladigga vpliva nad drugim podjetjem, kipi dogodek
poslovne zdruzitve. Spremembe se zato nanaSajocimekunastanka poslovne zdruZzitve,
prevzemni rdunovodski postopki pa se uporabljajo samo na dawzema (Hartman, 2008b, str.
23).

Vsa podjetja v skupini seStejemo in dobimo zbirflariwo, kar je prvi korak pri konsolidiranju.
Ker se v zbiru zaradi medsebojnih relacij vrednpstilvajajo, izvajamo izlitve. Ko je druzba
prvi¢ vklju¢ena v skupino se opravi prva konsolidacijéinser se izl@i naloZzba podjetja A v B
in kapital podjetja B. Pri prvi konsolidaciji nas&ta dobro ali slabo ime in manjSinski kapital,
kadar lastniStvo ni 100 %. Dobro ime in manjSindkelez sta Ze bila izéanana in sta del
celotnega postopka konsolidiranja v tabeli.
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Tabela 12: Prvo konsolidiranje na dan prevzema.(1edo 3)

Prilag. na | Kapitalska

v EUR A B Zbir skupini | razmerja Skupina
Nepreménine, naprave in oprema 654.359  14.648  669.007 1.700 670.707
Dobro ime 4.203 4.203
NaloZbe v podjetja v skupini 15.191 15.191 -15.191 0
Ostala sredstva 374051 5980/ 380.031 380.031
SKUPAJ SREDSTVA 1.043.601 20.628| 1.064.229 1.700 -10.988| 1.054.941
Vetinski kapital 486576 14903 501.479 1326] -15.857] 486.948
Vpoklican kapital 94.211 4.233 98.444 -4.233 94.211
Kapitalske rezerve 119.768  1.423] 121.191 “1.423] 119.768
Lastne delnice ~3.540 0| -3540 0| -3540
Rezerve iz dolka 132.436]  1.898] 134.334 ~1.808] 132436
Rezerva za posteno vrednost 16.909 68|  16.977 1.326| [ -1227] 17.076
Prenesentisti poslovni izid 106.679  6.849] 113528 [2] -6.644]  106.884
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.113 432 20.545 —432 20.113
ManjSinski kapital 4.869 4.869
OdloZene obveznosti za davek 3.736 3.736 374 4.110
Druge finaréine obveznosti (opcijski nakup) 3.741 3.741 3.741
Ostale obveznosti 549548 5725 555.273 555.273
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV 1.043.601]  20.628 1.064.229 1.700] -10.988| 1.054.941

V stolpcu prilagoditve na skupini je prevrednotemgepreminin, naprav in opreme na dan
prevzema, ki se pripozna samo na skupini.

V stolpcu kapitalska razmerja v tabeli 12 se narstisredstev oblikuje dobro ime in iZlo
celotna nalozba v podjetje B. Na strani obvezrastvirov sredstev se iztokapital podjetja B z
uposStevanjem prilagoditev na skupini (prevrednaesmgdstev podjetja B na poSteno vrednost).
Zaradi postopnega prevzemanja podijetja pri rezeavipoSteno vrednost in pri prenesenem
cistem poslovnem izidu pride do posebnosti, sajaesgrememb v poslovnem rezultatu in v
posteni vrednosti, dosezen dasu delnega lastniStva podjetja B, v izkaz Jkljna nivoju
skupine.

[1] - rezerva za poSteno vrednost podjetja B tagoditev rezerve za posSteno vrednost na
skupini + pripadajta sprememba postene vrednostiagu 17 % lastniStva + pripadago
sprememba postene vrednostiasu 22 % lastniStva =

=-68-1.326 + 133 + 34 = -1.227 EUR

— preneseni poslovni izid podjetja B + pripgda poslovni rezultat Wasu 17 % lastniStva

+ pripadaja@i poslovni rezultat wasu 22 % lastniStva

= -6.849 + 49 + 156 = -6.644 EUR

[2]

Poslovni izid podjetja B se od dneva prevzema da&pici v poslovni izid skupine. Do konca
leta celotna skupina ustvari 45.439 EEIRega dohliika, od¢esar 101 EUR, kar je 30 % doka
B, pripada manjSinskemu lastniku. Na kapitalu sedaost manjSinskega poslovnega izida
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prestavi z véinskega na manjSinski kapital. Po dnevu prevzemagdjetje B izplaalo
dividende. Del dividend v vrednosti 140 EUR pripagadjetiu A, kar se za namene
konsolidacije smatra kot interna transakcija.

Na nivoju skupine ni posebnosti v zvezi z opcijskiakupom, saj se po¥@na obveznost in
viSje izkazana nalozba pripoznata Ze na nivojulskuZa namene konsolidacije se uposSteva 70
% lastnisStvo druzbe. Bilance posameznih podjetgkapine za leto 3, ko je bil prevzem izveden
so v prilogi.

PreizkuSanje za slabitev dobrega imena

Skupina po prevzemu podijetja vsako leto ob sesiandtunovodskih izkazov naredi preizkus
slabitve dobrega imena. Dobro ime se razporedieramdustvarjajte enote, ki so najmanjSe
dolccljive skupine sredstev, ki neodvisno pow@am denarne pritoke in na katere lahko vezemo
vrednost dobrega imena. Nadomestljiva vrednost rdesivarjajée enote je nato dalena na
osnovi izr&unov vrednosti pri uporabi. lztani uporabljajo projekcije denarnih tokov, ki
temeljijo na sprejetih atih poslovanja s strani uprave za naslednje letma ekstrapolaciji
stopen;j rasti za vsa naslednja obdobja.

Tabela 13: Razporeditev dobrega imena na denaaysijoce enote

31.12., leto 3 Razporeditev 31.12., leto 4
Maloprodaja 2.588 2.588
Veleprodaja 985 985
Proizvodnja 630 630
Nerazporejeno 4.203 -4.203 0
Skupaj 4.203 0 4.203

Ocenjevalec v procesu ocenjevanja vrednosti prralpcanalizira in oceni vse tiste makro in
mikro elemente, ki so za oceno vrednosti najpomensbrin ki jih je glede na razpoloZljive
podatke mozno uposStevati. Ocena vrednosti pri upgraslovnih enot podjetja B se izvede na
podlagi planskih podatkov poslovanja za leto 4,r@dsvanih s strani vodstva druzbe B. Za
namene vrednotenja se uporabi na donosu zasnovem kistemelji na dejstvu, da investitor ob
nakupu upoSteva predvsem sposobnost podjetja aairpaslovnih enot ustvarjati denarne
tokove v prihodnosti.

Zaradi uspeSnega poslovanja ocenjena vrednost destaarjaj@éih enot presega njihovo
knjigovodsko vrednost, kar pomeni, da ni potrebelpbitvi dobrega imena.

Amortizacija okrepljenih sredstev in s tem povezanodloZeni davki

Ker so se na nivoju skupine na dan prevzema sreg@sewrednotila na posteno vrednost, je treba
na nivoju skupine obtanati tudi amortizacijo prevrednotenega dela sezdstrednost
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amortizacije se dolo glede na posamezna prevrednotena sredstva invejiamortizacijske
stopnje. Amortizacija prevrednotenja sredstev dockoleta, v katerem je bil prevzem izveden
znaSa 66 EUR. Ker smo s prevrednotenjem na postednost oblikovali odloZzeni davek, se ga
z amortizacijo postopoma izfije. OdlozZeni davek, ki pripada delezu amortiz&eigg popravka
nepreménin, naprav in opreme (samo za prevrednoteni d&l)zniza z odlozenim davkom
izkazanim v poslovnem izidu.

Tabela 14: Vpliv amortizacije prevrednotenja naabite skupine

v EUR leto 3
StroSek amortizacije prevrednotenja nepterin,

naprav in opreme, ki se oldtana samo na skupini —-66
OdloZene obveznosti za davek v izkazu poslovnega

izida 15
Skupaj vpliv na izkaz poslovnega izida -51

Skupen vpliv amortizacije prevrednotenja na izkaglgvnega izida je znizanje rezultata skupine
za 51 EUR. Na katere postavke v izkazih vpliva dinacija, je podrobneje vidno v prilogi v
tabelah prilagoditev izkazov za skupino pri r&zlh postopkih, v stolpcu amortizacija.

3.5 Nakup deleza od manjSinskih lastnikov

MSRP in SRS posebej ne opredeljujejo nakupov mask#i deleZzev, potem ko je obvladégo
podjetje Ze pridobilo previadujovpliv. V tem primeru se podijetje samo ogll@aa primerno in
dosledno uporabo dalene rgunovodske politike v skladu z MRS 8 —&aovodske usmeritve,
spremembe tanovodskih ocen in napake. V praksi se pojavlja kakaj metod, ki so
sprejemljive, v grobem pa jih lahko razdelimo redgj kjer se razlika med nalozbo in ustreznim
delezem neto sredstev izkaZze v dobrem imenu, te, kger se ta razlika izkaze v okviru kapitala
(Hartman, 2008a, str. 41).

V primeru bo nakup manjSinskega deleza izpeljarvehdzaporednih letih s 4 dokupi, po 2 na

posamezno leto. Sredi leta 4 podjetje na podlagijskega dogovora kupi nadaljnjin 9 % deleza

podjetja B, nato pa konec leta Se dodatnih 23 9slddaje leto se izvede drugi del opcijskega

nakupa in izpelje iztisnitev manjSinskih delmijev — nakup preostalih 7 %. Konec leta 5 postane
podjetje A 100 % lastnik podjetja B.

Podjetje za najprimernejSo metodo nakupa manjSgzskleleza izbere metodo, kjer se razlika, ki
se pojavi, izkaze v kapitalu na zadrzanih dkibi.

Dejanska cena 1. opcije, ki jo je glede na sklemjpngodbo moralo izptati podjetje A, je
2.085 EUR, kar je za 105 EUR visje, kot je bilarec@rvega dela opcije konec prejSnjega leta.
Druzba zmanjSa zaradi opcije oblikovano obveznostgplata kupnino. Razlika 105 EUR med
dejansko pl&ano kupnino in oceno obveznosti na nivoju podjpgasgia nalozbo v podjetje B.
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Na nivoju skupine se z izvedbo 1. dela opcijskegkupa razen premika razlike v ceni deleza
(105 EUR) v kapital ne zgodi ¢esar, saj je v skupino Ze videnih celotnih 70 % B.

23 % dokup se izvede 31. 12. leta 4 v vrednosBSHRUR in s stroski 92 EUR, kar pomeni, da
se vrednost nalozb v podjetja v skupini pfavea 5.350 EUR. Na dan dokupa manjsinski kapital
obsega 5.078 EUR.

ManjSinski kapital na dan prevzema 23 % deleza:

(manjSinski kapital konec prejSnjega leta + mamsj§indobitek leta 4 — dividende 30 %) /
manjSinski delez * delez nakupa =

(4.888 + 273 —84) / 30 % * 23 % = 3.893 EUR

Z nakupom se manjSinski delez zmanjSa na 1.185 R#Rlika med nabavno vrednostjo 23 %
manjSinskega deleza in vrednostjo v bilancah slaupin1.457 EUR. Za razliko se zmanjSa
kapital skupine, kar je razvidno v prilogi pod ppdto dokup manjSinskega deleza v izkazu
gibanja kapitala za leto 4.

Konec leta se ponovno oceni obveznost drugegasiegf nakupa. Diskontirano po 6,5 %
stopnji se pripozna 1.980 EUR kratkéngh finartnih obveznosti. Razlika na nivoju druzbe

povea nalozbo, ki se na nivoju skupine prestavi v kapit

V letu 5 se na podlagi opcijskega dogovora izverldréigi nakup 9 % deleZa podjetja B po ceni
2.255 EUR.

Tabela 15: Realizacija 2. opcijskega dokupa

v EUR 1.6, leto 5
Zadnja ocena obveznosti 2. opcijskega deleza 1.980
Dejanska cena 2. opcijskega deleza 2(255
Razlika na kapitalu skupine =275

ZmanjSanje kapitala zaradi 2. opcijskega dokupaigeo v prilogi v konsolidiranem izkazu
gibanja kapitala za leto 4.

Po vseh nakupih, ki jih je izvedlo podjetje A, jamsinski delez v podjetju B nizji od 10 %. V
takSnem primeru slovenska kot tudi tuja zakonodajapraksa poznata institut iztisnitve
delnicarjev iz delniSkih druzb. Institut regulira dva pestujcta si interesa, in sicer tako
imenovani podjetniski interes &ieskega delriarja na eni in interes manjSinskih debrjev po
ohranitvi korporacijskin pravic v druzbi na drugirani. Oba instituta izhajata iz tako
imenovanega podia varovanja pravic manjSinskih delarjev.
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Zakon, ki dol@a iztisnitev delniarjev @ngl. squeeze-oyt omog@&a imetniku delnic, ki
predstavljajo 90 % osnovnega kapitala druzbe (gladeinicar), da preostale debarje

(manjSinske deldarje) iztisne iz druzbe. Z iztisnitvijo je neposned povezan tudi r&@n

izpltila delnicarja. V praksi je iztisnitev deléarja opravljena na km, da so delnice
manjSinskega delé@rja prenesene na glavnega v zameno zd&ilplgrimerne denarne
odpravnine (na podlagi ocene neodvisnega ceniBaglk, str. 5).

V lasti manjSinskih lastnikov je ostalo Se 28 delrddpravnina, dokena za delnico, je 56,04
EUR, kar za preostali 7 % delez znese 1.569 EURIikRamed nabavno vrednostjo preostalega
manjSinskega deleza in njegovo vrednostjo v bilanskupine se izkaze v kapitalu. Bilance
skupine za leto 5 so v prilogi.

Tabela 16: Izraun vpliva iztisnitve manjSinskih defarjev na bilance skupine

v EUR 5. 10., leto §
Odpravnina za delnico 56,04
Odpravnina 1.569
Stroski posla 10
Skupaj nabavna vrednost 7 % deleza 1.579

Knjigovodska vrednost manjSinskega kapitala

zatetek obdobja 1.185
Dividende 7 % =20
ManjSinski dobiek do dneva iztisnitve G5
Vrednost manjSinskega kapitala na dan

iztisnitve 1.230
Razlika na kapitalu skupine -349

Novi standardi natameje obravnavajo podéfe sprememb lastniSkih delezev po prevzemu
kontrole nad podjetjem in kot sprejemljivo dédgo eno samo metodo. Sprememba lastniSkega
deleza se, potem, ko je bila kontrola nad podjetjmmdosezena olitanava kot kapitalska
transakcija. Matina druzba ne ob¥ana nobenih dodatnih prilagoditev pri dokupu delézani
spremembe v kontroli. Sprememba se izkaze na kmgugki vrednosti manjSinskega kapitala,
razlika do posStene vrednosti kupnine pa na kapghiyine (Insights into IFRS, 2008, str. 96).

Nekontrolni deleZ se pripozna po posSteni vrednalsipo proporcionalni vrednosti samo na dan
prevzema (pridobitve kontrole nad podjetjem). Vaknadne spremembe lastniStva, pri katerem
se ohranja kontrola nad podjetjem se ¢brajo v proporcionalnem deleZzu nekontrolnega deleza
(A global guide to accounting for business combors and noncontrolling interests, 2008, str.
226).

40



Postopek, opisan v primeru, je v skladu z metodojokzahteva prenovljeni standard, kar
pomeni, da za podjetja, ki uporabljajo metodo nakdpleZza od manjSinskega lastnika, kot je
bila uporabljena v primeru, nov standard na tenrg@gd ne bo prinesel novosti.

3.6 Oddelitev

Oddelitev angl. spin-off je nasprotna operacija zdruZzitvi oziroma pripajitPri oddelitvi
nastane nova druzba natima da se del sredstev in obveznosti oddeli oceslauzbe. Ne MSRP
3 ne katerikoli drug standard neposredno ne gaveetunovodenju oddelitve (Bhattacharyya,
2006, str. 533).

Druzba B opravlja tri raztne dejavnosti. Podjetje A Zeli eno od dejavnostitilokar lahko
izvede z oddelitvijo druzbe. To opravi s prenosomsgmeznih delov premozenja druzbe B na
novo druzbo B2, ki se ustanovi zaradi oddelitve.

Gre za poslovne zdruzitve, pri katerinh vsa podjekiase zdruzujejo, pred in po poslovni
zdruzitvi upravlja ista oseba ali ¥eoseb, pricemer to upravljanje ni prehodnega &ma
(Insights into IFRS, 2006, str. 125).

MSRP ne dajejo navodil zadanovodenije teh tipov transakcij, zahtevajo pa, d&lik same
oblikujejo ra&&unovodsko politiko za to podéje. Standard, ki pokriva oblikovanjectanovodskih
politik, je MRS 8.

Podjetja izbirajo med dvemadiaoma:

- po posteni vrednosti,

- po knjigovodski vrednosti.

Ko je metoda sprejeta, se potem dosledno uposSeevae transakcije tega tipa (A global guide
to accounting for business combinations and nomeobing interests, 2008, str. 447).

Uporaba nakupne metode po MSRP 3 (po posSteni vetijij® primerna za transakcije, ki imajo
izrazito trzno komponento, za primere, ko se Vv dakcijah pod skupnim upraviljanjem
uporabljajo trzne cenee sledimo temu modelu, pomeni, da mora biti tracigmk/ celoti v
skladu z nakupno metodo — definira se prevzemmlké&xi in locira se poStena vrednost neto
sredstev in ostalo.

Pri n&inu knjigovodskih vrednostih sta dve opciji: lahlgpoStevamo knjigovodske vrednosti na
nivoju druzbe ali knjigovodske vrednosti, ki se @@jo na nivoju skupine (vkitno z dobrim
imenom in kakrsnimikoli prilagoditvami na poStencednost) (Insights into IFRS, 2006, str.
129).
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Na novo ustanovljeno druzbo B2 so se prenesla tswedis obveznosti iz druzbe B. Kapital
druzbe ob ustanovitvi znaSa 5.000 EUR, kolikorrgdstev in obveznosti, po oceni podijetja, ki
jih je v povezavi s prenaSanjem dela dejavnostssmo prenesti na novo druzbo. Pomemben
podatek pri oddelitvi je, da se na nepré&mme, naprave in opremo, ki so bile prenesene na no
druzbo, nanaSa 356 EUR presezka iz prevrednotdrga,prav tako prenese na B2.

Dobro ime, ki je bilo razporejeno na denar ustyaég enote, se z oddelitvijo v vrednosti 630
EUR kot vrednost enote proizvodnje prenese na ari&b (prenese v smislu, na katero druzbo
se nanasa; dobro ime ostane na skupini).

Skupna vrednost kapitala druzbe, prevrednotenjge gripoznano na skupini, in dobrega imena
je 5.986 EUR. Metoda, ki jo je izbrala skupina Aeglvideva, da se za transakcije pod skupnim
upravljanjem upostevajo knjigovodske vrednosti n@ja skupine, kar pomeni, da druzba A za
vsoto vseh nastetih sredstev (5.986 EUR) zmanj&&Ziba v podjetje B in powa nalozbo v
novo nastalo podjetje B2.

Vrednosti, ki so se pred oddelitvijo upoSteval@enivoju skupine, se Se vedno prikazejo le na
tem nivoju. Postopek konsolidacije se spremeni, is@ skupina novo druzbo s svojimi
posaménimi izkazi, vendar se izkazi na skupini zaradi eldde ne spremenijo.

3.7 Prodaja podjetja
Prodaja celotne ali dela odvisne druzbe je z vidikaicnega podjetja izpeljana na podoben
n&in kot prodaja kakrSnegakoli sredstva. Podjetje@miastrani prejme kupnino, na drugi strani

zniZza knjigovodsko vrednost prodane nalozbe, zikoamed njima pa izkaze dal®k ali izgubo
pri prodaji (Jeter & Chaney, 2004, str. 391).

Pozornost je treba usmeriti na igma dobtka oziroma izgube pri prodaji, saj je le-ta na skup
povsem drugé&n kot na druzbi. Dobek ali izguba na skupini za popolno odprodajo s&ima
tako, da primerjamo rezultat prodaje, ki je bilasr&ena na nivoju matnega podjetja s
spremembami, ki so nastale na odvisnem podjetjdreba prevzema dalje (Dodge, 1996, str.
210). Na skupini se ob izgubi obvladovanja odpawpoznanje vseh sredstev, obveznosti in
nekontrolnega deleza po njihovi knjigovodski vrestno Razlika med kupnino in zgoraj
navedenimi zneski se pripozna v izkazu poslovneigia.i

Druzba B2 je bila v skupino vklfgna manj kot eno leto, kar precej p&aepreglednost
transakcije, saj so se vse spremembe zgodile jeadrora@evalskem obdobju. Podjetje B2 je v
¢asu vkljuitenosti v skupino ustvarilo poslovni rezultat v mis247 EUR. Bilanca stanja podjetja
B2 za leti 5 in 6 ter izkaz poslovnega izida dowdnprodaje so razvidni v prilogi.

42



Na nivoju skupine je zaradi amortizacije prevregngd sredstev in odloZzenega davka poslovni
izid B2 nizji za 20 EUR. Skupno pos@nje vrednosti B2 na nivoju skupine znaSa 227 BkiR,
je razlika med dokikom od prodaje B2 na skupini in na druzbi A.

Tabela 17: Izrégun dobitka pri prodaji podjetja B2

v EUR 12. 9., leto §
Nivo druzbe

Prodajna cena 7.000
Knjigovodska vrednost naloZzbe

na druzbi A 5.986
Dobi¢ek pri prodaji na druzbi A 1.014
Nivo skupine

Prodajna cena 7.000
Kapital druzbe na dan prodaje 5.247
Prevrednotenje sredstev na posteno vrednpst 356
Amortizacija prevrednotenja sredstev in

odlozeni davki -20
Dobro ime 630
Skupaj vrednost B2 na skupini 6.213
Dobi¢ek pri prodaji na skupini 787

Dobicek pri prodaji na skupini je, kot je vidno v tab&li, za 227 EUR nizji od daolka, ki se
obrauna na podjetju A, kar je posledica vkivanja poslovnega rezultata B2 v skupino,
medtem ko na nivoju podijetja A naloZba ostaja &lmana po nabavni vrednosti.

3.8 Pripojitev podjetja

Pravno pomeni pripojitev podjetja zdruzitev dveltjedj, s katero se sredstva in dolgovi enega
podjetja prenesejo na drugo podjetje in prvo pgeljpteneha obstajati. Pripojitev je na enak
nain kot oddelitev transakcija pod skupnim upravigmj kar pomeni, da za njeno izvedbo
uporabimo usmeritev, ki je bila izbrana. UpoSteeakmjigovodskih vrednosti na nivoju skupine
v tem primeru pomeni, da se vsi postopki, ki sorgimti za pripravo skupine, izvedejo na

T

V primeru predpostavljam, da je bila pri izvedbippjitve ugotovljena napaka pri preteklem
porctanju podatkov podjetja B za namene konsolidacije.

Napake pri konsolidiranju

Lahko se zgodi, da se revizija ntaega podjetja in revizija skupine zakijupreden se zaklji
revizija vseh odvisnih podjetij. Revizorji potrdijeonsolidacijski paket podatkov odvisnega
podjetja, vendar se lahko kljub temu v odvisnem|@pa vrednost postaviie so ugotovljene
nepravilnosti, tudi spremeni. Napake se lahko pmawudi zaradi neténosti ali neusklajenosti
podatkov med skupino in odvisnim podjetjem.
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Zaradi nepopolne usklajenosti med odvisnim podjetjgn skupino lahko pri pripravi
konsolidacije pride do manjsih razlik, ki lahko navoju skupine zaradi njene velikosti hitro
postanejo nematerialne. Nematerialne napake seayfpskozi izkaze v naslednjem obdobju,
saj je njihov vpliv tako zelo majhen, da informacgaradi njih ni popgena. Lahko se tudi zgodi,
da se napaka niti ne odkrije ali da se odkrije @rést po tem, ko je bila storjena.

Primer napake, ki ni nujno, da jo odkrijemo takgg,lahko neusklajena bilanca za namene
konsolidacije na dan prevzema. Ra&aadi vrednost kapitala na dan prevzema spremeniuiara
dobrega imena, ki se izvrSuje zgolj na skupini. &&@p se lahko pokaze Sele ob pripojitvi
podjetja, ko se morajo vsa stanja, ki jih vodi dr@zin bilance skupine, popolnoma ujemati.
Razlike so v tem primeru dobro vidne in jih je gitno odpraviti. Na kakSen ¢ia se napaka
odpravlja, je odvisno od velikosti napake in pogosidi od ocene revizorjaie je napaka
materialna je potrebno skupinske izkaze spremardtiiza preteklo obdobjeafgl. restatemeit

in popravek poréati v skladu z MRS 8.

Napake se lahko zgodijo pri pripoznavanju, merjemredstavljanju ali razkrivanju sestavin
racunovodskih izkazov. Ranovodski izkazi niso v skladu z MSRPBe vsebujejo bistvene
napake ali nebistvene napake, storjene namernaoneman zakrivanja dejanskega fidarga
stanja, finatine uspesnosti ali denarnih tokov podjetja. Morebitapake v tek@m obdobju, ki

se v tem obdobju tudi odkrijejo, se popravijo, gredo raunovodski izkazi odobreni za objavo.
Bistvene napake secasih odkrijejo Sele v naslednjem obdobju in te kapse popravijo v
primerjalnih informacijah, ki so predstavljene ¥uaovodskih izkazih za obdobje, ko se napaka
odkrije (MRS 8, 2007).

Pri ocenjevanju posStene vrednosti se je za namensokdacije por&ala bilanca odvisnega
podjetja, ki ni povsem skladna s stanjem v poslowkmjigah podjetja na dan prevzema. Zaradi
razlike 20 EUR je priSlo do razhih vrednosti kapitala na dan prevzema in zatoaihcnih
dobrih imen (dobrega imena, ki se je nha dan preaziznatunal na skupini, in dobrega imena, ki
se je za namene pripojitve iZtmal kasneje). Napaka zaradi pravilnih &oih stanj ni bila takoj
razvidna.
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Tabela 18: Izrdun in popravek dobrega imena

Pregled
nalozbe v Nalozba v B
B pred Pregled| s popravkom

v EUR oddelitvijo Oddelitev| nalozbe v B| ob pripojitvi
Nabavna vrednost nalozbe v
podjetje B 22.719 -5.986 16.733 16.733
Dobro ime 4.203 -630 3.573 3.593
Kapital podjetja B na dan prevzemsa
na nivoju podjetja 14.9083 -5.000 9.903 9.883
Prevrednotenje in izkaz poslovnega
izida preteklega lastniStva (odStejeta
se od kapitala, ker se ju ne prevzema,
saj sta Ze kot del skupine) =372 -372 -372
Prevrednotenje nepredniin, naprav
in opreme 1.326 -356 970 970
Spremembe na kapitalu skupine
zaradi nakupa deleZzev od manjSinskih
lastnikov 1.806 1.806 1.806
Spremembe na kapitalu skupine
zaradi opcijskega nakupa delezev ad
manijSinskih lastnikov 599 599 599
Dobicki manjSinskih delezev (¥asu
ko imamo manjSinske deleze) 254 254 254

Ce zelimo dobro ime iztainati v enem koraku, je potrebno upostevati vseopte, ki so bili
potrebni pri konsolidiranju do trenutka prevzematkole nad B. Tabela 18 prikazuje Se korak
dlje v vkljucenosti podjetja B v skupino, saj té&njeno navaja vse vrednosti podjetja B, ki jih je
podjetje prevzelo od prejsSnjih lastnikov, do 10Giothega lastniStva. Na eni strani je nabavna
vrednost nalozbe v B, kakor je izkazana &elnih r&unovodskih izkazih, oziroma vrednost, ki jo
je podjetje A pldalo za prevzem celotnega B, na drugi strani parednosti, ki razlozijo vse
dogodke v obdobju prevzemanja oziroma vpliv poséganprevzemanja na bilance skupine. V
prikazu sta léena tudi oddelitev in stanje po njej ter popravagake.

Pripojitev je na nek ri@n konsolidacija obvladugega podjetja in podjetja, ki se pripaja, s to
razliko, da se pri pripojitvi vrednosti postavk pjikijo na nivoju obvladujéega podjetja.
Zanimiva posebnost pripojitve je, da se lahko dabre, ki je klasino postavka skupine, pojavi
tudi na nivoju podjetja. Rezultat pripojitve je eilv prilogi.
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SKLEP

Konsolidacija kaj hitro postane zelo zahtevno pograatunovodstva. To se zgodi predvsem
zaradi njene Sirine in marsikdaj nepreglednegailatgodatkov, nikakor pa ni neobvladljiva.
Prevzemi se ne dogajajo vsak dan. Dovolijgsea, da se v &anovodstvu pripravijo nanje, da se
pri zahtevnejSih oblikah préijo potrebni postopki in vnaprej pripravijo kongitdicijski
popravki.

Gledano z vidika agregiranosti podatkov sta kodsaija in s tem povezano ¢tanovodsko
poraanje vrh raunovodstva. Konsolidacija zahteva poznavanje zetok&ga podrgja
racunovodskih znanj. Redkeje se sgau¥ podrobnosti posameznih dogodkov in knjizb,teaj
prepuga ostalim sluzbam. Zelo pomembna naloga konso|elge zbiranje podatkov ter
spremljanje dogajanja v skupini. Veliktasa in energije je potrebnih, da se zagotovijo vsi
podatki, ki so osnova za konsolidirane izkaze¢j&ge skupina, pomembneje je Ze na samem
za’etku delo ustrezno organizirati. Podatkov, ki s&ab, je ogromno, z vsakim dodatnim
odvisnim podjetjem vein ves, in postopki,ée niso sistemaino urejeni, kaj hitro postanejo
nepregledni.

Poslovne zdruZitve za podjetje predstavljajo velikednosti, zato je za menedzerje vpliv
prevzemov na izkaze podjetja oziroma skupine zelmgmben. Vasih je lahko spotd@nost
zgolj zaradi slabSega qanovodskega poznavanja drdga, vsakrSen vpliv na izkaze, ki ni
nartovan, pa ni vedno zaZzelen. Pafjeo poslovnih zdruzitev lahko zaradi velikin zneskov
mocno spremeni sliko podjetja, predvsem pa skupine.

Cilj naloge je bil obdelati zapletenejSe postogiéese pojavljajo v poslovni praksi, in ugotoviti,
na kakSen nan se predvsem &anovodsko izpeljejo. Ker pa je pregled dogodkowzZgtok in
prikazuje vse mozne stopnje lastniStva in kontatieladuj@ega podjetja, daje naloga tudi bol;Si
sploSni oziroma poslovni ¢htek o tem, kakSne so mozZnosti poslovnega povervarkaksni
so vplivi na poslovanje skupine.
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