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UvoD

Ljudje, ki imajo skupne interese, so ze po naragnjeni k zdruzevanju, da svoje interese
laZje uresniujejo. Studentje so se&&i 7e zgodaj zdruZevati, da bi lahko tudi samiiwadl

na politéno in kulturno podrge v drzavi. Oblikovale so se organizacije, ki pas{o interese
Studentov. Studentske organizacije so bile ¥as postavljene v nemiren in dinam
druzbeni prostor med nastaj&ijostretji sektor« in politiko, kar je v preteklosti precejsnji
meri vplivalo na posamezne organizacijske in kotw@pe reSitve v organizaciji.

Studentska organizacija Univerze v Ljubljani (v aevanju SOU v Ljubljani) je bila
ustanovljena leta 1990 in zdruzuje vse Studentbljjnske univerze. V petnajstih letih
delovanja se je fin@ma ma& organizacije izredno povala, z nadzorom nad porabo sredstev
(predvsem iz naslova koncesijskih dajatev) pa sehde posebej ukvarjal. Po &ai Studente
kot ¢lane organizacije med Studijem ne zanima kaj Stistenorganizacija, kot predstavnik
njihovih interesov sploh goe, ker imajo sami dovolj razhih problemov in obveznosti.
Rezultati evalvacije v letu 2001 (Zalar, 2001) sikgwali, da Studentje izredno slabo poznajo
organizacijsko strukturo SOU in njegovo delovarjted drugim so Studente povpra3ali o
obstoju organov SOU. V anketo so vnesli tudi orgamenotraj SOU ne obstajajo. Obstoj
kateregakoli izmed obstajgn organov je pravilno potrdilo najeeri cetrtine anketirancev,
medtem ko je obstoj kateregakoli izmed neobstbjerganov pravilno zavrnilo najeestiri
petine anketirancev. Tako Studentska organizaeilajel v nekakSnem zavetrju, pri tem pa se
najdejo posamezniki, ki v svoj prid to tudi spretmkori&ajo in zaradi takSnih posameznikov
je zato lahko zaznamovana celotna Studentska @igamost.

Namen diplomskega dela je analizirati fitao poslovanje SOU v Ljubljani in tako ugotoviti,
ali Studentska organizacija izpolnjuje poslanstzaradi katerega je bila ustanovljena. V
prvem delu sem predstavila $tudentsko organizitamoSloveniji, natatneje Studentsko
organizacijo Univerze v Ljubljani.

V drugem delu sem na kratko predstavila najpomefbnezngilnosti Studentske
organiziranosti v Evropi. V tretjem poglavju pansgovzela najpomembnejSe akte in
pravilnike, ki se neposredno nana3ajo na finanposlovanje SOU v Ljubljani. Zadnji sklop
je namenjen analizi fin&nih sredstev in njihovih virov ter upravljanju snte sredstvi.
Najprej sem analizirala prihodkovno stran ptorea SOU v Ljubljani in povzela njegove
bistvene znélnosti. Nato sledi pregled odhodkovne strani posgmeznih postavkah:
interesne dejavnosti, Studentske organizacije sEmids visokoSolskih zavodov (v
nadaljevanju SOVZ), Studentski organi in skupnétstu Posebnosti Studentske organizacije
kazejo tudi kazalci uspesnosti itinkovitosti poslovanja, s katerimi je delo zakkuno.



1 PREDSTAVITEV STUDENTSKE ORGANIZACIJE UNIVERZE V
LJUBLJANI

1.1 Razvoj Studentskih organizacij v Sloveniji

Studentje so bili v petdesetih letih prejSnjegdesfm organizirani v univerzitetno skupnost
vseh Studentov, katekdan je bil vsak redni Student. Univerzitetna skugine imela status
pravne osebe, lasten program in koncept dela. RegkabliSke skupnosti je bila vkijgna v
Zvezo Studentov Jugoslavije. Kasneje leta 1974bile na 9. kongresu Zveze mladine
Jugoslavije ustanovljena nova enotna Studentskaadinska organizacija imenovana, Zveza
socialisttne mladine Jugoslavije, katere sestavni del je thidih Zveza socialistne mladine
Slovenije (v nadaljevanju ZSMS). Na ljubljanski mariborski univerzi sta delovali
univerzitetni organizaciji ZSMS, preko katerih gadentje imeli moZnost posredno vplivati
na druzbeno dogajanje in zakonodajno politiko (Z&801, str. 6).

Studentje so si ve&as prizadevali za ustanovitev lastne organizapiieko katere bi lahko
neposredno vplivali na tista podya, ki se nanasSajo na njihov polozaj in interesgrwzbi.
Leta 1989 sta tako nastali dve medsebojno neodinssamostojni organizaciji — ZSMS kot
politicna stranka in ZSMS kot Studentska organizacija. tetutu ZSMS Studentske
organizacije je bilo opredeljeno, da sta Studemnsfganizaciji na univerzah pravni naslednici
univerzitetnih organizacij ZSMS, organiziranih peejgnjem statutu. Takrat so Studentje
dobili svojo stanovsko organizacijo na pafmwuniverz (Zgodovina Studentske organizacije
Univerze v Mariboru, 2005).

Na obeh univerzah so Studentje leta 1990 izpelggosredne in tajne volitve za predstavniski
organ — Studentski parlament. 15. maja 1990 stdeftgka parlamenta sprejela akta o
ustanovitvi Studentske organizacije Univerze v ljati in Studentske organizacije Univerze
v Mariboru (v nadaljevanju SOUM). Ker je bil prawtiatus Studentskih organizacij $e vedno
neurejen, je bilo treba postaviti nove temelje 8tugkega organiziranja. Organizaciji univerz
sta zeleli, da se zakonsko uredi Studentska organast ter samoupravna skupnost Studentov
Slovenije, na katero drzava prenese pristojnostisidstudentje sami postavijo pravila svoje
organiziranosti. Zakon o skupnosti Studentov Slgege Drzavni zbor sprejel Sele leta 1994
v obliki, ki so si jo zamislili Studentje (Studekésleta, 2005).

Zakon o skupnosti Studentov omd@gotri vrste Studentskega organiziranja: univermadet
lokalno in interesno. Sprejetje tega zakona je v&maentskim organizacijskim oblikam
nalozil pripravo in sprejem S$tudentske ustave oz&o temeljnega akta Studentske
organizacije Slovenije (v nadaljevanju SOS).

Leta 1994 je bila na podlagi Zakona o skupnostidétiov ustanovijena Studentska
organizacija Slovenije. Sledila so leta poskusovejgma Studentske ustave. Po dolgih
pogajanjih so leta 1997 kamo sprejeli temeljni akt SOS. Po sprejetju le-tasgasledile

2



organizacijske spremembe v Studentskih organizaeijakviru obeh univerz. Do spremembe
Studentske ustave je pevprislo leta 2002 in nato Se junija 2005, ker se jetu 2004 SOS-u
priklju¢ila Se Studentska organizacija primorskih Studerftomadaljevanju SOUP). \feo
spremembi Studentske ustave v drugem delu dipl&meso predstavljeni tudi drugi akti, ki
se nanaSajo na poslovanje Studentske organizacije.

1.2 Studentska organizacija Slovenije

Studentska organizacija Slovenije je stanovskarvzgaija vseh slovenskih Studentov in je
tako rek@ krovna organizacija, ki vklguje SOU v Ljubljani, Studentsko organizacijo v
Mariboru, Svet Studentskih klubov 0z. Zvezo SKISom 6. 1. 2004 dalje tudi Studentsko
organizacijo primorskih Studentov. SOS s Studeefpasredno ne sodeluje, to opravljajo
Studentske organizacije na rénih ravneh. Njena naloga je zastopati tako inteketetudi
pravice Studentov v nacionalnem in mednarodnem lmeBelovanje SOS temelji na
ohranjanju avtonomije posameznih organizacij zfot&DS. Studentska organizacija
Slovenije je aktivheje zala delovati Sele po sprejetju nove Studentskevasteovembra
2002.

V SOS se zdruZujejo naslednje organizacijske obffkeidentska ustava kot temeljni akt
samouprave skupnosti Studentov Slovenije, 2002):

» Studentske organizacije univerz, ki zdruzujejo éhidke organizacije fakultet, umetniskin
akademij in visokih strokovnih Sol, ki delujejo zreg ene univerze;

» Studentske organizacije samostojnih visokoSolsailodov in visjih strokovnih Sol;

» Studentske organizacije lokalnih skupnosti;

* interesne oblike povezovanja Studentov.

Slika 1: Organizacijska shema Studentske organ&&bdvenije

STUDENTSKA ORGANIZACIJA

SLOVENIJE
Studentske Studentske Studentske Studentska
organizacije organizacije organizacije interesna
univerz samostojnih lokalnih zdruzenja
visokoSolskih skupnost
zavodov in
vi§jih
strokovnih Sol

Vir: Studentska ustava kot temeljni akt samoupskigonosti Studentov Slovenije, 2002,
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Vse naStete organizacijske oblike v okviru nottanprganizacijskin enot opravljajo
dejavnosti, doléene s temeljnim aktonde se opravljajo za potrebe Studentov in katerih cil
opravljanja ni pridobivanje dotka (Zakon o skupnosti Studentov, 1994).

V okviru SOS delujejo naslednji organi: skuipi&, predsedstvo, generalni sekretar, nadzorna
parlamenti oz. zbori vseh treh Studentskih orgamiiaaniverz in Sveta Studentskih klubov.
Predsedstvo SOS (izvrsilni organ) sestavlja destehov. Vsaka organizacijska oblika
Studentskih organizacij ima po dva predstojnikajetiglan pa je predsednik SOS. Nadzorna
komisija nadzoruje poslovanje predstavnidkih téfesrganov SOS ter organizacijskih oblik
SOS (Studentska organizacija Slovenije, 2005).

1.3 Studentska organizacija Univerze v Ljubljani

Studentska organizacija Univerze v Ljubljani jeabilistanovljena leta 1990 kot pravna
naslednica Skupnosti Studentov ljubljanskih visakslgh zavodov, kasnejSe Zveze Studentov
Slovenije.

SOU v Ljubljani je samoupravna skupnost in nepsidi organizacija, katere cilj je zastopati
interese Studentov in se zavzemati za njihovo utiéen ter skrbeti za izboljSanje kakovosti
Studentskega zivljenja. Je stanovska organizacgah vStudentov ljubljanske univerze s
kolektivnim ¢lanstvom, deluje pa po #gih parlamentarne demokracije (&tki Studentske
organizacije Univerze v Ljubljani, 2005).

Temelji delovanja SOU v Ljubljani so bili daleni s Studentsko ustavo kot temeljnim aktom
SOU v Ljubljani, ki je bila sprejeta 23. junija9® Pravno subjektiviteto in podlago za
delovanje Studentske organizacije poleg Zakonauprsbsti Studentov doda tudi Studentska
ustava, kot temeljni akt samouprava skupnosti $tiadeSlovenije (Uradni list, St. 65/97Je
pravna oseba s svojimi pravicami in obveznostmijtkidolo¢ajo zakoni, Studentska ustava
Slovenije in statut organizacije. Sedez ima na K&oyi 4 v Ljubljani. Podréja delovanja
SOU v Ljubljani obsega podée kulture, mednarodnega sodelovanja, zaloznistva,
Studentskega servisa, Sporta, izobrazevanja, sedoiadravstva.

Poslanstvo SOU v Ljubljani je opredeljeno kot (®mi$ka leta, 2005):

1. Unija fakultet

SOU v Ljubljani zdruzuje fakultetne Studentske migacije. Vsaka izmed njih organizira in
izvaja programe interesnih dejavnosti Studentomnatcnem visokoSolskem zavodu.

2. Studentski sindikat

SOU v Ljubljani je stanovska organizacija Studeint&tudentov, ki se bori za dvig socialno-
ekonomskega in Studijskega standarda vseh StudeMijewe interese zastopa pred drzavnimi,
lokalnimi ter univerzitetnimi organi.



3. Servis za obsStudijske dejavnosti

SOU v Ljubljani skupaj s svojimi zavodi izvaja rizle obStudijske projekte. Sem spadajo
podraja Sporta, turizma, kulture, zalozniStva in javglasil, obStudijskega izobrazevanja,
interneta ter mednarodnega sodelovanja.

4. Civilnodruzbena organizacija

SOU v Ljubljani izpostavlja tudi tiste teme, ki detikajo celotne druzbe in so pogosto prezrte
ali se o njih premalo govori. Studentje smo bilime v zgodovini gibalo druzbe in pobudniki
novih idej.

1.3.1 Opredelitev temeljnih pojmov

Pri opredelitvi Studentske organizacije Univerzeljubljani sem naletela na kar nekaj
pomislekov. Umestitev SOU v Ljubljani je pomembmadvsem zaradi teme, ki jo obravnava
naloga. V mednarodni Klasifikaciji neprofitnin orgaacij Studentske organizacije niso
posebej opredeljene. Razlog je v tem, da Studerasanizacije v taksSni obliki, kot jih
imamo pri nas drugod nimajo. V najSirSem pomentethegih pri nas lahko uvrstimo med
organizacije, ki se ukvarjajo z dejavnostjo izolesanja.

SOU se uvr& med nevladne in neprofithe organizacieprav po doldenih znailnostih
organiziranosti in poslovanju ne sodi v to skupiBeluje v okviru t.i. druzbenih dejavnosti,
vendar ne sodi med zakonsko opredeljene javne alklzagotavljajo sploSne oz. kolektivne
dobrine, temv&je organizirana po posebnem zakonu - Zakonu orsistpStudentov.

SOU v Ljubljani je tako posebna vrsta organizaciemi zase trdijo, da so neke vrste sui
generi$ in sicer niso ne zavod in ne drustvo (Borko, 200djjhova poglavitna naloga je
zastopati interese Studentov pred drzavnimi, ldk@lnter univerzitetnimi organi. V
poslovnem registru Slovenije na Agenciji RS za gnavne evidence in storitve (AJPES) je
v okviru Klasifikacije SKIS SOU v Ljubljani opredeljena kot neprofitni izvasal storitev
gospodinjstvom. V nadaljevanju sem na kratko pavzsbktvene znalnosti, ki veljajo za
nevladne neprofitne organizacije.

Nevladne neprofitne organizacije (NVO) so pravilopravne oseble Lo¢imo pravne osebe
javnega in pravne osebe zasebnega prava. Vse neviabrofitne organizacije so pravne
osebe zasebnega prava, kar pa ne pomeni, da zanjeljajo predpisi javnega prava (npr.
dawno pravo). Za vse organizacije, ne glede na pragamizacijsko obliko, pa je

! Sui generis lat. »svoje vrste«, poseben, enkrarsem druggen od drugih (Veliki slovar tujk, 2002).

2 Uredba o uvedbi in uporabi standardne Klasifilkadiistitucionalnih sektorjev (1998), okrajsava SKT® so
osebe zasebnega prava, ki so proizvajalci netritvidualnih proizvodov in storitev za gospodingtin

tvorijo sektor nepridobitnih izvajalcev storiteegpodinjstvom (NPISG).

® Nevladne neprofitne organizacije, ki niso praveel, v praksi teZje uveljavljajo svoje pravicejp¥gostejse
oblike so razna zdruZenja oseb, ki formalno niagtho (Trstenjak, 1998).
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pomembno, da ne pozabijo namena, za katerega smoufjene in dejavnosti, ki jo

opravljajo.

Nastanki nevladnih oz. nepotitiih organizacij so povezani z idejami in skrbjockavekove

pravice, okolje, enakopravnost spolov ipd. Gledeizjamno raznolikost, heterogenost in

Steviknost nevladnih organizacij se po Evropi veliko ufa@ z definicijo nevladne

organizacije. TakSne organizacije imajo naslednggilnosti (Vaupoté, 2005, str. 25):

* Njihov namen ni ustvarjanje datia oz. koristi. Imajo lahko sicer (@ane) zaposlene in
se ukvarjajo z dejavnostmi, s katerimi ustvarjajb@dek, vendar morebitnega dka ne
delijo medc¢lane ali vodstvo.

e So prostovoljne, kar pomeni, da so ustvarjene pvadino in da ohiajno vsebujejo
elemente prostovoljnega dela.

* Od neformalnih se razlikujejo ravno po tem, da sajdo doléene mere formalizirane ali
institucionalizirane. Olgajno imajo statut ali drugo obliko upravnega dokotae s
katerim opredeljujejo svoje poslanstvo, cilje idp®je delovanja. Odgovorne so svojim
¢lanom in¢lanicam ter donatorjem.

* So neodvisne od vlad in drugih organov oblastiagrpoliticnih strank ali pridobitnih
organizacij.

* Niso namenjene le zadovoljevanju lastnih potrelthdNj cilj je delovanje za SirSo javnost
in v javnem interesu ter za dobrobit ljudi, daih skupin ali druzbe v celoti. Ne
zasleduje komercialnih ali profesionalnih intereswwjih clanov in¢lanic.

NajpomembnejSa razlika med profitnimi in neprofitiiorganizacijami je v nanu uporabe
izidov gospodarjenja. V profitnih organizacijah kahlastniki razdelijocisti dobiek na
izplacila in na vlaganja v kapital podjetja, na drugiasir pa neprofitne organizacije
»dobitka« 0z. presezka ne izplgejo svojim ustanoviteljem ozlanom, temveé ga porabijo
za lastno dejavnost. Ravno zato veljajo za nepmfiirganizacije isti temeljni koncepti o
ucinkovitem uporabljanju sredstev kot v profitnih ¢Ear, 2005, str. 244).

O pojmu neprofitna organizacija obstaja v druzbiogm nejasnosti. Prevladuje namre
mnenje, da za neprofitne organizacije avtotmatipomeni razbremenjenost od kakrsnih koli
obveznosti, da bi ustvarili novo dodano vrednostpidfitne organizacije so organizacije, ki
enako kot gospodarske druzbe delujejo v trznemjwkdb pomeni, da so ne glede na svoje
humanitarne in etho dolaene cilje, izpostavljene delovanju trznih zakortitosleprofitne
organizacije oz. tretji sektirkot so ga poimenovali nekateri avtorji, so posetworbe, ki si
utirajo pot med profitnim in javnim sektorjem.

“ Termin tretji sektor so pryiuporabili amerigki znanstveniki A. Etzioni, T. liein W.A. Nielsen. Poleg drzave
in zasebnega profitnega sektorja obstaja Se enrselttetji sektor, ki je prvima enakovreden. Z¢éadkn razvoj
je nujno tesno sodelovanje in povezovanje med vsekidrji (Anheier, Siebel, 1990).
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Slika 2: Umestitev tretjega sektorja v sistem bigai

Neprofitnc

\

Formalnc
NeformalrO

Profitno

Javn

Tretji sektor
(prostovoljn

neprofitne
organizacjfe)

Zasebni

Civilna druzba
(gospodinjstva,
druzZina)

Trg (zasebna
podjetja)

/N

Vir: Evers, Laville, 2004, str. 17.

Neprofitne organizacije se financirajo iz r&nih virov, med najpomembnejSe sodijo zasebne
donacije in prispevki, dotacije in subvencije dratinanciranje iz¢lanarin in prispevkov
¢lanov, pokroviteljstvo in kreditiranje (Trunk-Sircd998, str. 104). Najpomembnejsi viri
financiranja nevladnih neprofitnih organizacij \vo&éniji so prikazani na Sliki 3.

Slika 3: Viri financiranja neprofitnih organizasjSloveniji

Viri financiranja nevladnih neprofitnih organizacij v Sloveniji

v v v

Javni viri Privatni viri Drugo
- dotacije - donacije in prispevki - pokroviteljstvo
- subvencije podijetij, oltanov, skladov - kreditiranje
- koncesijske pogodbe - prihodki iz profitne in
- skladi (loterija) neprofitne dejavnosti
- viriiz EU - prenos iz predhodnega
obdobja

Vir: Trunk-Sirca, 1998, str. 104.



Za Studentske organizacije so glavni vir finangagorihodki iz naslova koncesijskih dajatev.
To so sredstva, ki se jim je drzava odpovedalansk8tudentske organizacije. Koncesije se
obicajno podelijo nevladnim neprofitnim organizacijamizvajanje storitev 0z. dejavnosti, Ki
so izrednega pomena in jih drzava ne opravlja. Bigdvo in SOS je sklenjena koncesijska
pogodba, v kateri je doten n&in obraunavanja koncesijske dajatve. Od 10 % koncesijske
dajatve, ki jo Studentski servisi zammajo za posredovanje del, se najprej Studentskemu
servisu priznajo stroski (maksimalno 5 %), ostaseddstev pa se nakaze naura SOS.
Studentski servis dobi koncesijo pod pogojem, da sn$OS sklenjeno pogodbo odaeanju
koncesije. Studentske organizacije imajo v primérgadrugimi neprofitnimi organizacijami
relativno stabilen vir prihodkov za izvajanje svdgjavnosti.

Ena izmed posebnosti neprofitnin organizacij jei tpdprava letnega proéana. Skupne
zn&ilnosti, ki spremljajo pripravo in uresm@vanja proréuna neprofitnih organizacij so
(Anthony, Young, 1988, str. 605):

* Prora&un se ne more Keovati na podlagi ptakovanega dobka, ampak je potrebno
izdelati poseben planski mehanizem za &abge ciljev, opredelitev moznih virov.
Program storitev mora biti oblikovan preden se ladetni prorg&un in mora odrazati
prioritete celotne organizacije.

* Neprofitne organizacije naletijo na tezave pri¢m@avanju prihodkov, ker ti niso
neposredni rezultat storitev, ki jih organizaciaavlja.

* Neprofitne organizacije ponujajo storitve in ne egmetenih proizvod, kar predstavlja
problem pri merjenju uspesnosti incinkovitosti. Organizacija mora zato najti
alternativno pot za merjenje uspesnosti, nadzoljevavojih dejavnosti, merjenje
ucinkovitosti zaposlenih.

e Pror&uni neprofitnih organizacij so zelo neprilagodljinda spreminjanje okok med
letom. Prordun se spreminja na podlagi indeksa in tako ptepeemoznost konflikta
med posameznimi sektorji.

* Pri oblikovanju proréduna sodelujejo sodelavci iz raglih ozadij in cilji, z druganimi
pogledi in préakovanji v zvezi z prokanom ter SirSa zunanja javnost. Posledica tega so
medsebojni konflikti, zaradéesar je otezkeno upravljanje organizacije in planiranje
njene prihodnosti.

1.3.2 N&ela delovanja

Delovanje Studentske organizacije Univerze v Ljamijtemelji na naslednjih selih (Statut

SOU v Ljubljani, 2004):

« Nacelo avtonomnosti: SOU v Ljubljani je v svojem dedoyu avtonomna.

» Nacelo enakopravnosti: Studentje so v organizacijijUS@nakopravni ne glede na
druzbeni polozaj, starost, narodnost, jezik, raspvavljanstvo, spol, spolno usmerjenost,
veroizpoved, politino prepréanje ali katerokoli drugo osebno okeéliso.



+ Natelo demokratinostii SOU v Ljubljani in njegove organizacijske likb so
demokrattno organizirane.

« Nacelo javnosti: delovanje SOU v Ljubljani je javncej& predstavniskih teles in organov
SOU v Ljubljani so javne. Na seje predstavniskilesen organov se lahko Se posebej
vabijo predstavniki posameznih javnih &b Izjeme dol@i Studentski zbor SOU v
Ljubljani v svojih aktih.

1.3.3 Dejavnosti Studentske organizacije Univerze bjubljani

Dejavnosti SOU-a v grobem delimo na zastopniskddijo, to je zavzemanje za Studentska
stali€a in njihovo uveljavljanje, in opravljanje konkréindejavnosti za Studente ali
dejavnosti, ki jih opravljajo Studentje. V statB®U v Ljubljani, ki so ga sprejeli 19. junija
2004, navajajo naslednje dejavnosti:

e Sprejemanje, organiziranje in izvajanje programateresnih oz. obstudijskih dejavnosti
Studentov na poditgh kulture, izobraZevanja, Sporta, tetme kulture, turizma,
mednarodnega sodelovanja, zalozniStva, javniil,omformiranja in drugih podrgj
interesnega 0z. obStudijskega delovanja Studemtolocenih z nacionalnim programom
visokega Solstva in drugimi nacionalnimi prograrki, se financirajo s sredstvi iz
drzavnega protaina ter drugih virov, razeme ni z zakoni, s Studentsko ustavo
Studentske organizacije Slovenije ali s tem statuioug&e dolaseno.

* Sprejemanje, organiziranje in izvajanje programkivyplivajo na socialno-ekonomski
polozaj Studentov.

» Zagotavljanje pogojev za delovanje in razvoj ins@re oz. obStudijskih oblik zdruzevanja
Studentov.

e Zagotavljanje sodelovanje Studentov pri upravljdokalnih zadev, ki jih otina, mestna
olxina ali SirSa samoupravna lokalna skupnost urejeostojno na podkgih, ki vplivajo
na delo in Zivljenje Studentov.

» Zagotavljanje vpliva Studentov pri sprejemanju zadanje in drugih predpisov, ki urejajo
delo in zivljenje Studentov.

e Zagotavljanje vpliva Studentov na upravljanje javradev in na delo drzavnih organov.

* Opravljanje gospodarske in druge dejavnosti v skkeg@redpisi, ki urejajo opravljanje teh
dejavnosti.

e Zavzemanije Studentskih st&lido druzbenih vprasan;.

« Opravljanje drugih nalog in dejavnosti déémih z zakoni, s Studentsko ustavo
Studentske organizacije Slovenije in s statutom SOU

Studentska organizacija v Ljubljani lahko za izwggadejavnosti v skladu z zakonodajo
ustanovi 0z. soustanovi pravno osebo, ki bo izeaj@ dejavnosti, ali pa za izvajanje
pooblasti drugo pravno osebo.



1.3.4 Resorji Studentske organizacije Univerze v upljani

Studentska organizacija je razdeljena na pet ®@gdkj jih vodijo posamezni ministri in ki jih
na predlog predsednika SOU v Ljubljani imenuje $nidki zbor (v nadaljevanju SZ):

e resor za mednarodno sodelovanje, t.i. mednarocaaua,

» resor za Studijsko problematiko,

e resor za Studentske organizacije visokoSolskih davpo

* resor za obStudijske dejavnosti,

* resor za socialo in zdravstvo.

Resor za mednarodno sodelovanje

Dejavnost resorja lahko razdelimo v tri skupine:ddmerodno sodelovanje, strokovne sluzbe
in drustvo KOMSIP. Delo resorja je izvajanje réalh mednarodnih projektov, svetovanje o
moznostih Studija in opravljanja strokovnih prakdwini, pripravljanje aktivnosti za tuje
Studente v Sloveniji in organiziranje strokovnihdnarodnih konferenc ter kongresov. Poleg
vsega nhasStetega je njihova naloga predstavljangastopanije interesov slovenskih Studentov
v mednarodnih mrezah in organizacijah ter iskangvim povezav s posameznimi
organizacijami ali univerzami povsod po svetu. Dalge strokovne sluzbe je namenjeno
predvsem servisni dejavnosti Studentov in Wdje svetovanje slovenskim Studentom o
izobrazevanju v tujini, skrb za tuje Studente naeanjavi v Sloveniji in podpora razhim
projektom in programom mobilnosti. V okviru tegasega delujejo tudi stalni projekti, in
sicer: SRCE za slovenske Studente, Recepcija za Stujdente, Zveza zvez ter Drustvo
KOMSIP. Omenjeno drustvo zdruzuje 18 mednarodngawizacij, v katerih dela preko 400
Studentov, ki organizirajo raZhe strokovne izmenjave, poletne tabore in strokovna
usposabljanja (SOU v Ljubljani se predstavi, 264d.,8-9).

Resor za Studijsko problematiko

Osnovna skrb resorja je, da se zavzema za medrapooinerljiv in bolj kakovosten Studij, ki
bo zanimal Studenta in mu bo po koncu Studija orsibgadi zaposlitev. I8ejo kompromis
med vsemi vpletenimi partnerji v visokoSolskem m®i podajajo predloge drzavi in
Univerzi, reSujejo konkretne tezave na posameznidijSkih smereh in sodelujejo s
Studentskimi organizacijami drugih univerz in drzResor izvaja dva stalna projekta, in sicer
projekt Univerza in projekt ECTS (European Credransfer System). V okviru prvega
projekta resor sodeluje s Studentskim svetom Umésen spremlja delo univerzitetnih
organov, ki se ukvarjajo s poloZzajem Studenta. Gegtom ECTS pa Zeli SOU v slovenske
Studijske programe vpeljati ¢kovanje, pricemer Zelijo, da bi bile ttkke enake tistim, ki
veljajo v ostalih evropskih drzavah. dkmvanje se uvaja predvsem iz prakth potreb,
nastalih ob programih izmenjave S$tudentov ErasmusSocrates (SOU v Ljubljani se
predstavi, 2001, str. 10-11).
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Resor za $tudentske organizacije visoko3olskihdmw(S0VZ)

Studentske organizacije visoko3olskih zavodov dakéne »podruznice« SOU v Ljubljani
na fakultetah, ki sprejemajo, organizirajo in iajaj programe ter interesne dejavnosti
Studentov na razinih podrajih. Preden so bili resorji ustanovljeni, se jeima projektov
izvajala v okviru SOU v Ljubljani, nato pa je bitovrstno delovanje preneseno na same
fakultete. SOU v Ljubljani jim zato vsako leto nameloloiena sredstva za izvajanje teh
dejavnosti. Vsak posamezni SOVZ je povezan s teorjam. SOVZ ima upravni odbor in
druge organeClane upravnega odbora SOVZ izvolijo Studenti svajaultete na oktobrskih
Studentskih volitvah. Prvotna naloga resorja jeariima in organizacijska pomiopri
ustanavljanju in delovanju Studentskih organizapkoSolskih zavodov ter koordinacija in
poenotenje delovanja vseh SOVZ. Poleg tega mordmirati fakultetne organizacije o
spremembah v pravilnikih in aktih, ki se nanasajadelovanje SOVZ (SOU pritaik, 2002,
str. 13).

Resor za obStudijske dejavnosti

Resor zajema podée obsStudijskega izobraZzevanja, kulture, zaloZzmiSim Sporta ter
Studentom svetuje pri izvedbi razlih projektov. V sklopu sofinanciranja vsako leitaitno
podprejo obstudijske izobraZzevalne programe daiti izvajalcev, ki programe ponujajo
Studentom. Predstavniki resorja sodelujejo tudvetis zavodov. Na podiqu obStudijskega
sodelovanja pa resor tesno sodeluje z zavodom S@tilidentska organizacija ljudske
tehnike). Resor je zadolzen, da nudi informaciaudbabh, ki jih fakultetnim organizacijam
nudijo zavodi in bdi nad kvaliteto ter ceno ponymtisameznih zavodov. SOVZ-em nudijo
celotno logisitno podporo 0z. namesto njih izvajajo tiste aktitnoki se Stejejo za
minimalni standard ponudbe obsStudijskih dejavnpstfakultetah.

Resor za socialo in zdravstvo

Naloga resorja je, da zastopa in zagovarja prasiadentske populacije in si prizadeva za
boljSi socialni polozaj Studentov na pod&to bivanjske problematike, Stipendiranja in
zdravstva. Na podiju Studentskega bivanja resor sodeluje s Studentsketom stanovalcev
Studentskih domov v Ljubljani in Studentskim seowisv Ljubljani, ki brezpl&no posreduje
sobe Studentom.

Od leta 1992, ko je bila uvedena subvencioniraeanana (Studentski boni), si prizadevajo za
ugodnejso in bolj kakovostno ponudbo Studentskérpree. Komisija SOU za nadzor nad
ponudbo in za kontrolo prehrane Studentov nadzokajeovost prehrane in postrezbo v
restavracijah ter izvajanje pogodbenih obveznasitigskih podjetij.

V Evropi subvencionirano prehrano v tako velikeevat razlinih lokalov ne zasledimo, saj
imajo vetinoma Studentske menze. V Ljubljani je vsé vestavracij (okoli 175), ki ponujajo
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obroke na bone, kar kaZze na to, da se gostincemdagonudba izpta (Boni so draZji,
2005).

Cena Studentskega bona je pdineodvisna od cene, ki jo postavi gostinec, kampai, da
SOS ter Ministrstvo za delo, druzino in socialnéez& (v nadaljevanju MDDSD) nimata
nobenega vpliva. Subvencija drzave za Studentsior@no izhaja iz zakona ter je odvisna od
regresa za prehrano delavcev med delom, ¢dalega s kolektivno pogodbo za
negospodarstvo. V skladu z zakonom znaSa viSingesuije za obrok prehrane najmanj 75%
za prehrano delavcev med delom v negospodarstvpravilno izvajanje sistema Studentske
prehrane je zavezan MDDSD, ki dvakrat letho objkw@li¢cnik rasti cen prehrambenih
izdelkov, na osnovi katerega se itaraa viSina zneska za obrok prehrane delavcev, jna te
podlagi pa tudi izréun subvencije. ViSina subvencije za Studentsko rareh je za vse
ponudnike enaka in znaSa 538(Bibni so drazji, 2005).

Podraje Studentske prehrane ureja Zakon o subvenciguisandentske prehrane (Uradni list
St. 85/2002) in doka pravico Studentov do subvencionirane prehraneden in merila za
subvencioniranje. Isto leto so na novo sprejelii tn@vodila za izvajanje subvencionirane
prehrane, ki natameje dol@ajo na&in obra&unavanja in pléevanja subvencij, vodenja
evidenc in pordanja ter izvajanja nadzora nad delom SOS in pokognsubvencionirane
Studentske prehrane.

Na resorju sodelujejo in fingno podpirajo tudi DruStvo Studentov invalidov in ulkl
Studentskih druzin. Med letom pripravljajo in podgp razlcne projekte s podiga
zdravstvene preventive, kot so npr.: Mesec sodratedravstva, Krvodajalska akcija, Vega
scena, Ozaveésénje Studentov o posledicah kajenja. Enkrat letrapiSejo razpis za denarno
poma: za Studente v stiski. Za pridobitev denarne pimmora prosilec izpolnjevati kriterije,
ki so dolaeni v razpisu in imeti status Studenta Univerzejubliani (SOU v Ljubljani se
predstavi, 2001, str. 4-5).

1.3.5 Organi Studentske organizacije v Ljubljani

Organizacijska struktura SOU je podobna drzavnidBloibah Studentske ustave in drugih
aktov ima SOU naslednje organe (glej Sliko 4 nak3): zakonodajni organ oz. Studentski
zbor, nadzorni organ oz. nadzorni svet, izvrSilrgam oz. Studentsko upravo, poslovodni
organ (direktor SOU) in strokovne sluzbe.

a) Zakonodajni organ: Studentski zbor

Najvisje predstavnisko telo Studentov SOU je Stimlé zbor (SZ), ki ga sestavljajo
poslanci, vodi pa ga predsednik. Poslanci so iemblpa splosnih, neposrednih in tajnih
volitvah na posameznem visokoSolskem zavodu vsa#to keto zadnji polni teden v oktobru

in so predstavniki vseh Studentov. Izvoljeni salpho dveh let. Studentski zbor med drugim
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sklepa o imenovanju in razresitvi predsednika irekdbrja SOU v Ljubljani ter sekretarjev
uprave.

Slika 4: Organizacijska shema SOU v Ljubljani

Studentske | !
5 organizacije | |
Studentski zbor visoko%olskih | Zavodi |
zavodov I_ ______ I_____J

|

|

Studentska organizacija Univerze v Ljubljani
Studentska upray
in njena Strokovne sluzbe
administracija in direktor Nadzorni senat

Vir: Statut SOU v Ljubljani, 2004.
b) Nadzorni organi: senat, tozilstvo in razsodis

Za nadzor nad delovanjem SOU v Ljubljani skrbijadrorni senat, toZilstvo in razsoth$
Nadzorni senat (v nadaljevanju NS) sestavljajojestipredstavniki SOVZ-a in trije
predstavniki javnosti. Prvi so izvoljeni za obdobjeh let, mandat predstavnikov javnosti pa
traja eno leto. Pristojnosti nadzornega senata sd drugim osredotene na izvajanje
nadzora glede poslovanja SOU-a v Ljubljani kot teia njene namenske uporabe sredstev.
Skrbijo za razpis volitev, imenovanja volilne korjgsn nadzorujejo izvajanje volitev. Senat
je pri svojem delovanju v okviru svojih pristojnosamostojen. Pri svojem delu se opira na
veljavno zakonodajo in druge predpise v Republikiv&niji (Statut SOU v Ljubljani, 2004).

Studentske organizacije razpolagajo z dokaj veligiorasunom, zato me je zanimalo kako je
dejansko poskrbljeno za nadzor nad temi sredst@tudentski organizaciji so za to zavezani
razsodige, tozilstvo in senat, ki sem ga omenila v prepgngdstavku. Namensko porabo
sredstev, ki jih Studentske organizacije pridolmvagl koncesijskih dajatev, ureja Pravilnik o
namenski porabi sredstev SOS in zadeva tudi possmezganizacijske oblike SOS.
Posamezne organizacijske oblike SOS so dolzne dprila tek@ega leta Nadzorni komisiji
SOS podati porilo o porabi sredstev, namenjenih za izvajanje wwjati v skladu z
namenom v preteklem letu. Generalni sekretar pripglupno letno por@lo najkasneje do
10. aprila. Po potrditvi vsebinskega in fidaega porgila SOS se omenjano pait poslje
Medresorski komisiji, ustanovljeni na podlagi Phalkia o spremembi in dopolnitvah
pravilnika o pogojih za opravljanje dejavnosti. Mesbrsko komisijo sestavljajo predstojniki
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Ministrstva za delo, druzino in socialne zadeve Réinistrstva za visoko Solstvo ter
Ministrstva za finance. Omenjena komisija spremianensko porabo sredstev, opozarja na
ugotovljene nepravilnosti in predlaga ustrezne p&rza njihovo odpravo.

c) Izvrilni organ: Studentska uprava

Studentsko upravo sestavljajo predsednik in pedestiskin ministrov. Svoj program dela
izvaja z administracijo, ki jo sestavljajo oddelkia posamezno podie: tajnistvo,
informacijska pisarna, pravna potncvetovalnica za Studente in arhiv. Studentskawgpr
doloca Studentsko politiko v odnosu do drzave, Univerzadrugih subjektov s katerimi
sodeluje. Njena naloga je tudi, da izdela fifmannart ter predlaga in nato izvaja letni
program dela SOU v Ljubljani. V Statutu SOU v Ljaii so navedene naslednje pristojnosti
predsednika:

1. predstavlija SOU v Ljubljani;

2. predstavlja Predsedstvo ter vodi in usklajuggoyo delo;

3. izvaja dejavnost Predsedstva na pgjdrpza katere ni odgovoren nobeden iznikthov;

4. za doldencas lahko preda del ali vsa svoja pooblasid@u Predsedstva ali generalnemu
sekretarju ali svojemu porioiku;

5. skupaj z direktorjem SOU v Ljubljani zastopa S®@UWjubljani na podréju interesnih
dejavnosti SOU v Ljubljani v skladu z akti SOU wbjjani;

6. skupaj z direktorjem SOU v Ljubljani razpolagsredstvi, ki So namenjena interesnim
dejavnostim SOU v Ljubljani v skladu z akti SOU juhbljani;

7. razpolaga s sredstvi, démimi s finagnim nartom SOU v Ljubljani za odhodke
Studentskih organov;

8. predaja del ali vsa svoja izvirna pooblastilaraapolaganje s sredstvi, déémimi s
financnim nasrtom SOU v Ljubljani za odhodke $tudentskih orgaatiwza predstavljanje
SOU v Ljubljani na predsednika SZ ali predsednil& N

9. imenuje generalnega sekretarja;

10. na predlog Studentskih ministrov imenuje ponike Studentskih ministrov, vendar najve
tri za eno podrge dela;

12. SZ predlaga letni program dela SOU v Ljublj@nifinaréni nasrt;

13. SZ daje druge predloge v skladu s statutom:;

14. opravlja druge naloge, dékne z akti SOU v Ljubljani.

d) Poslovodni organ

Direktor se izvoli na podlagi javnhega razpisa inpaallagi predloga Studentske uprave za
obdobje 4. let, izvolitev 0z. imenovanje pa opr&tudentski zbor. Vse pristojnosti in
odgovornosti direktorja so dalene z zakonskimi predpisi in pravilniki, ki jih naw tako
sprejme Studentski zbor. Direktor odgovarja za mnékst poslovanja, vzdrzevanje pravnega
reda v poslovanju SOU-a v Ljubljani ter zastopaaoigacijo v pravhem prometu. Odgovarja
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tudi za zagotavljanje fin&nih sredstev za delovanje Studentskih organov tedpisuje
pristojnosti in odgovornosti delavcev pri fingmo-materialnem poslovanju.

e) Strokovne sluzbe

Strokovne sluzne sestavljajo zaposleni, ki Studamadijo strokovno pomona posameznih
podraijih in pripravljajo osnutke vseh splosnih aktovkaterih nato odléa Studentski zbor,
Studentska uprava in direktor organizacije. SluHwoe tako samostojne le pri pripravi
strokovnih podlag za odianje in pri izvajanju programov, po tem, ko je ditlev o
programu dela sprejeta v pristojnih Studentskitaoitg.

1.3.6 Zavodi SOU-a v Ljubljani

SOU v Ljubljani se je leta 2000 lotila reorganijetikatere cilj je bil izbolj$ati delovanje in
kvaliteto Studentske organizacije, priblizati seud&ntom, omog#ti vecjo financno
samostojnost ter racionalizirati delovanje orgacijga Poglavitni razlog za ustanovitev
zavodov je bilo dejstvo, da je treba zmanjSatiriim® odvisnost od Studentskih servisov,
zaradi bojazni ukinitve Studentskih servisov z wélvijo v Evropsko unijo. Pred reformo sta
bila ustanovljena dva zavoda, in sicer: Zavod Sitgle servis in Zavod Studentska zaloZba.
V okviru reorganizacije pa so bili ustanovljeni leakji zavodi: Zavod za razvoj mladinskega
turizma, Zavod za Studentski Sport SOU, Zavod maesitske kulturne dejavnosti SOU in
Zveze SKIS, Zavod SOLT, Zavod Radio Student in Zawdadinski hotel SOU.

Pri zavodih Studentski servis, Studentska zalobb@avod mladinski hotel je SOU edini
ustanovitelj, pri drugih pa je soustanovitelj. VisiSteti zavodi opravljajo funkcijo neprofitne
dejavnosti in v pravnem prometu nastopajo samostbjez omejitev v okviru registrirane
dejavnosti. Zavodi odgovarjajo za svoje obveznpstsemi sredstvi, s katerimi razpolagajo.
Ustanovitel] za obveznosti zavoda ne odgovarja.dSva za izvajanje dejavnosti sta
zagotovila ustanovitelja oz. ustanovitelg(je le eden) zavoda. Nadaljnja sredstva pa naj bi
zavod pridobival s prodajo blaga in storitev, svautzijami, z dotacijami, darili, sponzorstvi
in drugimi viri. Po skoraj petih letih delovanjavoalov ti Se vedno niso sposobni s svojim
poslovanjem pokriti stroskov delovanja (z izjemos@da Studentski servis). SOU za njihovo
nemoteno poslovanje vsako leto nameni okoli 200 sitioV letu 2004 so jim tako namenili
okoli 233 mio sit, v letu 2003 pa priblizno 213asit.

Oktobra 2004 sta ustanovitelja Zavoda za razvojdingkega turizma (ZMT), SOU v
Ljubljani in Zveza SKIS zaradi izgub, ki jih je @hzavod pri svojem poslovanju, sprejela

® Glavni razlog za reorganizacijo je bilo dejstva, &OU v Ljubljani ni bila v& sposobna slediti toku dogodkov
in spremembam. Posegi drzave na tadipodrdja (podra@je Studentskih servisov, dé&v sistem na podiiju
Studentskega dela, podje Studentskega bivanja in Studentske prehrane o..za&li predstavljati groznjo
obstoju organizacije. Navznoter se je SOU postopodtajevala od Studentov in v takih razmerah sdatas
ugodna tla za nar&inje karierizma, politikantstva in korupcije. Zapoavo problema je bil potreben korenit
poseg, ki je v osnovi spremenil strukturo in nojwangiko organiziranosti (glej Tkavc, 2003, st7)1
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odIccitev 0 njegovi likvidaciji. Zavod si je ¥asu svojega delovanja nabral za priblizno 16
mio sit dolgov. TeZzave zavoda so priSle na danekmavod zapustil direktor in nato ustanovil
novo podjetje ZMT potovanja, ki se prav tako ukaag trzenjem mladinskega turizma.
Izkazalo se je, da cene turéstih izletov ZMT niso zadostovale niti za pokritjsmmovnih
stroskov potovanj (Brankogj 2004).

Do takSnega scenarija zagotovo ne bi pri&obi obstajal pravi nadzor nad poslovanjem in
dober management, ki je v negospodarskih organgeagotreben prav zato, ker nimajo
discipline, ki bi se kazala v kénem rezultatu.

Neprofithe organizacije imajo ¥@ potrebo po managementu kot gospodarske orgaj@zac
saj za merjenje njihovih outputov ni kakSnih stlggprepoznavnih in objektivnih meril
evalvacije, kot so s trznim mehanizmom uvedenaarqju gospodarstva (Jelovac, 2002,
str. 21).

Studentski servis Ljubljana

Studentski servis posreduje ¢aana in obasna dela dijakom in 3Studentom. ki
Studentskega dela segajo v leto 1959. Interesmevmasti so Studentje takrat financirali tako,
da so po domovih razvazali mleko. Leta 1964 je Wrritetni odbor Zveze Studentov
Jugoslavije sprejel akt o ustanovitvi posebne stemne enote Studentski servis, ki je bil 26.
julija 1971 vpisan v register podjetij. Svojo dajast je Studentski servis opravljal pod
razlicnimi gospodarji (ZSMS, Univerza v Ljubljani). Pauel990 je Studentski servis postal
del SOU-a v Ljubljani, ki je uradno prevzelacvali manj vse, kar je bilo organizirano kot
dejavnost ZSMS. Obdobje privatizacije v Sloveng jmelo m@an vpliv na podrge
zaasnega in alasnega dela. Na delo Studentskega servisa so ptaégh reorganizacij
vplivale ve&kratne spremembe zakonodaje, ki so urejale omenmodraje najprej s
Pravilnikom o pogojih za opravljanje dejavnosti agjgza zaposlovanje (Uradni list RS, St.
48/99). Leta 1999 je bil servis preoblikovan v satomo pravno osebo — Zavod Studentski
servis.

V Sloveniji je bilo Se 19. junija 1999 50 koncesajev z okrog 100 poslovalnicami oz.
podruznicami po Sloveniji. Leta 2004 pa je bilo M®DDSZ podeljenih 91 koncesij za
posredovanje zasnih in obasnih del za dijake in Studente, Z\Jat 171 poslovalnicami
(MDDSZ, 2005).

Studentski servis Ljubljana ima svoje poslovalmcevsej Sloveniji. Leta 2001 so pridobili
koncesijo za poslovalnico v Mariboru, leta 2002C&lje in 2004 za Lendavo. V septembru
2004 je Studentski servis pel poslovati preko dveh pravnih oseb, to sta: Mdtlidentski
servis in Studentski servis. Vzrok za razdeliteve poslovalnici je bil v obsegu prometa, ki
se je med drugim poval zaradi e-poslovanja, dodatnih ugodnosti in etja obve&anja.
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Zakon o dodatni koncesijski dajatvi od prejemkaplacanih za obasna in z&asna dela
Studentov in dijakov, je 10 % koncesijski dajateiddl Se 2 %. Sredstva, zbrana z dodatno
koncesijsko dajatvijo, so namenjena izboljSanjuétuskih bivalnih in &nih razmer. Zbirala
se bodo do 31.12.2009. Zakon je bil objavljen vdoiem listu RS avgusta 2003, izvajati pa
se je zé&el s 01.10.2003. Poleg teh dveh dajatev delodajadegsake realizirane napotnice
placa Se pavSalni zdravstveni prispevek v visini 64R. S|

Od 10 % koncesijske dajatve se Studentskim servisajprej priznajo pavsalni stroski za
njihovo poslovanje, preostanek sredstev pa se namsedelovanje Studentske organizacije
univerze, samostojnega visokoSolskega zavoda, nekakupnosti oz. interesnih oblik
povezovanja dijakov in Studentov. Po obsteja Pravilniku o pogojih za opravljanje
dejavnosti agencij za zaposlovanje (Uradni list ®W&003) se agenciji, ki posreduje delo
dijakom in Studentom (v letih 2003, 2004, 2005, 202007 in dalje), priznajo stroski v
odstotkih (Tabela 1) od prihodka ustvarjenega indesijske dejavnosti v preteklem letu,
zara&unanega iz 10 % koncesijske dajatve.

Tabela 1: Priznani stroski agencij za posredoveaja Studentom in dijakom

priznani stroski v letu v %
Prihodek od koncesijske 2007 in
dejavnosti v mio SIT 200: 200¢ 200¢ 200¢ | dalje
do 20 70 65 60 55 50
nad 20 do 80 6b 60 55 50 50
nad 80 do 1000 60 55 50 50 50
nad 1000 50 50 50 50 50

Vir: Pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilaio pogojih za opravljanje dejavnosti agencij za
zaposlovanje, 2003.

Priznani stroSki Studentskih servisov vKljjejo stroske, ki so neposreden pogoj za
opravljanje koncesijske dejavnosti po obsegu inalrstroskov, kot so stroski materiala in
storitev, stroSki dela in amortizacija. Prihodelid&ntskega servisa je razlika med dejanskimi
stroski in pavSsalno priznanimi stroski. V letu 20@4bilo skupno Studentskim servisom od
priblizno 8,2 milijarde SIT koncesijske dajatvezmanih priblizno 4,5 milijarde SIT stroskov
(Posredovanje Zasnega in alasnega dela dijakom in Studentom, 2005).

Zadnja zakonska sprememba na pogrcStudentskega dela je bilo sprejetje Zakona o
dohodnini s 1. januarjem 2005, ki ureja ob#ieav Studentskih honorarjev in sprememba
tega zakona s 1. majem 2005.

V EU Studentskih servisov ne poznajo, ampak imgenaije, ki posredujejo Zasno delo.
Posameznik z agencijo sklene delovno razmerje maemcas in za doléene dejavnosti,
nato pa agencija njegove podatke posredujecramii delodajalcem. Ko kandidat opravi
doloceno Stevilo ur, mu jih agencija izgkv obliki pla&e in tako delavec pta vse davke in
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prispevke. Studentje so pri tem popolnoma izenaz drugimi delavci in jim v tedasu tée
tudi delovna doba. Ureditev Studentskega dela nps v bistvenih elementih Ze upoSteva
evropsko zakonodajo, predvsem kar zadeva preposkdadrok, mlajSih od 15 let, varstvo
osebnih podatkov in zavarovanje dijakov in Studentgrimeru poskodb in nesreri delu.
Razlike se kazejo v organizaciji posredovanja dgikom in Studentom in ptdu storitve, ki

jo servis zar&una delodajalcu, saj v EU takSne oblike Studentskisda ne poznajo.

V juniju 2005 je minister za MDDSZ predstavil prédene spremembe na podjo
Studentskega dela v povezavi s Stipendijsko politkot prvi vzrok za spremembe minister
navaja obseg dela preko servisov. Po ¢anth MDDSZ so delodajalci preko dela
Studentskim servisom v lanskem letugalia toliko sredstev, da bi zad&#o za vsaj 25.000
delovnih mest s povpéao plato 300.000 tolarjev bruto. Delodajalci na nekateedodna
mesta redno ne zaposlujejo, terita dela opravljajo Studenti. Studentsko delo Stk
primerih negativno vpliva na Studijski proces indpSujecas Studija. Pri Studentskem delu
prihaja tudi do raznih zlorab (delo r@ano, delo preko napotnice druge osebe, fiktivho
nakazovanje denarja, neizpdwanje zasluzkov Studentov ...), ki jih je zelo teddkriti in
sankcionirati. Ena od bistvenih tezav tega po@rgpa so portfeljske nalozbe nekaterih
Studentskih servisov. Kot primer lahko navedem pakotela Bellevue in Vode Julijane s
strani Mariborskega Studentskega servisa. MDDSdlaga, da se polovico sredstev , zbranih
iz naslova koncesijskih dajatve, ki ostanejo pamanju stroSkov Studentskim servisom,
nameni za Stipendije. Predlagano pa je bilo tudzame priznanih stroSkov. Delo naj bi
Studentom poleg Studentskih servisov posredovdlizavodi za zaposlovanje, posredovanje
pa naj bi postalo bolj pregledno ircinkovito. Spremenilo naj bi se tudi financiranje
Studentskih organizacij. Del sredstev, ki zagotafijanciranje teh organizacij, naj bi nakhre
pridobili iz evropskih skladov (Posredovanjec¢asnega in alasnega dela dijakom in
Studentom, 2005).

Posredovanje dela Studentom preko zavoda za zapogtoni ravno dober predlog. Zavodi
za zaposlovanje so v primerjavi z Studentskimi iserxelo nefleksibilni, saj so odprti le
Stirikrat na teden po Stiri ure in ze brez Studerdgs dela je tam gtia. 5000 novih Stipendij,
ki naj bi jih pridobili na rédun koncesijskih dajatev, predstavlja samo 5 % doldattudentov
s Stipendijo, kar pa zagotovo ne bo reSilo socgdnpolozaja Studentov v Sloveniji. Poleg
tega pa moram poudariti, da tudi tisti Studentje,pkejemajo Stipendije, samo s tem
prihodkom ne morejo  pokriti svojih osnovnih pdireéBolj smiselno bi bilo v§i delez
koncesijskih dajatev nameniti za gradnjo Studehtsbomov, saj bi le-ta dolgotno bolj
pomagala pri reSevanju socialnega polozaja Stuklemispulacije. V vsakem primeru pa bilo
treba poveéati nadzor nad delovanjem Studentskih servisov nizati odstotek priznanih
stroskov, ki se priznavajo za delovanje servisov.
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Zavod za Studentski Sport SOU v Ljubljani - SOU &po

SOU 3port sta leta 2000 ustanovila SOU v Ljubljariiniverzitetna Sportna zveza Ljubljana.

Pred tem je za Sportne aktivnosti Studentov v akidniverze skrbela Enota za Sport znotraj
SOU v Ljubljani. Gre za neprofitno organizacijo,ifia aktivnosti in dejavnosti sofinancirane

s sredstvi SOU v Ljubljani. SOU $port ponuja Sperpmograme za Studente in dijake, to so:
vodena Sportno rekreativha vadba, Sportno izobeddetetaji in usposabljanja, Studentska
tekmovanja, prodaja Sportnih in drugih vstopnic kart (sméarske karte, vstopnice za

$portne prireditve itd.) ter drugi programi v (s@anizaciji SOU 3porta. Poleg navedenih
programov se lahko Sportni navduSenci vsako leweiijo Se drugih Sportnih prireditev, kot

so Igre na snegu, Majske igre, Skisova trznica, fekrad, Pohod z baklami na Roznik, Wet
party (Zavod za Studentski Sport, 2D05

Zavod Studentska zalozba

Studentska zalozba je bila najprej enota za zalbimiv okviru SOU v Ljubljani. Leta 2000
se je zaradi reorganizacije zaloZzba preoblikovalZavod Studentska zalozba. Zalozba je
postala samostojna pravna oseba zaradi lazjegapaaga na konkurémem trgu, saj bi kot
del SOU s tezavo delovala na trgu. Pokriva pgdrestrokovne, Studijske in leposlovne
literature, ki rabijo Studijskim in obStudijskim pebam Studentske populacije. ZaloZba danes
izdaja pet knjiznih zbirk in s svojo distribucijskarezo podpira preko 20 akademskih in
drugih zalozb iz Slovenije in zamejstva. I1zdajadmsem visoko kvalitetna dela, gemer pa
se pojavi problem, da so ta dela ozko usmerjena,jikene berejo v celotni Studijski
populaciji Pod okriliem zaloZzbe delujeta tudi Studentski kajiy TRANSTROMER na
Kersnikovi 6 in PODMORNICA (SOU center Bezigrad) Kardeljevi plogadi 5. Studentom
nudita Studijsko literaturo, obilo dorega in tujega leposlovja ter strokovnih knjig inijgo
ugodnih cenah (SOU v Ljubljani se predstavi, 2Gad,28-29).

Zavod za Studentske kulturne dejavnosti SOUL in Ze&SKIS

Zavod za Studentske kulturne dejavnosti (krajseKiEd/sta ustanovila SOU v Ljubljani in
Zveza SKIS. Zavod je Zael delovati Sele v Z@tku leta 2001 in je prevzel vse dejavnosti, ki
so prej potekale pod okriljem resorja za kultudapla K4 in Galerije Kapelica. Klub K4 je bil
ustanovljen Zze leta 1989, njegova dejavnost jeskesa bila organizacija kvalitetnih
druzabnih prireditev za Studente in mlade ter prgjaomladih ustvarjalcev, predvsem
glasbenikov. Klub poleg naStetega prireja tudi umdée, literarne in gledaliSke dogodke in
gosti Stevilne festivale ali umetniSke cikle. Ga#erKapelica je prizori& sodobne
raziskovalne umetnosti v Sloveniji in oma@go ljudem iz razlinih umetniskih okolij
eksperimentiranje v sodobni umetnosti. V okviru atezavoda delujeta Se Kiberpipa in
Festival Break 21 (SOU v Ljubljani se predstaviQ20str. 24).
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Zavod Radio Student

Zavod Radio Student (RS) je javno glasilo, ki galgta 1969 ustanovila Studentska
organizacija Univerze v Ljubljani. Je ena najs&lejevropskih Studentskih neodvisnih
radijskih postaj. V prvih desetih letih delovang RS oddajal triurni program iz kletnih
prostorov bloka v Studentskem naselju. Bila je padijska postaja, ki je Zala oddajati v
stereo tehniki preko UKV oddajnika. V osemdesetitihl prejSnjega stoletja je bil na samem
vrhu mladinskih glasil, ki so postopoma odpiralaudeme. Leta 1997 so se preselili v nove
prostore, kjer imajo na voljo boljSe prostorsketéhnitne pogoje za delo. Danes lahko RS
posluSamo v Zivo po internetu. Poleg ustvarjanjaddajanja izobrazevalnega, umetniskega,
informativnega in glasbenega programa, je enakoepapma tudi vzgojno-izobraZzevalna
vloga. RS skrbi za vzgojo in izobrazevanje mladihnovinarska in druga dela na radijski
postaji, hkrati pa s posvanjem zahtevnejSim in zapostavljenim temam izoheazu
poslusalstvo. RS nima sistentaega vira financiranja, delni stroski produkcijefisancirajo

iz dotacij SOU v Ljubljani. (Zavod Radio Studend0s).

Zavod mladinski hotel SOU v Ljubljani (SOU hostel)

Zavod SOU Hostel je neprofitna organizacija, kigaustanovila SOU v Ljubljani leta 2003.
Zavod upravlja s Hostlom Celica, katerega izgradsi@ financirala SOU v Ljubljani in
Mestna obina Ljubljana (MOL). SOU je prispevala 100 milijon tolarjev, Mestna afina
Ljubljana pa 146 milijonov tolarjev. Pri prenoviasih avstroogrskih zaporov je sodelovalo
ve¢ kot 80 domaih in tujih umetnikov. Poglavitna naloga zavodade,skrbi za promocijo in
razvoj mladinskega turizma. Hostel Celica je prestel v Ljubljani in najv&i v Sloveniji.
Odlikuje ga ugodna lega, saj je tako blizu Zeldanigh avtobusne postaje kot tudi centra
mesta. Dodatna ponudba hostla je kulturni progtdmajema umetnisko galerijo v pritju,
kulturne programe, kot so koncerti slovenske etmslg, predavanja, okrogle mize in
seminarje (Zavod SOU Hostel, 2005).

Zavod SOLT (Studentska organizacija ljudske tehnjke

Zavod je ustanovilo Drudtvo SOLT (ustanovili Stntje v okviru obStudijskin dejavnosti leta
1960) leta 2000. Danes delujeta oba: Drustvo SQLTZavod SOLT. Drustvo SOLT se
ukvarja predvsem z mladinskimi projekti na pagwo neformalnega izobrazevanja,
mednarodnega sodelovanja, skrbi za informiraitggov o mladinskih aktivnostih, prireja
fotografske razstave v prostorin SOLT, sodeluje ladihskim svetom Slovenije (MSS) ter z
drugimi mladinskimi organizacijami in drustvi. Zav@&OLT je institucija, katere dejavnosti
SO izobrazevanje, zaposlovanje mladih, izboljSagposlitvenih moznosti mladih in s tem
boljSa integracija mladih v SirSe druzbeno zivlgeny okviru izobrazevanja pripravljajo vrsto
jezikovnih, strokovnih in Sportnih ¢ajev. Te&€aje vodijo in pripravljajo Studentje viSjih
letnikov in profesorji ter drugi strokovnjaki, spalzirani za posamezna podja (Zavod
SOLT, 2005).
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1.3.7 Stalne dejavnosti SOU v Ljubljani

Poleg vsega nastetega v okviru SOU v Ljubljani jgtutudi stalne dejavnosti in sicer to so:
akademske skupine, Studentska svetovalnica, brgmplposredovalnica sob ter pravna
poma:. Akademsko skupino sestavljajo Akademska folklorsieupina France Marolt,
Primorki akademski zbor Vinko Vodopivec in Akademgkevski zbor Tone Tom&i
Studentska svetovalnica SOU je namenjena Studerkicse, sréujejo s problemi in vpradan;i
v zvezi s Studijsko problematiko, socialno—ekonomgkoblematiko in z osebnimi dilemami.
Nastala je prav zaradi vse &@ potrebe Studentov po informiranju in svetovamjdasu
Studija. Brezpléna posredovalnica sob je enota, ki posreduje ogklssuje pri sklepanju
najemnih pogodb in daje informacije o subvencianjirebivanja. Studentje se lahko¢asu
Studija obrnejo tudi na Sluzbo pravne p@maa Studente. Njihova naloga je pomagati
Studentomg¢e naletijo na pravni problem v zvezi z vpisi in Bg, izrednimi in vzporednimi
Studiji, pritozbami zoper ocene, disciplinskimi pmeki, bivanjem Studentov, Studentskim
delom in s pravnimi vlogami v zvezi s Studijem.

2 STUDENTSKA ORGANIZIRANOST V EVROPI

Po Evropi so Studentske organizacije organiziramelpajnem (javnem) pravu. V nekaterih
primerih je Studentska organiziranost urejena hadlokalnih (univerzitetnih) ravneh. Izjemo
najdemo v Avstriji in Hrvaski, kjer so te organigactako kot pri nas urejene s posebnimi
zakoni o skupnosti Studentov. Pogleo Studentske organiziranosti v Sloveniji in pravic
slovenskih Studentov (sistem subvencionirane Sts#dlen prehrane, ureditev Stipendij,
subvencionirano Studentsko bivanje, sistem Stukegés dela in drugi elementi Studentske
socialne varnosti) je po mnenju Stevilnih tujihnmednarodnih Studentskih organizacij med
bolje urejenimi v Evropi. V primerjavi z drugimi epskimi drzavami so slovenske
Studentske organizacije fin&mo in kadrovsko izredno nine. Velika finakna sredstva, ki so
namenjena delovanju Studentskih organizacij, ps&ani pomenijo motivacijski dejavnik pri
Studentskem organiziranju (na drzavni in na lokedwni) in izvajanje Stevilnih projektov, po
drugi strani pa ponujajo mladim Studentskim funkagem preko hierartinosti, visokih
honorarjev in pridobivanja poznanstev, odskm desko za pristanek v patiiih vodah ali pa

v gospodarstvu.

V Evropi lahko najdemo nekaj osnovnih modelov aadicij Studentske organiziranosti
(Koritnik, 1998):

1. Skandinavski model: za ta model, ki ima dolgubetradicijo, velja kot skupna z&ilnost
relativna urejenost odnosov med Studentsko orgeijgzauniverzo in drzavo. V njihove
nacionalne organizacije se prostovoljno véljjejo lokalne Studentske unijélanstvo na
lokalnem nivoju pa je avtométio. Ena izmed posebnosti tega modela je tudi pafamo
vodstvo.
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2. Model drzav Beneluksa, Svice, Velike Britanifaliske: Studentske organizacije v teh
drzavah so podobne skandinavskim, vendar niso takmogene, saj so med drzavami
precejsnje razlike. Studentje Luksemburga na pripoeveiini Studirajo na univerzah v tujini,
zato imajo nekaksno nacionalno zvezo (UNEL), kit@aa njihove interese. Belgija ima dve
reprezentativni Studentski organizaciji, ki st&doi po jezikovnih skupinah (flamska in
frankofonska). Za vse drzave pa velja, da so omgame prostovoljno, njihovo delovanje pa
je pretezno politino.

3. Juznoevropski ali mediteranski model &z, Italija, Malta, delno Spanija): za ta model
velja, da je izredno heterogen. Studentje drZawa tegpdela zaradi razhih vzrokov
(predvsem politinih) ne zmorejo oblikovati nacionalne reprezentaiwrganizacije. I1zjema
je samo Studentska unija Malte, katere delovanga seleto 1915. Pri vseh teh drzavah je
zanimivo, da vlogo Studentskih predstavnikov naaloi ravneh v odnosu do univerz ali
lokalnih oblasti pogosto prevzamejo neformalne &tiske skupine oz. Studentska strokovna
zdruzenja (AIESEC, AEGEE ...).

4. Model bivSega vzhodnega bloka: v drZzavah bivSeghodnega bloka so se stare
Studentske organizacije po padcu berlinskega pigwblikovale v nove. Zidno za te
organizacije je, da imajo pretezno neizdelano viégmentskega predstavniStva na lokalnih
in nacionalnih nivojih.

5. Nentijo in Francijo zaradi posebnosti pri Studentskegmaiziranju ne moremo uvrstiti v
noben zgoraj omenjeni model. N&m ima mano Studentsko zastopanost na lokalni in
deZelni ravni. Na lokalnih, fakultetnih organizatij je ¢lanstvo avtomatho, glavni vir
denarnih sredstev pa {ganarina. Na nacionalni ravni so Studentje povezamvezo FZS,
katere poglavitna vloga je zastopanje nemskih $tiedev mednarodnih okvirjin. Glavne
naloge organizacij v Ne#iji so: akademsko svetovanje in po#nosodelovanje pri
izobrazevalnih vsebinah in regulaciji ocenjevasgiala ter sodelovanje v Studentski politiki
na splosno. V Franciji na nacionalni ravni delujgjcstudentske organizacije s prostovoljnim
individualnim ¢lanstvom. Dejavnost je izkl§mo politicna in se omejuje na zastopanje na
razlicnih ravneh ter na soupravljanje servisnih organjizacStudente.

Mnoge evropske Studentske organizacije se nacnazlinivojih zdruzujejo v ESIB (The
national Unions of Students in Europe) in v Evrapgkruzenje Studentov (European Student
Forum, AEGEE). Zdruzenje ESIB je neprofitna organipg, ki zdruzuje 50 organizacij iz 37
drzav v Evropi in predstavlja krovno organizacippua kot milijonov Studentov.

Zdruzenje AEGEE je nevladna, paiitio neodvisna in neprofitna organizacija, ki se apir
izkljuéno na delo prostovoljce:lan zdruZenja je lahko vsak Student oz. mladi diglat v
Evropi, ¢e se ¥lani v eno izmed podruznic, ki jih je priblizno 25%0mnogih univerzitetnih
mestih Evrope. AEGEE zdruzuje 17.000 mladih po Bvr@ri nas imamo dve podruznici,
eno v Ljubljani in drugo v Mariboru. AEGEE spada dneajveja evropska Studentska
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zdruzenja, katerega cilj je spodbujanje mobilnogtivezovanje in zdruzevanje evropskih
Studentov, izgradnja odprte in strpne druzbe. CijkuSajo dosge s Studentskimi
konferencami, s poletnimi Solami, jezikovnimi Solam Studentskimi izmenjavami. V
zadnjih letih dajejo velik poudarek na pogib visokoSolskega izobrazevanja, mira in
stabilnosti ter kulturnih izmenjav. Viri prihodkadruzenja so predvsettanarine, prispevki
sponzorjev, darila, javna sredstva in dohodki isloa materialnih pravic in dejavnosti
drustva (Statut AEGEE Europe, 2004).

Podobno se Studentske organizacije srednje in vieh&arope zdruzujejo v CEEPUS Student
Network (Central European Exchange Program for Ehsity Studies), ki je mreza
nacionalnih  Studentskih organizacij, podpisnic naddnega sporazuma CEEPUS.
Zdruzenje CEEPUS ima des##nic, to so: Avstrija, Bolgarija, Hrvask&eska, Madzarska,
Poljska, Romunija, Srbija i6rna gora, Slovaska in Slovenija.

3 NORMATIVNA UREDITEV POSLOVANJA SOU V LJUBLJANI

To poglavje opredeljuje najpomembnejSe akte, kinagaSajo na poslovanje Studentske
organizacije. Finamo poslovanje urejata Studentska ustava in Praviirfinartnem nértu
SOU, delno pa tudi drugi akti, ki podrobneje urejajosamezna podfja Najprej bom
predstavila Studentsko ustavo in spremembe, kilsdils po njenem sprejetju. Nato bo
sledila predstavitev Pravilnika o finamem poslovanju SOU-a, v katerem so opredeljena
dolccila o pridobivanju in porabi sredstev in o izvajarinartnega nart. Eden izmed
pomembnejih aktov, ki jih je SOU v Ljubljani sprks za svoje delovanje, je zagotovo
Pravilnik o pripravi finainega narta. Ta doléa finartno politiko, n&rt prihodkov in
odhodkov ter pripravo fingmega nérta. Drugih aktov posebej ne obravnavam, zbirnaltab
teh je navedena v Prilogi 2.

3.1 Studentska ustava

Temeljni akt, na katerem temeljijo vsi ostali aiktistatut organizacije, je Studentska ustava.
Kot sem Ze omenila, je nastala na podlagi Zakorskupnosti Studentov in ureja polozaj,
delovanje in organiziranost samoupravne skupnastiefitov Slovenije. Ustava je bila ptvi
sprejeta leta 1997. ¢&soma se je pokazala potreba po spremembi in @@ 2e z
reorganizacijo prislo do prvih korenitih spremenida novo je bilo ustanovljenih 28
fakultetnih Studentskih organizacij, ki vsaka napjs¥akulteti izvaja programe interesnih
dejavnosti za Studente. Poleg spremenjenegmandtudentskih volitev (uveden je bil listni
sistem) je reforma prinesla tudi finamo decentralizacijo. Spremenili so tudi velikost in
sestavo ter preimenovali organe oz. resorje znSt4) v Ljubljani.

Prvotni temeljni akt ni zdruzeval vseh Studentokrati pa ni zagotavljal nadzora nad
delovanjem organizacij. S naslednjo spremembo Bteke ustave leta 2002 se je del
dejavnosti prenesel na krovno nacionalno Studentsganizacijo SOS, poleg tega pa je bil
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uveden enoten prejemnik sredstev za delovanje stskle organizacij in dokeno finano
razmerje med entitetami SOS.

Stara ustava je sicer predvidevala nadzor nad dejemn organizacije, vendar nadzorna
organa v resnici nista nikoli delovala. V novi &uatkki ustavi so bila dotena tri telesa, ki so
zavezana za nadzor nad poslovanjem. Prvo je notengor, ki preverja poslovanje in je
izbran na podlagi javnega razpisa, drugo je nadzkomisija, tretje pa razsod& Komisijo
sestavlja sedendlanov — notranji revizor SOS, po du#ana iz Studentskih organizacij
ljubljanske in mariborske univerze in dva predstkarstudentskih klubov (Bandur, 2002).

Zadnja véja sprememba Studentske ustave je bila junija 2R86se je z letom 2004 SOS
priklju¢ila SOUP in je zato bilo potrebno na novo diticdeleZ finargnih sredstev iz naslova
koncesijskih dajatev, ki jih prejme posamezna ogijska oblika. Financiranje
organizacijskih oblik in SOS-a je da@keno v 87., 88. in 8%lenu Studentske ustave.

SOS za svoje delovanje in delovanje organizacijsMitik pridobiva sredstva iz naslova
koncesijskih dajatev, ki jih Studentski servisi &anavajo od prejemkov, izplanih za
zatasna in obasna dela. Do lanskega leta so se ta sredstvalifazded SOS, obe
univerzitetni Studentski organizaciji in Studentdtebe. Z ustanovitvijo SOUP se je delitev
teh sredstev spremenila. Predsedstvo SOS je peddiagpremembo 8&lena Studentske
ustave.

Slika 5: Razdelitev koncesijskih prejemkov predjmitvijo SOUP SOS-u

Razdelitev koncesijskih dajatev pred vklj&itviio SOUP

6,0%

40,0%

33,0%

m SOS
m SOU v Ljubljani
0O SOUM

21,0%

B Studentski klubi

Vir: 88. ¢len Studentske ustave kot temeljnega akta samoeigkaipnosti Studentov Slovenije, 2002.

Pred spremembo ustave se je 61 % denarja namemittelpvanje Studentskih organizacij

univerz in sicer 40 % za delovanje SOU v Ljubljami21 % za delovanje SOUM. 33 %

sredstev so prejeli Studentski klubi, 6 % sredpteje bilo namenjenih za delovanje SOS (glej
Sliko 5).
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Slika 6: Razdelitev koncesijskih prejemkov po vidjuijo SOUP v SOS

Razdelitev koncesijskih dajatev po vklj&itvi SOUP

3,1%

38,6%

@ SOS

m SOU v Ljubljan
0O SOUM
20,3% 0O SOUP

m Studentski klubi

Vir: 16. ¢len Spremembe in dopolnitve Studentske ustaveerotlinega akta samouprave skupnosti
Studentov Slovenije, 2005.

Po novem n&nu financiranja se 3,1 % sredstev nameni SOS-16 88za SOU v Ljubljani,
20,3 % za SOUM, 5 % za delovanje SOUP in nespreniénp3 % za delovanje Studentskih
klubov (glej Slika 6.) Véina organizacijskih oblik je po staremdrau financiranja prejela
vegje deleze denarja iz koncesijskin dajatev. N§pmu deleZu se je na dun SOUP
odpovedala SOS (Spremembe in dopolnitve Studentstaze, 2005).

3.2 Pravilnik o finanénem poslovanju SOU v Ljubljani

Tako kot na organizacijskem podjo se tudi pri sistemu financiranja SOU zgleduje po
drzavi. Proraunski tip financiranja organizacije je prilagojeracimu dela Studentskih
organov, ki so vezani na enoletni mandat. Pravimiknartnem poslovanju dot@ n&in
izvajanja finaknega néarta, z&asno financiranje, visSino honorarjev, sejnin in oraestil ter
pridobivanje sponzorskih in donatorskih sredstev.

3.2.1 Izvajanje finantnega ndrta

Uresntevanje finatinega narta se pine takrat, ko je le-ta sprejet v SZ. Rokovnik za
sprejem finatnega narta dolaéta, da ga mora SZ sprejeti najkasneje do 10. fejaruar
tekatega leta. Za pravilno izvajanje finarega narta sta zavezana predsednik in direktor
organizacije. Finatno ra&unovodska sluzba (v nadaljevanju FRS) je zadolzéaapremlja
poslovanje po posameznih postavkah oz. dejavnastipripravlja meséne obrg&une. Ti
obratuni imajo zgolj informativno vrednost, saj postaykana, z izjemo pta bruto investicij
in kontnega udinka enote, niso normativhega Zam. FRS mora me&ee obra&une
prihodkov in odhodkov pripraviti do 15. v mesecupzatekli mesec ter jih dostavitianom
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predsedstva, direktorju SOU, predsedniku SZ in §bii. V primeru, da med tekim
financnim letom pride do neuravnotezenosti prihodkov othadkov v visini nad 15 %
odstopanj v katerokoli smer, mora predsednik pgatlaebalans protana.

V financnem nédrtu se del sredstev v viSini 5 % predvidenih prikamdvnaprej ne razporedi,

ampak zadrZi kot sploSna préuaska rezerva in se v prétau posebej izkazuje. Sredstva za

proratunsko rezervo se lahko uporabljajo (Pravilnikanaftnem poslovanju, 2004):

« za nepredvidene naloge ali aktivnosti, za kateggoraunu ni namenjenih sredstev in
iImajo izredno naravo;

e za namene, za katere se med letom izkaze, da &prmr niso bila zagotovljena sredstva
v zadostnem obsegui;

» za pokrivanje preteklih izgub in tek®izgube.

3.2.2 Z&asno financiranje

V obdobju od 1. januarja do 10. februarja t&#ga leta oz. do sprejetja fingrega narta za
tekate leto se finaéni n&rt izvaja na osnovi finaimega narta za preteklo leto. Pravilnik o
financnem poslovanju dot@, da se sme v tem obdobju vsak mesec porabitvdeajstina
sredstev, ki jih je predvidel fin&ni n&rt v prejSnjem letu. Sredstva se v téasu ne smejo
porabljati za investicijska vlaganja, razen zaetisivesticije, ki so se Zale v preteklem letu.
V primeru, da se finami nart ne sprejme do predvidenega roka, s&agao financiranje
nadaljuje do sprejetja finédnega néarta.

3.2.2 ViSina honorarjev, sejnin in nadomestil

Osnova za izkaun visine honorarjev, sejnin in nadomestil je zadmplatana bruto povptaa
placa v RS. ViSina teh izptd se nato doldi kot produkt med koeficientom in osnovo, ki je
veljala v mesecu, na katerega se iZidananasa. V Prilogi 3 so za ilustracijo prikazam@ne
honorarjev in sejnin za posamezne funkcije (kiggravljajo Studentje) na SOU v Ljubljani,
ki jih dolo¢a pravilnik. Za osnovo za iztan honorarjev in sejnin sem vzela povme bruto
placo v letu 2004 Za predsednika in tajnika volilne komisije je at@no, da honorarje v tej
viSini prejemata samo v mesecu septembru in okfabaupreostale mesece pa je delo
koeficient najvé 0,20. Predsedniku in tajniku volilne komisije pgnsna za preostale mesece
ne pripada. V Tabeli 2 so prikazani najviSji inmaji mozni koliéniki za dol@&anje osebnih
dohodkov za zaposlene. Tudi pri igwaih teh sem za prikaz uporabila povjme bruto plé&o

v letu 2004.

® Povprena bruto plaa v RS v letu 2004 je bila 267.571,00 SIT.
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Tabela 2: Prikaz viSine bruto glaza posamezne funkcije

Vrsta dela koliénik viSina bruto place

enostavna dela 0,60 160.542,60 SIT
manj zahtevna dela 0,90 240.813,90 SIT
srednje zahtevna dela 1,20 321.085,20 SIT
zahtevna dela 1,50 401.356,50 SIT
bolj zahtevna dela 1,88 503.033,48 SIT
zelo zahtevna dela 2,40 642.170,40 SIT
visoko zahtevna dela 3,87 901.714,27 SIT
poslovodna dela 4,50 1.204.069,50 SIT

Vir: Pravilnik o delavcih SOU v Ljubljani, 2003.

Osnova za obtain osebnega dohodka je poupreosebni dohodek, izptan v Republiki
Sloveniji za predpretekli mesec po uradnih podafidiioda Republike Slovenije za statistiko.
Osebni dohodek se ddiatako, da se osnova pomnozi s koeficientom in pavaa odstotek
vrednotenja delovnih izkuSenj ter za odstotek zzdwotenje delovne uspesSnosti (Slen
Pravilnika o delavcih SOU v Ljubljani).

3.2.3 Pridobivanje sponzorskih in donatorskih sredgv

Donatorska sredstva so namenjena za izvajanje iegvSOU v Ljubljani in so pridobljena

od pravnih oseb, katerih ni ustanovitelj ali soostatelj oz. v& kot 5% lastnik Studentska

organizacija. Pridobivanje sponzorskih in donatibrsikedstev se lahko izvaja le na podlagi
pisnega pooblastila predsednika in direktorja S©OUubljani. Prihodki iz tega naslova ne

predstavljajo velika deleza v strukturi prinodkaganizacije.

3.3 Pravilnik o pripravi finan ¢nega ndfrta

Za neprofitne organizacije je zfimo, da za uspesnost naloZzbe svojih sredstev bjaja
finanéni nart kot merilo dejanskih rezultatov v primerjavi sgakovanimi. Finatni n&rt je
predvsem politini dokument, ki odseva politiko odibev glede prioritet med projekti ali
programi in povéuje ma nosilcev enih programov nasproti drugim. Glavnabskt
financnega narta kot mere &inkovitosti je, da spremlja samo vlozke ali inputeizdatke v
primerjavi s planiranimi, ne pa tudi kéilne in kakovosti ponujenih storitev.

Finartni nairt doloca okvir poslovanja Studentske organizacije za ojgdod 1. januarja do
31. decembra za leto, za katero je bil sprejej.flddncnega narta je zagotoviti sredstva za
delovanje SOU in dolgotmo plasilno sposobnost SOU-a. Finam nasrt za posamezno leto
v skladu s Pravilnikom o pripravi fingnega narta izdela predsednik SOU po usklajevanju z
direktorjem organizacije, ki ga nato potrdi oz. e Studentski zbor. Pravilnik o pripravi
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financnega narta obsega finamo politiko, n&rt prihodkov in odhodkov ter pripravo
financnega narta.

Finartna politika doléa enoletne in «#etne cilje za upravljanje s premozenjem organjeaci
in je obvezni sestavni del vsakokratnega predlaganfnega narta. Preden se pripravi
finanéni nart za naslednje finamo leto, mora predsedstvo SOU-a sprejeti memorandiom
je akt, v katerem so opredeljene postavke, naikaséoni finartni nairt (ocena prihodkov in
odhodkov, nért investicij in odpldilo dolgoranih obveznosti).

V nartu prihodkov in odhodkov so najprej opredeljenihpdki, ki obsegajo prihodke iz
naslova koncesijskih dajatev in druge prihodke hgaki od najemnin, prihodki od
financiranja, prihodki Studentske prehrane, p&lwastroskov uporabnikov prostorov, drugi
prihodki).

Nadalje so opredeljeni vsi odhodki, ki obsegajo:

» odhodke interesnih dejavnosti;

« odhodke Studentskih organizacij visoko3olskih zawoEOVZ);

» odhodke Studentskih organov;

e odhodke skupnih sluzb;

* rezervacije za oblikovanje likvidnostnega skladaddpl&ilo dolgov) in

e rezervacije, léene od prorgdunske rezerve, namenjene sprotnemu letnemu pokuivan
presezka odhodkov nad prihodki).

V financnem n&rtu morajo biti posebej predvidene in prednostnérp® tudi naslednje

postavke (Pravilnik o pripravi fingnega narta, 2004):

1. odhodki iz naslova dolgatnih pogodbenih ali drugih obveznosti;

pror&unska rezerva v viSini najmanj 5 % prihodkov komjs&g dajatev;

pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki;

odhodki pla zaposlenih v viSini najwel8 % prihodkov koncesijskih dajatev;

odhodki Studentskih organizacij visoko3olskilvatiov (SOVZ) v viini najmanj 8 % in

najvet 12 % koncesijskih dajatev;

6. odhodki za sejnine in honorarje Studentskih wogav viSini najvé 10 % koncesijskih
dajatev;

7. odhodki amortizacije osnovnih sredstev v sklad@lovenskimi r&unovodskimi standardi.

ok wnbd

Investicijska vlaganja Studentske organizacije swotjena samo iz dolgoéaih virov, iz
presezka prejSnjega ali telema leta ali iz amortizacije za telo leto. Investiranje ni
dovoljeno v primeru, da organizacija ne izkazujeifienega denarnega toka, ki je enak
razliki med amortizacijo in presezkom odhodkov paithodki. V finartnem n&rtu mora biti
tudi prikazan plan investicij.
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Odlcgitev o sestavi finafmnega nérta SOU je rezultat polithega razmerja sil in ni nujno v
soglasju z dolgormimi interesi organizacije. Predsednik kot predtafyan Studentski zbor
kot zakonodajalec imajo vse pristojnosti v zveapsejetiem finadnega néarta, ¢eprav ne
uresnéujejo programa in ne sprejemajo odgovornosti zgatatno usmeritev organizacije.
Na drugi strani pa vodje interesnih dejavnosti awjo finaréni nairt; na korgno obliko
plana, ki ga sprejme Studentski zbor, sicer nimgjliva, ceprav pa morajo nato izvajati in
sprejemati odgovornost zanj. Tako se kaZzejo raziked predstavniki SOVZ-ev in
predstavniki interesnih dejavnosti. Za SOVZ je porbeo, da véasu svojega mandata
zagotovi ¢im vegji del sredstev za projekte in dejavnosti, ki ji¢mnujejo. Predstavniki
interesnih dejavnosti pa po drugi strani Zelijoastiti obseg in kvaliteto programov vsaj na
istem nivoju kot v preteklih letih. Finani plan v SOU v Ljubljani je tako skupek dveh
strateSkih né&tov v okviru ene organizacije, kar je zagotovo emmaed posebnosti Studentske
organizacije.

4 FINANCNO POSLOVANJE SOU V LJUBLJANI

Nobena organizacija ne more poslovati brez sredgigvoje poslovanje potrebuje fikaa,
materialna in nematerialna sredstva. Naloga manegtne obvladovanje organizacije, torej
politike organizacije in posletho tudi sredstev kot sestavine strategijecinkiovito
pridobivanje in uporabljanje sredstev je tudi v mdjnih organizacijah nelfljiva sestavina
managerske dejavnosti (Taar, 2005, str. 243).

SOU v Ljubljani sodi v posebno kategorijo neprdfitnorganizacij. Njen glavni vir
financiranja je t.i. Studentski denar oz. koncésijdajatve. Druga posebnost organizacije je,
da jo v najvéji meri upravljajo in vodijo Studentje. V nadaljeya bom predstavila finamo
poslovanje organizacije, ki ima tudi doéme posebnosti. Fin&mo poslovanje obsega
zagotavljanje fina#nih sredstev, upravljanje s temi sredstvi in njilnaiwiri ter razporejanje
virov finantnih sredstev z namenom zagotavljanja pogojev zaawujpnje dejavnosti
organizacije. Zaradi tega ima pomembno vlogo fémanfunkcija, ki je ena izmed temeljnih
poslovnih funkcij v vsaki organizaciji.

Pri analizi finaknega poslovanja SOU v Ljubljani sem zanemarila stved iz naslova
subvencionirane prehrane, ker gre pri tem za pumska sredstva in se ta vodijaémo od
drugih virov financiranja. V planu in realizacijigratuna SOU v Ljubljani so sicer prikazani
prihodki iz naslova subvencionirane prehrane, vesddi nanasajo na povim MDDSZ za
izvajanje sistema subvencioniranja prehrane. Keti proski niso v celoti refundirani, mora
del stroskov prodaje bonov kriti tudi SOU, kar @vidno iz proréunov za posamezna leta
(Priloge 4-6).
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4.1 Prihodki

SOU v Ljubljani se financira iz razhih virov (Statut SOU v Ljubljani, 2004):

koncesijskih dajatev; na podlagi Zakona o skupngtstilentov jo pléujejo organizacije,
ki posredujejo z&asno in obasno delo (Studentski servisi) in jo zamavajo
delodajalcem pri posredovaniju izgileza opravljeno Studentsko delo;

republiSkega protaina po pogodbah z raatimi ministrstvi za doldene namene (npr.
subvencioniranje Studentske prehrane, za posampmojekte iz razlinih podraij
dejavnosti SOU v Ljubljani),

prispevkov Studentov, ki jih vptajejo pri vpisu v raztine programe interesnih dejavnosti
Studentov;

prihodkov od dejavnosti, ki jih opravlja za ura@gvianje svojih nalog in ciljev (npr.
vstopnine za javne prireditve);

prinodkov od lastnega premoZenja (npr. najemnirpaslovne prostore, ki jih SOU v
Ljubljani oddaja v najem, obresti od depozitov lednostnih papirjev, v katere ima SOU
v Ljubljani vloZzen del svojega denarnega premo2enja

dotacij, daril in sponzorskih viozkov; SOU v Ljublii jih pridobiva za dokene projekte,
ki jih neposredno organizira oz. za upravljanjeodehih dejavnosti;

drugih virov (npr. zamudnih obresti, refundacipskov itd.).

V Tabeli 3 je prikazana struktura prihodkov SOU juliljani za leto 2002, 2003 in 2004 v
stalnih cenah iz leta 2002Nominalne vrednosti prihodkov so prikazane vauéh 4-6.
Najprej so navedeni prihodki od koncesijskih dajatenato drugi prihodki. V obravnavanih
letih se najvge spremembe kazejo pri postavki drugi prinodkileis 2002 so ti predstavljali
15,5 % vseh prihodkov, nato pa so v letu 2003 upadb7,63 % v primerjavi z letom 2002.
Glavni vzrok za takSen upad je zmanjSanje prihodkavaslova najemnin in financiranja, ki
so v obravnavanem obdobju upadli zaradi spremdnjesiemniskih pogojev. Drugi prihodki
so v letu 2002 v primerjavi z preostalimi leti vigaradi tega, ker so zraven priSteti Se
prihodki interesnih dejavnosti, ki so znasali pabb 1 mio sit.

" Uporabila sem indeks cen Zivljenjskih potréhgki je v letu 2003 znasal 105,6, v letu 2004108, 2.
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Tabela 3: Struktura prihodkov za leto 2002, 2002004 v mio sit (po stalnih cenah iz leta

2002)

Vrsta prihodka 2002 2003 stopnje 2004 stopnje
rasti rasti

A) Koncesijske dajatve 778,%2 967,13 24,23% 1351,09 39,70%

B) Drugi prihodki 142,84 60,52 -57,63% 48,87 -19,26%

Prihodki od najemnin 80,32 28,64 -64,35% 30,43 6,25%

Prihodki od financiranja 40,8f 4,51 -88,97% 1,87 -58,51%

Prihodki Studentske 19,4 26,66 37,41% 16,43 -38,35%

prehrane

Drugi prihodki 2,25 0,72 -68,01% 0,14/ -81,15%

SKUPAJ 921,36 1.027,65 11,54%| 1399,95 36,23%

Vir: Plan in realizacija protaina za leto 2002, 2003 in 2004.

Struktura prikazanih prihodkov nakazuje na neuswst finagnega sistema Studentske
organizacije SOU. Glavni vir prihodkov so v vseliteprinodki iz naslova koncesijskih

dajatev. V primeru, da bi se ti prihodki¢edi zmanj$evati, SOU v Ljubljani ne bi bilade

sposobna zagotavljati osnovne dejavnosti, t.j.ajamja in razvoja interesnih dejavnosti in
zastopanja Studentskih interesov na vseh ravneh.

Slika 7: Delez posameznih kategorij prihodkov voteh prihodkih

Struktura prihodkov po letih

100,00% ’—-/-,—\-*

80,00%

60,00% B Drugi prihodki

O Koncesiiske dajat

40,00% |

20,00%

0,00%

2002 2003 2005

2004
leta

Vir: Plan in realizacija protna za leto 2002, 2003 in 2004 in fidann&rt za leto 2005.

V zgornjem grafikonu (Slika 7) so prikazani priho@koncesijski prihodki in drugi prihodki)
v relativnih delezih za obdobje Stirih let. Za 128605 sem za ponazoritev vzela planirane
prihodke. Prihodki od koncesijskih dajatev so séetu 2004 v primerjavi z letom 2002
poveali za skoraj 75 % odstotkov. V letu 2005 pa seadapbdavitve Studentskega dela
pricakuje upad prihodkov za 9,5 odstotneéki v primerjavi z letom 2004. Vlada lahko s
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spremembo dawe politike ali Stipendijske politike vpliva na dbp Studentske organizacije,
zato bi morali razmiSljati o morebitnih drugih Virfinanciranja. Z ustanovitvijo zavodov so
sicer skusali reSiti ta problem, vendar zavodid&ees ne izpolnjujejo prvotnega nhamena in z
ustanovitvijo le-teh Se vedno ni reSen problemrfém& odvisnosti od Studentskih servisov.

4.2 Odhodki

Odhodki so v prorunu SOU v Ljubljani prikazani v Stirih postavkalg $o: odhodki
interesnih dejavnosti, odhodki SOVZ, odhodki $tudkit organov in odhodki skupnih sluzb.
V tabeli 4 sem naprej zbrala skupne odhodke porpesaih kategorijah. V nadaljevanju pa
jih bom tudi razlenila. Za leto 2004 sta navedeni dve realizadhadkov in sicer zaradi
velikih razlik med leti pri interesnih dejavnostil. letu 2004 so odhodki zavodov SOU v
Ljubljani prikazali pod interesnimi dejavnostmi,letu 2002 in 2003 pa so ti u¢eni med
odhodke skupnih sluzb. Denar, ki ga SOU v Ljubljapemeni zavodom, gre za pokrivanje
stroskov delovanja zavodov (pogodbene obveznostizawodov), zato sem jih zaradi
primerljivosti med leti uvrstila med odhodke skitpsluzb. Za leto 2004 sta tako prikazani
dve razl€ici, prvi stolpec ima odhodke zavodov pristete kadkom interesnih dejavnosti, v
drugem (2004*) pa so ti prikazani med odhodki skinmtuzb.

Tabela 4: Struktura odhodkov za leto 2002, 200304 v mio sit (v stalnih cenah iz leta
2002)

Vrsta odhodka 2002 |2003 stopnja|2004 |stopnja |2004 |stopnja
rasti rasti rasti

Odhodki interesnih | 171,21 160,03 -6,53%| 386,73 141,67% 160,91 0,55%
dejavnosti

Odhodki SOVZ 74,98 75,03 0,13% 93,45 24,55% 93,45 24,55%
Odhodki Studentskin 179,83 176,67 -1,76%| 229,17| 29,72% 229,17 29,72%
organov

Odhodki skupnih 585,03 566,66 -3,14%| 483,82 -14,62% 709,63 25,23%
sluzb

ODHODKI 1011,00 978,38 -3,23%| 1193,17 21,95%|1193,16 21,95%
SKUPAJ

Vir: Finanéni n&irt in realizacija nérta za leto 2002, 2003 in 2004.

V prikazani tabeli lahko vidimo, da so se odhodiipnih sluzb, ki jih v glavnem sestavljajo
materialni stroSki, investicije in pla zaposlenih, v letu 2003 (v primerjavi z letom 200
zmanj3ali, nato pa v letu 2004 poaé za 21 % (stolpec 2004*). V letu 2004 je SOU v

Y Odhodki zavodov so v tem stolpcu prikazani medooithskupnih sluzb, tako kot v letu 2002 in 200&lSec
2004 ima navedene odhodke prikazane med interesigjavnostmi, kar ni smiselno glede na to, da gre z
stroSke delovanja zavodov.
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Ljubljani sicer prikazala znizanje teh stroSkovndar na réun odhodkov zavodov, ki so jih
prikazali med odhodki interesnih dejavnosti. Tudhodki Studentski organov so se najprej v
letu 2003 znizali, nato pa se v letu 2004 paieza skoraj 30 %. V sliki 8 so prikazani delezi
posameznih odhodkov v celotnih odhodkih SOU v Ljatilpo letih.

Slika 8: Odhodki SOU v Ljubljani po posameznih pegiah za leto 2002, 2003 in 2004

Odhodki SOU v Ljubljani

100,00%;
90,00%
80,00% O Odhodki skupnih sluzh
70,00%
60,00% O Odhodki Studentskih
delez 50,00%; organov
40,00%; B Odhodki SOVZ
30,00%
20,00%, @ Odhodki interesnin
10,00% dejavnosti
0,00%-
2002 2003 2004 2004*
leta

Vir: Plan in realizacija protuna za leto 2002, 2003 in 2004; Fitiamnart za leto 2005.

Relativni deleZi odhodkov Studentskih organov inV&ea v celotnih odhodkih SOU-a se v
obravnavanem obdobju niso bistveno spreminjakjevepremembe so vidne pri interesnih
dejavnostih in skupnih sluzbah. SOU v Ljubljanijeletu 2004 za interesne dejavnosti
namenila manj sredstev kot v prejSnjih dveh lethratun pove€anja izdatkov za skupne
sluzbe. Skupnim sluzbam SOU nameni ket polovico letnih prihodkov. Do istih ugotovitev
lahko pridemo tudi¢e pri analizi ne upo$tevamo sredstev, ki jih je SOIjubljani namenila
zavodom v posameznih letih (glej Prilogo 7). Zakoskupnosti Studentov daia, da morajo
Studentske organizacije iz koncesijskih dajatevoadjati izvajanje interesnih dejavnosti.
Studentje, ki vodijo SOU, pa posi&go najvé pozornosti dejavnostim, ki niso prioritetnega
zn&aja. Skupne sluzbe in Studentski organi so igjperabnik Studentskega denarja. V letu
2004 je SOU v Ljubljani skupnim sluzbam in Stud&imsorganom namenila vekot 70%
vseh prihodkov.

4.2.1 Odhodki interesnih dejavnosti

Interesne dejavnosti Studentov so tiste dejavn&stjin Studentje opravljajo na podijth
Studentske kulture, izobrazevanja, Sporta, medmaratjavnosti, Studentskega zaloznistva,
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medijev, razvoja mladinskega popotniStva, izpomlapja Studentov v tujini, invencijske in

inovacijske dejavnosti,

raziskovalne dejavnosti,foimacijskega

in

réunalniSkega

opismenjevanja ter drugih dejavnosti in pooblastilskladu z zakonodajo (Pravilnik o
namenski porabi sredstev SOS, 2004).

Tabela 5: Odhodki interesnih dejavnosti za leto2(003, 2004 (v stalnih cenah iz leta
2002) in plan teh odhodkov za leto 2005 v mio sit

Interesne dejavnosti {2002 2003 |stopnja |2004 |stopnja |plan stopnja
rasti rasti 2005 rasti
2003 2004

Studijska 12,05 10,80, -10,33% 10,54 -2,43% 17,00 61,25%

problematika

Sociala in zdravstvo 24,45 19,87 -18,74% 21,08 6,08% 34,80 65,12%

Mednarodna pisarna 30,86 27,77 -8,52%| 20,23 -27,15% 29,50 45,80%

Obstudijske dejavnosti 30,72 28,18 -8,26%| 15,33 -45,61%  24,50| 59,82%

Sovz 11,53 10,36/ -10,15% 9,74 -6,00%| 13,20 35,55%

Druge Interesne 62,10 63,04 1,51%| 84,000 33,25% 102,90 22,50%

dejavnosti

SKUPAJ 171,21 160,03 -6,53%|160,92 0,56%| 221,90 37,89%

Vir: Finanéni nairt in realizacija né&rta za leta 2002, 2003, 2004; Fidahnairt za leto 2005.

V zgornji Tabeli 5 sem prikazala odhodke interestefavnosti po letih. Pri analizi odhodkov
sem zaradi bolj realne ocene v letu 2004cirdoodhodke, ki se nanaSajo na zavode. Interesne
dejavnosti so porazdeljene po resorjih, vse drggavadosti, ki ne sodijo v resorje, so zajete v
postavki druge interesne dejavnosti. V ptorau za leti 2002 in 2003 so pri resorjih prikazani
samo odhodki, ki se nanaSajo na projekte in reptaneo. V letu 2004 je bil protan
narejen bolj podrobno, saj so posebej prikazamadsministrativni stroSki resorjev. Za leto
2003 in 2002 tako ne moremo vedeti, koliko so zinaiSstroski, zato primerjave ne morem
narediti.

V letih 2002 in 2003 je SOU v Ljubljani od sredsteki so namenjena interesnim
dejavnostim, namenila nafg@bstudijskim dejavnostim (priblizno 18 %), sledmednarodna
pisarna ter resor za socialo in zdravstvo. V |€&0£so se povali odhodki resorja za socialo
in sicer za 6 % v primerjavi z letom 2003.

V sliki 9 je nakazano gibanje odhodkov resorjevgmsameznih letih. Pri vseh interesnih
dejavnostih, ki se izvajajo v okviru resorjev, jden upad sredstev . Najjeupad sredstev je
viden v letu 2004 (za 45 %) pri obStudijskih dejastih. Eden izmed razlogov za takSen upad
je, kot sem ze navedla v prejSnjem poglavju, paxge odhodkov skupnih sluzb in odhodkov
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Studentskih organov. Drugi razlog pa so zagotowfepence, ki so jih imeli predseddjo
SOU v Ljubljani v tem letu.

Slika 9: Gibanje odhodkov interesnih dejavnostigith
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Vir: Finanéni n&irt in realizacija nérta za leta 2002, 2003, 2004 in figannairt za leto 2005

Zanimiv je tudi podatek, koliko sredstev so respg posameznih letih namenili novim
projektom. V letu 2002 so za nove projekte poralif kot 24 mio sit, v naslednjem letu je
ta znesek padel na 21 mio sit, v letu 2004 pa ssrddstva znaSala Se samo 19 mio sit.
Podatki kazejo na to, da se interesne dejavnostkwru resorjev k&ijo, druge interesne
dejavnosti, ki pa se ne izvajajo v okviru resorjps, postajajo vse bolj obsezne. V Prilogi 8
sem raZlenila porabo sredstev za druge interesne dejavnost

4.2.2 Odhodki SOVZ

V to postavko so zajeti vsi odhodki, ki se nanaaodejavnosti, ki se v okviru SOVZ
izvajajo na posameznih visoko3olskih zavodih. O#h&DVZ, ki pa so zajeti pri interesnih
dejavnostih, se nanasajo na delovanje resorja SQRéBor je zadolZen za organizacijsko
poma: pri ustanavljanju in delovanju Studentskih organigna visokosolskih zavodih. Pred
reformo je véina dejavnosti potekala na Studentski organizapii,reformi pa so skusali
preko resorja prenesti nekatere projekte na fateul@enar, ki ga SOU v Ljubljani nameni
SOVZ po fakultetah, se porabi za rémk dejavnosti: izdajanje fakultetnegasopisa,
oblikovanje Sportnih ekip, organiziranje zabav uitirnih dogodkov, vzpostavljanje stikov s
Studenti v tujini, organiziranje potovanj, ekskiirakratka gre za podpiranje projektov, ki jin
izvajajo fakultete.
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SOU v Ljubljani financira posamezne SOVZ na podlagtebrnega sistema (Pravilnik o
delovanju in financiranju Studentskih organizadgoko3olskih zavodov SOU v Ljubljani,
2003). Prvi steber zdruzuje sredstva za materidglovanje in investicije za teke leto
posameznih SOVZ. Sredstva iz tega naslova lahko Z@brabi izkljwno za financiranje
delovanja SOVZ. Vidino zneska je opredeljena v sigtkem finaginem nartu.

Drugi steber opredeljuje razdelitev firiaih sredstev glede na velikost posameznega SOVZ
in glede na kvaliteto oddanega osnutka fimega narta. Sredstva iz tega naslova se
porabljajo za financiranje projektnih dejavnosti\&0 ki jih je upravni odbor opredelil v
svojem finaknem nartu. Vsakemu posameznemu SOVZ-u se dodelijo finarsredstva na
podlagi osnutkov finatnih nartov ter na podlagi sorazmerja med Stevilom Stumlent
posameznega SOVZ.

Tretji steber zdruZuje sredstva za doniranje ptojekki niso del predvidenih projektov v
osnutkih finagnih nartov posameznih SOVZ. V letu 2002 je bilo pri vse@VZ-ih skupaj
priblizno 8 mio sit dotacij, v letu 2004 pa so tadstva znaSala 18 mio sit.

V obdobju od leta 2002 do 2004 so denarna sredkhji) SOVZ-i prejmejo od SOU v
Ljubljani, naragala z rastjo prihodkov od koncesijskih dajatev.etul2002 in 2003 so jim
namenili priblizno 75 mio sit, v letu 2004 pa 9%rsit.

4.2.3 Odhodki Studentskih organov

Odhodke Studentskih organov sem skupaj s drugirsigp&ami prikazala v tabeli 6. Za leto
2002 in 2003 ni podatkov za tozilstvo in razsodjsker takrat nista delovala. Odhodke
Studentskih organov v glavnem sestavljajo hongrargiterialni stroski in reprezentanca. Vse
druge postavke se posredno nanaSajo na Studemtskeeo

V letu 2004 so vsi organi skupaj za delovanje pdird07,3 mio sit, kar zelo odstopa od
porabe v letu 2002 in 2003, saj so v letu 2002 mirgaeli priblizno 74 mio sit, v letu 2003 pa
84 mio. Vzrok za takSen porast odhodkov Studentskganov v letu 2004 so zviSevanje
stroskov predsedstva in stroski razseéaider tozilstva. V Prilogi 9, kjer sem denila
odhodke predsedstva, lahko vidimo, da so se ti dkifmoveevali zaradi visjih honorarjev. V
letu 2002 in 2003 so za honorarje porabili pribdiZL7 mio sit, v letu 2004 pa je ta znesek
narasel na 25,75 mio sit. Drugi odhodki predseast/niso bistveno spreminjali.
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Tabela 6: Odhodki Studentskih organov po letih @ sii (v stalnih cenah iz leta 2002)

Studentski organi 2002 2003 |stopnja |2004 |stopnja |plan stopnja
rasti rasti 2005 |rasti

Studentski zbor 19,16 18,31 -4,41%| 18,08 -1,27%| 28,75 59,00%
Predsedstvo SOU 43,44 54,05 24,43% 69,17| 27,96% 87,69 26,78%
Volilna komisija 584 5,25/ -10,17% 7,35 40,19%  2,55| -65,33%
Senat 525 6,66 26,80% 6,22| -6,55% 7,65 22,97%
Tozilstvo 0,00 0,00 0,00% 2,45 0,00% 2,95 20,33%
Razsodi&e 0,00 0,00, 0,00% 4,02 0,00% 3,00 -25,40%
Informiranje in 12,84 29,21/127,52% 22,81 -21,92% 23,00 0,83%
promocija

Obveznosti pred letom 16,81 16,94, 3,87%| 5,13/ -69,74% 13,00 153,61%
Prora&unska rezerva 46,715 46,23 -1,11% 62,000 34,10% 68,00f 9,68%
Sofinanciranje 0,00/ 0,00 0,00%| 31,94 0,00% 31,00 -2,94%
programov

Skupaj 149,59 176,66 18,09%| 229,17 29,72%| 267,59 16,77%

Vir: Finaneni n&irt in realizacija nérta za leta 2002, 2003, 2004, Fiahnairt za leto 2005.

4.2.4 Odhodki skupnih sluzb

Za izvajanje dejavnosti so potrebni osnovni pqdajse odraza tudi v stroSkih organizacije.
V proratunu so ti véinoma prikazani pod odhodki skupnih sluzb. Nedvompasem sodijo
tudi stroski, ki se nanaSajo na delovanje Studémtskganov. V 6.¢lenu Pravilnika o
namenski porabi sredstev SOS je opredeljeno, da puogmbje za delovanje Studentske
organizacije sodijo:

place in stroski povezani s @ami,
honorarji (Studentski, avtorski,...),
potni stroski,

materialni stroski,

stroski storitev,

stroski osnovnih sredstev,

stroski izobrazevania,

stroski reprezentance,

stroski promocije,

pisarniski material in
infrastrukturni stroSki (najemnine, obratovalniostki, funkcionalni stroski ...).

Problem, ki se tu pojavi je, da ni nikjer déémo, kolikSni delez lahko zavzamejo ti odhodki v
celotnih in koliko se nameni za projekte oz. zaadepsti, zaradi katerih je organizacija
ustanovljena. Razumljivo je, da vsaka organizapgé&rebuje podporne sluzbe in strokovni
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kader, da lahko izvaja svoje dejavnosti. Pri Stigl@érorganizaciji pa se pojavi vpraSanje, ali
gre res za takSno dejavnost, ki potrebuje (imapkasizobrazeni in strokovni kader. V
organizaciji je namrepovpre&no zaposlenih 10-12 ljudi, predvsem za opravljagdpornih
dejavnosti (réaunovodstvo, strokovni sodelavci na posameznih jiésatirektor), vse ostale
funkcije pa opravljajo Studentje. Samo brutocplds prispevki) so v obravnavanem obdobju
znaSale okoli 180 mio sit. StroSki dela pa polegtdrpla obsegajo Se nadomestila in
povraila ter neposredno skupno porabo. Odhodki neposreinpne porabe so sredstva za
regrese, odpravnine jubilejne nagrade in zavarevadiroski dela zaposlenih zajemajo 25 %
vseh sredstev, ki jih ima v posameznem letu naovBIPU v Ljubljani. Glede na to, da je
SOU organizacija Studentov, je deleZ, ki ga namemi plae, relativno visok. DeleZi
posameznih vrst odhodkov skupnih sluzb so po [@ikkazani v Prilogi 10.

Tabela 7: Odhodki skupnih sluzb po letih v mio(gistalnih cenah iz leta 2062)

Odhodki skupnih 2002 |2003 |stopnja |2004 |stopnja |plan |stopnja
sluzb rasti rasti 2004|2005 |rasti
2003 2005

bruto pl&e zaposlenih | 181,3381,64 0,06%| 184,75 1,71%| 220,03 19,10%
nadomestila in povedla | 11,82 11,19] -5,30% 10,89  -2,70% 12,3 12,93%
neposredna skupna 7,000 7,59 8,50% 8,36/ 10,11% 8,87 6,07%
poraba

izobrazevanje 0,81 1,08 33,28% 0,64 -40,76% 1,2| 87,64%
materialni in drugi 21,00 18,920 -9,90%| 84,66 347,46% 76| -10,23%
odhodki

¢is¢enje in varovanje 9,46 10,12 7,01%| 10,22 0,99% 11 7,60%
vzdrZzevalna dela 29,3625,12| -14,43% 42,25/ 68,16% 45 6,51%

promocija dejavnosti 2,50 0,95 -62,12% 1,72 82,14% 0,5| -71,01%
sou
reprezentanca direktorja 0,65 0,47| -27,16% 1,01] 112,84% 0,5| -50,38%
reprezentanca skupnih| 0,65 0,19| -70,86% 0,24 27,91% 0,2| -17,44%
sluzb

Studentska prehrana 31,730,36] -4,32%| 50,53 66,45% 70| 38,52%
amortizacija 49,05 50,28 2,52% 71,000 41,19% 75 5,64%
stroSki financiranja 16,46 12,37| -24,86% 17,54 41,81% 18 2,63%
Ratun d.o.o. 0,00 0,00f 0,00% 0,00 0,00% 10,9] 0,00%

_ 362,02 350,29 -3,24%|483,82 38,12%| 549,5 13,58%
Skupaj

Vir: Finanéni nairt in realizacija nérta za leta 2002, 2003, 2004, Fiahnairt za leto 2005.

& Odhodki skupnih sluzb so prikazani brez odhodkewozlov SOU v Ljubljani.
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Pri materialnih stroskih je moge opaziti veliko odstopanje v letu 2004. V letD2Gs0 ti
strodki v primerjavi s prejdnjimi leti viji za sk 65 mio. Na SOU v Ljubljani so mi
pojasnili, da je do takSne razlike priSlo zaradibsl n&rtovanega prokana v letu 2004.
Glede na to, da so se materialni stroski v letud208 Stirikrat ve&ji kot v prejSnjem letu, je
skoraj nemogee, da takSnega odhodka prej niso predvideli.

V letu 2004 so ustanovili podjetje &a d.o.o. (Druzba za fingne in r&unovodske storitve)

Z namenov znizati stroSke zaposlenih ¥ureovodski in finagni sluzbi. Podjetje naj bi
opravljalo r&unovodske storitve tudi za vseh sedem zavodov SKldaj te storitve
placujejo drugim réunovodskim organizacijam. Z delom na trgu pa nerali delavci plae
zasluziti sami. Predloga o ustanovitvi podjetjgpianosa dejavnosti na trg sindikat ni podprl,
zato je predsedstvo moralo prezaposliti zaposlezajma SOU in jim zagotoviti enako raven
plag, ki se je na podlagi internega pravilnika o deilave da znizati.

Iz analize proréuna SOU v Ljubljani lahko povzamem naslednje ugioiey

1. Glavni vir prihodkov Studentske organizacijepsthodki iz naslova koncesijskih dajatev,
ki predstavljajo vé kot 90 % vseh prihodkov in so se v obdobju od 220Q4 vseskozi
poveevali. Prihodki od koncesijskih dajatev so bilietd 2004 za 40 % visji kot v letu
2003. Drugi prihodki (najemnine, financiranje) gowstem obdobju zmanjsali.

2. SOU denarna sredstva porabi za pokritie stroSkweresnih dejavnosti, SOVZ,
Studentskih organov in skupnih sluzb. N&jvedelez sredstev namenijo pokrivanju
stroskov skupnih sluzb in Studentskih organov (o 70 % vseh sredstev), medtem ko
se sredstva, namenjena interesnim dejavnostim Zojajg.

3. Od sredstev, ki so namenjena interesnim dejavnose najvé nameni obstudijskim
dejavnostim, sledi ji mednarodna pisarna ter sadgrakdravstvo.

4. Odhodki SOVZ se v obravnavanem obdobju nisovéisi spreminjali in so nar&li z
naraganjem prihodkov.

5. Studentski organi so v letu 2004 imeli za 30i%evodhodke v primerjavi z letom 2003
in za 27 % viSje v primerjavi z letom 2002. Glawarok za takSen porast odhodkov
Studentskih organov, je zviSanje honorarjev prestsady letu 2004.

6. Najveji odhodek pri skupnih sluzbah so stroski dela,jiki sestavljajo bruto ptse,
nadomestila in poveda ter neposredna skupna poraba.

4.4 Uspesnost in &inkovitost poslovanja

Merjenje in spremljanje delovanja intiokov delovanja ima v neprofitnih organizacijah

naslednje funkcije (KoroSec, 2002, str. 76):

* omogaa dokazovanje doseganja koristi s porabljenim demar

e pomaga pri opredelitvah ciljev in usmerja pozormashjihovo doseganje,

e je oshova za planiranje in predumavanje, saj zahteva jasno opredeljene cilje,
operacionalizacijo izvrSevanja in stroSkov na erduisezkov,

» olajSa odlganje o alokaciji resursov in spodbuja baljnkovito uporabo resursov,
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* omogada uresnievanje odgovornosti in odseva odzivnost proti $@am neposrednim
uporabnikom in drugim zainteresiranim za delovamganizacije.

Pri presoji delovanja in dosezkov neprofitnih onganij, so uporabljeni razini modeli in
kazalniki. Spremljanje delovanja inc¢inkov delovanja pa je nd@o povezano tudi s
prer&unavanjem in strateSkim planiranjem (Bryson, 2004 33). Instrument oz. kazalnik
kontrole porabe v SOU-u je indeks, ki kaZe dinamikwabe na posameznem stroSkovnem
mestu v primerjavi s planom. Izi@nani indeksi naj bi dali odgovornim signal za yiaeje,

¢e se njihova dejanska vrednositoo razlikuje od n&tovane. Poleg tega je indeks tudi
denarni izraz stopnje uresitve nekega programa, ne daje pa podatka @ikoln kakovosti
programa oz. storitve, ker ne vsebuje podatka @ikoin kakovosti projekta oz. storitve. Za
ocenitev kakovosti bi morali primerjati output zértavanim projektom oz. obsegom in
kvaliteto storitev.

Opisani instrument kontrole porabe je tudi ena idrakabosti finatnega poslovanja SOU v
Ljubljani. Do presezka odhodkov nadcrtavanimi prihodki lahko pride zaradi slabe kongrol
stroskov, po drugi strani pa tudi zaradi slabd@rtowanega prokana. Posledica tega je
opu&anje programov oz. projektov. Studentske organer&ane zanima odnos med projekti
in stroski, temvé samo viSina stroSkov. Po drugi strani pa enot® mwotivirane za
ustvarjanje boljSegacinka (presezek prihodkov) od pakovanega, saj bi to zanje pomenilo
zmanjSanje namenjenih sredstev v naslednjem qaroskem obdobju.

Merjenje uspesnosti v neprofitnih organizacijamgposredno povezano tudi z evalvaéi)d.
privatnem sektorju evalvacija poteka preko trggriheru, da managerji niso uspesni, kar se
kaze v nizki donosnosti, jih lastniki zamenjajoi Reprofitnin organizacijah evalvacija ne
more potekati preko trga in je zaradi tega tolikdj pomembno, da organizacija v skladu s
svojim dolgor@énim poslanstvom doto kriterije, po katerih presoja svojo uspesSnost.
Evalvacija je v tem primeru mehanizem za presojpessosti in s tem ocena za delo
managerjev (Hrovatin, 2002, str. 77).

Evalvacijo naj bi SOU v Ljubljani izvajali letno,emdar mi zadnjega pafita evalvacije ni
uspelo dobiti. Evalvacijsko potbo, ki mi je bilo na voljo, je iz leta 2001, verndaenim, da
se mnenje Studentov o delovanju SOU od leta 200higtveno spremenilo, k¥emu 3e
poslabSalo. Evalvacija v letu 2001 je bila speljamlafioj po reorganizaciji Studentske
organizacije, katere namen je bil ugotoviti, koli&mdentje poznajo SOU, ga sprejemajo in
odobravajo ter koliko SOU izpolnjuje svoje poslawstpredvsem kot zastopnik Studentov na
nekaterih kljgnih podrajih.

Studente so povprasali o obstoju organov SOU. \ét@ngo vnesi tudi organe, ki znotraj SOU
ne obstajajo. Obstoj kateregakoli izmed obsibjeorganov je pravilno potrdilo najuetri

° Natin evalvacije je odvisen od namena in publike, mararganizacije in poliéhega ter administrativnega
konteksta organizacije.
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cetrtine anketirancev, medtem ko je obstoj katereljakmed neobstojgh organov pravilno
zavrnilo najvé Stiri petine anketirancev. Evalvacija je pokazala,Studentje izredno slabo
poznajo organizacijsko strukturo. Menili so, darsgpomembnejSa organa za delovanje SOU
v Ljubljani Studentski zbor in strokovne sluzbeudintje so najbolj seznanjeni s pagiem
Studentske prehrane, turizma in kulture, najmanj geenajo podrge mednarodnega
sodelovanja in podtge zaloznistva. Anketirani so menili, da mora SOpPrinodnosti najve
pozornosti nameniti podéu Studentske prehrane in izobraZzevanja tamkovitejSe zastopati
skupne interese Studentov (Zalar, 2001).

Pri merjenju uspesnosti se zaradi rambiga poslanstva pojavijo razlike med profitnimi in
neprofitnimi organizacijami. Glavni cilj profitnitorganizacij je doseganjéim vegjega
dobicka za lastnike, kar pomeni, da je mera za uspeyustbvanja donosnost sredstev ter
donosnost kapitala. Uspesnosti poslovanja nepeofiirganizacije pa ni moge meriti s
tema dvema kazalcema, saj njeno poslanstvo nitpriffiterij za merjenje uspesSnosti
nevladnih neprofitnih organizacij je namiresezan na njeno poslanstvo. Na merjenje
uspesnosti v neprofitnin organizacijah Se dodatpbva dejstvo, da so cilji v takSnih
organizacijah kompleksni, nejasni in multipli (Hedin, 2002, str. 75).

Temeljni cilj nepridobitnih organizacij je uspeSima ucinkovita raba prvin za doseganja
Zelenih dosezkov (Anthony, Young, 1994, str. 48) zZiadovoljevanje potreb raghih
interesnih skupin z zagotavljanjem stvari oz. steri(Horak, 1995, str. 18). Vendar tudi
neprofitne organizacije dolgafvo ne morejo delovatée niso finakno stabilne in rentabilne.
Dobicek omog@a organizaciji rast in razvoj, medtem ko izguba aj$gje razpoloZljivi
kapital in vodi v upadanje in v najslabsem priméudi v propad organizacije (Brigham,
Daves, 2004, str. 957). UspesSnost poslovanja jeatigpremljati in n&tovati, da lahko
organizacija prav&asno ukrepa in sprejme ukrepe za izboljSanje pasjav

Naslednji dve podpoglavji sem namenila analizi fika stanja in izkazu poslovnega izida.
Najprej sem izréunala nekaj pomembnejSih kazalcev gospodarnogb, pesem na podlagi
podatkov iz bilance stanja ugotovila kak3na jeritma stabilnost SOU v Ljubljani.

4.4.1 Kazalniki gospodarnosti

Pri obravnavanju kazalnikov gospodarnosti je trlgdti pojma winkovitost in uspesnost.
Ucinkovitost je notranja zridnost delovanja in jo merimo z ugotavljanjem, ksShi vlozki
so potrebni, da pridemo datiokov. UspeSnost merimo z ugotavljanjem kaj doserem
ucinki glede na vlozke (Turk et. al., 2004, str. 668) Tabeli 8 so prikazani kazalniki
gospodarnosti za SOU v Ljubljani. Glede na to, da za neprofitho organizacijo, ki ne
proizvaja proizvodov, vseh kazalnikov ni bilo mégooz. smiselno izeainati (npr. stopnja
prodajne stroskovnosti prihodkov ...). Podrobni ¢mra navedenih kazalnikov so v Prilogi
10.

41



Kazalnik celotne gospodarnosti kaze intenzivnosti&d prihodkov od odhodkov. V obdobju
0,96, kar pomeni, da je SOU v Ljubljani v tem lémela izgubo. Koeficient gospodarnosti
poslovanje je zelo podoben prejSnjemu, samo daaéidient kaze razmerje med poslovnimi
prihodki in odhodki. Poslovne prihodke SOU v Ljaij tvorijo prihodki od opravljanja
dejavnosti javnih sluzb in prihodki od opravljamgatne dejavnosti. Med poslovnimi odhodki
ima Studentska organizacija stroSke blaga in naéerstroSke dela amortizacijo in druge
strosSke. V letu 2001 in 2002 so navedeni odhodkis@gali prihodke zaradi patanja
stroSkov dela in materiala.

Tabela 8: Kazalniki gospodarnosti

Kazalnik 2001 2002 2003 |2004
koeficient celotne gospodarnosti 1,03 0,96 1,01} 1,06
koeficient gospodarnosti poslovanja 0,56 0,61 1,02| 1,06

stopnja sploSnodejavnostne stroSkovnosti poslovnjh 0,00 0,22 0,13/ 0,14
prihodkov

stopnja tehriine strodkovnosti poslovnih prihodkov| 0,04 0,03 0,02| 0,02
stopnja delovne stroSkovnosti poslovnih prihodkoy 0,14 0,12 0,07/ 0,06
stopnja materialne stroSkovnosti poslovnih prihadko 1,41 1,30 0,80/ 0,76
stopnja dohikonosnosti poslovnih prihodkov -0,79 -0,63 0,02| 0,06

stopnja celotnéiste dobékonosnosti prinodkov 0,03 -0,04 0,01 0,06
Vir: Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov zad&002, 2003, 2004.

Zanimivi so tudi kazalniki, ki kaZzejo stopnje uddbe stroSkov posameznih naravnih skupin v
poslovnih prihodkih. Stopnja sploSnodejavnostn@s&mvnosti poslovnih prihodkov kaze
delez skupnih sluzb v poslovnih prihodkih. Za I&@01 nisem imela podatka o stroskih
skupnih sluzb, zato je ta kazalec enak 0. stopgm@sesodejavnostne stroSkovnosti poslovnih
prihodkov je v letu 2002 znaSala 22 %, v letu 2@@3je upadla na 13 %. Vzrok za takSen
upad ni bilo zniZanje stroskov skupnih sluzb, ampakeanje poslovnih prihodkov za skoraj
80 %. Tudi pri stopnjah udelezbe drugih stroSkevigno enako gibanje, katerega vzrok je
tudi poveanje poslovnih prihodkov.

Zadnja dva kazalca sta povezana z ustvarjenimckoin, prvi kaze stopnjo dafkonosnosti
poslovnih prihodkov, drugi pa stopnjo celot¥iste dobékonosnosti prinodkov. ZmanjSanje
tega kazalnika je signal, da mora organizacija pajjiti na stroske. Stopnja dékonosnosti
poslovnih prihodkov je v letu 2001 in 2002 negadéivker so bili poslovni odhodki visji od
odhodkov in je tako SOU v Ljubljani imela izgubo. naslednjih dveh letih so imeli sicer
dobitek, vendar ta predstavlja zelo majhen delez v poghoprihodkih. Stopnja celotn@ste
dobickonosnosti je v letu 2002 negativna, ker je SO tetu imela izgubo.
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4.4.2 Finartna stabilnost SOU v Ljubljani

Finartna stabilnost merimo z razmerjem med dolgomnmi sredstvi in dolgorénimi viri.
Daje informacijo o dolgorni rentabilnosti in plé&lni sposobnosti organizacije in predstavlja
temeljni finargni cilj organizacije. Finatno stabilnost podijetja ali organizacije lahko
presojamo z raaihimi kazalniki. Pri analizi SOU v Ljubljani sem &unala kazalec finame
stabilnosti, stopnjo samofinanciranja, kredithossgmost in kazalec finane varnosti (tabela
8).

Kazalec finagine stabilnosti je opredeljen kot razmerje med vs$a@tpitala (zmanjSanega za
izgubo), dolgorénih obveznosti in dolgotmih rezervacij in med vsoto stalnih sredstev ter
zalog. Organizacija je najbolj finano stabilnage je kazalec enak 1 (Znidat3il996, str.
171). SOU-u se je v obravnavanem obdobju finanstabilnost zmanj3ala, v letu 2004 je
vrednost kolkinika znaSala le 0,58, kar je za 80 % nizje kottu [003. Vzrok za taksSno
odstopanje je povanje vrednosti stalnih sredstev.

Tabela 9: Kazalniki finatne stabilnosti (v 000 sit)

Postavka, kazalnik 2001 2002 2003 2004

1. osnovni kapital (lastni kapital) 693.150 582.891 693.150 693.150
2. dolgor@ne rezervacije 611 259 0 27.672
3. dolgor@ne obveznosti 141.413 75.444 69.881 0
4. pasiva 1.335.467 1.411.141 1.445.845 1.749.981
5. stalna sredstva + zaloge 942.718910.125 1.066.216 1.234.45(
6. stalna sredstva 942.002 909.291 1.065.68§ 1.233.291
7. finartna stabilnost (1+2+3)/5 0,89 0,72 0,72 0,58
8. stopnja samofinanciranja (1:5) 0{74 0,64 0,65 0,56
9. kreditna sposobnost (1+2+3)/6 0,89 0,72 0,72 0,58

Vir: Podatki iz Bilance stanja ha dan 31.12. za 202, 2003, 2004.

Stopnja samofinanciranja kaze razmerje med trajapitalom in stalnimi sredstvi skupaj z
zalogami. Kazalnik samofinanciranja je temeljni &aik finantne trdnosti. Optimalna
vrednost omenjenega kazalnika je viSja od 1, kaneyo, da organizacija s trajnim kapitalom
financira svoja stalna sredstva in zaloge (te v SWtdajo bistvenega pomena). Z visjo
stopnjo samofinanciranja organizacija lazje ohrasyajo likvidnost, saj jo odhodki od
financiranja manj bremenijo. Stopnja samofinangaase je v letu 2004 v primerjavi z
drugimi leti zmanj3ala in je zna3ala 0,56. To poinda je SOU v Ljubljani 44 % stalnih
sredstev financirala s tujimi viri.

Kazalec kreditne sposobnosti kaze stopnjo krigéngh sredstev z dolgokaimi lastnimi in
tujimi viri. Vrednosti omenjenega kazalca po letd zelo podobna kazalcu finare
stabilnosti, ker je SOU v Ljubljani storitvena onjgacija in zato vrednost zalog ni visoka.
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SKLEP

SOU v Ljubljani je po 15. letih delovanja preZivetamogo sprememb in prenesel tako dobre
kot tudi slabe rezultate. Med prvimi so gotovo disera podrdju sociale, Sporta, kulture,
mednarodnega sodelovanja in zalozniStva. N&tka delovanja organizacije so Studentske
stranke na volitve prihajale z izdelanimi progratar z jasnimi stal& do posameznih
Studentskih problemov. SOU se je¢psi z&el spreminjati v malo Solo politike. To je na
zaetku poveéevalo njegovo &inkovitost, ne samo znotraj tentvéudi nasproti drzavi in
univerzi, kasneje pa se je njihova vloga spremenila

SOU v Ljubljani danes razpolaga zévieot milijardo tolarjev velikim pror&unom, katerega
skoraj izkljwni prihodek so koncesijske dajatve ustvarjene prelgiema posredovanja
obc¢asnih in zaasnih del dijakom in Studentom. O tem ptorrau 0z. Studentskim denarjem pa
odloda le majhna skupina ljudi, predvsem Studentov. 88)%i v Ljubljani dela priblizno 130
Studentov, od tega jih je 49 takSnih, ki dejansim&jo o lethem prokainu. To pomeni, da

v povpreju en Student na SOU-u odk o 25 milijonih tolarjev letnega pranana. Od
sredstev iz naslova koncesijskih dajatev, sekat 70 % nameni za delovanje skupnih sluzb
in Studentskih organov.

Podraje Studentskega dela ima pri nas velike razsezndateni strani imamo delodajalce, ki
za razna dela najamejo raje Studenta, ker je tej€ardelovno silo. Po drugi strani pa je
Studentsko delo nekakSen korektor Sibkega socialpetpzaja Studentov. Tu so Se Studentske
organizacije (in Studentski servisi), ki na té&uwa letno dobivajo visoke prilive, nad porabo
katerih pa ni pravega nadzora. Z zakonom je bdarsivedena medresorska komisija, ki pa
Se ni zares za&la s svojim delovanjem. Vsako leto se najde kalsagina Studentov, ki
takSnemu sistemu nasprotuje, vendar do sedajrsengespremenilo.

Menim, da bi morala drzava najprej poskrbeti zaesmbo pravilnika o pogojih za
opravljanje agencij za zaposlovanje in sicer takobi spremenila strukturo delitve prihodkov
iz naslova koncesijskih dajatev. Za prehodno obeldbpr. za dobo 5 let) bi ¥mo teh
sredstev namenila izgradnji Studentskih domov (kabistveno pripomoglo k izboljSanju
socialnega polozaja Studentov in hkrati pripomdgl@Sevanju stanovanjske problematike v
univerzitetnin mestih), nato pa ukinila Studentdervise in vsem Studentom zagotovila
Stipendije v tak3ni viini, da bi lahko z njimi pilkosnovne potrebe. Studentske organizacije
se bi v tem primeru delno financiraledanarin Studentov, ostalo pa iz drugih virov kot s
razlicni skladi, donacije, subvencije drzave in sponz@stTako bi dobili Studentsko
organizacijo, ki bi ji bilo resgkno mar za njen€lane, saj bi bili njeni prilivi odvisni od
uspesnosti indinkovitosti organizacije.
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Uporabljene kratice

AEGEE European Student Forum
CEEPUS Central European Exchange Program for UsityeBtudies
ESIB The national Unions of Students in Europe
FRS Finatno raunovodska sluzba
MDDSZ Ministrstvo za delo, druzino in socialne zegele
NS Nadzorni senat
NVO nevladne neprofitne organizacije
SOLT Studentska organizacija ljudske tehnike
SOS Studentska organizacija Slovenije
SOU Sport Zavod za Studentski Sport SOU v Ljubljani
SOU v 3
Ljubljani Studentska organizacije Univerze v Ljallj
SOUM Studentska organizacija Univerze v Mariboru
SOuUP Studentska organizacija Univerze na Primorskem
Sovz Studentska organizacija samostojnih visokddosavodov
Sz Studentski zbor
Zavod za razvoj mladinskega turizma Studentske nizgaije Univerze
ZMT Ljubljani in Zveze SKIS
ZSMS Zveza socialisthe mladine Slovenije
Zveza SKIS Zveza Studentskih klubov Slovenije
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Priloga 1: Pristojnosti Studentskega zbora SOU v ljbljani (19. ¢élen Statuta SOU v

Ljubljani)

« sklepa o imenovanju in razresitvi predsednika SZ;

+ sklepa o imenovanju in razresitvi predsednika SQyubljani;

« sklepa o imenovanju in razresitvi vr3ilca dolzngstdsednika SOU v Ljubljani;

e sklepa o imenovanju predstavnikov javnosti v senat;

* na predloglana razsodi& sklepa o razreSit¢lana senata;

» sklepa o imenovanju in razresitvi predsednik&lamov volilne komisije pricemer imajo
najveji trije poslanski klubi pravico do vsaj enega wnika v volilni komisiji;

» na predlog Predsedstva SOU v Ljubljani sklepa amiranju in razresitvi direktorja SOU
v Ljubljani;

« na predlog predsednika SOU v Ljubljani sklepa oriov@nju in razresitvi Studentskih
ministrov;

» na predlog predsednika SOU v Ljubljani sklepa oriova@nju in razresitvi predstavnika v
Predsedstvu Studentske organizacije Slovenije;

« po potrebi sklepa o imenovanju delovnih teles SZ delca njihove naloge in
pristojnosti;

« na predlog predsednika SOU v Ljubljani in po usidanju z direktorjem SOU v
Ljubljani sklepa o sprejemu letnega programa d€& & Ljubljani in finartnega narta
ter se na predlog direktorja SOU v Ljubljani in ggednika SOU v Ljubljani seznanja s
poratilom o finarénem poslovanju SOU v Ljubljani za preteklo leto;

» sklepa o razpolaganju z neprémnami v pravhem prometu;

« sprejema Statut SOU v Ljubljani;

* sprejema splosSne akte, s katerimi se dg@ravice in dolznosti izvoljenih in imenovanih
funkcionarjev SOU v Ljubljani, administracije Predstva SOU v Ljubljani ter delavcev,
ki so zaposleni v strokovnih sluzbabh;

« sprejema splosne akte SZ, senata, razsadif toZilstva , s katerimi se ddli®
organizacija, ndn dela in odlganja ter pravice in dolznosti Studentskih poslancev
senatorjev,¢lanov razsodi& in toZilcev SOU v Ljubljani, ter splodne akte gitu
organov, ki jih ustanovi SZ, s katerimi se djo organizacija, n&n dela in odléanja ter
pravice in dolznostilanov teh organov;

e sprejema akte o ustanovitvi, spremembah in preneltltovanja pravnih oseb ter izdaja
soglasja k ustanovitvenim aktom pravnih oseb;

« sprejme pravilnik, s katerim ureja projektne irrstadejavnosti SOU v Ljubljani;

e sprejme pravilnik o organiziranju, delovanju in dtiranju Studentskih organizacij
visokoSolskih zavodov;

+ tolmasi dolocbe aktov, ki jih je sprejel SZ;

« obravnava delo Predsedstva SOU v Ljubljani;

e sprejema resolucije, s katerimi izraza staido doldéenih problemov na razhih
druzbenih podrgih, posebej tistih, ki se nanaSajo na Studentaladino;

 ugotavlja skladnost vseh splodnih aktov SOU v ljarils tem statutom;

 opravlja druge naloge, dalene z akti SOU v Ljubljani.
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Priloga 2:

Klasifikacija najpomembnejSih aktov, ki se nhanaSajo na finatino poslovanje

Studentske organizacije Univerze v Ljubljani

Zakon o skupnosti Studentov (Uradni list RS $t938/

Studentska ustava kot temeljni akt samoupravnersisipstudentov, s katero so

[92)

Temgljni dologeni temelji delovanja Studentske organizacije wéHji (Uradni list RS &t.
akti | 105/2002)
Spremembe in dopolnitve Studentske ustave (Uréasiritl 56/2005)
Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izalievanja 0z. Zakon o zavodih
(Uradni list RS &t. 12/91)
Zakon o dostopu do informacij javnega gaja (Uradni list RS St. 24/2003)
Uredba o subvencioniranju Studentske prehrane (ltestl RS St. 24/96)
Drugi | Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS $t. 4%)2)
akti in | Pravilnik o pogojih za opravljanje dejavnosti aggna zaposlovanje (Uradni list R
zakoni | &t. 48/99)
Zakon o zaposlovanju in zavarovanju za primer bwsemosti (Uradni list RS, St.
5/91, 12/92, 71/93, 2/94, 38/94, 80/97, 67/2002
Zakon o dodatni koncesijski dajatvi od prejemkaypl&anih za obasna in z&asna
dela Studentov in dijakov (Uradni list RS St. 793D
Statut SOU v Ljubljani
Pravilnik o finaghem poslovanju SOU v Ljubljani
Pravilnik o poslanskih klubih
Pravilnik o r&unovodstvu
Pravilnik o razsodi&u
Pravilnik o senatu
Pravilnik o tozilstvu
Interni | Pravilnik o volilni kampaniji
akti in | Volilni pravilnik
dolo¢be | Pravilnik Studentskega zbora SOU v Ljubljani
SOU v | Pravilnik o delavcih SOU v Ljubljani
Ljubljani | Pravilnik o delovanju SOVZ v Ljubljani

Pravilnik o delovanju Studentske vlade in njene aistracije

Pravilnik o DT Studentskega zbora

Pravilnik o namenski porabi sredstev SOS

Pravilnik o oddaji projektnih del

Pravilnik o pripravi finaginega narta

Pravilnik o sluzbah SOU v Ljubljani

Pravilnik o stalni svetovalni sluzbi za Studente
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Priloga 3: Visina honorarjev za posamezne funkcij@ma SOU v Ljubljani

koeficient za

izraéun viSine
Funkcija oz. delovno mesto honorarjev viSina honorarja
predsednik SOU 0,50 133.785,50 SI1
predsednik SZ 0,35 93.649,85 SIT
Studentski ministri in generalni 0,40 107.028,40 S
sekretar
pomainik predsednika SOU 0,35 93.649,85 SIT
poma:niki Studentskih ministrov 0,35 93.649,85 SIT
svetovalci predsedstva 0,85 93.649,85 SIT
predstavnik za stike z javnostmi SZ 0}30 80.271,30 SIT
tajnik predsedstva in SZ 0,25 66.892,75 SIT
vodja projekta 0,30 80.271,30 SIT
sodelavec na projektu 0,25 66.892,75 SIT
delo na projektu 0,2b 66.892,75 SIT
vodja stalne dejavnosti 0,30 80.271,30 SIT
sodelavec na stalni dejavnosti 0|25 66.892,75 SIT
predsednik senata 0,80 80.271,30 SIT
¢lani in tajnik senata 0,25 66.892,75 SIT
tozilec 0,25 66.892,75 SIT
tajnik toZilca 0,25 66.892,75 SIT
predsednik in tajnik volilne komisije 0,30 80.271,30 SIT
¢lani volilne komisije 0,25 66.892,75 SIT
predsednik irtlan volilnih odborov 0,0% 13.378,55 SIT
delo rja resorju, administrativna 0,25 66.892.75 SIT
poma:
poslanec Sz 0,04 10.702,84 SIT
¢lani volilne komisije za mesece, ko
ne prejemajo honorarja za 2 seji 0,04 10.702,84 SIT
mese&no
¢lani komisije za volitve, imenovanje
in administrativne zadeve - za vsak 0,05 13.378,55 SIT
izvedeno tajno glasovanje

Vir: Pravilnik o finartnem poslovanju SOU, 2004.



Priloga 4: Plan in realizacija prora¢una za leto 2002 (v SIT, nominalne vrednosti)

PRIHODKI nacért 2002 realizacija 200z %R/P
A) KONCESIJSKE DAJATVE

870.000.000,0( 778.518.703,44 89,4¢
B) PRIHODKI INTERESNIH
DEJAVNOSTI 18.700.000,04 1.007.500,00Q 5,39
C) DRUGI PRIHODKI
(najemnine, prihodki od
financiranja ipd.) 148.000.000,00 141.833.942,04 95,83
PRIHODKI SKUPAJ 1.036.700.000,( 921.360.145,¢ 88,81
ODHODKI naért 2002 realizacija 200z %R/P
A) ODHODKI INTERESNIH
DEJAVNOSTI
Al) INFO PISARNA 11.000.00,00 10.910.723,27 99,1¢
A2) STUDIJSKA
PROBLEMATIKA 12.050.000,00 12.047.391,49 99,9¢
A3) SOCIALA IN
ZDRAVSTVO 24.550.000,0( 24.452.237,13 99,6(
A4) MEDNARODNA PISARNA 32.500.000,00 30.362.931,53 93,42
A5) OBSTUDIJSKE
DEJAVNOSTI 34.500.000,00 30.718.524,67 89,04
AB) SOVZ 11.550.000,00 11.525.072,42 99.78
A7) DRUGE INTERESNE
DEJAVNOSTI (Pravna pontoin
svetovanje, DijaSka organizacija
Slovenije, skupni projekti z zvezo
Skis, KISS in ostali projekti) 57.800.000,00 51.190.449,91 88,56
INTERESNE DEJAVNOSTI
SKUPAJ 183.950.000,0( 171.207.330,42 93,07
B) ODHODKI SOVZ naért 2002 realizacija 2002 %R/P




Nadaljevanje Priloge 4

ODHODKI nacért 2002 realizacija 200z %R/P

SOVZ SKUPAJ 84.500.000,0( 74.932.811,11 88,68
C) ODHODKI STUDENTSKIH

ORGANOV nacrt 2002 realizacija 2002 %R/P

Cl1) STUDENTSKIZBOR

Sejnine in honorarji 13.500.000,00 13.337.766,6( 98,8(

Materialni in drugi odhodki 4.500.000,00 5.324.988,38 118,3:

Reprezentanca predsednika Sz 500.000,00 493.371,36 98,6

SKUPAJ 18.500.000,00 19.156.126,34 103,5¢

C2) STUDENTSKA UPRAVA

Honorarji¢lanov in administracije 17.700.000,00 17.362.886,82 98,1(

Novi projekti in ostali projekti 42.400.000,00 38.384.251,41 90,52

Materialni in drugi odhodki 19.000.000,00 17.194.542,91 90,5(

Reprezentanca predsednika SOU 650.000,00 746.837,52 114,9(

SKUPAJ 79.750.000,00 73.688.518,6€4 92,3¢

C3) PRORAUNSKA

REZERVA 46.900.000,0d 46.745.719,16 99,67

C4) OBVEZNOSTI PRED

LETOM 2002 15.000.000,0q 16.312.738,89 108,7¢
C5) INFORMIRANJE IN

PROMOCIJA 12.500.000,0p 12.841.783,5€ 102,7:
C6) NADZORNI SENAT 10.100.000,00 11.089.580,77 109,80
STUDENTSKI ORGANI

SKUPAJ 182.750.000,C 179.834.467,2 1 98,40
D) ODHODKI SKUPNIH SLUZB n&rt 2002 realizacija 2002 %R/P
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ (bruto pl&e zaposlenih,

izobraZevanje delavcev, materialn

stroSki,ciSéenje in varovanje,

vzdrZevalna dela ipd.) 585.500.000,00 585.026.887,0( 99,9:
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ 585.500.000,0( 585.026.887,0( 99,92
ODHODKI SKUPAJ 1.036.700.000,( 1.011.001.496,( 97,52

Vir: Prorazun SOU v Ljubljani, 2002.




Priloga 5: Plan in realizacija prora¢una za leto 2003 (v SIT, nominalne vrednosti)

PRIHODKI naért 2003 realizacija 200z %R/P
A) KONCESIJSKE DAJATVE

982.000.000,0(¢ 1.021.286.154,11 104,0(
B) DRUGI PRIHODKI
(najemnine, prihodki od
financiranja ipd.) 74.300.000,00 63.915.062,12 86,02
PRIHODKI SKUPAJ 1.056.300.000,( 1.085.201.216,= 102,7¢
ODHODKI nacrt 2003 realizacija 200: %R/P
A) ODHODKI INTERESNIH
DEJAVNOSTI
Al) INFO PISARNA 9.000.000,00 8.955.032,07 99,5(
A2) STUDIJSKA
PROBLEMATIKA 11.450.000,0q 11.413.349,7¢ 99,6¢
A3) SOCIALA IN
ZDRAVSTVO 21.000.000,00 20.976.976,97 99,8¢
A4) MEDNARODNA PISARNA 29.350.000,00 29.334.797,54 99,9t
A5) OBSTUDIJSKE
DEJAVNOSTI 31.950.000,0q 29.764.112,59 93,16
A6) SOVZ 11.000.000,00 10.936.243,02 99,42
A7) DRUGE INTERESNE
DEJAVNOSTI (Pravna porrioin
svetovanje, DijaSka organizacija
Slovenije, skupni projekti z zvezo
Skis, Obstudijske dejavnosti v
visokoSolskih sredih, KISS in
ostali projekti) 62.900.000,00 57.618.687,93 91,60
INTERESNE DEJAVNOSTI
SKUPAJ 176.650.000,0( 168.999.199,84 95,67
B) ODHODKI SOVZ naért 2003 realizacija 2003 %R/P
SOVZ SKUPAJ 87.500.000,0( 79.229.913,2§ 90,55

v




Nadaljevanje Priloge 5

ODHODKI nacért 2003 realizacija 200z %R/P
Cl1) STUDENTSKIZBOR

Sejnine in honorarji 15.000.000,00 14.990.970,24 99,9«
Materialni in drugi odhodki 4.000.000,00 3.965.100,45 99,1z
Reprezentanca predsednika Sz 400.000,00 383.048,89 95,7¢
SKUPAJ 19.400.000,00 19.339.119,5¢ 99,6¢
C2) STUDENTSKA UPRAVA

Honorarji¢lanov in administracije 17.700.000,00 17.653.096,24 99,7¢
Novi projekti in ostali projekti 21.300.000,00 20,703,174,55 97,2(
Materialni in drugi odhodki 18.500.000,00 18.293.865,95 98,8¢
Reprezentanca predsednika SOU 500.000,00 437.612,00 87,52
SKUPAJ 58.000.000,00 57.081.748,74 98,4:
C3) PRORAUNSKA

REZERVA 49.100.000,0d 48.823.938,97 99,4¢
C4) OBVEZNOSTI PRED

LETOM 2003 20.000.000,0q 17.893.267,7¢ 89,4
C5) INFORMIRANJE IN

PROMOCIJA 32.900.000,00 30.850.398,03 93,7
C6) NADZORNI SENAT 12.850.000,00 12.570.972,44 97,83
STUDENTSKI ORGANI

SKUPAJ 192.250.000,C 186.559.445.F | 97,04
D) ODHODKI SKUPNIH SLUZB n&rt 2003 realizacija 2003 %R/P
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ (bruto plée zaposlenih,

izobraZevanje delavcev, materialn

stroski,¢iSéenje in varovanije,

vzdrZevalna dela ipd.) 599.900.000,00 598.387.019,14 99,7t
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ 599.900.000,0( 598.387.019,14 99,75
ODHODKI SKUPAJ 1.056.300.000,( 1.033.175.577,¢ 97,81

Vir: Prorazun SOU v Ljubljani, 2003.




Priloga 6: Plan in realizacija prora¢una za leto 2004 (v SIT, nominalne vrednosti)

PRIHODKI nacrt 2004 realizacija 200¢ %R/P
A) KONCESIJSKE DAJATVE 1.137.000.000,00 1.394.317.795,28 122,63
B) DRUGI PRIHODKI

(najemnine, prihodki od financiranja

ipd.) 101.000.000,0( 50.433.015,27 49,93
PRIHODKI SKUPAJ 1.238.000.000,( 1.444.750.810,t 116,7(
ODHODKI naért 2004 realizacija 2004 %R/P
A) ODHODKI INTERESNIH

DEJAVNOSTI

Al) STUDIJSKA

PROBLEMATIKA 11.400.000,00 10.883.891,0¢ 95,4
A2) SOCIALA IN ZDRAVSTVO 21.900.000,00 21.747.542,77 99,3(
A3) MEDNARODNA PISARNA 21.000.000,00 20.878.110,64 99,4:
A4) OBSTUDIJSKE

DEJAVNOSTI 16.000.000,00 15.818.111,664 98,86
A5) SOVz 11.200.000,00 10.047.381,71 89,71
A6) KOMUNIKACIJSKO

SREDIS'E 11.050.000,0( 10.922.569,69 98,8t
A7) SVETOVALNICA IN

POSREDOVALNICA SOB 9.000.000,00 9.363.337,21 104,0¢
A8) KISS 14.850.000,00 15.522.324,71 104,5:
A9) ZAVODI SOU 243.500.000,00 233.047.372,34 95,71
A10) OSTALO (APZ Tone

TomSk, AFS France Marot, PAZ

Vinko Vodopivec, Drustvo

invalidov in ostali projekii) 25.000.000,00 19.806.992,97 79,2:
All) DRUGE INTERESNE

DEJAVNOSTI (Obstudijske

dejavnosti visokoSolskih sredis

Trznica, Arena in ostali projekti) 32.600.000,p0 31.073.423,772 95,32
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Nadaljevanije Priloge 6

ODHODKI nacrt 2004 realizacija 200¢ %R/P

INTERESNE DEJAVNOSTI

SKUPAJ 417.500.000,0( 399.111.058,44 95,60
B) ODHODKI SOVZ na¢ért 2004 realizacija 2004| %R/P

SOVZ SKUPAJ 108.000.000,00 96.435.681,73 89,29
C) ODHODKI STUDENTSKIH

ORGANOV naért 2004 realizacija 2004| %R/P

C1) STUDENTSKIZBOR

Sejnine in honorarji 16.500.000,00 15.624.290,2§ 94,6¢

Materialni in drugi odhodki 4.000.000,00 2.604.023,64 65,1(

Reprezentanca predsednika SZ 500.000,00 426.834,24 85,31

SKUPAJ 21.000.000,00 18.655.148,1¢ 88,8:

C2) PREDSEDSTVO SOU

Honorarji¢lanov in administracije 28.500.000,00 26.574.725,1( 93,2¢
Materialni in drugi odhodki 19.850.000,00 18.754.205,0¢ 94,4¢
Reprezentanca predsednika SOU 500.000,00 524.391,67, 104,8¢
Civilnodruzbena iniciativa 10.000.000,00 9.891.195,60 98,91
Prireditve 5.000.000,00 4.976.500,64 99,5:
Regionalna pisarna 2.000.000,00 2.079.700,1§ 103,9¢
Raziskave Studentskega Zivljenja 8.000.000,00 4.238.535,00 52,9¢
Novi projekti 5.000.000,00 4.337.790,91 86,7¢
SKUPAJ 78.850.000,00 71.377.044,14 90,52
C3) SOFINANCIRANJE

PROGRAMOV 34.400.000,00 32.965.004,03 95,8:
C4) PRORAUNSKA

REZERVA 64.000.000,00 63.981.311,27 99,97
C5) OBVEZNOSTI PRED

LETOM 2004 15.000.000,00 5.288.126,24 35,2¢
C6) INFORMIRANJE IN

PROMOCIJA 27.000.000,00 32.536.526,8¢ 87,1i
C7) VOLILNA KOMISIJA 6.500.000,0¢ 7.592.138,93 116,80
C9) SENAT 9.700.000,00 6.420.596,93 66,1¢
C10) TOZILSTVO 3.550.000,00 2.528.585,17 71,2%
Cl1l) PRAVNA POM@ IN

RAZSODISCE 4.500.000,00 4.154.772,41 92,3:
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Nadaljevanje Priloge 6

ODHODKI nacrt 2004 realizacija 200« %R/P
STUDENTSKI ORGANI

SKUPAJ 264.500.000,C 236.499.254,11 89,41
D) ODHODKI SKUPNIH SLUZB na ¢rt 2004 realizacija 2004
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ (bruto plée zaposlenih,

izobraZevanje delavcev, materialni

stroski,¢is¢enje in varovanije,

vzdrZevalna dela ipd.) 413.000.000,00 499.296.188,2¢ 120,8¢
ODHODKI SKUPNIH SLUZB

SKUPAJ 413.000.000,0( 499.296.188,28 120,89
ODHODKI SKUPAJ 1.203.000.000,(¢ 1.231.342.182,t 102,3¢

Vir: Proratun SOU v Ljubljani, 2004.
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Priloga 7: Odhodki po posameznih kategorijah brez dhodkov zavodov SOU v Ljubljani
v 000 sit (v stalnih cenah iz leta 2002)

Vrsta odhodka 2002 2003 |[stopnja 2004 stopnja
rasti 2003 rasti 2004
Odhodki interesnih dejavnosti 171,2160,03 -6,53%| 160,91 0,55%
Odhodki SOVZ 74,98 75,03 0,13% 93,45 24,55%
Odhodki Studentskih organov 179,8876,67 -1,76%| 229,17 29,72%
Odhodki skupnih sluzb 362,0357,87 -1,15%| 483,82 35,19%
ODHODKI SKUPAJ 787,99| 769,59  -2,33%| 967,34 25,70%

Vir: Prorasun SOU v Ljubljani za leto 2002, 2003 in 2004.
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Priloga 8: Odhodki drugih interesnih dejavnosti (haminalni zneski)

Druge interesne dejavnosti v letu 2002

Znesek

Info pisarna

10.910.723,27 SIT

Pravna pomoin svetovanje

3.032.221,27 S

Studentska svetovalnica

IT

3.332.398,60 SIT

Dijaska organizacija Slovenije

17.508.598,75 SIT

KISS

14.220.875,34 SIT

Drugo

13.096.355,95 SIT

Skupaj

62.101.173,18 SIT

Vir: Prorazun SOU v Ljubljani za leto 2002.

Druge interesne dejavnosti v letu 2003

Znesek

Info pisarna

8.955.032,07 SIT

Pravna pomoin svetovanje 7.160.898,50 SIT
Dijaska organizacija Slovenije 16.352.555,82 SIT
KISS 8.949.854,03 SIT
Obstudijske dejavnosti v visokosSolskih

sredigih 6.998.698,86 SIT
Drugo 18.156.680,72 SIT
Skupaj 66.573.720,00 SIT
Vir: Prorasun SOU v Ljubljani za leto 2003.

Druge interesne dejavnosti v letu 2004 Znesek

Komunikacijsko sredise 10.922.569,69 SIT
Svetovalnica in posredovalnica sob 9.363.337,21 SIT
KISS 15.522.324,71 SIT
Druge dejavnosti 19.806.992,92 SIT
Drugo 31.073.423,72 SIT
Skupaj 86.688.648,25 SIT

Vir: Prorasun SOU v Ljubljani za leto 2004.
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Priloga 9: Odhodki predsedstva SOU v Ljubljani za éto 2002, 2003 in 2004 v 000 sit (v
stalnih cenah iz leta 2002)

stopnja stopnja

Predsedstvo SOU 200z 200z | rasti 2003 2004 | rasti 2004

honorarji 17,36 16,72 -3,67%| 25,75 53,95%
novi projekti 6,69 575 -14,08% 4,21 -26,84%
materialni in drugi odhodki 17,19 17,32 0,76%| 18,18 4,96%
reprezentanca predsednika SOU 0,75 0,42 -44,44% 0,51 23,26%
Bruc 6,50 4,63 -28,76% 0,00 0,00%
civilnodruzbena iniciativa 11,04 9,21 -16,54% 9,58 4,01%
drugo 14,16 0,00 0,00%| 10,94 0,00%
Skupaj 73,69 54,05 -26,65%| 69,17| 27,96%

Vir: Finaréni n&rt in realizacija nérta za leta 2002, 2003, 2004
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Priloga 10: Odhodki skupnih sluzb v mio SIT (v stahih cenah iz leta 2002)

Odhodki skupnih sluzb 200z dele: 200: dele: 200¢ dele:
Bruto plae zaposlenih 181,33 50,14% 181,64 51,85% 184,75 38,19%
nadomestila in povtila 11,82 3,27% 11,19 3,20% 10,89 2,25%
neposredna skupna poraba 7,00 1,93% 759 2,17% 8,36 1,73%
izobraZevanje 0,81 0,22% 1,08/ 0,31% 0,64 0,13%
materialni in drugi odhodki 21,00 5,80% 18,92 5,40% 84,66/ 17,50%
¢iS¢enje in varovanje 9,46 2,61% 10,12 2,89% 10,22 2,11%
vzdrZevalna dela 29,36 8,11% 2512 7,17% 42,25 8,73%
promocija dejavnosti SOU 2,50 0,69% 0,95 0,27% 1,72 0,36%
reprezentanca direktorja 0,65 0,18% 0,47\ 0,14% 1,01 0,21%
reprezentanca skupnih sluzb 0,65 0,18% 0,19| 0,05% 0,24 0,05%
Studentska prehrana 31,73 8,76% 30,36 8,67% 50,53 10,44%
amortizacija 49,05 13,55% 50,28 14,35% 71,000 14,67%
stroski financiranja 16,46 4,55% 12,37 3,53% 17,54 3,63%
Ratun d.o.o. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Skupaj 362,02 100,00% 350,29 100,00% 483,82 100,00%

Vir: Finanéni n&irt in realizacija nérta za leta 2002, 2003, 2004
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Priloga 11: Kazalniki gospodarnosti (v stalnih cenh iz leta 2001)

postavka 2001 200z 200¢ 200¢

1. celotni prihodki 2.196.873.000,002.473.437.209,3(2.701.020.264,3P3.644.209.302,33
2. celotni odhodki 2.128.941.000,0@.572.440.000,0(2.664.883.700,443.439.442.829,46
3. poslovni prihodki 1.170.136.000,001L.568.617.674,422.689.703.083,708.637.635.658,91
4. poslovni odhodki 2.090.318.000,0@.554.653.023,262.646.300.440,533.424.330.426,3p

5. stroSki splosnih
(skupnih) sluzb

0,00

348.883.377,7

D 337.641.105,1

501.231.444,8

6. amortizacija

42.685.000,00 45.622.325,5%

3 46.782.378,8%

66.615.310,0¢

7. stroski dela

164.704.000,00 181.369.302,3

3 183.044.933,9

T U 0O

200.794.573,61

= O IO

8. stroski materiala,
storitev

1.654.371.000,002.038.497.674,4

P2.145.554.185,0

2.778.739.341,0

9. dobtek iz poslovanja

-920.182.000,00 -986.035.348, 81

1 43.402.643,1]

/ 213.305.232,5

10. gisti dobiek

67.932.000,0D

-99.002.790,7

) 36.136.563,84¢

B 204.766.472,8

Oy ©

koeficient celotne
gospodarnosti (1:2)

1,03

0,96

1,01

1,06

koeficient gospodarnosti
poslovanja (3:4)

0,56

0,61

1,02

1,06

stopnja
sploSnodejavnostne
strosSkovnosti poslovnih
prihodkov (5:3)

0,22

0,13

0,14

stopnja tehriine
stroSkovnosti poslovnih
prihodkov (6:3)

0,04

0,03

0,02

0,02

stopnja delovna
stroSkovnosti poslovnih
prihodkov (7:3)

0,14

0,12

0,07

0,06

stopnja materialne
stroSkovnosti poslovnih
prihodkov (8:3)

1,30

0,80

0,76

stopnja dohikonostnosti
poslovnih prihodkov (9:3

-0,63

0,02

0,06

Stopnja celotnéiste
dobickonostnosti
prihodkov (10:1)

0,08

-0,04

0,01

0,06

Vir: Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov zadé&002, 2003, 2004
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