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1. UVOD

Podjetje je dolo¢ena enotnost v pravnem, ekonomskem, upravljalno-poslovodnem in
finanénem pogledu, ki je podvrzena oblikovanju dobicka (Pucko, 1993, str. 5). Podjetje v
procesu svojega poslovanja nosi tveganje za uspesnost, ki se stalno preverja na trgu. Da bi
podjetje poslovalo kar najbolj uspesno in u¢inkovito, je nujno, da svoje poslovanje planira,
gaizvede in sproti kontrolira. Poslovanje podjetja lahko tudi odstopa od planiranega, to pa
lahko ugotovi le, ¢e sproti opravlja kontrolo poslovanja in ugotavlja vzroke, ki so
povzrocili odstopanja.

Analizo poslovanja podjetja, ki je po svoji naravi empiri¢na in ne teoretska veda, lahko
opredelimo kot proces spoznavanja konkretnega poslovanja nekega podjetja z dolo¢enim
ekonomskim in organizacijskim namenom. Treba je lociti pojem analize od pojma analize
posovanja. S prvim mislimo na ugotavljanje sestavnih delov nefesa, razclenjevanje. Z
analizo poslovanja pa mislimo na sistematicno spoznavanje konkretnega poslovanja
podjetja z dolo¢enim ekonomskim in organizacijskim namenom, presojanje ugodnosti
poslovnih procesov in stanj ter iskanje izboljSav pri njih kot podlage za usmerjanje
prihodnjega delovanja (Kav¢i¢, 1995, str. 53).

Analiza poslovanja je torej dejavnost, s katero presojamo ugodnost ali boniteto poslovnih
procesov in stanj in v okviru katere predlagamo ukrepe za njihove izboljSave (Mihelcic,
1999, sir. 229). Analiza poslovanja nudi tako informacijsko podlago in je osnova za
sprejemanije ciljev ter zakontrolo uresni¢evanja le-teh.

Analiza poslovanja vsebuje tri bistvene elemente, in sicer:
— predmet opazovanja,
— namen analizein
— cilj analize poslovanja.

Predmet moje analize je poslovanje podjetja Halcom informatika d.o.o0. iz Ljubljane v letih
1998, 1999 in 2000 ter primerjava poslovanja v teh letih.

Namen analize poslovanja ima organizacijski, ekonomski in uporabniski vidik.
Organizacijski vidik pomeni, da s pomocjo analize ugotovimo morebitna odstopanja in s
tem omogoc¢imo tistim, ki odlo¢gjo, da sprejmejo ustrezne reSitve. Ekonomski vidik
pomeni, da morajo odlocitve voditi k vecji uspesSnosti poslovanja, saj gre za odlo¢anje o
celotnem poslovanju. Zato nas zanimajo prav dejavniki in odstopanja, ki vplivajo na
uspesnost. Analiza o celotnem poslovanju pa je namenjena predvsem vodstvu podjetja.

Cilj analize je ugotoviti probleme in prednosti podjetja, da bi resSili prve in gradili
prihodnost na drugih (Rozman, 1993, gr. 91). Cilj je torg) spoznati poslovanje in njegovo
uspesnost, ugotoviti probleme, odkriti morebitne rezerve pri poslovanju ter spoznati, kateri
dejavniki so vplivali na uspeSnost podjetjain koliko.

Analiza vkljucuje fazi spremljanja ali opazovanja ter diagnosticiranja poslovanja.
Spremljanje obsega zbiranje podatkov o dejstvih, primerjanje in ugotavljanje razlik ter
vplivov na uspesnost. Diagnosticiranje pa je ugotavljanje vzrokov, ki so povzrocili razlike.



Vsi vrednostni podatki so v slovenskih tolarjih. Zaradi ¢asovne primerjave sem, zaradi
prisotnosti inflacije, podatke iz let 1998 in 1999 revalorizirala, saj nominalno povecanje
vrednostnega podatka ne pomeni tudi njegovega realnega povecanja. Za primerljivost
podatkov iz bilance stanja, ki se nanaSgjo na stanje konec leta, sem upostevala indeks cen
zivljenjskih potreb&cin. Za primerjavo vrednosti v bilanci uspeha, ki se nanaSajo natokove,
sem prav tako uporabila indekse cen zivljenjskih potrebscin, le da sem tokrat upostevala
povprecje rasti cen v obdobju.

Zasvoje delo sem potrebovala naslednje indekse (Statisti¢ni urad Republike Slovenije):

— zavrednostno prilagajanje bilance stanja
» dec 2000/dec 99 - 108,9
>  dec 99/dec 98.-> 108,0
> dec 98/dec 97.> 106,5
iz tegaizhaja
» dec 2000/dec 98 - 117,6
» dec 2000/dec 97 - 125,3

— zavrednostno prilagajanje bilance uspeha
» povpregje 2000/povpresje 99 - 108,9
> povpresje 99/povpresje 98 > 106,1
iz tegaizhaja
» povpresje 2000/povpresje 98 - 115,6.

Diplomsko delo sem razdelila na Sest poglavij. Prvo poglavje je namenjeno predstavitvi
podjetja. V drugem poglavju sem predstavila uspeh poslovanja podjetja na podlagi analize
prihodkov in odhodkov. Tretje poglavje obravnava rentabilnost in ekonomi¢nost
poslovanja, obracanje sredstev in produktivnost dela in v skladu s temi kriteriji obravnava
uspenost poslovanja podjetja v proucevanem obdobju. Cetrto poglavje obsega analizo
zaposlenih in njihov vpliv na uspesnost posovanja. Peto poglavje je namenjeno analizi
financiranja, zadnje paanalizi sredstev na podlagi bilanc stanja. S sklepom diplomsko delo
koncujem in v njem povzemam pomembnejSe rezultate analize.

2. PREDSTAVITEV PODJETJA

2.1. Razvoj podjetja

Podjetje Halcom informatika je druzba z omejeno odgovornogtjo in je bila ustanovljena
leta 1992. Prva dejavnost novoustanovljenega podjetja je bila svetovanje in vodenje
projektov v Svedskem podjetju AU System, ki se je ukvarjalo z informacijsko tehnologijo.
Podjetje je vzporedno razvilo tudi svoj produkt, namenjen ureditvi pisarniskega
poslovanja, z imenom IPS — integriran pisarniski sistem, in gatudi trzilo.

Z leti je podjetje raslo in Sirilo svojo dejavnost in v zadnjih petih letih postalo vodilno
podjetje na podrocju programske opreme, namenjene bankam v Sloveniji. Za Halcomove
reSitve za elektronsko bancnistvo in bancne placilne sisteme je znatilna visoka stopnja



varnosti in zasite podatkov ter uporabnost in stabilnost izdelkov. To so tudi razlogi za
visoko rast podjetja v tem obdobju in njegovo priznanost natrgu.

Na podrocju razvoja, uporabe in dobave informacijske tehnologije se Halcom povezuje s
tujimi podjetji, kar mu daje dobre reference za sodelovanje na tujih trgih. Tako se je
podjetje skladno s svojo stratesko usmeritvijo uveljavilo na trgih bivse Jugoslavije in s
svojimi reSitvami prodiratudi preko teh meja.

Podjetje Halcom informatika je ustanovil danasnji direktor, ki je bil na zacetku tudi edini
zaposleni v podjetju. Danes podjetje sodeluje s sedemindvajsetimi vodilnimi strokovnjaki
na podrocju razvoja programske opreme v Sloveniji.

Podjetje je v zadnjih letih spremenilo lastnisko strukturo. Ceprav je prvotni ustanovitelj
podjetja Se vedno vecinski lastnik, pamanjSi lastniski delez pripada tudi zaposlenim.

2.2. Organiziranost podjetja

Halcom informatika se po svoji velikosti glede na vse tri kriterije, dolo¢ene v Zakonu o
gospodarskih druzbah (povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu, Cisti
prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letu in vrednost aktive ob koncu poslovnega
leta), pristeva med majhne druzbe (Zakon o gospodarskih druzbah, Uradni list RS, &t.
45/01).

Podjetje se je razvijalo skladno s svojo rastjo. Na zacetku so bile vse funkcije v dejanski
izvedbi direktorja, z naras¢anjem obsega dela in Stevila zaposlenih, pa so posamezniki
postali odgovorni za dolo¢ena podrocja. Seveda pa se funkciji trzenja in prodaje moc¢no
prepletata, prav tako funkciji vodenja in financ, pri vsem tem pa aktivno sodelujejo
projektni vodje.

S Siritvijo dejavnosti se je v zadnjem letu pokazala potreba po aktivnem in temeljitem
servisu storitev. Zato je podjetje oblikovalo skupino za podporo, ki nudi pomo¢ kon¢nim
odjemalcem storitev in tudi pomo¢ v internem omrezju.

Siritev poslovanja v tujino je v letu 2001 privedla do ustanovitve podjetja v Bosni in
Hercegovini, ki je v 100% lasti podjetja Halcom informatika. Podjetje se imenuje EBB in
natem trgu trzi bosansko razlicico resitve za elektronsko ban¢nistvo.

Danes podjetje zaposiuje 20 delavcev za nedolocen ¢as. Prav toliko pa jih s podjetjem
sodeluje pogodbeno. Zaradi nenehne rasti se v zadnjih letih Stevilo sodelavcev povecuje,
zato se spreminjatudi organizacija podjetja in se prilagaja novemu stanju in potrebam.

2.3. Razvoj in investicije

Panoga razvoja racunalniskih aplikacij je v obdobju rasti, zato se podjetje zelo hitro razvija
in Siri obseg poslovanja. Kljub temu, da je podjetje ze v preteklih letih investiralo v nove
prosore, se pojavljajo potrebe Se po vecjih investicijah. Tudi sama dejavnost zahteva



neprestano vlaganje v racunalnisko opremo in izobrazevanje ter primerno fluktuacijo
zaposlenih, ki v podjetje prinaSajo nova znanja.

LetoSnje leto je podjetje vlozilo kapital tudi v tujino, kjer je ustanovilo svoje podjetje.
Podjetje svojo rast vecinoma financira iz lastnih virov. lzjema je nakup poslovnih
prostorov v letu 1998, za katerega je podjetje ngjelo bancno posojilo. Za investicije v
prihodnje bo podijetje prav tako vecinoma uporabilo lastne vire.

3. ANALIZA POSAMEZNIH EKONOMSKIH KATEGORIJ
PODJETJA

Z razvito blagovno proizvodnjo se je pojavilo podjetje kot tipicna osnovna celica
gospodarstva. V svoji osnovi je podjetje gospodarska tvorba, zato se mora predvsem in
pretezno ravnati po ekonomskem nacelu. Ceprav ima podjetje mnogo ciljev, izstopa tisti,
Ki je v osnovi opredeljen kot maksimiranje razmerja med vrednostjo rezultatain vrednostjo
vlaganj v poslovanje. Za Gutemberga je vsako podjetje kapitalisticna oblika eksploatacije,
ki ga tvorita poleg produktivne kombinacije proizvodnih dejavnikov Se naceli rentabilnosti
(maksimiziranje profitne stopnje) in financnega ravnotezja (vzdrzevanje likvidnosti
podjetja v vsakem trenutku) (Pucko, 1996 gr. 3).

3.1. Pojmovanje in prikaz uspeha

Uspeh poslovanja je razlika med prodajno vrednostjo ali prihodki in med zanjo potrebnimi
stroski. Podjetja svoje prihodke in odhodke prikazujejo v izkazu uspeha, ki ga morgjo po
Zakonu o gospodarskih druzbah izdelovati letno. Vendar pa za spremljanje rezultatov
poslovanja podjetja ze med letom izdelujejo tudi mesecne ali vsgj Cetrtletne izkaze uspeha.
Izkaz uspeha prikazuje ustvarjene prihodke in za to potrebne odhodke v dolo¢enem
obdobju. Razlika med njima predstavlja vrednostno izrazen izid poslovanja. Pozitivna
razlika pomeni, da je podjetje v obravnavanem koledarskem letu ustvarilo dobicek,
negativna razlika pa predstavlja izgubo. Uspesno je podjetje, ki ustvarja dobicek, ki mu
zagotavljarast in vecanje premozenja.

Slovenski ra¢unovodski standardi dolo¢gjo tri temeljne vrste poslovnega izida. Le-te so
pomembne tako za notranje kot tudi za zunanje uporabnike in jih delimo na dobicek, ¢isti
dobicek in izgubo (Slovenski racunovodski standardi, 1997, 25.1.-25.4.). V tabeli 1 so
racunovodsko prikazani prihodki in odhodki podjetja Halcom informatika po glavnih
skupinah ter izid poslovanja v posameznih letih.

Iz prikazanih podatkov v tabeli 1 je razvidno, da podjetje Halcom informatika v vseh
obravnavanih letih izkazuje pozitiven poslovni izid, torej dobicek. Povecevanje celotnega
dobicka je posledica povecevanja celotnih prihodkov, ki so tako v letu 1999 kot tudi v letu
2000 narasli za vec kot 100% glede na prejsnje leto. Celotni dobicek je najvegji v letu
2000, in sicer je kar za 96,1% vigji od celotnega dobi¢ka v letu 1999. Leta 1999 pa je
celotni dobicek glede na leto 1998 upadel za 34,4%. Padec celotnega dobicka v letu 1999
gre na racun odhodkov, ki so se v tem obdobju povisali za 177%, medtem ko so se



prihodki povisali »le« za 122%, tako da je bila absolutna razlika med prihodki in odhodki
manjSa kot v prejSnjem obdobju. Vec kot sorazmerno povecanje odhodkov glede na
povecanje prihodkov v omenjenih letih je posledica vecjega zaposlovanja novih strokovnih
sodelavceyv, ki so s svojim delom na povecanje prihodkov vplivali Sele v letu 2000.

TABELA 1: Uspeh poslovanja podjetja Halcom informatika v letih 1998, 1999 in 2000 v

1.000SIT
ELEMENT | VREDNOST VREDNOST VREDNOST | INDEKS [INDEKS

2000 % 1999 % 1998 % 2000/99 | 1999/98
PRIHODKI | 508.341 100.00%| 225.406 100,00%]| 101.532 100,00% 2255 2220
g'riigil‘(’i"”' 505.8100 99,50% 218.193 96,80% 101.046 99529 2318 2159
2 Prihodkiodl 5 08 04104 3874 17204 488 048 541 7963
financiranja
3. |zredni 435 009% 3339 1,48% d 000% 13,0 -
prihodki
ODHODK| | 474.332(100,00%| 208.062 100,00%| 75.102 100,00% 2280 277.0
é‘dﬁgjg"”' 460.116 97,0094 203.874 97.99% 73.381 97,71 2257 2778
2.Odnodki odl 110 30004 4188 2019 1720 2.20% 3394 2434
financiranja
3. |zredni o o o ) )
 rodkd o 0004 o 0004 o 0004
CELOTNI
DOBICEK 34.009 17.343 26.430 196,1 65,6
Davek iz
obicka 6.291 2515 237
CISTI
DOBICEK 27.718 14.829 26.194 186,9 56,6

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Cisti dobi¢ek pa je med letoma 1998 in 1999 upadel $e bolj, in sicer za 43,4%, kar je
posledica tega, da je bil v letu 1998 odmerjen relativno nizek davek iz dobicka. Nizko
odmerjeni davek iz dobicka je bil posledica vegjih investicij v opredmetena osnovna
sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstva v letu 1998, kar je omogocilo podjetju
izkoris¢enje 40% davene olgjSave.

Odhodki so v obravnavanih obdobjih naras¢ali hitreje kot prihodki, kar je posledica
Sirjenja poslovanja in velike rasti podjetja. Pri povprecni stopnji rasti, ki presega 100% je
namre¢ na kratek rok zelo tezko nadzorovati odhodke. Po umiritvi rasti podjetja, ki jo
pricakujemo najpozneje v naslednjem letu, pa bo vodstvo podjetja moralo posvetiti ve¢
¢asain trudatudi zmanjSevanju stroskov oziroma odhodkov.



3.2. Analiza prihodkov

Prihodki so nasprotje odhodkov in skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid v dolo¢enem
obracunskem obdobju. Opredeljeni so s prodajno vrednostjo v obracunskem obdobju
prodanih poslovnih u¢inkov, to je proizvodov in storitev (Turk, Melavc, 1994, gr. 71).

Slovenski racunovodski standardi opredeljujejo tri skupine prihodkov (Slovenski
racunovodski standardi, 1997, 18.1.-18.33.):

— prihodke od poslovanja,
— prihodke od financiranjain
— izredne prihodke.

Prihodke od poslovanja sestavljgjo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega
blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju, ¢e lahko realno
pricakujemo, da bodo placane. Med poslovne prihodke Stejemo tudi subvencije, dotacije,
regrese, kompenzacije, premije in druge prihodke, ¢e se nanaSajo na prodane koli¢ine in
njihove stroske. Med druge prihodke pa lahko Stejmo prodane proizvode ali storitve v
podjetju pa tudi prihodke od najemnin in zakupnin ter od prodaje nabavljenega materiala,
nadomestnih delov in drobnega inventarja.

Prihodki od financiranja se pojavljajo v zvezi z dolgoroc¢nimi in kratkoro¢nimi
finanénimi nalozbami. Sem sodijo udelezbe v dobic¢ku drugih podjetij, ki jih podjetje dobi
na podlagi svojih vlagan]. Ti delezi so odvisni od poslovnega izida drugega podjetja in se
pojavljajo v obliki udelezbe pri dobicku ali v obliki dividende na podlagi delnic podjetja.
Med prihodke od financiranja pa sodijo tudi prejete obresti, ki jih podjetje dobi na podlagi
danih posojil in terjatev.

Prinodki od poslovanja in prihodki od financiranja sodijo med redne prihodke od
poslovanja. Poleg rednih prihodkov lo¢imo Se izredne prihodke, ki so rezultat neobicajnih
dogodkov in dogodkov preteklih obracunskih obdobij, in ki v obratunskem obdobju
povecujejo celotni poslovni izid glede na tistega, ki izhaja iz rednega delovanja podijetja.
Med izrednimi prihodki so tudi tisti, ki so dobljeni za poravnavo izgube prejsnjih let, razen
¢e gre za uporabo lastnih sredstev.

Tabela 2 zajema obseg in strukturo prihodkov v podjetju Halcom informatika v
obravnavanih obdobjih. lzredni prihodki in prihodki od financiranja v podjetju
predstavljgjo le majhen delez (0%-2%) celotnih prihodkov. Oboji so bili najvigi v letu
1999, tako v absolutnem znesku, kot v delezu, ki so ga zavzemali med celotnimi prihodki.

Podjetje blaga in materiala na tujem trgu v obravnavanih letih ni prodgjalo, na domacem
trgu pa je to prodajo v letu 1999 povisalo za 39,5% v primerjavi s prejSnjim obdobjem,
medtem ko v letu 2000 ni ustvarilo prihodkov iz tega naslova. V letih 1998 in 1999 je
podjetje na domacem trgu prodalo bankam dodatno racunalnisko opremo, ki je potrebna
pri uvedbi resitev za elektronsko ban¢nistvo. V letu 2000 pate prodaje ni bilo.



TABELA 2: Obseg in struktura prihodkov podjetja Halcom informatika v letih 1998, 1999
in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST VREDNOST VREDNOST |INDEKSINDEKS
2000 % 1999 % 1998 % 2000/99 | 1999/98

1. Cisti prihodki iz
prodaje proizvodov in
storitev na domac¢em
trgu

2. Cisti prihodki iz
prodaje proizvodov in| 322.898 63,84% 15.882 7,289 10.160 10,05% 2033,1 156,3
storitev na tujem trgu
3. Cisti prihodki iz
prodaje blagain
materiala na
domacem trgu

4. Cisti prihodki iz
prodaje blagain
materiala ha tujem
trgu

5. Drugi prihodki od
poslovanja

POSL OVNI
PRIHODKI
PRIHODKI OD
FINANCIRANJA
o] 435 3.339 0 139 -

skupaj prihodki 508.341] 225.406 101.532 2255 2220

181.576 35,90% 174.840 80,13°%q 71.196 70,46%  103,9 245,6

0 0,00% 27471 12,599 19.690 19,49% 0,0 1395

0 0,00% g 0,00% 0 0,00% - -

1336 0,26% g 0,00% 0 0,00% - -

505.810100,00%| 218.193100,00%| 101.046100,00% 231, 2159

2.096 3.874 486 54,1  796,3

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Bolj zanimiv pa je pregled prihodkov iz prodaje proizvodov in storitev, ki v odstotku in
absolutno predstavlja najvecji del poslovnih prihodkov. Na domacem trgu je prihodek v
letu 1999 narasel za 145,6% glede na leto 1998, v letu 2000 pa le za 3,9% glede na prejsnje
leto. Vendar pa gre porast celotnih prihodkov v zadnjem obravnavanem obdobju v najvecji
meri pripisati povisanju prihodkov iz prodae proizvodov in storitev na tujem trgu, sgj je
povisanje prihodka v letu 2000 glede na leto 1999 kar 1.933,1%, kar je posledica izjemno
uspesnega prodora na trg Bosne in Hercegovine. Podjetje je v sodelovanju z angleskim
podjetjem Logica na mednarodnem javnem razpisu pridobilo obsezni projekt, imenovan
Giro clearing, v Centrani banki BIH, ki ga je financirala USAID Agency, agencija za
mednarodni razvoj. V letu 2000 so prihodki iz prodaje proizvodov in storitev natujem trgu
predstavljali kar 63,84% vseh poslovnih prihodkov oz. 63,52% vseh prihodkov. Povisanje
teh prihodkov je bilo vidno ze v letu 1999 in sicer za 56,3%. V letih 1999 in 1998 ta
kategorija predstavljale 7,28% oz. 10,05% prihodkov od poslovanja.



3.3. Analiza odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkov in skupaj z njimi ustvarjajo poslovni izid. Nanasajo se na
stroske in nabavne vrednosti za prodano blago oziroma storitve, vkljucujejo patudi druge
vplive na poslovni izid, ki temelje na neobic¢ajnih postavkah ali na postavkah iz preteklih
obrac¢unskih obdobij (Turk, 1993, str. 173).

Po slovenskih racunovodskih standardih locimo tri temeljne vrste odhodkov (Slovenski
racunovodski standardi, 1997, 17.1.-17.23.):

— odhodke od poslovanja,
— odhodke od financiranjain
— izredne odhodke.

Poslovni odhodki so tisti stroski, ki se nanaSajo na v obdobju prodano koli¢ino blaga,
proizvodov in storitev. Razdelimo jih lahko na stroske blaga, materiala in storitev,
amortizacijo, stroske dela in druge stroske. Delimo jih lahko po funkcionalnih skupinah na
proizvagjalne stroske prodanih koli¢in in na nabavno vrednost prodanih koli¢in ter na
splosne stroske uprave, splosne stroske prodaje in neposredne stroske prodaje.

Odhodki od financiranja so povezani s financnim delom poslovanja podjetja. To so
predvsem obresti od posojil in kreditov, ki jih podjetje prejme od bank ali drugih podjetij,
odhodki zaradi zmanjSanja vrednosti finanénih nalozb, negativne tecajne razlike,
revalorizacijski primanjkljaj in podobno.

Poleg rednih odhodkov lo¢imo Se izredne odhodke, ki so rezultat neobic¢ajnih dogodkov
in dogodkov preteklih obracunskih obdobij, ki v obracunskem obdobju zmanjSujejo celotni
poslovni izid, ki izhaja iz rednega delovanja podjetja. Med izrednimi odhodki je tudi
znesek izgube iz prejSnjih let, ki ga namerava podjetje poravnati v obracunskem obdobju.

Tabela 3 prikazuje velikost in strukturo odhodkov podjetja Halcom informatika za
obravnavano obdobje. Celotni odhodki podjetja so se v letu 1999 povecali za 177%, v letu
2000 pa za 128% glede na prejsnje leto. Izrednih odhodkov v obravnavanem obdobju
podjetje ni zabelezilo. Odhodki od financiranja so se iz leta 1998 na leto 1999 povisali za
143,4% v naslednjem obdobju pa za 239,4% glede na leto 1999. Vendar pa odhodki od
financiranja predstavljajo relativno majhen delez vseh odhodkov v podjetju, in sicer 2% -
3%.

V vseh obravnavanih obdobjih so stroski materiala, blaga in storitev vi§ji od stroskov dela,
le da postaja relativna razlika vse vecja. Med stroski dela, so najvigji stroski plac, le v letu
1998 so drugi stroski vi§ji od stroskov pla¢. Le-ti zajemajo ve¢inoma stroske pogodb o
delu, avtorskih pogodb in placila dela Studentom. Podjetje zaradi vecanja dejavnosti in
pridobivanja stabilnejSih in dolgorocnejSih projektov vedno ve¢ ljudi zaposluje redno in
vedno manj pogodbeno.

Stroski materiala so med vsemi odhodki poslovanja v letu 1998 obsegali le 1,78%, delez
stroskov storitev pa je bil 33,14%. V naslednjih letih pa delez stroskov materiala preseze
delez stroskov storitev. V letu 1999 narastejo stroski materiala kar za 3461,9%. Kar je, kot



bomo videli pozneje, pri obravnavi zaposlenih, v veliki meri posledica povecanja Stevila
zaposlenih, kar ima za posledico vi§e stroske telekomunikacij, potnih stroskov,
izobrazevanja in nakupa poslovnih prostorov in opremljanje le-teh.

TABELA 3: Obseg in struktura odhodkov podjetja Halcom informatika v letih 1998, 1999

in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST | VREDNOST | VREDNOST |INDEKSINDEKS

2000 | % | 1999 | 9% | 1998 | 6 | 2000/99 | 1999/98
STROSKI
MATERIALA
VSN 331,329 72.01% 108.284 53,1194 36.012 49.08% 3060 3007
STORITEV
1. Nabavravrednost | ., coa 5 0104 19015 9779 10383 141504 1390 1918
prodanega blaga

2. Strodki materiala | 182.951) 39,76% 46.587 22,85% 1.308 1,78% 392,77 3561,9
3. Stroski storitev 120.698 26,23% 41.782 20,49%4 24.322 33,14% 288,9 171,8
STROSK| DELA 110.757) 24,07% 74.796 36,69%q 30.815 41,99% 1481 242,7)

1. Stro&i plac 68.350 14.850] 42.149 20.67% 13700 186794 1622 307.7
2. Stroski

pokojninskega in 11.365 247% 7.229 3550 2514 343% 1572 697
socialnega

Zavarovanja

3. Drugi strogki 31.042 6759 25418 12.479% 14.601 19909 1221 541

AMORTIZACIIA | 17574 38204 20231 909204 6292 8539 869 3215
DRUGI ODHODKI 463 0100 563 028 261 0369 822 2156

POSLOVANJA

gg'S_IL%[illfb\lN IA 460.116 100%|203.874 100%| 73381 100%| 2257 2778
FINANCIRANDA | 24719 4129 1720 w04 234
ODHODK ; : : o o9
skupaj odhodki 474.332 208.062 75.102 2280  277,0

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Stroski amortizacije vrednostno izrazajo prenaSanje vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev na poslovne ucinke. Podjetje v okviru celotne dobe koristnosti opredmetenega ali
neopredmetenega dolgorocnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek
med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Doba koristnosti
posameznega opredmetenega sredstva ali neopredmetenega dolgorocnega sredstva je
odvisna od pri¢akovanega fizi¢nega izrabljanja, pri¢akovanega tehni¢nega in ekonomskega
staranja in pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe (Slovenski racunovodski
standardi, 1997, 13.12.).

V podjetju Halcom informatika je amortizacija v najvecji meri posledica amortiziranja
racunalniske opreme, ki jo podijetje odpisuje po 50% amortizacijski stopnji (daveéno najvisji
mozni amortizacijski stopnji) in pa amortizacije kupljenih poslovnih prostorov, ki jih
podjetje odpisuje prav tako po davéno nagvi§i mozni amortizacijski stopnji (5%).



Amortizacija je v letu 1998 predstavljala 8,58% vseh odhodkov poslovanja, v naslednjem
letu pa 9,92%. Porast je bil kar 221,5% in je posledica velikih investicij v letu 1998. V letu
2000 se je amortizacija znizala za 13,1%, njen delez med odhodki poslovanja pa je bil
3,82%.

4. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Clovekovo dejavnost — delo povzrocajo potrebe oziroma Zelja po njihovi zadovoljitvi. Zato
velja splosno gospodarsko nacelo, ki pravi, da bo ¢lovek izbral dobrine ali nacin njihovega
pridobivanja tako, da bo s ¢im manj dela, s ¢im manj surovinami, s ¢im manj sredstvi
zadovoljil svojo potrebo, ali pa da bo z danim delom, delovnimi predmeti poskusal v ¢im
vecji meri zadovoljiti svoje potrebe (Lipi¢nik, Pucko, Rozman 1991, sir. 9-4).

Za ugotavljanje, v koliksnem obsegu je ekonomsko nacelo uresnic¢eval in kako uspesen je
bil pri tem, potrebuje gospodarski subjekt temeljno merilo gospodarjenja, ki je opredeljeno
z razmerjem med ciljem gospodarjenja ter sredstvi za dosego tega cilja. Za ugotavljanje
uspesnosti poslovanja podjetja nam toregl absolutni podatki ne povedo dovolj. Zato pri
analizi poslovanja ugotavljamo poleg dobicka tudi razlicne mere uspesnosti, kot na primer
rentabilnost oziroma donosnost poslovanja, obra¢anje sredstev, ekonomi¢nost poslovanja
in produktivnost dela.

4.1. Rentabilnost

Temeljna mera uspesnosti poslovanja je rentabilnost oziroma donosnost poslovanja.
[zratun donosnosti nam torgj predstavlja osnovo za kontrolo uspesnosti. Donosnost lahko
izrazimo kot razmerje med dobi¢ckom in sredstvi ali kot razmerje med dobickom in lastnim
kapitalom (Brigham, Gapenski, str. 58).

Primerjava dobicka in sredstev je zanimiva z vidika podjetja, ne glede na lastnistvo.
Kazalec kaze predvsem uspeSnost podjetja pri gospodarjenju s sredstvi in oblikovanju
dobicka. Razmerje dobicka in lastnega kapitala pa je predvsem zanimivo z vidika lastnikov
kapitala, saj jim pove, koliko je podjetje ustvarilo z njihovim kapitalom. Zanje je to klju¢ni
kazalec u¢inkovitosti in kakovosti managementa.

Razmerje med dobickom in zanj vlozenim povprecnim kapitalom imenujemo tudi
rentabilnost kapitala (angl. ROE — »Return on Equity«), razmerje med dobickom in
povprecno viozenimi vsemi poslovnimi sredstvi pa rentabilnost sredstev (angl. ROA —
»Return on Asset«) (Tekavci¢, 1995, gr. 72).

Rentabilnost razé¢lenimo po t. i. DuPontovem obrazcu in tako pridemo do dveh kazalcev:
prihodkov v primerjavi s sredstvi in deleza dobic¢ka v prihodkih (Fridson, 1991, str. 215).
Dobicek
Rentabilnost = --------------
Sredstva
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Prihodki — Odhodki

Rentabilnost =

Prihodki

Prihodki

Sredstva

Pri tem kazalec “prihodek v primerjavi s sredstvi’ odraza hitrost obracanja sredstev,
medtem ko “delez dobicka v prihodkih” vkljucuje tudi ekonomicnost, kar lahko
utemeljimo z naslednjo razélenitvijo:

Odhodki Prihodki
Renatabilnost = (1 - ) *
Prihodki Sredstva
1 Prihodki
Renatabilnost = (1 - ) *
Ekonomi¢nost Sredstva

Ko smo rentabilnost izrazili kot razmerje med dobickom in sredstvi ter ga razstavili,
vidimo, da iz prvega kazalca, kjer je izrazena ekonomi¢nost, izhaja, da bo delez dobicka
(razlika med prihodki in odhodki) v prihodku tem vecji, ¢im vecja je ekonomic¢nost.

Drugi kazalec (obratanje sredstev) pa pove, da dosezemo vecjo rentabilnost, ¢e bomo
ustvarili vecji dobicek z istimi sredstvi ali pa enak dobi¢ek z manj sredstvi. To dosezemo
le, ce se sredstva hitreje obracajo. 1z tega izhgja, da je rentabilnost funkcija obratanja
sredstev in ekonomi¢nosti.

TABELA 4: Rentabilnost v podjetju Halcom informatika v letih 1998, 1999 in 2000 v

1.000 SIT
ELEMENT VREDNOST VREDNOST |VREDNOST | INDEKS |INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98

Dobic¢ek v 1.000 SIT 34.009 17.343 26.430 196,1 65,6
Amortizacijav 1.000 SIT 17.574 20.231] 6.292 86,9 321,5
Povprecni trajni kapital 108.848 42.474 21.754 256,3 195,3
Povpretna sredstva 193.394 124.051 71.046 155,9 174,49
Rentabilnost kapitala v % 31,2 40,8 121,5 76,5 33,6
Rentabilnost sredstev v % 17,6 14,0 37,2 125,8 37,6
Donaosnost sredstev v % 26,7 30,3 46,1 88,1 65,8

Vir: Bilanca uspeha in bilanca stanja na dan 31. december podjetja Halcom informatika za
leta 1997, 1998, 1999 in 2000.

V tabeli 4 je prikazan izratun rentabilnosti z vidika lastnika podjetja (rentabilnost
kapitala), izracun rentabilnosti kot mere uspeSnosti v celotnem podjetju (rentabilnost
sredstev) ter donosnost (amortizacija in dobi¢ek na sredstva). Donosnost sredstev lahko
imenujemo tudi reprodukcijska sposobnost in jo dobimo tako, da dobi¢ek skupa z
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amortizacijo primerjamo s sredstvi. Amortizacija ima namre¢ dolgoro¢no gledano enako
vlogo kot dobicek. V tabeli smo zaizracun kazalcev upostevali celotni dobicek, ki je zaradi
visoko izrabljenih davénih olgSav v nasem primeru boljSi za primerjavo med leti od
Cistega dobicka.

Rentabilnost kapitala je v obravnavanih obdobjih padala, in sicer je bila v letu 1998 kar
121,5%, nato pa je padla na 40,8% in v letu 2000 na 31,2%. Rentabilnost sredstev pa je
bilav letu 1998 37,2%, nato pa je v letu 1999 padla za 23,2 odstotne tocke, v naslednjem
letu pa se je dvignila za 3,6 odstotnih to¢k. Prav tako kot rentabilnost kapitala je v
obravnavanem obdobju padala tudi donosnost sredstev.

Zelo visoka rentabilnost kapitala v letu 1998 kaze na izredno hiter in nenaden uspeh
podjetja v tem letu. V naslednjih letih rentabilnost kapitala pada zaradi povecevanja
celotnega kapitala (ki je posledica povecevanja dobicka kot ene izmed postavk kapitala).
Tako se je celotni kapital v letu 1999 povecal za skorgj 100% v primerjavi z letom 1998 in
zakar vet kot 100% v letu 2000 v primerjavi z letom 1999.

Prav tako je tudi zmanjSevanje rentabilnosti sredstev predvsem posledica povecevanja
vrednosti sredstev v proucevanih letih. Povecevanje sredstev sicer ni sledilo povecevanju
celotnega kapitala, je pa Se vedno zabelezilo vet kot 50% rast v proucevanem obdobju.

4.2. Obracanje sredstev

Hitrost obracanja sredstev nam pove kazalec obracanja sredstev, ki je, kot smo ze spoznali
z DuPontovo raz¢lenitvijo, del izracuna rentabilnosti. Koeficient nam pove, kolikokrat se
sredstva obrnejo v letu oziroma kakSen rezultat ustvarimo z eno enoto sredstva. Seveda je
za podjetje pomembno hitro obracanje sredstev, torej, da so sredstva vezana ¢im manj ¢asa.

Prihodki
Koeficient obracanja sredstev = ---------------m-mooemmomm
Povprecna sredstva

Povprecno Stevilo dni vezave sredstev pa izracunamo s pomogjo formule:

360
Dnevi vezave sredstey = ---------=--mmmmmmmm oo
Koeficient obra¢anja sredstev

Na obracanje sredstev vplivata ustvarjeni prihodek in pa sredstva podjetja. Na velikost
sredstev pa vplivajo tehni¢no-tehnoloski, organizacijski in zunanji dejavniki. Pri kapitalno
intenzivni proizvodnji je delez stalnih sredstev veliko vegji kot pri delovno intenzivni
proizvodnyji.

Tabela 5 nam kaze, da se sredstva v obravnavnih obdobjih obrac¢ajo iz leta v leto hitreje in

da se dnevi vezave sredstev krajSajo. Koeficient vezave sredstev je v letu 1999 narasel za
27,1%, v letu 2000 pa se je povecal za 44,7% glede na prejSnje obdobje.
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TABELA 5: Obracanje sredstev in dnevi vezave sredstev v podjetju Halcom informatika v
letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST |VREDNOST | VREDNOST |INDEKS |INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 99/98
Prihodki 508.341] 225.406 101.532 2255 2220
Povpretna sredstva 193.394 124.05] 71.046 155,9 174,49
Obratanje sredstev 2,63 1,82 1,43 144,7 127,1
Dnevi vezave sredstev 137 198 252 69,1 78,6

Vir: Bilanca uspeha in bilanca stanja na dan 31. december podjetja Halcom informatika za
leta 1997, 1998, 1999 in 2000.

Glede na to, da je Halcom informatika storitveno podjetje je njegova panoga delovno
intenzivna. Relativno visoko vrednost sredstev lahko pripiSemo nakupu poslovnih
prostorov in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v letu 1998, kar je pomembno
vplivalo na obseg povecanja celotnih sredstev in seveda tudi na izracun zgoraj omenjenih
kazalcev.

4.3. Ekonomiénost poslovanja

Ekonomi¢nost posdlovanja je opredeljena kot razmerje med koli¢ino proizvedenih
proizvodov in storitev ter potroSenimi poslovnimi prvinami. PotroSene poslovne prvine
izrazimo vrednostno kot stroske. Ekonomi¢nost nam pove, koliko proizvoda ustvari enota
porabljenih poslovnih prvin, in je tem vecja, kolikor ve¢ proizvoda ali proizvodov ustvari
enota poslovnih prvin.

Koli¢ina proizvodov in storitev
EKONOMICNOSE = =m-mmmm s m e oo e
Koli¢ina potroSenih proizvodnih prvin (stroski)

Pri ekonomi¢nosti torej primerjamo kolicino proizvedenih proizvodov in storitev s strosKi,
ker pa podjetja proizvajgjo razli¢ne proizvode in storitve, nastane problem prikazovanja le-
teh. NajustreznejSa moznost je, da uporabimo prodane cene, in tako dobimo vrednost
proizvedenih proizvodov oziroma storitev, torej prihodke primerjamo s stroski oz.
odhodki.

Razlika med prihodki in odhodki je dobicek, koeficient ekonomic¢nosti pa kaze razmerje
med tema dvema kategorijama in s tem izlo¢i velikost podjetja. Kadar je poslovanje
pozitivno, je koeficient vecji od 1, in ¢im vecji je, bolj gospodarno je poslovanje.

V tabeli 6 prikazujem ekonomic¢nost prvi¢ kot razmerje med celotnimi prihodki in

celotnimi odhodki, drugi¢ pa Se kot razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi
odhodki.
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TABELA 6: Ekonomi¢nost poslovanja v podjetju Halcom informatika v letih 1998, 1999

in 2000 v 1.000 SIT
ELEMENT VREDNOST|VREDNOST | VREDNOST | INDEKS |INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98
Celotni prihodki v 1.000 SIT 508.341 225.406 101.532 225,5 222,0
Celotni odhodki v 1.000 SIT 474.332 208.062 75.102 228,0 277,0
Ekonomi¢nost 1,072 1,083 1,352 98,9 80,1
Poslovni prihodki v 1.000 SIT 505.810 218.193 101.046 231,8 215,9
Poslovni odhodki v 1.000 SIT 460.116 203.874 73.381 225,7 2717,8
Ekonomi¢nost 1,099 1,070 1,377 102,7 77,7

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Kot smo ze omenili, je imelo podjetje Halcom informatika v vseh treh obravnavanih letih
dobicek, zato je tudi koeficient ekonomi¢nosti v vseh letih vecji od 1. Oba koeficienta
ekonomicnosti sta najvigja v letu 1998. Ce primerjamo celotne prihodke in odhodke, je
koeficient ekonomi¢nosti padel v letu 1999 za 19,9%, v letu 2000 pa za 1,1% glede na
prejsnje leto. Pri primerjavi poslovnih prihodkov in odhodkov pa je koeficient v letu 1999
padel za 22,3 %, v letu 2000 pa je zrasel za 2,7%. V letu 2000 in 1998 je ekonomi¢nost
med finanénimi prihodki in odhodki ter izrednimi prihodki in odhodki nizja od
ekonomic¢nosti med poslovnimi prihodki in odhodki. V letu 1999 pa prav ekonomi¢nost
med finanénimi prihodki in odhodki ter izrednimi prihodki in odhodki povecuje
ekonomi¢nost med celotnimi prihodki in odhodki.

|zracuni ¢etrtega poglavja o analizi uspesnosti poslovanja nam kazejo, da se je rentabilnost
podjetja mo¢no zmanjSala v letu 1999 glede na leto 1998, v letu 2000 pa se je ponovno
malenkost povecala. ZmanjSanje rentabilnosti za podjetje ni tragicno, sg je rentabilnost v
letu 2000 s 17,6% Se vedno dovolj visoka. Da je podjetje v obravnavanih letih poslovalo
uspesno, nam kaze tudi koeficient obracanja sredstev, ki je v teh letih vseskozi narascal.
Na zmanjSanje rentabilnosti je torg vplivalo zmanjSanje ekonomi¢nosti poslovanja, ki pa
je predvsem posledica hitre rasti in zaradi tega ve¢ kot sorazmernega povecevanja
odhodkov. Zaklju¢imo lahko, da bo moralo vodstvo podjetja po obdobju umirjanja rasti
vec pozornosti posvetiti predvsem znizevanju odhodkov in povecevanju dobicka.

4.4. Produktivnost dela

Produktivnost dela obravnavamo v tehnicnem smislu kot razmerje med proizvedeno
koli¢ino proizvodov ali storitev in zanje viozenim delovnim ¢asom (Puc¢ko, Rozman, 1998,
str. 260).

To je tehni¢ni kazalec, s katerim izrazamo uspesSnost samega reprodukcijskega procesa, ni

pa kazalec, ki meri uspeSnost menjave ali delitve. Imenujemo ga tudi proizvodnost ali
storilnost.
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Koli¢ina proizvodov in storitev
Produktivnost v obdobju =
Koli¢ina vlozenega dela

Pri izratunavanju produktivnosti se pojavljajo problemi v zvezi z imenovalcem in v zvezi s
Stevcem koeficienta produktivnosti. Problem, ki je povezan z imenovalcem, je pojem
delovnega c¢asa oziroma enota za merjenje porabe delovnega casa. Delovni ¢as lahko
izrazimo z opravljenimi urami, delovnimi dnevi ali delovnimi meseci, lahko pa tudi kar s
povprecnim Stevilom zaposlenih delavcev. Glede na to lo¢imo dnevno, mesecno in letno
produktivnost, vsaka od njih pa ima svojo izpovedno moc. Problem, povezan s Stevcem
koeficienta, pa je koli¢ina ustvarjenih proizvodov in storitev. Problem se pojavi v primeru
raznolikosti proizvodov, to pa je znatilno za vecino podjetij. Moznosti preracunavanja
razli¢nih vrst proizvodov ali storitev na eno samo so zlasti naslednje: preracun dejanskih
kolicin v koli¢ine pogojnih enot, izrazanje produktov z normiranim potrebnim ¢asom in
izrazanje dejanskih koli¢in z vrednostmi (Pucko, Rozman, 1992, str. 261).

Za izracun produktivnosti sem uporabila poslovne ucinke, izrazene vrednostno, v
imenovalcu pa sem uporabila povprecno Stevilo zaposlenih delavcev. Tako izrazena
produktivnost pove, koliko prihodkov je v poslovnem letu v povprecju ustvaril en delavec.

V Stevcu lahko namesto celotnih prihodkov uporabimo poslovne prihodke. V tem primeru

je rezultat celo boljsi, saj so poslovni prihodki najboljsi vrednostni priblizek koli¢ine
ustvarjenih poslovnih u¢inkov.

TABELA 7: Produktivnost v podjetju Halcom informatika v letih 1998, 1999 in 2000 v

1.000 SIT
ELEMENT INDEKS | INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98

Celotni prihodki v

1000SIT 508.341 225.406 101.532 225,5 222,0
Povprecno Stevilo

zaposlenih delavcev na 14 10 6 140,0 166,7
podlagi delovnih ur

Produktivnost v 1.000 SIT 36.310 22.541] 16.922 161,1 133,2
Poslovni prihodki v

1000 SIT 505.810 218.193 101.046 231,8 215,9
Povprecno Stevilo

zaposlenih delavcev na 14 10 6 140,0 166,7
podlagi delovnih ur

Produktivnost v 1.000 SIT 36.129 21.819 16.841 165,6 129,6

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.
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Kot vidimo iz tabele 7, velikih razlik med produktivnostjo, izratunano s celotnimi
prihodki, in produktivnostjo, izracunano s poslovnimi prihodki, ni. Kar kaze na to, da
financni in izredni prihodki ne predstavljajo znatnega deleza v celotnih prihodkih.

Produktivnost je v letu 1999 narasla za 29,6 %, v letu 2000 pa za 65,6 % (oziroma 33,2 %
in 61,1 %, ¢e opazujemo produktivnost izracunano iz celotnih prihodkov). Podjetje je v
obravnavanih letih povecevalo svoj prihodek ter vecalo Stevilo zaposlenih v obsegu, ki je
Se poviSeval produktivnost.

Dejavnike produktivnosti dela delimo v pet skupin (Pucko, 1999, gr. 103):

— tehni¢no - tehnoloski dejavniki (tehni¢na delitev dela, tehnoloski proces),

— organizacijski dejavniki (izkori&anje zmogljivosti osnovnih sredstev, izraba
delovnega casa, izkoristanje prostora, standardizacija, tipizacija, specializacija,
kooperacija),

— c¢loveski dejavniki (intenzivnost dela, sistem motiviranja zaposlenih, kvalifikacije
zaposlenih, zadovoljstvo na delu),

— naravni dejavniki (kakovost rudnine, kakovost zemlje, klimatski pogoji, vodni viri,
topografske znacilnosti) in

— druzbeni dejavniki (obstojeci druzbeno-ekonomski sistem in politika, kulturna
raven, stopnja gospodarske razvitodti idr.).

V primeru podjetja Halcom informatika so omenjeni dejavniki kombinirano vplivali na
povecevanje produktivnosti v obravnavanih obdobjih. Omeniti velja druzbeni dejavnik v
obliki politike drzave, ki je zacela s postopnim prehodom finan¢nega poslovanja podjetij iz
Agencije za plailni promet na banke. Med tehni¢no-tehnoloskimi dejavniki lahko
omenimo predvsem nakup zmogljivejSe programske opreme. Organizacijski razlogi za
vi§o produktivnost se kazejo v zaposlitvi novega administrativnega osebja, ki je
omogocilo strokovnjakom neovirano delo na specidiziranih delih in nalogah ter
direktorjevo vecjo angaziranost v oblikovanju organizacijske sheme. Vsekakor pa ne
smemo pozabiti na cloveske dejavnike za povecanje produktivnosti; ti so predvsem
izobrazevanje zaposlenih in zaposlovanje vedno bolj usposobljene delovne sile.

5. ANALIZA ZAPOSLENIH

Uspesnost poslovanja je v veliki meri odvisna od zaposlenih v podjetju. Zaposleno osebje
je osnovni delovni in gospodarski potencial podjetja. Od njihovih sposobnosti, tako
psihicnih kot fizicnih, njihovega znanja in strokovne usposobljenosti, ustvarjalnosti in
motivacije za delo v podjetju je odvisna predvsem poslovna uspesnost podjetja (Koprivnik,
1990, dtr. 67).

Zaradi te pomembne vloge delavcev v podjetju ima v analizi poslovanja svoje mesto tudi
analiza zaposlenih, ki nam omogoca odkriti, kako zapodeni in spremembe v zaposlenih
vplivajo na uspeSnost poslovanja podjetja, hkrati pa lahko te vplive tudi ocenimo.
Zaposlene moramo spremljati in ocenjevati z vseh tistih vidikov, ki pomembneje dolo¢ajo
uspesnost poslovanja. Ti vidiki so predvsem (Pucko, 1999, gr. 35):
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— obseg zaposlenih,

— razli¢ne strukture zaposlenih,

— dinamika kadra,

— izkori&tanje delovnega ¢asa v podjetju,
— razli¢ne proizvodne lastnosti kadra in
— tehni¢na opremljenost dela.

5.1. Stevilo zaposlenih

V analizi ugotavljamo &tevilo zaposlenih ob koncu obdobja in povprecno stanje
zaposlenega osebja v opazovanem obdobju po kadrovski evidenci ne glede na to, ali so
dejansko prisotni ali ne.

TABELA 8: Stevilo zaposlenih v podjetju Halcom informatika v letih 1998, 1999 in 2000

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 | 2000/99 | 1999/98

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 14 14 6 100,0 233,3

PovpreZno Stevilo zaposlienih 14 10 6 140,0 166,7]

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Halcom informatika za leta 1997, 1998, 1999 in 2000.

Na zadnji dan leta 1998 je podjetje zaposlovalo 6 delavcev, 31.12. v naslednjem letu pa
133,3% veg, in sicer 14 delavcev. Enako Stevilo delavcev je zaposlovalo podjetje na zadnji
dan decembra leta 2000. Kot smo ze veckrat opazili, je podjetje v svojem poslovanju
naredilo velik skok v letu 1999, v katerem je povecalo prihodke za 122%. S povecevanjem
obsega dela pa je v tem letu povecevalo tudi Stevilo zapodenih.

Vendar pa podatki o trenutnem stanju niso najbolj uporabni, ker se to sanje lahko v
trenutku spremeni. Zato uporabimo kazalec, ki govori o povprecni zaposlenosti v obdobju.
Povprec¢no Stevilo zaposlenih se je v letu 1999 povisalo za 66,7%, v letu 2000 pa za 40%,
glede na prejsnje leto. Zaradi projektne narave dela podjetje ob redno zaposlenih delavcih
najema tudi delavce po pogodbah o delu in preko Studentskih servisov.

5.2. Struktura zaposlenih

Strukture zaposlenega osebja, ki jih spremljamo, so zelo razlicne in mnogovrstne. Nekatere
med njimi nam olajSujejo ocenjevanje sprememb obsega zaposlenih, druge pa so uporabne
samo za delne analize, v katerih komaj obstaja kaksna zveza z uspesnostjo, ali pa je ta zelo
posredna.

|zobrazbena struktura je pri proucevanju delovne sile zelo pomemben dejavnik. Podjetje
stremi k ¢im boljSi izobrazbeni strukturi, vendar pa je Se pomembnejSi element sposobnost
posameznika za delovno mesto, ki ga opravlja. Zato podjetje omogoca zaposlenim
udelezevanje seminarjev in tecajev. Podjetje veliko sodeluje s Studenti in jih prakticno
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usposablja na dejanskih nalogah; tako ti predstavljgjo po kon¢anem Studiju potencialen
kader za zapoditev.

TABELA 9: 1zobrazbena struktura zapodenih v podjetju Halcom informatika v letih 1998,

1999 in 2000
LETO 2000 1999 1998 INDEKS | INDEKS
stopnja
izobr azbe Stevilo % Stevilo % Stevilo % 2000/99 | 1999/98
srednja Sola oz.
gimnazija 4 28,57% 4 2857% 1 16,67% 100,0 400,0
vi§a Sola 2 14,29% O 0,00%¢ O 0,00% - -
\visoka Sola 5 3571% 7 50,00% 4 66,67% 71,4 175,0
magi sterij 2 14,29% 2 14,29% 1 16,67% 100,0 200,0
doktorat 1 7,14% 1 7,14% O 0,00% 100,0 -
skupaj 14 100,009%| 14 |100,00%| 6 100,00% 100,0 233,3

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Halcom informatika za let, 1998, 1999 in 2000.

V tabeli 9 je prikazana izobrazbena struktura zaposenih po zakljuceni formalni izobrazbi
iz nje je razvidno, da se je v podjetju v letu 1999 povecalo Stevilo zaposlenih s srednjo
izobrazbo iz enega na iri zaposlence. V podjetju se je z njegovim Sirjenjem pojavila
potreba po opravljanju administrativnih in drugih lazjih del, ki jih je pred tem strokovni
kader opravljal vzporedno ali pa so ta dela opravljale osebe s pogodbami o delu, ker
omenjenih del v prejSnjem letu ni bilo za polni delovni ¢as. V letu 2000 pa se je povecalo
Stevilo zaposlenih z vi§o izobrazbo, in to za enako Stevilo, kot se je znizalo Stevilo
zaposlenih z visoko izobrazbo. To dokazuje, da je pri zaposlovanju pomembnejSa
sposobnost delavca za delovno mesto in njegova vkljucitev v »klimo« podjetja, kot pa
sama stopnja izobrazbe. V vseh obravnavanih obdobjih pa je najvi§ji odstotek zaposenih z
dokonc¢ano visoko izobrazbo.

Struktura po spolu v obravnavanem podjetju nima analiticne vrednosti, saj je vzorec
premajhen in ne kaze nobenih vplivov na uspeSnost podjetja. Prav tako je nesmiselna
struktura po organizacijskih enotah, saj se v tako majhnem kolektivu (14 zaposenih) dela
in naloge razli¢nih podroc¢ij moc¢no prepletajo in bi tezko locili, v kateri sektor spada
posamezni delavec.

5.3. Dinamika zaposlenih

Z dinamiko zaposlenih razumemo rast in upadanje Stevila zaposlenih oziroma stabilnost
zaposlitve delovne sile. NajpopolnegjSo sliko o gibanju delovne sile nam pokaze bilanca
gibanja zaposlenega osebja za doloceno obdobje. Poleg absolutnih podatkov o gibanju se
izracunava tudi koeficient fluktuacije, kot razmerje med Stevilom zamenjanega osebja in
povpresnim Stevilom zaposlenih. Stevilo zamenjanega osebja v obdobju vkljucuje Sevilo
zaposlenih, ki so oddli in prisli v podjetje, in sicer tisto evilo, ki je manjSe. Koli¢nik,
pomnozen s 100, nam da stopnjo fluktuacije. Visoka vrednost koli¢nika fluktuacija za
podjetje ni ugodna, ker negativno vpliva na uspesnost poslovanja (Pucko, 1998, gtr. 70).
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Stevilo osebja, ki je pridlo (oddo) v obdobju
Stopnja fluktuacije = ----=-===mmmmmmmmm oo + 100
Povprecno Stevilo zapodenih v obdobju

Vzroki fluktuacije so lahko razli¢ni: upokojitve, smrt, sporazumna prekinitev delovnega
razmerja, nesrece pri delu, poklicne bolezni, nezadovoljstvo z delovnimi pogoji ipd.
Fluktuacija se pogosto ocenjuje kot negativen pojav v podjetju in Steje za izraz slabe
organizacije. Vendar pa ima fluktuacija lahko tudi pozitiven vpliv. Zaposlovanje novih
ljudi z ustreznimi znanji in sposobnostmi ter novimi idejami lahko bistveno prispeva k
uspehu podjetja. Fluktuacija je neizbezen pojav v vsakem gospodarstvul.

TABELA 10: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Halcom informatika v letih 1998,

1999 in 2000
STEVILO STEVILO STEVILO
ELEMENT ZAPOSLENIH [ZAPOSLENIH [ZAPOSLENIH | INDEKS|INDEK S
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98
Stanje nadan 1.1. 14 6 6 233,3 100,90
Prigli od 1.1. do 31.12. 2 9 0 22,2 -
Od3li od 1.1. do 31.12. 2 1 0 200,0 -
Stanje na dan 31.12. 14 14 6 100,0 233,3

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

V letu 1998 fluktuacije sploh ni bilo, Ze v naslednjem letu pa je priSlo 9 novih delavcev,
0d3el pa je eden, v letu 2000 paje bilo Stevilo odhodov in prihodov enako.

TABELA 11: Stopnja fluktuacije zaposlenih v podjetju Halcom informatika v letih 1998,
1999in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98
Stevilo zamenjanega osebja 2 1 0 200,0 -
Povpretno Stevilo zaposlienih 14 10 6 140,0 166, 7
Stopnj a fluktuacije (%) 14,29 10,00 0 142,9 -

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

V gornji tabeli sem za izracun koeficienta uporabila Stevilo delavcev, ki so v dolo¢enem
obdobju odsli iz podjetja, sg je le-to niZje od Stevila delavcev, ki so se v dolocenem
obdobju na novo zaposlili v podjetju. V letu 1998 fluktuacije ni bilo. V letu 1999 je stopnja
fluktuacije 10%, v naslednjem letu pa 14,29%. Fluktuacija je torg narasla za 42,9
odstotkov.

Fluktuacija v podjetju Halcom informatika je posledica oblikovanja ¢im ucinkovitejSega
tima, ki bi uspesno izpolnjeval zahteve rasto¢ega podjetja. Glede nato, da je bilo podjetje
tudi glede na ostale kazalce uspedno, lahko sklepamo, da je tudi fluktuacija ugodno
vplivala na takSen uspeh podjetja.
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5.4. 1zkoriS€éenost delovnega €asa

Na uspesnost poslovanja vpliva tudi smotrna izkoriscenost delovnega ¢asa. Dejansko se
delovni ¢as v podjetju ne izkoris¢a v celoti zaradi razlicnih vzrokov: prazniki in prosti
dnevi, bolezenski izostanki, dopusti, daljSe ali krajSe prekinitve dela iz razli¢nih vzrokov in
drugo. Kazalec izkorisenosti delovnega ¢asa sloni na primerjavi dejansko opravljenega
dela in moznega delovnega casa, ki je za delo na razpolago v obravnavanem ¢asovnem
obdobju (Pucko, 1998, gr. 72).

Placane opravljene ure v obdobju
Stopnjaizkoristanja delovnega ¢asa = + 100
Mozne delovne ure v obdobju

Tabela 12 nam kaze, da se izkoris¢enost delavnega ¢asa v podjetju zmanjSuje, vendar je Se
vedno zelo visoka. Leta 1998 je izracunani koeficient 100. A kot je znagilno za majhna
podjetja, v katerih so zaposleni lastniki in se nadur pravzaprav ne vodi, lahko
predvidevamo, da je bil koeficient vi§ji od 100. V letih 1999 in 2000 se je ta koeficient
znizal na 97% oziroma 96%. Vendar je to predvsem posledica natancneje vodenih
dopustov in bolezenskih izostankov, sgj se nadure v podjetju ne belezijo. Kar je posledica,
kot sem Ze omenila, majhnosti podjetja, kjer vsi zaposleni delujejo kot enoten tim,
usmerjen k istemu cilju in so zanj pripravljeni delati tudi nad pogodbeno dogovorjenim
delovnim ¢asom.

TABELA 12: Bilanca obsega delovnih ur zaposlenih ter stopnja izrabe delavnega ¢asa v
podjetju Halcom informatika v letih 1998, 1999 in 2000

ELEMENT INDEKS | INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 1999/98
Povprecno Stevilo
zaposlenih 14 10 6 140,0 166,7
Stevilo delovnih dni v letu 260 261 261 99,6 100,0
MoZne delovne urev letu 29.120 20.880 12.528 139,5 166,7
Pla¢ane opravljene ure 27.853 20.315 12.528 137,11 162,2
Stopnjaizkoristanja 96 97 100 98,31 97,29
delovnega ¢asa (%)

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Analizo zaposlenih pa je treba jemati s pridrzkom, saj v njej niso upodtevani pogodbeni
delavci, nekateri so sodelovali daljSa ¢asovna obdobja, in pa Studentje, ki so veliko
prispevali k razvoju novih produktov in s svojim delom pripomogli k uspeSnosti podijetja.
Poleg tega, da je Studentska delovna sila cenejSa od redno zaposlenih, predstavija tudi
investicijo, saj se Studentje z veliko prakti¢nih izkusenj po kon¢anem Studiju lahko hitro in
s skorgj nobenimi uvajalnimi stroski vkljucijo kot redno zaposleni v podjetje. Vzrok zato,
da moramo zgornjo analizo jemati s pridrzkom, pa je tudi nepopolno vodenje dejansko
opravljenih ur v podjetju.
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Danes je znanje bistvo sodobne postindustrijske druzbe. Nalozbe v znanje oziroma
izobrazbo ljudi veljajo za eno nagjdonosnejsih investicij v podjetju. Ugotovitve namrec
kazejo, da lahko konkurencaiznici prednost podjetja pri cenah v dveh mesecih, prednosti v
¢loveskih potencialih pa Sele v sedmih letih.

Tradicionalna analiza poslovanja se prvine intelektualnega kapitala sploh ne dotika,
najblize ji pride v okviru podanalize zaposlenih. TakSen pristop je zadostal v industrijski
dobi, prihajgjoca doba znanja pa zahteva nove pristope. Kvantitativno analizo bi bilo torej
treba dopolniti s kvalitativnimi podatki o intelektualnem kapitalu. Vrednost intelektualnega
kapitala podjetja pa izvira iz neotipljivih ¢loveskih stvaritev, ki so kvantitativno tezko
merljive.

V literaturi se pojavlija pojem Tobinovega kolicnika Q, ki opredeljuje vrednost
intelektualnega kapitala kot razmerje med trzno in knjigovodsko vrednostjo podjetja.
Nekateri poskuSajo razviti indekse intelektualnega kapitala, ki bi bili sprejemljivi tako za
majhna kot za velika podjetja, za posamezne dele podietij in celo za posameznike (Cater,
2000, str. 505-520).

Ocenjujem, da je vrednost intelektualnega kapitala v podjetju Halcom informatika izjemno
visoka. Velja namre¢, da so prav v panogah, kot so ratunalnistvo, informatika,
zavarovalnistvo, farmacevtika, komunikacije in podobno razlike med trzno in
knjigovodsko vrednostjo najvigje.

6. ANALIZA FINANCIRANJA

Pomen financne funkcije je zagotavljanje potrebnih financnih sredstev, ki omogocajo
nemoteno poslovanje podjetja. Zato lahko financiranje smatramo kot delni proces, ki pa je
prisoten tudi pri vseh drugih delnih procesih v podjetju. V financiranju se tako na neki
natin odraza celotno poslovanje podjetja, kar pomeni, da se vzroki za ugotovljene
problemske polozaje i&ejo v okviru celotnega poslovnega procesa.

Kot temeljni cilj finan¢ne funkcije bi lahko opredelili trajno placilno sposobnost podijetja.
Torg) zagotoviti potrebna financna sredstva v znesku zapadlih obveznosti v vsakem
trenutku in v vsakem razdobju posebej. Naloge finan¢ne funkcije pa so:

— pridobivanje in nalaganje finan¢nih sredstev,

— preoblikovanje sredstev v reprodukcijskem procesu,
— vratanje financnih sredstev,

— preoblikovanje obveznosti do virov sredstev.

Financiranje je lahko pasivno in aktivno. Pasivno financiranje zajema pridobitev financnih
sredstev iz raznih virov, pri tem se oblikuje struktura virov sredstev. Aktivno financiranje
pa je razporganje sredstev za razlicno uporabo, kar se kaze v strukturi sredstev. Med
obema strukturama nastajgjo dolocena razmerja, ki kazejo smotrnost in namenskost
financiranja.
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Vsa sredstva, ki jih ima neko podjetje, morgjo biti enaka vsem obveznostim do virov
sredstev. Ta bilanca je tudi zato izhodiscna dokumentacijska osnova za opazovanje
financiranja v zdruzbi. Drugate recemo, bilanca premozenja je temelj za analizo
poslovanja, katere osnovni cilj je omogociti vplivanje na smotrno usmerjanje odvijanja
poslovnega procesa z vzpostavljanjem smotrnih razmerij med sredstvi in obveznostmi do
virov sredstev podjetja (Pucko, 1998, str. 81). Kljub formalni uravnotezenosti virov
sredstev, nam lahko posamezne postavke bilance stanja odkrijejo marsika] o tem, ai je
podjetje finanéno zdravo. Za formalnim ravnovesiem se namre¢ lahko skriva globoko
neravnovesie v strukturi virov in strukturi sredstev, predvsem v njihovih medsebojnih
razmerjih, ki negativno vplivajo na normalni tok poslovanja.

6.1. Analiza obveznosti do virov sredstev

Viri sredstev nam dajejo odgovor na vprasanje, od kod sredstva. Kot viri se lahko
pojavljajo pravne in fizicne osebe, bodisi v vlogi vlagateljev kapitala ali posojilodajalcev,
bodisi v vlogi dobaviteljev, delavcev ali udelezencev pri delitvi dobicka (Turk, 1990, str.
238). Podjetje ima do teh virov dolotene obveznosti. Ce je obveznost le v dobrem
gospodarjenju, ne pa vratanju sredstev, govorimo o stanih ai trajnih virih. Ce je
obveznost vracanja dolgoro¢na, kot na primer pri dolgoro¢nih posojilih, govorimo o
dolgoro¢nih virih in obveznostih. Kratkoro¢na posojila ali dolzne zneske dobaviteljem pa
mora podjetje poravnati ¢im prej (Pucko, Rozman, 1992, str. 76).

Vsako sredstvo imatorg svoj vir, podjetje pa obveznost do njega. Sredstva in viri oziroma
obveznosti se moragjo v celoti ujemati, kar pomeni, da so sredstva pokrita z viri. Vire
sredstev in sredstva ugotavljamo v dolocenem trenutku ali stanju.

Slovenski racunovodski standardi (1997, 24.1.) uvr&ajo med obveznosti do virov sredstev:
kapital, dolgorocne rezervacije, dolgorocne obveznosti iz financiranja, dolgoro¢ne
obveznosti iz poslovanja, kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja, kratkoro¢ne obveznosti iz
poslovanjater pasivne ¢asovne razmejitve. Obveznosti do virov sredstev se v bilanci stanja
prikazujejo na pasivni strani.

|z tabele 13 je razvidno, da so se viri sredstev v letu 1999 povecali za 33,7%, v letu 2000
pa za 72,5% glede na leto poprej. Povecali so se predvsem naracun povecanja kapitala, ki
se je v letu 1999 povecal za 41,8%, v letu 2000 pa kar za 236,9%. Povecanje kapitala je
posedica povecanja dobi¢ka podjetja, ki je kljucni pokazatelj uspesnega poslovanja.

Dolgorocne obveznosti so se v prouc¢evanih obdobjih znizale. V letu 1999 so se znizale za
17,1%, v naslednjem letu pa za 25,7%. ZniZanje dolgoro¢nih obveznosti je z vidika
podjetja ugodno, sg se tako zmanjsuje njegova dolgoro¢na zadolZzenost.

Kratkorocne obveznosti so bile zadnjega dne v letu 1999 vi§e za 179% od leta popre.
Leto kasngje pa so bile nizje za 7,7%. Povecanje kratkoro¢nih obveznosti je delno
posedica zmanjSanja dolgoroc¢nih obveznosti, delno pa rasti podjetja, ki se je financiralo
vecinoma s kratkoro¢nimi sredstvi (predvsem s povecevanjem obveznosti do dobaviteljev).
Dolgorocnih rezervacij in pasivnih ¢asovnih razmejitev podjetje v obravnavanem obdobju
ni imelo.
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TABELA 13: Obseg in strukturaobveznosti do virov sredstev v podjetju Halcom
informatika na dan 31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST | VREDNOST | VREDNOST [INDEKS|[INDEKS
2000 | % 1999 ] % | 1998 | % | 2000/99 | 1999/98

1. Kapital 167.873 68,56% 49.823 35109 35125 3309% 3369 1418

- Osnovni kapital | 28139 1149% 30.643 21,59 2533 2394 91,8 12096

- Preneseni cisti

dobicek iz prejdnjin | 13.617  5,56% o 0004 3900 3674 - 0,0

let

- Revalorizacijsi 8.067 3299 4351 306% 2029 191% 1854 2144

popravek kapitala

- Nerazdeljeni cisti

dobicek poslovnega | 118.050 4821% 14.829 10,45 26.663 251204 7961 556

leta

2. Dolgorocne o 000% g 000% d o000% - .

rezervacije

3. Dolgoroéne 33.325 13,619 44.846 31,59% 54.083 50,9504 743 829

obveznosti

- Dolgorocne

obveznosti iz 139 0,06% 44.846 31,59% 54.083 50,95% 03 829

poslovanja

- Dolgorocne

obvemosti iz 33.186 13,55% 0 0,00% o 0004 - -

financiranja

4 Kratkorocne 43646 17,830 47.277 3331% 16948 15974 923 2790

obveznosti

- Kratkorocne

obveznosti iz 43644 17,8304 47.156 33229 15847 1493% 92,6 297,

poslovanja

- Kratkorocne

obveznosti iz 2 00004 121 009% 1101 1,04% 1,7 110

financiranja

o Pasivne casovine o 000 0 000% o 000 09 00

razmejitve

OBVEZNOST]I

DO VIROV 244,844 100,00%|141.946 100,00%| 106.155 100,00%|  172,5  133,7

SREDSTEV

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

V obravnavanem obdobju se je zelo spremenila struktura obravnavanih virov. Leta 1998 so
lastni viri predstavijali 33,1% vseh obveznosti, 50,6% je imelo podjetje dolgoro¢nih
obveznosti, 16% pa kratkoro¢nih. Leta 1999 je vsak od teh elementov predstavijal
priblizno 1/3 vseh obveznosti. Medtem ko je leta 2000 lastni kapital predstavljal 68,6%
vseh obveznosti, dolgoro¢ne obveznosti 13,6%, kratkorocne pa 17,8%. Sprememba
strukturnega razmerja je posledica dobrega poslovanja podjetja in rednega odplacevanja
posojila za nakup poslovnih prostorov.
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Strukturo bom ocenila z naslednjima kazalcema stanja financiranja:

— z delezem kapitala v financiranju ali stopnjo kapitalizacije ali stopnjo financ¢ne

neodvisnosti, ki nam pove delez kapitala v celotnih virih financiranja;

— z delezem dolgov v financiranju ali stopnjo zadolZenosti, ki nam pove, koliksen je

delez tujih virov v vseh virih sredstev;

TABELA 14: Kazalci stanja financiranja v podjetju Halcom informatika v letih 1998,

1999in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST |VREDNOST |VREDNOST |INDEKS|INDEK S
2000 1999 1998 2000/99 | 99/98

1. Lastni viri 167.873 49.823 35.125 336,9 141,8

2. Tuji viri 76.971] 92.123 71.031 83,6 129,7

3. Vi viri 244,844 141.946 106.155 172,5 133,7]

Stopnj a kapitalizacije (%) 68,6% 35,1% 33,1% 195,3 106,12

Stopnj a zadolZzenosti (%) 31,4% 64,9% 66,9% 48,4 97,0

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Stopnja kapitalizacije, ki prikazuje delez lastnikov med viri financiranja, je bilav letu 1998
33,1%, naslednje leto 35,1%, v letu 2000 pa se je povisala za 95,3% in je znaSala 68,6%.
Viga vrednost kazalca pomeni vecjo varnost nalozb upnikov, dosezena pa je tudi visoka
raven kapitalske ustreznosti. 1zkustveno priporocilo je, da mora biti stopnja kapitalizacije
vsgj 0,5%, kar je podjetje v obravnavanem obdobju doseglo oziroma tudi preseglo.

Stopnja zadolzenosti je zrcalna slika prejSnjega kazalca in kaze zadolzenost podjetja. Za
posojilodajalce je pomembno, da je vrednost tega kazalca ¢im niZja, in podjetje gaje v letu
2000 tudi znizalo na 31,4%, medtem ko je bila stopnja zadolZenosti v letu 1998 Se 66,9%.

Za vsako podjetje pa so pomembni tudi stroski celotnega kapitala. V teoriji financ so
stroski celotnega kapitala tehtano povprecje stroskov posameznih vrst kapitala (WACC —
weighted average costs of capital), torg kratkoro¢nih in dolgoro¢nih obveznosti ter
lastniskega kapitala. Izracun stroskov kapitala je po svoji vsebini med najtezjimi izracuni v
poslovnih financah. Poleg vsebinskih, obstaja namrec Se cela vrsta prakti¢nih problemov z
izracunom samim (Mramor, 1993, str. 325-334). Prvi in hkrati najlazji korak k izratunu
celotnih stroskov kapitala je dolocitev delezev posameznih oblik kapitala v celotnem
kapitalu. Za podjetje Halcom informatika so delezi posameznih oblik kapitala prikazani v
tabeli 13. Pri naslednjem, najtezjem koraku je treba izracunati stroske kapitala za vsako
obliko uporabljenega kapitala posebej. Pri tem si pomagamo z raznimi informacijami, kot
so obrestne mere bank za kratkoro¢na in dolgoro¢na posojila, donosi, ki jih zahtevajo
obstojeci ali bi jih zahtevali potencialni novi druzbeniki in podobno. Se posebej tezko je
oceniti stroske lastniSkega kapitala v razmerah nerazvitega trga kapitala, kot je pri nas.
Strokovnjaki predlagajo na primer ocenjevanje s pomo¢jo ocen tveganj podobnih tujih
podjetij (Mramor, Groznik, Valentinci¢, 1999, str. 245-246). Na koncu ocenimo stroske
celotnega kapitala tako, da izratunamo tehtano povprecje teh posameznih stroskov, pri
¢emer so utezi delezi posameznih oblik kapitala v celotnem kapitalu.
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6.2. Analiza pla€ilne sposobnosti

Placilna sposobnost podjetja pomeni zmoznost podjetja, da sprotno poravnava svoje
obveznosti ob njihovi zapadlosti. Pri ugotavljanju placilne sposobnosti primerjamo
kratkorocna sredstva s kratkoro¢nimi obveznostmi do virov sredstev. Rezultat je priblizen
in veljaven le v dolocenem trenutku.

Da bi lahko podjetje poravnalo svoje obveznosti, mora nenehno spreminjati nedenarne
oblike premozenja v denarne. Likvidnost sredstev pomeni vecjo ali manjSo oddaljenost
nedenarne, to je materialne ali obracunske oblike sredstev, do denarne oblike. Za
ugotavljanje placilne sposobnosti podjetja, ki je osnovni pogoj uspesnosti poslovanja, je
torg pomembno, da ima podjetje primerna gibljiva sredstva ter primerno dinamiko
pretvarjanjateh sredstev iz ene oblike v drugo (Rebernik, 1994, gtr. 190).

Placilno sposobnost preucujemo z naslednjimi kazalci plagilne sposobnosti ali likvidnosti
(Pucko, 1999, dr. 90):

— koeficientom splosne placilne sposobnosti oziroma koli¢nikom obratne likvidnosti,
ki kaze stopnjo usklgjenosti gibljivih sredstev in kratkoro¢nih obveznosti v
podjetju, govori nam o sposobnosti podjetja, da poravnava kratkoro¢ne obveznosti
z denarjem, s kratkoro¢nimi vrednostnimi papirji in z zalogami. Optimalna
vrednost tega kazalca se giblje okrog 2, kar pomeni, da bo podjetje ohranilo
splosno placilno sposobnost, ¢e bo obseg gibljivih sredstev dvakrat vecji od
kratkorocnih obveznosti. Opredeljen je kot razmerje med gibljivimi sredstvi in
celotnimi kratkoro¢nimi obveznostmi;

Gibljiva sredstva
Splosna placilna sposobnost = ------- -
Kratkoro¢ne obveznosti

— koeficientom tekoce placilne sposobnosti oziroma koli¢nikom hitrega preizkusa
likvidnosti, ki nam kaze stopnjo usklajenosti gibljivin sredstev brez zalog s
kratkoro¢nimi obveznostmi (iz tega kazalca so izvzete najteZje unovéljive oblike
kratkoro¢nih sredstev, to so aktivne ¢asovne razmejitve in zaloge). Vrednost tega
kazalca bi morala hiti vsg] enaka ena, kar pomeni, da mora imeti podjetje na
dolocen dan vsgj toliko kratkoro¢nih terjatev, kratkoro¢nih vrednostnih papirjev in
denarnih sredstev, kot znaSgjo neporavnane kratkoroc¢ne obveznosti tistega dne.
Opredeljen je kot razmerje med celotnimi kratkoro¢nimi sredstvi, zmanjSanimi za
zaloge, in celotnimi kratkorocnimi obveznostmi;

Gibljiva sredstva - Zaloge
Tekoca placilna sposobnost = ---------
Kratkoro¢ne obveznosti

— koeficientom trenutne placilne sposobnosti (imenujemo ga tudi koli¢nik ostrega
preizkusa likvidnosti), ki nam kaze koliko kratkoro¢nih obveznosti bi podjetje na
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dolo¢en dan lahko poravnalo s svojimi ngjbolj likvidnimi sredstvi, to so denarna
sredstva in kratkoro¢ni vrednostni papirji. Ce je vrednost tega kazalca premajhna,
to vodi v nelikvidnost, ¢e pa velja obratno, ¢e je njegova vrednost prevelika, bo
prislo do prevelikega obsega sredstev v najbolj likvidni obliki, ki bi jih podjetje
lahko donosneje nalozilo. Opredeljen je kot razmerje med vsoto denarnih sredstev
in vrednostnih papirjev in celotnimi kratkorocnimi obveznostmi.

Vrednostni papirji + Denar
Trenutna placilna sposobnost = ------ -
Kratkoro¢ne obveznosti

Kazalci placilne sposobnosti za obravnavano podjetje so izracunani v tabeli 15. Kazalec
splosne pladilne sposobnosti je znasal konec leta 1998 1,93, kar je zelo blizu priporoc¢eni
vrednosti, konec naslednjega leta pa je padel za 43,5% in je znasal le Se 1,09. Podjetje je
imelo v tem obdobju nizko likvidnost oziroma nizko sposobnost poravnavanja svojih
zapadlih obveznosti. Konec leta 2000 pa se je koeficient dvignil na raven, ki je visja od
priporocene, 3,83. Placilna sposobnost podjetja je bla v zadnjem obravnavanem obdobju
zelo dobra, vendar to lahko tudi pomeni, da je podjetje imelo dovol] sredstev za
investiranje, patega ni izkoristilo.

TABELA 15: Kazalci placilne sposobnosti podjetja Halcom informatika na dan 31.12. v
letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST | VREDNOST | VREDNOST |INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98

Gibljiva sredstva 167.158 51.443 32.628 324,9 157,7
Kratkoro¢ne obveznosti 43.646 47.277 16.948 92,3 279,0
SploSna placilna sposobnost 3,83 1,09 1,93 352,0 56,5
Gibljiva sredstva brez zalog 167.158 21.307 32.628 7845 65,3
T ekoca pladilna sposobnost 3,83 0,45 1,93 849,8 23,4
Denarna sredstva 49.558 8.607 469 575, 18341
Trenutna plailna

Sposobnost 1,14 0,18 0,03 623,7] 657,5

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Konec leta 1998 in 2000 podjetje v svoji bilanci ni imelo zalog in je zato koeficient tekoce
pla¢ilne sposobnosti enak koeficientu splosne platilne sposobnosti. V letu 1999 pa je
kazalec splosne placilne sposobnosti nizek, tekoca placilna sposobnost pa ima v
imenovalcu vrednost likvidnih sredstev brez zalog in je zato koeficient tekoce placilne
sposobnosti tudi nizek. Njegova vrednost je 0,45, kar je precej pod priporo¢eno vrednostjo.

Podjetje v bilanci stanja nima postavke vrednostnih papirjev, zato sem koeficient trenutne
pla¢ilne sposobnosti izratunala kot razmerje med denarnimi sredstvi in kratkoro¢nimi
obveznostmi. Vidimo, da se je v obravnavanih obdobjih trenutna placilna sposobnost
povecevala. Ob zelo slabi placilni sposobnosti konec leta 1998, podjetje je imelo le 3%
denarnih sredstev v primerjavi s kratkoro¢nimi obveznostmi, se je le-ta dvignila za 157,5%
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tako da je konec leta 1999 podjetje pokrivalo z nagbolj likvidnimi sredstvi 18%
kratkoro¢nih obveznosti. V letu 2000 paje koeficient znasal 1,14. Takoeficient je visok in
podjetje bi verjetno lahko sredstva donosneje nalozilo. Vedeti moramo, da tako izracunani
koeficienti kazejo oceno doloc¢enega trenutka oziroma na dolocen dan in slika je lahko ze
naslednji dan drugacna.

6.3. Analiza finanéne stabilnosti

Financno stabilnost lahko opredelimo kot dolgoro¢no placilno sposobnost ali solventnost
in pomeni tako gospodarjenje z viri in nalozbami, da je podjetje trajno sposobno poravnati
vse svoje obveznosti. Pri obravnavi finan¢ne stabilnosti ugotavljamo stabilnost med viri in
sredstvi podjetja. Vec kot je dolgoroc¢nih virov v primerjavi z dolgoro¢nimi sredstvi, bolj je
podjetje finan¢no stabilno. Med dolgoro¢no vezana sredstva stejemo stalna sredstva, med
dolgorocne vire sredstev pa trgjni kapital, zmanjSan za morebitno izgubo ter povecan za
dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja, dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja in dolgoro¢ne
rezervacije.

Vrednost koli¢cnika finanéne stabilnosti mora biti okrog ena, ¢e hoce podjetje finan¢no
stabilno poslovati. Ce pa je vrednost pod ena, bo podjetje zelo verjetno imelo tezave pri
ohranjanju likvidnosti, kajti del dolgoro¢no vezanih sredstev financira s kratkoro¢nimi
sredstvi in se tako izpostavlja nevarnosti kratkorocnih vplivov in vegji tveganosti nalozb.
Ce pa jo presega, pomeni, da ima podjetje prevelike dolgorocne vire sredstev, kar je
praviloma nesmotrno, sgj to podjetju onemogoca izkorisati financni vzvod, kar ima vpliv
na nizjo donosnost lastnega kapitala, saj so dolgorocni viri sredstev praviloma drazji od
kratkoroc¢nih virov (Lipovec, 1983, str. 225).

Kazalci finan¢ne stabilnosti so:
— kazalec finan¢ne varnosti, ki nam kaze, kolikSen delez lastnih virov ima podjetje v
celotni poslovni pasivi. Podjetje je financno varnejSe, ¢e ima vecji delez trajnega

kapitala v celotnih virih;

Kapital - 1zguba

Kazalec finan¢ne varnosti =
Podlovna pasiva

— kazalec financne stabilnosti je ngjpomembnejsi kazalec dolgorocnega financnega
ravnovesia. Finanéno stabilno je tisto podjetja, ki z vsemi dolgoro¢nimi sredstvi,
lastnimi in tujimi financira vsa dolgoro¢no vezana sredstva. Ce hoce podijetje
finan¢no stabilno poslovati, mora hiti ta kazalec okrog 1,

Kapital — I1zguba + Dolg. rezervac. + Dolg. obveznosti

Kazalec finanéne stabilnosti =
Stalna sredstva + Zaloge
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— kazalec samofinanciranja je sposobnost podjetja, da samo financira svoje poslovne
nalozbe (Bukovec, 1979, str. 91). Podjetje je samofinancirano, ko je koeficient enak
1, sa takrat z lastnimi viri pokrije vsa sredstva;

Kazalec samofinanciranja =

Kapital -

|zguba

Stalna sredstva

— kazalec kreditne sposobnosti kaze stopnjo kritja stalnih sredstev z dolgoroc¢nimi
lastnimi in tujimi viri. Podjetje je kreditno sposobno, ¢e svoja stalna sredstva v
celoti financiraiz dolgoroé¢nih virov, torej, ko je vrednost kazalca enaka ena ali vec.
Vrednost tega kazalca je obi¢ajno vecja od stopnje samofinanciranja, sg je Stevec
razSirjen na vse dolgorocne vire sredstev.

Kazalec kreditne sposobnosti =

Kapital — I1zguba + Dolg. rezervac.+ Dolg. obveznosti

Stalna sredstva

Izracuni kazalcev financne stabilnosti so prikazani v spodnji tabeli.

TABELA 16: Kazalci finan¢ne stabilnosti podjetja Halcom informatika nadan 31.12. v
letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST|VREDNOST|VREDNOST|INDEKS|INDEK S
2000 1999 1998 2000/99 | 1999/98

Trajni kapital 167.873 49.823 35.125 336,9 141,8
Vsi viri 244.844 141.946 106.155 172,5 133,7]
K azalec finanéne var nosti 0,69 0,35 0,33 195,3 106,12
Trajni kapital + dolgoro¢ne

obveznosti 201.198 94.669 89.208 2125 106,1
Stalna sredstva 77.686 90.502 73.527 85,8 123,1
K azalec kreditne sposobnosti 2,59 1,05 1,21 2476 86,2
Stalna sredstva + zaloge 77.686 120.638 73.527 64,4 164,11
K azalec samofinanciranja 2,16 0,41 0,48 523,2 86,5
K azalec finanéne stabilnosti 2,59 0,78 1,21 330,0 64,7

Vir: Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1998, 1999 in 2000.

Kazalec finanéne varnosti v podjetju v obravnavanem obdobju raste, in sicer se v letu
1999 dvigne za 6,1%, v letu 2000 pa kar za 95,3% in znasa 0,69. Enak je stopnji
kapitalizacije, saj podjetje v obravnavanih letih ni izkazovalo izgube. Kazalec pove, da
podjetje 69% vseh obveznosti krije iz trajnega kapitala.

Kazalec finanéne stabilnosti je bil 31.12. leta 1998 1,21, do konca naslednjega leta pa je
padel za 35,3%, in sicer na 0,78, kar je manj od ena, ki je tista vrednost, ki omogoca
finan¢no stabilnost. Naslednje leto se je kazalec dvignil za 230%, na vrednost 2,59, kar je
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zelo visoko in pomeni, da ima podjetje prevelike dolgorocne vire sredstev. To je praviloma
nesmotrno, sg bi si podjetje lahko privostilo vec kratkoro¢nih virov glede na visino svojih
sredstev, kratkorocni viri sredstev pa so praviloma cenejsi od dolgorocnih.

Kazalec samofinanciranja je v letih 1998 in 1999 manjsi od 0,5. Pri velikosti kazalca 1
podjetje pokrije vsa svoja stalna sredstva z lastnimi viri. Konec leta 2000 je ta kazalec
narasel na 2,16 in se je povisal kar za 423,2%.

Kreditna sposobnost podjetja je v vseh obravnavanih obdobjih visoka. Kazalec je na
zadnji dan vseh treh obravnavanih let vecji od ena. Kreditna sposobnost je v letu 1999
padla za 13,8%, naslednje leto pa se je dvignila za 147,6%, tako da je kazalec konec leta
znasal 2,59. Podjetje torg vec kot dvakratno pokriva stalna sredstva z dolgoro¢nimi
lastnimi in tujimi viri.

Vidimo, da je podjetje imelo konec leta 1998 in 1999 veliko dolgoro¢nih obveznosti. Od
tod velikarazlika med kazalcema samofinanciranja in kreditne sposobnosti. V letu 2000 pa
je podjetje mo¢no povecalo lastne vire in je zato tudi kazalec samofinanciranja visok.
Podjetje je torg dobro izkoristilo dolgoro¢ne obveznosti, povecalo obseg poslovanja, jih
vrnilo ter Se povecalo svoj kapital.

7. ANALIZA SREDSTEV PODJETJA

7.1. Obseg in struktura sredstev

Podlovna sredstva predstavljgjo premozenje podjetja. Z njimi podjetje uresni¢uje svoje
gospodarske cilje. Pri tem delovanju podjetja sredstva stalno spreminjajo svoje pojavne
oblike in se preoblikujejo. Del se jih preoblikuje hitreje, odvisno od tega, koliko ¢asa
tragjajo proizvodni procesi, del pa se jih preoblikuje pocasneje. Glede na hitrost
preoblikovanja delimo sredstva na stalna, ki imajo Zivljenjsko dobo daljSo od enega leta, in
nagibljiva, ki se obrnejo praviloma veckrat v enem letu.

Pri analizi sredstev podjetja izhajamo iz angaZziranja poslovnih prvin v podjetju in
prikazujemo, v kaksni obliki so angazirana sredstva v podjetju v dolo¢enem trenutku. Po
ekonomski vsebini so sredstva razdeljena na osnovna sredstva, obratna sredstvain financne
nalozbe (Pucko, Rozman, 1992, gtr. 55).

Po Slovenskih racunovodskih standardih delimo poslovna sredstva na:
— dtalna ali dolgoroéna, ki jih sestavljgjo osnovna sredstva in dolgoro¢ne financne
nalozbe, in

— gibljiva ali kratkoro¢na sredstva, ki jih sestavljajo obratna sredstva in kratkorocne
financne nalozbe.
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TABELA 17: Obseg in struktura poslovnih sredstev podjetja Halcom informatika na dan
31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST VREDNOST VREDNOST [INDEKS|INDEKS

2000 % 1999 % 1998 % 2000/99 | 1999/98
Stalna sredstva 77.680 31,73% 90.502 63,76% 73.527 69,26%) 85,8 1231

Gibljivasredstva | 167.158 68,27% 51.443 36,24% 32.628 30,74% 324,9 1577
Skupaj sredstva | 244.844100,00%| 141.946 100,00%| 106.155 100,00% 1725 1337

Vir: Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12. leta 1998, 1999 in 2000.

|z tabele vidimo, da se je obseg sredstev v letu 1999 povecal za 33,7%. Od tega so se
stalna sredstva povecala za 23,1%, gibljiva pa za 57,7%. Struktura sredstev si je v letih
1998 in 1999 zelo podobna: v letu 1998 zavzemajo stalna sredstva 69%, v letu 1999 pa
64% v primerjavi s celotnimi sredstvi. Odstotek gibljivih sredstev med celotnimi sredstvi
paje v letu 1998 dobrih 30%, v letu 1999 pa malo vet kot 36%. V letu 2000 pa se obseg
vseh sredstev poveca za 72,5%, vendar izklju¢no na racun gibljivih sredstev. Ta se v
omenjenem obdobju povecgo za 224,9%, medtem ko vrednost stalnih sredstev pade za
14,2%. Razmerje med stalnimi in gibljivimi sredstvi se v tem letu obrne in tako stalna
sredstva sestavljajo 32% vseh sredstev, gibljiva pa 68%. Visok odstotek gibljivih sredstev
je posledica izredno dobrega poslovanja v letu 2000, to pa je vplivalo na rezultate Sele
konec leta, ker, kot vidimo iz celotne bilance, velik del gibljivih sredstev predstavljajo
kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja.

7.2. Analiza stalnih sredstev

K stalnim sredstvom v podjetju Stejemo neopredmetena dolgoroc¢na sredstva, opredmetena
osnovna sredstva, dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (Turk, Melavc, 1994, str. 403) ter popravek
kapitala.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva so nalozbe, namenjene pridobitvi materialnih pravic,
in dolgoro¢no vracéunljivi stroski. Pojavljajo se v zvezi s poslovanjem podjetja in obsegajo:
dolgoro¢no razmejene organizacijske stroske, stroske razvoja, nalozbe v patente, licence,
blagovne znamke in dobro ime podjetja.

Opredmetena osnovna sredstva so stvari v lasti podjetja, ki mu omogocajo trgino
delovanje. Zajemajo zemljista, zgradbe, opremo, dolgoletne nasade, osnovno ¢redo in
zaloge investicijskega materiala. Lahko so v pripravi, v uporabi, zungj uporabe ali dana v
poslovni najem.

Dolgorocne financne naloZzbe so nalozbe v druga podjetja z vracalnim rokom daljSim od

enega leta, ai pa so vezana za nedolocen ¢as. Popravek kapitala pa sestavljajo odkupljene
lastne delnice in nevplacani vpisani kapital.

30



TABELA 18: Obseg in struktura stalnih sredstev podjetja Halcom informatika na dan
31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST VREDNOST VREDNOST |INDEKS|INDEKS
2000 % 1999 % 1998 % 2000/99 | 1999/98

3909 503% 1930 2,13% g 0,00% 202,6 -

1. Neopredmetena
dolgoro¢na sredstva

2. Opredmetena 73.777 94.97% 88573 97.87% 73.527100,00% 833 1205
osnovna sredstva

- Nepremichine 60.275 77,59% 69.399 76,68% 53.996 73,44% 86,9 128,5
- Opremain druga
opredmetena osnovna| 13.502 17,3894 19.174 21,19% 19.532 26,56% 70,4 98,2
sredstva

3. Dolgorocne

S - a 0,00% 0 0,00% g 0,00% - -
finanéne nalozbe
4. Popravek kapitala g 0,00% 0 0,00% g 0,00% - -
Skupaj stalna 100,09 100,00 100,00
Sredstva 77.686 %] 90.502 %| 73.527 % 85,8 123,1

Vir: Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12. leta 1998, 1999 in 2000.

Obseg stalnih sredstev se je v letu 1999 povisal za 23,1%, in sicer na raun povisanja
vrednosti nepremi¢nin, ki so v lasti podjetja. V naslednjem letu pa je se je obseg stalnih
sredstev zmanjSal za 14,2 %, in sicer zaradi zmanjSanja opredmetenih osnovnih sredstev.
Predvsem je treba vedeti, da glede na dejavnost predstavlja velik del opredmetenih
osnovnih sredstev racunalniska oprema, ki pa ima davéno dovoljeno visoko stopnjo letne
amortizacije, in sicer 50%. Ker racunalniska oprema tudi dejansko zelo hitro zastari
(najkasneje v 2 letih), podjetje vseskozi tudi uporablja 50% letni odpis racunalniske
opreme. Le tako lahko namrec v celoti nadomesa izrabljeno racunalnisko opremo in sledi
svojim konkurentom. Tako je racunalniska oprema, kupljena pred dvema letoma, ze
odpisana. Visoka stopnja amortizacije racunalniske opreme je eden od razlogov upada
obsega opredmetenih osnovnih sredstev.

7.3. Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev

Vsa opredmetena osnovna sredstva v podjetju lahko spremljamo po vec vrednostih in
vsaka od njih ima svojo izrazno mo¢. Razlikujemo naslednje vrednosti (Lipi¢nik, Pucko,
Rozman, 1991, dr. 4-7):

— nabavna vrednost — sestoji iz cene, ki jo podjetje placa dobavitelju, povecano za
razne stroske (&udij, raziskav, vgradnje, transporta, carin, daatev, montaze,
pregleda, poskusne proizvodnje ipd.); nanaSa se na osnovno sredstvo, ki je
Sposobno delovati;

— odpisana vrednost - vrednost, ki zmanjSuje vrednost osnovnega sredstva v teku
njegovega delovanja; enaka je sestevku amortizacije;

— neodpisana vrednost - preostala vrednost osnovnega sredstva;
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— revalorizirana vrednost — dolo¢imo jo z oceno vsakega osnovnega sredstva v
tekocem obdobju, ali pa vrednost osnovnega sredstva popravimo kar s
koeficientom inflacije.

Za vsa opredmetena osnovna sredstva je treba spremljati stopnjo odpisanosti, ki je
razmerje med popravkom vrednosti in nabavno vrednostjo opredmetenih osnovnih
sredstev. Stopnjo odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev najveckrat razumemo kot
stopnjo zastarelosti oziroma stopnjo iztroSenosti teh sredstev. V praksi pa iztroSenost v
vecini primerov ne sovpada z odpisanostjo. Slednja je lahko vecja ali manjsa (Turk,
Melavc, 1994 str, 466). Zaradi inflacije moramo vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev
revalorizirati, da zadrzimo njihovo sedanjo vrednost.

Popravek vrednosti
Stopnja odpisanosti = ----=-=======mmmmmm e
Nabavna vrednost osnovnih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva se odpisujejo z uporabo letnih amortizacijskih stopen;, ki
izvirgjo iz ocenjevanja trganja uporabe oziroma izkoristanja opredmetenih osnovnih
sredstev. Amortizacijska stopnja je ze vnaprej dolocena stopnja, po kateri je obracunana
enoletna amortizacija. Na stopnjo odpisanosti lahko vplivamo s pospeSeno amortizacijo in
nabavljanjem novih opredmetenih osnovnih sredstev.

Popravek vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva je sestevek amortizacije tega
sredstva v obdobju njegove uporabe. Ce opredmetena osnovna sredstva revaloriziramo,
moramo revalorizirati tudi odgovarjajoc¢i popravek vrednosti. Tako lahko popravek
vrednosti vsebuje tudi znesek revalorizacije.

TABELA 19: Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev podjetja Halcom
informatika na dan 31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 | 2000/99 | 1999/98

Nabavna vrednost opredmetenih

osnovnih sredstev 124902 125.812 89.901 99,3 139,9
Popravek vrednosti opredmetenih

osnovnih sredstev 51.1254 37.239 16.374 137,3 2274
Stopnj a odpisanosti 0,41 0,30 0,18 138,3 162,5
Nabavna vrednost opreme 57.555 52471 35.721 109,7 146,9
Popravek vrednosti opreme 44053 33.297 16.189 132,3 205,7]
Stopnj a odpisanosti 0,77 0,63 0,45 120,6 140,0

Vir: Interni podatki podjetja Halcom informatika na dan 31.12. leta 1998, 1999 in 2000.

Stopnja odpisanosti tako vseh opredmetenih sredstev kot tudi opreme v obravnavanem
obdobju naras¢a. Podjetje je v drugi polovici leta 1998 kupilo poslovne prostore in njihova
odpisanost se v obdobjih povecuje. Prav tako pa se povecuje odpisanost opreme. Kljub
nabavi nove opreme, ki odpisanost dejansko zmanjsuje, pa ima podjetje veliko opreme, ki
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se zelo hitro odpisuje. Gre namre¢ za racunalnisko opremo, ki je pravzaprav 0snovno
»proizvodno« sredstvo v dejavnosti podjetja in se odpisuje po stopnji 50%, kar je
razumljivo, saj gre za opremo, ki tehnolosko hitro zastara.

Vzrok, da se je stopnja odpisanosti iz leta 1999 glede na leto 2000 povisala manj kot iz leta
1998 glede na leto 1999, pa je v tem, da je podjetje v letu 1999 nakupilo veliko
pisarniskega pohistva in racunalniske opreme za lastne in predvsem za na novo najete
prostore. Amortizacija je strosek in zato kratkoroc¢no negativno vpliva na poslovni uspeh,
dolgoro¢no pa vpliva pozitivno na uspeSnost podjetja, saj se s tem zberejo potrebna
sredstva za nakup novih osnovnih sredstev.

7.4. Tehniéna opremljenost dela

S tehnicno opremljenostjo dela skusamo ugotoviti, kako je podjetje opremljeno z
delovnimi sredstvi. Tehni¢na opremljenost dela je v sodobnih druzbah najpomembnejSi
dejavnik produktivnosti dela in zato tudi pomemben dejavnik uspeSnosti poslovanja
podjetja, panoge ali celotnega narodnega gospodarstva. Ta preproso pove, s koliko
sredstvi v povprecju dela en zaposlen delavec (Glas, 1992, str. 45).

Tehni¢no opremljenost dela sem v tabeli 20 izrazila na dva nacina:

— kot razmerje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in Stevilom zaposlenih v
dolocenem trenutku - tehni¢na opremljenost delal in

— kot razmerje med vrednostjo opreme in Stevilom zaposlenih v dolo¢enem trenutku -
tehni¢cna opremljenost delall.

V omenjenih izratunih opazujemo vrednosti osnovnih sredstev po njihovi nabavni
vrednosti, kajti ¢e bi jih obracunavali po neodpisani vrednosti, bi bil pri drugih
nespremenjenih okolistinah ta koeficient iz leta v leto manjSi, sg bi imela dana osnovna
sredstva zaradi amortizacije ¢edalje manjSo neodpisano vrednost. Nabavna vrednost pa
torg bolje izraza njihovo zmogljivost (Turk, Melavc, 1994, str. 465).

TABELA 20: Kazalec tehni¢ne opremljenosti delav podjetju Halcom informatika na dan
31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 | 2000/99 | 1999/98
Osnovna sredstva po NV v 1.000 SIT 129.483 127.772 107.049 101,3 1194
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 14 14 6 100,0 233,3
Tehniéna opremljenost dela 9.249 9.127] 17.842 101,3 51,2
Opremapo NV v 1.000 SIT 57555 52471 16.189 109,7 324,1]
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 14 14 6 100,0 233,3
Tehniéna opremljenost delall 4.1117 3.748 2.698 109,7 138,9

Vir: Interni podatki podjetja Halcom informatika na dan 31.12. leta 1998, 1999 in 2000.
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V tabeli 20 vidimo, da se je tehni¢na opremljenost | v letu 1999 zmanjSala za 48,9% v
primerjavi s predhodnim letom. To je posledica nabave poslovnih prostorov v letu 1998 in
majhnega Stevila zaposlenih, ki se je med omenjenima letoma povecalo za 8 zaposencev.
V letu 2000 se je tehni¢cna opremljenost dela | v primerjavi z letom 1999 malenkostno
povecala(za 1,3%).

Tehni¢na opremljenost dela |1, ta pomeni vrednost opreme na zaposlenega, pa kaze na to,
da se omenjena tehni¢na opremljenost z leti zvisuje. Podjetje ob boljSem poslovanju viaga
v boljSo tehni¢no opreljenost sredstev in tako povecuje produktivnost dela.

Pri obeh tehni¢nih opremljenostih se kaze prelom iz leta 1998 v leto 1999, sg je takrat
podjetje investiralo v nove poslovne prostore in nove zaposlene. Kar kaze na mocno Siritev
dejavnosti v tem obdobju.

7.5. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva so tista posovna sredstva, ki ostanejo v podjetju krajso dobo, njihova
vrednost v poslovanju pa prehaja na proizvode. So tisti del premozenja, ki v procesu
proizvodnje in menjave krozi in spreminja obliko. Gibljiva sredstva imajo poleg fizicne
oblike tudi obliko denarjain pravic — terjatev.

Po Slovenskih racunovodskih standardih zajemajo gibljiva sredstva:

— zaloge,

— dolgorocne terjatve iz poslovanja,
— kratkorocne terjatve iz poslovanja,
— denarna sredstva,

— kratkorocne financne nalozbe in
— aktivne ¢asovne razmejitve.

V zaloge uvr&amo zaloge materiala, nedokonc¢ano proizvodnjo, proizvode, trgovsko blago
in dane predujme za zaloge.

Terjatve so sestavni del gibljivih sredstev in se delijo na kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne
terjatve. Dolgoroc¢na terjatev zapade v placilo v daljSem roku od enega leta, kratkoro¢na
terjatev pa zapade v placilo v roku krgSem od enega leta.

Kratkoro¢ne financne nalozbe so nalozbe sredstev podjetja v druga podjetja ali banke,
vezane na vrtilni rok do najve¢ enega leta. Namenjene so doseganju prihodkov od
financiranja.

Denarna sredstva se delijo na gotovino v blagajni in na prejete ¢eke ter denarna sredstva v
banki. Aktivne ¢asovne razmejitve so razmejitve do najve¢ enega leta. Sem sodijo
kratkoro¢no odlozZeni stroski in odhodki ter poprejSnji nezaracunani prihodki.

Za podjetje je zelo pomembna pravilna velikost gibljivih sredstev, ki pa je v veliki meri
odvisna od dejavnosti in nacina proizvodnje. Tako prevelika kot tudi premajhna koli¢ina



gibljivih sredstev negativno vplivata na dobro gospodarjenje. Podjetje v obeh primerih
dosega slabsi rezultat, kot bi ga ob optimalni koli¢ini gibljivih sredstev.

Obseg in struktura sredstev sta vidna v bilanci stanja. Sam obseg gibljivih sredstev nam o
boniteti stanja podjetja ne pove veliko, sg je odvisen od dejavnikov, na katere podjetje ne
more vplivati. Obseg in struktura gibljivih sredstev se lahko spreminjta zaradi razli¢cnih
vzrokov, kot so spreminjanje obsega poslovanja, spreminjanje obsega proizvodnje in
prodaje, spreminjanje obsega nabave in podobno.

TABELA 21: Obseg in strukturagibljivih sredstev podjetja Halcom informatika na dan
31.12. v letih 1998, 1999 in 2000 v 1.000 SIT

ELEMENT VREDNOST | VREDNOST | VREDNOST |INDEKS/INDEKS
2000 % 1999 % 1998 % | 2000/99 | 1999/98

1. Zaloge d 0009 30138 58589 d  0,00% 0d -

2. Dolgorocne

terjatve iz a  0,00% a 0,004 a 0004 - -

poslovanja

3. Kratkoroé¢ne

terjatve iz 116.910 69,04% 12.700 24,69% 24.043 73,69% 920, 52,8

poslovanja

4. Kratkorocne 690  0,41% d 00094 8115 2487% - 0,0

finan¢ne nalozbe

5. Denarnasredstva|  49.558 29,65%  8.607] 16,73% 469 144% 5758 1834,2

6. Aktivne asovne q 0,00% q 0,004 q 000 - -

razmejitve

gFIzEéBQ/\% 167.158100,00%| 51.443100,00%| 32.628100,00%| 3249 1577

Vir: Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12. leta 1998, 1999 in 2000.

Zadnja vrstica v tabeli 21 nam kaze da so se gibljiva sredstva v letu 1999 v primerjavi z
letom 1998 poviSala za 57,7%, v letu 2000 pa kar za skorg 225% glede na prejSnje leto. V
letu 1998 zavzemajo najvecji delez (73,69%) terjatve iz poslovanja, prav tako tudi v letu
2000, in sicer skorg] 70%. V letu 1999 je delez terjatev iz poslovanja manjsi, in sicer na
racun zalog, ki jih na koncu drugih dveh obdobij sploh ni. Ker gre za bilanco stanja, ki
kaze dolocen trenutek v poslovanju podjetja, lahko sklepamo, da ¢e bi podjetje prodalo
svoje zaloge tik pred 31.12.1999, bi znesek zalog preSel med kratkoro¢ne terjatve in bi le te
predstavljale priblizno 84% vseh gibljivih sredstev.

V letu 1998 so kratkoro¢ne finanéne nalozbe predstavljale priblizno 25% vseh gibljivih
sredstev. Ta sredstva so bila namenjena za obroke placila poslovnih prostorov, ki so bili
kupljeni v tem letu.

V letu 2000 visok delez predstavljajo denarna sredstva (skorgj 30%), kar je posledica tega,
da je podjetje prejelo placilo (oziroma placila) tik pred koncem letain jih do 31.12.2000 ni
uspelo naloziti oziroma obrniti teh sredstev. Denarna sredstva v omenjeni obdobjih
narastajo, in sicer so narasla v letu 1999 za 1734,2%, v letu 2000 pa za 475,8%, kar kaze
nato, da podjetje posluje v vedno vecjem obsegu in tudi z vecjimi denarnimi vrednostmi.
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7.6. Hitrost obra€anja gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva so tisti del premozenja podjetja, ki v procesu proizvodnje in menjave
krozi in spreminja obliko. Hitrost tega obratanja bistveno vpliva na uspesSnost poslovanja
podjetja. Vsak obrat namrec prinese poslovni rezultat, in ¢im veckrat se sredstva obrnejo v
enem letu, tem vecji bo poslovni uspeh oziroma tem manj sredstev bo potrebnih za enak
uspeh.

Koeficient obracanja pove, kolikokrat so se gibljiva sredstva obrnila v enem obdobju. Vi§ji
koeficient obracanja pomeni nizje stroske gibljivih sredstev, kar pozitivno vpliva na
likvidnost in ekonomi¢nost podijetja.

Koeficient obracanja gibljivih sredstev obi¢ajno racunamo na podlagi letnega prometa, ker
je to v vsaki dejavnosti v normalnih razmerah prece] znacilen dejavnik. Koeficiente
obracanja lahko izratunamo tudi za posamezne dele gibljivih sredstev in pri tem seveda
upodtevamo ustrezne vrednosti gibljivih sredstev in ustrezne vrednosti prometa.

Koeficient obracanja in trganje enega obrata sredstev izratunamo z naslednjima
formulama:

Prihodki iz poslovanjav letu
Koeficient obracanja =

Povprecno stanje gibljivih sredstev v letu

360 dni
Trajanje enega obrata =

Koeficient obracanja

V spodnjih tabelah 22 in 23 prikazujem izra¢un koeficienta obrag¢anja gibljivih sredstev in
koeficienta obracanja kratkoroc¢nih terjatev iz poslovanja ter trgjanje enega obrata obeh
kategorij.

TABELA 22: Koeficient obracanjagibljivih sredstev podjetja Halcom informatika v letih
1998, 1999 in 2000

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 | 2000/99 | 99/98
Poslovni prihodki v 1.000 SIT 505.810 218.193 101.046 231,8 215,9
Povprecna gibljiva sredstvav 1.000 SIT | 109.301) 42.036 24.024 260,0 175,0
Koeficient obracanja gibljivih sredstev 4.6 5,2 4,2 89,2 1234
Trajanje enega obrata v dnevih 78 69 86 112,2 81,0

Vir: Bilanca stanjain bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1997, 1998,
1999 in 2000.
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TABELA 23: Koeficient obra¢anja kratkoroc¢nih terjatev podjetja Halcom informatika v

letih 1998, 1999 in 2000

ELEMENT INDEKS|INDEKS
2000 1999 1998 | 2000/99 | 99/98

Poslovni prihodki v 1.000 SIT 505.810 218.193 101.046 231,8 215,9
Povpretno stanje kratkoro¢nih

terjatev iz poslovanjav 1.000 SIT 64.805 18.372 15.127 352,7 1214
Koeficient obra¢anja kratkorocnih

terjatev iz poslovanja 7,8 11,9 6,7 65,7 177,8
Trajanje enega obrata v dnevih 46 30 54 152,2 56,2

Vir: Bilanca stanjain bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za leta 1997, 1998,

1999 in 2000.

Koeficient obracanja gibljivih sredstev je bil v letu 1999 vi§ji za 23,4% kot leto popre. To
je posledica vecjih poslovnih prihodkov, ki so narasli za 116%, medtem ko so povprecna
gibljiva sredstva narasla za manjsi odstotek, in sicer za 75%. Naslednje leto pa so gibljiva
sredstva narasla za 160%, poslovni prihodki v letu 2000 pa za 132%, tako da se je
koeficient obra¢anja gibljivih sredstev zmanjsal za 10,8%, ceprav je Se vedno vi§ji kot v
letu 1998. V letu 1998 so se gibljiva sredstva v celoti obrnila v 86 dneh, v letu 1999 v 69
dneh (kar je najhitreje v obravnavanih obdobjih), v lanskem letu pav 78 dneh.

Pri koeficientih obratanja kratkoroc¢nih terjatev v obravnavanih obdobjih zasledimo
podobna nihanja. V letu 1999 je koeficient vecji za 77,8% zaradi poviSanja poslovnih
prihodkov za 115,9% in manjSega zviSanja povprecnega stanja kratkorocnih terjatev. To je
znasalo 21,4%, kar je za 94,5 odstotne tocke manj kot zviSanje poslovnih prihodkov.
Kratkoroc¢ne terjatve so se v letu 1999 obrnile v 30-ih dneh, medtem ko so se leto poprej v
54-ih dneh, v letu 2000 pav 46-ih dneh.

V primeru, da bi e enkrat predpostavljali, da bi se zaloge, ki jih belezimo konec leta 1999
prodale in bi se preoblikovale v kratkoroc¢ne terjatve, bi bila slika drugacna. Koeficienti
obracanja kratkorocnih terjatev bi si bili blizu, trganje enega obrata kratkoroc¢nih terjatev
pa bi znaSalo 54 dni v letu 1998, 55 dni v letu 1999 in 57 dni v zadnjem obravnavanem
obdobju.

Taka prilagoditev dokazuje, kako so podatki v bilanci stanja obremenjeni s trenutkom v
katerem je narejen prerez, in nakazujejo, da moramo gibljiva sredstva spremljati in
obravnavati sproti in dovolj pogosto v vsakem tekoc¢em letu, da bi ugotovili morebitno
pocasno obracanje teh sredstev. Sgj vecja hitrost obracanja sredstev lahko pomeni vecjo
likvidnost in pozitivno vpliva na ekonomi¢nost poslovanja.
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8. SKLEP

Podjetje Halcom informatika, ki je bilo predmet analize v pri¢ujo¢em delu, je mlado in
hitro rastoce podjetje. Panoga, s katero se ukvarja, to je ratunalnistvo oziroma informatika,
je prav tako izjemno hitro rastoc¢a in ponuja podjetju Se mnogo moznosti za nadaljnjo rast
in razvoj. V pri¢ujocem delu sem zelela prikazati, kaksni so poglavitni ekonomski kazalci
za mlado in hitro rasto¢e podijetje, kot je Halcom informatika. Upo&tevati je treba, da je
analiza omejena z razpolozljivostjo in razélenjenostjo podatkov o poslovanju podjetja, ki bi
omogocili natan¢nejSi vpogled, in seveda s samim obsegom diplomskega dela. Kljub temu
pa je analiza dala rezultate, ki nakazujejo vodstvu podjetja, na kaj naj bo pozorno pri
nadaljnjem poslovanju.

Ugotovila sem, da so marsikateri kazalci »izkrivljeni« prav zaradi izjemno visoke rasti
podjetja. Predvsem imam v mislim vse kazalce, ki na tak ali drugacen nacin primerjgo
ekonomske kategorije, kot so prihodki, odhodki in dobicek. Ker je podjetje v
obravnavanem obdobju povecevalo svoje prihodke v povprecju za vet kot 100% letno, vsi
omenjeni kazalci niso najboljSi pokazatelj dolgorocne uspeSnosti podjetja. Podjetje namre
ne more dolgo rasti po stopnjah rasti, ki v povprecju presegajo 50%. Za bolj realno oceno
predvsem dolgoroc¢ne uspesnosti bi bilo tako treba primerjati omenjene kazalce za daljSe
obdobje, predvsem potem, ko se bo podjetje v svoji rasti Zze umirilo. Prav tako z
omenjenimi kazalci in iz omenjenih razlogov tezko primerjamo poslovanje podjetja z
njegovimi konkurenti. Tudi tu bi bilo treba primerjati kazalce v daljSem casovnem
obdobju, in to predvsem v obdobju, ko bi bilarast podjetja ze umirjena.

Na podlagi analize sem tudi ugotovila, da so v obravnavanem obdobju relativno hitreje kot
prihodki pravzaprav narasali stroski. Tak trend je sicer popolnoma normalen za hitro
rastoca podjetja, pomembno pa je, da se vodstvo tega zaveda in da takoj, ko se rast umiri,
VSO SV0jo pozornost posveti tudi in predvsem znizevanju stroskov.

Morda bi marsikaterega tujega podjetnika presenetilo dejstvo, da tako podjetje, kot je
Halcom informatika, vecino svoje rasti, kot smo videli, financiraiz lastnih virov. Menim,
da je to predvsem posledica premalo razvitega financnega trga v Sloveniji in zaradi tega
relativno dragih posojil. Tako da je za podjetje cenejSe, ¢e za financiranje investicij
uporabi lastne vire, namesto recimo bancnih posojil. To je seveda skregano steorijo financ,
kjer so lastni viri vedno najdrazja moznost. Tveganje v podjetjin kot je Halcom
informatika, je relativno visoko, zato bi morali lastniki za svoj vlozek zahtevati tudi
relativno visok donos. Koliko je to, je odvisno predvsem od donosov konkurencnih
podjetij, po moji oceni pa ne manj kot 20%. Vendar pa imajo lastniki, ki so hkrati tudi
ravnatelji v istem podijetju, drugacen motiv, kot ¢e bi bili samo lastniki.

S pridrzkom gre jemati tudi poglavie Analiza zapodenih, saj navedeni podatki veljgjo le
za delavce v rednem delovnem razmerju, kajti Halcom informatika zaposluje tudi
precejdnje Sevilo pogodbenih delavcev. Ce bi Zeleli realneje informacije o &evilu,
strukturi in dinamiki zaposlenih, izkori&enosti delovnega c¢asa ter produktivnosti
zaposlenih, bi morali poglobiti analizo in predvsem pridobiti Stevilne podatke, ki v
kadrovski evidenci niso zajeti.
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Opozoriti bi veljalo Se na visok delez denarnih sredstev med gibljivimi sredstvi. Postavka
denarnih sredstev v bilanci stanja v obravnavanem obdobju nara&ta in konec leta 2000
predstavlja skorgj 30% vseh gibljivih sredstev. Vodstvo naj bo pozorno, ali gre za
naklju¢no stanje denarnih sredstev ali pa le-ta dejansko »zastajgjo« v podjetju. Podjetje bi
namrec ta denarna sredstva lahko donosneje nalozilo.
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1. Analiti¢na bilanca podjetja Halcom informatika za obdobje od 1.1.1998 do 31.12.
1998.

2. Analiti¢na bilanca podjetja Halcom informatika za obdobje od 1.1.1999 do 31.12.
1999.

3. Analiti¢na bilanca podjetja Halcom informatika za obdobje od 1.1.2000 do 31.12.
2000.

4. Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12.1997.

5. Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12.1998.

6. Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12.1999.

7. Bilanca stanja podjetja Halcom informatika na dan 31.12.2000.

8. Bilanca uspeha podjetja Halcom informatika za obdobje od 1.1.1998 do 31.12. 1998.
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11. Kadrovska evidenca zaposlenih za leto 1998.

12. Kadrovska evidenca zaposlenih za leto 1999.

13. Kadrovska evidenca zaposlenih za leto 2000.

14. Redni izpisek iz sodnega registra podjetja Halcom informatika, izpisan na dan
3.1.2001.

15. Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &. 45/01).
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