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UvoD

Podjetja danes ¥@&oma poslujejo v globalnem okolju, ki ga zaznarwjditre trzne
spremembe. Situacija je iz leta v leto drrgin bolj nepredvidljiva. Razvoj tehnologije in Se
posebej komunikacij je izjemno hiter. Podjetja moratakSnem okolju, ki ga zaznamujeta na
eni strani globalizacija in na drugi hiter razvajrkunikacij, hitreje poslovati in predvsem
hitreje sprejemati poslovne odltve. Prav gotovo je t@&as, ki je, bolj kot v kateremkoli
obdobju v preteklosti, zaznamovan z informacijamkmnanjem. Zato je za vsako organizacijo
klju¢nega pomena, da imajo vodje v praveasu na voljo kakovostne, zanesljive in
enostavno dostopne informacije.

V preteklosti so analize uspesnosti poslovanja li@mea tradicionalnih finaénih analizah
racunovodskih podatkov, v zadnjetasu pa poleg finamih kazalnikov v ospredje prihajajo
tudi nefinagni kazalniki. Razloge za hiter razvoj in vse ¢je uporabo nefinaimih
kazalnikov in sistemov teh kazalnikov pred fitiaimi kazalniki lahko strnemo v tri skupine.
V prvo spadajo omejitve, povezane z denarnimi kakialki so usmerjeni v preteklost,
spodbujajo kratkorie in pogosto nagae odl@itve, ponujajo malo informacij o razlogih za
nastalo stanje in neustrezne reSitve za nastaldgone@, neprawasno zaznavanje problemov
in ne pomenijo ustrezne osnove za ovrednotenje redopetenih dolgokmih sredstev
podjetja, na primer intelektualnega premoZenja. lédega skupina razlogov v Korist
nefinartnih kazalnikov je konkurami pritisk. V tem tekmovalnem okolju je tako treba
opredeliti dodatna merila za merjenje dosezkov gtjalj in to taka, ki so usmerjena v
prihodnost. Tretja skupina razlogov pa je potreba ystreznejSem informacijskem
spremljanju sodobnih poslovodskih pristopov (Mijagdd07, str. 191-192). V preteklosti je
bilo razvitih Ze veliko pristopov 0 merjenju uspesti poslovanja z nefingnimi kazalniki.
Verjetno najbolj celovito, zanesljivo in najboljrfoalizirano resSitev povezovanja finamh in
nefinartnih kazalnikov za presojanje uspesnosti poslovasgbuje sodobni pristop Sistem
uravnoteZenih kazalnikov (anddalanced Scorecard/ nadaljevanju metoda BSC) (Tekay
2007, str. 19). Ideja o metodi BSC sega Ze v 18@01 ko sta, Robert S. Kaplan in David P.
Norton izvedla enoletni projekt z naslovom »Mergengpesnosti v organizaciji prihodnosti«
(Kaplan & Norton, 2000, str. 7).

V diplomskem delu obravnhavam mikropodjetje SplogapetniStvo Ivan Bokal, s. p., (v
nadaljevanju podjetje Bokal, s. p.), za katero diajzni bilo narejenih nobenih analiz
poslovanja. Cilj in namen diplomskega dela je takdelati prvo analizo poslovanja za
omenjeno podjetje, hkrati pa seznaniti podjetjsge$nostjo njegovega poslovanja na podlagi
analize finagnih kazalcev in kazalnikov ter uveljavljenega sauedm orodja za merjenje in
ugotavljanje uspesnosti poslovanja, tako imenovarggtema uravnotezenih kazalnikov po
metodi Kaplana in Nortona.

V prvem poglavju obSirneje predstavljam podjetjek&8ps. p., in panogo, v kateri posluje.

Ker podjetje ni imelo izdelane vizije in poslanstgano le-tega skupaj oblikovali in ga skupaj

s strateSkimi cilji v celoti navajam v drugem pogla V tretiem poglavju predstavljam
1



klasicno analizo finatnih kazalcev in kazalnikov, ki jih primerjam s pgooza obdobje
2006-2007. V naslednjengetrtem poglavju skupaj z ze omenjeno opredelitwijrije,
poslanstva in stratesSkih ciljev predstavljam vpaljasistema uravnotezenih kazalnikov v
podjetju Bokal, s. p. Kazalnike sem izuaal za leti 2006 in 2007, nekatere pa sem zaradi
pomanjkanja potrebnih podatkov opredelil le tedreti V sklepnem poglavju pa navajam
ugotovljena problemska stanja analiziranega padj@tj sicer na podlagi fingne analize in
BSC-orodja za merjenje in ugotavljanje uspesSnastiqvanja v omenjenem podjetju.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA IN PANOGE

1.1 Predstavitev podjetja

Podjetje Bokal, s. p., je locirano v Zmincu pri §kboki in je na slovenskem trgu prisotno
Ze od leta 1971. Sedan;ji lastnik je obrt prevzebéeta leta 1993 in podjetje Tapetnik Ivan
Bokal preimenoval v SploSno tapetniStvo Ivan Boksal,p. Podjetje je danes poznano
predvsem na slovenskem trgu kot kakovosten izdedovsedeznih garnitur po n&io. Od
leta 1995 je lastnik modrega SQ-certifikata, kipgajetje uporablja v vseh svojih dejavnostih
na podr@ju promocije, podeljuje pa ga Zdruzenje Slovensakokosti s sedeZzem v Kranju.
Omenjeno podjetje svojo pestro ponudbo razstavljgabnu, kjer stranke lahko vidijo,
ob¢utijo in preizkusijo izdelke. V prihodnosti pa vads podjetja namerava Se pdad
Stevilo zaposlenih (trenutno Stevilo zaposlenibgem).

Po Zakonu o gospodarskih druzbah (Uradni list RS48/2006, 55¢len), ki predpisuje
razdelitev druzb na mikro-, majhne, srednje in kesldruzbe, spada podijetje Bokal, s. p.,
glede na povpkao Stevilo zaposlenih, pastem prihodku od prodaje in vrednosti aktive med
mikro- druzbe.

1.1.1 Dejavnost podjetja

Glavna dejavnost podjetja je proizvodnja sedezaimitur. V uradnih evidencah je dejavnost
o standardni klasifikacijski dejavnosti (SKD 200&vedena z oznako 31.090 — proizvodnja
drugega pohistva. Pred spremembo standardne kksjé dejavnosti pa je bila navedena z
oznako DN 36.140. Podjetje se poleg omenjene degvrukvarja tudi s popravilom in
tapeciranjem starih sedeznih garnitur, izdelavoistean vzmetnic, TV-pgivalnikov,
opremljanjem lokalov in hotelov, razrezom puhingtevanjem ... (http://www.tapetnistvo-
-bokal.si/html/hopodijetju.htm).

Obseg in struktura prihodkov, ki jih podjetje dabiw prodajo razainih proizvodov in
storitev, je prikazana v Tabeli 1 (na str. 3).

Dejavnost podjetja je v Tabeli 1 (na str. 3) ragpema na Sest podtip Po obsegu prihodkov
SO na prvem mestu sedezne garniture, ki so tuginglaroizvod podjetja Bokal, s. p. Delez
glavnega proizvoda se je leta 2007 p@alea 1,6-odstotne &ke, prihodki pa so se znizali za
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14,5 %. Sledijo dejavnosti proizvodnje s pagiaoTV-pativalnikov, tapeciranja pohiStva,
razreza puhina in podtfa »drugo«, kamor spada prihodek od prodaje blagmateriala,
izdelave usnjenih vte zaves in raznih drugih izdelkov ter storitev. idanjSi delez prispeva
podraije vzmetnic, katerih strukturni delez sicer ndeadn se je leta 2007 posed za 5,2-
odstotne toke, prihodki pa za 180 % glede na preteklo letom@&wbnost posameznih
podraij poslovanja niha, kar je posledica kratkémih priloznosti, ki jih je podjetje imelo v
dolocenih obdobjih poslovanja.

Tabela 1: Obseg in struktura proizvodov podjetjavpstah proizvodov v obdobju 2006—2007

PODRQCJA 2006 2007 Indeks
DEJAVNOSTI v 1000 € v % v 1000 € v% | 07/06
1. SedeZne garniture 70.883 47,2 60.618 48,8 85,5
2. Vzmetnice 3.234 2,2 9.078 7,4 280,3
3. TV-pcivalnik 7.975 5,3 14.13( 114 177,2
4. Razrez puhina 10.853 7,2 14.805 11,9 136,4
5. Tapeciranje pohistva 20.368 13,6 10.681 8,6 52,4
6. Drugo 36.815 245 14.796 12,9 40,2
SKUPAJ 150.133 100 124.108 100 83

Vir: Interni viri podjetj; Lastni izra'uni, 2006—2007.

Prednost podjetja Bokal, s. p., je predvsem v dtdstr ponudbe, saj izdelek naredijo od prve
do zadnje faze in tako lahko ustrezejo tudi Zelf@jzahtevnejSih strank. Podjetje naine
odvisno od zunanjih izvajalcev, ampak se zanaSao saanlastne zmoZznosti in kakovost.
Celovitost ponudbe podjetje dopolnjuje Se s strokovsvetovanjem strankam in pripravo
ustreznih reSitev pri opremljanju prostorov. Prauosvsestranskostjo podijetje prikazuje
sposobnost prilagajanja povpraSevanju in spremennizatrgu.

1.1.2 Organizacijska struktura

Podjetje Bokal, s. p., je druzinsko podijetje s ppsfp organizacijsko strukturo, predstavljeno
na Sliki 1 (na str. 4). Omenjena struktura je &na ravno za mikro- in mala podjetja,

kakrsno je podijetje Bokal, s. p., z nekaj zaposterkjer je lastnik glavni menedzer in hkrati

tudi glavni podjetnik, ustvarjalec novih zamisliizvajalec posameznih poslovnih funkcij. V

omenjenem podjetju direktor skrbi za nabavo madteriprodajo, kadrovanje, logistiko kot

tudi za nenehni razvoj podjetja. Pri nabavnem inizwodnem knjigovodstvu mu pomaga
Zena, da¥no ratunovodstvo pa opravlja zunanjictanovodski servis.



Slika 1: Organizacijska struktura podjetja Bokalps
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Vir: Lastna izdelava.

1.2 Predstavitev panoge

V panogi, kjer posluje podjetje Bokal, s. p., tgognoga SKD 31.090 — proizvodnja drugega
pohistva, je leta 2007 sodelovalo 418 podjetij,ski imela v povprgu 10,6 zaposlenih
(www.ajpes.si). Na Sliki 2 (na str. 5) je prikazarezprsenost konkurence po slovenskih
regijah. Slovenijo sem razdelil na 12 regij, inesi&orisko, Zasavsko, Podravsko, Korosko,
Savinjsko, Pomursko, Spodnjeposavsko, Obalno-kraskoNotranjsko-krasko,
Osrednjeslovensko, Gorenjsko regijo in Jugovzhdslowenijo.

Konkurenca je najmimejSa v Osrednjeslovenski regiji, in sicer s 33,9t&6 v Gorenjski
regiji z 12,7 % podijetji v panogi. V teh dveh redjijposluje nekaj manj kot polovica vseh
podjetij v panogi, kar je 46,6 %. Podjetje Bokal, ps, konkurira drugim podjetiem v
Gorenijski regiji, ki je druga po koncentraciji petij v panogi.

Na panogo, v kateri podjetje Bokal, s. p., posluivata tudi tekstilna in lesnopredelovalna
panoga, saj podjetje za svoje izdelke kot glavriema uporablja les in blago. Poslé&dd so
razmere, v katerih deluje, odvisne ne le od pan&geor podjetje v skladu s standardno
klasifikacijo spada, temveudi od pogojev poslovanja na nabavnih trgih.



Slika 2: Regijska porazdelitev konkurence po Slgvepianogi SKD 31.090

Osrednjeslovenska regija 33,9%

Osrednjeslovenska, Gorenjska regija 12,7 %
Podravska Goriska regija 112%
Jugovzhodna Slovenija 9,1%

SorEE Savinjska Savinjska regija 8,8 %
Podravska regija 6,4 %

KoroSka regija 4,1%

Notranjsko-kraska regija 3,8 %

Spodnjeposavska | Pomurska regija 3,3%
Spodnjeposavska regija 29%

Jugivzhodna Obalno-kraSka regija 2,6 %

Slovenija Zasavska regija 10%
MNotranisko-kraska

Vir: Wikipedija, Ajpes.
2 VIZIJA, POSLANSTVO IN STRATESKI CILJI

Ker podjetije Se ni imelo opredeljene vizije, postaa in stratesSkih ciljev, smo le-te z
direktorjem opredelili in jih navajam v naslednpbdpoglavijih.

2.1 Vizija

Vizija podjetja je pomembna za oblikovanje podjetfe mentalna slika mogega in
zazelenega prihodnjega stanja in poloZaja podjkijg ustvari najvékrat direktor podjetja
ali poslovni tim. Seveda mora biti vizija jasnazumljiva in takSna, da jo zlahka Sirimo med
udelezence podjetja (Bko, Cater & Rejc, 2006, str-5).

Vizija podjetja:

Podjetje TapetniStvo lvan Bokal, s. p., bo kakovosio slovensko podjetje na podr&u
svetovanja in izdelave oblazinjenega pohisStva po nacilu.

2.2 Poslanstvo

Poslanstvo podjetja je opredelitev, kaj podjetj€enbiti. Gre za navedbo stalnih namenov,
poslovne filozofije, preptianj, vrednot in poslovnih podtip podjetja (Mozina, 1994, str.
300). Stalni nameni, ki naj bi jih opredeljevalostamstvo, dajejo predvsem odgovore, kaj
namerava podijetje delati glede naslednjih zadevk@ at al., 2006, str. 9):

* na katerih strateskih poslovnih podjib bo podijetje dejavno,
» kaj bodo osnovni cilji podjetja v smislu rasti,i8e in konkuretine arene,

» kak3ne odnose bo podjetje razvijalo do posamezhiipis svojih udeleZencev
(lastnikov, zaposlenih, odjemalcev, dobavitelj@kdlinega okolja ...),



« kako bo podjetje poskuSalo dosegati svojo konktmemprednost,
» kaksne bodo zri@nosti kulture podjetja (vrednote, vzorci obnasamjavade ...).

V Tabeli 2 za analizirano podjetje navajam oprédejiki se nanaSajo na zgoraj navedena

podraija.

Tabela 2: Opredelitve poslanstva podjetja Bokah.s.

Tradicija

Podjetje je ponosno na svoj@ ket 40-letno tradicijo, obrt in izku3nje.

Celovitost ponudbe

Vse dejavnosti podjetje opravlja z lastnimi sredigtvkapacitetami, ka
pomeni, da se brez teZav prilagaja trgu in Zeljgmnk. S tem s
zagotavlja pomembno konkuraro prednost.

Individualni pristop do

Na podlagi dolgoletnih izkuSenj in znanja se pqgejgiosveti vsak

kupca stranki in ji strokovno svetuje pri njenih zeljah.
Za svoje izdelke podjetje uporablja kakovostne nmter Kot znak
Kakovost kakovosti daje 2-letno oziroma 3-letno garancijonzaterial. Garancija

za izvedbo pa je 5 let. Kakovost svojih proizvogodjetje izkazuje tud

ReSevanje reklamacij

Podjetje ima malo reklamacife so, pa jih poskuSa resiti takoj. To

pomeni, da izdelek¢e se le da, popravi Se v istem dnevu oziroma v

najkrajSem moZznerasu.

IzobraZevanje

Veliko pozornost podjetie post& izobrazevanju zaposlenih
podraijih, ki jih zaposleni potrebujejo za uspeSno inoktivno
opravljanje svojega dela.

Direktor se izobraZzuje z udelezbo na seminarjih dalavnicah.
Pridobljeno znanje prenasa na zaposlene z internigividualnim
izobraZevanjem.

na

Ugled podjetja

Za ugled podietje skrbi s sponzorstvi in donacijadvioj delez k ugledu

podjetja prispevajo vsi zaposleni s svojim ravnanja obnaSanjem n
terenu.

js

Velike stranke

Podjetje si prizadeva potati obseg proizvodnje s pridobitvijo néiloza
opremljanje v&jih hotelskih in gostinskih objektov.

Inovacije

Podjetje se zaveda, da na nakup sedeZnega pohiptiwa veliko
dejavnikov (kulturni, druzbeni, osebnosti, funkadm dejavniki).
Potrebe in Zelje strank so raznolike, zato je tréiati zanimive,
inovativne ideje, da pritegnes pozornost. Podetbiski sejmov in prek
zahtevnih strank pridobiva nove zamisli za izdelagdeZnih garnitur.

Vir: Lastna izdelava.

Iz opredeljenega poslanstva sem oblikoval svojgubgla poslanstvo podjetja:

Podjetje TapetniStvo Ivan Bokal, s. p., s svojinulgbletnimi izkuSnjami, znanjem,
individualnim pristopom do strank in upoStevanjemetevnih smernic proizvaja
kakovostno oblazinjeno pohistvo, ki strankam zaggaidobno, prijetno in funkcionalno

uporabo.

2.3 Strateski cilji

Vizijo in poslanstvo podjetja v nadaljevanju poviern s strateSkimi cilji. StrateSke cilje

podjetja lahko opredelimo kotdono dola@ene Zelene rezultate poslovanija, ki jih bo podjetje

doseglo v doldenemc¢asu. Temeljna zidnost ciljev je merljivost incasovna opredeljenost
(Vila & Kovag, 1997, str. 252).



Tabela 3: Strateski cilji podjetja Bokal, s. p.

Obseg poslovanja Potemnje obsega poslovanja.
Poveevanje obsega poslovanja z velikimi kupci
(opremljanje ve&jih hotelov in gostinskih lokalov),
pova&anje obsega poslovanja osnovne dejavnosti
(izdelava sedeznih garnitur).
ZmanjSevanije Stevila reklamacij strank in
zmanjSevanje Stevila reklamacij podjetia |do
dobaviteljev.

Skrb za strokovno usposobljenoststapii.

Zadovoljstvo zaposlenih.

ZmanjSanje deleza odsotnostididaezni.
SkrajSanjéakalne dobe oziroma dobavnega roka.
Pove&evanje dinkovitosti in
Produktivnosti
Pove&anje &inkovitosti izterjave zapadlih terjatev in
zmanjSanje obsega obveznosti do dobaviteljev.

Struktura proizvodnje in
storitev

Kakovost storitev

IzobraZzevanje
Zadovoljstvo zaposlenih
Varnost in zdravje
Dobavni roki
Produktivnost in
ucinkovitost

Poslovna politika podijetja

Vir: Lastna izdelava.
3 ANALIZA BILANC

V nadaljevanju diplomskega dela bom za podjetjeadBak p., analiziral bilanco stanja, izkaz
poslovnega izida, iztanaval finakne kazalnike in jih primerjal s panogo za obdoljé&-
2007. Zaradi primerljivosti med leti bom podatkeflanioniral in v diplomskem delu
uporabljal le-te. Vir, podatki o bilanci stanjaizkazu poslovnega izida za podjetje in panogo
v dolatenih letih je podjetje Bisnode, druzba za medijeptesliovne in bonitetne informacije,
d. 0. 0. V Tabeli 4 predstavlam letne indekse wmvgreine indekse cen Zivljenjskih
potrebgin v obdobju 2005-2007.

Tabela 4: Letni indeksi in povphei indeksi cen Zivljenjskih potrefi8 za obdobje 2006—-2007

Leto december(t)/december(t — 1) povjeé)/povpreje(t — 1)
2007 105,6 103,6
2006 102,8 102,5
2005 102,3 102,5

Vir: Statistichi urad Republike Slovenije (SURS).

Po podatkih Statisthega urada Republike Slovenije je znaSal indeks zelenjskih
potrebgin decembra 2007 glede na december 2006 105,6p&areni, da so se cene
zivljenjskih potreb&n od decembra 2006 do decembra 2007 v paéypm@vignile za 5,6 %.
Povpreni indeks cen zivljenjskih potretis je leta 2007 glede na leto 2006 znasSal 103,6. To
pomeni, da so se cene Zivljenjskih pottahss letu 2007 glede na leto 2006 v poujue
povetale za 3,6 % (SURS). Podatke iz bilance stanjatw 2006, ki se nanaSajo na stanje
konec leta, sem inflacioniral s potfjo indeksa cen Zivljenjskih potrebs, medtem ko sem
pri izkazu poslovnega izida vrednostne podatkeeta 12006, ki so spremenljivka toka,
popravil s povprénim indeksom cen zivljenjskih potrefas v viSini 103,6.



S 1. 1. 2006 so #ali veljati novi Slovenski r&unovodski standardi (v nadaljevanju SRS)
(Uradni list RS, §t. 118/2005, st. 10/2006 in $/2606).Ceprav moja analiza poslovanja
podjetja Bokal, s. p., sega tudi v leto 2005, kovegali Se SRS iz leta 2001, bom analizo
podjetja izvedel na podlagi kategorij, ki so v skla&z novimi ré¢unovodskimi standardi, torej
s SRS iz leta 2006.

3.1 Analiza bilance stanja

Bilanca stanja je poddo o stanju sredstev in obveznosti do virov sredsta doldeni
trenutek, tedaj predpostavljamo, da v bilanci starmkazujemo uravnoveSeno stanje sredstev
in obveznosti zanje. V bilanci stanja uréspgemo temeljno n&elo gospodarjenja, da lahko
poslovni sistem razpolaga le s tolikSnimi sredskalikor znaSajo obveznosti zanje. Zato
mora biti vsota sredstev v bilanci stanja — ak&wvaka vsoti obveznosti do virov sredstev —
pasivi (Melavc & Novak, 2002, str. 198).

3.1.1 Struktura aktive (sredstva)

Za neposredno ureseivanje gospodarskih ciljev so potrebna sredstvhlikicstvari, pravic

in denarja, ki jih poslovni sistem v déknem trenutku ima (Melavc, 2000, str. 75). Znesek i
sestava sredstev sta odvisna od vrste in obsegandsti. Aktiva predstavlja levo stran
bilance stanja, kjer so razeeha sredstva po hitrosti obeaja. Najprej so prikazana tista
sredstva, ki so najbolj oddaljena od likvidnih sted, na koncu pa tista, ki so najlikvidnejsa.
Tako sredstva v grobem delimo na dolgma sredstva in kratko¥oa sredstva (SRS, 2006,
str. 136-137).

Dolgoratna sredstva predstavljajo stvari in pravice, kiagarsodelovanja v poslovnhem
procesu postopno prenasajo svojo vrednost na posldinke in ki se v svoji prvotni obliki
vratajo praviloma v obdobju, ki je daljSe od enega.lddlgoraina sredstva obajno
predstavljajo najugi del sredstev in jih dalje delimo na opredmetgmaobliki stvari),
neopredmetena (v obliki pravic), nalozbene nepteme, dolgoréne finartne nalozbe,
dolgorane poslovne terjatve in odloZene terjatve za dauekatkoratna sredstva so
opredeljena kot stvari, pravice in denar, ki seadarsodelovanja v poslovhem procesu
porabijo in se v svoji prvotni obliki viajo praviloma v obdobiju, ki je krajSe od enega.leta
Med kratkor@na sredstva spadajo sredstva za prodajo, zaloggkokaine poslovne terjatve,
kratkora:ne finargne nalozbe in denarna sredstva in kratkoeoaktivhecasovne razmejitve
(ACR) (SRS, 2006, str. 140).

Iz Tabele 5 (na str. 9) je razvidno, da so se a7 glede na leto 2006 celotna sredstva
podjetja Bokal, s. p., povala za 12,2 %, pidemer so se dolgokna sredstva povala le za
2,3 %, preostalo, 12,4 %, paamje pa je nastalo v kratk@mih sredstvih. Ta sprememba
celotnih sredstev podjetja nakazuje spremembetasesedstev, saj se je delez dolgmib
sredstev v letu 2007 zmanjSal za 0,1-odstotid&etoNa drugi strani se je za 0,2-odstotne
tocke poveal delez kratkorénih sredstev. Podjetje ima med dolgorini sredstvi samo
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opredmetena osnovna sredstva. V obeh qaeanih letih so med kratkafoimi sredstvi v
podjetju prevladovale zaloge. Leta 2006 je bil Aedalog med vsemi sredstvi podjetja 55,4 %
in leta 2007 46,9 %. Hkrati je razvidno, da soeta P0O07 zaloge zmanjSale za 5,1 %. Sicer so
kratkorana sredstva v letu 2007 §a od kratkordnih sredstev v letu 2006 za 12,4 %, in
sicer zaradi izrazitega posenja kratkoronih terjatev iz poslovanja za kar 58,5 %. To
pomeni, da leta 2007 podjetje ni bildinkovito pri izterjavi poslovnih terjatev, torejstega
dela kratkoronih sredstev, ki so na kratki rok za podjetje prilagajanju potrebam
poslovanja kljgnega pomena. Podjetje bo moralo na pgdrgoslovnih terjatev okrepiti
izterjevalne dejavnosti in zmanjSati vrednost napoanih terjatev v poslovnem letu.

Tabela 5: Obseg in struktura sredstev za podjetjeaBe. p., v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PODJETJE v1000€| v %| v1000€ v % 07/06
Celotna sredstva 100.772 100 113.061 1p0 11p,2
I. Dolgoraina sredstva 1.93D 1,9 1.983 1,8 10p,3
— Neopredmetena sredstva iR 0 0 0 0 /
— Opredmetena oshovna sredstval 1.939 1,9 1983 8| 1, 102,3
- Dolqor@ne flnaréne”nalozbe in 0 0 0 0 /
naloZbene neprekmine
Il. Kratkorogna sredstva 98.8333 98|1 111.078 98,3 112,4
— Zaloge 55.836 55,4 52.990 46,9 94,9
— Kratkor@ne poslovne terjatve 29.880 29,7 47.359 41,9 158,5
— Denarna sredstva 13.118 13 10.729 9,5 31,8
. ACR 0 0 0 0 /

Vir: GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 6 (na str 10), kjer je prikazana struktsredstev za panogo SKD 31.090, kamor
spada analizirano podijetje, je mdgoopaziti razliko v primerjavi s podjetiem, saj je
porazdelitev dolgomnih in kratkor@nih sredstev v panogi enakomernejSa. Tako delez
dolgoranih sredstev v letu 2007 znaSa 54,3 %, medtem kielgz kratkorénih sredstev 45
%. Podjetje ima v primerjavi S panogo visok delatog, kar lahko kaze na @asnejSe
obra&anje zalog, kot je to z&#no za panogo. Tudi delez kratk@roh poslovnih terjatev
analiziranega podjetja v primerjavi s panogo jea @007 visok. V panogi je bil delez
poslovnih terjatev 18,4 %, v podjetju pa 41,9 %. plaaneni, da podijetje ©Basneje dobiva
placane terjatve, kot to velja v povgie za druga podjetja v panogi. V panogi na sprenmemb
sredstev vplivajo tudi kategorije bilance stanjgjitk v bilanci stanja analiziranega podjetja
ni. To so kratkordne in dolgordne finargne nalozbe, neopredmetena sredstva ter dalgero
in kratkor@ne aktivne ¢asovne razmejitve. Vzrok za precejSnje razhajanjstrukturi
kategorij bilance stanja med analiziranim podjetj@npovpré&jem v panogi je na eni strani
lahko v majhnosti analiziranega podjetja, na dpagv specifinosti proizvodnje po natdu.



Tabela 6: Obseg in struktura sredstev za panogo SKD90 v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PANOGA v 1000 € v % v 1000 € v %9 07/06
Celotna sredstva 249.983.530 100 246.882.020 100 ,898
I. Dolgoraina sredstva 138.991.725 55,6 134.041.613 54,3 96,4
— Neopredmetena sredstva iR 2.812.135 1,1 1.777.300 0,7 63,2
— Opredmetena osnovna sredstval 118.438.437 47¥6.504.105 46,8 97,6
— Dolgorane finarine nalozbe in | ;7 535 599 7 16170103 6|5 94,9
nalozbene nepreimine
— Dolgor@ne poslovne terjatve 708.632 g,3 195.375 0,1 27,6
Il. Kratkorotna sredstva 110.360.756 44,1 111.148.638 45 100,7
— Zaloge 47.421.182 19  46.117.148 1B,7 97,3
— Kratkor@ne poslovne terjatve 44.370.985 17,7 45352019 4118, 102,2
— Kratkor@ne finargne nalozbe 8.140.98)7 3i3 11.669.183 a7 143,3
— Denarna sredstva 9.676.206 3,9 7.962,299 3,2 ,3 182
. ACR 631.049 0,3 1.691.769 0|7 268,1

Vir: GVIN, 2006-2007.
3.1.2 Struktura pasive (obveznosti do virov sredstg

Pasiva oziroma obveznosti do virov sredstev sgata@sno stran bilance stanja in prikazuje
obveznosti do virov sredstev, s katerimi podjetgsmpdari. Pasivo rélenimo na kapital,
rezervacije, dolgorme in kratkordne pasivne razmejitve ter dolgore in kratkordne
obveznosti (SRS, 2006, str. 133-134).

Kapital so sredstva, ki jih vlozijo lastniki podget Celotni kapital sestavljajo vpoklicani
kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dtihi presezek iz prevrednotenja, prenesésti
poslovni izid in¢cisti poslovni izid poslovnega leta (SRS, 2006, 487). Rezervacije in
dolgoraéne pasivne ¢asovne razmejitve (FR) se uporabljajo pri knjigovodskem
razvidovanju, obréunavanju in razkrivanju dolgo¢no odlozenih prihodkov in dolgo¥no
vnaprej vrgunanih stroskov (SRS, 2006, str. 62). Om@ago pa nam enakomernejSe
izkazovanje poslovnega izida v posameznih obdobjdslednja kategorija so dolgére in
kratkorane obveznosti. Dolgotme obveznosti so obveznosti, ki kot celota zapadejo
placilo v obdobju, daljSem od enega leta. Njihove dé&lezapadejo v pkilo v obdobju do
enega leta, pa imenujemo kratkéme obveznosti. Zadnja kategorija pa so krat&oeo
pasivnetasovne razmejitve (FR) (SRS, 2006, str 140).

V Tabelah 7 in 8 (na str. 11) sta prikazana obsestruktura obveznosti do virov sredstev
podjetja in panoge v obravnavanem obdobju.

Iz Tabele 7 (na str. 11) je mag®razbrati, da se préevano podjetje w@noma financira s
kapitalom podjetnika. Delez kapitala v obveznosiithvirov je leta 2006 znaSal skoraj 90 %,
leta 2007 pa 81,7 %. Vrednost kapitala pa se j@ prewevanima letoma povela za vé
kot 2 %. Poleg kapitala med obveznostmi podjetjdderao le Se kratkotme poslovne
obveznosti, katerih delez se je leta 2007 v prieverz letom 2006 poval za 7,8-odstotne

tocke oziroma za 42,6 %. Vrednost kratkinitn obveznosti pa je narasla za kar 95,2 %.
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Tabela 7: Obseg in struktura obveznosti do virmdstev za podjetje Bokal, s. p., v obdobju 2006~200

2006 2007 Indeks
PODJETJE v 1000 € vV % v 1000 € v % | 07/06
Celotne obveznosti 100.772 100 113.061 100 112,2
I. Kapital 90.198 89,5 92.416 81)7 102,5
Il. Rezervacije in dolgorme RCR 0 0 0 0 /
lll. Finargne in poslovne obveznosti 10.5Y5 10,5 20.646 18,3 95,21
— Dolgora@ne fin. in posl. obveznosti 0 0 0 0 /
— Kratkor@ne fin. in posl. obveznosti 10.575 10,5 20.646 18,3 195,2
IV. Kratkorotne RER 0 0 0 0 /

Vir: GVIN, 2006-2007.

Podatki o obsegu in strukturi obveznosti do viroedstev za panogo so prikazani v Tabeli 8.
Med podjetji v panogi SKD 31.090 v obeh letih v po&ju previadujejo finatine in
poslovne obveznosti, katerih delez skupaj v let@®@72@kupaj predstavija 61,6 % vseh
obveznosti do virov sredstev. V analiziranem pgdjeed vsemi obveznostmi prevladuje
kapital z 81,7 % delezem v letu 2007. Delez kapitalpanogi je bistveno nizji kot pri
podjetju, in leta 2006 znaSa 37,5 %, v letu 2007ep@a delez za 1,9-odstotneke nizji. V
panogi se vrednost kapitala zmanjSuje, vrednogfodgba poveuje. Razlog za to je lahko vse
vecje zadolzevanje podjetij, kar relativno zmanjSujeled kapitala in hkrati poveje
kratkoraine finar€ne in poslovne obveznosti. Strukturo obveznostvidov sredstev panoge
pa dopolnjujejo Se rezervacije z 2,5-odstotnim ZEie in kratkoréne pasivnecasovne
razmejitve z 0,3-odstotnim delezem, katerih podj&pkal, s. p., v svoji bilanci stanja sploh
nima.

Tabela 8: Obseg in struktura obveznosti do viramdstev za panogo SKD 31.090 v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PANOGA v 1000 € v % v 1000 € v % 07/06

Celotne obveznosti 249.983.530 100 246.882.020 100 98,8
I. Kapital 93.734.164 37,5 87.910.218 35,6 91,8
Il. Rezervacije in dolgotme FCR 6.331.479 2,5 6.218.21i8 2,5 98.2
lll. Finarkne in poslovne obveznosti 149.210.261 59,7 1522024, 61,6 101,9

— Dolgord@ne fin. in posl. obveznosti 48.511.677 19,4 39.828. 16 81,7

— Kratkord@ne fin. in posl. obveznosti  100.698.586 40,3 112434 45,6 111,7
IV. Kratkorasne RCR | 707.627 0,3 649.34p 03 92,8

Vir: GVIN, 2006-2007.

3.2 Analiza izkaza poslovnega izida (IPI)

Izkaz poslovnega izida je temeljni¢tmovodski izkaz, ki odraza uspeSnost podjetja v
dolotenem obdobju tako, da ga ugotovimo kot razliko mekodki in odhodki, informacije o
poslovnem izidu pa dobimo v izkazu poslovnega ifi¢kdravac, 1997, str. 78).

3.2.1 Struktura prihodkov

Pod prihodki razumemo prodajno vrednost proizvoutostoritev v enem letu brez davka na

dodano vrednost (v nadaljevanju DDV), ki jih poggetistvari s svojim poslovanjem. V
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skladu z novimi SRS se prihodki delijo na posloyrdodke, finaine prihodke in druge
prihodke (SRS, 2006, str. 101).

Poslovni prihodki so neposredno povezani s poslevarpodjetja. Sestavljajo jih prodajne
vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskegaghlin materiala ter opravljenih storitev
v obra&unskem obdobju¢e je realno ptiakovati, da bodo po njih tudi glani. Finagni
prihodki se pojavljajo v zvezi z dolganeimi in kratkor@nimi financnimi nalozbami pa tudi
v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obtenane obresti in delezi v déku drugih ter
prevrednotovalni prihodki. Druge prihodke sestguljaeobéajne postavke (izredni prihodki)
in drugi prihodki, ki poveéujejo poslovni izid. Drugi prihodki so prihodki igrejSnjih let,
dobicek od prodaje osnovnih sredstev, odpisi obvezrinsprejSnjih let, premije, dotacije,
subvencije, odpisane terjatve iz prejSnjih letaagbni prihodki (SRS, 2006, str. 101-102).

V Tabelah 9 in 10 so prikazani prihodki za anadinw podjetje in panogo SKD 31.090.

Tabela 9: Obseg in struktura prihodkov podijetja Bpkap., v obdobju 2006—-2007

2006 2007 Indeks
PODJETJE v 1000 € v % v 1000 € v %| 07/06
Celotni PRIHODKI 150.158 100 124.124 100 82,6
I. Poslovni prihodki 150.133 99,98 124.108 99/99 ,682
Il. Finanéni prihodki 25 0,02 16 0,01 64,0
Il. Drugi prihodki 0 0 0 0 /

Vir: GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 9 je razvidno, da so se celotni prihquikdljetja v letu 2007 v primerjavi z letom
2006 zmanjSali za vekot 17 %. V obeh obdobjih izstopajo poslovni pdkp ki
predstavljajo skoraj vse celotne prihodke podjdfaartni prihodki so obrobnega pomena,
njihov vir pa so predvsem zamudne obresti od zaglogmoravnanih terjatev do kupcev.

Tabela 10: Obseg in struktura prihodkov za panog® S1.090 v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PANOGA v 1000 € v % v 1000 € v %| 07/06
Celotni PRIHODKI 250.696.574 100] 272.170.263 100 8.6
I. Poslovni prihodki 247.304.74B8 97|5 265.949.488 7,79 107,6
Il. Finangni prihodki 1.261.553 1,7 2.317.712 a,9 188,7
[1l. Drugi prihodki 2.130.278 0,8 3.903.063 1,4 133

Vir:GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 10, kjer je prikazana struktura prihodkavpanogo, vidimo, da celotne prihodke,
tako kot pri podjetju Bokal, s. p., #@oma sestavljajo poslovni prihodki. Tako so v
prowevanem obdobju poslovni prihodki prevladtgooblika prihodkov, in sicer leta 2006 z
delezem 97,5 % in leta 2007 z 97,7-odstotnim date¢elotnih prihnodkov. Podjetja v panogi
poveujejo celotne prihodke tudi s finammi in drugimi prihodki,éesar pa pri obravnavanem
podjetju ne zasledimo v tolikSni meri. Podjetje Bbls. p., je v primerjavi s podjetji v panogi
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zmanjSevalo poslovne prihodke, tako da je biloiaimaho podjetje v letu 2007 manj prisotno
na trgu kot leta 2006.

3.2.2 Struktura odhodkov

Odhodki, opredeljeni po SRS, so zmanjSanje gospg&ihakoristi v obrégunskem obdobju v
obliki zmanjSanja sredstev (na primer zalog blageadi prodaje) ali powanja dolgov (na
primer zaradi zakananih obresti), kar prek poslovnega izida vplia welikost kapitala.
Odhodke SRS razwéa na poslovne odhodke, finare odhodke in druge odhodke (SRS,
20086, str. 96).

Poslovni odhodki se po namenu razaj® na proizvodne stroSke prodanih Ewliin v
trgovskih podjetjih na nabavno vrednost prodanihcko ter na posredne stroSke nabavljanja
in prodajanja, neposredne stroSke prodajanja, @oerestroske skupnih sluzb in
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki pred tem hiB@bravnavani kot stroSek. Fin&m
odhodki so odhodki za financiranje (stroski danitesti) in odhodki za nalozbenja. Tretjo
kategorijo odhodkov pa sestavljajo drugi odhodki,jik sestavljajo neolsajne postavke
(izredni odhodki) in drugi odhodki, ki zmanjSujgoslovni izid (SRS, 2006, str. 96-97).

Odhodki za podjetje Bokal, s. p., in panogo SKD090.so prikazani v Tabelah 11 in 12 (na
str. 14).

V celothem protevanem obdobju poslovanja obravnavanega podjetjdako kot pri
poslovnih prihodkih tudi poslovni odhodki skorajiral kategorija odhodkov. Finami in
drugi odhodki so za podjetje nepomembni, saj jibraknima. Celotni odhodki so se leta
2007 glede na leto 2006 zmanjSali z& ket 18 %, kar je za priblizno 1 % &ekot so se
zmanjSali prihodki, ki so prikazani v Tabeli 9 (stx. 12), kar pomeni, da podjetje posluje
ekonoméno. Leta 2006 so bili poslovni odhodki ¢fieod celotnih odhodkov, saj so se
spremenile vrednosti zalog proizvodov in nedalemih proizvodov, ki so nastale na koncu
leta 2005 oziroma na &etku leta 2006. Sprememba vrednosti zalog proizvodo
nedokoranih proizvodov je razlika med proizvedeno E&wmlo proizvodov in prodano
koli¢ino le-teh. Vrednost spremembe etku leta 2006 sem glede na to, ali je pozitiviia al
negativna, odstel od stroskov v letu 2006 in dpbilovne odhodke, ki so bili leta 2006 za
0,6 % veji od celotnih odhodkov.

Tabela 11: Obseg in struktura odhodkov podjetjaddak p., v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PODJETJE v 1000 € v % v 1000 € v % | 07/06
Celotni ODHODKI 143.676 100 117.163 100 81,5
|. Poslovni odhodki 144.49p 100/6 117.160 99,997 ,581
Il. Finareni odhodki 0 0 0 0
Il. Drugi odhodki 0 0 3 0,003

Vir: GVIN, 2006-2007.
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V Tabeli 12 je prikazana struktura odhodkov za gan8KD 31.090. Celotni odhodki panoge
so se pové&ali za 7,5 %, celotni prihodki pa za 8,6 %, kapj&azano v Tabeli 10 (na str. 12).
Primerjava panoznih podatkov s podatki podjetjado&. p., kaze, da so v pkmvanem letu
med odhodki tudi v panogi previadovali poslovnihodki, pri cemer pa je zanimiv porast
tako deleza kot vrednosti finamh odhodkov. Razlog za ta porast so lahko obr&stih
podjetja pl&ujejo zaradi zadolzevanja.

Tabela 12: Obseg in struktura odhodkov za panogd SK090 v obdobju 2006—-2007

2006 2007 Indeks
PANOGA v 1000 € vV % v 1000 € v % 07/06
Celotni ODHODKI 249.705.457 100 268.328.690 100 197
I. Poslovni odhodki 244.711.181 97,8 262.383.450 ,897 107,2
Il. Finangni odhodki 4.697.874 19 5.657.606 2,1 12p,4
[1l. Drugi odhodki 296.400 0,1 287.634 0,1 97,0

Vir: GVIN, 2006-2007.

Za podjetje poleg odhodkov predstavljam tudi stepgkikazane v Tabeli 13. Stroski podijetja
SO povezani s stroski proizvodnje izdelkov, mediemmed odhodke Stejemo poleg stroSkov
proizvodnje tudi stroSke, povezane s prodajo pampv. Tako se razlika med poslovnimi

prihodki in stroski podjetja odraza v spremembidviasti zalog kotanih proizvodov.

ZmanjSanje obsega poslovanja analiziranega podjetj@etu 2007 je vplivalo tudi na
zmanjSanje stroSka blaga in materiala za 32,8 %ttegka storitev za 21,2 %. Neodvisha od
obsega poslovanja je amortizacija, ki se je leta720manjSala Se za 0,2-odstotnikiov
primerjavi z letom 2006. Na velikost amortizacije ppsameznem letu pa vpliva dra
amortiziranja osnovnih sredstev. Glede na zmargSabgega celotnih stroSkov za 19,3 % so
se strosSki dela zmanjSali nesorazmerno, le za 6,R&%log za visoke stroSke dela glede na
zmanjSanje obsega poslovanja je v @awgu Stevila zaposlenih v letu 2007 za 8,6 %.

Tabela 13: Obseg in struktura stroSkov podjetja Bokep., v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks
PODJETJE v 1000 € vV % v 1000 € V %| 07/06
Celotni STROSKI 140.484 100 113.36} 100 80,7
StroSek blaga, materiala  63.607 45,3 42.367 374 672
StroSek storitev 3.828 27 3.018 2,7 78,8
Stroski dela 70.908 50,6 66.569 58,7 98,8
Amortizacija 2.141 1,5 1.413 1,3 65,9
Stevilo zaposlenih 7 7,6 1086

Vir: GVIN, 2006-2007.
3.2.3 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid je prikazan v izkazu poslovnega izidaga mora na koncu poslovnega leta
sestaviti podjetje. V njem so po déémem vrstnem redu navedeni vsi prihodki in odhodki
obratunskega obdobja, razlika med njimi pa je poslozid (SRS, 2006, str. 106). V Tabelah

15 in 16 sta prikazana izan in struktura poenostavljenega izkaza poslovnegia za
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podjetje Bokal, s. p., in panogo, v kateri anadinw podjetje posluje. SRS doé&go temeljne
in druge vrste poslovnega izida (SRS, 2006, s86).10

Temeljne vrste poslovnega izida so poslovni iziobftek ali izguba) iz prodaje, poslovni izid
(dobiek ali izguba) iz celotnega poslovanja, poslovid i@obicek ali izguba) iz rednega
delovanja, celotni poslovni izid (celotni dobk ali celotna izgubagisti poslovni izid €isti
dobicek ali cista izguba). Druge vrste poslovnega izida so pusg za kritje, kosmati
poslovni izid (kosmati dobek ali kosmata izguba) iz celotnega poslovanjagtoeposlovni
izid (celotni dobtek ali celotna izguba) skupaj z delezi zaposlencenyem ter razsirjeni
dobicek in odhodek (dodana vrednost). Te vrste poslownega so pomembne za notranje
uporabnike, medtem ko so temeljne vrste posloviedga pomembne tako za notranje kot
tudi zunanje uporabnike (SRS, 2006, str. 106).

Poenostavljeni izkaz poslovnega izida za obravnavpodjetije in panogo SKD 31.090
predstavljam v Tabelah 14 in 15 (na str. 16).

Iz Tabele 14 je razvidno, da je podjetje Bokal,ps. obe leti zakljtilo s pozitivnim
rezultatom. Po stopenjskem prikazu poslovnega il@bko ugotovimo, da je podjetje v obeh
letih s proizvodnjo in s tem povezano prodajo ug&a dobtek. Poslovni odhodki in
poslovni prihodki so se v primerjavi z letom 2006es zmanj3ali za 17,4 % in 18,5 %.
Podjetje je doliiek iz poslovanja v letu 2007 kljub manjSemu obsgegsiovanja povealo za
23 % v primerjavi z letom 2006. Podjetje je imeldetih 2006 in 2007 tudi minimalni
dobiek iz financiranja in minimalno izgubo iz izrednedglovanja, kar je prav tako vplivalo
na celotni dohiek.

Tabela 14: Poenostavljeni izkaz poslovnega izidpatjetje Bokal, s. p., v obdobju 2006—-2007

2006 | 2007 | Indeks

PODJETJE v 1000 € 07/06
Prihodki od poslovanja 150.133 124.108 82,
Odhodki od poslovanja 144.492 117.160 8,5
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 5.641 6.948 123,2
Prihodki od financiranja 25 16 64,0
Odhodki od financiranja 0 D /
DOBICEK/IZGUBA 1Z FINANCIRANJA 25 16 64,0
Drugi prihodki 0 0 /
Drugi odhodki 0 3 /
DOBICEK/IZGUBA 1Z IZREDNEGA 0 3 /
DELOVANJA
CELOTNI DOBI CEK/IZGUBA 5.666 6.961 1228

Vir: GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 15 (na str. 16) je vidno, da je panog&p tkot analizirano podijetje, obe leti
zakljwila s pozitivnim rezultatom. Dobtek se je leta 2007 glede na leto 2006 v panogi
poveal za 287,6 %, v podjetju pa se je pfeuwana kategorija povala za 23 %. V obeh letih
ima panoga izgubo iz financiranja, a jo je leta2@@izala za 3 %. Izguba iz financiranja je
leta 2006 viSja od dotka iz poslovanja, tako da Sele di#k iz izrednega delovanja celotni
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izid spremeni v pozitiven rezultat. Leta 2007 palgbicek iz poslovanja W& od izgube iz
financiranja. lzguba iz financiranja je lahko pasta vejega obsega zadolzevanja in
posledéno vejega obsega ptavanja obresti. Analizirano podjetje glede na pansioraj
ves dobiek ustvari s poslovanjem.

Tabela 15: Poenostavljeni izkaz poslovnega izidpareogo SKD 31.090 v obdobju 2006—2007

2006 | 2007 Indeks

PANOGA v 1000 € 07/06
Prihodki od poslovanja 247.304.743 265.949.488 @07,
Odhodki od poslovanja 244.711.181 262.383.450 107,2
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 2.593.562 3.566.038 1375
Prihodki od financiranja 1.261.553 2.317.712 183,7
Odhodki od financiranja 4.697.876 5.657.606 120,4
DOBICEK/IZGUBA 1Z
FINANCIRANJA —-3.436.323 —-3.339.894 97|2
Drugi prihodki 2.130.278 3.903.068 183)2
Drugi odhodki 296.400 287.634 97,0
DOBICEK/IZGUBA 1Z IZREDNEGA
DELOVANJA 1.833.878 3.615.429 197/1
CELOTNI DOBI CEK/IZGUBA 991.117 3.841.573 387,6

Vir: GVIN, 2006-2007.
3.3 Izraéun kazalnikov

V nadaljevanju bom izeaunal Se nekatere kazalnike, za katere ocenjujerhni bigo smiselno,
da bi jih v podjetju izraunavali iz podatkov kaunovodskih izkazov vsaj letno in jih primerjali
s predhodnimi poslovnimi leti. V podjetju bi takoigobili dodatne informacije o uspesnosti
poslovanja v preteklem obdobju in s permanentninerafjanjem posameznih postavk med
letom lahko vplivali na izboljSanje poslovanja vh@dnosti.

3.3.1 Kazalniki uspesnosti

Temeljno gospodarsko t. i. »minimax«¢el pravi, da je treba dodecim vegji ucinek,
rezultat ali cilj z danimi sredstvi, predmeti inlai® oziroma dos# dani Winek s¢im manj
sredstvi, delom in predmeti. To gospodarskdel@ predstavlja kriterij izbire med raahimi
moznostmi, s katerimi merimo uspeh dosezenega dasjenmja. (Ptko & Rozman, 1995, str.
247).

Rezultat

Mera uspesnostposlovanja= ——— (2)
Sredstva

Vendar pa je opredelitev uspesnosti (PerSak, 2p68pvanja v obrazcu (1) preSiroka, da bi
mero uspesnosti poslovanja na njeni osnovi lahlai@ro opredelili. Glede na zastavljeno
mero uspesnosti poslovanja in opredelitev éa#hi meril za sredstva, ki so potrebna, da se ta
mera uspesnosti doseze, lahko opredelimodrazlinere uspesnosti. R@&zie mere uspesnosti
pa so produktivnhost dela, ekon@most in rentabilnost.
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3.3.1.1 Produktivnost

Produktivnost dela je naravno merilo uspesnostiogpasija. Izr&unamo jo z razmerjem med
proizvedeno koliino poslovninh dinkov (Q) in zanjo vlozenim delovnintasom (L)
(Tekawi¢, 2002, 668), kar zapiSemo kot:

Produktivrost:% (2)

Obrazec (2) nam pove, koliko enot poslovnitinkov smo pridobili z enoto porabljenega
dela. Produktivhost se paie ce se povéa kolicina poslovnih procesov (Q) po enoti
delovnegaasa alie se potrebedas za proizvodnjo enote (L) poslovnegaiia zmanjsa.

Na produktivnost vplivajo tudi nekateri dejavnilii jih lahko razvrstimo v pet skupin
(Tekawic, 2002, str. 669):

» tehnino-tehnoloski dejavniki: tehéma delitev dela, tehéma opremljenost dela in
narava tehnoloskega procesa,

» organizacijski dejavniki: izkor&nost zmogljivosti, izkortenost delovneg&asa,
standardizacija in tipizacija, kooperacijeaalizacija in drugi,

» c¢loveski dejavniki: strokovna usposobljenost in miwnost dela,

* naravni dejavniki in

* druzbeni dejavniki.

Za izra&un produktivnosti dela v primeru podjetja Bokal,ps, sem glede na raznovrstnost
poslovnih @inkov podjetja izréunal dve produktivnosti dela. Poleg uporabe dejegakasa,
delovnih ur, ki so jih zaposleni porabili za usfear poslovni prihodek, sem uposSteval Se
povpre&no Stevilo zaposlenih. Pri produktivnosti dela inse Stevcu tako uporabil poslovne
prihodke, v imenovalcu pa Stevilo delovnih ur, produktivnosti dela Il pa sem v Stevcu
uporabil poslovne prihodke in v imenovalcu povme Stevilo zaposlenih. Produktivnost za
podjetje Bokal, s. p., je prikazana v Tabeli 16.

Tabela 16: Produktivnost dela za podjetje Bokah.sv obdobju 2006—2007

Indeks
PODJETJE 2006 2007 07/06
1. Poslovni prihodki (v 1000 €) 150.133 124.108 6382,
2. Stevilo plaanih delovnih ur 14.072 14.992 108,5
3. Povpréno Stevilo zaposlenih V 76 108,6
PRODUKTIVNOST DELA | (1/2) — €/uro 10,7 8,28 77,4
PRODUKTIVNOST DELA Il (1/3) — €/zap. 21.448 16.330 76,1

Vir: GVIN, Interni viri podjetja, 2006—2007.

Iz Tabele 16 lahko ugotovimo, da je produktivnostlad podjetja pri obeh iz¢anih
produktivnosti v letu 2007 v primerjavi z letom B@adla za ve kot 20 %. Razlog za
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manjSo produktivnost je tudi v ¥em pove€anju povprénega Stevila zaposlenih od
pove&ianja Stevila delovnih ur oziroma p@asja poslovnih prinodkov.

V Tabeli 17 je predstavljen izZan produktivnosti dela za panogo. kmaal sem le
produktivnost I, saj kazalnika produktivnost | adr nerazpolozljivosti podatkov ni bilo
mogaze izraunati.

Iz Tabele 17 je moge razbrati, da je produktivnhost dela Il naraslalabrih 9 %, v podjetju
Bokal, s. p., pa se je znizala za slabih 24 %. &jewa analiziranega podjetja s panogo tako
pokaze ravno zrcalno dinamiko v Stevilu zaposlenilvrednosti poslovnih prihodkov ter
posledéno v produktivnosti dela.

Tabela 17: Produktivnost dela za panogo SKD 31.0%bdobju 2006—2007

Indeks
PANOGA 2006 2007 07/06
1. Poslovni prihodki (v 1000 €) 247.304.743 265.488 107,5
2. Povpreéno Stevilo zaposlenih 45241 4.4439 98,2
PRODUKTIVNOST DELA Il (1/2) — €/uro 54.664 59.846 109,5

Vir: GVIN, Ajpes, 2006—-2007.
3.3.1.2 Ekononginost

Naslednji kazalnik uspesSnosti je ekononast, ki je opredeljena kotimkovitost pretvorbe
vlozkov v izlozke. Opredelimo jo z razmerjem medtvageno koléino poslovnih dinkov in
zanjo potrebnimi stroski (Tekan, 2002, str. 669). Ekonogmost poslovanja izeanamo na
razlicne n&ine, pri tem pacrpamo podatke iz izkaza poslovnega izida. V izrazu
ekonoménosti poslovanja vrednost proizvodnje izrazajo qdiki, vrednost stroskov pa
odhodki, zato lahko ekonotmost poslovanja opredelimo kot ko, 2004, str. 149):

Prihodek
Ekonoménost =  ——--—mmmmmmmmmmme 3)
Odhodek

Ce je koeficient ekonorsnosti veiji od 1, se Steje, da je poslovanje gospodarnaedrsp saj
so celotni prihodki v&i od celotnih odhodkov, zato podjetje posluje Ddidkom. Ce pa je
koeficient man;jSi od 1, je poslovanje podjetja rggamlarno in podjetje posluje z izgubo.

Glede na razpolozljive podatke in na raznovrstpostovnih @inkov podjetja sem za potrebe
analize izraunal celotno ekonorinost in ekonondinost iz poslovanja. Celotna ekon@most
je izra&unana kot razmerje med celotnimi prihodki in celmirodhodki, pri ekononginosti iz

poslovanja pa kot razmerje med poslovnimi prihadkposlovnimi odhodki.

Oba izr&una, tako za podjetje kot za panogo, sta prikazarabelah 18 in 19 (na str. 19).
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Tabela 18: Ekononinost poslovanja podjetja Bokal, s. p., v obdobj0622007

Indeks

PODJETJE 2006 2007 07/06
1. Celotni prihodki (v 1000 €) 150.158 124.1p4 82,7
2. Celotni odhodki (v 1000 €) 143.676 117.1/63 81,5
3. Poslovni prihodki (v 1000 €) 150.133 124.108 782,
4. Poslovni odhodki (v 1000 €) 144,492 117.160 81,1
CELOTNA EKONOMI CNOST (1/2) 1,045 1,059 101,3
EKONOMI CNOST IZ POSLOVANJA (3 / 4) 1,039 1.059 101,9

Vir: GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 18 je razvidno, da je podjetje Bokalps.v prodevanem obdobju poslovalo
ekonoméno, saj sta obe izkanani ekonondinosti v letih 2006 in 2007 presegli vrednost 1,
kar pomeni, da so bili prihodki visji od odhodkd¥krati se je v obeh primerih ekonafnbst
med analiziranima letoma paiada za ve kot 1 %.

Tabela 19: Ekononinost poslovanja panoge SKD 31.090 v obdobju 200&#20

Indeks
PANOGA 2006 2007 07/06
1. Celotni prihodki (v 1000 €) 250.696.574 272.763 108,6
2. Celotni odhodki (v 1000 €) 249.705.457 268.398.6 1075
3. Poslovni prihodki (v 1000 €) 247.304.743 265.488 107,5
4. Poslovni odhodki (v 1000 €) 244.711.181 262.380. 107,2
CELOTNA EKONOMI CNOST (1/2) 1,004 1,014 100,9
EKONOMI CNOST IZ POSLOVANJA (3 / 4) 1,011 1,014 100,38

Vir: GVIN, 2006-2007.

V Tabeli 19 so prikazani podatki za panogo. Sieetudi ta poslovala ekonodmo, tako pri
celotni ekonominosti, kot tudi pri ekononnosti iz poslovanja, in sicer leta 2007 pri
ekonoménosti | za manj kot odstotek bolje kot leta 2006,gkonoménosti Il pa 0,3 %. V
analiziranem podjetju se kazalnika ekonémoisti gibata v isti smeri kot v panogi, le da je
vrednost obeh kazalnikov v primerjavi s panogo B@7 ve€ja za 0,45-odstotne dke.

3.3.1.3 Rentabilnost

Rentabilnost je najpomembnejSi kazalnik uspeSnosiitnega podijetja. Opredeljena je z
razmerjem med dotlkkom in zanj vloZzenim povptaim kapitalom (rentabilnost kapitala —
ROE). Vendar pa je tako opredeljena rentabilnostizza predvsem z vidika lastnika
podjetja, medtem ko je z vidika podjetja kot celotrezneje izkaunati t. i. rentabilnost
sredstev, ki jo opredelimo z razmerjem med dadnin in povpréno vioZzenimi vsemi
poslovnimi sredstvi (rentabilnost sredstev — ROPgkavic¢, 2002, str. 672).

Rentabilnost kapitala (ROE) = -------------------- (4)
Povpreni kapital
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Izratunana rentabilnost kapitala nam pove, koliko dkdije podjetje v letu 2007 ustvarilo na
100 denarnih enot kapitala.

Dobicek

Povpre’na sredstva

Rentabilnost sredstev (ROA) = (5)

Izratunana rentabilnost sredstev nam pove, kolikodkabje podjetje v letu 2007 ustvarilo na
100 denarnih enot sredstev.

V okviru analize rentabilnosti bom analiziral dwaatuna rentabilnosti, in sicer rentabilnost
sredstev in rentabilnost kapitala. Rentabilnosdsiey bom izréunal kot razmerje med
celotnim dobikom in povpréno vrednostjo sredstev, ki jo bom igumal iz stanj na koncu
opazovanega leta in na koncu prejSnjega leta, ledetzo stanje opazovanega leta.
Rentabilnost kapitala pa bom iZtmal kot razmerje medistim dobtkom in povpréno
vrednostjo kapitala, in sicer na enakinakot povpréno vrednost sredstev. Za analizirano
podjetje sta izréuna prikazana v Tabeli 20, za panogo pa v Tabeli 21

Tabela 20: Rentabilnost podjetja Boka,l s. p., v dipad@006—2007

Indeks
PODJETJE 2006 2007 07/06
1. Cisti dobigek (v 1000 €) 4.861 5.221 107,4
2. Povpreéna sredstva (v 1000 €) 103.885 106.917 102,9
3. Povpreéni kapital (v 1000 €) 92.946 91.307 98,2
RENTABILNOST SREDSTEV — ROA (v %) 4,68 4,88 104,3
RENTABILNOST KAPITALA — ROE (v %) 5,23 5,72 109,4

Vir: GVIN, 2006-2007.

Tabela 21: Rentabilnost panoge SKD 31.090 v obd2®6—2007

Indeks
PANOGA 2006 2007 07/06
1. Cisti dobicek (v 1000 €) 808.882 2.398.334 296,5
2. Povpréna sredstva (v 1000 €) 251.270.410 248.432(775 98,9
3. Povpreéni kapital (v 1000 €) 95.602.720 90.822.191 95,0
RENTABILNOST SREDSTEV — ROA (v %) 0,32 0,97 303,1
RENTABILNOST KAPITALA — ROE (v %) 0,85 2,64 310,6

Vir: GVIN, 2006-2007.

Rentabilnost kapitala v podjetju se je v letu 2@@Xeala za slabih 10 % v primerjavi s
preteklim letom. Prav tako se je v letu 2007 pa@ rentabilnost sredstev, in sicer z& ket

4 % glede na leto 2006. 1z Tabele 21 vidimo, dgeseentabilnost sredstev in kapitala za
panogo Vv letu 2007 glede na preteklo leto v obemgih poveala, in sicer rentabilnost
sredstev za 203,1 % in rentabilnost kapitala za,@20. Vrednost kazalnika rentabilnosti
sredstev in rentabilnosti kapitala sta v analizrarpodijetju leta 2007 v primerjavi s panogo
vecja za 3,91-odstotne dke in 3,08-odstotne tle, kar kaze na ¥ donosnost kapitala in
sredstev v analiziranem podjetju. Kljub zmanjSapjaduktivnosti podjetja so se kazalniki
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ekonoménosti, rentabilnosti sredstev in kapitala podjgiavetali, kar je lahko posledica
pove&ianja racionalnosti trosSenja prvin.

3.3.2 Kazalniki obra¢anja

S kazalniki obrdanja produjemo hitrost obr&anja posameznih vrst sredstev {dear &
Iglicar, 1997, str. 240). Vrednosti teh kazalnikov kazgposobnost podjetja n&inkovito
poslovanje s sredstvi. Y@, kot je vrednost kazalnika, hitrejSe je alamngje sredstev in zato
boljSe poslovodenje s sredstvi. Z vidika afangja je pomembno predvsem ataaje obratnih
sredstev, pri katerih nas Se posebej zanimajo eatoterjatve do kupcev.Obratna sredstva se
obi¢ajno obrnejo nekajkrat v poslovnem letu, v posaniepnimerih pa ze v nekaj dnevih.
Hitrost obr&anja obratnih sredstev vpliva na uspesnost posjavaodjetja. Vékrat, kot se
sredstva obrnejo, ¥g je uspeh oziroma manjSa sredstva so potrebrenak uspeh. Hitrost
obratanja obratnih sredstev merimo s koeficientom &g obratnih  sredstev in
koeficientom trajanja enega obrata. Trajanje englgata pove, v koliko dneh se obratna
sredstva obrnejo. Koeficient olgemja obratnih sredstev pa nam pove, kolikokratenefetu

se obrnejo obratna sredstva {Ru & Rozman, 1995, str. 70). Dejavnik je primerlgamo v
okviru dejavnosti, v katero je druzba razesa.

Poslovni prihodki v enem letu
Koeficient obraanja obratnih sredstev = ---------=-mmmmmmmmm s (7)
Povpre’na obratna sredstva

Trajanje enega obrata =  ---------=--=m-mmmmome - (8)
Koeficient obré@anja obratnih sredstev

Za podijetje Bokal, s. p., sem iztmal tudi koeficient obkanja poslovnih terjatev do kupcev
in koeficient obraanja zalogCe kupci ne pléujejo ali plaujejo s preveliko zamudo, podjetje
ne more pléevati obveznosti svojim dobavitellem. Tudi nabawdike zaloge materiala
pomenijo, da podjetje sredstva, vliozena v zalogemore nameniti za dajanje posojil ali za
nove investicije. Podjetje si zato prizadeva, dailw stanje terjatev in zalogm manjSe
(Pwko & Rozman, 1995, str. 70). Zelo pomembno je, daizpacunih upoStevamo dobre
terjatve, torej tiste, za katere vemo, da jih bgmeeli. Nasprotno je kazalnik neprimerljiv s
kazalniki drugih podjetij v panogi. Tudi za omemgekazalnika bom iztaunal koeficient
trajanja enega obrata, ki je pomensko isti kokpgficientu trajanja enega obrata pri obratnih
sredstvih, samo da namesto obratnih sredstev odwawumo poslovne terjatve ali zaloge.

Prejemki od kupcev v enem letu
Koeficient obra@anja poslovnih terjatev =  --------m-mmmmm oo (9)
Povprene terjatve do kupcev

Porabljeni material (nabavna cena)
Koeficient obr@anja zalog =  -------------=-=--m-mmmmmmm oo (10)
Povpre’na zaloga (nabavna cena)

21



V Tabelah 22 in 23 so za podjetje in panogocanani kazalniki obréanja in dnevi vezave
obratnih sredstev, povpamh terjatev in povpr&ih zalog.

Iz Tabele 22 je razvidno, da se je hitrost ¢arga obratnih sredstev v letu 2007 v primerjavi
z letom 2006 zmanjSala za slabih 21 % oziroma $eajanje enega obrata obratnih sredstev
podaljSalo za 64 dni. Razlog je lahko predvsem z$aafe poslovnih prihodkov. Obrat
poslovnih terjatev je leta 2006 znaSal 84 dni. M 007 se je ta kazalec péaéza slabih 36

% oziroma s 84 dni na 114 dni, kar kaze na posigeSstanja. Vzrok povwanega trajanja
obrata poslovnih terjatev je v paanju vrednosti poslovnih terjatev v letu 2007, gameni,

da podjetju ne uspevacinkovito izterjati dolgov, zaradicesar ima lahko poslettio
likvidnostne tezave. Tudi pri zalogi je trajanjeega obrata zalog razmeroma dolgo, saj se je
trajanje enega obrata leta 2007 p@ale s 133 na 160 dni, kar prav tako nakazuje rizsalge
obravnavanega podija.

Tabela 22: Kazalniki obréanja in dnevi vezave obratnih sredstev, pospiteterjatev in povprénih zalog v
podjetju Bokal, s. p., v obdobju 2006—-2007

Indeks

PODJETJE 2006 2007 07/06
1. Poslovni prihodki (v 1000 €) 150.133 124.108 782,
2. Povpréna obratna sredstva (v 1000 €) 100.670 104/956 3104,
3. Povpreéne poslovne terjatve (v 1000 €) 34.4p8  38.620 112,2
4. Povpréne zaloge (v 1000 €) 54.608 54.413 99,6
5. KOEF. OBRACANJA OBRATNIH SREDSTEV (1/2) 1,49 1,18 79,2
Trajanje obrata obratnih sredstev 365/ (5) 245 @ 126,1
6. KOEF. OBRACANJA POSLOVNIH TERJATEV (1/3) 4,36 3,21 73,6
Trajanje obrata poslovnih terjatev 365 / (6) 84 14 135,7
7. KOEF. OBRACANJA ZALOG (1/4) 2,75 2,28 82,9
Trajanje obrata zalog 365/ (7) 133 16( 120,3

Vir: GVIN, 2006-2007.

V Tabeli 23 (na str. 23) so izfanani kazalniki obr&nja in dnevi vezave za panogo.
Koeficient obrg&anja obratnih sredstev je v primerjavi s podjetfgokal, s. p., bistveno vg

in je leta 2006 znaSal 2,22 oziroma je obrat olinegredstev trajal 164 dni, kar je 81 dni man;
kot pri obravnavanem podjetju. Leta 2007 se jel@keata obratnih sredstev skrajSal Se za 12
dni. Tudi pri obr&anju poslovnih terjatev je panoga skraj3&a enega obrata, in sicer z 71
dni v letu 2006 na 62 dni v letu 2007. V analizeanpodjetju je leta 2007 obrat terjatev trajal
kar 114 dni, kar je vzrok za patanje poslovnih obveznosti, saj podjetje ni imekwilinih
sredstev v pravem trenutku. Pri ofaaju zalog je leta 2006 v panogi obrat trajal 68 kita
2007 pa 5,9 % manj, to je 64 dni. Primerjava koefitov obrganja med podjetjem in panogo
pokaze, da podjetje v primerjavi s panogo obratedstva obréa slabSe. V letu 2007 glede
na leto 2006 pri panogi zasledimo boljSe rezulietealnikov obr&anja, medtem ko so pri
analiziranem podjetju slabsi. Omenjenemu problemskatanju bo podjetje Bokal, s. p.,
moralo v prihodnosti nameniti ¥g@ozornosti.
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Tabela 23: Kazalniki obréanja in dnevi vezave obratnih sredstev, pospiteterjatev in povprénih zalog za
panogo SKD 31.090 v obdobju 2006—2007

Indeks

PANOGA 2006 2007 07/06
1. Poslovni prihodki (v €) 247.304.743 265.949.488 107,5
2. Povpréna obratna sredstva (v €) 111.149.253 110.754,697 99,6
3. Povpréne poslovne terjatve (v €) 47.920.0B2 45.065.934 4,09
4. Povpréne zaloge (v €) 46.263.232 46.819.16pH 101}2
5.KOEF. OBRACANJA OBRATNIH SREDSTEV (1/2) 2,22 2,40 108,1
Trajanje obrata obratnih sredstev 365/ (5) 164 g2 92,7
6. KOEF. OBRACANJA POSLOVNIH TERJATEV (1/3) 5,16 59 1143
Trajanje obrat poslovnih terjatev 365 / (6) 71 62 87,3
7. KOEF. OBRACANJA ZALOG (1/4) 5,35 5,68 106,2
Trajanje obrata zalog 365/ (7) 68 64 94,1

Vir: GVIN, 2006-2007.
3.3.3 Kazalniki likvidnosti

Kazalniki likvidnosti nam kazejo, kako podjetje @Spo poravnava svoje tel@obveznosti.
Ti so zanimivi za posojilodajalce (za odobritev tkaaocnih posojil). Za poslovodstvo
podjetja pa zato, da lahko precenijo kreditno spoest podjetja (H&evar & Iglicar, 1997,
str. 236). Za podjetje Bokal, s. p., sem izbral dlaike kratkoréne, pospesSene in hitre
likvidnosti.

Kazalnik kratkoréne likvidnosti kaze razmerje med kratkémoni sredstvi in kratkorénimi
obveznostmi. Posojilodajalci nagigat pricakujejo, da bo izkaunana vrednost kazalnika
vecja od 2. Vendar pa je to odvisno od aiheosti podjetja in njegove dejavnosti, saj je v
dolocenih panogah treba imeti&ealog in terjatev kot v drugih (KHevar & Iglicar, 1997, str.
238).

Kratkoracha sredstva
Koeficient kratkoréne likvidnosti = -------==-=-ememmmmmmeeeo- (11)
Kratkorocne obveznosti

Kazalnik pospesene likvidnosti, ki meri razmerjednkeatkor@nimi sredstvi, zmanjSanimi za
vrednost zalog, in kratkotaimi viri, kaze na to, ali je podjetje sposobno garati svoje
obveznosti tudice ne bi bilo sposobno prodati svojih zalog proizmwodchepréakovanih
negativnih dogajanj. Tudi te vrednosti so zelo edei od zné&lnosti podjetja in njegove
dejavnosti. Vrednost pospeSene likvidnosti se spri@npo posameznih panogah. Vcire
analiz je kot ugoden razumljen pospesSeni koeficiesifi od 1 (Haievar & Iglicar, 1997, str.
239).
Kratkorocna sredstva — zaloge

Koeficient pospesSene likvidnosti = ------------——--m-mmemmommmm e (12)
Kratkoréne obveznosti

Kazalnik hitre likvidnosti kaze, ali je podjetje agobno kratkoréne dolgove poravnati z

denarjem.Ce so kratkoréni dolgovi manjsi od denarnih sredstev podjetja, njegova

vrednost ve&a od 1, kar je dobro, in obratnde so denarna sredstva podjetja manjSa od
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dolgov, je njegova vrednost manjSa od 1. V pra&grjporaljiva vrednost 0,5, a to vrednost
dosegajo le redka podijetja.

Denarna sredstva
Koeficient hitre likvidnosti = -----------=--=-s—umnmeuu (13)
Kratkoracne obveznosti

V spodnijih dveh tabelah so prikazani irai pospeSene, hitre in kratkére likvidnosti za
podjetje in panogo.

Iz Tabele 24 vidimo, da je bila leta 2006 vrednkseficienta kratkoréne likvidnosti v
podjetju 9,35, leta 2007 pa se je zmanjSala na. 388jetje ima kljub temu zmanjSanju Se
vedno visoko pl&lno sposobnost, vendar pa previsok kazalnik lakkdva na slabso
rentabilnost. Kazalec pospeSene likvidnosti se 4603 v letu 2006 leta 2007 zmanjSal na
2,81. Kazalnik pospesSene likvidnosti bi moral piti izkustvenih merilih okoli 1, tako da ima
podjetje pri pospeseni likvidnosti Se zmeraj visazalnik. Pri kazalniku hitre likvidnosti pa
vidimo, da bi leta 2006 podjetje lahko poravnale ksatkor@ne obveznosti takoj, vendar se
je vrednost kazalnika leta 2007 zmanj3ala, in smei58 %.Ce vse tri kazalnike péine
sposobnosti strnemo, ugotovimo, da je bilo podjsgimo leta 2006 sposobno poravnati vse
obveznosti z lastnimi denarnimi sredstvi v daneamuitku. Vzrok za zmanjSanje kazalnikov
likvidnosti je mogae iskati v poveéanju poslovnih terjatev, ki zmanjSujejo likvidnost
podjetja. Pomembno pa je, da podjetje najd@nnaa hitrejSe izterjave poslovnih terjatev,
oziroma za pridobitev likvidnih sredstev, s kataribi podjetje zmanjSalo kratko¥ne
obveznosti, ki so se leta 2007 poake.

Tabela 24: Kazalniki pospeSene, hitre in kratkom® likvidnosti za podjetje Bokal, s. p., v obdolj0&-2007

Indeks

PODJETJE 2006 2007 07/06
1. Zaloge (v 1000 €) 55.836 52.990 94,9
2. Denarna sredstva (v 1000 €) 13.118 10.[729 31,8
3. Kratkor@ne obveznosti (v 1000 €) 10.575 20.646 195,2
4. Kratkor@na sredstva (v 1000 €) 98.833 111.078 112,4
Koeficient pospeSene likvidnosti (4 —1/ 3) 4,07 2,81 69
Koeficient hitre likvidnosti (2 / 3) 1,24 0,52 41,9
Koeficient kratkoro ¢ne likvidnosti (4 / 3) 9,35 5,38 57,5

Vir: GVIN, 2006-2007.

V Tabeli 25 (na str. 25) so kazalniki likvidnosta anogo SKD 31.090. Iz iztananih
kazalnikov je mogee razbrati, da je bil leta 2006 v panogi koeficipospeSene likvidnosti
0,63, leta 2007 pa se je Se zmanjSal na 0,58.aRdlkiku hitre likvidnosti opazim, da bi leta
2006 panoga poravnala slabih 10 % kratkoilo obveznosti, leta 2007 pa samo 7 % vseh
kratkoranih obveznosti. Tudi v panogi je lahko vzrok za mjganje kazalnikov likvidnosti
poveanje poslovnih terjatev in poslédio povéanje poslovnih obveznosti, le da ima v
panogi na powanje finatnih obveznosti lahko velik vpliv tudi zadolzevarpedietij, kar
vpliva na likvidnost podjetij. Po iztanih je analizirano podjetje v primerjavi s panogo
likvidnejSe.
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Tabela 25:; Kazalniki pospeSene, hitre in kratk@me likvidnosti za panogo SKD 31.090 v obdobju 2206+

Indeks

PANOGA 2006 2007 07/06
1. Zaloge (v 1000 €) 47.421.182  46.117.148 97.3
2. Denarna sredstva (v 1000 €) 9.676.206 7.962|299 82,3
3. Kratkor@ne obveznosti (v 1000 €) 100.698.586 112.483.424 1,711
4. Kratkor@na sredstva (v 1000 €) 110.360.766 111.148)638 7100,
Koeficient pospeSene likvidnosti (4 —1/3 0,625 0,578 92,5
Koeficient hitre likvidnosti (2 / 3) 0,096 0,071 74
Koeficient kratkoro éne likvidnosti (4 /3) 1,09 0,984 90,6

Vir: GVIN, 2006—-2007.
3.3.4 Kazalniki strukture financiranja

Kazalniki strukture financiranja so pomembni preziusza upnike, posojilodajalce in seveda
za lastnike. V podjetju namfdekaa sredstva ne zad@go vedno za nemoteno poslovanje.
Podjetja manjkajéa sredstva dobivajo pretezno na denarnem trguogajifpdajalce pa je
pomembno, ali bo podjetju uspelo poravnati obveznols dospetju. Kazalniki strukture
financiranja nam pokazejo, kakSna je strukturawiinanciranja v podjetju. Razmerje med
lastnimi in tujimi viri naj bi bilo 50 : 50. Lastrkapital podjetja naj bi pokrival vse tuje vire,
ker je s tem tuja nalozba varnejSa, hkrati pa Evelik delez tujih virov lahko okrnil
samostojnost podijetja. Ti kazalniki so pomembni golgora@nih odlatitvah o politiki
financiranja podjetja, med zunanjimi uporabnikizzmimajo posojilodajalce podjetja, saj jim
kazejo tveganost glede ¥ihposojil (Hocevar & Iglicar, 1997, str. 231). Pri kazalnikih
strukture financiranja sem izbral kazalnik stoprijapitalizacije in kazalnik stopnje
zadolzenosti.

Kazalnik stopnje kapitalizacije kaze, kolikSen dedeedstev je financiran s kapitalom.cyle
kot je delez sredstev, financiran s kapitalontjage vrednost tega kazalnika, manj je druzba
financno tvegana za upnike, &etveganja nosijo lastniki. Velika stopnja kapitakize
zmanjSuje tveganje pri poslovanju, po drugi stamimenedzerjem lahko povZeotezave pri
doseganju Zelenega donosa na kapital. Od obresir® ma dolgoréna posojila in
pricakovane donosnosti kapitala pa je odvisno, kolikobs podjetje Se zadolzil€e je
obrestna mera na dolgd@ra posojila nizja od pfakovane donosnosti kapitala lastnikov, se
podjetju do doldene mere izpks poveevati zadolzenost (Revar & Iglicar, 1997, str. 232).

Kapital
Stopnja kapitalizacije = ----------=-=------mmmmemem - (14)
Obveznosti do virov sredstev

Kazalnik stopnje zadolZenosti nam pove, koliko @jptje finakno odvisno od zunanijih
virov financiranja. Za posojilodajalce je pomembrua je vrednost tega kazalnikam
manj$a, saj to zmanjSuje tveganje gled€ilaaposojil (Haevar & Iglicar, 1997, str. 232).
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Dolgovi

Stopnja zadolZenosti = -----------=------ (15)
Sredstva

V Tabelah 26 in 27 so predstavljeni kazalniki fio@anja za analizirano podjetje in panogo
SKD 31.090.

Tabela 26: Koeficient stopnje kapitalizacije infatge zadolZenosti za podjetje Bokal, s. p., v ohdobj

2006-2007

PODJETJE 2006 2007 | Indeks

07/06
1. Finargne in poslovne obveznosti (v 1000 € 10.575 20.646 195,2
2. Sredstva (v 1000 €) 100.772 113.061 1122
3. Kapital (v 1000 €) 90.198 92.415 1025
4. Obveznosti do virov sredstev (v 1000 €) 100.Y72113.061 112,2
Stopnja kapitalizacije v % (3/4) 89,5 81,7 91,3
Stopnja zadolZzenosti v% (1/2) 10,5 183 1743

Vir: GVIN, 2006-2007.

Iz Tabele 26 je razvidno, da ima podjetje visokapgjo kapitalizacije, in je leta 2006 znaSala
89,5 %, leta 2007 pa se je znizala na 81,7 %. Toepd, da je leta 2007 druzba man;
sredstev financirala z lastniSkim kapitalom. RaztagzmanjSanje stopnje kapitalizacije v letu
2007 je bilo poveanije kratkorénih poslovnih obveznosti v tem letu. Stopnja za€eogsti je
povezana s stopnjo kapitalizacije. Ker je podjetjeetu 2007 man; sredstev financiralo z
lastniSkim kapitalom, se je vrednost kazalnika didigzega financiranja v letu 2007 glede na
leto 2006 poveéala z 10,5 % na 18,3 %, kar pomeni, da je omemjédsiotek sredstev plan z
dolgovi. Pri podjetju je mog® zaslediti zelo velik odstotek lastniSkega finaaga. Ali za
podjetje to pomeni neracionalno financiranje, pagkvisno od velikosti obrestne mere na
dolgora:na posoijila in ptiakovane donosnosti kapitala.

Tabela 27: Koeficient stopnje zadolzenosti in sfpfapitalizacije za panogo SKD 31.090 v obdobju

2006-2007

PANOGA 2006 2007 Indeks 07/06
1. Finargne in poslovne obveznosti (v 1000 £) 149.210.261 2.11(%.242 101,94
2. Sredstva (v 1000 €) 249.983.5830 246.882.020 08,8
3. Kapital (v 1000 €) 93.734.164  87.910.218 93,7
4. Obveznosti do virov sredstev (v 1000 €) 249883, 246.882.02( 98,17
Stopnja kapitalizacije (3/4) 59,7 35,6 59,1
Stopnja zadolZenosti  (1/2) 37,6 61,6 164,3

Vir: GVIN, 2006-2007.

Tabela 27 prikazuje, da je v pt@vanem obdobju razporeditev med lastniSkim in dékim
financiranjem bolj raznolika za panogo kot za ati@no podjetje. Stopnja kapitalizacije se je
leta 2007 glede na leto 2006 zmanjSala za 40 %.emedo se je stopnja zadolZenosti
poveala za 64,3 %, in sicer s 37,5 % leta 2006 na &d Jéta 2007. Tudi v podjetju se je,
zaradi poveéanja terjatev in poslovnih obveznosti, kazalnik ik@zacije v letu 2007

26



zmanjSal za 7,8-odstotnecke, na drugi strani pa se je pdata stopnja zadolzenosti za isti
odstotek.

3.3.5 Kazalniki solventnosti

Kazalniki solventnosti nam povedo, kaksSna je dayoa likvidnost, torej ali je podjetje na
dolgi rok sposobno poravnavati vse svoje obveznolii nas predvsem zanima, kako
analizirano podjetje financira svoja sredstva ikdkao viri financiranja po kmosti usklajeni

S sredstuvi.

Pri kazalnikih solventnosti sem uporabil kazalnigbraine pokritosti dolgorénih sredstev
(DPDS). Pri tem kazalniku nas zanima, koliko pgdjéhancira svoja dolgotma sredstva z
dolgora:nimi viri. Vrednosti kazalnika, ki bi bile manjSedd., pomenijo, da so dolgafioa
sredstva financirana s kratkéromi viri, kar je za podjetje neugodnOe so vrednosti nizke,
lahko prtakujemo tezave z likvidnostj@e pa podjetje svoja sredstva neugodno financira,
lahko taka finatina struktura povzko izgube in v kokni fazi prenehanje podjetja. Da bi se
kratkorana sredstva financirala z dolgdromi sredstvi, bi praviloma morala biti vrednost
kazalnika véja od 1 (H@evar & Iglicar, 1997, str. 237).

Kapital + Rezervacije + Dol. dolg + Dol. ER
DP DS = (16)
Dolgoracna sredstva + Dol. terjatve iz poslovanja

Tabela 28: Kazalnik dolgorme pokritosti dolgorenih sredstev za podjetje Bokal, s. p., v obdobj622007

PODJETJE 2006 2007 Indeks 07/06
1. Dolgor@hni viri sredstev (v 1000 €) 90.197 92.415 102,5
2. Dolgor@na sredstva (v 1000 €) 1.939 1.983 102,3
3.DPDS (1/2) 46,5 46,6 100/2

Vir: GVIN, 2006-2007.

Pri kazalniku dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev za podjetje v Tabeli 28 vidimo, da
gre za visoke vrednosti izZt@ananega kazalnika. Razlog za to je majhnost strnkga deleza
dolgora:nih sredstev podijetja, ki je le 2,5 % vseh sredstéazalec se v pr@evanem
obdobju ni bistveno spreminjal.

Tabela 29: Kazalnik dolgoeme pokritosti dolgoreénih sredstev za panogo SKD 31.090 v obdobju 20WB~2

PANOGA 2006 2007 | Indeks 07/06
1. Dolgorani viri sredstev (v 1000 €) 148.577.320 133.749.54 90,0

2. Dolgora@na sredstva (v 1000 €) 139.700.357 134.236/988 06,1
3.DPDS (1/2) 1,064 0,996 936

Vir: GVIN, 2006-2007.

V Tabeli 29 je prikazano, da je kazalnik dolgare pokritosti dolgorénih sredstev podjetij v
panogi v Zelenih mejah, torej okoli vrednosti 1eWfinost kazalnika v letu 2006 je 1,07, leta
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2007 pa malo manj kot 1, kar pomeni, da je panodatw 2007 skoraj vsa dolgafioa
sredstva financirala z dolgamimi viri. Leta 2006 pa je panogi ostalo 6,4 % dwolgnih
virov, namenjenih za financiranje drugih vrst k@at¢nih sredstev.

3.3.6 Izkori&enost proizvodnih zmogljivosti

Kazalnik izkori€enosti proizvodnih zmogljivosti nam pove, kolikSpa prihodkovna
donosnost povptaih osnovnih sredstev. Kazalnik je prirejen in pdlje izkorigenost
proizvodnih zmogljivosti podjetja Bokal, s. p., irperjavi s panogo.

Prihodki
Povphea osnovna sredstva podjetja
Izkoris&cenost proizvodnih zmogljivosti = ------=--=-mmmmmm oo a7)
Prihodki panoge

Povpfiea osnovna sredstva panoge

Iz Tabele 30 vidimo, da se je kazalnik izk¢eBosti proizvodnih zmogljivosti, po obrazcu
(17), podjetja v letu 2007 v primerjavi s panogvg@l za ve kot 23 %. To pomeni, da je

podjetje v letu 2007 dobilo 27,4-kratverinodkov na povpksa osnovna sredstva, kot pa
podjetjia v panogi. Razlaga za tako visoko vrednastalnika analiziranega podjetja je
majhnost deleZza osnovnih sredstev podjetja.

Tabela 30: Koeficient izkord&nosti proizvodnih zmogljivosti za podjetje Boka.ss primerjavo panoge v
obdobju 2006—2007

Indeks

2006 2007 07/06
1. Prihodki podjetja (v 1000 €) 150.1%8 124124 82,6
2. Povp. osnovna sredstva podjetja (v 1000 €) 3/166 1.951 61,6
3. Prihodki panoge (v 1000 €) 250.696.574 272.169)2 108,6
4. Povp. oshovna sredstva panoge (v 1000 €) 115289 117.266.009 98,0
Koeficient izkoriS¢enosti proiz. zmogljivosti 22,3 27,4 123,3

Vir: Bilanca stanja podjetja Bokal, s. p. in panog®.090 za obdobje 2006—-2007.
3.4 DuPontova analiza

Sistem medsebojno povezanih kazalnikov, ki se gjavil pod imenom DuPontova analiza,
je dobil ime po ameriSkem podjetju DuPont, kjergso razvili in z&eli uporabljati konec
dvajsetih let prejSnjega stoletja. Njegovo bisteo ga dokikonosnost kapitala raleni na
zmnozek treh kazalnikov (Brigham, 1998, str. 84):

» dobickovnost prihodkov
e obra&anje sredstev in
* razmerje med sredstvi in kapitalom
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Bistvena prednost DuPontovega sistema povezaniblrkkav pa je, da z nekaj kazalniki
prikaze celotno poslovanje in pod® dela menedzmenta (Eevar, Iglcar, 1997, str. 250).
Iz DuPontovega sistema je razvidno, da zajema gedatbilance stanja in podatke iz izkaza
uspeha, izhaja pa iz dékonosnosti kapitala. Ta je najprej odvisna od Biir@bra&anja
sredstev. HitrejSe bo old@nje sredstev, viSja bo donosnost kapitala. Tudiickovnost
prihodkov vpliva na doldkonosnost kapitala. Dotkovnost prihodkov odseva oditve o
poslovanju, se pravi o prihodkih in odhodki@iisti dobicek, ki je v Stevcu kazalnika
dobickovnosti prihodkov, je razlika med prihodki in odfkd ter davkom na dobek. Na
dobickovnost prihodkov vpliva ekonokmnost poslovanja, ta pa je odvisna od produktivnosti
dela in stroskov poslovanja. Na ddtmnosnost kapitala vpliva tudi struktura financjear’v
DuPontovem sistemu je vkljana s kazalnikom, ki primerja sredstva in kapikdbdevar &
Iglicar, 1997, str. 249-250). Iz tega sledi, da je &amosnost kapitala odvisna od
dejavnikov obr&anja sredstev, dejavnikov produktivnosti dela inoreminosti ter
dejavnikov, ki vplivajo na stopnjo zadolzenostivEpave posameznih kategorij za podjetje in
panogo Vv letih 2006 in 2007 so prikazane na spbdtijah in tabelah.

Na Sliki 3 sta izseka iz DuPontovega sistema megselpovezanih kazalnikov za podjetje
Bokal, s. p., v obdobju 2006—-2007, ki so &mani iz bilance stanja in izkaza poslovnega
izida. Celotni izraun je predstavljen v Prilogah 5 in 6.

Slika 3: DuPontovi kazalniki za podjetje v obdoB06—2007

2006

DOBICKONOSNOST
KAPITALA

5,39%

2007

DOBICKONOSNOST
KAPITALA

5,65%

DOBICKONOSNOST SREDSTVA/ DOBICKONOSNOST SREDSTVA/
SREDSTEV X KAPITAL SREDSTEV X KAPITAL
4,82% 1,12 4,62% 1,22
DOBICKOVNOST OBRACANJE DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV X SREDSTEV PRIHODKOV X SREDSTEV
3,24% 1,49 4,21% 1,10

Vir: GVIN; Lastni izraun, 2006-2007.

Iz izraunov je razvidno, da se je donosnost kapitalaw 28007 glede na leto 2006 p¢aéa

za 0,26-odstotne #&e. Izr&unana doliikonosnost kapitala nam pove, da je podjejte v letu
2007 na 100 denarnih enot kapitala ustvarilo 5@&%adnih enot dobka, v letu 2006 pa 5,39
denarnih enot dobka. Medtem ko se je kazalnik obeamja sredstev v letu 2007 zmanjsal, se
je dobtkovnost prihodkov v letu 2007 paoteda. Sprememba na strani didmvnosti
prihodkov je posledno vplivala na zmanjSanje kazalnika didmnosnosti sredstev in na
koncu na majhno povanje dobikonosnosti kapitala v letu 2007 v primerjavi z kat@006.
Dobickovnost prihodkov je opredeljena kot razmerje mebigkom in prihodki. Izrgunani

kazalniki nam kaZejo, da je podjetje v letu 2006LAA denarnih enot prihodka ustvarilo 3,24
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denarne enote dalia, v letu 2007 pa 4,21 denarnih enot dkéi Dobtkonosnost sredstev
se povéa, ¢e se ob dani hitrosti obfanja sredstev pova dobékovnost prihodkov alte se
ob dani dohikovnosti prihodkov pow&a hitrost obr&anja sredstev. V podjetju se je
dobickovnost prihodkov leta 2007 poiada za 0,97-odstotne dke, kar je ob nekoliko nizji
hitrosti obr&anja sredstev, za 0,39, vplivalo na zmanjSanjectobosnosti sredstev v letu
2007 glede na leto 2006, za 0,2-odstotré&ao Na dohikonosnost kapitala poleg kazalnika
dobickonosnosti sredstev vpliva tudi razmerje med swedst kapitalom. Povéanje
omenjenega razmerja pri podjetju v letu 2007 za & @nanjSanje dobkonosnosti sredstev
za 4,3 %, glede na leto 2006, dikmnosnost kapitala pova za 4,6 %.

Na Sliki 4 sta izseka iz DuPontovega sistema niegse povezanih kazalnikov za panogo v
obdobju 2006-2007, ki so iznanani iz bilance stanja in izkaza poslovnega izidalotna
izracuna sta v Prilogah 7 in 8.

Slika 4: DuPontovi kazalniki za panogo SKD 31.0%bgobju 2006—-2007

2006

DOBICKONOSNOST
KAPITALA

2007

DOBICKONOSNOST
KAPITALA

0,87%

2,75%

DOBICKONOSNOST SREDSTVA/ DOBICKONOSNOST SREDSTVA/
SREDSTEV X KAPITAL SREDSTEV X KAPITAL
0,32% 2,67 0,98% 2,81
DOBICKOVNOST OBRACANJE DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV X SREDSTEV PRIHODKOV X SREDSTEV
0,32% 1,01 0,88% 1,11

Vir: GVIN; Lastni izra®uni,2006-2007.

Pri izraéunih za panogo vidimo, da se je dikmnosnost kapitala v letu 2007 glede na leto
2006 poveéala za 1,88-odstotnedke. Obe vrednosti, datkovnosti prihodkov in obr&anja
sredstev, ki vplivata na po¥@nje dobtkonosnosti sredstev, sta se leta 2007 v primegavi
preteklim letom powvé&ali. Tako lahko takoj ugotovimo, da se je dddminosnost sredstev v
letu 2007 poveéala, in sicer z 0,32 % na 0,98 %. Pémeje razmerja med sredstvi in
kapitalom v letu 2007 za 0,14 pa je vrednost dalmosnosti kapitala leta 2007 glede na leto
2006 Se powala z 0,87 % na 2,75 %. Tako panoga kot analizinaodjetje poveéujeta
dobickonosnost kapitala. Pri podjetju se koeficient ¢aArga sredstev zmanjSuje,
dobickovnost prihodkov pa povaje. Vendar pa zmanjSanje obtaaja sredstev kljub
poviSanju dohikovnosti prihodkov bolj vpliva na zmanjSanje dikmnosnosti sredstev. V
panogi je situacija drugaa, saj tako dobkovnost prihodkov kot obtanje sredstev
poveujeta dobtkonosnost sredstev. Na péaeaje dobtkonosnosti kapitala v letu 2007 glede
na leto 2006 pa tako pri podjetju kot v panogi v@ltudi povéanje razmerja med sredstvi in
kapitalom.
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4 ANALIZA NEFINAN CNIH KAZALNIKOV

V cetrtem poglavju predstavljam sistem uravnotezZeratzakhikov Nortona in Kaplana
(2000), ki sem ga oblikoval za podijetje Bokal, s.ip za analizirano podjetje predstavlja
sodobno orodje za spremljanje uspeSnosti poslovazifama za sledenje strateSkim ciljem
podjetja na dolgi rok. Sistem je nariggrimeren za podjetja in organizacije vseh velikirst
dejavnosti. Metodo BSC bi podjetje Bokal, s. p.,omgbljalo za pov&vanje svoje
konkurertnosti in ve&jo poslovno vrednost storitev na temelju kakovastiodnosov s
strankami, ki prinaSajo dodano vrednost ter s teejjovrast in donosnost. Sistem
uravnotezZenih kazalnikov dopolnjuje finame kazalnike z nefin&gnimi kazalniki (Kaplan &
Norton, 2000, str. 19). Glede na to, da analiziraodjetje deluje v slovenskem okolju, je
treba v tej fazi upoStevati tudi to dejstvo. Uratgkeni sistem kazalnikov mora biti zato
nadgrajen in prilagojen slovenskemu prostoru (L0201, str. 4).

4.1 Uravnotezeni sistem kazalnikov

Kot je Ze omenjeno, se je sistem uravnoteZenihlkikos razvil zaradi potreb po dopolnitvi
tradicionalnih metod merjenja, katerih najjge pomanikljivost je bila nezmoznost merjenja
konkurernosti podjetja na trgu, in kratkafwe, v preteklost usmerjene meritve. Prednost
sistema uravnotezenih kazalnikov je prilagodljivaost vsesploSna moznost uporabe v
katerikoli panogi. Kazalniki morajo biti seveda lpgojeni podjetju in morajo zajemati za
podjetje in panogo pomembne kazalnike. Poleg vegspluporabe so prednosti Se uporaba
nefinartnih kazalnikov, strateSka uporaba in uporabnostoptjenih informacij (Rejc, 1998,
str. 500).

Metoda BSC ni revolucionarna metoda merjenja uspssiposlovanja. V preteklosti so v
teoriji in praksi ze uvajali nefingne kazalnike za merjenje uspesnosti poslovanjaodiéet
BSC zajema Stevilna pomembna pagip vendar predlagani kazalniki niso popolni.
Kazalniki odnosa do dobaviteljev si zasluzijo pdurejSe dol®danje ciljev nabavne funkcije
in spremljanje njene uspesnosti @agwar, 2003, str. 6). Glavna slabost metode je odédjsb
moznosti hitre uvedbe sistema v podjetje, rezulédko vidni zelo pozno. Kljub hitri vpeljavi
sistema gre za zapleten sistem, ne glede na vebkganizacije, v katero je vpeljan. Podjetja
sistem navadno uvajajo, ko zaidejo v tezave, kanegyo, da v sistemu pogosto vidijo poino
za hitro reSitev problemov. To lahko za podjetjzavah pomeni Se dodatno tezavo, saj se v
zelji po¢im hitrejSi reSitvi problema premalo posvetijo poloinostim in razvoju sistema, kar
pa prinaa stro3ke pred vpeljavo. Sejiveahko nastanejo takrat, ko se podjetjesrm
zavedati, da ni uvedlo pravega sistema, saj nerdajdtatov, ki jih je vodstvo pfakovalo.
Tako je sistem povezan tudi z visokimi stroski K@av

Uravnotezeni sistem kazalnikov ob najustreznejSeboru kazalnikov odraza konkurgrost

in uspesnost poslovanja podjetja in se nanaSa haav&nih ravnovesij (Olve & Sjbstrand,
2002, str. 78):
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e ravnovesje med kratko¥nostjo in dolgoroénostjo,

* ravnovesje med Stirimi vidiki, ki zagotavljajo oglje sistema,
* ravnovesje med rezultati in dejavniki rezultatov in

* ravnovesje med zunanjim in notranjim vidikom.

Cilji in kazalniki uspeSnosti v sistemu izhajajo vizije, poslanstva in strateSkih ciljev
podjetja. Ogrodje sistema uravnotezZzenih kazalnikmt, je Ze omenjeno, sestavljajo Stirje
vidiki, ki so na Sliki 5 (Kaplan & Norton, 2000,rs21):

Slika 5: Ogrodje sistema uravnoteZenih kazalnilkogreoblikovanje strategije v dejanja

FINANCNI VIDIK
Kako naj nas vidijo nase

stranke, da bomo dosegli
finan€no uspesnost?

AN

POSLOVANJE S NOTRANJI POSLOVNI
STRANKAMI PROCES
VIZIJA IN ) .
Kako naj nas vidijo nage STRATEGIJA V katerih poslovnih
stranke, da bomo uresnigili pfocesm_se moramo
SV0jo vizijo? izkazati, da bomo

v zadovoljili svoje stranke?

UCENJE IN RAST

Kako naj okrepimo svojo
sposobnost za spremembe in
izboljSave, da bomo uresnigili

SV0jo vizijo?

Vir: Kaplan & Norton, 2000, str. 21.

Finanéni vidik

Finartni kazalniki kazejo, ali strategija podjetja in iabi nefinakdni kazalniki za doseganje
strateskih ciljev prispevajo k boljSemu fikmemu stanju podjetja (Rejc, 1998, str. 498). Sem
uvr&amo na primer rast prodaje, ekonomsko dodano vetdmimbékonosnost kapitala,
dobickonosnost sredstev, débk iz kapitala (Hoéevar, 2003, str. 3—4).

Vidik poslovanja s strankami

Kazalniki odnosa do kupcev pokazejo, kako je pgeljespesno pri zadovoljevanju potreb in
zahtev kupcev in povevanju oziroma ohranjanju njihove lojalnosti in gigbe. Cilj je
zadovoljiti potrebe, zahteve strank, to pa se alrairznem delezu, pridobivanju novih in
ohranjanju starih strank, njihovem zadovoljstvin@nazadnje tudi v njihovi datkonosnosti
(Kaplan & Norton, 2000, str. 77).
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Vidik notranjih poslovnih procesov

Kazalniki notranjih procesov se osredtm na @inkovitost procesov, zlasti kljmih, da bi
dosegli zadovoljstvo lastnikov in kupcev. Tako glakot podporni procesi v podijetju
ustvarjajo verigo vrednosti in so pomembni za &orrezultat in cilj, h kateremu podjetje
stremi: zadovoljstvo kupcev. Veriga vrednosti vEkijje tri glavne procese: proces inovacij,
operativni proces proizvodnje in distribucije inppodajni proces z vsemi funkcijami, Ki
poveujejo vrednost izdelkov in storitev (Kaplan & Nomtd2000, str. 105).

Vidik u éenja in rasti

Kazalniki wenja in rasti spodbujajo podjetje, da neprestat®n®ve moznosti za izboljSanje,
da vlaga v svoje kadre in hkrati potrjuje ter krgpeprtanje, da saloveski viri s svojim
znanjem, izkusSnjami, lastnostmi in sposobnostmpoembnejSi kapital, ki ga podjetje
premore. Skupina osnovnih kazalnikov meri zadowajzaposlenih, njihovo produktivnost,
izobrazevanje in usposabljanje ter ohranjanje depis(Haievar, 2003, str. 5).

Sistem uravnotezenih kazalnikov lahko oblikujemo raalicna podijetja. Pri oblikovanju
koraku opredelimo strateske cilje, ki jih moramoseég ¢e haemo uresriti vizijo in
poslanstvo podjetja. Prva dva koraka sem opredeliv drugem poglavju. V naslednjem,
tretiem koraku preoblikujemo strateske cilje v @tine cilje znotraj posameznih vidikov
uravnotezenega sistema. Na koncu padimio Se sprejemljive velikosti kazalcev (Kaplan &
Norton, 2000, str. 28811).

4.2 VVpeljava metode BSC v podjetje Bokal, s. p.

V nadaljevanju diplomskega dela predlagam kazala&keosamezne vidike uravnoteZzenega
izkaza poslovanja. Pri predlogih, predstavljenildrugem poglavju kazalnikov, izhajam iz
vizije, poslanstva in strateSkih ciljev podjetjakad s. p., iz katerih sem opredelil vZnom-
posledéni diagram, prikazan na Sliki 6. Ciljnih velikostiosameznih kazalnikov nisem
dolcil, ker bo podijetje v primeru vpeljave metode BSCspremljanje uspesnosti poslovanja
za dol@ene kazalnike Sele &lo zbirati potrebne podatke in bi bilo v tej famsmiselno
dolocati velikosti kazalnikov. Namesto tega sem za lagjedstavo izréunal vrednost
kazalnikov na podlagi razpoloZljivin podatkov zadobje 2006-2007. Predvsem pri
financnem vidiku sem nekatere iztmne prikazal Ze v tretiem poglavju. Nekatere neiina
kazalnike pa sem zaradi pomanjkanja relevantnibrimécij opredelil le teoretno.
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Slika 6: Vzr@no-posledini diagram podijetja Bokal, s. p.

STRANKA
zadovoljstvo

zadovoljstvo
POTREBNA OBRATNA
SREDSTVA NAROCILO - VRSTA
mafhj IZDELKA ALI STORITEV
obratnih

sredstev,

PLACILA V
ROKIH

hitrost obracanja
in vixi financiranja

visji cenovni
azred

visja dodana
vrednost

boljsa stranka

KAKOVOST
MATERIALOV

VECJA RAST IN
DOBICKONOSNOT

vrednost

fakturg

vi§jaxdodana

PRAVOCASNOST
IZVEDBE

STROSKOVNA
UCINKOVITOST

boljsa boljsa

) reklamacjj
opremljenost delovna mesta

boljsi ugled
podjetja

akovost

TEHNOLOSKA produktivno
OPREMLJENOST

KAKOVOST IZVEDENIH
‘ IZDELKOV IN STORITEV

vecja kakovost in

lazje delo MOTIVIRANI IN USPOSOBLJENI
ZAPOSLENI

Vir: Lastna izdelava.

4.2.1 Finar¥ni vidik

Finareni kazalniki iz tradicionalne analize uspesnostvs@stemu uravnotezenih kazalnikov
uspesnosti ohranjajo, saj so zelo koristni pri gonanju zlahka izmerljivin ekonomskih
posledic ze sprejetih ukrepov (Kaplan & Norton, @06tr. 37). Finagni kazalci in kazalniki
naj bi prikazali, ali strategija podjetja vodi kbajSanju finaknih rezultatov. Finani cilji se
lahko m@no razlikujejo na vsaki stopnji zivljenjskega cildaslovne enote. Kaplan in Norton
(2000, str. 61-62) za vsako od treh razvojnih stppm sicer stopnjo rasti, zrelosti in
upadanja, navajata tri fin&me usmeritve, ki Zenejo poslovno strategijo:

e Rastin splet prihodkoy, ki se nanaSata na razSiritev ponudbe izdelk®taritev,
obraanje k novim strankam in trgom, spreminjanje protaazdelkov in storitev v
ponudbo z visjo dodano vrednostjo in d@oje novih cen izdelkov in storitev.

* ZmanjSevanje stroskov/izboljSevanje produktivnostj ki se nanaSa na prizadevanje
za znizevanje neposrednih stroskov izdelkov initetgr zmanjSevanje posrednih
stroskov in delitev skupnih sredstev z drugimi pesimi enotami.
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e lzraba sredstev/nalozbena strategija— pri tej usmeritvi skusajo menedzerji
zmanjSati koliine obratnega kapitala, potrebnega za podporo damdgega in
programa poslovanja. Prizadevajo si tudi zgivekoristek svojega obsega osnovnih
sredstev z usmerjanjem novih poslov k sredstvom,tr&nutno niso povsem
izkori&¢ena, winkovito izrabo omenjenih sredstev in odprodajonpogenja, ki ne
prinaSa zadostnih donosov glede na svojo trznonastd

Podjetje Bokal, s. p., uw&8m na stopnjo zrelosti, kjer se od podjetj@atuje, da bodo svoj
trenutni trzni delez iz leta v leto pasevali. NaloZbeni projekti bodo usmerjeni k odpram|ju
ozkih grl, povéevanju zmogljivosti in pospeSevanju nenehnih i&adj Finadni cilji na
stopnji zrelosti poudarjajo tradicionalne fikae kazalnike — dose velik donos kapitala,
vloZenega v posel (Kaplan & Norton, 2000, str. 58)-

Za merjenje finatne uspesnosti podjetja Bokal, s. p., bi lahko upiiraaslednje predlagane
kazalnike:

1. Rast prihodkov iz poslovanja

S tem kazalnikom bi podjetje zasledovalo stratedki povetevanja celotnega obsega
poslovanja. Po pogovoru z direktorjem je glede margSan obseg poslovanja v letu 2007 v
primerjavi s preteklim letom cilj, da bi imeli poldke viSje od preteklega leta. Glede na to,
kako se prihodek iz poslovanja skozi leta spremingste ali upada), pa lahko podjetje
predvideva oziroma gauje, kakSen prihodek iz poslovanja Zeli dosegatiroma bo
dosegalo v prihodnjem obdobju. Podjetje lahko takatuna preteklo, sedanjo in prihodnjo
vrednost kazalnika rasti prihodkov iz poslovanja.

2. Rast dolika

Glavni cilj poslovanja podjetij je dofgk. Kazalnik rasti dobika je izrazen kot razmerje med
dobickom obravnavanega leta in dokom preteklega leta. V tem primeru gre za pretekli
kazalnik. lzrazimo ga lahko tudi kot primerjavo medbickom obravnavanega leta z
natrtovanim dobikom tega leta, in tako dobimo sedaniji kazalnik.

3. Rast dodane vrednosti

Kazalnik dodane vrednosti na zaposlenega prikazgéko je podjetje ustvarilo dodane
vrednosti na zaposlenega. IzraZzen je z razliko préftbdki in stroSki materiala, zalog in
storitev, ki jo nato delimo s Stevilom zaposlenitpadjetju. Kazalnik dodane vrednosti na
zaposlenega je prikazan v Tabeli 31.

S kazalnikom rasti dodane vrednosti na zaposlemegaodjetje Bokal, s. p., zasledovalo
strateski cilj povéanja dodane vrednosti na zaposlenega. V Tabeln&5Xtf. 36) vidimo, da
se je leta 2007 glede na leto 2006 dodana vredraosaposlenega zmanjSala za 13,3 %, kar je
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predvsem posledica zmanjSanega obsega poslovapga@anega obsega zaposlenosti v letu
2007.

Tabela 31: Dodana vrednost na zaposlenega

PODJETJE 2006 2007 Indeks
07/06
1.Celotni prihodek (v 1000 €) 150.158 124.124 82,7
2. StroSek materiala (v 1000 €) 63.607 42.367 66,6
3. StroSek storitev (v 1000 €) 3.828 3.018 78,8
4. StroSek zaloge (v 1000 €) 55.386 52.99¢ 95,6
5. Dohodek (v1000€) 1 2-3-4 27.337 25.749 94,p
6. Povpreino Stevilo zaposlenih 7 7,6 108,6
7. Dodana vrednost na zaposlenega (v 1000€)5/6  3.905 3.388 86,7

Vir: GVIN; Interni viri podjetja, 2006—2007.
4. ZmanjSevanje kratkotaih poslovnih terjatev

Podjetje Bokal, s. p., mora biti pozorno tudi nang kratkorénih poslovnih terjatev.
Izratunana vrednost povpheih poslovnih terjatev podjetja, ki je prikazand abeli 23 (na
str. 23), je leta 2007 v primerjavi z letom 2006122% ve&ja. SlabSe upravljanje s poslovnimi
terjatvami nakazujejo tudi iz€anani obrat trajanja poslovnih terjatev, ki se gaqtal s 84
dni na 114 dni. Razlog za zmanjSanje likvidnostdjpa so lahko stranke, ki so slabi
placniki, lahko pa se izkaze, da je sistem v tej sralatbo podprt in da je treba razmisljati tudi
0 podpori v tej smeri.

5. Dobikonosnost kapitala

Od kazalnikov, ki kazejo uspeSnost poslovanja giadjge tudi kazalnik doldkonosnosti
kapitala, ki sem ga podrobneje obravnaval v okidulPontovega sistema v poglavju 3.4.

4.2.2 Vidik poslovanja s strankami

V preteklosti so se podjetja s poudarjanjem uspasnodelkov in tehnoloSkih inovacij
usmerjala na svoje notranje zmogljivosti. Todaatii niso razumela potreb svojih strank, so
pozneje ugotovila, da jih tekmeci z izdelki in #wami, ki so bolje prilagojeni Zeljam in
potrebam strank, lahko prehitijo. Poslovne enoterao med svojimi obstof@mi in
potencialnimi strankami trzne segmente opredefitinato izbrati tiste, na katerih so se
odlccile konkurirati (Kaplan & Norton, 2000, str. 73).

Podjetje mora za zadovoljitev tistih strank, ki bazmog@ale rast in doltkonosnost, ki sta
predvideni s kazalniki finamega vidika, najti optimalno kombinacijo izdelkairoma
storitve, cene, odnosov in kakovosti.

Usmeritev podjetja Bokal, s. p., je doseganje zaljstva kupcev z zagotavljanjem visoke

kakovosti. Predlagani kazalniki za vidik poslovasjstrankami so:
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1. Kazalnik reklamacij

Kazalnik reklamacij po eni strani odraza zadovetststrank, po drugi strani pa so
reklamacije tudi pokazatelj kakovosti izdelka atorgev. Kazalnik, s katerim podjetje

spremlja reklamacije strank, lahko podjetje nakajastevilo reklamacij v dokmem obdobju

S primerjavo tega Stevila glede na predhodno oledalbpa razmerje med Stevilom reklamacij
in Stevilom opravljenih storitev v daienem obdobju.

2. Kazalnik prepoznavnosti podjetja » TapetniStvade

Na trzi¥u se nahaja veliko podjetij, od njihovega pozidianja pa je odvisno, kako jih
potrosniki zaznavajo. MmejSa, kot je na trgu konkurenca, pomembnejSe gvilpp
pozicioniranje in s tem t@vanje ponudbe podjetja od konkurentov. Kazalniprgv zaradi
velike konkuregnosti v panogi pripordjiv. To podjetje lahko stori tako, da prek analém

bolj spozna uporabnike svojih in konkuéeih izdelkov oziroma storitev in jim na podlagi
rezultatov prilagodi ponudbo. Podjetje Bokal, s.lp.s prepoznavanjem blagovne znamke v
odnosu do konkurence, z njeno uporabo, prednostreiabostmi, z atributi, merilo stopnjo
zvestobe svojim izdelkom in hkrati zadovoljstvoja.Jporaba predlaganega kazalnika je v
povezavi s kazalnikom pridobivanja osnovnih podatko strankah, ki ga obravnavam v
vidiku notranjih poslovnih procesov.

3. Kazalnik zadovoljstva strank

PotroSniki se zavedajo moznosti izbire.cBkujejo ve&, pogosteje se pritoZzujejo in vedo, da
lahko spremenijo tisto, kar jim ni WvS€Toman & Putanec, 1994, str. 11). Pogoj za ohrgaja
strank je v njihovem zadovoljstvu. Kazalnik zadgstla strank zagotavlja povratno
informacijo o tem, kako uspesno je podjetje. Dorptnih informacij o zadovoljstvu strank je
podjetje Bokal, s. p., do zdaj prihajalo zgolj pzihostno, prek obiska strank na sejmih in v
salonu. Podjetju bi vsekakor predlagal, da spremd@ovoljstvo strank bolj gano in redno.
To lahko stori z letnim posSiljanjem anket ali pdetenu povprasa kupce o zadovoljstvu z
njihovimi izdelki. Za omenjeni pristop pa bo morgiodjetje ze pred tem zbratim ved
podatkov o strankah. Kazalnik, s katerim bo podjgtfiSlo do omenjenih podatkov o
strankah, obravnavam v vidiku notranjih poslovnibgesov.

4. Kazalnik velikih kupcev

Podjetje si je v prihodnje zadalo cilj, da bi pdak® obseg poslovanja tudi s potmvelikih
kupcev, kjer je dolskonosnost z vidika strank #@, saj je pogojena z manjSimi stroski.
Kazalnik rasti velikih kupcev bo podjetju spoab, koliko velikih kupcev je imelo v tekem
poslovnem letu v primerjavi s preteklim. Za ta Ka#abo moralo podjetje najprej daiii
merila, ki razlikujejo velike kupce od malih, sapdo le tako lahko merili uspesnost
omenjenega kazalnika.
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5. Kazalnik trznega deleza

Kazalnik trznega deleza je pokazatelj, kako pomemt@nudnik je analizirano podjetje na
posameznih trgih. Trzni delez podjetja lahko prijgu@o z drugimi tovrstnimi podjetji, prav
tako pa je smiselno spremljanje incrtavanje rasti in upadanja tega kazalnika v detem
obdobju. Ta kazalnik bi podjetje iznanavalo kot razmerje med prihodki podjetja in pdkio
podjetij v isti dejavnosti na slovenskem trgu.

V Tabeli 32 je prikazana razprSenost kupcev amalieiga podijetja in hkrati iztanan trzni
delez.

Najvetja koncentracija konkurence je v Osrednjeslovensdgiji in Gorenjski regiji.
Primerjava naréll kaze, da ima podjetje najgenarcil ravno v regijah z najvisjo stopnjo
konkurenceCe pogledamo gibanje naii vidimo, da je bilo leta 2007 vseh néiloza 24,9

% manj kot leta 2006, kar je tudi razlog za zmamgaoslovnih prihodkov. V Gorenjski,
Osrednjeslovenski in Savinjski regiji se je Stevilrail zmanjSalo, medtem ko se je prodaja
v Goriski, Podravski, Koroski in celotni kraski iggovecala. Podjetje Bokal, s. p., je leta
2007 zmanjSalo svoj trzni delez, vendar pa prourieekatere nove regije po Sloveniji, na
racun katerih podjetje lahko po¥@ trzni delez, merjen v celotnem slovenskem okolju.

Tabela 32: Obseg natt podjetja po regijah v obdobju 2006—-2007

Indeks

REGIJE V SLOVENWJI 2006 2007 07/06
1. Osrednjeslovenska regija 52 29 56
2. Gorenjska regija 107 80 15
3. GoriSka regija 5 12 240
4. Jugovzhodna Slovenija 2 4 200,0
5. Savinjska regija 6 1 1y
6. Podravska regija 1 /
7. KoroSka regija - 1
8. Obalno-kraska regija 1 1 100
9. Notranjsko-kraSka regija - 1 /
10. Pomurska regija - - /
11. Spodnjeposavska regija - - /
12. Zasavska regija - - /
SKUPAJ 173 130 75,1
Prihodek od prodaje za podjetje (v €) 150.133 124.80 82,7
Prihodek od prodaje za panogo (v €) | 247.304.743 2859.488 107,5
Trzni deleZ podjetja v panogi (v %) 0,06 0,05 83,8

Vir: Interni viri podjetja, 2006—2007.

4.2.3 Vidik notranjih poslovnih procesov

Vsako podjetje ima lasten niz procesov, ki ustvar@dnost in dosega finane rezultate.
Ugotovili smo, da je osnovni model verige vrednaati podjetje le predloga, ki jo lahko
prilagodijo, ko pripravljajo svoj vidik notranjihrpcesov. Model verige vrednosti vsebuje tri
glavne poslovne procese (Kaplan & Norton, 2000,1€16—106):
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* Proces inovacij kjer podjetje raziskuje nastaj&@in prikrite potrebe strank in nato
oblikuje izdelke ali storitve za zadovoljevanje ned;

* Operativni proces, kjer proizvajajo izdelke in storitve in jih dostmjo strankam ter
* Poprodajne storitve, kjer podjetje ponuja storitev strankam po opeiljprodaji ali
dobavi izdelka ali storitve.

S kazalniki, ki se nanaSajo na notranje poslovieegse, podjetje spremlja, kako uspesno je
pri zagotavljanju procesov in postopkov, potrelmahdoseganje zastavljenih ciljev v prejSnjih
dveh vidikih. V sklop teh kazalnikov je vkieno tudi inovativno odkrivanje novih procesov,
s katerimi bi podjetje lahko uspesno konkuriral@nhodnosti. Ti kazalniki podjetju torej
posredno omog@jo, da prepoznajo podija, na katerih lahko izboljSajo notranje poslovne
procese, da bi lahko dosegalo boljSe rezultatepudtirejSnjih dveh vidikih.

1. Kazalnik fleksibilnosti

Ker je kakovost ena od lastnosti, kar dojema kug@t uporabno vrednost, hitro
spreminjajéim zahtevam kupca seveda ni mogoslediti brez fleksibilnosti ponudbe.
Pokazala se je potreba po hitro prilagodljivin pwoidnih procesih, s katerimi je mago
proizvajati¢im bolj raznolike izdelke in z njimi zadovoljiti esbolj zahtevne kupce. Stvar je
Sla tako dalé da ni ve& dovolj, ¢e kupca zadovoljimo, moramo ga tudi navdusiti (Reie
2008). Kazalnik fleksibilnosti bi podjetje Bokal, p., izr&unavalo kot delez izgubljenih
strank v tekdéem poslovnem letu zaradi neprilagajanja njihovintrgdmam in zeljam in ga
primerjalo s preteklim letom. Podjetje bi za omainjeazalnik moralo dolgti tudi merila, ki

bi natagno dolaiala »izgubljene stranke zaradi neprilagajanja«zhbiu izgubljenih strank
bi bile tako tiste, ki so obiskale poslovne prostpodjetja Bokal, s. p., a se za nakup niso
odlacile na primer zaradi predolg&akalne dobe na izdelek, nezmoznosti ugoditi njihovi
zeljam, nepravilnega pristopa prodajalca itd. Voizlso tako vkljgene stranke, ki so s
prihodom v salon ze pokazale resen interes, aqtijgie zaradi neprilagodljivosti ni bilo
sposobno zadrzati.

2. Kazalnik dobavnega roka

Dobavni rok je zadnja, a pomembna faza v ponudbjgti@, ki kljutno vpliva na kakovost
storitve. V podjetju Bokal, s. p., gre za proizvigdrkjer ni zaloge dokafanih proizvodov,
zato povpraSevanje kijno vpliva na dobavni rok. Zaradi natafega povpraSevanja v
zadnjih letih se je dobavni rok v podjetju kiito poveéal. Po pogovoru z direktorjem je
povpreni dobavni rok v letu 2006 znaSal 4,6 meseca,26@v pa je narasel na 5,8 meseca.
Izratun, s katerim bi podjetje spremljalo kazalnik dategya roka, je celotrias dobave vseh
narcil, glede na Stevilo vseh nafibv posameznem poslovnem letu. Za prikaz uspesnost
kazalnika pa bi podjetje moralo rezultate primeggtreteklim letom.
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3. Kazalnik pridobivanja osnovnih podatkov o stramk

Za podijetja je pomembno, da o svojih strankah jijdokar najvé€ podatkov. Kazalnik je
pomemben z vidika ohranjanja strank v prihodnd&ti.imamo enkrat podatke o stranki, jim
je tudi lazje predstaviti novosti v zvezi z izdeti pa z njimi zgolj vzdrzevati stike. To velja
tudi za izvajanje drugih dejavnosti, kot so vpradalza razne raziskave o zadovoljstvu,
priklicu blagovne znamke in drugih lastnostih skla® temi podatki bi podjetje lazje in
pravilneje dolgalo segment kupcev. Danes je Se toliko pomembieja, podjetje usmerja
promocijsko dejavnost in namenja denar. Bolje laitjptje pozna svoje kupce, lazje opredeli
svoje potencialne kupce in se prilagaja trgu. 8m tkazalniku je za podjetje smiselno, da
pridobi ¢im ve¢ podatkov o obstojgh in potencialnih strankah in si tako ustvari bara
podlagi katere bo lahko pozneje di@to nove kazalnike.

4. Kazalnik inovacij

Vse ma@nejSa konkurenca na slovenskem trgu zahteva odegsakodjetja vedno vm@
stopnjo inovativnosti. &jo se nove ideje, ki bi postale osnova za konkimieboj. Pri
inovaciji gre vsekakor za nekaj »novega«: novi prodi, novi procesi, nove prodajne poti,
nove pogodbene oblike, nova reklamna gesla (Kd35,26tr. 15). Podjetje Bokal, s. p., bi pri
kazalniku inovacij upoStevalo Stevilo inovativnilzboljSav na izdelkih ali proizvodnih
procesih v tekéem poslovnem letu in jih primerjalo s predhodninslpgnim letom. Pri tem
Stevilu pa bi bile upoStevane samo tiste inovativrigoljSave, ki so bile vkljgene pri
prodanih izdelkih ali procesih.

5. Kazalnik kakovosti materiala dobavitelja

Kazalnik kakovosti materiala dobavitelja odraZza diadst dobavljenega materiala in odnos
dobavitelja do podjetja. Le z uporabo kakovostnegderiala lahko proizvede kakovosten
izdelek. Kazalnik, s katerim bo podjetje spremljedglamacije dobavljenega materiala, lahko
navede po posameznem dobavitelju kot Stevilo rektnmateriala v dolénem obdobju in
ga primerja glede na predhodno obdobje. Preveli&eilé reklamacij materiala dotenega
dobavitelja podjetju pove, da je treba premislithadaljnjem sodelovanju z dobaviteljem
oziroma poiskati zanesljivejSega dobavitelja.

4.2.4 Vidik uéenja in rasti

V cetrtem, zadnjem vidiku uravnotezenega sistema kiéxal uspesSnosti poslovanja
opredeljujem kazalnike vidikacanja in rasti. Cilji, ki so bili postavljeni v okwi finantnega
vidika, vidika poslovanja s strankami in vidika reotjih poslovnih procesov, opredeljujejo
procese, ki jih mora organizacija kakovostno iziiajae Zeli dos& izjemno uspesSnost
poslovanja. Cilji vidika genja in rasti zagotavljajo podjetju infrastruktu@ doseganije ciljev,
ki smo jih opredelili v preostalih treh vidikih (lf&an & Norton, 2000, str. 135).

40



Za doseganje dolgotne uspesnosti in rasti so za podjetje najpomembaajosleni. V
skladu z dejavnostjo podjetja Bokal, s. p., prediaghaslednje kazalnike:

1. Kazalnik usposobljenosti zaposlenih

Usposobljenost kadra podjetju zagotavlja izvajastf@kovnih in kakovostnih proizvodnih
dejavnosti. Naloga direktorja podjetja Bokal, s, je, da priskrbi prakino in formalno
usposobljen kader. S kazalnikom usposobljenostigepih bi podjetje spremljalo, v kolikSni
meri sledijo svojim smernicam pri zaposlovanju dotenem delovnem mestu. Za kazalnik
usposobljenosti zaposlenih predlagam darae indeksa povpt®e dejanske izobrazbene
strukture, ki je prikazan v Tabeli 33.

Tabela 33: I1zobrazbena struktura podijetja Bokap.s.

2006 2007 Indeks
STOPNJA IZOBRAZBE St. zap. v %| St .zap v % 07/06
l. 1] 14,29 1 1275 87,b
Il. / / / / /
Il / / / / /
V. 4] 57,14 5| 625 109,4
V. 2| 28,57 2 25 87,5
VI. / / / / /
SKUPAJ ZAPOSLENIH 7 100 8 100 114,3
Povpregna stopnja izobrazbe 3,85 3,88 100,8

Vir: Interni viri podjetja, 2006—2007.

Tabela 33 kaze, da v obravnavanih letih ngjveelez zaposlenih v podjetju Bokal, s. p.,
predstavljajo zaposleni s IV. stopnjo izobrazbegjts potrebno strokovno izobrazbo. Ti v
omenjenem podjetju opravljajo poklic mizarja alpe#nika, skupno pa predstavljajo 62,5 %
vseh zaposlenih v letu 2007. Sledita jim zaposlend. stopnjo izobrazbe, ki leta 2007
predstavljata 25 % vseh zaposlenih, kar je manjléat 2006, ko je ta delez znaSal 28,6 %.
Leta 2007 pa je 12,5 odstotka zaposlenih nekvahiith, kar pomeni, da so brez formalne
izobrazbe. Indeks povpiee izobrazbene strukture se je leta 2007 palve

2. Kazalnik ohranjanja zaposlenih

S kazalnikom ohranjanja zaposlenih podjetja pogkusasei, da bi v podjetju zadrzala tiste,
za katere obstaja dolgam interes. Pri ocenjevanju kazalnika ohranjanjgposatenih si
pomagamo s koeficientom fluktuacije, ki je opreeelj kot razmerje med Stevilom
zamenjanega osebja v obdobju in po¥pma Stevilom zaposlenih v obdobju. Dokler je v
podjetju prisotna le normalna fluktuacija zapodterkatere vzroki niso vezani na podjetje
(bolezni, nesré&e, upokojitve itd.), fluktuacija ri@loma ne predstavlja problemskega stanja.
Ce pa so vzroki zanjo notranji (prenizke qda slabe delovne razmere, slabi odnosi z
vodilnimi v podjetju itd.) in pride do neto fluktage, pa to néeloma predstavlja tezavo, saj
ima podjetje z neto fluktuacijo dodatne poslovnpaiecbne stroske (Rkio, 2004, str. 38—
39). Koeficient fluktuacije za obravnavano podjggerikazana v Tabeli 34 (na str. 42).
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Tabela 34: Koeficient fluktuacije za podijetje Bolglp.

2006 2007 | Indeks

PODJETJE St. zap. | §t.zap| 07/06
1. Stevilo zaposlenih 1. januarja 7 7 100,0
2. Prihodi med letom ( L /
3. Odhodi med letom D D /
4. Stevilo zaposlenih 31. decembra 7 8 114,3
5. Stevilo zamenjanih delavcev v obdobju 0 0 /
6. Povpreno Stevilo zaposlenih v obdobju 7 7,6 108,6
Koeficient fluktuacije zaposlenih 0 0 /

Vir: Interni viri podjetja Bokal, s. p., 2006—2007.

V Tabeli 34 vidimo, da je koeficient fluktuacije maslenih 0, kar pomeni, da v letih 2006 in
2007 noben zaposlen ni odSel iz podjetja. Vidimo jedleta 2007 podijetje zaposlilo novega
delavca in tako powalo povpréno Stevilo zaposlenih s 7 na 7,6. Kazalnik je zdjgtge tudi
pokazatelj zadovoljstva zaposlenih.

3. Kazalnik primerjave ptazaposlenih s panogo

Naslednji kazalnik, primerjava povgréh bruto pl& v podjetju, panogi in Republiki
Sloveniji, je prikazan v Tabeli 35. Pri tem kaz&lnipredlagam za osnovo finam kazalnik,

in sicer izr&unavanje povpkae bruto plée v podjetju in primerjavo te z viSino povpne
meseéne bruto plae v panogi in slovenskem gospodarstvuc®li@ za zaposlene pomembna
in klju¢no vpliva na njihovo zadovoljstvo in motiviranoMifali¢, 2008, str. 40).

Tabela 35: Primerjava povpeeih bruto pla’ v podjetju, panogi in Republiki Sloveniji v obdobju

2006-2007
. N} 2006 | 2007 Indeks

POVPRE_NE PLACE 3 07/06
1. Povpréna bruto pléa zaposlenega v podjetju 925 1.020 108,9
2. Povpréna bruto pléda v RS 1.110 1.284 115(7
3. Povpreéna bruto plaa v panogi 829 936 113
Indeks RS/podietje 120 125/9
Indeks RS/panoga SKD 31.090 133,9 137,2

Vir: Podjetje Bokal s. p.; Statigti urad Republike Slovenije, 2006—2007.

Iz podatkov v Tabeli 35 razberemo, da so séegtdede na preteklo leto v sploSnem pogledu
dvignile tako v podjetju Bokal, s. p., v panogi kotli v Republiki Sloveniji. Povptme plae

v analiziranem podjetju so viSje kot v panogi, vandizje od povprga v Sloveniji. Indeksa,

ki kazeta gibanje posameznih pouprid plad, nam povesta, da so se leta 2007 pavEe
place v analiziranem podjetju glede na povyme plato v RS poviSale za vekot v panogi.
Leta 2007 se je povpfea pla&a v RS poveéala za 25,9 % povptee pl&e analiziranega
podjetja, medtem ko se je v primerjavi s po¥pimi platami v panogi povala za 37,2 %.

4. Kazalnik ugotavljanja zadovoljstva zaposlenih
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Zgodba vsake uspeSne organizacije se je veddelazan nadaljevala z zadovoljnimi
zaposlenimi (Mihati, 2008, str. 9). Pri kazalniku ugotavljanja zadgsteh zaposlenih bi
pozornost usmeril na interno komunikacijo, ki vplima zadovoljstvo zaposlenih. Gre za vrsto
komunikacije, ki poteka znotraj podjetja, obenem jpaoblika motivacije za dobro delo
zaposlenih. Interna komunikacija vpliva na zadatel) zaposlenih v smislu dodelitve in
spoznavanja tmo dola@ene vloge v podjetju, pomembnosti delovnih izkuSeajcelotno
delovno organizacijo in zadovoljstva z opravljanjelmioccenega dela v podjetju (kakovost
opravljenega dela). Vsako podjetije naj bi zase aglat in dolcilo obliko interne
komunikacije, ki se dol® glede na velikost podjetja, kulturo podjetja, ba oblikovane
medsebojne odnose itd. (Mozina, 2004, str. 23)pdéywvoru z direktorjem podjetja Bokal, s.
p., opravljajo mesme individualne pogovore, kjer se zaposleni poggwor njim o
morebitnih tezavah na delovhem mestu, resm pl&ilu, ki je odvisno tudi od stimulacij,
direktor pa poda svoje mnenje o delu zaposlenegdjeffe lahko namke najwinkoviteje
posluje,ce med vodstvom in zaposlenimi viadajo korektni adrmziroma ko je energija vseh
zaposlenih usmerjena v doseganje skupnih ciljexnnego vsi delavci jasno sliko o viziji in
strateSkih usmeritvah.

5. Kazalnik deleza odsotnosti iz zdravstvenih rgalo
Pri vsaki dejavnosti je navéZoost zaposlenih na delovhem mestu pomembna, sapvph
produktivnost in ginkovitost, zato podjetju predlagam izum kazalnika deleza odsotnosti iz

zdravstvenih razlogov. Omenjeni kazalnik je prikazalabeli 36.

Tabela 36: Stevilo ur odsotnosti zaradi bolezrpodjetju Bokal, s. p., v obdobju 2006—2007

2006 2007 Indeks 07/06
Stevilo delovnih ur 14.072 14.992 106,5
Stevilo ur odsotnosti zaradi bolezni 176 226 128,4
DeleZ odsotnosti zaradi bolezni (%) 1,25 151 120,8

Vir: Interni vir podjetja, 2006—-2007.

V Tabeli 36 vidimo, da se je Stevilo ur odsotnastradi bolezni v letu 2007 v primerjavi s
preteklim letom powvalo za 20,8 %.

SKLEP

Razmere v sodobnem poslovnem okolju zahtevajo odiepp nenehno in prav@sno
sprejemanje poslovnih odibev in usmerjenost k doseganju dolgére poslovne uspesnosti.
Prvi korak k pravilnim odlditvam pa je dobra informiranost o telemn poslovanju podjetja.

Kot Ze r&eno, je analiza, predstavljena v diplomskem detupadjetje Bokal, s. p., prva

analiza uspesnosti poslovanja nasploh. Na podiagiizez podjetja so se pokazala nekatera
problemska stanja, ki jih bo podjetje zaradi njibadentifikacije lahko poskuSakim prej
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odpraviti in v nadaljevanju poslovanja vseskoziespljati predlagane fin&me kazalce in
kazalnike.

Analizirano mikropodjetje Bokal, s. p., posluje anmgi SKD 31.090 — proizvodnja drugega
pohiStva, skupaj s 418 podjetji. Fitma analiza podjetja na podlagi bilance stanja,zaka
poslovnega izida in nekaterih gnno izbranih kazalnikov je nakazala nekatera potska
stanja. Tudi primerjava s panogo je potrdila, ddjgipe na nekaterih podfph odstopa od
povpre&ja v panogi, kar lahko pozitivno ali negativno wplina poslovanje. Razlog za to je
specifénost proizvodnje po nattu in druzinska znélnost podjetja. Podjetje Bokal, s. p.,
ima visoko stopnjo kapitalizacije, kar lahko pomeeracionalno financiranje podjetja in s
tem slabSi uspeh poslovanja. Ali podjetje uporalbigacionalni n&n financiranja, pa je
odvisno od velikosti obrestne mere na dolgasoposojila in ptiakovane donosnosti kapitala.
ViSja je prcakovana donosnost kapitala od obrestne mere narddig sredstva, e je
lahko zadolZzevanje podjetja. 12tai so pokazali, da podjetje v primerjavi s panatgbse
obrata obratna sredstva v celoti, kot tudi po posameahifavnavanih kategorijah, poslovnih
terjatvah in zalogah. Medtem ko se v panogah otseganja obratnih sredstev, zalog in
poslovnih terjatev skrajSuje se pri podjetju omaenjkazalniki gibajo v nasprotno, bolj
neugodno smer. Leta 2007 so bile te spremembe epgazmpoveé€anju poslovnih terjatev in
poveanju obveznosti iz poslovanja. Eno odjue problemskih stanj podjetja v letu 2007 je
zmanjSanje produktivnosti glede na i&teno povéanje kazalnika rentabilnosti kapitala in
sredstev ter ekonogmosti. Lahko réem, da je podjetje powalo racionalno troSenje prvin,
torej je bilo manj ginkovito, a uspesnejSe.

Na podlagi raunovodskih izkazov imajo podjetja Se veliko moznastaljnjega analiziranja
uspesnosti svojega poslovanja. Zato sem za podjelal, s. p., izdelal DuPontovo analizo
medsebojno povezanih kazalnikov, ki kazejo, da @leickonosnost kapitala analiziranega
podjetja in podjetij v panogi povaje.

V nadaljevanju diplomskega dela sem za podjetj&kotbdl sistem uravnotezenih kazalnikov
Nortona in Kaplana (2000). Pri oblikovanju metode@sem izhajal iz navodil avtorjev, zato
smo z vodstvom podjetja najprej oblikovali vizifmyslanstvo in strateske cilje, ki jih podjetje
Se ni imelo doldenih. Na podlagi teh opredelitev sem oblikovalikné dejavnike uspesSnosti
podjetja in analiziral vzrtno-posledino povezavo med njimi. Za podjetje sem oblikoval 20
kazalnikov, katere sem razvrstil med posamezn&eidietode BSC, in sicer finam vidik,
vidik poslovanja s strankami, vidik poslovanja mwith procesov ter vidik denja in rasti.
Vseh kazalnikov ni bilo mog® izra&unati, ker na voljo ni bilo potrebnih podatkov, tasem
dolocene kazalnike opredelil le teo@to. 1z nekaterih iziaunanih nefinaénih kazalnikov pa
sem podijetju praktho prikazal né&in izracunavanja kazalnikov. S predlaganimi kazalniki bi
podjetje lazje zasledovalo vizijo in dosegalo zdgtae strateske cilje.
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Priloga 1: Bilanca stanja za podjetje Bokal, svmbdobju 2005-2007

2005 Indeks 2006 Indeks 2007

BILANCA STANJA PODJETJA v 1000 ¢ v % 06/05 v 1000 4 v % 07/06 v 1000 { v %
Sredstva 106.891 100p 9413 100.7f2 10p,0 132,2 113J061 100,0
A. Dolgoroina sredstva 4.397 4, 441 1.939 9 10%3.3 1.983 1,7
|. Neopredmetena dol. sredstva 0| 0,0 0,( 0, 00 0 0|0
Il.  Opredmetena osnovna sredstva 4.397 4, 44 1 1.939 49 102,3 1.983 1,7
Ill. Dolgoro¢ne finane nalozbe in
nalozbene neprexiine 0 0,( 0, 0, op 0 0|0
B. Kratkorasna sredstva 102.50! 95, 5] 73 98.883 9%.1 11p.4 111{078 D8,3
|. Zaloge 53.38( 49,9 1046 55.886 5%.4 9.9 52.p90 16,9
Il._Kratkoroine finaréne nalozbe 0 0,9 0,4 0, op 0 0|0
Il._Kratkoroéne poslovne terjatve 38.934 36,4 76 ) 29.880 29,7 15B,5 47 B59 11,9
IV. Denarna sredstva 10.19¢ 9, 128) 13.118 13,0 8,8 10.§29 9,5
C. Kratkor@ne ACR 0| 0.4 0,4 0 0,9 0, 0,
Obveznosti do virov sredstev 106.891 100,p 9413 100.7f2 10p,0 132,2 113J061 100,0
A. Kapital 95.693 89, 948 90.19¢ 89, 1025 92.415 81,7
B. Rezervacije in dol. R 0 0.4 0, 0, op 0 0|0
C. Finargne in poslovne obveznosti 11.303 10,5 4,4 101575 10,5 529 20.64 188
|._Dolgorane finargne obveznosti O 0,4 0, 0, op 0 OIO
Il. Dolgoraine poslovne obveznosti 0 0,( 0, 0, op 0 OIO
1Il. Kratkoro¢ne finaréne obveznosti O 0,0 0, 0, 0p 0 0|0
Il._Kratkoratne poslovne obveznosti 11.303 10,5 4,4 10§575 10,5 195,2 20.644 18,
D. Kratkoraine RCR 0 0,C 0,C 0 0,0 0,C 0 0,C

Vir: GVIN, 2005-2007.

Priloga 2: Bilanca stanja za panogo SKD 31.090 dafju 2005-2007



2005 Indeks 2006 Indeks 2007

BILANCA STANJA PANOGE v 1000 ¢ v % 06/05 v 1000 ¢ v % 07/06 v 1000 { v %
Sredstve 252.557.28 100,( 99,( 249.983.53 100,( 98, 246.882.02 100,(
A. Dolgoraina sredstva 140.022.897 5p.4 99,3 138.991.725 55,6 96,4 4.04B61 54,B
|.  Neopredmetena dol. sredstva iR 3.245.35 1B 867 2.812.1B5 |1 B2 1.777|300 0,7
Il. Opredmetena osnovna sredstva 119.980.658 4756 98] 7 118.438.437 47,4 7,5 115.504.105 8] 46
ﬂ;.iﬁfﬁé??ﬁrgﬁfﬁ"f nalozbe in 16.072.44B eh  10do  17.032.821 X 10 16.17d103 6.5
1IV. Dolgoroine poslovne terjatve 724.44 0,B 9718 708.682 ,3 2f.6 19575 0,1
B. Kratkor@na sredstva 111.937.760 44,3 98.6 110.360.756 44,1 100,711.148.63 450
|. Zaloge 45.005.28% 17B 1056 47.421.182 19,0 7,3 46.117.148 18,7
Il._Kratkoragne finaréne nalozbe 7.583.77 3, 110]5 8.140.987 B,3 143,3 11.669.183 4,7
1l. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 51.060.31 20p 8717 44.370.935 07,7 1¢2,2 45.352.019 18,4
IV. Denarna sredstva 8.288.38 3B 1168 9.676.2006 B9 .3 7.962]299 3,2
C. Kratkorane ACR 596.64 2,4 10588 631.049 3 26B,1 1.691]769 0,7
Obveznosti do virov sredstev 252.557.28p 100§0 990 249.983.%30 1¢0,0 P8,8 246.88p.020.00,(
A. Kapital 97.471.27 38p 96]2 93.734.164 37p 9318 87.910.418 35,6
B. Rezervacije in dolgotme R°R 5.678.65 2,p 111)5 6.331.479 P.5 98,2 6.218218 2,5
C. Finagne in poslovne obveznosti 148.587.578 8,8 100,4 1409281 59, 101 P 152.104.242 6[L,6
D. Dolgora:ne fin. in posl. obveznos 50.041.20, 19,4 96,9 48.511.67 19,¢ 81,7 39.620.81 16,
|. _Dolgorane finargne obveznos 47.023.94 18,4 95,9 44.948.32/ 18,( 78,7 35.382.05 14,3
Il. Dolgoraine poslovne obvezno 3.017.26 1,7 118,1 3.563.35 1,4 119,( 4.238.76, 1,7
E. Kratkor@ne fin. in posl. obveznos 98.345.49 38,9 1024 100.698.58 40,: 111, 112.483.42 45,€
Ill. Kratkoro¢ne finarine obveznos 32.870.15 13,( 110,13 36.181.34 14t 124 4 45.200.05 18,3
Il._Kratkoratne poslovne obvezno 65.475.33 25,9 98,9 64.517.24 25,¢ 1047 67.283.37 27,8
D. Kratkoraine RCR 819.77 0, 86,8 707.627 ,3 91.8 649.p42 0,3

Vir: GVIN, 2005-2007.



Priloga 3: Izkaz poslovnega izida za podjetje Bokap., v obdobju 2006-2007

2006 2007 Indeks
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ~T000 1 ~T000 1 07/06
Prihodki poslovanja (1) 150.183 124.308 42,7
Drugi poslovni prihodki (2) D D 0Jo
SKUPAJ PRIHODKI (3=1 + 2) 150.133 124.108 82|7
Stroski blaga, materiala in storitev (4) 67.435 45]38 67,3
— Stroski porabljenega blaga in materiala 631607 3612 66,6
— Stroski storitev 3.828 3.018 788
Stroski dela (5) 70.9(8 66.5p9 98,9
— Stroski pla 57.000 54.01p 94|8
— StrosSki pokojninskih zavarovanj 9.176 4.¥81 0,5
— Stroski drugih socialnih zavarovanj 0 3.916 0,0
— Drugi stroski dela 4.731 3.858 81
Odpisi vrednosti (amortizacija) (6) 2.141 1.413 66,0
Drugi poslovni odhodki (7) 4.008 3.798 94 J7
Finareni prihodki (8) 25 14 64,0
Finartni odhodki (9) 0 0 0,d
POSLOVNI 1ZID REDNEGA DELA
(10=3-4—-5-6—-7+8-9) 5.466 6.p64 1p2,9
Drugi prihodki (11) 0 0,d
Drugi odhodki (12) D B (0] 0]
POSLOVNI 1ZID IZREDNEGA DELA
(13=11-12) 0 -3 0,(
CELOTNI POSLOVNI I1ZID 5.666 6.961 122]9

Vir: GVIN, 2006-2007.



Priloga 4: Izkaz poslovnega izida za panogo SKmMS3Qa.v obdobju 2006—-2007

2006 2007 Indeks
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ~000 1 ~1000 1 07/06
Prihodki poslovanja (1) 242.251.1H4 261.920.846 108,1
Drugi poslovni prihodki (2) 5.053.589 4.028.642 19,7
SKUPAJ POSLOVNI PRIHODKI (3=1 + 2) 247.304.748 265.949.488 10Y.5
Stroski blaga, materiala in storitev (4) 163.774J311177.932.379 1086
Stroski dela (5) 65.449.896 67.855.463 1¢3,7
Odpisi vrednosti (amortizacija) (6) 13.453.130 14.676 104,1
Drugi poslovni odhodki (7) 2.033.844 2.585.0842 124,1
Finareni prihodki (8) 1.261.553 2.317.712 183,7
Finaréni odhodki (9) 4.697.876¢ 5.657.6(6 12Q,4
POSLOVNI IZID REDNEGA DELA
(10=3-4-5-6-7+8-9) —8427161 226{144
Drugi prihodki (11) 2.130.278 3.903.063 183.2
Drugi odhodki (12) 296.440 287.634 9Y.0
POSLOVNI IZID IZREDNEGA DELA
(13=11-12) 1.833.878 3.615.449 191.1
CELOTNI POSLOVNI I1ZID 991.117% 3.841.573 387.6

Vir: GVIN, 2006-2007.



Priloga 5: DuPontov sistem medsebojno povezanialké&ov za podjetje Bokal, s. p., za leto

2006
2006
DOBICKONOSNOST
KAPITALA
5,39%
| |
DOBICKONOSNOST SREDSTVA /
SREDSTEV X KAPITAL
4,82% 1,12
DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV X SREDSTEV
3,24% 1,49
| |
SKUPAJ v SKUPAJ SKUPAJ
PRIHODKI BIOIEHCIE PRIHODKI SREDSTVA
€ 150.158,00 3 4.861,00 € 150.158,00 € 100.772,00
SKUPAJ SKUPAJ DOLGOROCNA KRATKORO CNA
PRIHODKI ODHODKI SREDSTVA SREDSTVA
€ 150.158,00 3 145.297,00 € 1.939,00 € 98.833,0

[«)

Vir: GVIN; Lastni izra‘uni, 2006.




Priloga 6: DuPontov sistem medsebojno povezanialké&ov za podjetje Bokal, s. p., za leto

2007
2007
DOBICKONOSNOST
KAPITALA
5,65%
I |
DOBICKONOSNOST SREDSTVA /
SREDSTEV X KAPITAL
4,62% 1,22
DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV X SREDSTEV
4.21% 1,10
| |
SKUPAJ . SKUPAJ SKUPAJ
PRIHODKI BOENEIE PRIHODKI SREDSTVA
€ 124.124, € 5.221, € 124.124, € 113.061,
SKUPAJ SKUPAJ DOLGOROCNA KRATKORO CNA
PRIHODKI ODHODKI SREDSTVA SREDSTVA
€ 124.124, € 118.903, € 1.983, € 111.078,

Vir: GVIN; Lastni izra‘uni, 2007.




Priloga 7: DuPontov sistem medsebojno povezanialké&ov za panogo SKD 31.090 za leto

2006
2006
DOBICKONOSNOST
KAPITALA
0,87%
| |
DOBICKONOSNOST SREDSTVA /
SREDSTEV KAPITAL
0,32% 2,67
DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV SREDSTEV
0,32% 1,01
| |
SKUPAJ DOBICEK SKUPAJ SKUPAJ
PRIHODKI PRIHODKI SREDSTVA
€  250.696.574,0( € 808.882,00 €  250.696.574,0( €  249.352.481,0(
SKUPAJ SKUPAJ DOLGOROCNA KRATKORO CNA
PRIHODKI ODHODKI SREDSTVA SREDSTVA
€  250.696.574,0( €  249.887.692,0( €  138.991.725,0( €  110.360.756,0(

Vir: GVIN; Lastni izra‘uni, 2006.



Priloga 8: DuPontov sistem medsebojno povezanialké&ov za panogo SKD 31.090, za leto

2007
2007
DOBICKONOSNOST
KAPITALA
2,75%
| |
DOBICKONOSNOST SREDSTVA /
SREDSTEV X KAPITAL
0,98% 2,81
DOBICKOVNOST OBRACANJE
PRIHODKOV X SREDSTEV
0,88% 1,11
| |
SKUPAJ DOBICEK SKUPAJ SKUPAJ
PRIHODKI PRIHODKI SREDSTVA
€ 272.170.263 € 2.398.334| € 272.170.263 € 245.190.251
SKUPAJ SKUPAJ DOLGOROCNA KRATKORO CNA
PRIHODKI ODHODKI SREDSTVA SREDSTVA
€ 272.170.263 € 269.771.929 € 134.041.613 € 111.148.634

Vir: GVIN; Lastni izra®uni, 2007.




