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1 UVOD

Na razvoj podjetij ¢edalje bolj vplivajo nenehne spremembe v okolju in jim pomagajo pri
njihovem razvoju, pogosto pa se zgodi, da jim okolje predstavlja velike ovire na poti do
uspeha. Da bi odpravili vse ovire na poti do cilja, je za podjetja nemogoce, vendar z
dobrim poznavanjem ovir in s pomocjo strateskega upravljanja in vodenja jih lahko omilijo
in zmanjSajo (Kotler, 1984, str. 37-40). Strateski management je tako filozofija upravljanja
na eni strani kot skupek prakti¢nih nacel na drugi strani, ki podjetju ponujajo moznosti za
boljse odlocanje (Wickham, 2000, str. 1). Vsega tega pa seveda ne moremo doseci, Ce se
problema ne lotimo pravilno. Zato se v podjetju odloCajo za razli¢ne strategije, ki jim
pomagajo na poti do zastavljenega cilja. Strategija je nacrt, ki zdruzuje glavne cilje,
politike in Casovne aktivnosti podjetja v celoto (Wickham, 2000, str. 2). Celovita ocena
podjetja je pot, ki nas bo ob poglobljeni analizi pripeljala do oblikovanja strategije in je
zelo pomembna tako za oceno trenutnega stanja podjetja, Se bolj pa nas vodi naprej in nam
ponudi resitve, ki bodo relevantne za podjetje v prihodnosti. Celovita analiza je analiza
podjetja kot celote, ki nudi odgovore na vprasanja o tem, kje je podjetje sedaj, kam zeli
priti in kako bo uskladilo vire za dosego ciljev (Proctor, 2000, str. 287). Z analizo
postavimo v ospredje poslovanje podjetja v vseh fazah in celovita ocena pomeni tisto smer
v razvoju poslovanja podjetja, ki bo pomembna, ko bo podjetje sprejemalo odlocitve.

Cilj diplomskega dela je pripraviti celovito analizo podjetja Mlinotest in postaviti temelje
za strateske cilje in strategije razvoja podjetja, ki bodo sluzili za sprejemanje smotrnejsih in
ucinkovitej$ih odlocitev v prihodnje. Ob tem pa poskusati izpostaviti prednosti in
priloznosti podjetja in minimizirati slabosti ter se poskusSati izogniti nevarnostim, ki pretijo
podjetju.

Celovita analiza bo temeljila na poslovanju podjetja Mlinotest v letih 2003-2005 in cilj je
poiskati tiste prednosti in priloznosti, ki naj jih podjetje z izbranimi strategijami izkoristi
ter najti slabosti in nevarnosti, ki naj jih podjetje s strategijami odpravi. V prihodnost je
bolje stopiti pripravljen in se soociti z dolocenimi nevarnostmi, da nepredvidljivi dogodki
ne presenetijo podjetja in podjetje ¢im hitreje lahko ponudi resitve, ki so z dobro analizo
vnaprej pripravljene.

Posebna vzpodbuda k pisanju diplomskega dela je dogajanje v podjetju Mlinotest, ki je
trenutno tarca prevzema s strani Pekarne Blatnik. Domaca in tuja literatura je bila temelj za
pripravo diplomskega dela, poglobila pa sem ga s tujimi in domacimi ¢lanki, neposrednimi
pogovori z zaposlenimi v podjetju ter s prebiranjem poslovnih poro¢il, internega gradiva in
internih Casopisov podjetja. Seveda sem poskusala uporabiti ¢im vec svojega lastnega
znanja, pridobljenega na Ekonomski fakulteti, ter z drugimi dostopnimi viri oblikovati delo
v celoto, ki bo pokazala celovito oceno podjetja in bo sluzila kot temelj poslovnim
odlocitvam.



2  MLINOTEST, ZIVILSKA INDUSTRIJA, AJDOVSCINA
2.1 PREDSTAVITEV PODJETJA IN ZGODOVINA

Eno najstarejsih zivilskopredelovalnih podjetij v Sloveniji Mlinotest je po obliki delniSka
druzba in ima sedez v AjdovsCini na Tovarniski cesti 14. V podjetju je 380 zaposlenih, od
katerih jih ima skoraj polovica Cetrto stopnjo izobrazbe. Podjetje ima tri podrejene druzbe,
in sicer Mlinotest Kruh Koper, ki je v 98,9% Mlinotestovi lasti. V tujini ima podjetje Se
dve podrejeni podjetji, Zitoproizvod Karlovac, ki je v 87,4% lasti, in Mlinotest Trgovina
Umag, ki je v 100% lasti. Nadrejena druzba Mlinotest in njej podrejene druzbe skupaj
tvorijo skupino Mlinotest, ki ima prav tako sedez na Tovarniski cesti 14 v Ajdovs¢ini.

Glavne dejavnosti podjetja so mlinarstvo, proizvodnja testenin in proizvodnja sladkornih
izdelkov. V teh dejavnostih podjetje proizvaja mlevske izdelke, testenine, torteline,
krompirjeve svaljke in bombone. Med glavne dejavnosti podjetja se prav tako uvrscajo tudi
mletje in predelava zita, predvsem je¢mena, pSenice, koruze in ajde. Podjetje se ukvarja
tudi s trgovino na debelo in drobno z Zzivilskimi in nezivilskimi izdelki (Letno porocilo
podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 7). Skoraj celotna dejavnost se izvaja na sedezu
podjetja, saj je podjetje zaprlo vecino obratov, ki jih je imelo po Sloveniji.

Podjetje posluje z osnovnim poslanstvom zadovoljevanja zahtev, potreb, zelja in
pricakovanj kupcev s kakovostno in zdravo hrano v skladu z domac¢imi in mednarodnimi
standardi ter ohranjanjem stabilnega gospodarjenja na nivoju delniSke druzbe in vseh
njenih podrejenih druzb (Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 12). Poleg
tega zeli Mlinotest zaposlenim zagotavljati prijazno, ustvarjalno in vzpodbudno delovno
okolje ter moznost izobrazevanja in osebne rasti ter z druzbeno odgovornim poslovanjem
ustvarjati ugled in zaupanje v njegova podjetja tako na lokalni, vseslovenski in Sirsi
regionalni ravni. Cilji podjetja obsegajo kakovost, katero Zeli ob najsodobnejsi tehnologiji
in razvoju zaposlenih dodatno okrepiti, in optimizacijo stroskov, s katero zeli doseci ¢im
vecjo cenovno konkurencnost. S tem bi doseglo donosno poslovanje in razvoj koncerna
Mlinotest, ki si ga je zastavilo (Spletna stran podjetja Mlinotest, 2006).

Zavezani kakovosti so v podjetju uvedli notranji nadzor HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Point) ali analiza tveganja na kritiénih tockah. Predstavlja sistem, ki pomeni
celotno obvladovanje kakovosti in je mednarodno priznan ter olajSuje mednarodno
trgovino. Sistem povezuje organizacijske strukture, postopke, procese, izrabo surovin,
tehnologijo in kontrolo izdelkov, da ustrezajo zahtevam po kakovosti izdelkov in
zagotavljajo zaupanje potrosnikov (Standard HACCP zahteva oznacevanje in spremljanje
izdelkov, 2006). Poslovni procesi podjetja so vodeni skladno z zahtevami standarda ISO
9001:2000, ki ga je podjetje vnovi¢ pridobilo leta 2004 za obdobje treh let. Prvi¢ je bil
HACCP v podjetju uveden leta 2000 v obratu za proizvodnjo testenin. V podjetju se je
nadgrajeval in stopenjsko je bil uveden tudi v druge proizvodne obrate. Ker standard
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zahteva prilagoditev opreme njegovim zahtevam, je bilo potrebno prilagoditi infrastrukturo
in proizvodno opremo. Za izdelke, ki bi pomenili tveganje, pa je pripravljen sistem
odpoklica. Nadzor sicer poteka vecstopenjsko, na ravni surovin, procesa in kon¢nega
izdelka. Surovine podjetje nabavlja pri dobaviteljih, ki lahko zagotavljajo ustrezno
kakovost z ustreznimi certifikati in jih podjetje skladno s standardi tudi preverja. Kon¢ne
izdelke pa podjetje samo kontrolira v dveh lastnih laboratorijih, kemijskem in
mikrobioloSkem, poleg tega pa kontrolo izvaja tudi nevtralna ustanova Zavod za
zdravstveno varstvo (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).

Mlinotestove korenine segajo v daljno leto 1804, ko je bil ob reki Hubelj v Ajdovséini
zgrajen Flucov mlin. Takrat se je nevede zacela Mlinotestova tradicija, ki je danes stara ze
ve¢ kot 200 let. Pomembni zgodovinski podatki podjetja Mlinotest od njegovih zadetkov
do danes so strnjeni v Tabeli 1.

Tabela 1: Zgodovinski razvoj podjetja Mlinotest

Leto / Razvojne faze podjetja
obdobje
Po letu 1850 | Zacetni Flucov mlin je bil obnovljen in postal Jochmannov mlin.
Po letu 1945 | Jochmannov mlin za¢ne poslovati kot Mlinsko podjetje Ajdovs¢ina.
1958 Zgrajena je tovarna testenin.
Po letu 1960 qujetje raz§iri svoje poslovanje in posluje v raznih pekarnah na
primorskem.
1992 Podjetje je pri okroznem sodisc¢u v Novi Gorici vpisano v sodni register
kot delniska druzba v druzbeni lasti.
Preoblikovanje druzbe iz delniske druzbe v druzbeni lasti v delniSko
1995 y . . C
druzbo z znanimi lastniki v zasebni lasti.
Podjetje v Umagu ustanovi podjetje Mlinotest Trgovina Umag z namenom
1998 L. N <
trzenja svojih izdelkov na hrvaSkem trgu.
Druzba Mlinotest v podjetje Pekarne Mlinotest zdruzi pekarne v
2000 Ajdovs¢ini, Idriji, Sezani, Ilirski Bistrici, Tolminu in Kopru.
Druzba Mlinotest pridobi tudi ve¢ kot 90% lastniski delez v druzbi Peks
Skofja Loka.
Druzba Peks se je preoblikovala v Mlinotest Peks in druzba Mlinotest je
2001 pridobila ve¢ kot 90% delez v druzbi Kruh Koper, ki se je v istem letu
preimenovala v Mlinotest Kruh Koper.
2003 Mlinotest pridobi skoraj 90% deleZ druzbe Zitoproizvod v Karlovcu.
31, 12. 2004 Mati¢nemu podjetju Mlinotest sta se pripojili h¢erinski druzbi Mlinotest
T Peks iz Skofje loke in Pekarne Mlinotest Ajdovi&ina.
Izgradnja in zacetek dela v sodobni Veliki pekarni v Ajdovscini.
2005 . o .
Zaprtje pekarn v Cerknem, Tolminu in SeZani.

Vir: Spletna stran podjetja Mlinotest, 2006.



2.2 PROIZVODNI PROGRAM

V svojem proizvodnem programu ima podjetje testenine, moko in mlevske izdelke, kruh in
pekovsko pecivo ter druge izdelke, med katere uvrsca sendvice in bombone (Spletna stran
podjetja Mlinotest, 2006). V nadaljevanju bom zato poskuSala podrobneje predstaviti
proizvode.

e  Testenine:
Podjetje proizvaja razli¢ne vrste testenin, ki so z vlakninami in minerali bogata in zdrava
hrana, ki jo lahko pripravimo na razli¢ne nacine.

Mlinotest proizvaja testenine pod ve¢ blagovnimi znamkami. NajtradicionalnejSe so
Jajéne testenine z znacilnim in polnim okusom, narejene iz zdrobov in jajc, posebne pa so
tudi jusne testenine z dodatkom korencka. Ceres je blagovna znamka, ki predstavlja
testenine iz trdih durum pSenic, ki se nikoli ne razkuhajo ter ohranjajo ¢vrst okus.
Najboljse iz Mlinotestove zakladnice je ujeto v Prazni¢ne testenine, ki se ne razkuhajo in
se ne zlepijo, pripravljene so iz svezih jajc in pSenice durum (pSenica iz rodu Triticum in
vsebuje ve¢ beljakovin od navadne pSenice). Za varovanje zdravja podjetje proizvaja Vita
testenine, ki so na voljo z raznimi dodatki (Spinaca, soja, sipa...) in so pridobile znak
Varuje zdravje. V programu SveZih testenin proizvaja torteline, saketine in raviole, in
sicer kot svez in kot suh program. Poleg tega pa kot svez program testenin ponuja Se
testenine za lasagne in njoke iz krompirjevega testa, katere ponuja tudi z raznimi nadevi.

e  Kruh in pekovsko pecivo:
Med razlicnimi vrstami kruha lahko izberem razli¢ne hlebce, ki se delajo po tako

imenovanih dolgih postopkih, katerih osnova sta naravna mle¢nokislinska fermentacija in
vzhajanje s kvasom. Zelo priljubljena vrsta kruha so Struce, katerih Mlinotest ponuja pravo
paleto - ravno tako kot hlebcev jih je mnogo razli¢nih vrst - od belih, do polnozrnatih, v
pekacu, francoskih... Med pekovskim pecivom so poznane male zemlje, kajzerice, lepinje
in podobno malo pekovsko pecivo. Sem pa spada tudi sladko pekovsko pecivo, krofi.
Podjetje Mlinotest je poznano tudi po proizvodnji posebne vrste kruhov, kot so korenina,
kraljevi kruh, pogaca, kruh v pekacu... Ker je pomembno, da kruh ostane ¢imdalje svez, je
podjetje vpeljalo tudi proizvodnjo vseh vrst pakiranega kruha, rezanega pakiranega kruha
in kruha s podaljSano svezino. Veliko uzitkov pa ponujajo tudi slas€ice, po katerih kupci
radi posegajo. Podjetje proizvaja razne piskote, kremna peciva, nepogresljive pa so torte in
potice. Precej je tudi zmrznjenih pekovskih izdelkov, predvsem krofov in kruha, ki
predstavljajo novost v proizvodnji podjetja.

e  Moke in mlevski izdelki:
Moko in mlevske izdelke, ki predstavljajo glavnino prehrane, podjetje pridobiva v procesu

meljave, ko zita stopenjsko melje in drobi ter tako pridobiva zitne delce razli¢nih velikosti,



ki jih kasneje presejejo in tipizirajo. Moke so najmanjsi delci in jih imenujemo tudi gladke
moke, zdrobi pa so po velikosti delcev najblizje ostrim mokam.

Tip pSeni¢ne moke se dolo¢i na koli¢ino mineralnih snovi, ki jih vsebuje. Podjetje
proizvaja ve¢ tipov mok: pseni¢no belo (tip 400, 500), pSenicno polbelo (tip 850), pSenicno
¢rno (tip 1100, 1600), rZeno belo (tip 750), rzeno polbelo (tip 950) in rzeno ¢rno (tip 1250).
Od posebnih mok podjetje proizvaja polnozrnato moko, ki ima sestavo enako polnemu
zrnu, in sicer v dveh tipih, polnozrnato pseni¢no in polnozrnato pirino moko.

Poleg mok k mlevskim izdelkom spadajo Se ajdova moka in ajdova kasa, koruzna moka in
koruzni zdrob, pirina moka, pSenicni otrobi, jeSpren;j ter drugi pSeni¢ni polnozrnati izdelki.
Podjetje proizvaja tudi instant izdelke, ki skrajSujejo ¢as kuhanja, kljub temu pa ohranjajo
aromaticnost in polnost okusa. Med temi izdelki najdemo instant kuskus, polento, polento
z jurcki, pSeni¢ni zdrob, pirino in ajdovo kaso.

e  Druai izdelki:

Sendvi¢e in bombone podjetje uvrs¢a med druge izdelke. Sendviéi, ki jih proizvaja
podjetje, se razlikujejo tako po okusu kot po obliki kruha. Izdeluje pa vec kot petindvajset
razli¢nih vrst sendvicev. Bombone podjetje trzi pod blagovno znamko Gu-Gu, nazadnje so
dodali Se okusa limone in karamele.

e  Stranski proizvod:
V pogovoru z zaposlenimi (2006) sem izvedela tudi, da kot stranski proizvod pri mletju

zita, predvsem pSenice, nastajajo otrobi, ki jih podjetje prodaja za direktno zivinsko krmo
in kot sestavni del za meSanice moc¢nih krmil. Podjetje Jata Emona in podjetje Vajet sta
najvecja odjemalca tega Mlinotestovega stranskega proizvoda v Sloveniji. Veliko Zitne
lupine podjetje izvozi, nekaj tudi za pripravo otroske hrane.

2.3 LASTNIKI PODJETJA

Podjetje je delniska druzba z 2.389.177 izdanih navadnih delnic druzbe Mlinotest in je
imelo 31.12.2005 skupno 1.299 delnicarjev. Tudi za leto 2005 je bilo znacilno
zmanjSevanje Stevila fizi€nih oseb med delnicarji, ki so skupaj posedovali 13,02% vseh
delnic podjetja. Tabela 2 na strani 6 nam prikazuje lastniSko strukturo na dan 31. december
2005, ki jo je posredovala Klirinsko depotna druzba Ljubljana.

Podjetje ne pricakuje, da bi se lastniska struktura v prihodnje lahko pomembneje
spremenila, zato tudi ni pricakovati, da bi se konkretneje spremenila cena delnice, ki je
imela v letu 2005 povprecno vrednost 1.600 SIT. Razmerje med trzno in knjizno
vrednostjo delnice je leta 2005 znaSalo 0,61, Cisti dobi¢ek na delnico pa 93 SIT (Letno
porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 9).



Tabela 2: LastniSka struktura podjetja Mlinotest na dan 31.12.2005

Delnic¢ar Stevilo delnic Struktura v %

VIPA Holding 599.511 25,10
Pekarna Vrhnika 407.025 17,04
Id Maksima Ljubljana 394.324 16,50
Kapitalska druzba 323.761 13,55
Slovenska odSkodninska druzba 193.918 8,12
Zavarovalnica Triglav 44.000 1,84
Publikum 32.973 1,38
Krona senior 24.462 1,02
Ostale pravne osebe 58.027 2,43
Fizi¢ne osebe 311.176 13,02
Skupaj 2.389.177 100,00

Vir: Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005 str. 8.
3 OKOLJE PODJETJA MLINOTEST

Vse, kar prepoznavamo, zivi ali deluje v nekem okolju. To velja tudi za podjetja, ki s
svojim delovanjem dajejo doloCen utrip okolju v katerem delujejo, prav tako pa se morajo
na delovanje okolja ustrezno odzivati, saj je spreminjanje le-tega zelo tezko ali nemogoce.
Za vsako uspesno podjetje je tako zelo pomembno, da spremlja silnice iz okolja in se jim
zna ustrezno prilagajati.

3.1 SIRSE OKOLJE

Podjetje je torej iz nekega vidika podsistem v okviru nekega SirSega sistema okolja.
Podjetje deluje v nekem naravnem in druzbenem okolju. Glede na znacilnosti ga je mozno
razdeliti na manj$e celote, na manjSa okolja ali podokolja. Tako lahko okolje podjetja
razdelimo vsaj na pet manjSih celot: naravno okolje, gospodarsko okolje, tehni¢no-
tehnolosko okolje, politi¢no-pravno okolje in kulturno okolje (Pucko, 2003, str. 8).

3.1.1 Naravno podokolje

Dobra lega drzave, ki povezuje vzhodno in zahodno Evropo in podjetjem omogoca lazji
nastop tako na trgih Evropske unije kot tudi izven nje, je pozitivna danost naravnega
okolja. Na drugi strani pa Slovenija nima veliko naravnega bogastva. Med naravno
bogastvo lahko Stejemo zgolj les, saj kar 1,1 milijona ha ali 54% odstotkov drzave pokriva
gozd (Narava in biotska raznovrstnost, 2006). Zaradi vse vecje selitve iz vasi v mesta in
staranja prebivalstva, pa se porasScenost z gozdovi Se povecuje, opuscajo se njive, vrtovi,
travniki, sadovnjaki in vinogradi, vedno manj je obdelanih povr$in, manj je kmetijstva,
poljedeljstva in zivinoreje. Zato je tudi manj ponudnikov kmetijskih izdelkov in ze tako
majhne koli¢ine Zita poizvedene v drzavi se Se zmanjSujejo. Posledica je dejstvo, da mora
podjetje Mlinotest vecino Zita uvoziti.



3.1.2 Gospodarsko podokolje

Velik vpliv gospodarskega podokolja na poslovanje podjetja skusamo obvladovati, se nanj
ustrezno odzivati in vplivati, predvsem s predvidevanjem gospodarskih gibanj v
prihodnosti in ocenjevanjem podjetja.

Stopnja registrirane brezposelnosti v Sloveniji pada, saj je od leta 2003 do 2005 obcutno
padla in v drugem cetrtletju 2005 dosegla najnizjo raven po letu 1992, ko je Slovenija
postala samostojna drzava (Bilten Banke Slovenije, 2005, str. 7). Mlinotest pa ne sledi
temu trendu, saj v podjetju Stevilo zaposlenih stalno pada in delovno silo nadomescajo
stroji (Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 53).

Slovenija spada med bolj odprta gospodarstva v Evropi in zanjo je bilo zelo pomembno
leto 2004, ko je s prvim majem vstopila v Evropsko Unijo (EU). Ze pred vstopom je
morala zaceti s prilagajanjem Maastrihtskim konvergenénim kriterijem, Kkaterih
izpolnjevanje je vezano na vkljucevanje v Evropsko monetarno unijo (EMU). Slovenija bo
v EMU vstopila s prvim januarjem 2007. Prvi korak k prevzemu evra je naredila z vstopom
v mehanizem deviznih te¢ajev (ERM II) 28. junija 2004. Poleg tega je vstop v EU
pomemben mejnik v gospodarstvu Slovenije tudi zaradi tega, ker so bili z vstopom
prekinjeni prosto trgovinski sporazumi z drzavami nekdanje Jugoslavije (Evro prihaja,
2006). Mlinotest je v tem obdobju imel zelo produktivnega distributerja v Bosni in na
Hrvaskem, zato velikega vpliva ukinitve teh pogodb podjetje ni obcutilo.

3.1.3 Tehni¢no-tehnolosko podokolje

Spremembe tehnologije lahko vplivajo na poslovanje podjetja, tehni¢no-tehnolosko okolje
pa ima velik vpliv tako na poslovanje podjetij kot na Zivljenje ljudi (Protner, 2004, str. 11).

V casu se potrebe druzbe zelo spreminjajo in zaradi tega se mora ustrezno spreminjati tudi
proizvodnja. Zadnja leta so prinesla veliko stopnjo avtomatizacije in robotizacije
proizvodnje, velika mera novega znanja pa je povecala potrebe po vecjih raziskavah in
razvoju, ki postajajo merilo za ¢im uspesnejSe delovanje podjetja v danasnjem okolju, da
prezivi znotraj nacionalnih meja in se uspesno kosa s podjetji drugih drzav. Za Mlinotest je
pomembno, da z najnovejSo tehnologijo, ki jo ustrezno vpeljuje v proizvodnji, in z
ustreznim kadrom, ki tehnologijo vodi, proizvaja takSne izdelke, po katerih kupci
povprasujejo, ter tako izkoristi prednosti, ki jih ima na tem podrocju.

3.1.4 Politi¢éno-pravno podokolje

Kot polnopravna clanica Evropske unije je morala tudi Slovenija prilagoditi svojo
zakonodajo pravnemu redu, ki ga ima Evropska unija. V letu 2004 smo dobili tudi povsem
novo nacionalno oblast, ki je s svojimi naceli in videnji o prihodnosti povsem razlicna od
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prejsnje, ki nas je vodila od osamosvojitve naprej. Kaksen bo dejanski vpliv spremembe
oblasti na podjetja in gospodarstvo bo pokazal Cas, vsekakor pa so prve spremembe ze na
vidiku, saj se je takoj po menjavi oblasti zamenjalo vodstvo v kar nekaj najuspesnejSih
slovenskih podjetjih, med katerimi je bila najodmevnejSa zagotovo zamenjava Vv
Mercatorju. Mlinotest spada med podjetja, na katere naj menjava oblasti ne bi imela
velikega vpliva. PomembnejSa za Mlinotest je podreditev mednarodnim standardom,
katere je podjetje ze prevzelo in s katerimi predvidoma ne bo imelo tezav, saj jim je
proizvodnja Ze sedaj prilagojena. Okrepila pa se je pomembnost porocanja na borzi, kateri
je kot podjetje A kotacije na borzi, zavezano.

3.1.5 Kulturno podokolje

Mocan zasuk iz socializma v kapitalizem se v Sloveniji pozna predvsem v vse vecji razliki
med bogatimi in revnimi. Ljudje Se vedno zivijo v duhu preteklosti, ostajajo navade in
vrednote, ki pa jih bodo morali spremeniti, saj se Zivljenje spreminja na vseh podrocjih.
Potrebe ljudi postajajo drugacne, visa se stopnja izobrazenih, prav tako se pocasi spreminja
tudi filozofija. To vse vodi v smer drugacnih vrednot in ciljev, kot so jih poznali neko¢.

Veca se kupna mo¢, saj je vedno ve¢ zaposlenih in posledica tega je, da se porajajo nove
zelje. Ljudje niso ve¢ zadovoljni zgolj s tem, kar ponuja trg, temvec zelijo, da jim trg
ponudi taksne izdelke kot jih individualno Zelijo. Ni velike razlike ali gre za Zivljenjsko
potrebne dobrine ali za luksuzne. Potreba po zadovoljitvi individualnih Zelja je zelo moc¢na.
Za podjetje, ki zeli tem potrebam ustre¢i, pomeni to dodatne stroske proizvodnje, saj je
proizvodnja podjetja Mlinotest kljub pestremu proizvodnemu programu kar avtomatizirana
in s tem tezje prilagodljiva.

3.2 OZJE OKOLJE

3.2.1 Zivilskopredelovalna panoga

Panoga, v kateri je podjetje, predstavlja ozje okolje podjetja. Poleg tega je panoga v
strateSkem smislu tudi prodajni trg konkurentov v panogi (Pucko, 2003, str. 122).

Zivilskopredelovalna industrija spada v verigo ekonomskih dejavnosti agrozivilstva.
Zivilskopredelovalna industrija predeluje kmetijske pridelke v razli¢ne oblike Zivilskih
proizvodov in jih nato nudi na trgu. Pomen Zivilske industrije gre iskati v njenem
ekonomsko-politiénem polozaju ter vlogi Zivilskih proizvodov za prehrano ljudi in njihovo
zdravje (Erjavec, Kuhar, 2000, str. 15). Glede na to, kako se bodo spreminjale navade
ljudi, se bo morala spreminjati tudi proizvodnja v tej panogi, katere sledenje kupcevim
zeljam bo klju¢ do uspeha.



V Zzivilskopredelovalno industrijo spadajo dejavnosti pod klasifikacijo DA, kar doloca
Standardna klasifikacija dejavnosti (SKD). DA predstavlja poglavje proizvodnje hrane,
pijac in krmil ter proizvodnjo tobacnih izdelkov. Razdelitev DA v SKD nam kaze Tabela
3, ki v sivo osencenih vrsticah prikazuje proizvodne dejavnosti podjetja Mlinotest.

Tabela 3: Razvrstitev zivilskopredelovalne industrije in glavne dejavnosti podjetja
Mlinotest po SKD
DA Proizvodnja hrane, pijac, krmil in tobacnih izdelkov

DA15 Proizvodnja hrane, pija¢ in krmil

DA15.1 |Proizvodnja, predelava in konzerviranje mesa in proizvodnja mesnih izdelkov

DA15.2 |Predelava in konzerviranje rib, proizvodnja ribjih izdelkov

DA15.3 |Predelava in konzerviranje sadja in vrtnin

DA15.4 |Proizvodnja rastlinskih in zivalskih olj in mascob

DA15.5 |Predelava mleka in proizvodnja mle¢nih izdelkov

DA15.6 | Mlinarstvo, proizvodnja Skroba in Skrobnih izdelkov
DAI15.61 | Mlinarstvo

DA15.7 |Proizvodnja krmil in hrane za Zivali

DA15.8 | Proizvodnja drugih zivil

DAI15.84 | Proizvodnja kakava, cokolade in sladkornih izdelkov
DAI15.85 | Proizvodnja testenin

DA15.9 |Proizvodnja pijac

DA16 Proizvodnja toba¢nih izdelkov

Vir: Standardna klasifikacija dejavnosti, 2002 ; Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto
2005 str. 7.

3.2.2 Ocenjevanje privlaénosti panoge

Ko zelimo oceniti okolje podjetja, je dobro, da analiziramo panogo, v kateri podjetje
posluje. M. Porter je postavil pravila konkuriranja v panogi, ki so odvisna od petih
dolocljivk, in sicer: 1-vstopanja novih konkurentov v panogo, 2-nevarnosti vstopanja novih
proizvodov oziroma storitev v panogo, 3-pogajalske moci kupcev, 4-pogajalske moci
dobaviteljev, S-rivalstva med obstojecimi konkurenti v panogi (Porter, 1998, str. 5).

Stanje in perspektiva slovenske Zzivilskopredelovalne panoge Se ne dajeta jasnega
odgovora, kako se bo zivilskopredelovalna industrija razvijala v prihodnje, kje naj
Slovenija v tej panogi i8Ce svoje priloznosti, kajti preteklo je premalo Casa, odkar je
Slovenija vstopila v Evropsko unijo, in morebitnih konkretnih posledic Se ni. Na
slovenskem trgu je sicer veliko dominantnih podjetij Zivilskopredelovalne industrije,
vendar pa le najvecja od njih komaj dosegajo povprecne vrednosti podjetij Evropske unije
po Stevilu zaposlenih, prihodkih ali obsegu proizvodnje (Slovenska Zivilskopredelovalna
industrija - stanje in perspektive, 2006).



Najveéjega konkurenta v panogi Mlinotestu predstavlja podjetje Zito, ki ima podobno
strukturo proizvodnje. V Sloveniji ima najveéje trzne deleZe med pekarnami Zito z 11%,
Pekarna Grosuplje 7%, Kruh pecivo 6%, Mlinotest in Pekarna Vrhnika pa imata vsak po
5%. Delezi ostalih pekarn v Sloveniji so niZji. Vseeno obstaja veliko majhnih konkurentov,
ki delujejo zgolj na posameznih lokalnih trgih in je njihova prodaja preko celotne drzave
majhna ali pa je sploh ni, ¢eprav predstavljajo kar 66% trznega deleza. Tudi v kategoriji
mlinarstva je najveéje podjetje Zito s 30% trznim deleZem, sledita Intes in Mlinotest z 18%
ter Klasje s 14%. Drugi mlinarji pa predstavljajo preostalih 20% (Petrov, 2002, str. 19).
Zaposleni v trzenju podjetja Mlinotest (2006) so mi povedali, da se trzni delezi v zadnjem
obdobju glede na podatke, ki so prikazani zgoraj, pomembneje ne razlikujejo niti po tem,
ko je Slovenija ze vstopila v Evropsko unijo. Okrepil pa naj bi se trzni delez, ki ga ima
podjetje Mlinotest v pekarstvu.

3.2.2.1 Nevarnost vstopa v panogo

Nevarnost za vstop v panogo se kaze v ovirah, ki otezujejo vstop. Glede na to, da je
zivilskopredelovalna panoga visoko kapitalsko intenzivna in tehnolosko zahtevna, je za
vstop potreben visok zacetni kapital, zato lahko ocenimo, da obstajajo visoke ovire za
vstop. Poleg tega pa oviro predstavlja tudi stroga zdravstvena zakonodaja s HACCP
sistemom in vse pomembnejSe varovanje okolja ter poraba energije. To pomeni, da lahko
ob ugodnem izkori§¢anju ekonomije obsega podjetje, ki se nahaja v tej panogi, ugodno
izkoristi moznosti, ki jih ima, saj je s tega vidika dobro zavarovano pred vstopom novih
konkurentov. Mlinotest je v zadnjih letih posodobil proizvodnjo z visokimi kapacitetami in
ustrezno zmanjsal Stevilo zaposlenih, kar mu omogoca vecjo kakovost in znizevanje
stroskov v prihodnosti.

3.2.2.2 Pogajalska moc kupcev

Pogajalska mo¢ kupcev je velika, saj je ponudnikov v panogi veliko. Precej je velikih in
tudi majhnih dobaviteljev, med katerimi lahko izbirajo kupci. Poleg tega so kupci tudi
dobro obvesceni tako o cenah kot o kvaliteti proizvodov, kar jim olaj$a nakup.
Potencialnim novim proizvajalcem predstavlja to srednjo privlacnost panoge. Podjetje
Mlinotest cene proizvodov prilagaja konkurenci, veliki kupci pa si jih velikokrat dolocajo
sami (Pogovori z zaposleninimi v podjetju Mlinotest, 2006). Mo¢ proizvajalca je vecja, ko
je kupcev malo, a kupujejo velike koli¢ine izdelkov in je ob tem izdelek toliko
standardiziran, da kupcem ne povzroc¢i dodatnih stroSkov v primeru, da dobavitelja
zamenjajo (Bowman, 1994, str. 41).

3.2.2.3 Pogajalska moc dobaviteljev

Nabava surovin poteka predvsem iz tujine, kajti slovenski trg je mnogo premajhen, da bi
pokril potrebe predelovalcev po surovinah. Zato Mlinotest Zito uvaza. Zito se v panogi
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uvaza predvsem iz Evropske unije, kjer je zita veliko in je zato cena nizka, saj se oblikuje
na podlagi ponudbe in povpraSevanja. S tega stalisca je to kar ugodno, saj podjetja Zito
kupujejo po ugodni ceni in imajo pogajalsko mo¢ nad dobavitelji. To predstavlja visoko
privlacnost panoge za potencialne nove proizvajalce. V primeru, da pa bi prislo do
izsiljevanja dobaviteljev surovin s strani Zivilske industrije, se lahko zgodi, da kmetje
svojih surovin ne bodo hoteli prodati po nizjih cenah kot so sedanje. Mlinotest ve¢ino Zita
uvozi iz Madzarske, slovenskega zita je zelo malo (Pogovori z zaposlenimi v podjetju
Mlinotest, 2006).

3.2.2.4 Nevarnost vstopa substitutov

Substitutov v zivilskopredelovalni panogi je kar veliko in njihov delez se $e povecuje, zato
s tega vidika panogo ocenjujem kot srednje privlacno. To gre pripisati predvsem
spreminjajoCemu se slogu zivljenja, kjer se tipi¢ni proizvodi nadomescajo s tako
imenovanimi proizvodi za zdravo zivljenje. Vendar pa v podjetju neposredne nevarnosti za
nadomescanje zitnih izdelkov z drugimi ne vidijo in proizvodnjo stalno prilagajajo
zahtevam kupcev (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).

3.2.2.5 Rivalstvo med obstojecimi konkurenti

Stopnja rivalstva je v panogi velika, saj je v panogi registriranih okoli 400 podjetij. Poleg
tega panoga zahteva stroje, ki so tehnolosko najnovejsi in dragi, kar povzroca visok delez
fiksnih stroskov, ob tem pa imamo nizko rast celotne panoge. Zato ocenjujem, da je
panoga s tega vidika nizko privlacna.

Glede na privlacnost, ki jo prikazuje posamezna dolocljivka v Tabeli 4, ki ocenjuje
zivilskopredelovalno panogo, lahko ocenim, da je panoga nekje med srednjo in nizko
privlaénimi panogami. Trzni delezi se med vodilnimi podjetji v panogi skozi obdobje ne
spreminjajo konkretneje, kar daje podjetju neko sigurnost za konstanten prihodek, ki mu ga
zagotavlja dobro poslovanje. Podjetje se najbolj boji rivalstva med konkurenti, ker bi kupci
lahko cene proizvodov znizali tako nizko, da podjetje ne bi moglo vec¢ zagotavljati
proizvodov visoke kakovosti, kakovost pa je temeljno nacelo podjetja Mlinotest.

Tabela 4: Ocena privlac¢nosti panoge

Dolocljivka nizka srednja visoka
privlacnost privla¢nost privlacnost

Ovire za vstop X

Pogajalska mo¢ kupcev X

Pogajalska mo¢ dobaviteljev X

RazpoloZljivost substitutov X

Rivalstvo med konkurenti X

Skupna ocena X
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4 CELOVITA OCENA PODJETJA MLINOTEST

Pri analizi poslovanja gre za proces spoznavanja preteklega poslovanja konkretnega
podjetja, ki potem sluzi za odlo¢anje o izboljSanju uspesnosti poslovanja tega podjetja z
vidika uporabnika analize (Pucko, 2001, str. 11). Temelj celotnega ocenjevanja podjetja je
zgrajen na SWOT analizi, ki nam na koncu poda odgovor, katere podstrukture v podjetju
prispevajo ve¢ in katere manj k poslovni uspesnosti podjetja. Priloznosti in nevarnosti, ki
izhajajo iz okolja, je v podjetju treba proucevati in analizirati (Morden, 1999, str. 81-82). S
SWOT analizo iS¢emo prednosti in slabosti, ki se pojavljajo znotraj podjetja, poleg teh pa
Se poslovne priloznosti in nevarnosti, ki pokazejo zunanje vplive na delovanje podjetja
(Hartline et al., 1999, str. 55). Rezultati lahko podjetju pomagajo pri proucevanju
sposobnosti podjetja in mu pokazejo moznosti njegovega razvoja v okolju. Seveda pa
SWOT analiza (strengths, weaknesses, opportunities, threats) (Swot analysis, 2006), ki jo
poznamo kot analizo prednosti in slabosti ter poslovnih priloZznosti in nevarnosti podjetja,
ni edina moznost, saj podjetja lahko analiziramo tudi z drugimi nacini celovitega
ocenjevanja podjetja. Eden taksnih je portfeljska analiza, drugi pa analiza na temelju verige
vrednosti, ki izhaja iz zasnove verige vrednosti (Pucko, 2003, str. 129).

41 OCENA EKONOMSKE USPESNOSTI

Delno sliko uspesnosti nekega podjetja prikaze ze ocena ekonomske uspesnosti poslovanja.
Delno predvsem zaradi omejenosti s podatki, ki so na voljo, in moznosti, da razpolozljivi
racunovodski podatki ne odrazajo dejanskega stanja v podjetju. Kazalci uspeha in
uspesnosti poslovanja podjetja Mlinotest so v Tabeli 5 na strani 13 izra¢unani za leta 2003-
2005. Vrednostni podatki iz bilance stanja so zaradi vpliva inflacije s pomocjo indeksa cen
zivljenjskih potrebs¢in preracunani na raven cen v letu 2005. Za preracun izkaza
poslovnega izida pa je bil za iznienje vpliva inflacije uporabljen povprecni indeks cen
zivljenjskih potrebscin. Podatki so prav tako preraCunani na raven cen leta 2005. Nekatere
izratunane podatke iz leta 2005 pa bom primerjala s podatki podjetja Zito v letu 2005, ki je
Mlinotestov najvecji konkurent na domacem trgu (prikazani so v Prilogi 5).

Prihodki od prodaje podjetja Mlinotest so padli v letu 2004 glede na leto 2003 za slab
odstotek. V letu 2005 pa so dosegli veliko povecanje, kar za 19,2%, kar je posledica
dejstva, da sta se 31.12.2004 podjetju pripojili druzbi Pekarna Mlinotest in Mlinotest Peks.

Dobicek se je v obdobju 2003 do 2005 stalno znizeval (Tabela 5 na strani 13), kljub temu,
da so v letu 2005 disti prihodki iz prodaje narasli za skoraj petino. Seveda pa uspeSnosti
poslovanja podjetja ni mogoce gledati zgolj z vidika samega poslovnega uspeha. Izmeriti
jo je potrebno z nac¢elom racionalnosti z vlaganji, ki so vodila do takSnega uspeha. Z vidika
lastnikov podjetja so ta vlaganja njihov vlozeni kapital (ROE). Poleg tega kazalca pa
ponavadi ugotavljamo tudi kazalec dobickonosnosti sredstev (ROA), ki kaze celoten
dobicek glede na povprecna vlozena sredstva (Bosnjak, 1999, str. 16). Oba omenjena
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kazalca v podjetju sta nizka, kar je tudi znacilnost Zivilskopredelovalne panoge v Sloveniji
in posledica nizkega dobicka podjetja (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).
Oba kazalca sta se v zadnjem obdobju Se zmanjsSala, v zadnjih dveh letih pa ostala
nespremenjena. Zito je imelo omenjena kazalca v letu 2005 $e precej niZje kot podjetje
Mlinotest. To pomeni, da je v podjetju Mlinotest v letu 2005 vsakih 100 SIT vlozenih
sredstev prineslo 2,5 SIT dobicka, vsakih 100 SIT vloZenega kapitala pa 4 SIT dobicka .

Tabela 5: Kazalci uspeha in uspesnosti podjetja Mlinotest v letih 2003-2005

I I

KAZALCI 2003 2004 04/03 2005 05/04
Cisti prihodki od prodaje (v 000 SIT) 4.923.505| 4.875.279| 99,0 5.810.509| 119,2
Cisti dobi¢ek (v 000 SIT) 357.991 224.060 | 62,6 223.279| 99,7
ROA-dobic¢konosnost sredstev 4,3% 2,5% | 58,1 2,5% | 100,0
ROE-dobickonosnost kapitala 6,7% 42% | 62,7 4.1% | 97,6
Ekonomic¢nost 1,1 1,1| 100,0 1,0 909
Povprecno Stevilo zaposlenih 245 221 90,2 298| 134,8
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v 20.096 22.060 | 109.8 19.498 | 88.4
000 SIT)

Vir: Bilance stanja in izkazi poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v
stalnih cenah.

Za delno uspesnost poslovanja lahko uporabimo kazalca ekonomicnosti in produktivnosti.
Ekonomic¢nost poslovanja prikazuje, kako je z razmerjem med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki. Za podjetje je v obdobju vedno nad 1 ali enaka 1, kar pomeni da je
podjetje poslovalo ekonomicno, saj so bili poslovni prihodki vedno vecji ali vsaj enaki
poslovnim odhodkom. To pa velja tudi za najve¢jega konkurenta Zito, ki je imelo
ekonomicnost v letu 2005 enako 1,1.

Produktivnost pove, da ¢im ve¢ prihodkov kot dosezemo na zaposlenega v obdobju,
uspesnejSe je poslovanje podjetja (BoSnjak 1999, str. 29). Produktivnost izratunam kot
razmerje med prihodki od prodaje in povprecnim Stevilom zaposlenih v doloenem
obdobju. V podjetju je produktivnost v zadnjem letu padla kljub temu, da so se prihodki od
prodaje povecali. Padec je posledica dejstva, da se je povecalo povprecno Stevilo
zaposlenih kar za 35% glede na predhodno leto, prihodki od prodaje pa so se v letu 2005
glede na leto 2004 povecali za slabih 20%. Podobno velja tudi za leto 2004 glede na leto
2003, le da se je v tem obdobju produktivnost povecala zaradi zmanjSanja povprenega
Stevila zaposlenih. Povecanje Stevila zaposlenih in povecanje Cistih prihodkov od prodaje
je posledica pripojitve dveh druzb. Padec prihodkov na zaposlenega v podjetju Mlinotest v
letu 2005 glede na leto 2004 pa je posledica znizanja cene moke, saj se prodaja v podjetju
kolic¢insko ni zmanjSala, povecala pa se je pogajalska mo¢ kupcev, ki so uspeli znizati
cene. S podobnimi problemi se ukvarjajo tudi v Zitu (Priloga 5).
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Glede na razmere v podjetju Mlinotest mislim, da se ekonomska uspesnost v podjetju ne
bo poslabsala in bo glede na dogajanje v panogi ostala na zdaj$njem nivoju. Ekonomic¢nost
bo po mojem mnenju ostala nekje okrog ena, saj se poleg nizanja cen proizvodov, ki jih
proizvaja podjetje, nizajo tudi cene surovin na trgu Evropske unije - ponudba je vecja od
povprasevanja (Delovna skupina za zita, 2006), od koder podjetje najve¢ uvaza. Prav tako
menim, da se bo produktivnost ustavila nekje na sedanjem nivoju, ker bo podjetje manjse
prihodke od prodaje pokrivalo z manjSanjem Stevila zaposlenih.

4.2 ANALIZA PREDNOSTI IN SLABOSTI PO PODSTRUKTURAH PODJETJA

Ocenjevanje podstruktur podjetja omogoca izdelavo konsistentne SWOT analize, zato se
bom te analize lotila v nadaljevanju.

4.2.1 Podstruktura proizvodov in storitev

Mlinotest je podjetje z dolgo tradicijo, ki zeli svojim potrosnikom s kakovostno in zdravo
hrano zagotoviti izpolnitev njihovih potreb, Zelja in pri¢akovanj. Poleg tega ima cilj tudi
donosno poslovati in razvijati koncern Mlinotest. Podjetje ima razdeljen proizvodni
program na ve¢ skupin, ki jih bom v nadaljevanju podrobneje opisala.

Na sedezu podjetja v Ajdovséini imajo proizvodnjo pekarskih izdelkov (novost od leta
2005), testenin suhega in svezega programa, predelavo zita (proizvodnja moke, kruha,
sladkega programa) in kanditorstvo (proizvodnja bombonov). Poleg tega so v letu 2005 iz
svojega obrata v Sezani preselili Se proizvodnjo sendvicev. Podjetje ima obrat e v Kopru,
in sicer Kruh Koper in dva obrata na ozemlju bivse Jugoslavije, in sicer Zitoproizvod
Karlovac, kjer je proizvodna struktura enaka kot v Mlinotest, le da je proizvodni obrat
precej manjsi in temu ustrezne so tudi manjSe proizvodne kapacitete, in Mlinotest
Trgovino Umag, ki proizvaja zgolj pekarske in slas¢ic¢arske izdelke.

Podjetje ima prednost predvsem v dolgi tradiciji in kakovosti, ki je znacilna za njihove
proizvode. Prodaja proizvodov je dislocirana po obmocjih, tako da zadovolji posamezne
potrebe kupcev. Najpomembnejse je, da proizvajajo take proizvode, kot jih kupci Zelijo in
se kupcem ustrezno hitro prilagajajo. Doseganju tega so namenjene raziskave trga,
posodabljanje obstojece tehnologije in izobrazevanje v podjetju.

Podjetje najve¢ Ccistih prihodkov iz prodaje ustvari s prodajo izdelkov iz programa
pekarstva 41%, sledijo prihodki iz programa testenin 25% in izdelkov iz predelave Zita s
25%. Programi kanditorstva, trgovine in storitev skupaj doprinesejo 9% cistih prihodkov iz
prodaje (Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005). Struktura cistih prihodkov iz
prodaje se je v primerjavi z letom 2004 spremenila, tedaj je najvecji delez ¢istih prihodkov
iz prodaje podjetje dosegalo iz predelave zit, s pekarstvom pa se v preteklosti sploh niso
ukvarjali. Razlike so razvidne tudi iz Tabele 6 na strani 15.
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V Tabeli 6 in na Sliki 1 se v letu 2005 v proizvodnem programu pojavi nova kategorija
pekarstvo, ki ga v preteklosti ni bilo. S pekarstvom so se prej ukvarjale zgolj pripojene
druzbe Mlinotest Peks Skofja Loka in Pekarne Mlinotest, ki so se 31. 12. 2004 pripojile
podjetju Mlinotest. S pripojitvijo teh druzb je Mlinotest po mojem mnenju dosegel
pomemben mejnik v ¢asu obstoja podjetja, saj je v enem podjetju zdruzil vse industrije z
zitnimi proizvodi.

Tabela 6: Cisti prihodki od prodaje v 000 SIT po prodajnih programih podjetja Mlinotest
v letih 2003-2005

PROIZVODNI PROGRAM 2003 2004 104/03 2005 1 05/04

Pekarstvo 0 0 -| 2.364.896 -
Predelava Zita 2.546.612 | 2.649.978 104,1 | 1.473.261 55,6
Testenine (suhi in svezi program) | 1.587.410| 1.478.356 93,1 1.469.842 99.4
Trgovina 325.824| 252.509 77,5 244.800 97,0
Storitve 364.467| 393.071 107,9| 180.984 46,0
Kanditorstvo 99.192| 101.365 102,2 76.726 75,7
Cisti prihodki od prodaje 4.923.505 | 4.875.279 99,0 | 5.810.509 119,2

Vir: Letni porocili podjetja Mlinotest za leti 2004 in 2005 v stalnih cenah.

Slika 1: Struktura prihodkov od prodaje podjetja Mlinotest po prodajnih programih v letih
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Vir: Letni porocili podjetja Mlinotest za leti 2004 in 2005.

Na podlagi podatkov, ki jih prikazujeta Tabela 6 in Slika 1 vidim, da se je vrednost Cistih
prihodkov iz prodaje v zadnjem letu v podjetju najve¢ povecala v programu pekarstva, ki
je kot proizvodni program vstopilo prav v letu 2005 in je prispevalo pomemben delez Cistih
prihodkov iz prodaje, kar je posledica ze zgoraj omenjenih pripojitev druzb. Na racun
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novega proizvodnega programa pa so manjsi ali vecji delez izgubili prav vsi drugi
proizvodni programi.

Kot sem opisala v nadaljevanju, je podjetje Mlinotest v preteklem letu, najvecji delez
investicij porabilo za gradnjo obrata, kjer bodo proizvajali celoten pekarski in slas¢icarski
proizvodni program in menim, da so se odlo¢ili pravilno. Ce bodo sledili ciljem, ki so si jih
z investiranjem v obrat »Velika pekarna« zastavili, menim, da se jim za uspeSno
poslovanje na tem podrocju ni potrebno bati.

4.2.2 TehnoloSka podstruktura

Sedez podjetja Mlinotest je v Ajdovscini, kjer ima podjetje locirano tudi vecino svojih
obratov in proizvodnje. Proizvodnja je v grobem razdeljena na Profitni center Mlini, kjer je
pSeni¢ni in koruzni mlin, luS¢ilnica jeCmena, pakirnica mok in energetska postaja. Drugi je
Profitni center Testenin, ki ga sestavlja tovarna testenin s proizvodnjo testenin,
proizvodnjo polnjenih testenin in proizvodnjo bombonov. Poleg tega je podjetje v letu
2005 v Ajdovséino preselilo tudi obrat za proizvodnjo sendvicev, ki je bil prej v Sezani.

Podjetje surovine dobavlja vecinoma iz tujine, saj je slovenski trg premajhen, da bi
zadovoljil potrebe podjetja po surovinah. Vecino pSenice podjetje nabavi iz Madzarske,
slovensko Zzito pa ima v podjetju Mlinotest zanemarljiv delez. Funkcijo nabave v podjetju
opravlja komercialna sluzba. Sicer pa ima podjetje svoja skladis¢a in je tako preskrbljeno s
potrebnimi koli¢inami surovin.

Skladisc¢a in silosi stojijo direktno na obmocju podjetja. Mlinotest jih uporablja skupaj s
podjetjem Vajet in z drzavo, ki ima tam shranjenih del svojih rezerv. To lahko §tejemo kot
strateSko prednost podjetja, saj za izvajanje proizvodnje ne potrebuje nobenega transporta,
kajti silosi so tako reko¢ neposredno v proizvodnji. Podjetje nima svojega voznega parka,
saj ga je pred nekaj leti zamenjalo z voznim parkom od zunaj. Vendar pa z ustreznim
kadrom na podrocju izbiranja in kombiniranja transporta povsem zadovoljuje potrebe
kupcev, da imajo blago pravocasno na zeleni lokaciji. Potniki pri kupcih zbirajo narocila,
ki jih posredujejo komercialni sluzbi, ta izdaja naloge za nakladanje blaga. Na osnovi
nalogov se dolocijo relacije, da blago ¢im hitreje in ugodneje dostavijo strankam. Vendar
obstaja moznost, da bo podjetje zaradi visokih transportnih stroskov do konca leta 2007
zopet vpeljalo lastni vozni park.

Slika 2 na strani 17 prikazuje investicije podjetja Mlinotest v zadnjih nekaj letih. 1z slike
vidim, da podjetje ni nagnjeno k velikim investicijam. Investicije so bile v letih 2001-2004
zelo nizke. Kar pa je podjetje spremenilo ravno v letu 2005, ko bile aktivnosti podjetja
usmerjene predvsem v »Veliko pekarno«, ki je bila vkljuéno s testiranjem in uvajanjem
tudi realizirana. Za obrat je podjetje investiralo 1.266.049.000 SIT kar pomeni, da so
investicijska vlaganja v letu 2005 za kar 255% visja kot v predhodnem letu (Letno porocilo
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podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 14). Nova pekarna pa naj bi imela po analizah, ki so jih
naredili pri Pekarni Blatnik, neizkoris¢ene kapacitete, ki bi jih lahko zapolnili v primeru
zdruzitve Mlinotesta in Pekarne Blatnik (Premier Jansa zacel vladni obisk v osrednji
Sloveniji, 2006).

Slika 2: Investicije v osnovna sredstva podjetja Mlinotest v letih 1999-2005 v 000 SIT
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Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.

»Velika pekarna« je interno ime za najsodobnejsi obrat v podjetju, v katerem potekajo vse
faze pekarskih in slas¢icarskih izdelkov. Visoka stopnja avtomatizacije, industrijski nacin
dela na najsodobnejSih linijah bo podjetju pomenil trzni uspeh na podroc¢ju pekarskih
izdelkov tako na domacem kot na tujih trgih. V tehnoloSkem smislu je namre¢ pekarska
dejavnost izpopolnjena s trenutno najsodobnejSo opremo in tehnologijo (Letno porocilo
podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 13). S tem je podjetje pridobilo proizvodni obrat na
sedezu podjetja, ki ga do sedaj ni imelo.

Kontrola kakovosti se v podjetju izvaja v razvojno tehnoloski sluzbi, znotraj katere je
laboratorij za kontrolo kakovosti in mikrobioloski laboratorij. Prednost take organizacije
kontrole je v tem, da zaposleni hitro dobijo rezultate o kakovosti in v primeru, da je
potrebno, tudi hitro ukrepajo. Podjetje samo kontrolira surovine in izdelke, preden jih da na
trg.

4.2.3 TrZna podstruktura

Trzenje je proces nacrtovanja in snovanja izdelkov, storitev, idej, doloCanja cene, odlocitve
v zvezi s trznim komuniciranjem in distribucijo, z namenom, da se ciljnim skupinam
ustvari taka menjava, ki zadovolji pricakovanja porabnika in podjetja (Kotler, 1984, str. 4-
5). Kot prikazujeta Slika 3 in Tabela 7 na strani 18, je Mlinotest v letu 2005 ustvaril
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5.810.509.000 SIT c¢istih prihodkov iz prodaje, kar je realno za 19,2% vec kot v letu 2004,
ko je bilo teh 4.875.279.000 SIT. Seveda pa ne gre pozabiti, da je bil del ¢istih prihodkov
iz prodaje v letu 2005 tudi od dejavnosti druzb Mlinotest Peks in Mlinotest, ki sta se
pripojili druzbi Mlinotest 31.12.2004. Ce to upostevam, je v primerjavi z letom 2004 &isti
prihodek iz prodaje v letu 2005 man;jsi za 13% (Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto
2005, str. 17).

Podjetje Mlinotest spada med srednje velika podjetja in njegov trzni delez na slovenskem
trziScu je razliCen glede na proizvode, ki jih proizvaja. Tako je po zadnjih raziskavah
dosegalo 22% trzni delez v prodaji testenin, 15% v prodaji kruha in 15% v prodaji
mlevskih izdelkov (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).

Slika 3: Cisti prihodki od prodaje in &isti dobi¢ek v podjetju Mlinotest v letih 2003-2005 v
000 SIT
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Vir: Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005 v stalnih cenah.

Tabela 7: Prihodki od prodaje podjetja Mlinotest v 000 SIT v letih 2003-2005 primerjalno
za domaci trg in tuje trge

2003 2004 104/03 2005 1 05/04
Prihodki na domacem trgu 4.415.771| 4.402.016 99,7| 5.162.893 117,3
PrihodkKi na tujih trgih 507.734 473.263 93,2 647.616 136,8
Skupaj 4.923.505| 4.875.279 99,0 | 5.810.509 119,2

Vir: Letni porocili podjetja Mlinotest za leti 2004 in 2005 v stalnih cenah.

Iz Tabele 7 je razvidno, da se delez prodaje na tujem trgu ne spreminja, saj se giblje okrog

10%. Najvecji izvozni trg podjetja predstavlja Hrvaska, pomembni izvozni trgi podjetja pa

so §e BIH, Italija, Svedska in ZDA. Na podro&ju dejavnosti pekarstva bo trg sosednje

Italije pomemben predvsem z vidika ugodne geografske lege Mlinotesta (Letno porocilo

podjetje Mlinotest za leto 2005, str. 24). V strukturi prihodkov iz prodaje predstavljajo
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prihodki na domacem trgu v letu 2005 89% na tujih trgih pa 11%. Struktura je primerljiva
z zivilskopredelovalno panogo, za katero je znacilno, da v tujini ustvari le 15% vseh
prihodkov (Slovenska zivilskopredelovalna industrija - stanje in perspektive, 2006).

Najvecji delez odjemalcev podjetja predstavljajo velika trgovska podjetja kot so Mercator,
Engrotus, SPAR Slovenija, OMV Slovenija, manjS$ino pa prodajo gostinskim obratom in
direktno kon¢nim potrosnikom.

Glede dobav kupcem podjetje nima tezav, saj dobavlja v dolo¢enih rokih, na odjemalce pa
nima velikega vpliva zaradi velike konkurence. Cene proizvodov so povsem primerljive s
cenami drugih podjetij, kar pa ne vpliva na kakovost, na katero prisega podjetje.

Na podrocju trzenja se podjetje posluzuje Ze utecenih aktivnosti, ki potekajo predvsem na
prodajnem mestu. Degustacije, ki se izvajajo v Sloveniji in na Hrvaskem zajemajo
testenine, kruh in slas¢ice. Ker je vedno vec trgovskih znamk se je podjetje odlo¢ilo tudi za
nekaj novih izdelkov pod trgovsko blagovno znamko, in sicer, med mlevskimi izdelki in
med testeninami. Poleg tega pa se obraca po trendu zdravega zivljenje in se je skupaj z
Zdravstvenim varstvom Murska Sobota zdruZilo pri projektu Zivimo zdravo. Osrednja
tema tovrstnih degustacij je bilo prikazovanje zdravega nacina pripravljanja testenin.

V zadnjem casu je podjetje pri promocijskih aktivnostih okrepilo predvsem oglaSevanje
preko svoje spletne strani, mocan je e-klub, predvsem pa sodeluje s trgovei v akcijah
»Dobavitelj se predstavi«. Tako na drzavni kot na lokalni ravni je znan donator in sponzor.
Sama menim, da bi moralo podjetje ve¢ oglaSevati na radiu in televiziji in na tak nacin
priblizati kupcem tiste izdelke, ki so specifi¢ni in jih je treba oglaSevati posebej in ne zgol]
pod blagovno znamko Mlinotest. Po moje to velja predvsem za razne vrste polnjenih
testenin, ki jih imajo kupci na izbiro kar veliko vrst.

Cim blizje kot poskusamo izdelek priblizati kupcu, ve&je moznosti za uspeh imamo.
Podjetje ima v zadnjih letih sicer skoraj nespremenjen delez prodaje na tujem trgu, ki pa je
primerljiv s panogo in se v prihodnosti po mojem mnenju ne bo pomembneje spremenil.
Moznost, da bi podjetje vendarle povecalo prodajo izven nacionalnih meja, vidim
predvsem v tem, da bi kupcem v tujini izdelek predstavili neposredno na trgu, saj je v
primeru, ko se odlo¢imo za oglasevanje preko medijev, mogoce, da kupci izdelkov
podjetja ne bodo opazili.

4.2.4 Raziskovalno-razvojna podstruktura

Za Mlinotest, ki spada med proizvodna podjetja, je raziskovalno razvojna funkcija zelo
pomembna. Znacilno je namrec, da imajo raziskave in razvoj najvecji vpliv v proizvodnih,
tehnolosko intenzivnej$ih in hitro razvijajo¢ih panogah. Za ohranjanje trznega poloZaja je
torej zelo pomembno, da uporablja nove proizvode in inovativno tehnologijo. Da se
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zadovolji ¢im vecje Stevilo potreb kupcev, je potrebno razviti take izdelke, po katerih bodo
kupci povpraSevali. Tega se zavedajo tudi v Mlinotestu, zato je ta funkcija ena
pomembne;jsih v podjetju.

Podjetje ima razvito razvojno tehni¢no podrocje, znotraj katerega so organizirane
razvojno-tehnoloska sluzba, sluzba, ki skrbi za kakovost, ter dva laboratorija,
mikrobioloski in razvojni. Vsi proizvodi podjetja se vzorcijo in v primeru, da se na vzorcih
ugotovi odstopanja, se nemudoma prekine proizvodnja, dokler se ne odpravi ugotovljenih
nepravilnosti.

V samem osnovnem razvoju podjetje razvija nove izdelke in z diverzifikacijo dopolnjuje
obstojeCe. Stremijo k temu, da se razvijajo novi proizvodi in je ob tem uporabljena
najnovejsa, njihovim potrebam prilagojena tehnologija. V drugem sklopu razvoja in
kontrole pa deluje sluzba, ki spremlja razvoj izdelka na razli¢nih trgih ter nacin, kako se
posamezni izdelek sploh implementira na trgu.

Leta, odkar podjetje posluje, so pokazala, da ne more§ proizvajati vedno enakih izdelkov,
temvec je treba slediti trendu in stalno spreminjajo¢im se potrebam na trgu. Podjetje je v
zadnjem obdobju vlagalo in razvijalo nove izdelke predvsem na podrocju drobnih
pekarskih izdelkov in v proizvodnji polnjenih testenin. Veliko so vlozili tudi v razvoj nove
blagovne znamke testenin Pasta del poeta, katere glavni trg je Italija in je namenjena
predvsem gurmanom. Vecino svojih vlaganj in raziskav pa v zadnjem c¢asu podjetje
namenja izdelavi zamrznjenih pekarskih izdelkov.

Nacin, kako ima podjetje organizirano to podstrukturo, lahko Stejem kot konkuren¢no
prednost podjetja. S hitro izvedenimi analizami napake odpravlja ze v proizvodnji in s tem
preprecuje napake na kon¢nih izdelkih, zmanjSuje stroske pakiranja in zmanjsuje tezave na
trgu. Mislim, da je neposredna blizina in pravocasnost ustreznih analiz neposredno na
mestu proizvodnje bistvenega pomena za proizvodno podjetje v zivilskopredelovalni
panogi. Pomanjkljivost pa je v tem, da ima morda na tem podrocju premalo usposobljenih
kadrov. Sicer zeli podjetje v letih 2006 in 2007 to podrocje z ustreznimi kadri podkrepiti in
nameniti za podro¢je razvoja in raziskav ter trznega podrocja vec¢ sredstev, katerih v
preteklosti ni bilo. Po mojem mnenju je to zelo pozitivno, saj sta tako trzenje kot razvoj in
raziskave pomembni podstrukturi in s pametnim ravnanjem lahko pomembneje izboljSata
prepoznavnost nekaterih Mlinotestovih izdelkov na trgu.

4.2.5 Finan¢na podstruktura

Finan¢na podstruktura odraza financno stanje podjetja. Ko analiziramo financiranje
podjetja imamo na voljo ve¢ moznosti. Obstajajo namre¢ razne tehnike in metode, vendar
je analiza s financnimi kazalci poleg analize z absolutnimi kazalci dale¢ najbolj uporabna
(Mramor, 1993, str. 164). Sama bom za oceno te podstrukture podjetja uporabila podatke
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iz racunovodskih izkazov podjetja v stalnih cenah (Priloga 3). Finan¢no podstrukturo bom
analizirala s pomocjo kazalcev investiranja, financiranja, placilne sposobnosti in obracanja
ter nekatere rezultate primerjala s podatki za podjetje Zito v letu 2005 (Priloga 5).

1. Kazalci investiranja

Kazalci v Tabeli 8 prikazujejo, kaksna je struktura sredstev v podjetju in ali je podjetje
delovno ali kapitalsko intenzivno. Iz tabele je razvidno, da spada podjetje med kapitalno
intenzivna podjetja, saj je delez osnovnih sredstev v sredstvih precej visji kot delez
obratnih sredstev. Zasuk v kapitalsko intenzivno podjetje je nastal v letu 2005, ko je
podjetje zacelo z investicijo v »Veliko pekarno«, ki je zahtevala veliko denarja, da je
podjetje nabavilo stroje in se tako opremilo z visoko tehnologijo. Tako iz izra¢unanih
podatkov vidim, da je delez osnovnih sredstev v sredstvih v letu 2005 glede na leto 2004
skokovito narasel za 86,5% in dosegel delez 52,4%. Ce ga primerjam z Zitovim vidim, da
je ustrezno visji, kajti v Zitu je $e vedno okrog 26% (Letno porodilo podjetja Zito za leto
2005).

Tabela 8: Izracun kazalcev investiranja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005

KAZALCI INVESTIRANJA 2003 2004 1 04/03 2005 1 05/04

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 25,0% 28,1% 112,4 52,4% 186.,5
Delez obratnih sredstev v sredstvih 26,5% 22.8% 86,0 20,2% 88,6
Delez finan¢nih nalozb v sredstvih 48,5% 49,1% 101,2 27,4% 55,8

Vir: Bilance stanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.

Vidim lahko, da pada delez finan¢nih nalozb, ki je iz leta 2003, ko je znasal 48,5% v letu
2005 padel na 27,4%. Za primerjavo primerjam podjetje Zito, ki ima v letu 2005 zelo velik
delez finan¢nih nalozb, ki zajemajo kar 56,5% vseh sredstev. Podoben delez pa je Zito
imelo Ze v letu 2004.

2. Kazalci financiranja

Tabela 9: Izracun kazalcev financiranja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005

KAZALCI FINANCIRANJA 2003 2004 104/03 2005 1 05/04

Delez kapitala v financiranju 65,0% 62,8% 96,6 61,9% 98,6
Delez dolga v financiranju 35,0% 37,2% 106,3 38,1% 102.,4
Finan¢ni vzvod 13,2% 15,2% 115,2 29,0% 190,8

Vir: Bilance stanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.

Kazalci financiranja prikazujejo, iz kaks$nih virov se financira podjetje, kaksna je sestava
teh virov in ali je ustrezna. Z njimi ocenjujemo obseg in strukturo obveznosti do virov
sredstev. Pomembni so za posojilodajalce, saj jim prikazujejo, kaks$na so tveganja pri
vracilih posojil oziroma kreditov, za podjetje pa so pomembni z vidika politike
dolgoroc¢nega financiranja podjetja (Zapiski vaj finan¢no racunovodstvo, 2003).
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Delez dolga v financiranju prikazuje, kolikSen del sredstev je v podjetju financiran z
dolgovi, oziroma kolikSna je finan¢na odvisnost podjetja od zunanjih virov. Glede na
podatke iz Tabele 9 na strani 21, lahko vidim, da se je delez dolga v financiranju v
zadnjem obdobju le malo spremenil. Smer povec€anja iz 35,0% na 38,1% pa pomeni, da se
je delez dolga nekoliko povecal in da se podjetje nekoliko vec¢ financira s tujimi viri, kot se
je v preteklosti. Za primerjavo naj povem, da ima Zito vrednost kazalca 28,8%. To vpliva
na finan¢no tveganje in donosnost podjetja, kajti bolj kot podjetje uporablja dolzniske vire
financiranja, bolj je financno tvegano. Dejstvo pa je, da je do takSne spremembe prislo
zgolj zaradi tega, ker je podjetje najelo dolgorocni kredit za potrebe izgradnje nove
infrastrukture, to je novega obrata za pekarstvo in slas¢icarstvo v celoti. Zato menim, da ni
ni¢ bolj finan¢no tvegano, kot je bilo v preteklosti.

Delez kapitala v financiranju pove, koliko se podjetje financira z lastnimi viri, oziroma
koliko je kapitala v celotni pasivi (delez lastnikov med viri financiranja). Iz Tabele 9 na
strani 21 je razvidno, da se delez pocasi zmanjSuje. To pomeni, da podjetje lastne vire
nadomesca s tujimi. Sicer pa se delez le malo spreminja v zadnjem obdobju, tako da ne
morem zagotovo napovedati, kaj bo sledilo v prihodnje, ¢eprav se je finan¢ni vzvod v
zadnjem letu povecal skoraj za 14 odstotnih tock. Glede na to, da se je kazalec povecal,
ocenjujem, da je podjetje zacelo izkoriscati finan¢ni vzvod, ki nam prikazuje razmerje med
dolgovi in kapitalom. Cesar pa ne moremo trditi za Zito, ki ima vrednost finan¢nega
vzvoda le 0,02%. Vi$ja vrednost kazalca kaze na ve¢jo obcutljivost podjetja pri dodatnem
zadolzevanju.

Podjetje Mlinotest strukturo virov financiranja ohranja dokaj nespremenjeno, ¢eprav lastne
vire skozi obdobje delno nadomesca s tujimi. Skupna ocena strukture financiranja podjetja
Mlinotest se mi s tega vidika zdi ustrezna.

3. Kazalci placilne sposobnosti

Kazalci placilne sposobnosti odrazajo likvidnost podjetja in posojilodajalcem dajejo
informacije o kreditni sposobnosti podjetja in posledi¢no soodlocajo pri odobritvi
kratkoro¢nih posojil podjetju. Kazalca kratkoro¢ni koeficient in pospeseni koeficient sta
po letih razli¢na. V primeru, da je vrednost kazalca vec¢ja od ena, pomeni, da bo podjetje
lazje poravnalo kratkoro¢ne obveznosti in z vidika upnika pomeni boljSo zas¢ito v primeru
propada podjetja (Helfert, 1994, str. 139). V splosnem velja, da je za podjetje dobro, Ce je
pospeseni koeficient visji od dva, vendar pa je lahko podjetje kljub temu placilno
nesposobno. Zato Bergant (1999, str. 396) pravi, da je optimalna velikost kratkorocnega
koeficienta po eni strani odvisna od posebnosti dejavnosti in od posebnosti podjetja
samega. Visja kot je vrednost, ve€ja je verjetnost, da bo podjetje poravnalo tekoce
obveznosti. Kar pa nam kazejo podatki iz Tabele 10 na strani 23 je, da se kratkoro¢ni
koeficient podjetja Mlinotest giblje pod dva, a nekako razen v letu 2004 ostaja nad ena, kar
pomeni, da pladilna sposobnost podjetja ni najboljsa, ¢e jo gledamo zgolj z vidika
kratkoro¢nega koeficienta.
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Boljsi pokazatelj placilne sposobnosti podjetja je pospeseni koeficient, saj ne uposteva
zalog, ki jih v danem trenutku ne moremo spremeniti v denar. V splo$nem je ugodno, Ce je
vrednost tega kazalca nad 1. Vendar pa so vrednosti odvisne od panoge, v kateri je
podjetje, in drugih dejavnikov. Glede na podatke iz Tabele 10 je vrednost kazalcev
vseskozi pod ena, kar kaze na slabo plac¢ilno sposobnost v zadnjih nekaj letih, ¢eprav se je
kazalec pospesenega koeficienta v letu 2005 glede na leto 2004 dvignil.

Tabela 10: Izracun kazalcev placilne sposobnosti podjetja Mlinotest za leta 2003-2005

KAZALCI PLACILNE SPOSOBNOSTI 2003 2004 | I 04/03 | 2005 | I 05/04

Kratkoroc¢ni koeficient 1,02 0,83 81,37 1,05 126,51

PospesSeni koeficient 0,53 0,41 77,36 0,60| 146,34

Vir: Bilance stanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.

Glede na dana kazalca bi lahko sklepala, da ima Mlinotest teZzave pri zagotavljanju placila
tekoCih obveznosti in kratkorocnega dolga. Kar pa je vprasljivo, saj za podjetje velja, da
naceloma nima tezav pri zagotavljanju plac¢il. TakSna vrednost omenjenih kazalcev je
posledica dejstva, da se pSenica kot glavna surovina v proizvodnji podjetja pocasi
spreminja v denar in zato ima podjetje pri tem priblizno trimesecni zamik od dobave
pSenice pa do trenutka, ko se spremeni v denar. Zito ima omenjena kazalca precej
podobna, saj je vrednost kratkoro¢nega 0,63 in vrednost pospesenega 0,52. To pa kaze na
to, da ima Zito manj3e zaloge in posledica tega je, da sta kazalca po vrednosti bolj skupaj.
Glede na vrednosti pa lahko sklepam tudi, da ima Zito slab$o plagilno sposobnost kot
Mlinotest.

4. Kazalci obracanja

Tabela 11: Izra¢un kazalcev obracanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005

KAZALCI OBRACANJA 2003 | 2004 |104/03| 2005 |I05/04
Koeficient obracanja obratnih sredstev 2,11 2,28 | 108,06 3,20 | 140,35
Koeficient obracanja zalog proizvodov 4,78 4,64 97,07 6,84 | 147,41
Koeficient obrac¢anja obveznosti do dobaviteljev 1,18 1,16 98,30 1,24 106,89
Koeficient obracanja terjatev 4,20 4,61 109,76 6,49 | 140,78
Dnevi vezave obratnih sredstev 173 160 92,49 114 71,25
Dnevi vezave zalog 76 791 103,95 53| 67,09
Dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev 310 315| 101,61 295 93,65
Dnevi vezave terjatev do kupcev 87 791 90,80 56| 70,88

Vir: Bilance stanja in izkazi poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v
stalnih cenah.

Koeficient obracanja obratnih sredstev v sploSnem pove, kolikSno je Stevilo obratov
obratnih sredstev v izbranem obdobju, dnevi vezave obratnih sredstev pa, koliko Casa so
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bila obratna sredstva vezana. HitrejSe kot je obraCanje sredstev manj sredstev ima podjetje
vezanih (Ban, 2000, str. 14). Pucko in Rozman (2000, str. 70) kazeta na dejstvo, da vsak
reprodukcijski tok prinese tudi rezultat, in sicer veckrat kot se poslovna sredstva obrnejo,
vecji bo uspeh in manj sredstev bo potrebnih za enak uspeh.

Na podlagi podatkov iz Tabele 11 na strani 23 ugotavljam, da skoraj vsi izraCunani
koeficienti obracanja iz leta 2003 v letu 2005 narastejo, kar je za podjetje ugodno. Razen
koeficienta obracanja obratnih sredstev, za katerega je pozitivno, ¢e v pada, saj hkrati s tem
podjetje podaljsuje placilne roke do dobaviteljev. Dnevi vezave pa kazejo, da se dnevi
vezave obratnih sredstev, zalog, in terjatev znizujejo, kar je ravno tako ugodno za podjetje.
To pomeni, da se v podjetju tako obratna sredstva kot zaloge in terjatve vse hitreje
obracajo. Hitreje pa se obracajo tudi obveznosti do dobaviteljev, kar pa ni ugodno za
podjetje.

Za obdobje, ki sem ga za podjetje proucevala v Tabeli 11 na strani 23, vidim, da sta se
izboljSala tako koeficient obratnih sredstev kot dnevi vezave obratnih sredstev, ki so padli
1z 173 na 114, kar je ugodno.

Koeficient obracanja zalog podjetja Mlinotest je v obdobju 2003 do 2005 narasel, kar je
ugodno, saj ta kazalec pove Stevilo obratov zalog v letu dni. Dnevi vezave zalog v letu
2005 so bili za 23 dni manjSi kot v letu 2003, kar pomeni, da ima podjetje dobro
poslovanje z zalogami. Kar je posledica tudi dejstva, da se v pekarstvu zaloge hitreje
obracajo kot v proizvodnji drugih proizvodnih programov podjetja.

Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev pove povprecen obrat obveznosti do
dobaviteljev v izbranem obdobju in ga kaze primerjati tudi s koeficientom obracanja
terjatev do kupcev. Za Mlinotest je neugoden, saj skozi obdobje naras¢a. Dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljev padajo kar je za podjetje neugodno in pomeni, da v primerjavi s
preteklostjo podjetje skrajSuje placilne roke, ki jih ima iz obveznosti do dobaviteljev.

Koeficient obracanja terjatev nam prikazuje, kolikokrat v enem letu se terjatve obrnejo v
denar v izbranem obdobju. Prikaze nam placilno sposobnost, ki jo imajo kupci. Visji kot je
koli¢nik, bolje je za podjetje, saj manj ¢asa kreditira kupce. Izracunani kazalec v Tabeli 11
na strani 23 nam prikazuje, da se je v zadnjem letu placilna sposobnost izboljsala, kar nam
kaze tudi kazalec dni vezave terjatev, ki se je znizal iz 87 dni v letu 2003 na 56 dni v letu

2005. To pomeni, da so bile terjatve do kupcev v podjetju v letu 2005 v povprec¢ju vezane
56 dni.

IzraCunani kazalci prikazujejo, da podjetje Mlinotest izboljSuje vrednosti, ki jih prikazujejo

kazalci obradanja, razen kazalcev obraanja obveznosti do dobaviteljev. Ce pa kazalce
primerjam z Zitom, vidim, da ima vrednosti §¢ vedno slabe. Struktura proizvodnje in $ele v
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letu 2005 dodan proizvodni program pekarstva pa kaze razliko v vezavi zalog, ki je v
Mlinotestu kar za 3,5 krat dalj$a kot v Zitu (Priloga 5).

4.2.6 Kadrovska podstruktura

Bogastvo podjetja se skriva v zaposlenih, saj zaposleni pomenijo vir in potencial za
podjetje. S svojo predanostjo, znanjem in vplivom lahko veliko pripomorejo k uspeSnemu
razvoju, rasti in uspesnosti podjetja. Na drugi strani pa mora tudi vodstvo sodelovati z
zaposlenimi in jim ne zgolj delegirati nalog temve¢ mora z njimi ustrezno sodelovati
(Armstrong, 1990, str. 20). Ko to doseze, lahko tudi pri¢akuje, da mu bodo zaposleni vrnili
tisto, v kar vlaga, ter kar se od njih pricakuje, da bodo za delo motivirani in delovno
uspesni.

Sama sem za oceno kadrovske podstrukture izbrala nekaj kazalcev, za katere menim, da so
dober pokazatelj, kakSen kader je v podjetju in kje ima s tega vidika podjetje prednosti in
kaksne so slabosti, ki naj jih poizkusi odpraviti.

1. Kakovost poslovodstva

Tako upravo podjetja, kot ostale pomembne funkcije vodijo izkuseni kadri, ki so v podjetju
ze vel let in so v preteklosti sodelovali pri razvoju podjetja in pripomogli k temu, da
podjetje danes uspesno posluje. Vodilni zaposleni, ki vodijo poslovne funkcije v podjetju,
imajo bogate izkusnje na tem podrocju in veliko izmed njih svoje podrocje uspesno vodi ze
ve¢ let. Poslovodstvo dokazuje svojo uspesnost z vsakoletnim doseganjem zastavljenih
ciljev in poslovanjem z dobickom. Vodilni zaposleni se stalno izobrazujejo. Veliko se
gradi na mladem kadru. Izkusnje starejsih in zagnanost mladih je klju¢ do ciljev, ki si jih je
podjetje zastavilo.

Slabost pa je ta, da so komunikacije med vodilnimi na posameznih podroc¢jih Sibke in bi
bilo smiselno ukrepati v tej smeri, da bi se vodilni med seboj Se povezali, vzpostavili
boljso neformalno komunikacijo in vodili podjetje na zastavljen nacin, ¢eprav je vsak
vodilni strokovnjak svojega podrocja, ki ga dobro pozna. Zato v podjetju v bliznji
prihodnosti naértujejo anketiranje vseh zaposlenih na temo zadovoljstva v podjetju z vidika
pla¢, nadrejenih in podrejenih, o komunikaciji, urniku dela, povratnih informacijah. S tem
zelijo na kadrovskem podrocju izboljsati klimo v podjetju na vseh nivojih (Pogovori z
zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).

2. Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih ni le merilo velikosti podjetja, temve¢ pomembno vpliva tudi na
uspesnost poslovanja. Pomembno je, da se podjetje ¢imbolj pribliza optimalnemu S$tevilu
zaposlenih, saj ne preve¢ in ne premalo zaposlenih ne pripomore, da je podjetje realno
boljse. Manj zaposlenih v podjetju sicer res pomeni manjse stroske za place, vendar
vzporedno s tem vodi v preobremenjenost zaposlenih in manjSo natan¢nost, manj je
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izvirnosti in manj ¢asa za razmis$ljanje o novostih. Posledica je nemir in nezadovoljstvo, ki
sta pogosto povezana z delom preko delovnega Casa in posledicne utrujenosti. V primeru,
ko imamo prevec zaposlenih, pa je ena od moznih posledic lenobnost in nezainteresiranost
tako za obstojece delo kot za mozne inovacije. Pride lahko do vnasanja privatnega dela v
podjetje in tako postane kolektiv neuinkovit. Zato je pomembno, da se stvari lotimo s
pravega zornega kota in poskusamo Stevilo zaposlenih priblizati optimumu. Po pogovoru z
zaposlenimi (2006) v podjetju, naj bi se trend zmanjSevanja nadaljeval toliko ¢asa, dokler v
proizvodnji ne bo zaposleno minimalno Stevilo zaposlenih in bo ro¢na proizvodnja v celoti
nadomescena z avtomatizirano.

Tabela 12: Stevilo zaposlenih podjetia Mlinotest v letih 2003-2005

31.12. 2003 2004 2005
Stevilo zaposlenih 226 216 380
Indeks Stevila zaposlenih glede na predhodnje leto 85,9 95,5 175,9

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005.

Kot nam prikazuje Tabela 12 se je delez zaposlenih v podjetju iz leta 2003 v leto 2004
zmanjsal, kar je v skladu s pricakovanji v podjetju, saj se rocna proizvodnja nadomesca s
strojno. Da se je Stevilo zaposlenih v letu 2005 povecalo, pa je posledica ze prej omenjene
pripojitve dveh druzb.

3. Struktura zaposlenih po spolu in starosti

Glede strukture zaposlenih v podjetju po spolu je razvidno (Tabela 13), da pada delez
zaposlenih zensk v podjetju. Pricakovati je, da se bo tako nadaljevalo tudi v prihodnje in se
bo delez zaposlenih Zensk v podjetju Se zmanjSeval, kar pa je po zagotovilu zaposlenih v
podjetju na podroc¢ju kadrovskih zadev zgolj naklju¢je. Najmanj zaposlenih zensk je v
starostnem obdobju nad 55 let, kjer je le ena zaposlena Zenska, nizek je tudi odstotek zensk
v razredu od 15 do 25 let, kjer je le 1% zensk v celotni strukturi zaposlenih podjetja.

Tabela 13: Struktura zaposlenih podjetja Mlinotest po spolu v letih 2003-2005

Leto 2003 2004 1.04/03 2005 1.05/04
Zenske (%) 42 41 97,61 38 92,68
MosKi (%) 58 59 101,73 62 105,08

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Mlinotest za leta 2003-2005.

Najvec zaposlenih je starih od 45 do 55 let, najmanj pa je zaposlenih nad 55 let. Pripadnost
podjetju je eden glavnih vzrokov, da se povecuje starostna doba zaposlenih, ki so bili v letu
2005 v povprecju stari 40,88 let, kar sicer niti ne predstavlja tako visoke starosti. To je
posledica majhnega Stevila zaposlenih nad 55 let in dejstva, da se upokojeni kader
nadomesca z mladimi (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006).
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4. Izobrazbena struktura zaposlenih

Skladno z racionalizacijo poslovanja in vecanjem produktivnosti dela je trend Stevila
zaposlenih v podjetju v vsakoletnem zmanjSevanju vse od leta 1998. Da se je Stevilo
zaposlenih povecalo za 164 v letu 2005, pa je predvsem posledica pripojitve dveh druzb.
Sicer pa se je v pekarstvu zmanjsalo Stevilo zaposlenih za 43 zaposlenih, kar je posledica
posodobitve pekarske proizvodnje v podjetju in zaprtja starih pekarskih obratov v
Cerknem, Tolminu, Sezani, Ilirski Bistrici in Ajdovs¢ini (Letno porocilo podjetja Mlinotest
za leto 2005).

Slika 4: Izobrazbena struktura zaposlenih podjetja Mlinotest v letih 2003-2005
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Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005.

Podjetje zaposluje najvec¢ delavcev s srednjeSolsko izobrazbo in kot je razvidno iz Slike 4,
se njihov delez v zadnjem obdobju giblje nekje med 45% in 52%. Delez zaposlenih s
srednjesolsko izobrazbo je sicer v rahlem padanju, kar je posledica povecanja deleza
zaposlenih s Sesto stopnjo izobrazbe. Zelo nizek pa je delez zaposlenih s sedmo in osmo
stopnjo izobrazbe, saj se le-ta giblje v zadnjih letih le okrog 8%. Podjetje pa ima zgol]
enega zaposlenega z osmo stopnjo izobrazbe.

5. Fluktuacija kadrov

V podjetju je prisotna nizka fluktuacija kadrov. Zaposleni v podjetju so tam v povprecju ze
vec let in delovnega mesta ne menjujejo ali zapuscajo. Izjema so odpusceni delavci, ki jih
je bilo v zadnjih letih kar nekaj, ker se spremenila struktura proizvodnje in zaradi zapiranja
ter selitve obratov. Zaradi nezadovoljstva zaposleni ne zapuscajo podjetja, kar potrjuje
dejstvo, da je klima v podjetju ugodna, da so delavci z delom zadovoljni in se v kolektivu
pocutijo dobro.
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6. Izobrazevanje kadrov

Ker je za uspesno delovanje in razvoj druzbe znanje klju¢nega pomena, podjetje podpira
izobrazevanje zaposlenih za pridobitev visje stopnje formalne izobrazbe (placilo Solnin in
Studijski dopust), poleg tega pa skrbi tudi za druge oblike izobrazevanj (seminarji, tecaji,
delavnice, obiski sejmov, notranje izobrazevanje). Za Sirjenje znanja in boljSo
informiranost skrbijo tudi preko Internega glasila koncerna Mlinotest. Povprecen stroSek
izobrazevanja v letu 2005 je v podjetju na zaposlenega znasal 58.000 SIT, kar je sicer
nekaj manj kot v letih 2003 in 2004, ko je le-ta znasal okrog 75.000 SIT na zaposlenega.

Menim, da je kadrovska podstruktura za podjetje srednje ugodna. Pozitivno je, da podjetje
vlaga v izobrazevanje zaposlenih, da so zaposleni zadovoljni s svojim delovnim mestom.
Slabost pa je, da izrazito pada delez zensk in se tudi v prihodnje pri¢akuje takSen trend . Da
se visa povprecna starost zaposlenih je zgolj nakljucje, ker je podjetje v fazi, ko se nacrtuje
vecje Stevilo upokojitev. Kar pa je lahko tudi opravicevanje nadomescanja ro¢nega dela s
strojnim. Tudi za Zito namre¢ lahko vidimo, da se je v letu 2005 Stevilo zaposlenih
zmanjsalo (Priloga 5).

4.2.7 Organizacijska podstruktura

Na organizacijsko strukturo vplivajo notranji in zunanji dejavniki. Organizacija je v
neposrednem stiku z okoljem, prisoten je tako vpliv organizacije na okolje kot okolja na
organizacijo. S prilagajanjem organizacije okolju poskuSamo dose¢i ravnovesje med
organizacijo in okoljem (Mozina et al., 1994, str. 376).

Lipovec (1987, str. 60) meni, da organizacijsko strukturo lahko pojmujemo kot sestav
razmeri) med ljudmi. Oblikujejo pa jo naloge, nosilci nalog in njithova medsebojna
razmerja. Zgrajena mora biti tako, da je omogoceno fleksibilno obnasanje zaposlenih v njej
ter da je omogoceno hitro, ucinkovito in stalno komuniciranje med nosilci po najkrajsi
poti. Vendar njena oblika ni stalna. Organizacijsko strukturo je potrebno stalno prilagajati
nenehnim spremembam ciljev podjetja in drugim vplivnim dejavnikom organizacije
(Lipi¢nik, 1993, str. 53-56).

Organizacijska struktura podjetja s funkcijo kakovosti je prikazana v Sliki 5 na strani 29.
Upravo druzbe sestavljajo predsednik uprave in dva clana. Poleg uprave pa ima podjetje Se
pet vodilnih zaposlenih, ki so odgovorni vsak za svoje podro¢je (poslovna informatika,
tehni¢ni direktor, prodaja, sploSno-kadrovski sektor in razvoj). V podjetju nacrtujejo, da bi
v letu 2006 vodstvo podjetja preoblikovali na tak nacin, da bi upravo vodil le predsednik
uprave, ¢lana pa bi bila odpravljena.

Organizacijsko strukturo podjetja Mlinotest lahko opredelimo kot funkcijsko in glede na
to, da ima podjetje nekaj ve¢ kot 350 zaposlenih, je zelo pomembno, da imajo posamezne
sluzbe dolocenega vodjo, ki je odgovoren svojim nadrejenim. Prav tako sta dobri
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komunikacija in koordinacija vzdolz organizacije. Ali je podrejeni odgovoren enemu ali
ve¢ nadrejenim, je odvisno od tega kako nizko po hierarhiji navzdol je njegova funkcija
delovnega mesta.

Slika 5: Organizacijska struktura podjetja s funkcijo kakovosti

U MLINOTEST
prava Zivilska industrija d.d Svet za
(predsednik, 2 ¢lana) + Industrija ¢.¢. kakovost
Ajdovscina
Komercialno Razvojno- Poslovno- Profitni
podrocje tehni¢no informacijsko center Mlini
podrodije podrocje
| | Nabava : PSeni¢ni
Razvojno- T mlin
L1 tehnoloska T
| | Prodajana sluba Fmalvqcna
domacem sluzba | | Koruzni
¥
freu Sluzba za — Plansko- S
zagotavljanje analitska o
; Luscilnica
Izvoz kakovosti v -
sluzba jesmena
Marketing | | Kontrolni " | Racunovodstvo | Pakirnica
laboratorij mok
) . | { Racunalniski
MlkrObIOIO.S.kI center Energetska
laboratorij postaja
y L{ Splosna sluzba
Sluzba DDD
Profitni center
Proizvodnja polnjenih Tovar{la
: testenin
testenin
Proizvodnja Prmzvogima
testenin
bombonov

Vir: Evidenca podjetja Mlinotest.

S standardom ISO 9001:2000 so vodeni poslovni procesi, za katere so v letu 2005 vnovic¢
dobili certifikat za obdobje treh let. Sistem vodenja kakovosti je dokumentiran v
Poslovniku kakovosti, ki je krovni dokument sistema vodenja in obvladovanja procesov. V
njem so vklju¢ene vse stopnje poslovnih procesov - od nabave do odposiljanja izdelkov
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vkljuéno z razvojem novih (Spletna stran podjetja Mlinotest, 2006). V podjetju se strogo
drzijo teh pravil in z upoStevanjem standarda nimajo tezav.

Glede organizacijske klime menim, da je v podjetju dobra in da zaposleni nimajo tezav pri
opravljanju svojega dela, kar se kaze tudi v tem, da se ne pritozujejo in so zadovoljni tudi s
plac¢ilom, ki ga prejmejo za opravljeno delo. Podjetje nima dolo¢enega nobenega sistema
nagrajevanja, a se zaposleni nad tem ne pritozujejo. Ravno tako ni obcutiti nejevolje pri
sistemu napredovanja, ki ga podjetja prav tako nima izdelanega. Mlinotest je podjetje z
dokaj stalnimi zaposlenimi, ki so daljSe obdobje na svojem delovnem mestu (Pogovori z
zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006). Vseeno pa je potrebno ugotoviti, koliko so zaradi
tega med zaposlenimi prisotna trenja in jih ¢im prej poskusati odpraviti.

Poleg sluzb in funkcij, ki so prikazane v Sliki 5 na strani 29, je v organizacijski strukturi
podjetja posebna veja héerinskih druzb Zitoproizvod, ki je organiziran kot delniska druzba,
Mlinotest Trgovina Umag, kot druzba z omejeno odgovornostjo, in Kruh Koper, prav tako
druzba z omejeno odgovornostjo, ki imajo sluzbe organizirane same znotraj podjetja.

Organizacijsko strukturo podjetja ocenjujem kot dobro za tak tip podjetja in menim, da
razmejenost posameznih sluzb in nalog veliko pripomore k poslovni uspesnosti podjetja.
Pomanjkljivosti pa vidim predvsem v slabem nacinu nagrajevanja in napredovanja
zaposlenih. Z ustrezno zgrajenim nac¢inom bi se po mojem mnenju lahko veliko naredilo v
smeri, da bi bili zaposleni Se bolj zadovoljni s svojim delovnim mestom in delom, ki ga
opravljajo. S tem pa bi tudi dosegli ve¢jo produktivnost zaposlenih, ki je v zadnjem
obdobju v padanju.

Slabost pa je tudi v tem, da kljub veéinskim delezem v héerinskih podjetjih, podjetje
Mlinotest nima popolnega vpliva na organiziranje znotraj podjetij in tako se kljub temu, da
morda Zeli spremeniti kak$no stvar v poslovanju, ki je nujna se zgodi, da ali ne uspe ali pa
je pot do spremembe predolga.

4.2.8 Zbirni pregled prednosti in slabosti podjetja

Da dobim ustrezno oceno podjetja, je potrebno na podlagi zbirne ocene ugotoviti, katera od
posameznih podstruktur je najve¢ oziroma najmanj prispevala k poslovni uspeSnosti
podjetja v preteklem obdobju, kje ima podjetje prednosti in kje izrazite slabosti.

Iz Slike 6 na strani 31 vidim, da sta k poslovni uspeSnosti podjetja najve¢ prispevali
podstruktura proizvoda, predvsem zaradi Sirokega proizvodnega programa in kakovosti
izdelkov, ter tehnoloska podstruktura, ker ima zaloge na dvoris¢u podjetja in ker je
podjetje v zadnjem obdobju najve¢ investicij vlozilo v pekarsko dejavnost, ki - kot nam
prikazuje Slika 1 na strani 15 - prinasa najvec €istih prihodkov od prodaje.
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Slika 6: Skupna ocena prednosti in slabosti podjetja Mlinotest po podstrukturah

Prispevek k poslovni uspeSnosti
Komponente < >
Majhen Velik

Podstruktura proizvodov

Tehnoloska podstruktura

Raziskovalno-razvojna podstruktura

Trzna podstruktura

Financ¢na podstruktura

Kadrovska podstruktura

Organizacijska podstruktura

Najmanj je k poslovni uspeSnosti prispevala finan¢na podstruktura podjetja, ker visoke
zaloge mocno znizujejo placilno sposobnost podjetja. Za slabsi polozaj finan¢ne
podstrukture gre vzrok iskati predvsem v gospodarskih razmerah, ki trenutno vladajo tako
v Sloveniji kot v evropski uniji. Znacilnost Zivilskopredelovalne panoge je namrec, da se v
povprecju kar 85% proizvodnje proda doma. Delno pa je odgovor, zakaj je financna
podstruktura tako slaba, tudi v tem, da podjetje potrebuje ve¢ Casa, da surovine iz skladis¢
spremeni v denar. To bi utegnilo podjetje izboljSati z novo pridobljeno dejavnostjo
pekarstva, kjer se zaloge hitreje obracajo. Predvsem zaradi konstantnega povprasevanja in
kratkih rokov uporabnosti tovrstnih zivil menim, da se bo z leti finan¢ni polozaj podjetja
ustrezno izboljsal, ¢e bo podjetje naSlo nove trge in popolnoma izkoristilo neizkori§¢ene
kapacitete v novem obratu, ki ga je v uporabo dalo v preteklem letu. Podjetje namre¢ ne
nacrtuje nobenega vecjega dolgorocnega posojila, ki bi spremenil razmerja med delezi med
tujimi in lastnimi sredstvi. Menim, da je to strukturo najtezje in najbolj nehvalezno
napovedovati, saj pri kapitalskih druzbah ne vemo, kako bo z lastniki (prevzemi,
pripojitve). Podjetje Mlinotest pa je ravno sedaj tar¢a prevzema.

Prednosti se izraziteje kazejo v podstrukturi proizvoda, kar bi Mlinotest moral izkoristiti in
ne bi smel dopustiti, da bi se prednosti v tej podstrukturi iz kakrSnegakoli vzroka
zmanjSale. Predvsem menim, da bi se morali Se bolj povezati trzna podstruktura, ki iS¢e
potrebe na trgu in razvojno-raziskovalna podstruktura, ki razvija proizvode, ki jih trg Zzeli.
Izkoristiti mora pester izbor proizvodov in tehnologijo, v katero je v zadnjem obdobju
veliko vlozilo, da ne bo imelo neizkoriS¢enih kapacitet, na katere je konkurenca Ze
opozorila in s tega vidika je podjetje zelo zanimivo za prevzem. Prav tako pa se mora Se
vedno razvijati v skladu s potrebami kupcev. To velja tudi za obrate, ki jih ima v tujini, ki
se morajo prilagajati razmeram, ki vladajo na tamkajSnjih trgih. Ne more si privosciti
spodrsljajev in na trg poslati izdelka brez predhodne analize, kot je to storilo s testeninam
pod blagovno znamko »Pasta del Poeta«, ki je neuspeSna na italijanskem trgu.

V prihodnje bi moralo podjetje dati Se vecji poudarek na izobrazevanje kadrov in ugotoviti,
kako bi njegovo strukturo se izboljsali, poleg tega pa okrepiti Se promocijo in doseci cilje,
31



ki so si jih postavili glede prodaje. Torej je pomembno, da Se naprej razvijajo proizvode, ki
jih potrebuje trg, ter poskusajo povecati svoj trzni delez doma z vsemi prednostmi znotraj
podjetja. Poleg tega je pomembno, da gredo v smeri narediti ve¢ trznih raziskav in ne
pustiti, da se blagovna znamka trzi sama, ker je to dolgoro¢no nemogoce.

4.3 ANALIZA PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI PO PODSTRUKTURAH
PODJETJA

Ko analiziram priloznosti in nevarnosti, moram povezati ugotovitve, ki mi jih je podala
analiza prednosti in slabosti, poleg tega pa moram vkljuciti Se okolje. Dodatno upostevam
Se napovedi politicnega, kulturnega in gospodarskega razvoja okolja in ocenim priloznosti
in nevarnosti glede na obstojeci potencial, ki bo pokazal, kakSen bo prihodnji razvoj
podjetja.

4.3.1 Ocena podstrukture proizvoda

Proizvodno podstrukturo sem ocenila kot ugodno, saj podjetje stalno izboljSuje svoj
polozaj. Na podlagi trznih raziskav, ki jih dela, veliko razvija nove proizvode in se poskusa
z njimi priblizati kupcu in ugoditi njegovim zeljam. Tak trend je mogoce pri¢akovati tudi v
prihodnje.

Veliko proizvodov, ki so proizvedeni v podjetju, je sicer tradicionalnih in jih podjetje
proizvaja ze ve¢ let. Poleg teh pa v podjetju nenehno dodajajo nove, izboljSane in
izpopolnjene proizvode, ki so klju¢ za zadovoljitev potreb kupcev. Pri tem gre omeniti
predvsem drobno pekovsko pecivo, instant izdelke in izbor zamrznjenega programa, ki ga
je podjetje v proizvodnjo plasiralo nazadnje. Glede izbora raznolikosti pekarskih in
testeninskih izdelkov je podjetje vodilno na svojem podrocju. Poleg standardnih okusov in
oblik pekarskih izdelkov je v zadnjem obdobju pomembno izpopolnilo proizvodnjo
drobnega pekarskega peciva. Nenehno pa izboljSuje tudi proizvode polnjenih testenin, tako
svezega kot suhega programa. Tradicije pa se drzi pri slas¢ic¢arskih in mlevskih izdelkih.

Kljub temu, da je konkurenca v zivilski panogi kar mo¢na, predvsem na lokalni ravni, pa
menim, da je podjetje Mlinotest, ki je ze dolga leta poznano po svoji kakovosti, v prednosti
predvsem zato, ker dobro pozna Zelje kupcev in se jim glede na velikost podjetja ter
kapital, ki ga ima, lahko ustrezno hitro prilagodi ter lahko ustrezno zadovolji njihove
potrebe. Menim, da lahko s tega vidika pozitivno zre v prihodnost. Poleg tega pa lahko
konkuren¢no nastopa na javnih razpisih, ki po podatkih, ki sem jih dobila v podjetju,
prispevajo 5% delez ¢istih prihodkov iz prodaje, kar je glede na konkurenco v panogi kar
ugodno.

Trzni delez podjetja na slovenskem trgu ostaja skozi obdobje nespremenjen, v zadnjem
letu se je povecal predvsem zaradi pripojitve dveh druzb. V prihodnje pa ga bistveno
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verjetno ne bodo mogli povecati, saj se zelo krepijo trgovske blagovne znamke, ki v
sodelovanju s podjetji odzirajo prodajo vsem podjetjem, kljub temu, da za podjetje
pomenijo indirektno prodajo njihovih izdelkov. Ob tem pa obstaja nevarnost odprtja
kaks$ne trgovinske pekarne, ki bi zmanjSala povprasevanje po izdelkih podjetja Mlinotest.
Ker je podjetje prisotno tudi na tujih trgih, mora poleg ustrezne kakovosti, ki jo prodaja v
tujino, tu dodatno poskrbeti Se za pravo tolmacenje zakonodaje, da lahko uspesno prodaja
ter ne pride v nasprotje s zakoni drugih drzav.

Konkretnega boja za kupca ni, ker cene izdelkov, ki jih ponuja podjetje, niso visoke in jih
pomembneje ne morejo znizati, konkurenca pa je zelo velika, tako da je podobnih izdelkov
na trgu precej. Kupci tudi postajajo vse zahtevnejsi, tako da le s prilagajanjem njihovim
potrebam lahko zanjemo uspeh. Po vstopu Slovenije v Evropsko unijo pa si podjetje
prizadeva osvojiti nove trge in s tem povecati delez prodaje v tujini, kajti ta ostaja skozi
obdobje nespremenjen. Nekaksne poskuse o plasiranju izdelkov na italijanski trg je
podjetje ze imelo, ki pa so se zaradi nepoznavanja tamkaj$njih zakonov in slabega
distributerja za enkrat izkazali za neuspesne. Medtem pa hcerinska druzba Kruh Koper
zelo uspesno prodaja pekarske izdelke v Trst (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest,
2006).

Podjetje proizvaja zelo Sirok asortiman izdelkov, ki so namenjeni povprecnemu kupcu. Z
namenom dodatnega prodora na italijanski trg je podjetje zacelo s proizvodnjo testenin pod
blagovno znamko Pasta del Poeta, ki je namenjena premoznemu italijanskemu kupcu. Sam
italijanski trg je poznan po testeninskih izdelkih in zato je za podjetje izrednega pomena,
da razisce italijanski trg in najde okolje, kjer bo lahko uspelo s tovrstnim izdelkom. Lahko
se namre¢ zgodi, da bo z investicijo brez prehodne raziskave podjetje veliko izgubilo,
Ceprav je po delnih raziskavah ugotovilo, da bi bil celoten severno italijanski trg primeren
za izdelke take vrste (Pogovori z zaposlenimi v podjetju Mlinotest, 2006). Slovenski trg, ki
bi lahko bil rezerva italijanskemu, ¢e bi bilo tam povprasevanje prenizko, verjetno ni
pripravljen sprejeti takSnega izdelka. V nasprotju z italijanskim trgom so testenine precej
manjkrat na jedilniku in Slovenci §e vedno bolj cenijo koli¢ino kot kvaliteto.

Sama embalaza, po kateri povpre¢ni kupec prvotno ocenjuje proizvod, je dokaj
prepoznavna, saj nastopa v podobnih odtenkih na vseh izdelkih. Menim, da kupci nimajo
tezav pri prepoznavanju Mlinotestovih izdelkov. Predvsem je pomembno, da se bo v
podjetje prihodnje znalo prilagoditi tudi v tem obdobju prisotnemu trendu zdravega
zivljenja in kupcem ponuditi take izdelke, ki jim omogocajo ziveti zdravo. To pomeni, da
mora proizvod poleg kakovosti nuditi tudi zdravje. Najvecji delez od prodaje prinasajo
pekarski izdelki in testenine. Pomembno je torej v tem segmentu najti takSne izdelke, ki jih
bodo ljudje prepoznavali, kupovali in sprejemali. Smotrna je usmeritev v proizvodnjo
drobnega pekarskega peciva, po katerem povprasevanje raste, ter v proizvodnjo testenin,
predvsem z namenom, da bi jih kupcu ¢im bolj priblizali in bi bile pogosteje na krozniku.
Seveda pa ne gre pozabiti na prehod na zdrav nacin zivljenja, ki ga mora podjetje
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upostevati, ko dodaja nove izdelke v proizvodnjo in pri katerem je kvaliteta izdelka Se bolj
pomembna.

4.3.2 Ocena tehnoloske podstrukture

Podjetje je locirano na odli¢ni lokaciji, ki mu daje moznosti za Siritev tako znotraj
tovarniSkega dvorisca kot tudi v okolico. Tega se v podjetju zavedajo in poleg tega, da
dopolnjujejo obstojece kapacitete, so zaceli tudi s selitvijo obratov na sedez podjetja. To
jim bo znizalo transportne stroske in omogocalo boljSo kontrolo, odpravo napak, pritozb in
reklamacij, ker je proizvodnja na enem mestu. Kljub temu pa ostajajo podjetju Se tri
héerinske druzbe izven sedeza druzbe. Morebitne pomanjkljivosti na novi proizvodni liniji
bi moralo podjetje ¢im prej odpraviti, ker jim to zmanjSuje izrabo kapacitet. Ob povecanju
izrabe strojev pa mora podjetje poskrbeti za prodajo dodatno proizvedenih proizvodov. Za
nastop na tujem trgu pa bi bilo po neuspesnem poskusu na italijanskem trgu za podjetje
pomembno, da v prihodnje bolj poskrbi za poznavanje zakonov izven slovenskih meja ter
da najde distributerja, ki bo obvladal posel prodaje izdelkov podjetja Mlinotest.

V skladu z razvojem podjetje dopolnjuje tehnologijo. Vlagajo v posodobitev opreme in
nadomescajo staro. V letu 2005 so kar 98% investiranih sredstev namenili pekarski
dejavnosti (Letno porocilo podjetja Mlinotest za leto 2005, str. 14). Vecina proizvodnje je
avtomatizirane, izjema so nekatere testenine in slasCice ter kratke faze pri proizvodnji
pekovskega peciva. Stara oprema se je delno prodala. Pekovsko proizvodnjo je podjetje
lociralo na $tirih mestih, in sicer v Kopru, Skofji Loki, Idriji in v Ajdovi¢ini, preostale
obrate po Sloveniji pa je podjetje prodalo.

Podjetje ima zaloge surovin neposredno na dvori$¢u in zato ni tezav z dobavo surovin
neposredno v proizvodnjo. Zaloge se porabljajo iz istega skladis¢a kot drzavne zaloge in
zaloge podjetja Vajet, kar pa predstavlja problem. Veliko ¢asa in denarja podjetje izgubi s
¢is¢enjem poti iz skladis¢nih silosov, saj ne uporablja istih surovin kot podjetje Vajet, rovi
pa so isti. To povecuje stroske zalog. Prednost lokacije podjetja je tudi v tem, da je v
blizini italijanske meje, kamor gre del izvoza. Glede na ostale dele Slovenije pa bo lokacija
pomembneje pridobila, ko bo dokoncan odsek avtoceste Podnanos - Razdrto, ki bo obcutno
pomagal k hitrejSemu transportu blaga kupcem.

Glede na to, da je Mlinotest podjetje z majhno fluktuacijo kadrov in stalnostjo zaposlenih,
kar pomeni, da je ve€ina zaposlenih v podjetju ze vec let, je razpolozljivost delovne sile
dobra. Prav tako je dokaj dobra tudi kakovost delovne sile, ¢e jo gledam z vidika izkuSenj
v podjetju. Naloge zaposlenih so jasno opredeljene po standardu ISO 9001:2000, vendar pa
poteka premajhna komunikacija med zaposlenimi, ¢uti se tekmovalnost med vodilnimi
zaposlenimi, kar znizuje kakovost posredovanih informacij. Zato bi bilo pomembno, da
podjetje to poskusa izboljSati in morda prav z Ze omenjeno anketo in podobnimi
aktivnostmi poskusa izobraziti zaposlene z vidika komuniciranja znotraj podjetja.
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4.3.3 Ocena trzne podstrukture

Podjetje ima doka;j stabilno prodajo tako na domacem kot na tujem trgu; prodaja doma
znaSa okrog 90%, na tujih trgih pa podjetje dosega okrog 10% vse svoje prodaje in ta delez
se skozi leta ne spreminja. Vstopa Slovenije v Evropsko unijo, ki je ukinil bilateralne
pogodbe med drzavami clanicami bivSe Jugoslavije in sprostil promet med drzavami
¢lanicami, podjetje ni obcutilo s padcem dohodka, za kar je zasluzna predvsem dobra
distribucijska mreza na trgu Bosne in Hrvaske. Slovenija je sprejela enotno carinsko tarifo
Evropske unije, zaradi katere se je konkurenc¢nost izvoza slovenske hrane na tradicionalnih
trgih nekdanje Jugoslavije poslabsala. Uvozne dajatve, ki jih mora placevati slovenski
proizvajalec, ¢e zeli Se naprej prodajati hrano na tradicionalne trge, so se radikalno
povegale (Zivilska industrija tudi letos z veliko izzivi, 2006).

Omeniti je potrebno tudi dejstvo, da najvecji delez prodaje Mlinotesta predstavlja blago, ki
ima kratek rok uporabnosti, zato bo podjetje tezko povecalo prodajo na tujih trgih.
Smiselno pa je, da ustrezno dopolnjuje, prilagaja in izpopolnjuje izdelke ter z
agresivnejSim marketinSkimi prijemi poveca trzni delez doma. Z vstopom Slovenije v
Evropsko unijo pa se je podjetju odprla tudi moznost, da poveca trzni delez v tujini. V
nacrtu ima izkoristiti moznost prodora na tuje trge tako z moko in mlevskimi izdelki kot z
zmrznjenim programom. Prav tako pa lahko izkoristi blizino meje z Italijo za povecanje
prodaje pekarskih izdelkov.

Prihodki so v letu 2005 sicer narasli, vendar je v veliki meri k temu pripomoglo dejstvo, da
sta bili pripojeni dve podjetji. Podjetje zato ne sme pozabiti, da bi brez ustreznega
ukrepanja prodaja v naslednjih obdobjih lahko stagnirala in mora uporabiti razli¢ne
prijeme, da bi se le-ta v prihodnosti Se povecevala. Ugodno za podjetje bi bilo, da bi
dodatno okrepilo sodelovanje s trgovci, ki prodajajo lastno blagovno znamo, kot sta
Mercator in Spar.

Za podjetje je dobro, da uporabi taksno reklamo, kjer bo vse bolj poudarjena kakovost
njihovih izdelkov, kajti cene v panogi niso pomembno razli¢ne od podjetja do podjetja in
nizanje cen torej ni smiselno. Smiselno pa je narediti trzenjske raziskave, ki bi pokazale
realne potrebe kupcev, ki bi podjetju pokazale smernice proizvodnje in omogocile kupcem
ponuditi tisto, kar potrebujejo, podjetju pa bi omogocilo hitrejsi prodor na dolo¢enem trgu.
Samo trzenje pa namerava podjetje v prihodnjem letu pomembneje okrepiti, saj v
preteklosti ni delovalo tako, kot si je zelela uprava in lastniki. Sama menim, da so veliko
Casa ze zapravili, vseeno pa imajo moznosti, da okrepijo blagovno znamko in povecajo
prodajo izdelkov. Brez stalnega opozarjanja kupcev se Se tako dobro blago pozabi.
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4.3.4 Ocena razvojno-raziskovalne podstrukture

Podjetje samo spremlja razvoj proizvodov, tehnologije in novosti znotraj svojih, za to
posebej usposobljenih, sluzb. K novostim in modernejsi tehnologiji, novim proizvodom pa
podjetje sili predvsem konkurenca. Pomembno je, da podjetje ohrani nivo tehnoloskega
razvoja in Se naprej spremlja novosti ter proizvaja proizvode, ki jih kupci Zelijo. Tuja
konkurenca, ki je realna posledica vstopa Slovenije v Evropsko unijo, za podjetje ne
pomeni toliko nevarnosti, kot priloznosti, ki jih lahko ugodno izkoristijo, ¢e bodo svojo
dejavnost Se naprej krepili. Vodila naj bi jih predvsem visoka kakovost izdelkov testenin,
Sirok proizvodni program in dobra lokacija podjetja, ki lahko izkoristi tako blizino
italijanskega kot hrvaskega trga.

V prihodnje bo zelo pomembno, da bodo kupci proizvod dobili ¢im hitreje, ko bo na trgu
zaznana nova potreba, zato bi moralo podjetje priloznost iskati v ¢im hitrejSem analiziranju
trga in spremljanju, kaj se na trgu dogaja. Predvsem mora biti konkuren¢no in inovativno,
geprav to niso glavne znadilnosti Zivilske industrije. Se naprej mora skrbeti za visoko
kakovost izdelkov in s tem prepricati kupce.

4.3.5 Ocena financne podstrukture

Financ¢no stanje je odraz delovanja celotnega podjetja. Podjetje je v zadnjih letih povecalo
delez osnovnih sredstev med sredstvi, kar pomeni, da je naredilo Se vecji korak v smeri
kapitalsko intenzivnega podjetja. Ker podjetja poslujejo v obdobju, ko se na eni strani
zaostruje konkurenca, prihaja do liberalizacije zunanje trgovine in tujih nalozb, je
pomembno, da se izbolj$a vodenje financ v podjetjih, saj je v nasprotnem primeru to lahko
huda nevarnost, ki preti podjetjem.

V zadnjih letih se je malenkostno povecal tudi delez dolga v financiranju podjetja
Mlinotest, kar pomeni, da podjetje uporablja ve¢ financiranja iz tujih virov. Podjetje lastne
vire nadomesca s tujimi, zacelo je z izkoriS€anjem finan¢nega vzvoda, vendar vseeno ne
moremo z gotovostjo napovedati, kaj se bo zgodilo v prihodnosti. Ce bodo na finanénem
trgu vladale neugodne razmere, se bodo posledi¢no povecevali stroski poslovanja. Sicer pa
se je po zagotovilu zaposlenih, ki podrobneje poznajo to podrocje, financiranje s kreditom
povecalo zgolj zaradi izgraditve nove tovarne. Novih dolgoro¢nih kreditov v prihodnje ne
nacrtujejo. Kratkoro¢ne kredite podjetje potrebuje za tekoce pokritje dobave psenice, ki pa
jih brez tezav pokrije ¢ez leto in podjetju ne povzrocajo nobenih likvidnostnih tezav.

Podjetje ima tezave pri zagotavljanju placila tekocih obveznosti tudi tekocega dolga, kar
bo moralo v prihodnosti spremeniti, delno se bo to spremenilo s proizvodnim programom
pekarstva, za katerega sem Ze v prejSnjem poglavju ugotovila, da ugodno vpliva na
obracanje zalog in hitrejSe obracanje v denar. Smiselno bi bilo, da bi podjetje poskusalo
spremeniti strukturo gibljivih sredstev, tako da bi povecevalo delez likvidnih sredstev in na
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ta raCun zmanjSalo obveznosti in terjatve. Skozi obdobje pa izboljSuje vrednosti, ki jih
prikazujejo kazalci obraCanja, kar daje podjetju priloznost, da v prihodnjih obdobjih to
izkoristi. Kljub temu, mora budno paziti na tiste kupce, do katerih so terjatve precej
starejSe, kot je predviden rok placila ter doseci ¢im ugodnejSi odlog placil s strani
dobaviteljev. Podjetje pa tega ne pocne, saj se roki placil iz leta 2003 do 2005 krajsajo.
Poslovni izid podjetja je v vseh obdobjih pozitiven, kar je vzpodbudno. Dobicek ostaja
nekako enak in se z leti ne zmanjSuje, prav tako tudi ni bistvenih povecevanj. To pa
podjetju predstavlja korak v pravo smer in priloznost, da podjetje odpravi pomanjkljivosti,
ki jih ima pri finanénem poslovanju. V primeru, da bi se dobic¢ek ustrezno povecal, pa bi
bilo za podjetje ugodno, da bi spremenilo razmerje med tujimi in lastnimi viri financiranja
podjetja v smer nadomescanja tujih z lastnimi viri. V primeru, da dobic¢ek ostane na istem
nivoju, lahko podjetje ucinkovito izrabi finan¢ni vzvod ter si tako ustvari pogoje za visjo
donosnost kapitala.

4.3.6 Ocena kadrovske podstrukture

Podjetje vodijo sami za to usposobljeni kadri, ki so na polozaju vec let. Zato je pomembno,
da se njihovo znanje izkoristi in jih za uspehe primerno nagradi. Nenagrajen zaposlen
lahko kljub dolgoletnim izkusnjam svoje delovno mesto zapusti, ¢e dobi priloznost od
zunaj. Kar pa ni neposredna nevarnost v podjetju, saj so vodilni zaposleni ¢ustveno vezani
na podjetje, saj gre po vecini za okoliSke domacine.

Klima med zaposlenimi je zato zelo pomembna. Skrbeti je potrebno, da se imajo priloznost
spoznati, sreCevati in druziti. Poskrbeti je potrebno, da se vkljucujejo v skupinska dela in
organizirati prireditve, kjer bodo zacutili, da ne tekmujejo med seboj, temve¢ vsi skupaj
proti drugim podjetjem. Podjetje enkrat letno organizira tovrstno sre¢anje in tako udelezba
kot odziv sta zelo ugodna.

Ustrezno z zeljo po optimizaciji zaposlenih podjetje prezaposluje zaposleni kader in
ohranja nivo S$tevila zaposlenih, za katerega meni, da je ugoden. Zaposleni so v podjetju
ve¢ let. Vendar to ni zagotovilo, da bodo tu tudi ostali. Pomembno za podjetje je, da zadrzi
kvaliteten kader in mu nudi ugodnosti, da ne bi pobegnil h konkurenci. Lahko se namre¢
zgodi, da bo podjetje zgolj naucilo nekoga delati prave stvari, ker ga ne bo znalo obdrzati,
pa ga bo konkurenca privabila k sebi.

Pomembna je strokovnost, zato bi bilo ugodno za podjetje, da privabi k sebi strokovnjake
razliénih podrocij, saj je ravno izobrazbena struktura zaposlenih neugodna, kljub temu da
podjetje nudi izobrazevanja za formalno izobrazbo.

Za podjetje je kljucnega pomena imeti izobrazen kader, zato veliko vlaga v razna
izobraZevanja in izobrazuje vse nivoje zaposlenih. Znanje je temeljni klju¢ do uspeha, ki
ga je potrebno stalno nadgrajevati, pa naj si gre za zunanje ali notranje izobrazevanje.
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Konkurenca namre¢ ne odpuSca in zamujena priloznost se lahko kaj hitro pozna pri
uspesnosti poslovanja. Po mojem mnenju mora podjetje (uprava) motivirati delavce, da
bodo prej opozarjali na morebitne napake in s tem pripomogli k uspesnejSemu poslovanju.

Precej neugoden je tudi sistem napredovanja, kjer se v dolocenih primerih uposteva zgolj
rezultate dela, premalokrat pa formalno izobrazbo. Zaposlen seveda ni motiviran za
formalno izobraZzevanje, ¢e ve, da bo kljub izobrazbi in izkuSnjam lahko napredoval nekdo,
ki ima zgolj izku$nje ali pa Se teh ne.

Starost zaposlenih raste in delez Zzensk med zaposlenimi v podjetju pada, kar je z vidika
sedanje zaposlitvene politike normalno. Ker se visa starost za upokojitev, ljudje v podjetjih
ostajajo dalj ¢asa. To pa neugodno vpliva na strukturo zaposlenih, ki ostaja z manjSim
delezem novo zaposlenih. Med =zaposlenimi pa zasledimo naveliCanost in
nezainteresiranost za delo ter pomanjkanje motivacije za iskanje reSitev nadaljnjega
razvoja podjetja.

Prav tako pa padanje deleza Zensk med zaposlenimi ni ugodno. Zivimo namre¢ v ¢asu, ko
je med kadri, ki so na voljo, mogoce dobiti zenske za prav vsako delovno mesto. V
Evropski uniji v zivilskopredelovalni industriji prevladujejo moski (63%), izjema sta
Finska in Nemcija, kjer je razmerje izenaceno (Koler, 2002, str. 3).

Ob prehodu Slovenije v Evropsko unijo se pri¢akuje tudi sprostitev delovne sile. Menim,
da v Mlinotestu z odhodom delavcev drugam ne bodo imeli tezav, kajti v podjetju je Cutiti
veliko pripadnost, ki so jo zgradili skozi ¢as, odkar podjetje deluje.

4.3.7 Ocena organizacijske podstrukture

Ker ima podjetje zasnovano tako organizacijsko strukturo, ki omogoca, da je na svojem
podro¢ju en vodilni zaposlen, menim, da je organizacijska struktura s tega vidika ugodna.
Zaposleni v podjetju imajo svojega vodjo, ki je nadalje odgovoren svojim nadrejenim.
Vendar pa se mora znati ustrezno prilagoditi, ¢e se spremenijo trzne razmere, ki to
zahtevajo. Organizacija se mora znati prilagoditi okolju, kar pa ni mogoce brez ustrezne
fleksibilnosti. Zelo pomembno je tudi, da informacije v podjetju potekajo hitro, brez
zapletov in med pravimi ljudmi. Nevarnost pri vecjih podjetjih je namre¢, da zaposleni ne
dobijo ustrezne informacije pravocasno ali pa je le-ta napacna.

Organizacijska klima v podjetju je dobra, saj se zaposleni ne pritozujejo ne nad delom in
ne nad placilom, ki ga za opravljeno delo prejmejo. Ker je v podjetju prisoten trend
timskega dela, bi morali v tem iskati priloznost in s skupnimi mo¢mi najti Se hitrejSe in
ucinkovitejSe poti do =zastavljenega cilja. Pridobivanje vzporednih informacij pa bi
zaposlenim dal obcutek, da so pomembni, ker ni potrebno, da vsaka informacija pride od
nadrejenega. Poglobiti bi morali na¢in nagrajevanja, ki bi dodatno motiviral zaposlene,
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zato bi bilo za podjetje smiselno, da bi razmisljalo v tej smeri. Ni namre¢ dovolj, da imajo
vodilni moznost, da predlagajo podrejene za nagrajevanje, temvec bi moralo tudi vodstvo
samo zacutiti, kdaj gre podjetju tako dobro, da bi mu z ustreznimi nagradami zaposlenim
lahko $lo Se bolje.

Zaposleni svoje delo opravljajo daljSe ¢asovno obdobje in ni mnozi¢nih premikov iz enega
na drugo delovno mesto. Nejasen je nacin napredovanja, ki bi izkuSenim in izobrazenim
pomagal navzgor, druge zaposlene pa motiviral, da bi tudi oni napredovali.

Podrejene druzbe imajo svoje organizacijske strukture, na katere Mlinotest nima vpliva in
predstavljajo zanj nevarnost, saj lahko zaradi morebitnih poslovnih nejasnosti pride do
izgub v poslovanju.

4.3.8 Zbirni pregled priloZnosti in nevarnosti podjetja

Slika 7 prikazuje priloznosti in nevarnosti, ki jih ima podjetje. Vidimo, da ima najvecje
priloznosti v podstrukturi proizvodov in tehnoloSki podstrukturi, delno tudi v
organizacijski. Najve¢je nevarnosti pa podjetju grozijo v finanni in kadrovski
podstrukturi.

Slika 7: Zbirni pregled priloZnosti in nevarnosti podjetja po podstrukturah

Prispevek k poslovni uspesSnosti

Komponente < >
Majhen Velik
Podstruktura proizvodov .\.
Tehnoloska podstruktura
Raziskovalno-razvojna podstruktura ./
Trzna podstruktura

Finan¢na podstruktura

Kadrovska podstruktura
Organizacijska podstruktura .\.

Glavne priloznosti se podjetju kazejo pri pestri proizvodnji kakovostnih proizvodov, ki jih
razvija samo in proizvaja s pravo tehnologijo, ki jo ustrezno dopolnjuje. Poleg tega pa tudi
zato, ker podjetje proizvode razvija po nacelu zdravega zivljenja. Ta priloznost je povezana
tudi z razvojno-raziskovalno podstrukturo, saj je krepitev sodelovanja z Zavodom za
zdravstveno varstvo in podobnimi ustanovami ter pridobivanjem informacij iz trga nujna
za razvijanje takSnih izdelkov, po katerih kupci povprasujejo. Priloznost podjetja je v dobri
lokaciji in najnovejsi tehnologiji in v tem, da ima vse obrate proizvodnje na sedezu, ker se
tako ne ustvarjajo informacijske luknje in informacije med delovnimi mesti lahko potekajo
hitreje.
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V prihodnosti bo moralo podjetje po mojem mnenju posvetiti ve¢ pozornosti finan¢ni
podstrukturi, katere glavna nevarnost prihaja z uvedbo evra. Evro bo imel vpliv tako na
plac¢ilno sposobnost podjetja, kot na cene dobaviteljev, posledicno pa tudi na place
zaposlenih. Neugodne razmere na trgu denarja lahko negativno vplivajo na klimo v
podjetju in motivacijo zaposlenih. Podjetje bo moralo razmisliti tudi v smeri kadrovske
podstrukture, saj obstaja zaradi nejasnega sistema napredovanja in nagrajevanja, pri
konkurenci v danaSnjem casu nevarnost odhoda iz podjetja drugam, kljub temu da je cutiti
mocno pripadnost podjetju.

Prednosti in slabosti sem analizirala v podpoglavju 4.2, priloZnosti in nevarnosti v poglavju
4.3. V sklepu pa bom diplomsko delo zakljuéila s povzetkom glavnih prednosti in slabosti
ter priloznosti in nevarnosti za podjetje Mlinotest.

5 SKLEP

Dnevno spreminjajoce se razmere podjetju ne dajejo neke sigurnosti in predvsem v
danas$njem casu je zelo pomembno, da smo pripravljeni. Podjetje mora biti pripravljeno
tako na oblikovanje sprememb kot na odzivanje nanje. Prav ni¢ nam namre¢ ne koristi, da
oblikujemo strategije, potegnemo lo¢nice in vidimo reSitve, ¢e tega praktiéno ne
uporabimo. Za to pa moramo postaviti trdne temelje in podjetje organizirati na tak nacin,
da bodo spremembe in usmeritve zacutili vsi zaposleni v podjetju in jih vgradili v svoj
odnos do dela. Tako bodo zaposleni izpopolnili sebe, obogatili svoje delovno mesto in
pomagali podjetju do zastavljenega cilja.

V diplomskem delu sem podrobno opredelila prednosti in slabosti ter priloznosti in
nevarnosti, v Tabeli 14 na strani 41, pa glavne izpostavila $e enkrat.

Dobro izdelana SWOT analiza prednosti in slabosti ter priloZznosti in nevarnosti je
predpogoj, da lahko podjetje ra¢una na uspeh. S celovito oceno podjetja Mlinotest sem
poskusila prikazati stanje v podjetju ter nakazati kakSne moznosti ima podjetje v
prihodnosti. Vendar pa je glavna pomanjkljivost ta, da bi morala za podrobnejSo analizo
preziveti ve¢ Casa v podjetju, podrobneje spoznati zaposlene in poslovanje podjetja.
Pomembno bi bilo podrobneje poznati panogo, vendar so podatki o njej zelo skopi oziroma
ne pomagajo pri analizi podjetja Mlinotest. Prav tako je prakticno nemogoce pridobiti
podatke o trznih delezih konkurence. V dani situaciji so to stvari, ki so realno neizvedljive
in zato so nekatere analize predstavljene v okviru moznosti, ki sem jih imela. Kljub temu
mi je uspelo narediti kar konkreten presek v poslovanju podjetja in izlus¢iti nekaj prednosti
in slabosti ter priloznosti in nevarnosti, s katerimi se mora podjetje v prihodnje soociti.
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Tabela 14: NajpomembnejSe prednosti,

Mlinotest

slabosti, priloznosti in nevarnosti podjetja

Prednosti

Slabosti

Izdelki po Zeljah kupcev
Lastna podjetja v tujini
Notranja kontrola proizvodov
Nov proizvodni obrat »Velika
pekarna«

Dolga tradicija proizvodnje
HACCP in ISO 9001:2000

Tuji dobavitelji

Komunikacija med zaposlenimi
Zamude v placilu kratkoro¢nih
obveznosti

Kratek rok uporabnosti proizvodov

PriloZnosti

Nevarnosti

Dobra lokacija podjetja

Pripojitve podjetij

Selitev obratov na sedez podjetja
Nizka fluktuacija zaposlenih
Povezava z Zavodom za zdravstveno
varstvo

Trgovinske blagovne znamke
Izobrazbena struktura zaposlenih
Sistem napredovanja

Devizni tecaji

Trenutno je podjetje Mlinotest taréa prevzema s strani Pekarne Blatnik in je vsakr$na

informacija o poslovanju podjetja, iz Mlinotesta, nemogoca. Na morebitno prevzemno

ponudbo s strani pekarne Blatnik se s proti ponudbo pripravlja tudi uprava Mlinotesta, med

morebitnimi interesenti za prevzem pa se pojavlja tudi Zito. V primeru boja med Pekarno

Blatnik in Zitom bi cena za delnico podjetjia Mlinotest lahko zrasla do postene vrednosti
2500 SIT (Rajbar, 2006, str. 3).

Trenutno je Se nemogoce napovedati, kaj se bo v resnici zgodilo. Veliko je odvisno od

tega, komu bolj zaupajo sedanji lastniki, ali upravi ali potencialnemu prevzemniku. V

primeru uspeha prevzema pa bomo morda lahko govorili o naceti oziroma spremenjeni

Mlinotestovi tradiciji. Vsekakor pa bo za ljudi podjetje Se naprej ostalo eno najvecjih na

severnoprimorskem.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta
2003-2005 v 000 SIT, v tekocih cenah

Tabela 1: Bilanca stanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005, v 000 SIT

SREDSTVA 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
A. STALNA SREDSTVA 7.102.115 6.735.267 6.081.196,
I. NEOPREDMETENA STALNA SREDSTVA 14.408 3.663 -
1. Dolgoro¢no odloZeni stroski poslovanja 11.671 - -
2. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2.737 3.663 -
1I. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 4.704.090 2.446.889) 2.068.983
1. Zemljisca in zgradbe 2.098.120 1.153.715 1.150.615
a. Zemljisca 525.180 357.208 349.708
b. Zgradbe 1.572.940 796.507 800.907
2. Proizvajalne naprave in stroji 1.766.141 773.422 881.240
3. Druge naprave in oprema 98.667 13.920 14.026,
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 741.162 505.832 23.102
a. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 28.729 262.020 1
b. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 712.433 243.812 23.101
I11. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 2.383.617]  4.284.715  4.012.213
1. Delezi podjetij v skupini 2.160.818 4.076.387 3.800.931
2. Drugi dolgoro¢ni delezi 208.395 201.152] 201.145
3. Druge dolgoro¢ne financ¢ne terjatve 14.404 7.176 10.137
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.904.193 1.992.080 2.202.435
1. ZALOGE 811.963 1.011.276 1.051.475
1. Material 631.209 863.172 946.444
2. Nedokonc¢ana proizvodnja 15.563 32.215 12.142
3. Proizvodi 121.149 77.717 47.518
4. Trgovsko blago 44.042 38.172 45.371
I1. POSLOVNE TERJATVE 963.109 959.340 1.116.656
a) dolgoroc¢ne poslovne terjatve 1.108 - -
b) kratkorocne poslovne terjatve 962.001 959.340 1.116.656
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 683.553 516.996 624.553
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 40.672 49.274 44915
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v Skupini 40.132 191.759 121.402
flijliiriatkoroéne poslovne terjatve do povezanih podjetij v 98709 142.087 253772
5. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 98.935 59.224 72.014
I11. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 87.081 2.361 5.747
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe do drugih 87.081 2.361 5.747
IV. DOBROIMETJE PRI BANKAH, CEKI IN

GOTOVINA 42.040 19.103 28.557
1. Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 323 153 1.042
2. Denarna sredstva v banki 41.717 18.950 27.515
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 7.014 6.207 8.440
1. Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 2.941 679 1.914
2. Nezarac¢unani prihodki 4.073 5.528 6.526
C. SKUPAJ SREDSTVA (A+B+C) 9.013.322 8.733.554 8.292.071
D. IZVENBILANCNA SREDSTVA 3.082.453 2.289.635) 2.864.323




Nadaljevanje Tabele 1

VIRI SREDSTEV 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
A. KAPITAL 5.526.667 5.433.249 5.335.335
I. VPOKLICANI KAPITAL 2.389.177 2.389.177 2.389.177
1. OSNOVNI KAPITAL 2.389.177 2.389.177 2.389.177
1. KAPITALSKE REZERVE 27.293 27.293 27.293
1. Vplacani presezek kapitala 27.293 27.293 27.293
I1I. REZERVE IZ DOBICKA 1.400.719 1.311.658 1.113.023
1. Zakonske rezerve 416.307 416.307, 416.307
2. Statuarne rezerve 167.096 133.604 100.815
3. Rezerve za lastne deleze - - -
4. Druge rezerve iz dobicka 817.316 761.747 595.901
IV. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 376 - -
V. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 189.787 185.8006, 286.527
VI. PREVREDNOTOVALNI POPRAVKI KAPITALA 1.519.315 1.519.315 1.519.315
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 1.519.315 1.519.315 1.519.315
Splosni prevrednotovalni popravek osnovn. kapitala 1.519.315 1.519.315 1.519.315
2 Posebni prevrednotovalni popravek kapitala - - -
VII. USKUPNJEVALNI POPRAVEK KAPITALA - - -
VIIL. KAPITAL MANJSINJSKIH LASTNIKOV - - -
B. REZERVACIJE 37.266 24.860 12.797
1. Druge dolgorocne rezervacije 37.266 24.860 12.797
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 3.408.068 3.221.881 2.868.458
a. DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 1.601.054 824.534 702.161
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.601.054 824.534 702.161
b. KRATKOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 1.807.014 2.397.347 2.166.297
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 257.087 673.607 731.660
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 740 5.051 5.025
3. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 738.437 550.050 639.426
4. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do podjetij v Skupini 628.409 1.058.501 657.393
5. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v Skupini 2.640 9.225 19.280
6. Kratkoro¢ne financne obveznosti drugih 2.210 3.465 7.351
7. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti drugih 177.491 97.448 106.162
C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 41.321 53.564) 75.481
1. Kratkoro¢no odlozZeni prihodki - 1.595 20.735
2. Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski 41.321 51.969 54.746
D. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.013.322 8.733.554 8.292.071
E. ZUNAJBILANCNE OBVEZNOSTI 3.082.453 2.289.635 2.864.323

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v tekocih cenah.



Tabela 2: 1zkaz poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta 2003-2005, v 000 SIT

2005 2004 2003
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 5.810.509 | 4.756.370 | 4.636.069
f).RS(l;;lZEVI\./IEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZ. IN NEDOK. . 4611 50273 |- 38.600
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZ. IN STORITVE - - -
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI ( s prevrednotoval.) 427.437 28.446 273.823
5. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 4.099.035 | 3.526.563 | 3.449.786
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 170.445 430.840 286.456
~ Stroski porabljenega materiala 2.827.215| 2.588.803 | 2.558.880
b) Stroski storitev 1.101.375 506.920 604.450
6. STROSKI DELA 1.603.960 582.792 838.551
a) Stroski pla¢ 1.084.432 608.734 606.598
b) Stroski socialnih zavarovanj 175.308 99.759 98.033
~ Stroski pokojninskega zavarovanja - - -
c¢) Drugi stroski dela 344.220 144.299 133.920
7. ODPISI VREDNOSTI 505.318 274714 213.744
a) Amortizacija 408.354 212.082 201.728
~ prevrednotovalni poslovni odhodki 31.961 26.720 6.751
b) revrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev 65.003 35912 5.265
8. DRUGI ODHODKI POSLOVANJA 25.409 16.270 13.990
9. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 189.483 | 171.451| 230.202
a) Financni prihodki iz deleZev v podjetjih v skupini 147.857 167.975 227.631
b) Drugi finan¢ni prihodki iz delezev s prevrednotoval. prihodki 41.626 3.476 2.571
10. FINANCNI PRIHODKI IZ DOLGOROCNIH TERJATEV 43.365 12.814 6.513
a) Drugi financni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev s prevred.
prihodki ] 37 | 88
11. FINANCNI PRIHODKI 1Z KRATKOROCNIH
TERJATEV 13.135 12.814 32.784
a) Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev do podjetij v skupini - 110 1.979
lro)zllh)ggg finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev s prevred. 13.135 23145 30.805
12. FINANCNI ODHODKI ZA ODPISE KRATK. IN DOLG.
FIN. NALOZB 28.301 50.462 103.868
a) Prevredn. financni odhodki pri nalozbah do podjetij v skupini - 50.462 103.868
b) Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 28.301 - 79
13. FINANCNI ODHODKI ZA OBRESTI IN IZ DRUGIH
OBVEZNOSTI 90.872 111.961 184.174
:Sll)ﬂl;;?rincm odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do podj. v 20612 40 814 25813
b) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 70.260 71.147 158.361
14. CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 126.423 209.847 | 336.678
15. IZREDNI PRITHODKI 101.088 43.344 22.783
a) izredni prihodki iz poslovanja 101.088 43.344 22.783
16. IZREDNI ODHODKI 4.232 5.550 899
a) izredni odhodki brez prev. popravka kapitala - poslovni 4.232 5.550 899
17. POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 96.856 37.794 21.884
18. DAVEK 1Z DOBICKA ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA - 29.046 21.471
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 223.279 218.595 | 337.091

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v tekocih cenah.




PRILOGA 2

INFLACIONIRANJE PODATKOYV IZ BILANCE STANJA

Podatki v bilanci stanja se nanasajo na dan 31.12., zato sem za preracun postavk iz bilance
stanja podjetja v stalne cene uporabila indeks cen Zivljenjskih potrebs¢in (ICZP) na dan
31.12.

ICZP geco5/dec04=102,3
ICZP gec04/dec03=103,2

IZRACUN:

Podatki 2005= Podatki 2005

Podatki 2004= Podatki 2004* 1,023
Podatki 2003= Podatki 2003* 1,023* 1,032

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2006.

INFLACIONIRANJE PODATKOYV IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Podatki v izkazu poslovnega izida se nanasajo na celo leto, zato sem za preracun postavk iz
poslovnega izida podjetja v stalne cene uporabila povpre¢ni indeks cen zivljenjskih

potrebs&in (PICZP).

PICZP05/04: 1 02,5
PICZP04/03: 1 03,6

IZRACUN:
Podatki 2005= Podatki 2005

Podatki 2004= Podatki 2004*1,025
Podatki 2003= Podatki 2003* 1,025* 1,036

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2006.



PRILOGA 3: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta
2003-2005 v 000 SIT, v stalnih cenah

Tabela 3: Bilanca stanja podjetja Mlinotest za leta 2003-2005, v 000 SIT

SREDSTVA 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
A. STALNA SREDSTVA 7.102.115 6.890.178 6.421.743
I. NEOPREDMETENA STALNA SREDSTVA 14.408 3.747 -
1. Dolgoro¢no odloZeni stroski poslovanja 11.671 - -
2. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2.737 3.755 -
1I. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 4.704.090 2.503.167 2.184.846
1. Zemljisca in zgradbe 2.098.120 1.180.250 1.215.049
a. Zemljisca 525.180 365.424 369.292
b. Zgradbe 1.572.940 814.827 845.758
2. Proizvajalne naprave in stroji 1.766.141 791.211 930.589
3. Druge naprave in oprema 98.667 14.240 14.811
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 741.162 517.466 24.396
a. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 28.729 268.046 1
b. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 712.433 249.420 24.395
I11. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 2.383.617]  4.383.263]  4.236.897
1. DeleZi podjetij v skupini 2.160.818 4.170.144 4.013.783
2. Drugi dolgoro¢ni delezi 208.395 205.778 212.409
3. Druge dolgoro¢ne financ¢ne terjatve 14.404 7.341 10.705
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.904.193 2.037.898 2.325.771
1. ZALOGE 811.963 1.034.535 1.110.358
1. Material 631.209 883.025 999.445
2. Nedokonc¢ana proizvodnja 15.563 32.956 12.822
3. Proizvodi 121.149 79.504 50.179
4. Trgovsko blago 44.042 39.050 47912
I1. POSLOVNE TERJATVE 963.109 981.405 1.179.189
a) dolgoroc¢ne poslovne terjatve 1.108 - -
b) kratkorocne poslovne terjatve 962.001 981.405 1.179.189
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 683.553 528.887 659.528
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 40.672 50.407 47.430
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v Skupini 40.132 196.169 128.201
jl;jliiriatkoroéne poslovne terjatve do povezanih podjetij v 98.709 145355 267.983
5. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 98.935 60.586 76.047
I11. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 87.081 2.415 6.069
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe do drugih 87.081 2.415 6.069
IV. DOBROIMETJE PRI BANKAH, CEKI IN

GOTOVINA 42.040 19.542 30.156
1. Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 323 157 1.100
2. Denarna sredstva v banki 41.717 19.386 29.056
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 7.014 6.350 8.913
1. Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 2.941 695 2.021
2. Nezara¢unani prihodki 4.073 5.655 6.891
C. SKUPAJ SREDSTVA (A+B+C) 9.013.322 8.934.426 8.756.427
D. IZVENBILANCNA SREDSTVA 3.082.453 2.342.297 3.024.725




Nadaljevanje Tabele 3

VIRI SREDSTEV 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
A. KAPITAL 5.526.667 5.558.214 5.634.114
I. VPOKLICANI KAPITAL 2.389.177 2.444.128 2.522.971
1. OSNOVNI KAPITAL 2.389.177 2.444.128 2.522.971
1. KAPITALSKE REZERVE 27.293 27.921 28.821
1. Vplacani presezek kapitala 27.293 27.921 28.821
I1I. REZERVE IZ DOBICKA 1.400.719 1.341.826 1.175.352
1. Zakonske rezerve 416.307 425.882 439.620
2. Statuarne rezerve 167.096 136.677 1.316.241
3. Rezerve za lastne deleze - - -
4. Druge rezerve iz dobicka 817.316 779.267 629.271
IV. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 376 - -
V. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 189.787 190.080 302.573
VI. PREVREDNOTOVALNI POPRAVKI KAPITALA 1.519.315 1.554.259 1.604.397
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 1.519.315 1.554.259 1.604.397
Splosni prevrednotovalni popravek osnovnega kapitala 1.519.315 1.554.259 1.604.397
2 Posebni prevrednotovalni popravek kapitala - - -
VII. USKUPNJEVALNI POPRAVEK KAPITALA - - -
VIIL. KAPITAL MANJSINJSKIH LASTNIKOV - - -
B. REZERVACIJE 37.266 25.432 13.514
1. Druge dolgoro¢ne rezervacije 37.266 25.432 13.514
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 3.408.068 3.295.984 3.029.092
a. DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 1.601.054 843.498 741.482
1. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 1.601.054 843.498 741.482
b. KRATKOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 1.807.014 2.452.486 2.287.610
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 257.087 689.100 772.633
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 740 5.167 5.306
3. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 738.437 562.701 675.234
4. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do podjetij v Skupini 628.409 1.082.847 694.207
5. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v Skupini 2.640 9.437 20.360
6. Kratkoro¢ne financne obveznosti drugih 2.210 3.545 7.763
7. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti drugih 177.491 99.689 112.107
C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 41.321 54.796 79.708
1. Kratkoro¢no odlozZeni prihodki - 1.632 21.896
2. Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski 41.321 53.164 57.812
D. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.013.322 8.934.426 8.756.427
E. ZUNAJBILANCNE OBVEZNOSTI 3.082.453 2.342.297 3.024.725

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.




Tabela 4: 1zkaz poslovnega izida podjetja Mlinotest za leta 2003-2005, v 000 SIT

2005 2004 2003
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 5.810.509 | 4.875.279 | 4.923.505
f).RS(l)’;IZEVI\./IEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZ. IN NEDOK. - 4611 51530 | - 40.993
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZ. IN STORITVE - - -
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI ( s prevrednotoval.) 427.437 29.157 290.800
5. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 4.099.035 | 3.614.727 | 3.663.673
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 170.445 441.611 304.216
~ Stroski porabljenega materiala 2.827.215| 2.653.523 | 2.717.531
b) Stroski storitev 1.101.375 519.593 641.926
6. STROSKI DELA 1.603.960 597.362 890.541
a) Stroski pla¢ 1.084.432 623.952 644.207
b) Stroski socialnih zavarovanj 175.308 102.253 104.111
~ Stroski pokojninskega zavarovanja - - -
c¢) Drugi stroski dela 344.220 147.906 142.223
7. ODPISI VREDNOSTI 505.318 281.582 226.996
a) Amortizacija 408.354 217.384 214.235
~ prevrednotovalni poslovni odhodki 31.961 27.388 7.170
b) revrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev 65.003 36.810 5.591
8. DRUGI ODHODKI POSLOVANJA 25.409 16.677 14.857
9. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 189.483 175.737 244.475
a) Financni prihodki iz deleZev v podjetjih v skupini 147.857 172.174 241.744
b) Drugi finan¢ni prihodki iz delezev s prevrednotoval. prihodki 41.626 3.563 2.730
10. FINANCNI PRIHODKI IZ DOLGOROCNIH TERJATEV 43.365 13.134 6.917
a) Drugi financni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev s prevred.
prihodki ] 37 | 89
11. FINANCNI PRIHODKI 1Z KRATKOROCNIH
TERJATEV 13.135 13.134 34.817
a) Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev do podjetij v skupini - 113 2.102
lro)zllh)ggg finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev s prevred. 13.135 23724 32715
12. FINANCNI ODHODKI ZA ODPISE KRATK. IN DOLG.
FIN. NALOZB 28.301 51.724 110.308
a) Prevredn. financni odhodki pri nalozbah do podjetij v skupini - 51.724 110.308
b) Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 28.301 - 84
13. FINANCNI ODHODKI ZA OBRESTI IN IZ DRUGIH
OBVEZNOSTI 90.872 114.760 195.593
a) Fipapéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do podj. v 20612 41.834 27413
skupini
b) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 70.260 72.926 168.179
14. CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 126.423 215.093 357.552
15. IZREDNI PRITHODKI 101.088 44.428 24.196
a) izredni prihodki iz poslovanja 101.088 44.428 24.196
16. IZREDNI ODHODKI 4.232 5.689 955
a) izredni odhodki brez prev. popravka kapitala - poslovni 4.232 5.689 955
17. POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 96.856 38.739 23.241
18. DAVEK 1Z DOBICKA ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA - 29.772 22.991
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 223.279 224.060 357.991

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005 v stalnih cenah.




PRILOGA 4: Tabela formul za izraun kazalcev finan¢ne podstrukture

Tabela 5: Formule za izraCun kazalcev finan¢ne podstrukture

KAZALCI INVESTIRANJA

DeleZ osnovnih sredstev v sredstvih

Osnovna sredstva / sredstva

DelezZ obratnih sredstev v sredstvih

Obratna sredstva / sredstva

Delez finanénih naloZb v sredstvih

Financ¢ne naloZbe / sredstva

KAZALCI FINANCIRANJA

DeleZ kapitala v financiranju

Kapital / Obveznosti do virov sredstev

Delez dolga v financiranju

Kratkoroc¢ni dolg + dolgoroc¢ni dolg/ Obveznosti
do virov sredstev

Finanéni vzvod

Dolgoro¢ni dolg/ Kapital

KAZALCI PLACILNE SPOSOBNO

STI

Kratkoro¢ni koeficient

Kratkoro¢na sredstva/ Kratkoro¢ne obveznosti

Pospeseni koeficient

Likvidna sredstva /Kratkoro¢ne obveznosti

KAZALCI OBRACANJA

Koeficient obracanja obratnih
sredstev

Prihodki iz poslovanja/ Povprecna vrednost
obratnih sredstev

Koeficient obracanja zalog
proizvodov

Prihodki iz poslovanja /Povprecna vrednost
zalog

Koeficient obracanja obveznosti do
dobaviteljev

Nabavna vrednost materiala in storitev/
Povprec¢na vrednost obveznosti do dobaviteljev

Koeficient obracanja terjatev

Prihodki iz poslovanja/ Povprecna vrednost
terjatev

Dnevi vezave obratnih sredstev

365/ Kazalec obracanja obratnih sredstev

Dnevi vezave zalog

365/ Kazalec obracanja zalog

Dnevi vezave obveznosti do
dobaviteljev

365/ Kazalec obracanja obveznosti do
dobaviteljev

Dnevi vezave terjatev do kupcev

365/ Kazalec obracanja terjatev

Vir: Letna porocila podjetja Mlinotest za leta 2003-2005.




PRILOGA 5: Kazalci finanéne podstrukture in kazalci uspeha za Zito za leto 2005

Tabela 6: Kazalci uspeha in uspesnosti podjetja Zito za leto 2005

KAZALCI 2005

Cisti prihodki od prodaje (v 000 SIT) 13.067.967
Cisti dobigek (v 000 SIT) 69.141
ROA-dobic¢konosnost sredstev 0,38%
ROE-dobickonosnost kapitala 0,49%
Ekonomic¢nost 1,10
Povprecno Stevilo zaposlenih 630
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v 000 SIT) 20.742

Vir: Letno poro¢ilo podjetja Zito za leto 2005; Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za
podjetje Zito za leto 2005 v tekoc¢ih cenah.

Tabela 7: Kazalci finanéne podstrukture za podjetje Zito za leto 2005

KAZALCI INVESTIRANJA

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 26,66%
Delez obratnih sredstev v sredstvih 16,81%
Delez finanénih nalozb v sredstvih 56,53%
KAZALCI FINANCIRANJA

Delez kapitala v financiranju 70,06%
DelezZ dolga v financiranju 28,78%
Finan¢ni vzvod 0,02%
KAZALCI PLACILNE SPOSOBNOSTI

Kratkoro¢ni koeficient 0,63
Pospeseni koeficient 0,52
KAZALCI OBRACANJA

Koeficient obracanja obratnih sredstev 3,88
Koeficient obracanja zalog proizvodov 23,30
Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev 1,74
Koeficient obracanja terjatev 4,88
Dnevi vezave obratnih sredstev 94
Dnevi vezave zalog 16
Dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev 209
Dnevi vezave terjatev do kupcev 75

Vir: Letno porocilo podjetja Zito za leto 2005 ; Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za
podjetje Zito za leto 2005 v tekocih cenah.
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