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1. UvOD

Sodobno podijetje je ustanovljeno oziroma obstajadigridobivanja dolkska. Torej je bistvo
vsakega poslovnega procesa proizvajati neke prdezati opravljati storitve ter jih prodajati
po takih cenah, ki mu zagotavljajo ustvarjanje dkdi Ko govorimo o dolkku, ne moremo
mimo pomembne kategorije — stroSka in s tem v pawiegtroSkovne cene, ki predstavlja
pomemben vir informacij, ali se podjetju sfdaproizvajati doléene proizvode ali opravljati
storitve. Organizacija mora vedeti, koliko jo posto u¢inki stanejo, saj s tem kontrolira
nastajanje stroskov, poleg tega pa lahko lastno pemerja s prodajno ceno in tako spremlja
razliko med njima.

Danes je ena izmed najpomembnejSih tezenj v pddjtizevanje stroskov. Podjetja zelijo
na ta na&in optimirati ustvarjeni dodek oziroma zmanjSati morebitno izgubo. Vse to pa je
mozno le z natamim in konstantnim spremljanjem gibanja stroSkov ystah in samih
stroskovnih mestih.

Spremljanje stroSkov oz. upravljanje s stroskigeejt tudi m@&no menedzersko orodje za
poveanje konkuretnosti in izboljSanje poslovnega rezultata. Osnosif)i upravljanja s
stroski je dos#& stroSkovno dginkovitost, kar pomeni ustvarjanje optimalnega amnoned
angaziranimi stroSki in rezultati, ki so bili na podlagi dosezeni (Belak, 2005, str. 80).

Za menedZzerja je tudi zelo pomembna informacijéik&ma stane posamezen proizvod, ki ga
podjetje proizvede. Ta informacija jim omagoodla@anje o tem¢e lahko ponujajo popuste
za veja narcila ali pa pomembnim strankam. Analiziranje stroskooizvodnje doldenega
proizvoda je pomembno za odémje o takih potezah v zvezi s cenami (Atkinsoralet2001,
str. 270).

Tokovi stroskov so prisotni v vsaki poslovni dejasti, na podrg§u proizvodnje pa je
njihova struktura najbolj kompleksna. Prav to jdittazlog, da se mora proizvajalno podjetje
zato Se bolj poswvati prowevanju gibanja stroskov.

Namen mojega diplomskega dela je opisati metodéaparejanja stroSkov po stroSkovnih
nosilcih v praksi na primeru konkretnega podjéatjssicer proizvodnega podjetja Ljubljanske
mlekarne d.d. Predstavljena bo metodika kalkulaag potrebe vrednotenja nedokame in
dokortane proizvodnje, ki jo lahko razho vrednotimo. V& o tem bo predstavljeno v
nadaljevanju.

V zatetnem poglavju so predstavljeni osnovni pojmi, @are z razporejanjem stroSkov. To
so stroSek, stroskovni nosilec in stroSkovno mds#io sledi poglavje, kjer bo predstavljenih
nekaj splosnih dejstev o vrednotenju zalog nedé&oe in dokodane proizvodnje. Sledi
predstavitev vévrst kalkulacij, ki jih je mozno uporabljati v gesi. Na koncu bodo v grobem
predstavljene tudi bolj sodobne metode, ki se vdabiipuveljavljajo.
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V osrednjem delu je predstavljenih nekaj sploSmjsteév o podjetju Ljubljanske mlekarne, in
sicer razvoj podjetja, njihov proizvodni progranmm ppmembnejSe tanovodske usmeritve.
Nato sledi sama logika razporejanja stroskov pmsktvnih nosilcih.

V zakljutnem poglavju so podane Se sklepne misli o temsdjeidne pomanijkljivosti, ki bi
jih bilo mogae Se izboljSati.

2. STROSEK, STROSKOVNO MESTO, STROSKOVNI NOSILEC

2.1. Pojmovanje stroskov

Prouevanje stroskov ima za namen spoznavati pojavni&eobtroskov v podjetju, njihove
lastnosti in zakonitosti. Seveda je Kancilj proucevanja odkrivati vse tisto v zvezi s stroski,
kar vpliva, na uspesnost poslovanja podjetja. ZaiskuSamo tudi spoznavati stroske, ki
nastajajo v poslovanju podjetja nacima ki bo omogdal sprejemanje odéitev, s katerimi
bomo uravnavali uspesnost podjetjadiy Rozman, 1992, str. 88).

V poslovnem procesu podjetja prihaja do zavestnagigevanja koristnih stvari pa tudi
delovne sile z namenom, da v proizvodnem (delovnhenocesu dobimo v zameno Se
koristnejSe proizvode ali neke drugeéinke. Za ugotavljanje uspesSnosti gospodarjenja v
podjetju je treba poznati to troSenje poslovnihipin ugotavljati viSino njihove porabljene
vrednosti. Z drugimi besedami povedano, pomembnaogavljati stroSke, ki v poslovnem
procesu nastajajo (Pko, Rozman, 1992, str. 89).

Podjetje v svojem delovnem procesu troSi poslowwng, ki so torej podlaga za izun
stroSkov. Te poslovne prvine so:

1. delovna sredstva (gradbeni objekti, zemi8is stroji, naprave, inStalacije, orodja,
prevozna sredstva,...); za njih je Zi@o, da pri poslovhem procesu ne spreminjajo
svoje oblike, ampak le pripomorejo k samemu proesuojimi lastnostmi. Njihova
naloga je dinkovati neposredno na delovni predmet in dgseéa se bo le-ta
preoblikoval.

2. predmeti dela (surovine, material, polproizvodiemgia); za njih je znalno, da
spremenijo obliko, ko vstopijo v poslovni proceg-ii SO snovna vsebina proizvodov,
ki jih podjetje proizvaja.

3. storitve (prevozne storitve, vzdrzevanje, postraitse,...); potroSijo se takoj, ko
nastanejo.

4. delavci in njihova delovna sila, ki so férie in umske sposobnosti delavcev.

Zdaj, ko smo razlozili, katere poslovne prvine sgelovnem procesu troSijo, lahko preidemo
na samo razlago pojma stroSkov.



StroSki so cenovno izrazeni potroski prvin poslovnega esa¢ ki hastopajo pri doseganju
poslovnih @inkov, to je ustvarjanju proizvodov in opravljargtoritev; v néelu so zmnozek
potroskov delovnih sredstev, predmetov dela, sworih delovne sile z njihovimi cenami
oziroma obraunskimi postavkami (Turk et al., 2003, str. 99%hko torej réemo, da stroski
v n&elu niso né drugega kot cenovno izrazeni potroski delovnitdstev, predmetov dela,
delovne sile in storitev pri préavanem poslovanju (Kevar et al., 2002, str. 72).

O potroskih torej govorimo, ko govorimo o koii potroSenih poslovnih prvin, o stroskih pa,
ko mislimo na njihovo vrednostno troSenje ozironmagovorimo o v denarju ovrednoteni
porabi poslovnih prvin.

O stroskih ne moremo govoriti, kadar (Turk et 2003, str. 99):

- nimamo opravka s katero od prvin poslovnega prqcesa

- se kaka izmed prvin poslovnega procesa ne téefirav je navzéa pri poslovnem
procesu,

- kake prvine poslovnega procesa ni migaraziti vrednostno ali ko v zvezi z njeno
priskrbo niso potrebna denarna sredstva,

- cenovno izrazeni potroSki niso smiselno povezamastajanjem poslovnihtinkov,

- cenovno izraZzeni potroSki prvin presegajo utemelmmesek pri prizadevanju po
doseganju poslovnihcinkov.

Ali je neki znesek stroSek ali kar odhodek, moréto dzreden, je posebnega pomena pri
kalkuliranju. StroSki so opredeljeni kot zneski,ski za proizvajalni proces nujno potrebni in
ki jih moramo vSteti v proizvode in storitve. Ng fodlagi lahko ugotovimo, kolikSne so
vrednosti, ki jih moramo nujno Zrtvovati, da lahkak poslovni dginek ustvarimo, ga
ponudimo kupcu in zanj dobimo den@e ne vemo, kolikdni so s tem povezani stro3ki, dahk
to pomeni, da nismo upoStevali samo tistih postdidkso nujne za to, da se proizvod
proizvede ali storitev opravi in proda. To pometd,so za namene kalkuliranja pomembni le
stroski. Zneskov, ki niso stroski, tendvie odhodki, ni mogeée prevaliti na kupce proizvodov
in storitev, temve jih mora organizacija pokriti iz poslovnega izidstvarjenega pri rednem
delovanju (Turk et al., 2003, str. 99).

Organizacija mora v ob¢anskem obdobju praviloma vkalkulirati vse stroSkieso v tem
obraunskem obdobju nastali. Mana jih v vrednost nedokdane proizvodnje ali gotovih
izdelkov, nekatere pa direktno prenese v odhodkesolodhodki obkainskega obdobja, ki so
ponavadi tisti stroski, ki ne morejo biti ¥aani v vrednost proizvodov.



2.2.Clenitev stroskov
StroSke lahko delimo glede nacviterijev:

1. glede na vlogo posameznih prvin pri poslovhem m@oce po izvirnih (naravnih)
vrstah.

Stroski se po tem kriteriju delijo na (Slovenskiuaovodski standardi, 2002, str. 122):

a) stroSke materiala,

b) stroske storitev (v 0zjem smislu),

c) stroSke amortizacije,

d) stroske dela,

e) stroske dajatev, ki so neodvisne od poslovnegaaiznd niso vezane na zgoraj ze
navedene strosSke,

f) lahko tudi finane stroSke.

StroSki materiala in surovin predstavljajo stroSke v proizvodnem podjetju v gat@i
stroskov predmetov dela V to kategorijo torej spadajo stroSki surovinhagnega in
pomoznega materiala, kupljenih polproizvodov, sestadelov, goriva in maziva. Govorimo
torej o tistih izdelavnih in pomoznih materialih,jik uporabljamo neposredno v proizvodniji
izdelkov. Stroski le-teh pa so knjigovodska vredmasrabljenih zalog surovin in materiala.
Dobimo jih, ¢e kolicine porabljenega materiala pomnozimo z njihovo ¢cém@a je odvisna
od ustrezne tanovodske usmeritve podjetja, ki d&o po kakSnem vrstnem redu zmanjSuje
organizacija zaloge surovin in materiala pri njieov porabljanju. Na voljo ima: metodo
zaporednih cen (FIFO), metodo obratno zaporednih (€4/O), metodo povpkmih cen,
metodo tehtanih povp¥aih cen, metodo stalnih cen z odmiki od stalnih icen

Stroski storitev v ozjem smisluso stroSki, ki niso stroSki materiala, amortizacipl&,
dajatev in financiranja. Mednje spadajo (Turk et2004, str. 320):

- stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in oplfanju storitev,

- stroski transportnih storitev,

- stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem opredmdtersnovnih sredstev.

- stroski najemnin,

- stroski povrail zaposlencem v zvezi z delom,

- stroski pl&ilnega prometa in b&nih storitev ter zavarovalne premije,

- stroski intelektualnih in osebnih storitev,

- stroski sejmov, reklame in reprezentance,

- stroski fiziénih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj zatami, ki bremenijo

organizacijo, in
- stroSki morebitnih drugih storitev.



StroSki sredstev za delo(amortizacija) so zneski nabavne vrednosti opreenie in
neopredmetenih osnovnih sredstev, ki v posameznikunskih obdobjih prehajajo iz teh
sredstev v nastajaje poslovne &inke. Amortiziranje pa je torej razporejanje vresino
amortizirljivega sredstva na zneske, ki ga v oa@nj@bi koristnosti postopoma zagajo in
praviloma pomenijo stroSke. Poznamo r&mh metode amortiziranja:
- linearno ali enakomerno amortiziranje, pri katefjentetni znesek amortizacije pri dani
nabavni vrednosti amortizirljivega sredstva vednale
- degresivho ali padaje amortiziranje, pri katerem je nafjie znesek amortizacije
obraunan v prvem letu, nato se zmanjSuje in je v zadrgtu najman;si,
- progresivno ali rast@® amortiziranje, pri katerem je letni znesek amnzadije vsako leto
Vedii.

StroSki dela so vse oblike poptd, ki jih daje podjetje zaposlencem v zameno z&avjo
sluzbovanije in jih obravnava kot svoje strosSke @dil&ot deleze v razSirjenem doku pred
predstavitvijo dohika v izkazu poslovnega izida. To so (Rejc, 2004 8&-83):

- plate, ki pripadajo zaposlencem v kosmatem znesku,

- nadomestila pkg ki skladno z zakonom, kolektivho pogodbo ali ptigo o zaposlitvi
pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delajoosmiatem znesku, ki bremeni
podjetje,

- dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencenezasje pldani in njim povrnjeni
zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem,

- odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko nehajatdelpodjetju, ter

- dajatve, ki se dodatno olttanavajo od prej navedenih postavk in ki bremenijo
izplacevalca.

StroSki dajatev, ki so neodvisne od poslovnega iadn finanéni stroski (v glavnem dane
obresti) predstavljajo stroSke storitev v SirSenmstum

2. glede na to, kdaj ugotavljamo strosSkéasovni vidik.

Nacrtovani (predra ¢unski) stroski so lahko zasnovani glede na:

- dejanske pretekle stroské&i so tisti stroski, ki so se v preteklem obdolgajansko
pojavili,

- ocenjene prihodnje stroskki so tisti stroski, ki jin lahko ptakujemo glede na dejanske
pretekle stroske in glede na okelige v prihodnosti,

- standardne stroSkeki so stroski, ki so v prikazanem znesku teonetiupravéeni in jih
jemljemo kot nek cilj. L&imo:
- temeljne standardne stro5Ke so postavljeni za daljSe obdobje ne glede av&kketne

okoli&ine. So oddaljen cilj, ki ga je tezko dose



- obdobne (sprotne, teke) standardne stroSk&i so postavljeni skladno s konkretnimi
okoli&inami, v katerih organizacija posluje. So bliznijj,di naj bi ga organizacija
dosegla. Znotraj teh stroSkov pa Sé&rw:

* namiSljene (idealne) standardne stroSke, ki soaphehi na podlagi idealnih
okoli&in in ne upoStevajo negativnih pojavov in ovir,

» uresntljive (stvarne, realne) standardne stroske, ki estgvljeni na podlagi
konkretnih okoligin in upoStevajo tudi negativne pojave in ovire,

* normalne standardne stroSke, ki so postavijeni aidlagi okoli€in, ki jih je
mogaie jemati kot normalne.

Uresniceni (obrac¢unski) stroski se ugotavljajo na podlagi knjigovodskih razviddw so
stroski, ki so se zZe pojavili.

Pri predrgunskem in obr&unskem zajemanju strosSkov je pomembno, da se uppeimko
metodiko.

3. glede na to, kako se posamezni stroski vedejo glad#seg dejavnosti, ptfemer je
pomembna dolzina obdobja, ki ga ptajemo.

Spremenljivi (variabilni) stroski so stroSki, ki se spreminjajo z obsegom dejavndsii
pomeni, dale se obseg dejavnosti pduge, rastejo tudi ti stroski in obratno. To so mener
stroski materiala, stroSki delate( so odvisni od opravljenih ur oziroma proizvedenih
proizvodov), stroski energije, ki je potrebna zaipvodni proces ipd. Spremenljivi stroski pa
se ne obnaSajo vedno enako. Pri tem je pomembeanrilejobseg proizvodnje. Podrobneje
jih zato lahko razdelimo Se na:

» sorazmerno (proporcionalno) spremenljive strqdkieso na enoto dinka vedno enaki
(npr. neposredni stroSki materiala, neposredngkirdela, neposredni stroski storitev).
Ti stroSki se enakomerno pawgejo s povéevanjem obsega proizvodnje. Koeficient
odzivnosti pri teh stroskih je enak 1.

* napreduj@e (progresivne) spremenljive stroSke,naragajo hitreje kot naras obseg
proizvodnje. Ti stroSki se okajno pojavljajo, ko se podijetje z obsegom poslowan;
priblizuje zgornji meji svojih proizvodnih zmoglpsti (npr. nadurno delo, v kalo
zaradi preobremenjenosti delavcev). Koeficient walasti je v tem primeru W@ od 1,
kar pri povéanju proizvodnje pomeni neugoden vpliv na lastnuogeroizvoda.

* nazadujge (degresivne) spremenljive stroskenaragajo pa@asneje kot narga obseg
proizvodnje. To so lahko npr. zmogljivejSa prevoznedstva, \ga potrebna kodina
predmetov dela, kar navadno pomeni tudi niZje nabawene zaradi popustov pri
dobaviteljih. Koeficient odzivnosti je manjSi od Rosledica tega pa je, da ti stroski
ugodno vplivajo na lastno ceno pri spremenjenene@isiejavnosti.



Stalni (fiksni) strosSki so stroSki, ki se ne spreminjajo z obsegom pralpj® (se ne
spreminjajo ne glede na obseg poslovanja), veraaespreminjajo na enotdinka. So torej
stroski, ki nastajajo v dotenem obdobju v enakem obsegu ne glede na to, kj3@rseg
poslovanja. To so npr. amortizacija (linearno amwoenje), stroSki pl& v upravi, stroSki
najemnin, zavarovalnine ipd. Stalni stroski pa miemno enaki. Tudi v tem primeru je
pomemben dejavnik obseg proizvodnje. Tako kot poalege lahko radenimo spremenljive
stroske, lahko tudi stalne stroske razdelimo napaej
» omejeno (relativno) stalne strosk&i se po doldenem obsegu dejavnosti lahko
spremenijo zaradi razhih razlogov (npr. spremembe sestave proizvajalpeggrama),
* neomejeno (absolutno) stalne strg3kiese naprej delijo na:
- preudarno nastale (diskrecijske) stalne stroSkeka@re je zn&lno, da se ne
spreminjajo z obsegom proizvodnje, vendar jih labgremenimo v zelo kratkesasu
(npr. stroski reklame, raziskovalne dejavnostibradevanje, ...),
- nujne stalne stroSke, katerih ni mozno odpravikratkem ¢asu (npr. amortizacija,
davki od premozenja).

4. glede na to, kako so povezani z nastankom poslavoeigka (vidik moZnosti
prenasanja na stroskovne nosilce) — ta delitewgglpsem pomembna za kalkulacije z
dodatki.

Neposredni (direktni) stroSki so tisti stroski, ki so povezani s posameznimzwaiom ali
posamezno storitvijo neposredno, in jih lahko Zepodlagi knjigovodske listine pripiSemo
posameznemu stroSkovnemu nosilcu (proizvodu atiteilo To so npr. stroski izdelavnega
materiala in stroski izdelavnega dela.

Posredni (indirektni, splosni, skupni, rezijski) stoSki so tisti stroski, katerih velikost je
znana, ni pa jih mozno pripisati posameznemu stno¥mu nosilcu. Skupni so vsem
proizvodom, dokler niso razporejeni na posamezraslsbvne nosilce s porjjo podlag, ki
morajo biti izbrane na osnovi njihove povezanostilatatenimi strosSki. Ti stroSki so na
primer strosSki dela mojstra, delovodje, stroskinzedanja ipd.

5. glede na to, kje so stroSki nastali (funkcijskatde).

Proizvajalni stroski so tisti stroski, ki nastajajo na proizvajalninoskovnih mestih. S tem
mislimo na neposredne stroSke materiala, neposretingke dela, neposredne stroske
storitev, neposredne stroSke amortizacije in paosrgqutoizvajalne stroSke (stroski materiala,
stroski dela, stroski storitev..., ki jih ni mog® neposredno povezati z nastajajo
poslovnimi winki).

Neproizvajalni stroSki so tisti stroski, ki nastajajo na neproizvajalsitnoSkovnih mestih
oziroma na stroskovnih mestih skupnih sluzb, predajnabave. StroSki skupnih sluzb so
stroski, ki nastanejo v zvezi z upravoiuaovodstvom, financami, pravno sluzbo, logistiko in

7



drugimi podobnimi. StroSki prodaje so povezani edajo poslovnih &inkov (na primer
oglasSevanje, poslovna potovanja z namenom pridafavaovih kupcev ipd.). Stroski nabave
so vsi posredni stroski, povezani z nabavo sreddteya jih ni mozno tem sredstvom
pripisati.

Delitev je pomembna predvsem zato, da dobimo podl@gno) za vrednotenje zalog
nedokortanih in gotovih proizvodov.

6. glede na to, ali so stroski posamezne enote rdzatidelovanja znotraj ali zunaj
podjetja (vidik sodelovanja).

Izvirni stroSki nastopajo zaradi sodelovanja stroSkov navzven. eljgo na izvirnih
racunovodskih listinah.

Izvedeni (izpeljani) stroSki nastopajo zaradi sodelovanja enot znotraj podfetgd seboj).
Ta delitev je pomembna zlasti za atitee o prenosnih (transfernih) cenah.
7. glede na to, kako podjetje vrednoti zaloge (vidikmejevanja stroSkov).

StroSki u¢inkov so stroski, ki se najprej razmejujejo preko zaliogSele ko jih prodamo,
postanejo odhodki. VKIjtujejo torej vse stroSke povezane s proizvodnimgsom.

StroSki obdobja so stroski, ki v obdobju, ko nastanejo, postariegh odhodki. Torej niso
neposredno povezani s celoto proizvodnega prodeda.stroski so na primer stroSki uprave

in prodaje.

Slovenski raunovodski standardi pripotajo razumevanje, da so stroski obdobja vsi stroski
razen stroSkov proizvajanja, vendar pa dopjostudi druge reSitve.

8. vidik vplivanja na poslovne odiive.

Odlocdujo¢i stroski so stroski, ki se spremenijég sprejmemo neko odibev (obiajno so to
le spremenljivi stroSki, dasih pa tudi omejeno stalni).

Neodlatujoéi stroski so tisti stroski, ki se ne spremenij@ neko odlgitev sprejmemo ali pa
ne.



9. z vidika poslovnih odlbtev je pomembna tudi naslednja delitev stroSkov.

Dodatni (diferenéni) stroSki so tisti stroski, ki jih povzmga dodatna proizvodnja. To
navadno ne pomeni nobene spremembe stalnih strogdkwpak le spremembo spremenljivih
stroSkov.

Mejni (diferencialni) stroski so stroSki zadnje proizvedene enote. Predstavjajastek v
skupnih stroSkih zaradi proizvodnje dodatne enod&poda.

Okolis¢inski (oportunitetni) stroski so stroSki izgubljenih priloZnosti, ker ni bilarsfeta
najboljSa razliica.

10.z vidika odgovornosti za nastale strosSke (mozmpdittanja na njihovo velikost)
Obvladljivi stroSki so tisti stroski, na katere vpliva s svojimi aiteami vodja enote.

Neobvladljivi stroski pa so stroski, ki niso v pristojnosti vodje endgteprav se nanasajo na
enoto, ki jo vodi.

2.3. Stroskovni nosilec

Cim nastanejo strodki v zvezi z ustvarjanjem in gepanjem poslovnihdinkov, jih je treba
Z njimi povezati. V tem smislu govorimo o stroskdvnosilcih (Turk, 2003, str. 40).

Pojem stroSkovni nosilec lahko na splosno povzampm8RS, in sicer je stroSkovni nosilec
poslovni &inek, zaradi katerega se pojavijo stroski in s tatgih je treba tudi povezovati.
StroSkovni nosilec je lahko celotna katia istovrstnih ali sorodnih poslovnihé¢inkov
obratunskega obdobja oziroma niz poslovnitinkov obr&unskega obdobja, posamezen
poslovni «inek ali del poslovnega ¢inka. Poslovni tinki, namenjeni prodaji ali
vkljucevanju med osnovna sredstva istega podjetja, s@nkastroskovni nosilci, drugi
poslovni &inki pa so za&asni stroSkovni nosilci. Kot 2asni stroSkovni nosilci se Stejejo tudi
storitve proizvajalne, nakupne oziroma prodajnélstuali splosnih sluzb, ki se razporejajo na
koncne stroSkovne nosilce pri oltmavanju stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti
(Slovenski raunovodski standardi, 2002, str. 125).

Na kratko lahko povzamemo, da je stroSkovni nogieprosto enota, na katero se stroski
nanasajo (Izhar, 1990, str. 226).

Pri poslovnih dinkih kot stroSkovnih nosilcih je torej treba r&advati (Turk, 2003, str. 41):
a) poslovne dinke za lastne potrebe,
b) poslovne dinke za prodajo.



Poslovni @inki za lastne potrebe so samaasni stroSkovni nosilci in kasneje obremenijo
poslovne dinke za prodajo kot kame stroSkovne nosilce, ki zbirajo vse stroSke vzive
njihovim nastajanjem in razpevanjem. Poslovni dnki za prodajo se ne wWajo v& v
proces ustvarjanja poslovniltinkov v ozjem pomenu, temyey skladig€u ¢akajo na prodajo,
¢e Ze niso prodani takoj, kot so to na primer sterit

Povzamemo lahko tudi, da se stroSkovni nosilcijaela:
a) zaasne stroSkovne nosilce,
b) konéne stroSkovne nosilce.

Zacasni stroSkovni nosilec je na primer lahko vsalaitgtv, ki jo opravi nakupna sluzba,
prodajna sluzba, sploSna sluzba in tako naprej. j€ majve&krat nismo pripravljeni
razmisSljati kot o storitvi, temvegovorimo kar o splosnih stroskih, ki jih je potnebnekako
razporediti na proizvode ali storitve (Turk, 2088, 41).

Pri ugotavljanju stroSkov na enoto proizvoda je porak natatna opredelitev stroSkovnega
nosilca, ki ga je treba &ti od povzraiteljev stroSkov, ki pa so sestavine dejavnostijitki
moramo opraviti, da lahko ustvarimo proizvod alfaapmo storitev.

Dolocitev stroSkovnega nosilca je ena glavnih nalogSgwonega réunovodje. Finaéni
racunovodja potrebuje to informacijo za vrednotenjéogan za dolditev bruto dohika,
poslovodni réunovodja pa to informacijo potrebuje za oceno pasiga, kontrolo, izvajanje
odIccitev in planiranje (Izhar, 1990, str. 226).

2.4. StroSkovno mesto

Stroski nastajajo v podjetju pri opravljanju posidv nalog na raztnih mestih. Posamezno
ali vec taksnih mest organizacijsko postavimo kot encaokatero potem ugotavljamo, koliko
stroskov nastaja v njej. TakSno enoto lahko izalpkno funkcijsko. To pomeni, da vzamemo
posamezne poslovne funkcije, kot so nabava, prdizja) prodaja in druge, kot enote. Pri
oblikovanju takSne enote se oziramo praviloma hanjeno prostorsko zaokroZenost znotraj
podjetja. Hkrati pa naj bi to bil del podjetja, & ukvarja tudi s po vsebini zaokrozenim
delom dejavnosti podjetja. Enoto, ki je organizglaij izoblikovana v podjetju in ki ima
navedene zri@nosti, imenujemastroskovno mesto(Pwko, Rozman, 1992, str. 172).

Najbolj splosna opredelitev pa je, da je stroSkowmssto namensko, prostorsko ali stvarno
zaokrozen del podjetja, na katerem ali v zveziterka se pri poslovanju pojavljajo stroski,

ki jih je mogae razporejati na posamezne&asne ali kotine stroSkovne nosilce, in je zanje
nekdo odgovoren (Slovenskictanovodski standardi, 2002, str. 125).

Pomembna je tudi opredelitev, da je stroSkovno ondshko tudi mesto odgovornosti,
katerega vodja lahko vpliva na stroske, ki so hiaetatem stroSkovnem mestu, vendar ne
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more vplivati na prihodke tega mesta ali podjetjd &elote Dodatno vodja tudi ne more
vplivati na investiranje v osnovna sredstva, kvagajo prihodke (Smith et al., 1996, str. 30-
2).

StroSkovno mesto pa je potrebno razlikovati odsmonega mesta odgovornosti, ki obstaja
za potrebe kontrole stroskov, in je mesto v higtadm organizacijskem ustroju.
Razlogi, zaradi katerih razdelimo poslovni sisteanstroSkovna mesta, so lahko @dwear et
al., 2002, str. 82):

* omogaiti popolnejSi obraun stroSkov po posameznih poslovndinkih,

* omogaiti pregled gibanja stroSkov na tistih podjrb, ki so zanje odgovorni.

2.4.1. Vrste stroSkovnih mest

StroSkovna mesta lahko prav tako delimo nawst:

1. proizvajalno stroSkovno mesto se organizira z namenda se na njih opravlja
proizvajalna dejavnost in da se tam zbirajo prgewa stroski. Njihova temeljna
zn&ilnost je opravljanje proizvodne funkcije,

2. neproizvajalno stroSkovno mesto pa je tisto, naerkatrazporejamo neproizvajalne
stroSke, torej stroSke nabave, prodaje in upravesdtnpr. stroskovno mesto firiae
sluzbe, nabavne sluzbe, prodajne sluzbe in strogkmesto uprave).

Pri osrednji dejavnosti ustvarjanja poslovnilginkov (v oZjem pomenu), ki jo pri
proizvajalnih organizacijah oztajemo s proizvajanjem, se pojavljajo (Turk, 2048, 42):

1. stroSkovna mesta osnovne (glavne) dejavnosti,

2. stroSkovna mesta stranske dejavnosti,

3. stroSkovna mesta pomoZzne dejavnosti.

Na stroSkovnih mestih osnovne dejavnosti se negoereali posredno izvaja tisto
proizvajanje ali opravljanje storitev, zaradi katga je bila organizacija ustanovljena.
Razlikujemo:

1.temeljno stroSkovno mesto, ki je proizvajalno dtm$o mesto ali stroSkovno mesto
kake druge dejavnosti, na katerem stroSke zbiraeposredno,

2. splosno stroskovno mesto, ki je stroSkovno mesikaterem zbiramo stroske, ki se jih
ne da neposredno zbirati na kakSnem stroSkovnenunegih kasneje razdelimo na
temeljna stroSkovna mesta s kljwziroma koeficienti dodatka splosnih stroSkov. sko
torej le zg&asna stroSkovna mesta.

Poslovni @inki teh stroSkovnih mest kot celote imajo narawkih stroSkovni nosilcev,
poslovni &inki posameznega stroskovnega mesta pa le nar&asrih stroSkovnih nosilcev.

Na stroSkovnih mestih stranske dejavnosti podjetges tako proizvaja ali opravlja storitve,
vendar to ni njegov glavni namen niti ni to za osm dejavnost nujno potrebno. S to
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dejavnostjo se ukvarja le zato, da bi bilo posl¢gerdrolj smotrno. Tudi v tem primeru lahko
razlikujemo temeljna in sploSna stroSkovna mesta.

PomoZna dejavnost praviloma pomaga osnovni dejéiykkobrez nje ne bi bila izvedljiva ali
pa bi bilo njeno izvajanje precej otezeno. TakStraskovha mesta so lahko energetska
centrala, vzdrzevalne delavnice, kotlovnica ipdslBeni winki teh stroSkovnih mest so
praviloma prvine poslovnega procesa v osnovni o 8iranski dejavnosti (nimajo narave
kon¢nih stroSkovnih nosilcev).

Kot je Ze bilo omenjeno, poznamo tudi neproizvaadtroskovna mesta (nakupna, prodajna
in sploSna dejavnost). Poslovntinki teh stroSkovnih mest so lahko prvine poslowaneg
procesa v osnovni in tudi pomozni dejavnosti tenajo narave kamih stroskovnih nosilcev.

Stevilo stroskovnih mest v podijetjih je razio. Potrebno jih je prilagoditi velikosti podjetja,
organiziranosti, posebnostim v proizvodnji oziromaposlovanju in uporabljeni metodi
razporejanja stroskov po stroskovnih nosilcih.

2.4.2. Razporejanje stroSkov po stroSkovnih mestih

Ugotavljanje stroskov po stroSkovnih mestih ni parheo samo zaradi tega, da spoznamo
njihovo viSino po posameznih na dédm n&in opredeljenih enotah podjetja, ampak
predvsem zato, da si s tem omd&igw iskati vzroke za nastajanje stroSkov in da tabkem
tudi ugotovimo, kdo je v podjetju odgovoren za aksttroske. S tem spoznamo, kdo lahko
nadzira nastajanje stroSkov. Vse to om@gdudi ugotavljanje uspeSnosti gospodarjenja
manjSih enot podjetja in daje osnovo zart@vanje (predréunavanje) stroskov (Rko,
Rozman, 1992, str. 174).

Posredne stroSke stroSkovnih mest ne moremo nejmusmajemati, ampak jih razporejamo
na stroskovna mesta — powtelje s pomdjo posebnih kljgev (razdelilnikov). Do teh
kljucev ali razdelilnikov prihajamo ali z ugotavljanjestvarne porabe po stroskovnih mestih
ali s pomgjo nekih domnev o porabi po posameznih stroSkovnéstih (Pdko, Rozman,
1992, str. 175).

Stroske je potrebno prenasSati iz drugih stroSkownédst na osnovna stroskovna mesta zato,
da lahko ugotovimo, koliko stroSkov povZeoproizvodnja posameznih vrst proizvodov, Ki

nastajajo na osnovnih stroskovnih mestih.

Vec o tem bo predstavljeno v nadaljevanju v poglavkalixulacijah.
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3. SPLOSNO O VREDNOTENJU ZALOG NEDOKONCANE
PROIZVODNJE IN PROIZVODOV

Ko govorimo o vrednotenju poslovnihciokov, mislimo s tem na ugotavljanje njihovih
stroskovnih cen. Obé&an stroskov po stroskovnih nosilcih je odvisen cetade vrednotenja
ucinkov.

Poslovne tinke je mozno vrednotiti po:

1. polni lastni ceni, ki se ne uporablja za vrednaterglog proizvodov, ampak je koristna
informacija za odl®anje o prodajnih cenah (vse, v obdobju nastal&lstrcobraunamo s
proizvedenimi poslovnimidinki). Polna lastna cena torej vsebuje:

PLC = ZLC + stroski obresti + neposredni strosSladaje + dajatve, ki so neodvisne od
poslovnega izida

2. zozeni lastni ceni, ki vsebuje:
* neposredne stroSke materiala,
* neposredne stroSke pla
e druge neposredne stroske,
» posredne stroSke proizvajanja (ustvarjanja postoutinkov),
e posredne stroSke nakupovanja,
» posredne stroSke prodajanja in
» posredne stroSke sploSnih dejavnosti.

3. proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo naslednje poge:
* neposredne stroSke materiala,
* neposredne stroSke pla
e druge neposredne stroske in
» posredne stroSke proizvajanja (ustvarjanja postoutinkov).
Torej so proizvajalni stroski enaki zozeni lastan; zmanjSani za neproizvajalne stroske
(stroske uprave, nabave in prodaje).

4. spremenljivih stroskih, kar pomeni, da se v zalkagirzujejo vsi spremenljivi proizvajalni
in spremenljivi neproizvajalni stroski. Spremendjistroske torej sestavljajo:
e neposredni stroski materiala,
e neposredni stroski pta
e drugi neposredni stroski,
» posredni spremenljivi stroSki proizvajanja (ustaajp poslovnih &inkov),
» posredni spremenljivi stroSki nakupovanja,
» posredni spremenljivi stroSki prodajanja in
» posredni spremenljivi stroski splosnih dejavnosti.
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5. spremenljivih proizvajalnih stroskih, ki vsebujejaslednje postavke:
* neposredne stroSke materiala,
* neposredne stroske pla
» druge neposredne stroske in
* posredne spremenljive stroske proizvajanja.
6. neposrednih stroSkih = neposredni stroski materstaitev in amortizacije + neposredni
stroski dela

7. ipd.

Slovenski rdaunovodski standardi poznajo le tri mozne&ina oziroma metode vrednotenja
zalog poslovnih &inkov:

1. metodo vrednotenja po spremenljivih proizvajalnifo&kih, ki je najnizja dovoljena
raven vrednotenja in vsebuje poleg neposrednilzpaglnih stroSkov Se spremenljivi
del posrednih proizvajalnih stroSkov. Zunaj zalatpoe stalni del posrednih stroSkov
proizvajanja in vsi posredni stroSki nakupovanjadajanja ter splosSnih dejavnosti.

2. metodo vrednotenja po proizvajalnih stroskih, kiegstavljajo, kot je Ze bilo
navedeno, neposredne stroSke materiala, neposstise dela, druge neposredne
stroSke in posredne proizvajalne stroske. Vsi bstedski se ne zadrZujejo v zalogah,
ampak postanejo takoj odhodki. To metodo vrednateédiRS tudi pripor&ajo kot
najbolj primerno.

3. metodo vrednotenja po zoZeni lastni ceni, ki jeviSg@g dovoljena raven in ki obsega
proizvajalne stroSke v oZzjem pomenu, posrednelsroakupovanija, posredne stroske
prodajanja in posredne stroSke sploSnih sluzb, aetudi neposrednih stroSkov
prodajanja in stroskov financiranja.

Za prenos stroSkov v zaloge nedokame proizvodnje se uporablja po kontnentrina
skupina 49, in sicer se preko konta 490 prenesefsks v razred 6 po izbrani metodi
vrednotenja zalog, preko konta 491 pa se prenesejustali stroski obrainskega obdobja, ki
se ne vstevajo v vrednost nedokame proizvodnje in gotovih proizvodov oziroma &
direktno v odhodke.

Ker ima vsako podjetje svoje posebnosti, temu pmmeudi izbere dolgeno metodo. S tem
izbere svojo r&unovodsko usmeritev. Podjetje s svojéurgovodsko usmeritvijo doto tisto
metodo, ki najbolj ustreza pripatitom SRS. Prav tako pa je pomembno, ali gre zarazbi
metode vrednotenja pri na novo ustanovljenem ppdjali pa gre za Ze obstége podjetje.

Pri izbiranju metode vrednotenja zalog poslovntinkov pri Ze obstoj@ organizaciji pa je
treba s protevanjem gibanj obsega tako proizvajanja kot pragajaposStevati (Turk et al.,
2004, str. 177):
» (e sta se gibala iz obdobja v obdobje bolj ali mangkomerno, privzame metodo
vrednotenja poslovnihdinkov po proizvajalnih stroskih,
14



» ¢e je bil obseg proizvajanja iz obdobja v obdobjekemeren, obseg prodajanja pa
neenakomeren, privzame metodo vrednotenja posladimkov po zozeni lastni ceni,

» ¢e je bil obseg proizvajanja iz obdobja v obdobjenakomeren, obseg prodaje pa
enakomeren, privzame metodo vrednotenja poslovnimkov po spremenljivih
proizvajalnih stroskih.

4. METODE RAZPOREJANJA STROSKOV PO STROSKOVNIH
NOSILCIH - KALKULACIJE

StroSke, ki pri poslovanju podijetja nastajajo, pdedjujemo na strosSkovne nosilce. Pri tem
seveda tezimo za tem, da razporedimo na posam&p&kavni nosilec samo tiste stroske, ki
jih je njegova proizvodnja povziiha. Postopek tega razporejanja imenujemo kalkojirali
kalkulacija (Pdko, Rozman, 1992, str. 178).

Lahko re&emo tudi, da je kalkulacija ¢anski postopek, s katerim ugotavljamo lastne,
prodajne in druge cene. Kalkulacija pomeni raz@ongj stroSkov na tiste poslovné&nke, ki
so njihov nastanek povatiti (Peljhan, Marc, 2004, str. 1).

Spremljanje stroSkov v organizaciji ima torej namegotoviti, koliko stane ustvarjeni
proizvod oziroma opravljena storitev ter kolikagpeva k ustvarjenemu daéku. Pri tem pa

je zelo pomembno pravilno kalkuliranje stroSkoveee proizvodov ali storitev. Kalkuliranje
stroskov pa je lahko razho (odvisno od cilja in namena pkavanja stroskov).

Poleg omenjenega razloga za razporejanje stro&itstajajo tudi drugi razlogi (Horngren et
al., 2000, str. 498):
- da se zagotovijo informacije za ekonomske dithe (npr. odl@itev o odprtju nove
letalske linije)
- da se motivira menedZerje in druge zaposlene (@@rse vzpodbudi oblikovanje
proizvodov, za katere je potrebno manj strosSkov)
- da se upravi stroske in druge izdatke (na primer, da secimma stroSke za svetovanje
glede racionalizacije poslovanj& so ti odvisni od zneska zmanjSanja stroskov)
- da se izrauna prihodek in sredstva za p&aoje zunanjim interesentom

Omenjena ja bila pomembnost kalkuliranja stroSkoveee, zato je potrebno Se opredeliti
oziroma iz Ze navedenega povzeti, kaj je stroSkaema.

StroSkovna cena posameznegika — stroSkovnega nosilca je opredeljena s stréskih
tak winek — stroSkovni nosilec neposredno ali posredmvzmXi. Zato je naloga
racunovodstva &éinkov in stroSkov tudi razdeljevanje posameznih steoSkov na posamezne
ucinke. Ta postopek razdeljevanja stroSkov po stradikonosilcih pa je odvisen od raatih
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dejavnikov, med drugim tudi od vrste proizvajalnguastopka, iz katerega izhajajo taki
ucinki (Turk, Melavc, 2001, str. 342).

Podjetje se torej ne more prosto a@did 0 metodi kalkulacije. To pogojujejo:
* proizvodni proces,
* Stevilo vrst proizvodov,
* vrste proizvodnje.

NajpomembnejSi determinanti pri débmju tipa kalkulacije stroSkov sta vrsta proizvaedin
vrsta proizvoda. Glede na kd&ho proizvodov in pogostost njihovega proizvajanja
razlikujemo (Turk, 2003, str. 38):

1. posaméno proizvajanje, kjer se vrste proizvodov nenehpr@minjajo, saj se posamezen
proizvod ob&ajno proizvaja le enkrat. Za proizvodnjo so poteelhmiverzalna delovna
sredstva in zaposlenci, ki so dobro strokovno usipigeni. Potrebna je popolna tetina
priprava proizvajanja za vsak proizvod.

2. nizko (serijsko) proizvajanje, katerega posebnestla se organizacija ukvarja z manjSim
Stevilom vrst proizvoda, a pri vsaki vrsti vsakdkpaoizvede dol®eno koltino. Poleg
univerzalnih delovnih sredstev so potrebna tudcshea, zaposlenci pa so lahko raab
strokovno usposobljeni. Pojavljajo se tudi polpvoidi in deli lastne proizvodnje.
Tehnina priprava proizvajanja je potrebna le za sembdeloto

3. mnozinsko proizvajanje pomeni stalno proizvajargee ivrste ali istih vrst proizvodov.
Delovna sredstva so visoko specializirana, zaposlea lahko zgolj prigeni. Tehnéna
priprava proizvajanja in priprava delovnih mest gpaavljeni le enkrat za daleno vrsto
proizvodov.

Glede na sprozitev proizvajalnega procesa in kasnepraunavanje stroskov razlikujemo
(Turk, 2003, str. 39):

1. naraieno (nardilno) proizvajanje

2. procesno proizvajanje

Naraieno proizvajanje se &ae na podlagi proizvajalnega naloga, ki izhaja ugpckvega
narcila ali na&rta proizvajanja. Proizvajalni nalog je nalog zaipvajanje doléene kolEine

in vrste proizvodov dokene kakovosti v doleenem obdobju. Katina, ki jo je potrebno
proizvesti, je torej znana vnaprej. Na proizvajalalog se sklicujejo Stevilni drugi nalogi, na
primer zahtevnice materiala, delovni nalogi in paxio

Pri procesnem proizvajanju ni proizvajalnih nalogevprejSnjem pomenu, ker poteka
proizvajanje neprekinjeno takoj, ko je vpeljano.ligima, ki jo je potrebno proizvesti, je

znana Sele ob koncu obdobja. Knjigovodske listineastalih stroskih pa se ne morejo
sklicevati ne na proizvajalni nalog ne na enotoizwada ampak le na procese, pri katerih
nastajajo. Kot procesno proizvajanje se pojavlj@hmsko proizvajanje.
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Sedaj, ko sem predstavila, s kakSno proizvodnjdab&o sréamo, se lahko posvetimo
razlicnim vrstam kalkulacij, ki so, kot je Ze bilo omempe tesno povezane s samim
proizvodnim procesom.

Kalkulacije lahko delimo glede na &&riterijev:

1. glede nacas asovni vidik).

Predrac¢unske kalkulacije delamo preden se &# proizvajalni proces oziroma takrat, ko
pripravljamo plan¢e je to podlaga za tdovanje.

Tekoce (sprotne) kalkulacije delamo sproti in na njihovi podlagi ugotavljanadi, delamo
dobro.

Obracunske kalkulacije (pokalkulacije) delamo, ko je proizvodni proces k@m oziroma
ob koncu poslovnega leté& gre za primerjavo med preduasko in obraunsko kalkulacijo.
Sestavlja jih rdunovodstvo na podlagi knjigovodskih podatkov o alitststroSkih.

2. glede na predmet.
Kalkulacija stroskovne ceneje kalkulacija stroSkovne cene proizvedene enctezyoda na
podlagi stroSkov, ki so nastali v doemem obré&unskem obdobju. Od same metode
vrednotenja zalog in namena igwaa stroSkovne cene je odvisno, katere strosSka le-t
vsebuje.

Kalkulacije nabavne cengje kalkulacija nabavne cene materiala in sredssedelo.

Kalkulacije prodajne cene je prisotna v vsakem podjetju ne glede némablikovanja cen,
ker je potrebno vedeti, ali je cena, ki jo ponuga tistrezna ali ne.

3. glede na obseg.

Posamtna (individualna) kalkulacija je kalkulacija, s katero ugotavljamo viSino strogk
ki jih povzrata posamezen proizvod.

Zbirna (skupinska) kalkulacija je kalkulacija, s katero ugotovimo, koliko stroskeastane
zaradi proizvodnje cele skupine stroSkovnih nosilce

4. glede na to, kako je mo¢® na stroSkovne nosilce razporejati stroske, irdglea
vrsto proizvodnje (glede na metodiko kalkuliranja).

Delitvene kalkulacije stroskov so kalkulacije, kjer so vsi stroSki neposredni;lsaedko
uporabljiva metoda v praksi.

17



Kalkulacije stroSkov z dodatki posrednih stroSkovso kalkulacije, kjer se sfamo tudi s
posrednimi stroski.

Obe vrsti kalkulacij bosta podrobneje predstaviljemadaljevanju. Omenila bom le, da je
pomembno, da se za pretlra in obr&un uporablja enaka metodika.

4.1. Delitvene kalkulacije stroSkov

Pogoj, da podjetje lahko uporablja delitveno kadkijb, je, da proizvaja eno vrsto
proizvodov ali pa vévrst proizvodov, ki jih je moge prevesti v en proizvod. Vsi stroski, ki
pri tem nastajajo, so neposredni. To pomeni, dzsktv ni potrebno deliti na neposredne in
posredne. V nadaljevanju bo predstavljenih nekdypsi delitvene kalkulacije.

Med delitvene kalkulacije stroSkov spadajo:

1. enostavna delitvena kalkulacija stroSkov.
Ta vrsta kalkulacije je primerna za podjetja, kdipvajajo samo eno vrsto proizvodov. Pri tej
kalkulaciji vse stroSke proizvedenih poslovniliinkov v dolaienem obdobju delimo z

njihovo proizvedeno katino v tem istem obdobju.

SplosSna formula za iz¢an stroSkovne cene proizvoda je:
. . TC
stroSeknaenotoproizvoda= 6

TC = celotni stroski
Q = proizvedena kalina

Enostavne delitvene kalkulacije se le redko upgaghl saj so proizvodnje z eno vrsto
poslovnih &inkov zelo redke. Eden izmed teh primerov je nanpri proizvodnja elekitne
energije.

2. sestavljena delitvena kalkulacija.
Primerna je za uporabo v tistih podjetjih, ki ptako proizvajajo samo eno vrsto proizvodov,
vendar pa imajo proizvodni proces organiziran ¥ fezah. To pomeni, da v posamezni fazi

izdelajo polproizvod, ki ga nato v naslednji faregelajo v polproizvod viSje faze, ali pa tudi
prodajo.
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3. kalkulacija z delitvijo na podlagi enakovrednostfgkvivalentnih) Stevil.

Uporablja se, kadar organizacija iz osnovnega naddéepo enakem proizvajalnem postopku
izdeluje v mnozinski proizvodnji enak proizvod, dan na primer v razinih velikostih.
Razlikuje se le kotina vgrajenega materiala, zato so stroski, ki odmada enake vrste
proizvodov razknih velikosti, v stalnem medsebojnem razmerju. Brima je torej za
podjetja, ki proizvajajo sorodne vrste proizvodovstem tehnoloSkem procesu in iz istih
surovin, pricemer obstajajo dotena stalna razmerja med stroSki na enoto posamegte
proizvoda.

Na podlagi tehnoloSkega procesa (normativov) &usenj je treba dotdati ekvivalentna
Stevila, ki pomenijo razmerja med stroSki posamezwist proizvodov. To pomeni, da
koli¢ine razltnih vrst proizvodov izrazimo v pogojnih enotahdgh proizvoda, ki smo si ga
izbrali za pogojnega.

4. kalkulacija stroSkov vezanih proizvodov z odvzeeran;

Uporablja se, kadar dobi organizacija po kakem zwajalnem postopku poleg glavnega,
vodilnega poslovnega’inka, Se enega ali ¥estranskih. V tem primeru pravzaprav vsi stroski
nastanejo zaradi ustvarjanja glavnega poslovnég&a Da pa dobimo stroSke glavnega
poslovnega tinka, jih zmanjSamo za vrednost stranskih poslovaéimkov (npr. pri
proizvodnji omar je stranski proizvod Zaganje, &iahko tudi proda naprej).

Formula za izréun je:

vsistro3ki- prihodkiod prodanihstranskihproizvodov

5. kalkulacija vezanih proizvodov z delitvijo na pagllaodelovanja.

Ta vrsta kalkulacije se uporablja, kadar se istlgmi winek obdeluje v v& oddelkih
oziroma v vé enotah organizacije. Prva enota ima stroske, ti peeidejo na drugo enoto, ta
pa ima spet stroSke, ki se dodajo stroSkom, premasg prve enote, itd. Metoda je zelo
primerna,ce zelimo spremljati stroSke posameznih stopenjaustuja poslovnih &inkov
znotraj organizacijskin enot. Zlasti je to pomembn& organizacija prodaja tudi
medstopenjske poslovnéinke, ki se imenujejo polproizvodi. Metoda je prima tudi, kadar
organizacija dobi od na¢aika v dodelavo material in mu nato otwaa le stroske del&€ pri
tem ne nastanejo Se druge vrste stroskov).
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4.2. Kalkulacije stroSkov z dodatki

Pogoji za uporabo kalkulacije stroSkov z dodatknaslednji:

» podjetje proizvaja wevrst proizvodov ter za vsakega od njih poznamamsesgane stroske
in

* znani so neposredni in posredni stroski.

Z razporejanjem neposrednih stroSkov na stroSkavsice ni véjih problemov. Problem
predstavlja razporejanje posrednih stroskov. Posrésplosni) stroSki se ¥asu nastajanja
nanasajo na \eproizvodov in storitev, zato jih ni Migorazporediti na posamezne proizvode
ali storitve neposredno temyk s poméjo podlag (osnov, kljgev).

4.2.1. Klju¢ za razporejanje splosnih stroskov

V povezavi s kalkulacijami stroSkov z dodatki mocamajprej opredeliti pojem kljia, ki je
pomemben v povezavi z razporejanjem posrednihksivos

Opredeljevanje kljta (razdelilnika) sloni na nekem razmerju med pasradstroski, ki jih je
treba porazporediti po stroSkovnih mestih, in nekpmdatkom (osnovo) o neposrednih
stroskih ali neposrednih potroskih, vezanih na arg@wnje poslovnih ginkov na stroSkovnih
mestih (Pdko, Rozman, 1992, str. 175).

Zgoraj navedena definicija se sicer nanasa sammzporejanje stroSkov po strosSkovnih
mestih. Treba pa je poudariti, da se &ljyporablja tako za razporejanje posrednih strogmv
stroskovnih mestih kot tudi za razporejanje po&townih nosilcih.

Klju¢ ali kolicnik dodatka posrednih stroskov se torejdamraa tako, da primerjamo posredne
stroSke z vrednostjo podlage (osnove):

posredn{splo3ni)stro3ki
podlagaosnova)

KDPS=

KDPS = kolinik dodatka posrednih stroSkov

TakSen klj¢ nam pove, koliko odstotkov od enote, ki jo imamosnovi, znaSajo posredni
stroski.

Glavni problem pri tej metodi je najti pravo vsetko podlago za pripisovanje (dodajanje)
posrednih stroSkov neposrednim stroSkom. Posretingks je treba vedno razporejati
skladno z njihovo vzro odvisnostjo. Lahko jih dodajamo v celotnem zoesiatadnejSi

pa smo,c¢e poi€emo za vsako naravno vrsto stroSkov vsebinsko argirgpodlago za
dodajanje, ki jo je dostikrat zelo tezko najti, pptem uporabimo dodatke za vsako vrsto
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posrednih stroSkov posebej. Da bi dobili posredresSke na enoto proizvoda, je treba izbrano
osnovo pri posameznem proizvodu ali proizvodih poaitns koeficientom dodatka splosnih
stroSkov.

Za podlago lahko izberemo kailnske podatke ali pa vrednostne podatke. Podlag@o(@)
za razporeditev splosnih stroSkov je lahko naskedn]

- koli¢ine izdelanih proizvodov,

- porabljeno Stevilo ur neposrednega dela,

- porabljeno Stevilo strojnih ur,

- stroSki neposrednega materiala,

- vsi neposredni stroski.

Pri vsem navedenem pa je potrebno vzeti v obzinadeena podlaga ni popolna.

4.2.2. Vrste kalkulacij stroskov z dodatki

Kalkulacije stroSkov z dodatki al@jno uporabljamo v kombinaciji z ze v prejsSnjicko
navedenimi kalkulacijami.

Med kalkulacije stroSkov z dodatki spadajo:
1. kalkulacija stroSkov z enostavnim dodatkom postedtibSkov

Uporabljamo jo,ée razltne vrste proizvodov prehajajo enakomerno prek \stsdskovnih
mest alice je razmerje med posrednimi in izbranimi nepodradrvelikostmi na vseh
stroskovnih mestih enako. Zhimo za to vrsto kalkulacije je predvsem, da za vssle
posrednih stroskov uporabljamo ista merila razamjej V tem primeru vse posredne stroske,
ki se pojavijo v obr&unskem obdobju, primerjamo z izbrano velikostjo:

celotniposredn{splosSni)stroski
celotnizneselkpodlaggosnove)

2. kalkulacija stroSkov z ratenjenimi dodatki posrednih stroSkov po stroSkowmgiah

Uporabljamo jo v primeru, ko raZhe vrste proizvodov ne pova@o enakomerno vseh vrst
posrednih stroskov. Zgdno za to vrsto kalkulacije je, da je treba zaikame vrste posrednih
stroSkov uporabiti razine podlage za razporejanje, kar izhaja iz ugoteyitda nekateri
posredni stroSki nastajajo v zvezi z delom ljudia¢p, nadomestila, potni stroski,
razsvetljava, ...), nekateri v zvezi s porabo mal@r{@akupna in skladi®a sluzba, ...),
nekateri pa v zvezi s porabo strojev (amortizagijapravila osnovnih sredstev, ..{e
Zelimo pri razporejanju stroSkov uposStevati W@ povezavo, je potem potrebno tiste
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poslovne dinke, ki so bolj posledica strojnega dela, obremnenivesjim delom tistih
posrednih stroSkov, ki so povezani z uporabo stribje

Koli¢nik dodatka je torej v tem primeru lahko:

celotniposrednistroski v povezavisstroji
celotnestrojneure

Ta kolicnik pomnozimo s podatki o izbrani neposredni vedikpri poslovnih dginkih (v
predstavljenem primeru s Stevilom strojnih ur,d&ioile potrebne za proizvodnjo déene
kolicine poslovnih ginkov) in tako dobimo znesek posrednih stroSkogdgpadejo nanjo.

3. kalkulacija stroskov z ratenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroSkownéstih

To vrsto delitvene kalkulacije uporabljamo v primeko razléne vrste proizvodov ne
prehajajo enakomerno prek vseh stroSkovnih mestzywdnje. Znéilno za to vrsto
kalkulacije je, da je na posameznih stroSkovnih tinesiozno uporabiti iste podlage za
razporejanje.

4. kalkulacija stroskov z rafenjenimi dodatki posrednih stroSkov po stroSkowm#stih
in vrstah

Uporabljamo jo, ko raztne vrste proizvodov ne prehajajo enakomerno prek gsroskovnih
mest proizvodnje. V tem primeru tudi ne moremo apdr istih podlag za razporejanje.

* metoda kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dgvnosti — ABC (activity based

costing, tudi activity based accounting, activitgaunting)
Je r&unovodska metoda, povzeta iz tuje literature, kibmdistveno izboljSala poslovno
odlocanje. Ta metoda naj bi omagia (Turk et al., 2003, str. 123):

- boljSi nadzor in lazje obvladovanje stroSkov,

- nataknejSe razporejanje stroSkov na proizvode ali steritkar pomeni

kalkuliranje stroskov po kamih stroSkovnih nosilcih,
- ustrezno dol&anje prodajnih cen in proizvodov in storitev,
- boljSe spremljanje gibanja stroSkov pri réalh obsegih proizvodnje.

ABC metoda je eno izmed najboljSih orodij za izBalje stroSkovnega sistema. Ta
sistem izboljSa z usmeritvijo na posamezne aktitirkag na temeljne stroSkovne objekte.
ABC metoda izréuna stroSke posamezne aktivnosti in dodeli strdgke aktivnosti
posameznim stroskovnim objektom, kot so proizvadstoritve, na podlagi aktivnosti, ki
so bile potrebne za proizvodnjo teh proizvodovsadiritev (Horngren et al., 2000, str.
140).
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Temeljna prvina, na kateri temelji obravnhavana m&teso torej sestavine dejavnosti v
organizaciji, iz katerih je sestavljen poslovni gee v njej. Pri tem se tudi rgemo z
novimi pojmi:

a) AKTIVNOSTI so temelj poslovnega procesa in so tigigrosijo prvine poslovnega
procesa v organizaciji, in zato nastajajo strogkpizvodi ali storitve pa so le
porabniki teh aktivnosti. Lahko jih uskupinimo vaka@ozene celote — SKUPINE
AKTIVNOSTI.

b) STROSKOVNI BAZEN ali STROSKOVNI CENTER tvorijo st&i, ki zadevajo
skupino aktivnosti.

c) STROSKOVNI OBJEKTI so proizvodi ali storitve, nat&ee prenasamo stroske. To
so poleg proizvodov ali storitev lahko tudi skupim@izvodov, dejavnost ali cela
organizacija.

Temeljna misel obravnavane metode je, da stroSkqwownzr@ajo proizvodi ali storitve, s
katerimi nastopa organizacija na trgu, ampak sestawejavnosti v organizaciji
(aktivnosti), proizvodi ali storitve pa so kém porabniki teh sestavin dejavnosti, kar
pomeni, da porabljajo aktivnosti, pri katerih nggtastroski.

* metoda ciljnih stroSkov

Ta metoda predstavlja proces strateSkega dosedalbika in obvladovanja stroskov. Pri
tem nas ne zanima §ekoliko nas bo posamezen proizvod stal ampakk&atias sme
stati. Metodo lahko razlozimo z naslednjimi Sestiraieli (Turk et al., str. 155):

- prodajna cena kot osnova za datev stroSkov,

- usmeritev na kupca,

- usmeritev na nat proizvoda in proizvajalnega procesa,

- skupinsko (timsko) delo,

- zmanjSevanje stroskov skozi celotno dobo koristirsizvoda in

- uposStevanje celotne verige vrednosti.

5. LJUBLJANSKE MLEKARNE D.D.

5.1. Razvoj podjetja skozikas

Ljubljanske mlekarne so bile ustanovljene leta 1966 podjetje glavne Zadruzne zveze
Slovenije, v katerem je 235 delavcev predelalo @D Jitrov mleka na dan. Ze naslednje leto
so z&eli s proizvodnjo jogurta, smetane, skute in sirata 1958 so prvi v drzavi zeli
izdelovati sladoled in tako je takrat nastala leggna "Ldka". Leta 1965 so odprli nov obrat
za proizvodnjo trajnega mleka in modernizirali sledlarno. Iz nekdanje konzumne
mlekarne, ki je skrbela predvsem za preskrbo Landjz mlekom, se je razvila industrijska
mlekarna s Stevilnimi mémimi izdelki za SirSe jugoslovansko tr@e&S Dve leti kasneje so

priceli s proizvodnjo Alpskega mleka. V sedemdesetihzsopostali najvga zivilsko-
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kmetijska organizacija v Sloveniji. Sredi 80-ih Eevilne tehnoloske izboljSave omaégo
izdelavo novih sirov, sladoledov, jogurtov in kaenéedenegaiaja. Leta 1990 postanejo
Ljubljanske mlekarne na podlagi Zakona o podjetitbZzba z omejeno odgovornostjo. Leta
1997 so izvedli obSirno rekonstrukcijo obrata zaizwodnjo trajnih mlénih izdelkov in
ledenegaaja. Kot prva slovenska mlekarna si pridobijo ¢t ISO 9001. Leta 1998 se je
podjetje preoblikovalo iz d.o.0. v delnisko druzbo leta 1999 je bila prva ustanovna
skup&ina delntarjev. Leta 2001 se k Ljubljanskim mlekarnam prijposorenjske mlekarne,
naslednje leto si pripojijo Se Mariborsko mlekarnaeto 2003 je leto we pomembnih
dogodkov, ki mono vplivajo na podobo podjetja. Pridobijo si Setifigat ISO 14001.
Pomemben dogodek tega leta je tudi nakupneiega deleza mlekarne v Tuzli — Promijet i
prerada mlijeka Tuzla. Postavijo novo arhitektulagbvnih znamk (zelena linija). Prav tako
pa so se Z®li uveljavljati z novim sloganom: Tradicija. Skbanesljivost.

Z naslednjim letom se razvoj v smeri prenove podoblekarn nadaljuje. Postavijo
arhitekturo blagovnih znamk pri sladoledih in uyedeovo belo linijo "Kako si?". Z&njajo
tudi s celovito prenovo informacijskega sistema tedaljujejo z méno investicijsko
aktivnostjo. Leta 2004 tudi ponovno zaZzenejo préeaw proizvodnjo v povezanem podjetju
PPM Tuzla, prav tako pa &@e delovati povezano podjetie na HrvaSkem (Ljulslan
mlekarne, 2005).

5.2. Ljubljanske mlekarne danes

Danes so Ljubljanske mlekarne vodilna mlekarna knath najveji grosist z mlekom in
mlecnimi izdelki v Sloveniji. Letno v obratih na Tolgévi v Ljubljani, obratu Maribor ter v
sirarni v Katevju, predelajo 60 % v Sloveniji odkupljenega mlelkbeko predelajo v celovit
prodajni  program izdelkov, ki jih zdruzujejo v petosnovnih  skupin.

Svoje izdelke in dokupljeni program trzijo v Sloyem sosednjih drzavah (Hrvaska, Bosna
in Hercegovina, Makedonija, Evropska unija).
(Ljubljanske Mlekarne d.d., 2005)

5.3. Proizvodni program podjetja Ljubljanske mlekarne d.d.

V Ljubljanskih mlekarnah predelujejo mleko v celoprodajni program lastnih izdelkov, ki
jih delijo v tri glavne programe:
1. beli program, ki se naprej deli na:
a) svezi program (jogurt, sveze mleko, skuta in siamazi),
b) trajni program (alpsko mleko, trajna smetana ifntnaapitki),
2. siri (poltrdi, trdi in topljeni siri, mozarella),
3. sladoledi (drobni, druzinski in gostinski)

Poleg ml€nega programa proizvajajo in prodajajo tudi nemilg@rogram (ledentaji, voda).
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K celovitejSemu prodajnemu programu pa svoje pvigjee tudi razléni komplementarni
dokupljeni izdelki.

Njihove najpomembnejSe blagovne znamke so (Letno¢po Ljubljanskih mlekarn d.d.
2004):
1. korporacijska blagovna znamka Ljubljanske mlekarne,
2. izdekne blagovne znamke: Alpsko mleko, Ego, Kako si%&t,Jowcka, Tom, Jezek,
Planica, Piran, Ote@c, Maxim

5.4. Proizvodnja sira

Sir je mi&ni izdelek, ki so ga poznali ze pred 5.000 leti.nfm so zbrane vse ndlee
hranilne snovi. Je koncentrat visokovrednih ¢nle beljakovin in ma&b, vsebuje pa Se
vodo, minerale in vitamine.

Sire Iaéimo po gostoti in strukturi testa, vsebnosti vodaiinu izdelave in koliini mlecne
magobe v suhi snovi. Glede na vsebnost vode delimrorsrtrde, poltrde, mehke in sveze,
glede na vsebnost ndlee magobe pa jih razvid@mo od prekomastnih do pustih.

Sir izdelujejo tako, da pasterizirano tipiziranoeko ob dodatku ustreznih ndteokislinskih
mikroorganizmov usirijo s siri&m v grudo. To razrezejo v zrna didoe velikosti glede na
tip sira, jih segrejejo, susijo, dpo zrno od sirotke, predstiskajo, oblikujejo, &ag, solijo,
zavijejo in zorijo. Tako poteka sodoben industiijgistopek izdelave sira v sirarnah.

Ljubljanske mlekarne izdelujejo sir ze od leta 19%akrat so izdelovale Trapist in Edamec, z
leti pa se je Stevilo raziih sirov m@&no pove€alo. Tako danes proizvodnja sira poteka na
vecih lokacijah: v kd@evski sirarni izdelujejo Gaudar &evski, Gaudar dimljeni, L&an,
Lagkan mladi, Gaudar lahki in poltrdi mastni sir Rola jJE namenjen za predelavo v riban sir
za pizze, sir Panir in topljene sire - Alpski taplj sir brez dodatkov ali z dodatki in Toast.
Pod okriljem stiSkega samostana izdelujejo in mo8fiski sir, sir z dodatkom origana ali
zelenega popra Benedikt, prekajeni sir z dodatkanke& Rustikus, Samostanski sir in sir
Posavec. Posavec je edini avtohtoni sir Ljubljamskilekarn. Poltrdi siri Ljubljanskih
mlekarn zorijo 4-6 tednov, izjema je trdi sir kaf, ki za razvoj svojega ztilmega okusa
potrebuje nekaj dni we Za sire velja pravilo “starejSi so, boljSi so’blRdi in trdi mastni siri
vsebujejo v povprgu 45% ml€éne masobe v suhi snovi, tetrt mastni siri pa 35%
(Ljubljanske mlekarne, 2005).

5.5. R&unovodske usmeritve v Ljubljanskin mlekarnah

V tem poglavju bom predstavila nekatere pomembne&&eovodske usmeritve podietja, Ki
so tudi pomembne za samo izdelavo diplomskega dela.
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Poslovno leto podjetja je enako koledarskemu letu.

Pri amortiziranju osnovnih sredstev se doba kaostindol@i kot najkrajSa izmed naslednjih
koristnosti:
= doba koristnosti, ki upoSteva fério izrabljanje, teh&no izrabljanje, gospodarsko
zastaranje
= doba koristnosti na podlagi zakonskih in drugih piee uporabe

Osnova za obrain amortizacije je polna nabavna vrednost. Upaagbinetodo enakomerne
(linearne) amortizacije.

Zaloge surovin, materiala, rezervnih delov vodiztia po povpréni meséni nabavni ceni,
vklju¢no z z#&etno zalogo meseca. Njihova poraba pa se prav \tedanoti po povpréni
nabavni ceni z upoStevanjenietnega stanja v mesedie v tekéem mesecu ni bilo nabave,
se poraba vrednoti po povgpre ceni zaloge v preteklem mesecu.

Podjetje vrednoti zaloge nedokame proizvodnje in gotovih proizvodov po metodi
proizvajalnih stroskov, kar pomeni, da prenasSa dres&se proizvajalne stroske preko konta
490 na konto 600 (zaloga nedokane proizvodnje), vse neproizvajalne stroSke p&agre

konta 491 direktno v odhodke. Proizvajalni strog&ebujejo: neposredne stroSke surovine,
embalaze, dodatkov in materiala ter posredne stregiergije, storitev, amortizacijo, stroske
dela in del drugih (posrednih) stroskov. Izjemnibipvajalnih stroSkov podjetje ne vkéuje

v ceno enote v zalogi.

StroSki so razdeljeni po funkcionalnih skupinahpnaizvajalne in neproizvajalne, in sicer na
osnovi klasifikacije stroSkovnih mest:
1. proizvajalna stroSkovna mesta mlekarske proizvqdigenor uvrgajo tudi stroSkovno
mesto nabave reprodukcijskega materiala,
2. stroSkovna mesta uprave,
3. stroSkovna mesta prodaje.

5.6. Analiza stroskov

V tem poglavju se bom v grobem dotaknila nekagi#nasti stroskov, ki v podjetju nastajajo.

NajpomembnejSa surovina pri proizvodnji kateregakmtielka Ljubljanskin mlekarn je
mleko, ki tudi predstavlja najpomembnejsi stroSgkaizvajalni ceni posameznega izdelka.

Ena kljunih aktivnosti podjetja v letu 2004 so bila pog@ama znizanje nabavnih cen
dolocenih repromaterialov. Pogajanja so bila uspeSnaledwa pa so bili nizji stroski
materiala in dodatkov.
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Da bi podjetje lahko Se dodatno znizalo stroSkemerga veliko pozornosti tudi raznim
aktivnostim, ki bi lahko dodatno pripomogle k zn®eyjanju kala, kjer je Se nekaj
manevrskega prostora.

Tabela 1: Struktura stroSkov v letu 2004

Proizvajalni stroski 29.613.388,00 79,67 30.420.774,00 80,81
Stroski uprave 2.676.242,00 7,20 2.640.908,00 7,02

Stroski prodaje 4.881.465,00 13,13 4.581.738,00 12,17
Skupaj 37.171.095,00 100,00 37.643.420,00 100,00

Vir: Interni podatki Ljubljanskih mlekarn.

Iz tabele 1 je razvidno, da je struktura predséent) stroSkov v obeh letih priblizno enaka. Iz
tega lahko sklepamo, da so proizvajalni stroSkiporgembnejSi delez stroSkovne cene
izdelka. Znotraj proizvajalnih stroSkov pa najyealelez predstavljajo variabilni stroski, ki

predstavljajo okoli 80 % proizvajalnih stroSkov. has napeljuje tudi na primerno vrsto
vrednotenja zalog nedokéemih in dokoganih proizvodov, sicer vrednotenje zalog po
proizvajalnih stroskih, ki je tudi sicer tifno za proizvodna podjetja. Zato bo tudi
nadaljevanje temeljilo neazporejanju proizvajalnih stroSkava stroSkovne nosilce.

Tukaj bi omenila Se, da podjetje med proizvajalmeske uvrga tudi del stroskov nabave, ki
naj bi sicer predstavljali, kot je bilo v diplomskedelu Ze omenjeno, neproizvajalne stroske.

Podatki o stroskih, potrebnih za razporeditev &wesSpo stroSkovnih nosilcih, pridejo z
razlicnih strani:

- podatke o stroskih amortizacije nam da knjigovodstsnovnih sredstev,

- podatke o stroskih, knjizenih na podlagi prejetdktéir (v&€inoma gre za strosSke
opravljenih storitev), dobimo v stroSkovno-obratesn knjigovodstvu, kjer se tudi, ko
se obdobje zakljti, opravi razporeditev stroskov po stroskovnih toils)

- podatki o neposrednih stroskih materiala in surevipridejo iz materialnega
knjigovodstva,

- podatke o stroSkih dela pridobimo iz knjigovodstsé&bnih dohodkov.

6. RAZPOREJANJE STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH

Kot je bilo Ze iz predstavitve podjetja razvidnojuliljanske milekarne proizvajajo &e
proizvodov, ki so si podobni, in posamezne skugimp. siri, sladoledi) gredo tudi skozi isto
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proizvodno linijo, pa tudi sam tehnoloski postoekizvodnje je zelo podoben. ¥aat gre
samo za razliko v sestavinah posamezne vrste oaézv

Glede na navedeno lahka:eeno, da gre za nateno (naréilno) proizvodno dejavnost, saj se
vsaka serija proizvodov Zanja s proizvajalnimi nalogi. Ti proizvodni nalogp narejeni na
podlagi plana proizvodnje za posamezni dan, kigjejen na podlagi natib, ki jih posreduje
oddelek trzenja vsak dan posebej. Na podlagi plen@otem mogee tudi ugotavljati
morebitne viSke mleka, ki potem takajo na proizvodnjo, ampak so predvideni za padaj

Preden nadaljujem z z&imostmi proizvodnje v proizvodnem obratu siraplbnenila Se nekaj
zn&ilnosti nar@ene (nardilne) proizvodnje, ki Se niso bile izpostavljeneodatkov o
neposrednih stroSkih ni tezko pridobiti. Tega pam@emo réi za posredne stroSke, saj se
koli¢niki lahko spreminjajo iz meseca v mesec. Raziproizvajalna stroskovna mesta imajo
v istem mesecu razhe kol¢nike dodatka posrednih stroskov, zato je potrebpoStevati,
prek katerih stroSkovnih mest se je gibal posamstznskovni nosilec. Stroskovni nosilec ni
posamezen poslovnicimek, temvé gre za veée Stevilo poslovnih &inkov iste vrste.
Problem, ki se pri tej vrsti proizvodnje pojavlja, kako stroSke posamezne serije razporediti
na dokowane in nedokofane koltine. To se lahko vidi iz prejemnic proizvodov, kigp
razvidne koléine, ki so zapustile proizvajalni proces. To nabpite glavne znélnosti, vendar
pa seveda niso nujno povsod prisotne.

Sedaj pa se bom posvetila predstavitvi razporejstinggkov po stroskovnih nosilcih v samem
obratu sirarne, ki bo zaradi doknih omejitev nekoliko poenostavljena.

Pri prikazu bomo predpostavljali, da se v tem abpabizvajata dve vrsti sirov: A in B.

V proizvodnem obratu imamo naslednja proizvajaln@s&ovna mesta:

= Sirarna, ki je sploSno stroSkovno mesto osnovnavdesti,

= Sprejem, pasterizacija, ki je prav tako splosnoskmvno mesto osnovne dejavnosti,

= |zdelava sirov, ki je temeljno stroSkovno mesto as®e dejavnosti in tudi edino
stroSkovno mesto obrata, kjer se zbirajo neposistdoski,

= Mleko odprto — izvoz, katerega namen niti ni pra@nje, ampak se tukaj vodi
evidenca prodaje mleka, nastajajo pa le minimatros&i in za samo kalkuliranje
nima posebnega pomena,

=  Skladi€e sira,

= Vzdrzevanje, ki je stroSkovno mesto pomozne dejst¥no

= (Cistilna naprava, ki je prav tako stroskovno mesimpZne dejavnosti,

= Sirotka, ki je stroSkovno mesto, kjer se proizvsiianski proizvod in sicer sirotkin
koncentrat, ki nastane pri proizvodnji sira. Sieojk potem lahko namenjena nadaljnji
prodaji ali pa za praSenje. To stroSkovno mestoidika analize ni tako zelo
pomembno, zato bom predpostavila, da v obravhavaoledobju ni bilo nobenih
stroskov ali prihodkov iz tega naslova.
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Kot je Ze bilo omenjeno, je edino stroSkovno mekjer se zbirajo neposredni in posredni
proizvajalni stroski, izdelava sirov. Na vseh astatroSkovnih mestih se zbirajo stroski samo
posredno.

Stroski, ki nastanejo na posameznih stroSkovnihtimesiolotienem obréunskem obdobju se
evidentirajo na podlagi razhih dokumentov, nat#neje temeljnic in prejetih faktur
dobaviteljev. 1z posamezne listine mora biti nedwoo razvidno, za katero vrsto stroSka gre
ter na katero stroskovno mesto ali celd sgoSkovnih mest se nanaSa, kar potem pripomore
k pravilnosti podatkov Ze takoj nacmiku samega procesa. Prav tako pa se potem izvaja
kontrola teh stroSkovnih mest tudi znotrajumovodstva, saj likvidatorji faktur nimajo vedno
vseh potrebnih informacij, da bi pravilno opredebtroskovno mesto, na katerega se
posamezni stroSek nanasa.

6.1. Prenos strosSkov iz pomoznih stroSkovnih meskjer se zbirajo splosni
stroski, na temeljna proizvodna stroSkovna mesta

Ker je prodevan obrat majhen in ima samo eno temeljno strogkowmesto osnovne
dejavnosti, je ko&ni rezultat razporejanja stroskov po stroSkovnilstiheto, da se vsi stroski

iz pomoznih stroSkovnih mest ter splosSnih stroSkKownest osnovne dejavnosti prenesejo
samo na to edino temeljno stroSkovno mesto osnaoej@vnosti (izdelava sirov). Ima pa
samo podjetje weobratov, kjer so dolena pomozna stroSkovna mesta, iz katerih se stroski
prenasSajo tudi na stroSkovna mesta drugih obrafowstroski se prenesejo po posebnih
razdelilnikih 0z. po doléenem kljiu na Zelena stroSkovna mesta.

Podjetje ima izdelan sistem razdelilnikov, ki sk@e$ia doldenih stroSkovnih mestih stornira
in jih po dolaenem kljiu deli na Zelena stroSkovna mesta na primer:

- Razdelilnik X1 razdeli stroSke iz splosnih stroSkibvmest na vsa ostala stroSkovna
mesta proizvodnje za ol@tanski mesec. Kljéi za delitev so bruto pta na stroskovnih
mestih proizvodnije.

- Razdelilnik X2 razdeli splosne stroSke proizvodaiitatov na proizvodna stroSkovna
mesta, kjer nastajajo proizvodi. K§jwza delitev so bruto pte v obratih, kamor se
delijo stroski za obkaunski mesec.

- Razdelilnik X3 razdeli stroSke nabave surovine r@hica mleka, obrat odkupa
mleka, hladilnica bazenov). Kuza delitev teh stroSkov na proizvodne obrate je
stroSek prejete surovine.

— Razdelilnik X4 razdeli stroSke obratov sprejemaosiume in pasterizacije. Kljiza
delitev je prejeta surovina (stroski surovine).

- Razdelilnik X5 razdeli stroSke nabave ostalegaa@ykcijskega materiala (embalaze,
dodatki) na proizvodne obrate. Ktjza razdelitev so stroSki materiala.
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Po prodevanju stroSkov, ki nastajajo v podjetju, lahko lpakm, da na stroSkovnih mestih
skozi vsa obdobja nastajajo ¢vaali manj enaki stroski. &asih je problem lege v
posameznem obtanskem mesecu pride do nekega na prim&ega popravila, kar se potem
lahko odraza v visjih stroSkovnih cenah za ta mesec

Vse vrste stroSkov znotraj posameznega pomoznegikst/nega mesta se torej prenesejo na
temeljno proizvajalno stroSkovno mesto osnovnewviesti.

Kot je Ze bilo omenjeno, se na stroSkovno mestel@&a sirov prenesejo tudi stroski, ki so
nastali zunaj obstojega obrata, vendar so z njim povezani. Ti stro8kia protevani obrat
prenesejo z naslednjih stroskovnih mest:

1.

skladig€e rezervnih delov, pdemer so osnova za razdelitev stroskov brutéeplki so
nastale na posameznem stroSkovnem mestu.

skladige sira 2, ki je v drugem obratu, gemer so osnova za razdelitev stroski prejete
surovine

nabava reprodukcijskega materiala, ggmer so osnova za razdelitev stroSkov stroski
materiala.

Vsi ti izracuni potekajo avtomatsko znotrajctaalniSkega programa. Predstavila boniima
samo na primeru stroSkov, ki so nastali v skiadig@zervnih delov:

StroSki se razdelijo na pet stroSkovnih mest (pstegSkovnega mesta izdelava sirov).
Ce so npr. strodki na stroskovnem mestu skiadigzervnih delov v znesku 60.000
d.e., stroSki bruto ptana teh petih stroSkovnih mestih, na katere raapefjo Ze prej
omenjene stroske pa 300.000 d.e. (od tega 20.@0Ma.stroSkovnem mestu izdelava
sirov), je postopek izeana naslednii:

KDPS= 60000 _ 020;
30C.00C

stroski, ki se razdelijo na stroSkovno mesto izéelsirov pa so naslednii:

Cs = BPs* KDPS= 20.000F 0,20=10.000d.€.

To torej pomeni, da se iz stroSkovnega mesta sKkadezervnih delov prenese na
stroSkovno mesto izdelava sirov 10.000 d.e. straSko

Na enak n&n se potem izr&una tudi prenos z ostalih dveh stroskovnih mest.

Ko se vsi posredni proizvajalni stroski s pomozsitoSkovnih mest prenesejo na temeljno
stroSkovno mesto osnovne dejavnosti, jih je trelzaeliti Se na stroSkovne nosilce, v naSem
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primeru na sir A in sir B. S tega vidika pa so pambee strojne ure, katerih princip bo
predstavljen v nadaljevanju.

6.2. Dolaitev neposrednih proizvajalnih stroSkov

Najprej se bom posvetila d@anju neposrednih stroSkov. &la razporejanja neposrednih
stroskov, ki bo predstavljen v nadaljevanju, senbnaSal samo na stroSkovno mesto izdelava
sirov, ki je, kot je Ze bilo omenjeno, edino stroéhko mesto, kjer se zbirajo neposredni
stroski materiala in surovine ter dodatkov. Kern@men diplomskega dela predstavitev
natina razporejanja stroskov po stroskovnih nosileghpa dejanskih vrednosti stroSkov, so
vse vrednosti, predstavljene v nadaljevanju, izen&.

Pri razporejanju stroSkov na stroSkovne nosilcegl pomemben pripomiek kosovnica
oziroma recept, saj nam pove kaksSna je standardrab@ posameznih stroSkovnih vrst za
posamezni stroskovni nosilec. To je potem tudi @gdl za razporejanje dejanskih
proizvajalnih stroskov po stroSkovnih nosilcih. Betpripravijo tehnologi, ki tudi skrbijo za
to, da so recepti azurirani.

V nadaljevanju sta predstavljena dva primera recept izdelavo sira in s tem v povezavi
standardnih neposrednih variabilnih stroSkov za0l@0sov; o tem bo e povedano v
naslednjem poglavju. Predpostavljala bom, da s&dioa proizvoda, ki se proizvajata v tem
obratu in da je bila proizvodnja 1000 kosov vsakstey sira tudi dejanska proizvodnja v
obraunskem obdobju.

Tabela 2: Prikaz recepta in standardnih proizvdjatroSkov pri izdelavi sira A

Pasterizirano mleko (liter) 7.239,760 59,71 432.2&,07

Siri&a siri 0,17¢ 17.745,00 3.016,p5
Sol (kg) 27,000 22,0p 595,62
Dodatek 1 (kg) 1,68( 265,2p 445,69
Dodatek 2 (kg) 1,330 14.344,34  19.077,p7
Dodatek 3 (kg) 0,50( 37.809,00 18.904,60
Vakumske vréke 500x700 75,000 52,18 3.913,50
Sprejem, pasterizacija - Kevje (strojne ure) 66,000 128,7P 8.500,14
lzdelava sirov - Kéevje 243,000 555,56 135.001,08
Skupaj 621.741,22

Vir: Interni podatki Ljubljanskih mlekarn.

Iz tabele 2 je razvidno, da so standardni proizmajstroski za 1000 kosov sira A enaki
621.741,22 d.e. To pomeni, da je standardni prgahvastroSek na enoto proizvoda enak

621,74 d.e.
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Tabela 3: Prikaz recepta in standardnih proizvdjatroskov pri izdelavi sira B

Pasterizirano mleko (liter) 7.899,430 59,71 471.674,97
Siris¢a siri 0,10d 17.745,90 1.774,p0
Sol (kg) 34,00( 22,0p 750,04
Dodatek 1 (kg) 1,54( 265,2P 408,95
Dodatek 2 (kg) 1,300 14.344,34  18.647p4
Dodatek 3 (kg) 0,22( 37.809,00 8.317,p8
Vrecke za sir 3 kg 325,000 52,p4 17.205,50
Sprejem, pasterizacija - Kevje (strojne ure 66,00( 128,7p 8.500,14
Izdelava sirov - Kéevje 243,000 555,96 135.001,08
Skupaj 662.280,39

Vir: Interni podatki Ljubljanskih mlekarn.

Iz tabele 3 je razvidno, da so standardni proizmajstroski za 1000 kosov sira B enaki
662.280,39 d.e. To pomeni, da je standardni prgamvastroSek na enoto proizvoda enak

662,28 d.e.

6.3. Razdelitev neposrednih stroskov na stroSkovrsilce

Stroski iz stroSkovnega mesta se na stroSkovnelcrosazdelijo na osnovi receptur, ki
predstavljajo standardne proizvajalne stroSke,repjma polproizvodege se ti delajo, in Sele
nato na proizvode. V datenih enotah se polproizvodi ne delajo, zato seosngvnega)
stroSkovnega nosilca SN YYYY razdelijo stroSki &ireo na proizvode, kar sir tudi je. Za sir
je zn&ilno, da ima, ko se ga izdela &eprav Se ni pripravljen za prodajo (Se ni zrelg vs
zn&ilnosti kortnega proizvoda. To pomeni, da je Ze dakunoblikovan in je tudi zavit v
embalazo. Kot takSen potem zori v skl&diSvsaj dva meseca. Zato nanj odpadejo Se razni
stroski, ki so povezani s skladehjem; to pa je ze tema kasnejSega poglavja. V da&sn
pride tudi do osuSka pri zorenju, kar je nekaj ramaga, in se zato tudi evidentira kot

dovoljeni kalo.

Se preden ugotovimo dejanske neposredne stro3kpptjebno poskrbeti, da so znane
dejanske cene porabljene surovine in materialaor8ofo cenikov in normativov se nato
izratunajo najprej normativni stroski za porabljeno suro in material ter tudi ostale stroske,
kot je ze bilo prikazano v tabeli 2 na strani 31abeli 3 na strani 32. Posamezni standardni
stroSek nam bo osnova za razdelitev dejanskihksivos
Dejanski celotni neposredni stroSki materiala irosine po posameznih stroSkovnih mestih
se ugotovijo na koncu olifianskega obdobja na podlagi zbranih zahtevnic zgozahateriala

iz skladi€a. Najveji delez v neposrednih stroskih predstavlja mlekb,je tudi glavna

surovina pri proizvodnji.
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Nato se seStejejo posamezni neposredni stroSlosganpezno osnovno proizvodno stroskovno
mesto, kot je izdelava sirov, in se evidentirajoskapnem stroSkovnem nosilcu SN YYYY.
Potem se ugotovi odmik med standardnimi in dejansldtroski, ki se ga deli naprej na
podlagi Ze doléenega kriterija - odmik med dejanskimi in standardrstroski se deli glede
na delez standardnega stroSka za posamezni izdesdkipnih standardnih stroskih za to
stroSkovno mesto. Ugotovljen odmik je predstavijemaslednji tabeli skupaj z dejanskimi in
s standardnimi neposrednimi stroSki za posamezsto gtroska.

Tabela 4: Skupni dejanski in standardni neposrestroski ter odmik med njimi na
stroSkovnem mestu izdelava sirov

Pasterizirano mleko (1) 19.847,120 1.185.071,5403.961,08 281.110,%0
Siri&a siri 0,430 7.630,35 4.791,1% 2.839,40
Soli (kg) 61,200 1.350,97 1.345,66 4,41
Dodatek 1 (kg) 3,765 998,82 854,23 144,58
Dodatek 2 (kg) 2,700 38.729,72 37.725,61 1.004,10
Dodatek 3 (kg) 0,872 32.969,4p 27.222,48 5.746,97
Vakuumske vréke 500x700 76,00( 3.965,68 3.913,5( 52,1B
Vrecke za sir 3 kg 357,000 18.899,58 17.205,50 1.694,(48
Skupaj 1.289.615,20 997.019,17 292.594,03

Vir: Lastni izrasun.

Primer izr&una dejanskega stroSka za posamezni proizvod lustasdjen samo v primeru
soli. Vsi ostali stroski pa bodo predstavljeni tednostno v tabeli, saj je &ia izratuna enak.

Dejanski stroSek porabe soli za sir A je torej:
595,62 + 44,26% * 4,41 = 597,57 d.e.

Dejanski stroSek porabe soli za sir B je potem:
750,04 + 55,74% * 4,41 = 752,50 d.e.

V naslednjih tabelah so predstavljeni posamezrargji neposredni stroski za obe vrsti sira.
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Tabela 5: Prikaz standardnih in dejanskih neposnestroSkov za sir A

Pasterizirano mleko (liter) 432.286,(370 47,82% 566,.8!6

Siri&a siri 3.016,65D 62,96p6 4.804)29
Sol (kg) 595,62p 44,266 597 57
Dodatek 1 (kg) 445,647 52,19% 52112
Dodatek 2 (kg) 19.077,972 50,5/%  19.58%,75
Dodatek 3 (kg) 18.904,500 69,44%  22.895 45
Vakumske vrake 500x700 3.913,500 100,0006 3.96568
Skupaj 478.239,999 619.086]68

Vir: Lastni izratun.

Dejanski neposredni stroSek na enoto proizvoda #oijej 619,87 d.e. in je za 140,85 d.e.
vedji od standardnega neposrednega strosSka na ermavqaa.
Tabela 6: Prikaz standardnih in dejanskih neposhestroskov za proizvod B

Pasterizirano mleko (liter) 471.674,965 52,18% 618,334
Siri&a siri 1.774,50D 37,04p0 2.826]06
Sol (kg) 750,04D 55,74 752,60
Dodatek 1 (kg) 408,547 47,83% 477,70
Dodatek 2 (kg) 18.647,642 49,48% 19.143,97
Dodatek 3 (kg) 8.317,980 30,56% 10.074,00
Vrecke za sir 3 kg 17.205,50D 100,00% 18.899,58
Skupaj 518.779,174 670.528)52

Vir: Lastni izratun.

Dejanski neposredni stroSek na enoto proizvoda Brne 670,53 d.e. in je za 151,75 d.e.
vedji od standardnega neposrednega strosSka na ermavqaa.

Na ta ndin se nato izréunajo dejanski neposredni stroski tug,bi imeli v& proizvodov, le
postopek prikaza bi bil nekoliko daljsi.

6.4. Razdelitev posrednih stroSkov na stroSkovne silce

V povezavi z razdelitvijo posrednih stroSkov nao$kovne nosilce je pomemben pojem
strojna ura, imer smo se Ze sfali znotraj prikaza recepta. Dejansko ceno strajre

izratunajo v sluzbi za gospodarjenje, ki ji dejanskwiftestrojnih ur posreduje vodja obrata,
ostale podatke, ki so potrebni za tara, pa stroSkovno &éanovodstvo. Strojne ure se
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ratunajo za stroSkovna mesta, kjer nastajajo izdetkibomma v naSem primeru za stroSkovna
mesta "sprejem, pasterizacija” in "izdelavavsir@jer se nahajajo stroji. Cena pa sedara
tako, da se vsi posredni stroski, ki so nastalvsekem izmed zgoraj omenjenih stroskovnih
mest (izvirni stroski), ali pa so bili tja razpoeaj na podlagi razdelilnika (izvedeni stroski),
sestejejo in se potem delijo z dejanskim Stevilonka so stroji v obratu delali.

Torej, ¢e zgornje povzamemo, potrebujemo zadaracene strojne ure naslednje podatke:
- ¢as obratovanja stroSkovnih mest,
- koli¢ino proizvedenih izdelkov ¥asu obratovanja,
- vrednost nastalih stroSkov na stroskovnih mestih.

Postopek izréuna strojne ure pa je naslednji:

1. seStejemo sploSne stroSke, ki so dejansko nastadtroSkovnih mestih, preko katerih
poteka postopek izdelave izdelka, in sploSne s#okkso bili na ta stroSkovna mesta
dodeljeni po razdelilnikih

2. tako dobljene stroSke delima@asom obratovanja stroSkovnega mesta.

Iz navedenega lahko zakijm, da gre za kalkulacijo stroSkov z enostavnim aikdm
posrednih stroSkov. To je razvidno iz podatka, €lad$nova za razdelitev vseh posrednih
strosSkov Stevilo strojnih ur. Klju za razdelitev posrednih stroSkov se torej durea na
naslednji nain:

vsiposrednstroski
Stevilostrojnihur

KDPS=

Ce pa zelimo dobiti visino posrednih strodkov zagmeszno skupino proizvodov, pomnozimo
Stevilo strojnih ur, ki so bile potrebne za izdedgh proizvodov, z izeananim kljwem.

Torej ¢e predpostavimo, da so stroji delali tolikasa, kot je bilo razvidno iz recepta, in da
imamo na stroSkovnih mestih naslednje skupne vidrsiroskov, ki smo jih dobili z
direktnim knjizenjem na ta stroSkovna mesta in enpsom stroSkov iz drugih stroSkovnih
mest:

* Sprejem, pasterizacija 17.000 d.e.

* lzdelava sirov 270.000 d.e.,

potem so dejanske vrednosti strojne ure na straskomestih:

* Sprejem, pasterizacija
KDPSsp=17.000/132 128,79 d.e./strojno uro
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Ker je bilo za proizvodnjo obeh vrst sira na stm8tem mestu sprejem, pasterizacija
potrebno enako Stevilo strojnih ur (66), odpadevseko vrsto sira enaka vrednost posrednih
stroSkov stroSkovnega mesta sprejem, pasterizddijge:

St. strojnih ur * KDP$p= 66 * 128,79 8.500 d.e.

* |zdelava sirov
KDPSs = 270.000/486: 555,56 d.e./strojno uro

Ker je bilo za proizvodnjo obeh vrst sira na stmgkem mestu izdelava sirov potrebno enako
Stevilo strojnih ur (243), odpade na vsako vrst@ naka vrednost posrednih stroSkov
stroSkovnega mesta izdelava sirov. To je:

St. strojnih ur * KDP$ = 243 * 555,56+ 135.000 d.e.
Cena strojne ure se potem tudi prenesec¢unalniski sistem, kar vpliva tudi na standardne
proizvajalne stroske, ki smo jih ze videli v reaep¥ primeru receptov je tudi ze evidentirana

cena strojne ure, ki smo jo sedaj &raali.

V nadaljevanju je predstavljena tabela, iz kater@$no razvidno, kakSna je torej proizvajalna
cena obeh vrst sirov, ki jih proizvajajo v obrattase.
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Tabela 7: Prikaz komponent vrednosti proizvodnf@ $n proizvajalna cena enote sira v
obratunskem obdobju

Komponente Spre!em," Izdelava sirov Skupaj
pasterizacij

sir A
Pasterizirano mleko (1) 566.716,81 566.716,81
Siri&a siri 4.804,29 4.804,29
Soli (kg) 597,57 597,5[
Dodatek 1 (kg) 521,13 521,1p
Dodatek 2 (kg) 19.585,7% 19.585,15
Dodatek 3 (kg) 22.895,4% 22.895,45
Vakuumske vré&ke 500x700 3.965,64 3.965,48
Strojne ure 8.500,0( 135.000,90 143.500]00
Skupaj 8.500,0D 754.086,p8 762.584,68
StroSek/enoto 8,90 754,09 762|159
sir B
Pasterizirano mleko (liter) 618.354,7P 618.354,12
Siri&a siri 2.826,0¢ 2.826,(6
Sol (kg) 752,5( 752,5D
Dodatek 1 (kg) 477,70 477,7p
Dodatek 2 (kg) 19.143,97 19.143,97
Dodatek 3 (kg) 10.074,00 10.074,9J0
Vrecke za sir 3 kg 18.899,58 18.899(58
Strojne ure 8.500,0( 135.000,( 143.500]|00
Skupaj 8.500,0( 805.528,5 814.028|52
StroSek/enoto 8,50 805,58 814,03

Iz tabele 7 lahko sedaj razberemo, koliko stroSkdpade iz posameznega stroSkovnega
mesta na enoto proizvoda ter kakSna je ¢kanproizvajalna cena enote proizvoda v
obratunskem obdobju. Proizvajalna cena sira A je 762/%9, proizvajalna cena sira B pa

814,03 d.e.

6.5. Vrednotenje zalog proizvodov in kotina zaloga

V tem podpoglavju se bom v grobem dotaknila Se detoednotenja zalog proizvodov, ki jo
podjetje uporablja.

Za vrednotenje zalog proizvodov in polproizvodowrigbljajo metodo povptaih cen. Te

cene se izranajo tako, da se seStevek migsie proizvajalnih stroSkov deli s seStevkom
meseénih proizvedenih kodin artiklov. Pri tem se upoSteva tudicetna zaloga.
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Ce je torej znana kalina zaetne zaloge sira, se kiima zaloga izréuna:
Zacetna zaloga — oddaja + proizvodnja = kéra zaloga
Izratun vrednosti zaloge pa je nasledniji:

Vrednost zéetne zaloge — vrednost oddanih proizvodov + proawmastroski tekdega
meseca = vrednost kane zaloge

Ce pa hee podjetje ugotoviti povpi®o proizvajalno ceno enega kosa sira v zalogi:
Vrednost ene enote v zalogi = koa vrednost zaloge / Stevilo kosov sira v zalogi

Podjetje se je za to metodo vrednotenja éitiaczaradi kompleksnosti in velikosti procesov,
vendar ta metoda po standardih ni dovoljena. Zate podjetje Ze odéilo za sprejetje novih
usmeritev, ki bodo z®le veljati z letom 2006.

Pomembno je omeniti Se usklajevanje &uh zalog na koncu leta. Podjetje na koncu leta
ugotovi, kakSna je bila povphea cena enote sira v zalogi, ki jo potem primenaesnéljivo
trzno ceno.Ce je trzna cena visja od stroSkovne cene sira @gzase vrednost zaloge ne
spremeniCe pa ugotovijo, da je bila trzna cena nizja od&toone cene, zalogo proizvodov
ustrezno prevrednotijo na vrednost, ki so jo dasegtrgu.

7. SKLEP

Namen celotnega diplomskega dela je bilo prikazedko dejansko poteka razporejanje
stroSkov po stroskovnih nosilcih v praksi. Dejanske prikazano poteka prekauaalniskinh
programov, zaradiesar je postopek na zunaj veliko preprostejSi kordi. Vseeno pa je v
ozadju veliko postopkov, ki so tudi zaradi obSithadokaj kompleksni, in logiko teh
postopkov sem poskusSala @ian bolj razumljiv n&in prikazati v svojem diplomskem delu.
Pri tem sem ugotovila, da so ti postopki dejansksnpvani na teoréti osnovi, ki jo
najdemo v vsaki literaturi, ki obravnava razporgastroskov po stroSkovnih nosilcih.

Na podlagi razpoloZljivih podatkov sem ugotovila podjetje za razporejanje stroSkov po
stroSkovnih nosilcih uporablja kalkulacijo stroSkav enostavnim dodatkom posrednih
stroskov. Razlog za to pa vidim v tem, da potekaizpodnja razknih sirov prakino po
enakem tehnoloSkem postopku, zaréesar je potrebno za izdelavo tudi podobno Stevilo
strojnih ur. Proizvodnja se ¥ali manj razlikuje le po katini ter vrsti posameznih surovin in
materialov. Zato torej menim, da izbrana metod&Wmahnja niti ni napano izbrana. Tudi
metoda vrednotenja zalog po proizvajalnih stro§kilprimerna, saj le-ti odrazajo najbolj
primerno in tudi primerljivo stroSkovno ceno posamega proizvoda.
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Znotraj vsega navedenega pa me je zmotilo cawiig stroSkov nabave med proizvajalne
stroske, saj le-ti po vseh opredelitvah ne spadagd proizvajalne stroske, ampak
predstavljajo tako kot stroSki uprave in prodajpmevajalne stroske. Po vseh opredelitvah
se stroSkovno mesto nabave warSmed neproizvajalna stroSkovna mesta, saj na tem
stroSkovnem mestu ni proizvodnje. Stroski, ki tukegstanejo, pa so posredni stroski,
povezani z nabavo sredstev, ki pa jih tem sredstwiomoZno pripisati.

Kljub temu, da to ni bila osrednja tema diplomskdgéa, sem opazila Se nekaj, kar pa vpliva
na samo stroSkovno ceno posameznega proizvoda.nield bi bilo potrebno spremeniti
metodo vrednotenja zalog. Podjetje vrednoti zalog@rimer materiala po povgrg nabavni
ceni, ki z novimi mednarodnimi standardcuaovodskega pot@anja ni dovoljena. Zato bi
jim priporccala vrednotenje zalog po metodi FIFO, saj se bojghed ce bo Zelelo biti
primerljivo z drugimi podobnimi mednarodnimi podietscasoma moralo prilagoditi tem
standardom.
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