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1 UVOD

Stanje naravnega okolja je posledica mnogih pritiskov na okolje, ki se kazejo predvsem v
Cloveski dejavnosti. Najveckrat se kazejo kot izpusti snovi in energij v naravno okolje (vode,
zrak, tla) ter z odlaganjem odpadkov (Varstvo okolja, 2007). V danasnjem casu je stanje
naravnega okolja vse bolj skrb vzbujajoce. Podnebne spremembe postajajo vse bolj o€itne in
skrajni Cas je, da se jih ljudje in podjetja zavemo in zatnemo ukrepati. Ugledni znanstveniki s
tega podrocja ze veC let opozarjajo, da je potrebno ustaviti brezglavo izkoriS¢anje naravnega
okolja, ker bodo posledice nepopravljive. S tem vpraSanjem so se zaceli ukvarjati tudi
svetovni politiki in znanstveniki. Leta 1997 je bil sprejet kjotski protokol, ki zavezuje razvite
drzave k zmanjSanju izpustov toplogrednih plinov za 5,2%. Po zadnjih podatkih
znanstvenikov je za stabilizacijo podnebja potrebno izpuste zmanjSati za vsaj 30% do leta
2020 ter za 60-80% do leta 2050 (Ziv&i¢, 2006, str. 5). Drzave bodo morale tako poiskati
ucinkovite nacine, s katerimi bodo prisilile podjetja k ponotranjenju okoljskih stroSkov,
podjetja pa bodo morala za obstanek na konkuren¢nih trgih poiskati ucinkovite nacine
njihovega zmanjSevanja.

Onesnazenost se pojavi, ker lahko naravno okolje absorbira le omejeno koli¢ino odpadkov in
izpustov, ti pa z gospodarskim razvojem vse bolj naras¢ajo in Ze mocno presegajo zmoznosti
naravnega okolja. Najvecji krivec za onesnazevanje naravnega okolja so vsekakor podjetja,
zlasti tista v industrijskem sektorju, ki s svojim delovanjem negativno vplivajo na naravno
okolje. Vedno vec podjetij se tega negativnega vpliva zaveda in pri svojih odlocitvah vse bolj
uposteva tudi okoljske dejavnike. Razlogov za vse bolj okoljsko odgovorno ravnanje podjetij
je veC. Mednje sodijo vse ostrejSa okoljska zakonodaja in predpisi, pritiski trga s strani
»zelenih potrosnikov, interes vlagateljev in zaposlenih ter zavest SirSe druzbe s poudarkom
na dejavnostih okoljevarstvenih skupin in porocanja v medijih (Macve, 2000, str. 2).
NarascajoCe zavedanje okoljske degradacije in narascajoCi stroski odstranjevanja
onesnazevanja so motivirali tako drzave kot podjetja, da se vse bolj osredotocajo na proces
preprecevanja onesnazevanja.

Namen diplomskega dela je predstaviti glavne znacilnosti in prednosti nalozb v preprecevanje
onesnazevanja in poudariti njihovo pomembnost za podjetje, druzbo in naravno okolje. V
zadnjem casu je vse bolj opazen premik od odpravljanja posledic onesnazevanja zaradi
proizvodnje na koncu proizvajalnega procesa s Cistilnimi napravami k odkrivanju samih
vzrokov nastanka onesnazevanja in njihovega preprecevanja oziroma omejevanja ze pri
samem viru nastanka. Podjetja tako znizajo stroSke in izbolj$ajo svojo podobo v javnosti,
poleg tega pa je ta nacin prepreCevanja onesnazevanja koristen in zazelen tudi s strani druzbe
in naravnega okolja.

Uvodnemu delu sledi drugo poglavje, v katerem je predstavljen koncept preprecevanja
onesnazevanja v povezavi z doseganjem trajnostnega razvoja, najpogostejSi nacini
prepreCevanja onesnazevanja ter njegove koristi.
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V tretjem poglavju so predstavljene Stiri skupine okoljskih stroskov, ki imajo pomembno
vlogo pri presojanju nalozb v prepreCevanje onesnazevanja in druzbeni okoljski stroski, ki so
ravno tako pomembni, ¢eprav jih podjetja veCinoma Se ne upostevajo pri odlocitvah.

V Cetrtem poglavju diplomskega dela je predstavljeno obicajno nalozbeno odlo¢anje in
njegove pomanjkljivosti ter okoljske nalozbe in tri orodja, ki se najveC uporabljajo pri
analizah naloZb v preprecevanje onesnazevanja. To so raCunovodstvo vseh stroskov, celovita
analiza stroskov in analiza celotnega zivljenjskega obdobja proizvoda. V tem poglavju je
prestavljen tudi Eko sklad, j.s., ki pomaga podjetjem in posameznikom v Sloveniji pri
financiranju okoljskih nalozb s krediti z ugodnimi obrestnimi merami.

V petem poglavju pa je predstavljeno podjetje Okna KLI Logatec, d.o.0., ki se ukvarja s
proizvodnjo stavbnega pohistva. To podjetje je leta 2006 s pomocjo kredita Eko sklada
uspesno prenovilo staro, neustrezno lakirnico ter tako znizalo stroske in povecalo
ucinkovitost, hkrati pa zmanjsalo tudi Skodljive vplive na naravno okolje.

Petemu poglavju sledi Se sklep ter seznam uporabljene literature in virov.

2 PREPRECEVANJE ONESNAZEVANJA

PrepreCevanje onesnazevanja (angl. Pollution Prevention) pomeni uporabo procesov,
postopkov, materialov, izdelkov, snovi ali energije, ki odpravlja ali zmanjSuje onesnazevanje
in odpadke' ter zmanjSuje celotno tveganje za naravno okolje in zdravje ljudi (Canadian
Environmental Protection Act, 1999). Bistvo prepre¢evanja onesnazevanja je odkriti vir
oziroma vzrok onesnazevanja in na¢in njegovega zmanjSanja oziroma odprave pri samem viru
nastanka, raje kot odpravljati njegove kasnejSe posledice. Vklju€eni so vsi vplivi, ki jih ima
dolocen proces ali aktivnost na zrak, vodo, odpadke in energijo.

Industrija povzro€a tri probleme onesnazevanja. Prvi problem onesnaZevanja se pojavi v
obdobju proizvajalnega procesa pri izdelavi izdelka, drugi je povezan z uporabo oziroma
porabo izdelka, ko le-ta zapusti proizvajalni proces, tretji problem pa je povezan z
odstranitvijo uporabljenega ali neuporabljenega izdelka (Shen, 1995, str. VII). Nadzor
onesnazevanja in Cistilne naprave so se osredotocCale le na reSevanje prvega problema
industrijskega onesnazevanja, torej na proces proizvodnje, drugemu in tretjemu pa niso
posvecale pozornosti. Prav tako vefinoma niso odstranile onesnazevanja, temve¢ so ga le
preoblikovale, kopicile in povzrocale odpadke razlicnih oblik. Ko onesnaZevanje enkrat

" Odpadek je po Zakonu o varstvu okolja opredeljen kot dolo&ena snov ali predmet, ko ga njegov povzrogitelj ali
druga oseba, ki ima snov ali predmet v posesti, zavrze, namerava ali mora zavreci (Zakon o varstvu okolja,
2004).



vstopi v naravno okolje, bo v njem krozilo preko zraka, vode in zemlje, dokler ne bo unic¢eno
(Shen, 1995, str. 16).

Preprecevanje onesnazevanja lahko vsebuje naslednje aktivnosti (Phipps, 1995, str. 2):
- spremembo izdelkov na nacin, da povzro¢ajo manj odpadkov ali onesnazevanja v fazi
proizvodnje, uporabe in odstranitve,
- spremembo proizvajalnega procesa, da zmanj$amo uporabo strupenih snovi’,
- izboljSanje gospodarjenja z energijo in vodo za zmanjSanje nepotrebnih izgub v
proizvajalnem procesu.

Okolju prijazna tehnologija ne potrebuje nevarnih proizvodnih surovin, ki potrebujejo drage
metode odstranjevanja. V nasprotju z dragimi Cistilnimi napravami nalozbe v preprecevanje
onesnazevanja in okolju prijazno tehnologijo povecajo ucinkovitost in mo¢no zmanj$ajo
okoljske stroske, kar povecuje kakovost naravnega okolja. V zadnjem Casu zacenjajo zato
podjetja spoznavati, da je na srednji in dolgi rok bolj smiselno investirati v preprecevanje
onesnazevanja, kot pa v Cistilne naprave in v kontrolo onesnazevanja.

Velika ameriska podjetja kot so 3M, Dow Chemical, Polaroid in Merck so Ze v sedemdesetih
letih prejSnjega stoletja razvila razliCne strategije za omejevanje onesnazevanja s
preoblikovanjem izdelkov, zamenjavo materialov in spremembami v proizvajalnem procesu
(Total Cost Assessment, 1992, str. 8). Ta podjetja so ugotovila, da nenehni izdatki za ravnanje
z odpadki in kontrolo onesnazevanja predstavljajo velik del sredstev, ki bi bila lahko
porabljena za bolj donosne nalozbe. Dr. Joseph Ling, bivsi podpredsednik podjetja 3M, je
glede problema onesnazevanja neko¢ dejal: »Kontrola in nadzorovanje onesnazevanja ne resi
problema. Ga samo spremeni, premakne iz ene oblike v drugo, nasprotno zakonu narave:
oblika snovi se lahko spremeni, ampak snov ne izgine... O¢itno je, da obicajne kontrole na
neki tocki ustvarijo ve¢ onesnazevanja kot ga odstranijo in porabljajo vire neskladno s
koristmi, ki iz tega izhajajo... Pojavi se okoljski paradoks. Porabljamo resurse za
odstranjevanje onesnazevanja; odstranjevanje onesnazevanja ustvarja odpadke; porabimo Se
ve¢ resursov za odstranitev teh odpadkov in odstranjevanje odpadkov spet povzroca
onesnazevanje« (Shen, 1995, str. 15).

Se ve&ji premik od ¢istilnih naprav k prepreéevanju onesnazevanja se je zgodil leta 1990, ko
je bil v Zdruzenih drzav Amerike sprejet zakon o preprecevanju onesnazevanja (angl. The
Pollution Prevention Act), ki je postavil preprecevanje onesnazevanja kot prednostni cilj z
naslednjimi dolo¢ili (Phipps, 1995, str. 2):
- Onesnazevanje mora biti omejeno ali prepre¢eno pri njegovem viru nastanka, kjer je
mozno.
- Onesnazevanje, ki se ga ne da prepreciti, mora biti reciklirano na okoljsko varen
nacin, kjer je mozno.

2 US EPA je opredelila nevaren odpadek s Stirimi karakteristikami: vnetljivost, jedkost, eksplozivnost in
strupenost (Hazardous Waste, 2007).
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- Z onesnazevanjem, ki se ga ne da prepreciti ali reciklirati, je potrebno ravnati na
okoljsko varen nacin.

- Odpadki in ostali izpusti v okolje so zadnja moZnost in z njimi je potrebno ravnati na
okoljsko varen nacin.

Podjetja Zelijo s svojim delovanjem maksimizirati dobi¢ek. Dobicek predstavlja razliko med
prihodki in odhodki, torej ga lahko dosezemo z zmanjSanjem odhodkov ali povecanjem
prihodkov. Nalozbe v preprecCevanje onesnazevanja pogosto zmanjSujejo stroske in
posledicno odhodke na primer z manj porabljenimi surovinami ali z manj odpadki. Druga
moznost pa je, da nalozbe v prepreCevanje onesnazevanja povecujejo prihodke na primer s
povecano prodajo zaradi vecje zvestobe strank, ki je posledica okoljsko bolj ozaves¢enega
delovanja. V podjetjih se Se ne zavedajo dovolj, da je proizvajanje odpadkov in izpustov ter
njihovo kasnejSe odstranjevanje velikokrat drazje kot porabiti denarna sredstva za nalozbe v
prepreCevanje onesnazevanja in se jim na ta nacin izogniti (Environmental Management
Accounting, 2001, str. 8). Poleg tega nalozbe v preprecevanje onesnazevanja tudi zmanjsujejo
tveganje nastanka pogojnih stroskov.

Metode za ocenjevanje okoljskih nalozb, zlasti metoda analize vseh stroSkov, uporabljajo
prilagojena orodja za finan¢no analizo in razSirjen nabor stroskov ter tako izboljSujejo
finan¢no podobo nalozb v prepreCevanje onesnazevanja. V primerjavi z nalozbami v Cistilne
naprave, ki so navadno nalozbe z negativnim denarnim tokom in podjetju ne prinasajo
dodatnih koristi, lahko nalozbe v prepre¢evanje onesnazevanja z uporabo metod, prilagojenih
za ocenjevanje okoljskih nalozb, enakovredno tekmujejo z ostalimi nalozbenimi moznostmi.

2.1 PREPRECEVANJE ONESNAZEVANJA IN TRAJINOSTNI RAZVOJ

Svetovna komisija Zdruzenih narodov za okolje in razvoj (angl. United Nations World
Commission on Environment and Development) je opredelila trajnostni razvoj’ (angl.
Sustainable Development) kot takSen nacin razvoja, ki omogoca zadovoljevanje potreb
danasnjih generacij, ne da bi pri tem ogrozal moznosti prihodnjih generacij, da zadostijo
svojim lastnim potrebam (United Nations Department of Economic and Social Affairs:
Division for Sustainable Development, 2007). Trajnostni razvoj torej pomeni odgovorno
ravnanje z naravnim okoljem in naravnimi viri pri zadovoljevanju potreb sedanje svetovne
populacije na nacin, ki ne bo ogrozal sposobnosti prihodnjih generacij pri zadovoljevanju
njihovih potreb. Trajnostni razvoj zahteva, da prepoznamo medsebojni odnos med
ekonomskimi in okoljskimi* cilji. Bistvo je, da ljudje Zivimo znotraj zmoznosti naravnega
okolja, kar pomeni, da ne izérpamo naravnih virov ali unicujemo naravnega okolja z odpadki

3 Izraz se je zaGel uporabljati leta 1987, ko je Svetovna komisija ZdruZenih narodov za okolje in razvoj izdala
knjigo z naslovom Nasa skupna prihodnost.

* Trajnostni razvoj obsega poleg ekonomske in okoljske komponente $e druzbeno komponento, ki pa ni v
neposredni povezavi s temo diplomskega dela.

4



in onesnazevanjem, tako da pustimo stvari v vsaj takSnem stanju kot smo jih dobili tudi za
prihodnje generacije.

Preprecevanje onesnazevanja ima pomembno vlogo v prizadevanjih za dosego trajnostnega
razvoja, saj z njim zmanjSujemo breme, ki ga prenasamo na naravno okolje pri
zadovoljevanju nasih potreb in z izvajanjem aktivnosti (vklju¢no z gospodarsko proizvodnjo
in prevozom) ter povec¢amo ucinkovitost uporabe materiala in energije (Phipps, 1995, str. 4).
PrepreCevanje onesnaZevanja v povezavi z ustalitvijo svetovne populacije, ustreznim
ravnanjem z naravnimi viri in zmanjSanjem odvisnosti od neobnovljivih virov energije
predstavljajo pot do trajnostnega razvoja.

Za dosego trajnostnega razvoja mora industrija slediti petim vodilnim nacelom (Shen, 1995,
str. 188-189):

- Predvidevanje in prepreCevanje; industrija se mora ukvarjati z vzroki problema, ne
samo z njegovimi simptomi. Na ta nacin bo zmanjsala pritiske na naravno okolje, ki
nastajajo zaradi gospodarske dejavnosti.

- Racunovodstvo vseh stroskov; naravno bogastvo mora biti ovrednoteno, da je
zagotovljena pravilna poraba in alokacija virov ter da uporabniki, ki imajo od tega
koristi, placajo polno ceno, vklju¢no s stroski kakrSne koli okoljske Skode in izrabo
Virov.

- Smotrno sprejemanje odlocitev; pri sprejemanju odloitev morajo biti upostevani
ekonomski, druzbeni in okoljski vidik. Kratkorocne in dolgoro¢ne posledice teh
odlocitev so pomembni dejavniki doseganja trajnostnega razvoja.

- Omejeni naravni viri so del narodnega bogastva; industrija mora delati bolje z manj.

- Kakovost narave in pravice prihodnjih generacij; industrija mora privzeti nacine
oblikovanja in delovanja, ki zmanjSujejo porabo energije in materiala, zmanjSujejo
nastanek odpadkov pri proizvodnji in porabi, ter izbirajo materiale in storitve, ki imajo
minimalen vpliv na naravno okolje v celotnem zivljenjskem obdobju.

2.2 NAJPOGOSTEJSI NACINI PREPRECEVANJA ONESNAZEVANJA

Podjetja imajo veliko moznosti za uspeSno zmanjSanje ali preprecevanje onesnazevanja,
najbolj razSirjene in najpogosteje uporabljene pa so preoblikovanje izdelkov, prilagoditev
opreme in procesov, zamenjava materiala, proizvodna ucinkovitost in izobrazevanje, nabava
surovin in ravnanje z zalogami ter recikliranje ali ponovna uporaba (Pollution Prevention
Planning Handbook, 2001, str. 5).

e Preoblikovanje izdelkov
Preoblikovanje izdelkov vklju€uje metode preprecevanja onesnazevanja ob upoStevanju
celotnega zivljenjskega obdobja izdelka, pri nacrtovanju novih izdelkov ali preoblikovanju
obstojec¢ih. Sprememba izdelkov za doseganje manjSega onesnazevanja pomeni, da



spremenimo izdelek tako, da je narejen iz obnovljivih materialov, je bolj energetsko ucinkovit
med uporabo, ga po koncu uporabe lahko recikliramo ali ponovno uporabimo in da porabimo
manj materialov in zmanjSamo transportne stroske (Phipps, 1995, str. 12). Negativne vplive
na naravno okolje lahko zmanjSamo tudi s podaljSanjem zivljenjskega obdobja izdelka.

Upostevanje okoljskih vplivov v zaetni fazi nacrtovanja izdelkov je stroskovno ucinkovit
nacin, da se podjetje izogne okoljskim stroSkom v fazi proizvodnje izdelka in zmanjSa celotne
negativne vplive, ki jih ima izdelek na naravno okolje v njegovem celotnem zivljenjskem
obdobju, vklju¢no z odstranitvijo po koncani uporabi.

e Prilagoditev opreme in procesov

Prilagoditev opreme in procesov pomeni vpeljavo novih tehnologij in na¢inov obdelave v
obstoje¢ proizvajalni proces z namenom izboljSanja ucinkovitosti proizvodnje in zmanjSanja
onesnazevanja z manj odpadnega materiala ter porabljene vode in energije (Pollution
Prevention Planning Handbook, 2001, str. 5). Posledica neucinkovite rabe vode in energije so
visoki okoljski stroski, ki se jim podjetje lahko izogne z energetsko varcno proizvajalno
opremo in u¢inkovitim na¢inom proizvodnje. Te spremembe lahko zmanjSajo tudi nevarnost
za delavce, ki delajo v proizvajalnem procesu.

e Zamenjava materiala
Nevaren ali strupen material, ki ga podjetje uporablja v proizvodnji, lahko zamenja z
materialom, ki je bolj prijazen naravnemu okolju in ljudem, vsebuje manj Skodljivih snovi in
ne onesnazuje naravnega okolja. Na ta nain se zmanjSa nevarnost za delavce, potrosnike,
druzbo in naravno okolje. Primer zelo smiselne zamenjave materiala je bila zamenjava
premazov za les na osnovi topil s premazi na vodni osnovi.

¢ Proizvodna ucinkovitost in izobraZevanje
Z izboljSanjem osnovnih delovnih postopkov v proizvodnji lahko dosezemo vecjo
ucinkovitost in manjSe onesnazevanje. S spremembo plana oziroma razporeda proizvodnje
lahko na primer zmanjSamo prehode med razlicnimi opremami in vlozki. Tako se zmanjSa
poraba vode za ciS€enje. Manj je tudi odpadnega materiala in slabih proizvodov, ki se
navadno pojavljajo v zacetku delovnega procesa, preden je stroj pripravljen za optimalno
delovanje.

Z izobrazevanjem delavcev in spodbujanjem k ucinkovitejSi rabi materiala in energije pa
lahko poleg manj odpadkov in vecje ucinkovitosti prepoznamo tudi nove moZznosti
preprecevanja onesnazevanja. Delavci, ki vsakodnevno delajo z opremo, najbolje poznajo
proces in lahko prepoznajo priloznosti za njegovo izboljSanje.

e Nabava surovin in ravnanje z zalogami
Na naravno okolje in onesnazevanje mora biti podjetje pozorno tudi pri nabavi surovin in
njihovemu skladis¢enju. Primer dobrega ravnanja je dobava ravno ob pravem Casu (angl. just
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in time), s katero se podjetje izogne nastajanju odpadnega materiala pri nepotrebnih prevelikih
kolic¢inah zalog, ki se ne porabijo. Pri skladiS¢enju obcutljivih materialov ali izdelkov je
potrebno zagotoviti ustrezne pogoje skladii¢enja. Ce je podjetie pozorno na kakovost
nabavljenih surovin, zagotovi tudi ve¢jo kakovost izdelkov in zmanj$a proizvodnjo izdelkov
neustrezne kakovosti.

e Recikliranje ali ponovna uporaba

Ponovna uporaba pomeni, da izdelek ali material ponovno uporabimo v njegovi prvotni obliki
ali pa ga preoblikujemo nazaj v prvotno obliko ali prilagodimo potrebnim novim zahtevam.
Recikliranje pa je podaljSanje razpolozljive uporabne dobe obnovljivih in neobnovljivih virov
in njihova ponovna uporaba v proizvajalnem procesu (Pollution Prevention Planning
Handbook, 2001, str. 6). Primer tipi¢nih materialov, ki jih lahko ponovno uporabimo ali
recikliramo so razne kemikalije, odpadna voda, Zelezo, odpadni papir, steklo in plastika. S
tem nacinom sicer zmanjSamo okoljske obremenitve, vendar pa mora biti podjetje pozorno
tudi na dodatne stroske, ki jih ima s postopkom recikliranja.

Na Sliki 1 sta prikazana dva glavna na¢ina zmanjSevanja onesnazevanja in sicer sprememba
izdelka in sprememba procesa, ki zmanjSujeta obseg in strupenost proizvodnih odpadkov in
samega izdelka v obdobju uporabe in pri odstranjevanju. Na sliki ni recikliranja, ki ga vecina
strokovne literature s tega podrocja sicer uvr§¢a med naine preprecevanja onesnazevanja,
vendar pa teoreti¢no gledano recikliranje ne sodi med nacine preprecevanja onesnazevanja,
saj se postopek uporablja Sele, ko so odpadki Ze proizvedeni, torej ne zmanjSuje
onesnazevanja pri viru nastanka (Pollution Prevention Planning, 1995, str. 6).

Slika 1: Nacini zmanjSevanja onesnazevanja

Nacin zmanjSevanja onesnazevanja

I |
Spremembe izdelka Spremembe procesa

- zmanjsanje Skodljivih vplivov s
preoblikovanjem izdelkov
- podaljsana zivljenjska doba

Spremembe materiala Spremembe tehnologije Izpopolnjen nacin dela
- kakovost materiala - spremembe plana - locevanje odpadkov
- zamenjava zZ manj proizvodnje - delovni in vzdrzevalni postopki
strupenim materialom - povecana avtomatizacija - izboljSanje ravnanja z materialom
- Dboljsi delovni pogoji - izobrazevanje
- boljsa oprema - izboljSana poslovodska praksa

Vir: Shen, 1995, str. 18.



2.3 KORISTI OD PREPRECEVANJA ONESNAZEVANJA

Stevilni avtorji navajajo razliéne koristi, ki jih prinasa prepreevanje onesnaZevanja, skoraj
vsi pa mednje uvrS¢ajo manjSe tveganje obveznosti, prihranke, boljSo javno podobo podjetja
ter zdravje ljudi in okoljske koristi.

e ManjSe tveganje obveznosti

Z zmanjSanjem koliine in potencialne strupenosti plinov, tekocih in trdih odpadkov,
izpuS€enih v naravno okolje, lahko podjetja bistveno zmanjSajo tveganje odskodninskih in
kazenskih obveznosti. Definicije in predpisi glede strupenih odpadkov se spreminjajo, zato
morajo podjetja upoStevati tako strupene kot nestrupene odpadke. Okoljski predpisi v
Evropski uniji (Uredba Evropskega parlamenta in sveta $t. 166/2006) zahtevajo, da podjetja
spremljajo in dokumentirajo izpuste v naravno okolje, ki morajo biti usklajeni s standardi.
Tista podjetja in njihovo poslovodstvo, ki proizvedejo presezno koli¢ino izpustov, tvegajo
placila kazni zaradi slabega ravnanja z onesnazevanjem ali druge sankcije. Z odgovornim
ravnanjem z odpadki in upoStevanjem predpisov lahko podjetja zmanjSajo moznost civilnih
tozb zaradi posledic onesnaZzevanja, ki vpliva na zdravje ljudi ali na njihovo imetje in
zmanjS$ajo tveganje placila odSkodnin delavcem, ki delajo z nevarnimi snovmi.

Primer neustreznega ravnanja s strupenimi odpadki se je pred kratkim zgodil v celjskem
podjetju Cinkarna Celje, ki je v deponijo na Proseniskem odlagala strupeno sadro, ki pa naj bi
po besedah krajanov uhajala v zemljo in posledicno podtalnico, zaradi Cesar je ogrozeno
zdravje ljudi (Je Celje zastrupljeno s kadmijem?, 2008). Zaradi neustreznega ravnanja z
odpadki in posledi¢no ogrozanja zdravja ljudi ter naravnega okolja se je za podjetje povecalo
tveganje placila kazni in odskodnin. Krajani so mnenja, da sta drzava in podjetje naredila
premalo za preprecitev onesnazevanja in zagotavljanje Cistega naravnega okolja, zato so se
odlocili, da bodo svojo pravico poiskali na evropskem sodis¢u za ¢lovekove pravice in tozili
drzavo. Zahtevajo tudi, da se zagotovi natan¢no in sprotno merjenje koli¢ine nevarnih snovi v
okolju ter sanacijo vseh nevarnih obmo¢ij pred nadaljnjo Siritvijo proizvodnje. Ce njihove
zahteve ne bodo upoStevane in v primeru, da se bo onesnazevanje nadaljevalo, bodo zahtevali
tudi zaprtje obrata in spremembo lokacijskega nacrta (Krajani so odlo¢ni, 2008).

e Prihranki
Podjetja z u¢inkovitimi programi preprecevanja onesnazevanja lahko bistveno znizajo stroske.
ZmanjSajo se stroSki materiala zaradi manjSe porabe surovin, manjsi so stroski ravnanja z
odpadki, stroski izpolnjevanja okoljskih predpisov in porocanja ter stroski porabe energije in
vode. Zmanjsajo se tudi potencialni prihodnji stroski, ki se jim podjetje na ta nacin izogne.

¢ Boljsa javna podoba podjetja
Ker se ljudje vse bolj zavedamo pomena Cistega naravnega okolja, bodo podjetja, ki skrbijo za
naravno okolje, bistveno izboljSala svojo podobo v javnosti in zavesti potencialnih strank.
Dobri odnosi z lokalnim prebivalstvom, dobavitelji, strankami, zaposlenimi in vlagatelji
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pomenijo konkurenc¢no prednost. Prav tako se poveca zadovoljstvo in morala zaposlenih, ker
jim je omogoceno delo v varnem in zdravju prijaznem okolju, podjetje pa bo tudi lazje
pridobilo nove visoko izobrazene kadre. V podjetju Cinkarna Celje se je zaradi neustreznega
okoljskega ravnanja javna podoba bistveno poslabsala, odnosi z okoliskimi prebivalci pa so se
zaostrili, kar lahko privede celo do zaprtja obrata.

e Zdravje ljudi in okoljske koristi

Onesnazevanje naravnega okolja ima vsekakor velik vpliv na zdravje ljudi. Predvsem se kaze
v obliki razli¢nih bolezni, ki so veinoma posledica nezdravega naravnega okolja, v katerem
zivimo. Preprecevanje onesnazevanja lahko zmanjSa onesnaZzenost zraka, ki je eden glavnih
razlogov za veliko bolezni (astma in druge dihalne bolezni, rak) in prezgodnjo smrt
(Advancing Environmental Justice through Pollution Prevention, 2003, str. 60). Zmanjsajo se
tudi Skodljivi vplivi onesnazevanja na rastline in Zzivali, kar posledicno vpliva tudi na
kakovost prehrane ljudi. Poleg zraka in hrane razli¢ni izpusti v naravno okolje vplivajo tudi
na kakovost pitne vode.

V zadnjem casu se vse ve¢ govori o podnebnih spremembah, u¢inku tople grede, vecanju
ozonske luknje, kar je vse posledica nekontroliranega onesnazevanja v preteklosti. Pri izpustu
strupenih snovi v naravno okolje se lahko njihova strupenost in Skodljivost pokaze Sele cez
dolo¢en cas, ko je ze prepozno za preprecitev bolezni ali ekoloske katastrofe. Posledice
onesnazevanja pa ne vplivajo samo na podjetje in njegovo neposredno okolico, temve¢ lahko
vplivajo tudi na SirSe obmocje okoli vira onesnazevanja.

3 OKOLJSKI STROSKI

Okoljske stroske sestavljajo notranji oziroma podjetniski in zunanji oziroma druzbeni stroski,
nanasajo pa se na vse stroske, povezane s Skodami, povzroenimi naravnemu okolju in na
stroSke zaScite naravnega okolja (Environmental Management Accounting, 2001, str. 11).

Podjetniske okoljske stroske sestavljajo stroski zas¢ite naravnega okolja, kamor sodijo stroski
ravnanja z odpadki in stroSki njihovega odstranjevanja, stroSki povezani s ¢iS€enjem in
sanacijo naravnega okolja in ostali stroski, povezani z ukrepi podjetja za zaSCito naravnega
okolja. Poleg stroSkov zasSCite naravnega okolja, podjetniSke okoljske stroSke sestavljajo Se
stroSki odpadnega materiala skupaj s stroski dela in osnovnih sredstev, ki se nanasajo na ta
odpadni material (Vidic, 2003, str. 37). StroSek odpadnega materiala je stroSek tistega
materiala (tudi voda in elektricna energija), ki je bil kupljen in placan, ni pa bil spremenjen v
proizvod, ki se proda na trgu.

Stevilni strokovnjaki so mnenja, da okoljski stroski potrebujejo posebno pozornost, ker (An
Introduction to Environmental Accounting As A Business Management Tool, 1995, str. 1):
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- Veliko okoljskih stroSkov lahko bistveno zmanjSamo s spremembami v poslovnih
aktivnostih in odloc€itvah, na primer z zmanjSanjem odpadnega materiala, nalozbami v
¢istejSo tehnologijo, preoblikovanjem procesov in izdelkov ter podobno.

- Velikokrat so evidentirani med posrednimi stroski in zato spregledani.

- Podjetja lahko ugotovijo, da so okoljski stroski lahko pokriti s prihodki od prodaje
stranskih proizvodov, prodaje licenc za CistejSe tehnologije in podobno.

- Posledica boljSega obvladovanja okoljskih stroSkov je boljSe okoljsko delovanje
podjetja, vecja stopnja varnosti in zdravja zaposlenih ter boljsi poslovni uspeh.

- Razumevanje izvora in velikosti okoljskih stroskov vzpodbuja natanénejSe dolocanje
cen proizvodom in storitvam in omogoca podjetjem oblikovati okolju prijazne izdelke
in procese. Poznavanje izvora in velikosti okoljskih stros§kov izpostavi tudi nedonosne
aktivnosti.

- Okolju prijazni izdelki in storitve lahko predstavljajo konkuren¢ne prednosti.

- Racunovodstvo ravnanja z okoljem in okoljevarstveno delovanje je lahko podprto z
razvojem celovitih sistemov za ravnanje podjetij z okoljem. Taki sistemi so na primer
standardi mednarodne organizacije za standardizacijo skupine 14000 za ravnanje z
okoljem (angl. International Organization for Standardization — ISO) in sistem
okoljskega ravnanja in presojanja (angl. Eco Management and Audit Scheme - shema
EMAS). Ti sistemi bodo verjetno kmalu postali nujni za podjetja vkljuena v
mednarodno trgovino.

Podjetja razli¢no delijo okoljske stroske, odvisno od namena uporabe. Za potrebe odlocanja o
nalozbah v prepreevanje onesnazevanja je najbolj primerna delitev, ki jo uporablja agencija
Zdruzenih drzav Amerike za varovanje okolja (angl. US Environmental Protection Agency, v
nadaljevanju US EPA). US EPA okoljske stroske deli na obicajne, skrite, pogojne in
neotipljive stroske. Tako delitev zasledimo tudi v vec€ini druge strokovne literature s tega
podro¢ja. Poleg omenjenih vrst okoljskih stroskov pa obstajajo $e druzbeni okoljski stroski
oziroma eksternalije, ki pa jih podjetja veCinoma Se ne upostevajo pri presoji nalozb, ¢eprav
bi bilo to koristno.

3.1 OBICAJNI STROSKI

Obicajni okoljski stroski (angl. Conventional Costs) so stroski, ki jih obstoje¢ racunovodski
sistem v podjetju lahko prepozna in so upoStevani pri naloZbenem odlocanju, vendar pa
obicajno niso upostevani kot okoljski stroski. Zlahka jih ocenimo in jim dolo¢imo vrednost.
Lahko jih razdelimo v dve skupini (Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives:
Incorporating Environmental Costs into Business Decision Making, 2000, str. 12):
- amortizacija osnovnih sredstev, kamor sodijo na primer stroski amortizacije naprav in
opreme, ki se uporablja v okoljske namene,
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- obratovalni stroski in stroSki vzdrzevanja, kamor pa lahko uvrstimo strosSke dela,
stroSke materiala, stroSke zavarovanj, stroSke usposabljanja zaposlenih za varstvo
naravnega okolja in podobno.

Obicajni stroski niso tipi¢ni okoljski stroski, vseeno pa vsebujejo tudi okoljsko komponento.
Manj porabljenega materiala, vode in energije ter manj odpadkov je okoljsko zazeleno, prav
tako manj dobav in manjsi stroski prevoza, saj zmanjSujejo okoljsko degradacijo in porabo
neobnovljivih naravnih virov. Pri sprejemanju nalozbenih odlo¢itev moramo upoStevati,
koliko materiala, vode ali energije bo porabljene pri doloceni nalozbeni moznosti in koliko bo
odpadnega materiala. Ceprav so ti stro§ki v podjetju obicajni, pa se lahko vseeno dogodi, da
so pri sprejemanju nalozbenih odlocitev spregledani.

3.2 SKRITI STROSKI

Kot pove ze njihovo ime (angl. Hidden Costs), so to stroski, ki so lahko »skriti« in jih zato
poslovodje tezje prepoznajo in upoStevajo pri nalozbenih odlocitvah. To so stroski, ki jih
racunovodski sistem lahko prepozna in zabelezi, vendar pa jih zaradi njihovih znacilnosti
najveckrat pripiSe med posredne stroSke, lahko pa sploh niso prepoznani in tako niso
zabelezeni v racunovodskih evidencah. Zaradi tega ti stroski velikokrat niso upoStevani pri
analizah nalozb, ¢eprav so zelo pomembni in imajo lahko velik vpliv na odlocitev, Se posebe;j
pri nalozbah v prepreevanje onesnazevanja.

US EPA skrite stroske deli v §tiri skupine (An Introduction to Environmental Accounting As
A Business Management Tool, 1995, str. 10):

- Obvezni stroSki: v to skupino se uvrS€ajo stroSki okoljskega zavarovanja,
usposabljanja, nadziranja, kontroliranja onesnazevanja, okoljske kazni in takse.
Nastanejo predvsem zaradi prilagajanja poslovanja podjetja okoljski zakonodaji.

- Prostovoljni stroski: sem sodijo financna podpora okoljevarstvenim skupinam,
okoljsko poroc€anje, okoljske Studije, recikliranje. V nasprotju z obveznimi stroski se
za te podjetje odloc¢i samo.

- Stroski, ki nastanejo pred zacetkom poslovanja: sem se uvrScajo stroski raziskav in
razvoja, pridobivanje okoljevarstvenih dovoljenj ali stroSki ocenjevanja razli¢nih
moznosti preprecevanja onesnazevanja.

- Stroski, ki nastanejo po prenehanju delovanja obrata: v to skupino pa US EPA
uvrsca stroske odstranitve opreme in stroSke sanacije okolja. Ti stroski najveckrat
sploh niso zabeleZeni v ra¢unovodskem sistemu. Zgodili se bodo enkrat v prihodnosti,
precej pa so odvisni tudi od drzavnih predpisov.

Pri analiziranju obveznih skritih stroSkov je potrebno upostevati, da je zakonodaja glede
ravnanja z odpadki in porocanja o varstvu naravnega okolja vse ostrejSa, kar vpliva tudi na
povecanje skritih stroSkov. Prepoznavanje in ocenjevanje obveznih skritih stroskov zato
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vkljuc¢uje dva koraka (Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating
Environmental Costs into Business Decision Making, 2000, str. 14):
- najprej moramo poznati zakone in predpise na podrocju varstva naravnega okolja, ki
zadevajo podjetje ali proces,
- nato pa je potrebno ¢imbolj natan¢no oceniti vse stroSke izpolnjevanja in poslovanja v
skladu s predpisi sedaj in v prihodnosti.

Pri nac¢rtovanju prihodnjih denarnih tokov naloZzbenih moznosti je potrebno v analizo vkljuditi
tudi predvidene prihodnje vladne ukrepe in predpise z okoljevarstvenega podrocja, ki bi lahko
vplivali na prihodnje denarne tokove. Nalozbe v preprecevanje onesnazevanja so Se posebej
obcutljive na spremembe okoljske zakonodaje in predpisov. S poostritvijo okoljskih zakonov
bo namre¢ podjetje, ki je ze v preteklosti investiralo v okolju prijazno tehnologijo, imelo
bistveno nizje okoljske stroske, kar je potrebno upostevati pri odlocanju med razli¢nimi
nalozbenimi moznostmi.

3.3 POGOJNI STROSKI

Pogojni stroski (angl. Contingent Costs) so stroski, ki lahko nastanejo neko¢ v prihodnosti kot
posledica onesnazevanja v sedanjosti. Nalozbe v preprecevanje onesnazevanja omejujejo
oziroma zmanjSujejo onesnazevanje pri samem viru, zato tudi zmanj$ajo moznost nastanka
bodocih obveznosti zaradi onesnazevanja, kar je ena najpomembnejSih koristi nalozb v
preprecevanje onesnazevanja (Perkins, 1998, str. 49). Prihranki zaradi manjSih potencialnih
prihodnjih obveznosti lahko pomenijo pomembne prednosti nalozb v prepreCevanje
onesnazevanja, ki bi bile lahko spregledane, ¢e podjetja ne upoStevajo pogojnih stroSkov pri
njihovem presojanju (Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating
Environmental Costs into Business Decision Making, 2000, str. 15).

Pogojne stroske razdelimo v naslednje skupine (Bennett, James, 2000, str. 117):

- izpolnjevanje obveznosti, povezanih s prihodnjo zakonodajo in predpisi, ki se
nana$ajo na proizvodnjo, porabo, odstranjevanje in izpust kemi¢nih substanc in drugih
aktivnosti, ki negativno vplivajo na naravno okolje,

- obveznosti popravljanja nastalih potencialnih Skod zaradi onesnazevanja,

- obveznosti placila civilnih in kazenskih glob in kazni zaradi morebitnega
neupostevanja predpisov,

- obveznosti pladila poravnave oz. odskodnin zaradi povzroCitve osebne Skode,
poskodbe lastnine ali povzrocitve ekonomske Skode,

- obveznost placila dodatnih glob k odskodnini zaradi skrajno neodgovornega ravnanja,

- obveznosti placila zaradi Skodovanja naravnim virom.

Okoljske obveznosti lahko nastanejo iz razli¢nih razlogov kot so na primer splo$na zakonska
dolocila ter okoljski predpisi in odredbe, zaradi delovanja razli¢nih organizacij za varstvo
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naravnega okolja, privatnih civilnih tozb drzavljanov in podobno. Zato se lahko tudi precej
razlikujejo med drzavami.

Pogojne stroske je veliko tezje oceniti kot obicajne in skrite stroSke, saj ti stroski dejansko Se
ne obstajajo, lahko pa se pojavijo enkrat v prihodnosti. Tezko je predvideti, kdaj se bodo ti
stroSki pojavili, ¢e se sploh bodo in v kolikSnem obsegu. Pri njihovi oceni si lahko podjetja
pomagajo s preteklimi izkuSnjami, ki so jih imela z okoljskimi nesreCami, s podobnimi
primeri v drugih obratih, podjetjih ali panogi ali pa s pregledom okoljskih obveznosti, kot so
popravljanje skod zaradi onesnazevanja ali izpusti v vodo ali zrak, na podlagi katerih lazje
ocenijo moznosti za nastanek obveznosti.

Pri sprejemanju nalozbenih odlocitev je potrebno te stroske upostevati, Ceprav ne poznamo
njihove velikosti in ¢asa nastanka. Dve razli¢ni nalozbeni moznosti imata namre¢ lahko zelo
razli¢no velikost pogojnih stroskov. Ce to upostevamo pri njihovem ocenjevanju, bomo lazje
izbrali boljSo moznost.

3.4 NEOTIPLJIVI STROSKI

Zadnja skupina podjetniskih okoljskih stroskov, pomembnih za okoljsko naloZbeno odlo¢anje
so neotipljivi stroski (angl. Less Tangible Costs). Te stroske je izmed vseh Stirih skupin
najtezje oceniti. Primer neotipljivega stroska je na primer stroSek izgube trznega deleza zaradi
neustreznega ravnanja z naravnim okoljem ali stroSek fluktacije kakovostne delovne sile
zaradi neustreznih pogojev dela. Ce bo podjetje pokazalo skrb za naravno okolje z okolju
prijaznimi nalozbami in s projekti za preprecevanje onesnazevanja, bodo ta dejanja prinesla
tudi ekonomske koristi. Pozitivni ucinki, ki jih prinaSa okoljsko ozaveS¢eno delovanje
podjetja so predvsem vecja zvestoba strank, kar omogoca podjetju ohranjati ali povecati trzni
delez, podjetje ima vec€je moznosti za pridobivanje visoko kvalificirane delovne sile, poveca
se morala in zavest delavcev, kar poveca produktivnost dela, poveca se prepoznavnost
podjetja v javnosti, kar povecuje prodajo in dobicek, izboljSajo se pogoji izposoje denarnih
sredstev, podjetje postane bolj privlacno za vlagatelje in podobno.

Neotipljive stroske in koristi je skoraj nemogoce natanc¢no predvideti ali oceniti. Kadar ne
moremo vrednostno izmeriti neotipljivih stroskov in koristi, jih je potrebno navesti kot
dodatne faktorje in tako zagotoviti njithovo uposStevanje pri sprejemanju odlocitev (A Primer
for Financial Analysis of Pollution Prevention Project, 1993, str. 6). Kadar se zgodi, da
imamo dve nalozbeni moznosti, ki sta financno enakovredni, bo z upostevanjem dodatnih, ne
vrednostno izrazenih, neotipljivih stroSkov imela prednost naloZzba v preprecevanje
onesnazevanja.

Vse §tiri opisane vrste stroSkov so podjetniski okoljski stroski, ki so posledica delovanja
podjetja. Kot je bilo Ze omenjeno, so lahko stroski razvrs¢eni v razli¢nih podjetjih v razli¢ne
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skupine, odvisno od namena uporabe informacij (za nalozbene odlocitve, za planiranje
procesa, oblikovanje proizvodov in drugo). Kadar zeli podjetje na primer vzpodbuditi nalozbe
v preprecevanje onesnazevanja, razlikuje med okoljskimi stroski, ki se jim je z nalozbami v
prepreCevanje onesnazevanja mogoce izogniti in okoljskimi stroSki, povezanimi z
odpravljanjem posledic onesnazevanja, ki so se ze pojavili (Bennett, James, 2000, str. 69). Za
kateri drug namen, na primer doloCanje cene proizvoda, pa tako razlikovanje ne bi bilo
smiselno.

Odvisno od namena in cilja, ki ga zelijo podjetja z delitvijo stroskov doseci in informacij, ki
jih pri tem potrebujejo, pa podjetja strosek tudi opredelijo kot okoljskega ali ne. Velikokrat se
namre¢ zgodi, da ni popolnoma jasno, ali je nek stroSek okoljski ali ne. Lahko je opredeljen
kot delno okoljski in delno ne. Primer stroskov, ki padejo v tako imenovano sivo cono, so na
primer stroski proizvajalne opreme, kadar gre za »Cisto« tehnologijo ali strosek energetsko
var¢ne opreme. Tezko je tudi razlikovati med okoljskimi stroski in tistimi stroski, ki so nujni
za zagotavljanje varnosti pri delu in zdravja delavcev. Za ravnanje s temi stroski podjetja
uporabljajo naslednje pristope (Bennett, James, 2000, str. 69):

- stroSek je obravnavan kot okoljski za dolo¢en namen, za drugega pa ne,

- samo del stroska je obravnavan kot okoljski,

- podjetje se odlo¢i, da bo obravnavalo stroSek kot okoljskega, ¢e je ve¢ kot 50%

stroska okoljskega.

V bistvu pa ni pomembno v katero skupino je stroSek razvrscen in ali je okoljski ali ne.
Pomembno je zagotoviti, da so vsi odlo¢ujoci stroski upostevani. Okoljski stroski so zaradi
svojih znacilnosti lahko razvrsceni tudi v ve¢ skupin hkrati. StroSek placila okoljskih kazni je
lahko na primer razvrS¢en v skupino skritih stroskov, kadar je zabelezen med posrednimi
stroski, lahko pa bi ga uvrstili tudi med pogojne stroske, ¢e bi se nanasal na prihodnost in bi
se nekoc¢ v prihodnosti morebiti zgodil. Nekateri avtorji zato ne razvrscajo okoljskih stroskov
v skupine, temve¢ govorijo o pomembnih dejavnikih, ki jih je potrebno upostevati pri
sprejemanju  odloCitev o nalozbah v prepreCevanje onesnazevanja (Environmental
Management Accounting, 2001, str. 104).

V Tabeli 1 (na strani 15) so zbrani vsi pomembni neotipljivi dejavniki, na katere mora biti
podjetje pozorno pri sprejemanju odlocitev o nalozbah v prepre¢evanje onesnazevanja.
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Tabela 1: Neotipljivi dejavniki

Produktivnost

- kakovost izdelkov

- produktivnost
proizvodnje

- prilagodljivost
proizvodnje

- zanesljivost proizvodnje

- izostajanje delavcev

- delovna morala

Prihodnji predpisi

- strozje uveljavljanje
predpisov

- sprememba predpisov

- novi predpisi

MozZne obveznosti

- stroski prenehanja
poslovanja

- kazni

- stroski sanacij

- pravni stroski

- odskodnine za osebne
Skode

- odskodnine za skode na
imetju

- zmanjSanje naravnih
virov

Zavarovanje

- zdravstveno zavarovanje
delavcev

- nadomestila delavcem

- sploSno pozarno
zavarovanje

- sploSne
obveznosti/tveganje

- okoljske obveznosti

- nezaposlenost

Ugled podjetja

- dostopnost strank in trga
- dostopnost financ

- odnosi z javnostjo

Vir: Environmental Management Accounting, 2001, str. 105.

3.5 DRUZBENI STROSKI

Kot je bilo Ze omenjeno, poleg podjetniskih okoljskih stroskov obstajajo Se druzbeni okoljski
stroSki ali eksternalije. Onesnazevanje je klasiCen primer negativnih eksternalij. Druzbeni
okoljski stroski so izmed vseh prej nastetih skupin okoljskih stroSkov najtezje merljivi.
Nastajajo zaradi vplivov poslovanja podjetja na naravno okolje. Primer negativnih eksternalij
je na primer onesnazevanje voda ali zraka zaradi izpustov Skodljivih snovi v naravno okolje.
Njihova znacilnost je, da imajo neugodne ucinke tudi na ljudi in njihovo imetje in povzrocajo
okoljsko degradacijo.

Podjetje za te stroske ni zakonsko odgovorno, ¢etudi je odgovorno za njihov nastanek. Drzave
si prizadevajo za vecje ponotranjenje druzbenih stroSkov, pri ¢emer si pomagajo z uvedbo
razli¢nih instrumentov, kot so na primer razliéne okoljske takse’ za obremenjevanje
naravnega okolja. Okoljske takse in druge dajatve so ekonomski instrumenti varstva okolja,
katerih glavni namen je spodbujanje zmanjSevanja obremenitev naravnega okolja z uporabo
nacela »povzrocitelj placa«, po katerem se stroski, nastali s Skodo, povzro¢eno naravnemu
okolju, vsaj delno vkljucujejo v ceno izdelka (Instrumenti okoljske politike, 2005, str. 224).
Primer takih stroSkov so na primer stroski okoljske degradacije zaradi kislega dezja, ki
nastane zaradi onesnaZevanja z ogljikovim dioksidom (CO;). Okoljska zakonodaja glede

>V Sloveniji obstaja taksa za obremenjevanje voda, taksa za obremenjevanje zraka z emisijami CO,, taksa za
obremenjevanje naravnega okolja zaradi odlaganja odpadkov in taksa za obremenjevanje naravnega okolja
zaradi uporabe mazalnih olj in tekocin.
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izpustov ogljikovega dioksida v ozracje je vse bolj stroga in preko teh predpisov in okoljske
takse za obremenjevanje zraka s CO, bodo stroski delno ponotranjeni.

Eksternalije so stroski, ki se ne odrazajo v trzni vrednosti izdelka. Dokler podjetja niso
prisiljena prevzeti odgovornosti za onesnazevanje, je zanje oneshazevanje »zastonj«. Primeri
takih stroskov so poraba neobnovljivih virov, izpusti nevarnih snovi, ki niso zakonsko
urejene, okoljski vpliv uporabe zemljiS¢ ali onesnazevanje z izpusti, ki so Se v zakonsko
dovoljenih mejah.

3.5.1 Vrednotenje naravnega okolja

V povezavi z eksternalijami se postavlja vpraSanje, kako dolociti vrednost naravnega okolja.
Kako izmeriti Skode povzrocene nedotaknjenemu ekosistemu, lepemu izgledu, genski
raznolikosti, obstoju razlicnih Zivalskih in rastlinskih vrst. Podjetja se s temi ocenami
veCinoma Se ne ukvarjajo, vendar postajajo vedno pomembnejSa. Prepoznavanje in
ocenjevanje eksternalij ima smisel na dolgi rok tako za podjetje kot za drzavo - danaSnji
druZbeni »zunanji« stroSki bodo postali jutri$nji podjetnisSki »notranji« stroski, kot posledica
predpisov in zakonodaje (Conway - Schempf, 1998, str. 19).

NajpomembnejSe metode, ki so bile razvite za ocenjevanje $kod, povzrocenih naravnemu
okolju so (Conway - Schempf, 1998, str: 20-21):

- Metoda trZzne cene: s to metodo po trznih cenah neposredno izmerimo gospodarsko
Skodo, ki je posledica iz€rpanosti naravnih virov, na primer lesa.

- Hedonisti¢en pristop: ugotavlja, kolikSen del cene zemljisca je odvisen od kakovosti
naravnega okolja in koliko so ljudje pripravljeni placati za ve¢jo kakovost naravnega
okolja kjer zivijo. BliZina onesnaZevalcev in posledi¢no slabsa kakovost naravnega
okolja zmanjsa tudi vrednost zemljisca.

- Metoda sluc¢ajne vrednosti: pri tej metodi se sprasuje ljudi, koliko bi bili pripravljeni
placati za dolocene okoljske koristi oziroma kaj bi bili pripravljeni sprejeti v zameno
ob poslabsanju kvalitete naravnega okolja. Na podlagi njihovih odgovorov se doloci
ustrezna vrednost.

-  Metoda uporabnikovih stro§kov: ta metoda poizkusa oceniti celotne stroSke,
povezane z dolo€eno aktivnostjo.
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4 OKOLJSKE NALOZBE

4.1 OBICAJNO NALOZBENO ODLOCANJE

Opredelitve nalozb so razlicne, med seboj pa se razlikujejo predvsem glede na Sirino
pojmovanja nalozbe. V diplomskem delu so nalozbe obravnavane kot izdatek denarnih
sredstev za nabavo dobrin, ki jih podjetje uporablja daljSe casovno obdobje. Pri nacrtovanju
nalozb se v podjetju navadno primerja obstojeCe stanje s predlagano novo nalozbo ali ve¢
razli¢nih nalozbenih projektov med seboj, ti pa se potegujejo za omejena denarna sredstva.
Posamezen projekt se nato presodi s sodili, oceni njegovo dobickonosnost, dolo¢i relativno
vrednost posameznega projekta in izbere najbolj dobiCkonosnega. Sprejemanje naloZbenih
odlocitev je pomembna poslovodska odlocitev, ker (Kav¢i€¢, Klobucar Mirovi¢, Vidic, 2007,
str. 326-327):
- za uresni¢itev nalozb potrebujemo veliko denarja, ki je vezan za daljSe casovno
obdobje in ga ne moremo uporabiti za drug namen,
- bistveno vplivajo na poslovanje podjetja; navadno zahtevajo spremembo tudi v
obratnih sredstvih,
- 1majo podjetja navadno na voljo omejena denarna sredstva; ¢e jih porabijo za
nedobic¢konosno nalozbo, jih ne morejo za drugo, bolj dobi¢konosno,
- se morajo nalozbeniki odlociti, koliko sredstev naj Zrtvujejo danes za vecjo porabo v
prihodnosti.

4.1.1 Sodila za presojanje nalozb

Sodila za presojanje nalozb se uporabljajo, kadar primerjamo dve ali ve¢ nalozbenih moznosti
med seboj, da lahko izberemo najbolj dobi¢konosno in da zagotovimo, da ne bo sprejeta
nalozbena moznost, ki ne ustreza najmanj$im zahtevam glede dobickonosnosti. Delimo jih na
gospodarske, ki temeljijo na podatkih o dobicku in vloZenih sredstvih in finan¢ne, ki temeljijo
na podatkih o denarnih tokovih. Med gospodarska sodila sodi koeficient dobickonosnosti
nalozb. Pri finanénih sodilih pa lo¢imo tiste, ki upostevajo casovno vrednost denarja in tiste,
ki je ne (Kav¢i¢, Klobucar Mirovi¢, Vidic, 2007, str. 341). Med sodila, ki upostevajo ¢asovno
vrednost denarja, se navadno uvrscajo diskontirana doba vraCanja, Cista sedanja vrednost
nalozb, koeficient Ciste prejemkovnosti in notranji odstotni koeficient donosnosti ali notranja
stopnja donosnosti. Med tista finan¢na sodila, ki ¢asovne vrednosti denarja ne upostevajo, pa
uvrs¢amo navadno dobo vracanja.

4.1.1.1 Gospodarsko sodilo

Koeficient dobickonosnosti naloZb je najbolj uporabljeno med gospodarskimi sodili. Pove,
koliko denarja nam povrne vsak vlozeni evro. Dobimo ga s primerjanjem dobicka nalozbe z
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njeno vrednostjo. Kot vrednost nalozbe lahko v imenovalcu upostevamo nabavno vrednost
nalozbe, nabavno vrednost nalozbe zmanjSano za preostalo vrednost, povpre¢no neodpisano
vrednost nalozbe v dobi koristnosti ali pa upoStevamo vsakokratno neodpisano vrednost.
Dileme, ki se pojavijo na strani dobicka pa so, ali upostevati dobicek brez obresti, kadar gre
za financiranje nalozbe s tujimi viri, upoStevati dobicek ali Cisti dobicek ter upoStevanje
povprecnega dobicka v primeru razlicnih dobi¢kov v posameznih letih dobe koristnosti
nalozbe. Poleg tega, da ne upoSteva cCasovne vrednosti denarja, je slabost koeficienta
dobickonosnosti nalozb, da ne uposSteva tudi razlik v dolzini dobe koristnosti nalozb in
razli¢nih dobickov v posameznih letih dobe koristnosti (Kavci¢, Klobu¢ar Mirovi¢, Vidic,
2007, str. 341-343).

4.1.1.2 Finanéna sodila

Navadna doba vracanja je metoda, ki sodi med finan¢ne metode in ne uposteva ¢asovne
vrednosti denarja. Pove, v koliko letih bodo prejemki nalozbe pokrili zacetne nalozbene
izdatke. Slabost metode je, da ne uposteva denarnih tokov, ko je nalozba Ze enkrat povrnjena,
zanemarja Casovno vrednost denarja in razlike v letnih denarnih tokovih pri razli¢nih
nalozbenih moznostih. Po tej metodi je najuspesnejsa tista nalozba, ki ima najkrajSo dobo
vracanja (Berk, Loncarski, Zajc, 2001, str. 101).

Diskontirana doba vracanja je podobna navadni dobi vracanja, le da predvidene prejemke
in izdatke diskontira s stroski kapitala nalozbe, torej uposteva tudi ¢asovno vrednost denarja.
(Brigham, Daves, 2004, str. 377). Se vedno pa ne uposteva vseh prejemkov in izdatkov v
celotni dobi koristnosti nalozbe.

Cista sedanja vrednost je razlika med &isto sedanjo vrednostjo prejemkov in &isto sedanjo
vrednostjo izdatkov nalozbe. NaloZbo presoja po posameznih letih od zacetka do konca njene
nacrtovane dobe koristnosti. Pravilo za odlocCitev o nalozbi na osnovi Ciste sedanje vrednosti
je, da nalozbo sprejmemo, Ce je Cista sedanja vrednost ve¢ja od nic, torej je sedanja vrednost
prejemkov vecja od sedanje vrednosti izdatkov, in jo zavrnemo, ¢e je Cista sedanja vrednost
manj$a od ni¢. Ce je Cista sedanja vrednost enaka ni¢, smo pri odlo¢itvi ravnodugni. Med veé
nalozbenimi moznostmi pa izberemo tisto, ki ima najvis§jo pozitivno Cisto sedanjo vrednost
(Berk, Loncarski, Zajc, 2001, str. 101). Nalozba je namre¢ sprejemljiva le tedaj, ko ni druge
alternativne nalozbe, ki bi pri enakih nalozbenih izdatkih dajala vi§jo vrednost donosov. Tudi
Cista sedanja vrednost ni vsesplo$no uporabna, saj ni primerljiva pri dveh nalozbah z razli¢no
dobo koristnosti ter v primeru razlicne velikosti izdatkov in prejemkov posameznih nalozb,
odpravlja pa najpomembnejSo pomanjkljivost metod, ki ne upostevajo ¢asovne vrednosti
denarja, saj poskrbi, da so enaki prejemki tem manj vredni, ¢im bolj so odmaknjeni v
prihodnost (Cibej, 2006).

Na osnovi sedanje vrednosti temelji tudi koeficient Ciste prejemkovnosti, kjer sedanjo

vrednost prihodnjih Cistih prejemkov delimo z nalozbenimi izdatki. Nalozbo sprejmemo,
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kadar je koeficient vecji od ena, ¢e je enak ena, smo pri odlocitvi ravnodusni, kadar pa je
manjsi od ena, nalozbo zavrnemo (Kav¢ic, Klobucar Mirovic, Vidic, 2007, str. 350).

Notranja stopnja donosnosti je resnicna obrestna mera za denar, ki je bil vezan v dobi
koristnosti nalozbe. To je obrestna mera, ki izenaci sedanjo vrednost prihodnjih prejemkov
nalozbe s sedanjo vrednostjo izdatkov oziroma tista diskontna stopnja, z uporabo katere je
Cista sedanja vrednost enaka ni¢. Ko izbiramo med ve¢ nalozbenimi moznostmi, se odlo¢imo
za tisto z najvi§jo notranjo stopnjo donosnosti, ki pa mora biti vecja od stroSkov kapitala
podjetja. Navadno metodi Ciste sedanje vrednosti in notranje stopnje donosnosti vodita do
enakih rezultatov, vendar pa metoda notranje stopnje donosnosti ni popolnoma zanesljiva.
Uporaba notranje stopnje donosnosti je neustrezna pri medsebojno izkljucujocih se projektih,
ki se razlikujejo po obsegu in Casovni razporeditvi denarnih tokov ter pri izmenjujocih se
pozitivnih in negativnih denarnih tokovih nalozbe, saj lahko privede do ve¢ moznih rezultatov
(Brigham, Daves, 2004, str. 381-382).

V splosnem se priporo¢a uporaba metod, ki diskontirajo prihodnje denarne tokove, vendar je
potrebna pazljivost pri dolocanju visine diskontne stopnje. Visja ko je diskontna stopnja, nizji
bodo namre¢ prihodnji stroski in donosi v primerjavi s sedanjo vrednostjo. To je zelo
pomembno, saj je znacilnost vecine nalozb v prepreCevanje onesnazevanja, da se njihovi
prihranki ve¢inoma realizirajo Sele po daljsSem ¢asovnem obdobju, kar pomeni, da bo ob visji
diskontni stopnji njihova sedanja vrednost nizja, v nasprotju z za¢etnimi nalozbenimi izdatki.

Metode, ki se v podjetjih najve¢ uporabljajo pri presojanju okoljskih nalozb so, po raziskavi
Tellus Indtituta (angl. Tellus Institute) iz Bostona®, koeficient dobit¢konosnosti nalozbe (24%),
notranja stopnja donosnosti (18%), navadna doba vracanja (12%) in Cista sedanja vrednost
(10%), 28% sodelujocih v raziskavi pa ne uporablja nobene kvantitativne metode ocenjevanja
(White et al., 1995, str. 41).

Najpogosteje (50%) postavljen prag za navadno dobo vracanja je 1 do 2 leti, veC kot 4 leta pa
le pri 8% tistih, ki uporabljajo metodo navadne dobe vracanja (White et al., 1995, str. 42). Kot
je bilo Zze omenjeno, je slabost te metode, da ne uposteva denarnih tokov po obdobju ko je
nalozba ze povrnjena, kar pomeni, da vecino koristi od okoljskih nalozb zaradi prekratkega
obdobja ni upostevanih. Pri uporabnikih metode Ciste sedanje vrednosti je skoraj v polovici
primerov (47%) upostevano casovno obdobje od 1 do 5 let, ravno tako pri uporabnikih
notranje stopnje donosnosti (48%) (White et al., 1995, str. 44). Veliko koristi, ki jih prinasajo
nalozbe v preprecevanje onesnazevanja se navadno pokazejo Sele v srednjerocnem in
dolgorocnem obdobju. Kot pa lahko vidimo iz raziskave, ve€ina sodelujocih podjetij teh
koristi zaradi prekratkega ¢asovnega obdobja ne zajame v svojih analizah.

% Anketni vzorec je vseboval priblizno 5.000 ¢lanov ameriskega Instituta poslovodnih radunovodij (Institute of
Management Accountants), ki so zaposleni v podjetjih iz predelovalne industrije in v podjetju odgovorni za
planiranje ali stroskovno funkcijo.
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Zanimiva je tudi ugotovitev, da 57% sodelujocih uporablja enako zahtevano stopnjo
dobickonosnosti za sprejetje nalozbe za okoljske in ostale nalozbe, 36% pa za okoljske
naloZbe postavi nizjo sprejemljivo stopnjo dobi¢konosnosti, kar pomeni, da okoljske nalozbe
obravnavajo na drugacen nacin. Avtorji raziskave so mnenja, da je Se veliko podjetij, ki
jemljejo okoljske nalozbe kot nekak$no »nujno zlo«, odtekanje denarja iz podjetja, ki je nujno
zaradi zakonodaje, podjetju pa ne prinasa dodatnega dobicka. Zato so podjetja povrSna pri
pripravi finan¢nih ocen okoljskih nalozb ali pa jih sploh ne naredijo. Namesto tega samo
preverijo, ¢e zadostujejo okoljskim standardom in predpisom, kot je na primer dovoljena
koli¢ina strupenih izpustov (White et al., 1995, str. 45).

Podjetja bi morala uporabljati enak nacin sprejemanja nalozbenih odloCitev za obicajne
nalozbene projekte in za okoljske, tako tiste prostovoljne, kot tiste, ki so potrebni zaradi
predpisov in zakonodaje (Bennett, James, 2000, str. 106). Vsak projekt pa je potrebno
analizirati s finan¢nega vidika ter ugotoviti, ¢e ustreza tehnoloskim in okoljskim zahtevam.

4.1.2 Pomanjkljivosti obi¢ajnega naloZbenega odlocanja

V preteklosti je bila priprava ocen okoljskih nalozb pogosto omejena z razmisljanjem, da se
bo zgodila okoljska katastrofa, ki ji bo sledila tozba, ¢e ne bodo zagotovljena sredstva za
izpeljavo nalozbe (A Primer for Financial Analysis of Pollution Prevention Project, 1993, str.
3). Do tega je prihajalo, ker nalozbe v preprecevanje onesnazevanja tezko dosezejo financne
kriterije, ki jih podjetja dolo¢ajo za presojanje nalozb, ¢e niso uporabljena primerna orodja za
njihovo ocenjevanje.

Glavni razlogi, zakaj naloZbe v preprecevanje onesnazevanja v podjetju pogostokrat niso
sprejete so (Financial Analysis of Pollution Prevention Projects, 2000, str. 1):

- Tradicionalen racunovodski sistem ni oblikovan za ocenjevanje okoljskih naloZb.
Zaradi tega veliko stroSkov in prihrankov okoljskih nalozb ni vkljucenih ali pa so
podcenjeni.

- Obicajen sistem ne ocenjuje okoljskih nalozb v dovolj dolgem €asovnem obdobju in
zato ne zajame vseh prihrankov.

- Nalozbe v preprecevanje onesnazevanja so lahko preprosto manj donosne kot nalozbe,
ki neposredno povecujejo produktivnost.

Nekateri avtorji pa poleg teh omenjajo Se neustrezno organizacijsko strukturo v podjetju in
nesodelovanje okoljskega in racunovodskega oddelka (Total Cost Assessment, 1992, str. 9).

e Neustreznost tradicionalnega racunovodskega sistema
Najpomembnejsi del priprave finan¢nih analiz nalozb v prepredevanje onesnazevanja je
prepoznavanje, zbiranje in ocenjevanje vseh stroSkov in prihrankov, ki se nanaSajo na
obstojeci proces in predlagane spremembe. Uspesnost nalozb v preprecevanje onesnazevanja
je namre¢ moc¢no odvisna od razpolaganja z informacijami o okoljskih stroskih in prihrankih.
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Ocenjevalci nalozb so navadno izkljucili iz analize ve¢ino okoljskih stroskov in prihrankov.
Posledica tega je, da podjetje ni prepoznalo finan¢no najbolj ugodne nalozbe. Do tega prihaja
zaradi neustreznega raCunovodskega sistema v podjetju. Racunovodski sistem, ki natan¢no in
pravocCasno zagotavlja informacije o okoljskih stroskih je predpogoj za razumevanje vzroka
nastanka in velikosti okoljskih stroskov v podjetju (White et al., 1995, str. 47).

Tradicionalni rac¢unovodski sistem ovira okoljske nalozbe, ker so informacije o stroskih, s
katerimi podjetje razpolaga in so vkljuCene v naloZzbeno odlocanje, osredotocene na takojSnje,
neposredne stroske projekta, procesa ali izdelka, in zanemarjajo dolgorocne ter posredne
stroske in koristi nalozbe, ki se pojavijo na dolgi rok. Tradicionalno ra¢unovodstvo tudi ni
uspesno pri oceni potencialnih koristi okoljske nalozbe (Macve, 2000, str. 7). Posledica tega
pa je, da niso izvedene nalozbe, ki bi lahko bistveno pripomogle k zmanjSanju onesnazevanja
in hkrati povecala uspesnost podjetja.

Vplivi, ki jih imajo podjetja na naravno okolje, so navadno prezrti, Se posebe;j tisti, ki niso
regulirani s strani drzave, ker lahko veljajo za nepomembne (na primer jemanje naravnih
virov kot neomejenih), niso povezani z glavno dejavnostjo podjetja ali dobickom, se smatrajo
kot del cene za napredek ali pa jih je tezko oceniti in jim pripisati denarno vrednost (Conway
- Schempf, 1998, str. 5). Podjetja podcenjujejo kolic¢ino in vrednost materialov, ki jih zgubijo
v obliki odpadkov, ne poznajo resni¢nih stroskov, ki jih imajo z ravnanjem z odpadki in se ne
zavedajo moznih prihodnjih okoljskih obveznosti, stroskov povezanih s spremembo
zakonodaje in stroskov zavarovanj (Clean and Competitive: Environmental Management
Accounting for Business, 2007). V US EPA so na podlagi dela in raziskav ugotovili, da
podjetja, ki pri nalozbenem odlocanju upostevajo okoljske stroske in koristi, jasno vidijo
finan¢ne prednosti nalozb v prepre¢evanje onesnazevanja (White et al., 1995, str. 45).

Tradicionalni racunovodski sistem torej ne prepozna vseh okoljskih stroskov, prihrankov,
tveganj in koristi, povezanih z okoljskimi nalozbami. Ce Zeli podjetje obdrzati oziroma
izboljsati svoj konkurenéni polozaj na trgu, se mora spoprijeti z okoljskimi izzivi. Sposobno
mora biti ugotoviti vse dejanske stroSke proizvodnje, torej tudi okoljske stroske. Te
informacije pa podjetju zagotavlja ustrezen racunovodski sistem, ki spremlja tudi okoljske
stroske podjetja.

Kot odgovor na pomanjkljivosti tradicionalnega racunovodskega sistema, ki ne posveca
zadostne pozornosti okoljskim stroskom, se je v podjetjih zalelo vse bolj uveljavljati
poslovodno ra¢unovodstvo naravnega okolja (angl. Environmental Management Accounting),
katerega glavni namen je zagotoviti poslovodstvu vse potrebne informacije o okoljskih
stroskih. V oddelku za trajnostni razvoj zdruzenih narodov (angl. United Nation Division for
Sustainable Development) so poslovodno racunovodstvo naravnega okolja opredelili kot
poslovodno racunovodstvo s posebnim poudarkom na informacijah o toku materiala in
energije ter informacijah o okoljskih stroskih (United Nations Department of Economic and
Social Affairs: Division for Sustainable Development, 2007).
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Glavne znacilnosti poslovodnega racunovodstva naravnega okolja so (Clean and Competitive:
Environmental Management Accounting for Business, 2007):

- Poslovodno racunovodstvo naravnega okolja se osredotoca na podjetniske okoljske
stroSke in ne vkljuCuje druzbenih okoljskih stroskov, za katere podjetje ni zakonsko
odgovorno.

- Poseben poudarek je na okoljskih stroskih kot so stroSki ravnanja z odpadki, stroski
porabljenih surovin, stroski porabljene energije in vode.

- Poslovodno racunovodstvo naravnega okolja ne vsebuje le vrednostno izrazenih
informacij, ampak tudi nedenarno izraZzene informacije o tokovih materiala, vode in
energije.

- Pridobljene informacije so uporabne pri sprejemanju razli¢nih odlocitev, posebej pa so
uporabne pri sprejemanju odlocitev, ki se nanasajo na naravno okolje.

- Poslovodno racunovodstvo naravnega okolja je uporabno tudi pri zunanjem porocanju
v finan¢nih porocilih ali letnih okoljskih poro¢ilih.

e Prekratko ¢asovno obdobje ocenjevanja nalozb

Vecina okoljskih stroskov in koristi se zaradi svoje neotipljive in pogojne narave (ugled
podjetja, prodaja »zelenih proizvodov«, tveganje nastanka bodocih obveznosti) uresnicijo Sele
v srednjerocnem in dolgoronem obdobju. Kot pa je bilo Ze omenjeno, ve€ina podjetij
uporablja metode ocenjevanja, ki dolgorocnih koristi nalozbe ne vkljucujejo v analizo.
Posebej nalozbe v preprecevanje onesnazevanja, ki se nanasajo na preoblikovanje proizvodov,
spremembo procesov in zamenjavo materiala, navadno zahtevajo visoke zaCetne izdatke,
njihove koristi pa se pokazejo Sele po dolocenem casu.

Da se lahko nalozbe v preprecevanje onesnazevanja in ostale okoljske nalozbe enakovredno
potegujejo za omejena denarna sredstva podjetja, je potrebno natanéno preuciti vse okoljske
stroske, prihranke in koristi, povezane z naloZzbami, jih ustrezno ovrednotiti in presoditi z
ustreznimi sodili. Ravno tako je potrebno upoStevati tudi vse stroske, ki smo se jim z novo
nalozbo izognili. Podjetjem pri tem ni potrebno spremeniti osnovnih konceptov in metod
ocenjevanja nalozb, ampak le zagotoviti vkljuCenost vseh pomembnih dejavnikov
(Environmental Management Accounting, 2001, str. 103).

e ManjSa donosnost projektov za preprefevanja onesnaZevanja
Tudi kadar podjetja pravilno upoStevajo vse pomembne stroSke pri ocenjevanju nalozb v
prepreCevanje onesnazevanja in so uporabljena primerna orodja za njihovo ocenjevanje, se
vseeno lahko dogodi, da je »neokoljska nalozba« bolj donosna kot nalozba v preprecevanje
onesnazevanja.

e Neustrezna organizacijska struktura
Poleg neustreznosti tradicionalnega raCunovodskega sistema in prekratkega casovnega
obdobja ocenjevanja nalozb v preprecevanje onesnazevanja je lahko razlog, da te nalozbe niso
izvedene, tudi organizacijska struktura v podjetju. Ovira za nalozbe v preprecevanje
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onesnazevanja se lahko pojavi, kadar vrhovnemu poslovodstvu med zaposlene ne uspe
posredovati dovolj mocnega sporocila, da mora biti prepreCevanje onesnazevanja prednostna
naloga podjetja (Total Cost Assessment, 1992, str. 9). V vseh oddelkih podjetja morajo
vzpostaviti nafin razmisljanja, ki bo usmerjen v zmanjSevanje onesnazevanja. Delavci v
proizvodnji, ki vsakodnevno delajo s surovinami in opremo ter dobro poznajo proces, lahko
prepoznajo veliko moznosti za zmanjSanje odpadkov in onesnazevanja. Ko se podjetje odloci
za program prepreevanja onesnazevanja, mora vzpostaviti formalno zavezanost k temu cilju
s strani celotnega podjetja. Temelj vzpostavitve programa zmanjSanja onesnazevanja je
sprememba poslovne politike podjetja z vkljucitvijo cilja zmanjSanja onesnazevanja. Program
prepreCevanja onesnazevanja se med podjetji lahko bistveno razlikuje po iz¢rpnosti, v
glavnem pa vsebuje odgovore na vprasanja kot so: zakaj izvajamo program preprecevanja
onesnazevanja, kako ga bomo izvajali in kdo ga bo izvajal (Pollution Prevention Planning,
1995, str. 16).

e Nesodelovanje okoljskega in raCunovodskega oddelka

V podjetjih se pogostokrat dogaja, da pripravljajo ocene o okoljskih nalozbah kar v oddelku
za okolje. Okoljski strokovnjaki se ne zavedajo in ne uposStevajo vseh stroskov, ki jih ima
podjetje z ravnanjem z odpadki, stroskov prepreCevanja onesnazevanja in denarnih sredstev,
ki jih ima podjetje na razpolago za posamezno okoljsko nalozbo. Poleg tega pa tudi ne
poznajo in ne uporabljajo metod ocenjevanja nalozb (Environmental Management
Accounting, 2001, str. 101-102). Navadno so v podjetjih za ravnanje z odpadki in upoStevanje
okoljskih zahtev odgovorni zaposleni v oddelku za zdravje in varnost zaposlenih ali v
okoljskem oddelku, ti pa so vecinoma osredotoceni na cis¢enje po koncanem procesu, ko so
bile vse odlocitve o izdelku in proizvodnji Ze sprejete. Okoljski strokovnjaki navadno nimajo
dostopa do informacij o dejanskih stroskih podjetja, po drugi strani pa racunovodje imajo
vecino podatkov, vendar niso sposobni lociti okoljskih stroskov od ostalih (Environmental
Management Accounting, 2001, str. 8).

4.2 SPREJEMANJE OKOLJSKIH NALOZBENIH ODLOCITEV

V diplomskem delu so kot okoljske naloZbe upoStevane vse nalozbe, katerih pomemben cilj,
ne pa nuno glavni, je kontrola, zmanjSevanje, odstranjevanje ali preprecevanje
onesnazevanja.

4.2.1 Nalozbe v Cistilne naprave

Med okoljske nalozbe podjetja sodijo tudi nalozbe v Cistilne naprave, ki so prvi korak k
zmanjSanju onesnazevanja. Podjetja investirajo v Cistilne naprave predvsem zaradi
zakonodaje in predpisov ter razli¢nih pritiskov javnosti. Javnost in drzava, pa tudi aktivnosti
podjetja, povezane z okoljsko problematiko, so Se vedno osredotoena na omejevanje
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onesnazevanja s Cistilnimi napravami, kar se na kratek rok lahko izkaze kot hitra in enostavna
resitev, na dolgi rok pa lahko povzro¢i ve¢jo porabo materiala in energije, ve¢je denarne
izdatke in vecjo porabo casa kot pri omejevanju onesnazevanja pri viru nastanka
(Environmental Management Accounting, 2001, str. 11). Zakonodaja, ki se osredotoca na
zmanjSanje onesnazevanja s Cistilnimi napravami, naredi malo za zmanjSanje onesnazevanja
ali za preprecevanje onesnazevanja v prihodnosti — velikokrat samo povzroc¢ijo, da se
onesnazevanje premakne iz enega okoljskega medija (zrak, voda, zemlja) na drugega (Phipps,
1995, str. 2).

4.2.2 Analiti¢na orodja za ocenjevanje okoljskih nalozb

Z narascajo¢im zavedanjem Skodljivih ucinkov podjetij na naravno okolje je postalo
ocenjevanje naloZzbenih moznosti zahtevnejSe, saj je potrebno poleg obicajnih stroSkov
prepoznati in upostevati tudi vse okoljske stroske. V ta namen so se zacela razvijati orodja za
ocenjevanje nalozb v preprecevanje onesnazevanja in ostalih okoljskih nalozb, ki so na
razlicne nacine uporabna pri prepoznavanju, ocenjevanju in razporejanju okoljskih stroskov
razlicnih nalozbenih moZnosti. Njihova skupna znacilnost je, da poslovodstvu pripravljajo
koristne in uporabne informacije o vseh stroskih in koristih okoljskih nalozb, ki jih
potrebujejo pri sprejemanju nalozbenih odlocitev. Orodja za pomo¢ pri odlo¢anju o naloZbah
v preprecevanje onesnazevanja, ki se v strokovni literaturi najpogosteje omenjajo, v praksi pa
najve¢ uporabljajo, so poleg obic¢ajnega naloZzbenega odloCanja Se raunovodstvo vseh
stroskov, celovita analiza strokov in analiza celotnega Zivljenjskega obdobja proizvoda.’

4.2.2.1 Racunovodstvo vseh stroskov

Racunovodstvo vseh stroskov (angl. Full Cost Accounting - FCA) je orodje, ki se uporablja za
prepoznavanje, vrednotenje in razporejanje posrednih in neposrednih okoljskih stroskov
(Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating Environmental Costs
into Business Decision Making, 2000, str. 4). Poslovodstvu pomaga bolje razumeti vse
podjetniske okoljske stroske in ostale druzbene okoljske stroske, ki sestavljajo vrednost
izdelka. Obstajajo razlicne opredelitve racunovodstva vseh stroskov, ki se med seboj
razlikujejo glede na to, kateri stroski so upostevani. Racunovodstvo vseh stroskov se lahko
nanasa le na vse podjetniSke okoljske stroske (tisti, ki lahko vplivajo na poslovni izid
podjetja) ali pa, kar je bolj pravilno, na vse okoljske stroske, torej podjetniske in druzbene
okoljske stroske (Conway — Schempf, 1998, str. 11).

! Poleg omenjenih treh metod zasledimo Se: analiza tveganja (angl. risk analysis), kalkulacija stroskov na
podlagi aktivnosti (angl. activity-based costing), racunovodstvo z upoStevanjem onesnazevanja (angl. pollution-
added accounting) in oblikovanje za okolje (angl. design for the environment).
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V praksi je zelo tezko zagotoviti vkljucenost vseh druzbenih okoljskih stroSkov, zato se
vecinoma uporablja tako imenovano ra¢unovodstvo vseh podjetnisSkih stroskov (angl. Full
Private Accounting), ki je prikazano na Sliki 2 z osenCenima pravokotnikoma. Obicajna
praksa v podjetjih je, da pri nalozbenem odloCanju uposStevajo neposredne podjetniske
stroSke, torej tiste, ki jih brez tezav pripiSemo dolo¢enemu izdelku ali procesu in posredne
podjetniske stroSke, kamor sodi vecina okoljskih stroSkov. Zunanji, neosencen pravokotnik,
predstavlja druzbene stroske, ki jih raunovodstvo vseh podjetniskih stroskov ne uposteva.

Slika 2: Racunovodstvo vseh podjetniskih stroskov

Druzbeni stroski/eksternalije

Posredni podjetniski stroski

Neposredni podjetniski stroski

Vir: Conway — Schempf, 1998, str. 12.

Medtem ko racunovodstvo vseh podjetniskih stroskov uposSteva le podjetniske stroske,
racunovodstvo vseh druzbenih stroskov (angl. Full Social Accounting) upoSteva vse tri
skupine stroskov. Rac¢unovodstvo vseh druzbenih stroskov je prikazano na Sliki 3. Poleg
neposrednih in posrednih podjetniskih stroSkov vkljucuje tudi druzbene stroske. Kot je bilo Ze
omenjeno, je to v praksi zelo tezko izvedljivo, saj je druzbene stroSke skoraj nemogoce
oceniti, poleg tega pa podjetje zanje ni zakonsko odgovorno in vecina podjetij tako pri
sprejemanju odlocitev uposteva le podjetniske stroske.

Slika 3: Racunovodstvo vseh druzbenih stroskov

Druzbeni stroski/eksternalije

Posredni podjetniski stroski

Neposredni podjetniski stroski

Vir: Conway — Schempf, 1998, str. 12.

Najvecja tezava, s katero se sreCuje racunovodstvo vseh stroskov, je negotovost. Ta proces
gre preko meja tradicionalnih finan¢nih nalozbenih analiz in zahteva od poslovodstva, da
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razmisljajo tudi o drugih stroskih, ne samo o obicajnih, ki so po navadi lahko razumljivi in
merljivi (Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating Environmental
Costs into Business Decision Making, 2000, str. 9). Poslovodje morajo razmisliti o tem,
katere stroSke upostevati, kdaj se bodo le-ti pojavili in kako jih izmeriti.

4.2.2.1.1 Racunovodstvo vseh stroSkov pri naloZbenem odlocanju

Glavni cilj raCunovodstva vseh stroSkov je ugotoviti resnicno vrednost izdelka, ki odraza vse
dejanske stroSke proizvodnje tega izdelka, uporaben pa je tudi pri naloZenem odlocanju.
Racunovodstvo vseh stroskov se lahko nanasa tudi na proces zbiranja in predstavljanja
informacij poslovodstvu, ko se le-to odlo€a med razlicnimi predlaganimi nalozbenimi
moznostmi  (Environmental Decision-making, 2008). Racunovodstvo vseh stroSkov
uporabimo pri nalozbenem odlocanju takrat, ko analiziramo okoljske stroske razlicnih
nalozbenih moznosti v podjetju. Tako bo poslovodstvo dobilo natan¢ne informacije o tem,
kolik$ni in kateri okoljski stroski se pojavijo pri posamezni naloZbeni moznosti. (Finding
Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating Environmental Costs into
Business Decision Making, 2000, str 10).

Kot je razvidno s Slike 4 (na strani 27) smo analizirali §tiri razlicne nalozbene moznosti, med
katerimi se podjetje odloca. Za vsako moznost smo izmerili razli¢ne okoljske stroske in sicer
skrite, pogojne in neotipljive stroSke ter stroske, ki jih podjetja obicajno upostevajo pri
nalozbenem odlocanju. To so neposredni in nekateri posredni »ne okoljski« stroski ter
obicajni okoljski stroski. Iz slike 4 je razvidno, da bi se ob upoStevanju samo teh stroskov
podjetje odlogilo za nalozbeno moznost 1, saj ima najniZje stroske. Ce pa dodamo $e ostale,
okoljske stroske, ki jih podjetja navadno izkljuc¢ijo iz nalozbenega odlocanja, ugotovimo, da
je nalozbena moznost 1 najslabsa izbira, saj bi povzro€ila najvisje stroske, zato podjetje te
moznosti ne bo izbralo. Nalozbeni moZznosti 2 in 4 bi povzrocili manjSe stroSke, zato bi bilo
smiselno, da podjetje ti dve moZznosti podrobneje analizira in izbere primernejSo. Na sliki so
prikazani samo podjetniSki okoljski stroski, vendar pa lahko podjetje za vsako nalozbeno
moznost doda Se druzbene okoljske stroske.
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Slika 4: Rezultat racunovodstva vseh podjetniskih okoljskih stroskov

NO
Stroski NO
PO
PO
NO NO
PO PO
S
S S
S
PN
PN PN
PN
1 2 3 4

NaloZbene moznosti

NO - neotipljivi stroski PO - pogojni stroski
S - skriti stroski PN - posredni in neposredni stroski

Vir: Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating Environmental Costs into
Business Decision Making, 2000, str. 10.

Prej smo sicer poudarili, da je racunovodstvo vseh stroskov namenjeno predvsem
poslovodstvu kot pomo¢ pri naloZbenem odlo¢anju in dolocanju resni¢ne vrednosti izdelka,
vendar pa ga lahko uporabimo tudi pri odloCanju potro$nikov. Kadar so vsi stroski,
podjetniski in druZbeni, pravilno upostevani v ceni izdelka, torej cena izdelka dejansko odraza
vse njegove stroske, tudi okoljske, lahko potrosnik pri¢akuje, da istovrstni izdelki z niZjo ceno
tudi manj Skodujejo okolju. Potrosnik ima tako moznost okoljske izbire. Lahko izbere izdelek,
ki je bolj skodljiv za okolje in placa viSjo ceno, vendar pa so tako zaradi visje cene placane
tudi okoljske Skode, ali pa izbere izdelek z nizjo ceno, ki je manj Skodljiv naravnemu okolju
(Conway — Schempf, 1998, str. 21).

Da pa bi potrosnik lahko izbiral med drazjimi in za naravno okolje SkodljivejSimi izdelki ter
cenejS§imi in okolju prijaznejSimi izdelki, morajo podjetja poleg podjetniskih stroSkov
upostevati tudi druzbene stroSke, kar pa se v praksi ne dogaja, zato dodatnih okoljskih
stroskov ne placujejo uporabniki izdelka ampak celotna druzba. Vecina teh stroskov se placa
preko davkov in prispevkov ali posredno v obliki povecanih stroskov zdravstva ali slabSe
kakovosti zivljenja (Conway — Schempf, 1998, str. 22).

V teoriji torej racunovodstvo vseh stroSkov pomeni druzbo, v kateri ni druzbenih stroskov,
ker so wvsi ti stroSki Ze vkljuceni v ceno izdelka. V praksi pa se to ne uresnicuje tudi zaradi
trzne konkurence, ker Zelijo podjetja cimbolj znizati stroske, zato tudi prevalijo eksternalije na
druzbo.
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4.2.2.2 Celovita analiza stroSkov

Celovito analizo stroskov (angl. Total Cost Assessment - TCA®) je razvil Tellus Institut za
potrebe analiziranja projektov preprecevanja onesnazevanja. Glavni namen celovite analize
stroskov je pripraviti celovito, obsezno, dolgoro¢no finan¢no analizo stroSkov in koristi
nalozb v preprecevanje onesnazevanja. Ta metoda spodbudi poslovodje, da razvijejo natancno
oceno resni¢nega vracila take nalozbe (Total Cost Assessment, 1992, str. 3). Metoda primerja
vse pomembne stroske in koristi nalozbe s trenutnim stanjem ali z drugimi nalozbenimi
moznostmi. Tako je omogoceno tudi naloZzbam v prepreevanje onesnazevanja enakovredno
potegovanje za omejena sredstva z ostalimi nalozbami.

Glavne razlike med celovito analizo stroSkov in obi¢ajnim sprejemanjem nalozbenih
odlocitev so (Causing et al., 1996, str. 4):
- raz$irjen nabor stroSkov, prihrankov in prihodkov z vkljucitvijo posrednih, neotipljivih
stroskov, ki so navadno prezrti pri finan¢nih analizah,
- poudarjanje pravilnega razporejanja stroSkov in prihrankov na dolocen proces ali
proizvod, ne pa knjizenje med posredne stroske,
- podaljsanje ¢asovnega obdobja analize, da se zagotovi upostevanje tudi dolgoro¢nih
stroskov in prihrankov, ki so znacilni za naloZbe v preprecevanje onesnazevanja,
- uporabljanje sodil, ki uposStevajo casovno vrednost denarja in dolgoro¢ne stroske in
prihranke, kot je na primer Cista sedanja vrednost.

Celovita analiza stroSkov razSiri obi¢ajno sprejemanje nalozbenih odlocitev tako, da zajame
vse stroSke in prihranke, povezane z naloZbo (Finding Cost-effective Pollution Prevention
Initiatives: Incorporating Environmental Costs into Business Decision Making, 2000, str. 21).
Poleg stroskov, ki jih upoSteva tudi obicajno sprejemanje nalozbenih odlocitev, metoda
celovite analize stroSkov uposteva tudi vse tri preostale skupine prej omenjenih podjetniskih
okoljskih stroskov, torej skrite, pogojne in neotipljive stroske. V nasprotju z ra¢unovodstvom
vseh stroskov in analize celotnega Zivljenjskega obdobja izdelka pa ne uposteva druzbenih
stroskov.

Na Sliki 5 (na strani 29) so prikazane razlike med obicajnim nalozbenim odlo¢anjem, celovito
analizo stroSkov in racunovodstvom vseh stroskov. Obicajno v podjetjih sprejemajo
nalozbene odlocitve ob upostevanju posrednih in neposrednih stroskov ter nekaterih pogojnih
stroskov, ki jih obicajni racunovodski sistem prepozna. Celovita analiza stroskov upoSteva
razSirjen nabor stroskov, vendar ne uposteva druzbenih okoljskih stroskov, zato jo lahko z
vidika upoStevanih stroskov primerjamo z racunovodstvom vseh podjetniskih stroskov.

.....

tudi druzbene okoljske stroske.

¥ Kratica TCA ponekod v literaturi pomeni tudi Total Cost Accounting, ki pa je navadno misljen kot sinonim za
Full Cost Accounting.
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Slika 5: Primerjava TCA, FCA in obi¢ajnega nalozbenega odloCanja
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Vir: Pollution Prevention Planning Handbook, 2001, pril. C, str. 3.

Poleg bolj obsezne stroSkovne analize je druga znacCilnost metode celovite analize stroSkov
uporaba daljSega ¢asovnega obdobja, saj doloCeni stroski in prihranki potrebujejo vec let, da
se uresnicijo. Pri obi¢ajnih nalozbah je to obdobje obicajno tri do pet let, pri nalozbah v
prepreCevanje onesnazevanja pa je ta doba navadno daljSa od petih let. DaljSe ¢asovno
obdobje do pritoka koristi od okoljskih nalozb je potrebno upostevati tudi pri izbiri sodil za
presojo nalozb, ki morajo upostevati vse denarne tokove v celotnem Zivljenjskem obdobju
naloZbe.

Za uspesno celovito analizo stroskov je pomemben tudi ustrezen racunovodski sistem, ki
zagotavlja ustrezno bazo podatkov. Sistem mora biti organiziran tako, da razporedi vse
stroSke na tiste izdelke ali procese, ki so odgovorni za njihov nastanek. V nasprotnem primeru
poslovodje, ki sprejemajo odlocitve, ne bodo dobili natan¢nih in ustreznih informacij, na
podlagi katerih lahko sprejmejo ustrezno odlocitev.

4.2.2.3 Analiza celotnega Zivljenjskega obdobja

Analiza celotnega Zivljenjskega obdobja izdelka (angl. Life Cycle Analysis® - LCA) je orodje
za sistematicno ocenjevanje okoljskih vplivov, povezanih z izdelkom preko vseh faz
Zivljenjskega obdobja (Life Cycle Assessment, 2007). Osnovni princip nacrtovanja

? Véasih se uporablja tudi izraz assessment.
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zivljenjskega obdobja izdelka je ta, da ze v razvoju upostevamo okoljski vidik, in sicer na
vseh stopnjah (Pregrad, Musil, 1995, str. 228):
- na stopnji proizvodnje: racionalna raba surovin, minimalna raba energije,
omejevanje nastajanja Skodljivih izpustov,
- na stopnji uporabe: zdravju in okolju neskodljiva uporaba izdelka, energijsko var¢na
raba izdelka, daljSe zivljenjsko obdobje izdelka,
- na stopnji odstranitve: ¢im manjSa povrSina in prostornina odpadkov, moznost
recikliranja, neproblemati¢no kompostiranje, seziganje ali deponiranje odpadkov.

Metoda torej sistemati¢no prepoznava, meri in ocenjuje vse vlozke in izlozke (vire vplivov na
naravno okolje) v celotnem zivljenjskem obdobju izdelka. Zacne se s pridobivanjem surovin
iz narave in predelovanja, sledi proizvodnja izdelka, transport in uporaba, konca se z
odstranjevanjem odpadkov, vklju¢no z recikliranjem in kon¢no odstranitvijo izdelka. Vsi
vklju€eni v verigo celotnega zivljenjskega obdobja proizvoda pa morajo upostevati vplive, ki
jih ima izdelek na okolje in jih zmanjsati, kolikor je mogoce. (Evaluation of Environmental
Impacts in Life Cycle Assessment, 2003, str. 1). Nekateri avtorji vkljucujejo tudi stroske
raziskav in razvoja, ki so povezani z izdelkom (Perkins, 1998, str. 62).

US EPA je opredelila tri stopnje ocene Zivljenjskega obdobja (Pollution Prevention Planning,
1995, str. 82):

- Analiza popisa: je proces s katerim prepoznamo in vrednotimo porabo energije in
materiala, izpuste strupenih snovi v ozracje, koli¢ino odpadne vode ter odpadkov in
ostalih izpustov v celotnem Zivljenjskem obdobju izdelka. Uporabna je pri
prepoznavanju moznosti zmanjSanja Skodljivih izpustov, manjSe porabe energije, vode
ali materiala.

- Analiza vplivov: namen analize je oceniti tveganje in posledice, ki jih imajo prej
zbrani podatki o odpadkih in izpustih na naravno okolje. Vkljuceni so vplivi na
zdravje ljudi, okoljski vplivi, iz€rpavanje virov, morebitna druzbena blaginja. Z
analizo vplivov prepoznamo aktivnosti, ki imajo ve¢ji ali manj$i vpliv na naravno
okolje.

- Analiza izboljSav: z njo ocenimo potrebe in moZnosti zmanjSanja onesnazevanja
okolja, ki so povezane s porabljeno energijo in materialom ter izpusti in odpadki.
Pomaga zagotoviti, da so vse potencialne moznosti zmanjSanja onesnazevanja
optimalno izkoriS¢ene in da programi izboljSanja ne povzro€ijo dodatnega
nepri¢akovanega Skodljivega ucinka na naravno okolje in zdravje ljudi.

Analiza celotnega zivljenjskega obdobja lahko vkljucuje podjetniske in druzbene okoljske
stroske in koristi nalozbe. Stroski se dolo¢ijo za vsak vpliv, ki ga ima izdelek ali proces na
naravno okolje, se sestejejo in dobimo celotno oceno okoljskih stroSkov dolocenega izdelka
ali procesa. Z rezultati take analize dobimo zbirko informacij o ucinkovitosti, odpadkih in
nevarnih snoveh v izdelku, na podlagi katerih ugotovimo moznosti za izboljSanje izdelka.
Analiza celotnega Zivljenjskega obdobja pomaga bolje oceniti moznosti zmanjSanja
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onesnazevanja in prepreci, da bi na primer zamenjava materiala samo premaknila okoljske in
finan¢ne vplive na drugo fazo v Zivljenjskem obdobju izdelka. Na primer uporaba topil na
vodni osnovi lahko zmanjSa strupene izpuste, vendar lahko tak prehod zahteva vecjo porabo
energije ali povzroci kaksno drugo onesnazevanje.

Pri razvoju in uporabi omenjenih orodij za pomoc¢ pri odlo¢anju o nalozbah v preprecevanje
onesnazevanja podjetjiem pomagajo tudi drzave preko razlicnih okoljevarstvenih agencij kot
je na primer US EPA, ki si prizadeva zaScititi naravno okolje s spodbujanjem podjetij za bolj
okoljsko odgovorno poslovanje. Podjetjem svetuje pri izboljSanju okoljskega delovanja in jim
nudi finan¢no pomo¢ pri okoljskih nalozbah. Organizirajo izobrazevanja s podro¢ja varovanja
naravnega okolja in izvajajo raziskave s tega podrocja. V Sloveniji je taka organizacija Eko
sklad, ki nudi podjetjem predvsem finan¢no pomoc¢ in svetovanje pri okoljskih nalozbah, zato
je v nadaljevanju poglavja predstavljeno njegovo delovanje.

4.3 VLOGA DRZAVE IN EKO SKLAD

4.3.1 Zakon o varstvu okolja

Varstvo naravnega okolja v Sloveniji ureja Zakon o varstvu okolja. V njem so dolocena
temeljna nacela varstva naravnega okolja, ukrepi varstva naravnega okolja, spremljanje stanja
in informacije o naravnem okolju, dolo¢eni so ekonomski in finan¢ni instrumenti varstva
naravnega okolja, javne sluzbe varstva naravnega okolja ter ostala vprasanja, povezana z
varstvom naravnega okolja (Zakon o varstvu okolja, 2004).

Drzave si prizadevajo za ¢im bolj okoljsko odgovorno delovanje podjetij, kar lahko dosezejo
na razli¢ne nacine. Z namenom zmanjSanja negativnih vplivov na naravno okolje so bili
uvedeni razlicni ekonomski inStrumenti, kot je placilo okoljskih dajatev po nacelu
onesnazevalec plaCa, razlitna zavarovanja, ban¢ne garancije in druge oblike finan¢nih
jamstev ter skupne nalozbe v projekte zmanjSevanja obremenjevanja naravnega okolja (Zakon
o varstvu okolja, 2004). V preteklosti je bil pomemben instrument vzpodbujanja
onesnazevalcev za zmanjSanje onesnazevanja tudi oprostitev ali zmanjSanje placila dajatev
zaradi vlaganja sredstev v varovanje naravnega okolja, ki pa se ne uporablja ve¢. Po
uveljavitvi novega Zakona o varstvu okolja leta 2004 sta se odprli dve novi veliki podro¢ji, ki
vplivata na obvladovanje in zmanjSanje izpustov v naravno okolje, opuScanje in
nadomescanje uporabe nevarnih snovi, predvsem pa sta namenjena spodbujanju razvoja in
uporabi tehnologij, ki preprecujejo, odpravljajo ali zmanjSujejo obremenjevanje naravnega
okolja. Eno je uvedba posebnih okoljevarstvenih dovoljenj za dejavnosti in naprave, ki lahko
povzro¢ajo onesnazevanje naravnega okolja vecjega obsega (IPPC dovoljenja), drugo pa je
trgovanje s pravicami do emisije, ki sodi med ekonomske in finan¢ne instrumente varstva
naravnega okolja (Varstvo okolja, 2007).
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4.3.2 Eko sklad

Poleg ze omenjenih taks in predpisov s podrocja varovanja naravnega okolja je eden od
nacinov, s katerim drzava sodeluje pri ohranjanju Cistega in kvalitetnega naravnega okolja,
tudi spodbujanje in pomoc¢ podjetjem pri nalozbah v ¢istejSo in okolju prijazno tehnologijo.

Ekoloski sklad Republike Slovenije je javni sklad, katerega ustanovitelj in lastnik je
Republika Slovenija. Je pravni naslednik Ekolosko razvojnega sklada Republike Slovenije. Je
najvecja finan¢na ustanova, namenjena spodbujanju okoljskih nalozb v Sloveniji. Za njegovo
delovanje je pristojno Ministrstvo za okolje in prostor.

Organa upravljanja sta nadzorni svet in direktor sklada. Nadzorni svet ima predsednika in Stiri
Clane. Predsednik nadzornega sveta je po svoji funkciji minister, pristojen za okolje in prostor.
Clane nadzornega sveta na predlog ministra imenuje vlada. Nadzorni svet skrbi za
zagotavljanje namenskega delovanja sklada, sprejema poslovni nacrt, financni nacrt in
poslovno porocilo sklada in jih predlozi v soglasje vladi (Eko sklad, j.s., 2007). S tem je
zagotovljen neposreden vpliv vlade na delovanje sklada. Direktorja sklada na podlagi
predhodnega javnega razpisa in po predhodnem mnenju nadzornega sveta imenuje in
razreSuje vlada.

4.3.2.1 Dejavnost sklada

Njegova osnovna dejavnost je ugodno kreditiranje razliénih nalozb v varstvo naravnega
okolja po obrestnih merah, nizjih od trznih. Sklad spodbuja razvoj na podrodju varstva
naravnega okolja z dajanjem kreditov oziroma porostev za okoljske nalozbe in z drugimi
oblikami pomoci. Vzpodbuja nalozbe, ki so skladne z nacionalnim programom varstva
naravnega okolja in z okoljsko politiko Evropske unije. Poleg tega podjetjem nudi tudi
finan¢no, tehni¢no in ekonomsko svetovanje (Eko sklad, j.s., 2007).

Kredite dodeljujejo na podlagi javnih razpisov in sicer v dveh programih: kreditiranje
okoljskih nalozb obcCanov in program kreditiranja okoljskih nalozb pravnih oseb in
samostojnih podjetnikov posameznikov.

Sredstva programa za kreditiranje okoljskih nalozb pravnih oseb in samostojnih podjetnikov
posameznikov so namenjena za:

- gradnjo in rekonstrukcijo infrastrukturnih objektov in naprav oziroma omrezij ter
nabavo mobilnih in drugih osnovnih sredstev republiskih in obveznih lokalnih javnih
sluzb varstva okolja za izvajanje javne sluzbe,

- gradnjo in rekonstrukcijo naprav in tehnologij varstva okolja: nalozbe v tehnologije in
izdelke, neoporeCne za okolje in nalozbe iz sanacijskih programov povzrociteljev
obremenitve.
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Na skladu so priceli kreditirati okoljske nalozbe leta 1996. V 21 javnih razpisih so do konca
leta 2004 odobrili preko 530 kreditov pravnim osebam in samostojnim podjetnikom v skupni
vrednosti 33,3 milijarde SIT, kar je priblizno 140 milijonov evrov (Eko sklad, j.s., 2007).

Dolocanje obrestnih mer ne temelji na vzpostavljanju konkurencnosti s komercialnimi
bankami, temveC na spodbujanju odlocitev pri potencialnih investitorjih za nalozbe, ki so v
interesu in prioritetah politike na podrocju varstva naravnega okolja. Sklad zagotavlja
sredstva za Crpanje kreditov predvsem iz vracil v preteklosti odobrenih kreditov, lahko pa se
tudi zadolzuje doma in v tujini, vendar samo na nacin in pod pogoji, ki jih dolo¢a Zakon o
javnih skladih. Za nadaljevanje kreditiranja okoljskih nalozb v letu 2008 je sklad ze pred
lanskim letom pricel aktivnosti za najem dolgorocnega kredita pri Evropski investicijski banki
(Eko sklad, j.s., 2007).

4.3.2.2 Postopek pridobitve kredita

Po objavi javnega razpisa v Uradnem listu Republike Slovenije kandidat pridobi razpisno
dokumentacijo ter sestavi in vlozi vlogo, ki vsebuje vse zahtevane podatke in priloge. Vsebina
vloge in priloge so opredeljene z javnim razpisom. Pooblas¢ena oseba na Eko skladu
pregleda, ali je vloga popolna. Ce je nepopolna, Sklad pozove kandidata k dopolnitvi.
Popolno vlogo pregledovalec oceni skladno s splosnimi pogoji poslovanja za spodbujanje
razvoja na podro¢ju varstva naravnega okolja. Pri odloanju o dodelitvi sredstev
upravicencem se uporablja postopek, dolocen z Zakonom o sploSnem upravnem postopku
(Eko sklad, j.s., 2007).

Ko so ugotovljena vsa dejstva, zlasti pa preverjena dovoljenja za izvedbo nalozbe, projektna
in investicijska dokumentacija ter obseg in upravicenost stroSkov, Sklad izda odlo¢bo o
dodelitvi kredita. Na podlagi odlo¢be Sklad preveri predlagano zavarovanje kredita in po
potrebi tudi kreditno sposobnost kreditojemalca. Odlocba predstavlja tudi temelj za sklenitev
kreditne pogodbe in konc¢no tudi ¢rpanje odobrenega kredita, ki sledi poteku fizi¢nega
izvajanja nalozbe.

5 OKOLJSKA NALOZBA V PODJETJU OKNA KLI
LOGATEC

5.1 PREDSTAVITEV PODJETJA OKNA KLI LOGATEC

Druzba Okna KLI Logatec, d.o.0. je hcerinsko podjetje v sto odstotni lasti druzbe KLI
Logatec, d.d. Okna KLI Logatec so sestavljena iz treh organizacijskih enot: proizvodna enota,
tehni¢na sluzba in prodajna sluzba, ostale funkcije kot so nabava, kadrovska, racunovodska,
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finan¢na in druge pa najema pri mati¢ni druzbi KLI. Sedez druzbe je v Logatcu, ravno tako
sedez mati¢ne druzbe. Mati¢na druzba, podjetje KLI Logatec, je bila ustanovljena 1953. leta.
Njena osnovna dejavnost je proizvodnja stolov in jedilniSkih garnitur, proizvodnja stavbnega
pohistva in razzagovanje in suSenje lesa (KLI Logatec, d.d., 2007).

Druzba Okna KLI Logatec je bila ustanovljena leta 1990 pod imenom KLI Galanterija, d.o.o.,
druzba za zaposlovanje in rehabilitacijo invalidov. Prvotno poslanstvo druzbe je bilo
zaposlovanje, usposabljanje in rehabilitacija delavcev z omejenimi delovnimi sposobnostmi
zaradi prirojene, nezgodne ali delovne invalidnosti. Glavna razloga za ustanovitev
invalidskega podjetja sta bila narascajoce Stevilo invalidnih oseb oziroma delavcev, ki so
zaradi zdravstvenih tezav in delovnih omejitev izgubili delovno mesto v druzbi
ustanoviteljici, ali pri delu niso ve¢ dosegali ustrezne ucinkovitosti. Drugi razlog pa so bile
ugodnosti, ki jih je drzava namenila tovrstnim podjetjem z namenom ohranjanja in
spodbujanja zaposlovanja invalidov, tj. oseb z zmanjSano delovno sposobnostjo. Ustrezno s
poslanstvom podjetja in razlogi ustanovitve je bila dejavnost podjetja v prvih letih izdelovanje
manj$ih, enostavnejsih lesenih izdelkov, polizdelkov in opravljanja razli¢nih storitev znotraj
poslovnega sistema KLI, kjer niso bili prisotni veliki delovni napori, nevarnosti za poskodbe,
prekomeren hrup, prah in vonj po topilih ali drugi alergeni (Interno gradivo podjetja Okna
KLI Logatec).

Leta 2001 je bil z reorganizacijo organizacijske strukture mati¢ne druzbe KLI v takratno KLI
Galanterijo pripojen celoten proizvodni program lesenih oken in stavbnega pohistva. Podjetje
ni ve¢ zaposlovalo invalidov in je zacelo razvijati svoj lasten proizvodni program. Podjetje se
je preimenovalo v Okna KLI Logatec, d.o.o0. in od tedaj na slovenskem, evropskem in SirSem
obmocju nastopa z lastno blagovno znamko Okna KLI Logatec.

Del proizvodnje lesenih oken in stavbnega pohistva je potekal v lakirnici, ki je bila zgrajena
pred 28 leti, takrat Se v druzbi KLI Logatec. Proizvodnja stavbnega pohistva se je takrat
bistveno razlikovala od danasnje. Lakirnica je bila prilagojena veliko serijski proizvodnji, kar
koli¢ina stavbnega pohistva je bila za ve¢ kot desetkrat ve¢ja od danasnje. Ob osamosvojitvi
so izgubili veliko trgov bivse Jugoslavije in presli na naro¢nisko proizvodnjo. V primerjavi s
prejSnjo masovno proizvodnjo so sedaj delali za poznanega kupca, ki je imel svoje zahteve.
Posledica tega je bilo veckratno menjavanje barv in uvajanje novih barv, kar pomeni tudi ve¢
¢is¢enja, vecjo porabo materialov in ve¢ odpadkov. Pojavljalo se je vse vec¢ fizicnega dela in
velike izgube materiala. Lakirnica je postala ozko grlo v proizvodnji. Drugi razlog za
posodobitev lakirnice je bila zamenjava premazov za les na osnovi topil'® z uporabo
premazov na vodni osnovi. Ti premazi so manj skodljivi za naravno okolje in zdravje ljudi,
vendar pa zahtevajo drugacne pogoje lakiranja. Posodobitev je bila nujna, vendar pa je

1% Aprila 2004 je bila sprejeta nova evropska zakonodaja na podro&ju zmanjevanja emisij s hitro hlapljivimi
organskimi zmesmi (VOC direktiva), ki dolo¢a maksimalno dovoljeno koli¢ino organskih topil v premazih za
les.
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nalozba v prenovo zahtevala precej denarnih sredstev. Leta 2006 so se tako prijavili na razpis
Eko sklada'', kjer so uspe$no pridobili sredstva za posodobitev lakirnice.

5.2 NALOZBA V POSODOBITEV LAKIRNICE

Nalozba se je nanasala na dve liniji:
- linija A oziroma linija oblivanja in potapljanja, kjer se vr$i potrebna kemicna zascita
elementov z oblivanjem ali potapljanjem v impregnacijski premaz,
- linjja B oziroma linija lakiranja, kjer se elemente polakira in dokonca sistem
povrsinske zascite.
PovrSinska zaSCita lesa dolgotrajno zasc¢iti les pred vremenskimi vplivi (UV-Zarki,
temperaturne spremembe, padavine) in biotskimi dejavniki (glive, insekti, bakterije), poleg
tega pa ima tudi dekorativno funkcijo.

Za izboljSanje obstojeCega stanja je bilo potrebno na liniji A odstraniti del oblivalne linije in
postavitev dveh novih oblivalnih kabin. Zaradi vecanja obsega barvne karte in ker sta bila pod
oblivalnikom le dva rezervoarja, je bilo potrebno nekatere elemente rocno potapljati ter
velikokrat menjati barvo in premaze. Posledica tega je bila predvsem velika poraba materiala,
veliko fizicnega dela, slabSa kakovost izdelkov, veliko mehanskih poskodb izdelkov in tudi

Ww W

nevarnost za delavce. Za ¢iS¢enje takega sistema se je porabilo veliko ¢asa in vode.

S posodobitvijo poteka delo precej hitreje in fizicno manj naporno. Postavili so eno kabino za
razlicne barvne impregnacije in eno za brezbarvni vmesni sloj. Na liniji je sedaj potreben
samo en delavec (prej sta bila potrebna dva), ki obesi elemente na transporter in pripravi
oblivalnik, vmes pa rocno potaplja manjse letvaste elemente. Nov sistem oblivanja deluje tudi
s precej manjSo koli¢ino premaza - 50 do 70 litri (prej 250-300 litrov). Notranje stene kabine
so prevlecene s teflonsko folijo, s katere premaz, ki ni ostal na izdelku, odteka v zbirno
posodo in se ga kasneje ponovno uporabi.

Na liniji B so popolnoma odstranili dve lakirni kabini z vodno zaveso. Prej so odpadni
razprSeni delci premazov pri lakiranju elementov padali na vodno zaveso, kjer so se ujeli na
vodo in odtekali v rezervoar. Ko je dosegla koncentracija odpadnih premazov v vodi zgornjo
mejo (3% oziroma 75 kg laka na 2,5 m’ vode), se je odpadno vodo iz rezervoarja ogistilo.
Dnevna koli¢ina porabljenega laka je bila priblizno 200 kg, izkoristek laka pa je bil v
povprecju 50%, kar pomeni da je §lo na dan v vodo 100 kg laka. V letu 2005 so v dveh
lakirnih kabinah izbrizgali 42.058 kg laka, pri tem ga je §lo v vodo 21.029 kg. Na tej liniji so
imeli najvec izgub materiala. Vodo ene kabine so €istili vsak drugi dan.

Ob posodobitvi so vodno zaveso zamenjali s hladilno steno iz teflona, na katero se ujame
odvecen lak pri sprejanju elementov, za njo pa je postavljen Se suhi filter, kamor je potrebno

' Razpis je bil objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije 6. 1. 2006.
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odsesati lak, ki se ne ujame na izdelek ali hladilno steno. Za ustrezno delovanje hladilne stene
je bilo potrebno zagotoviti tudi zadostno relativno zra¢no vlago (50-60%). Lovilna stena mora
biti hlajena nekoliko pod tocko rosis¢a, tako da se na njej ustvari kondenz, ki prepreci
zasuSitev ujetega laka na steni. Tako stena omogoca odtekanje laka v zbirni kanal, od tam pa
v zbirno posodo. Tako ujet lak se v dolo¢enem razmerju mesa s svezim premazom in ponovno
uporabi. Preden se zaCne element lakirati, mora stati na sredini lakirne stene in ¢im blizje
steni, da se ¢im vec¢ laka ujame na ploS€o. Pri dnevni porabi laka 100 kg ga na elementih
ostane 50%, preostalih 20 kg, ki gre mimo, se ujame na hladilni steni, ostalih 30 kg pa gre v
suhi filter. Pred menjavo laka se ujeti lak s plos¢e postrga v lovilno posodo, ostanek
postrganega laka na plosci pa se spere z vodo.

Pred prenovo je Ciséenje sistema zahtevalo veliko ¢asa in povzrocalo velike strogke. Cis¢enje
odpadne vode sistema poteka s koagulacijo, izkosmi¢enjem odpadnih delcev premazov s
pomocjo koagulanta (sredstvo za strjevanje). Pri tem nastaja mulj, ki je nevaren odpadek,
sestavljen iz raznih kemikalij in strjenih ter posuSenih ostankov premazov, zato je potrebno
poskrbeti za njegov odvoz in varno odstranitev. Odpadni mulj se zbira v posebnih vrecah, kjer
tako povprecno pridelali 240 vre¢ mulja, katerih teza po 17. dneh zra¢nega susenja znasa 130
kg, po dveh mesecih zracnega suSenja pa 85 kg. Na leto so morali tako poskrbeti za
odstranitev tudi do 25.000 kg mulja. Poleg tega so porabili na mesec Se 125 kg koagulanta (v
letu 2005 so ga porabili 1.550 kg), 1 liter baktericida (snov, ki uni¢uje bakterije) na rezervoar
(122 litrov v letu 2005) in 1.500 m? filterne tkanine (8.020 m* v letu 2005).

Zbiranje ponudb in potrebne dokumentacije ter ogledi pri dobaviteljih so trajali eno leto, sama
prenova lakirnice pa tri tedne. Pri celotni prenovi lakirnice so sodelovali Stirje razlicni
proizvajalci. Oblivalno kabino na liniji A so narocili pri italijanskem proizvajalcu, hladilna
stena na liniji B je delo nemskih proizvajalcev, odsesovalna stena je slovenski proizvod,
vlazilna naprava pa avstrijski. Pri izbiri ustreznega proizvajalca so vsakega obiskali in
preverili delovanje naprave v praksi. Odlocili so se predvsem na podlagi ustreznosti in
primernosti naprave za njihov nacin proizvodnje, pri tem pa so upostevali tudi kakovost
naprav in denarne omejitve. Vseskozi je potek prenove spremljala tudi posebna ekipa Eko
sklada, ki tudi po koncani nalozbi spremlja delovanje prenovljene lakirnice. Podjetje je kot
pomo¢ pri prenovi lakirnice dobilo kredit Eko sklada v visini 33.819.400 SIT oziroma
141.125,86 evrov. Visina obrestne mere je dolocena v visini tri mese¢ni EVRIBOR + 0,3% z
odplacilno dobo 15 let.

5.3 SKLEPNE UGOTOVITVE

Iz opisanega postopka lakiranja je razvidno, da so bile nalozbe v posodobitev lakirnice nujne.
Stara oprema zaradi upadanja koli¢ine istovrstnih izdelkov in vecje zahtevnosti dela ni bila
ve¢ primerna. Premazi za les na vodni osnovi zahtevajo drugacne pogoje, kot so bili pri

36



uporabi premazov na osnovi topil, kar je imelo za posledico tudi slabSo kon¢no kvaliteto
izdelka. Glavni namen nalozbe je bil zmanjSanje stroSkov materiala in mulja, zagotovitev
ustreznih pogojev (vlazenje) za kvalitetno lakiranje elementov in vzpostaviti okolju
prijaznej$i nacin proizvodnje. Izra¢unali so, da se bo nalozba povrnila v 5-6 letih.

V Tabeli 2 so zbrani glavni prihranki, ki jih ima podjetje po izpeljani nalozbi na liniji A in B v
primerjavi z letom prej. Poraba pitne vode se je zmanjSala za 75%, prav tako se je zmanjSal
stroSek CiS¢enja odpadne vode iz 5.124 evrov (podatek za leto 2005) na 3.062 evrov v letu
2007. Zaradi zamenjave vodnih zaves s hladilnimi stenami se je bistveno zmanjs$ala poraba
materiala. V prvih enajstih mesecih leta 2007 so zabelezili 7.560 litrov pobranega laka s
hladilnih sten. Skupna poraba materiala se je zmanjsala za 15.686 litrov, kar predstavlja 34%
zmanj$anje. Bistveno se je zmanjs$ala tudi koli¢ina nastalega mulja in sicer za 9.100 kg
oziroma za 54% v primerjavi z letom prej. Odvoz in uni¢enje mulja stane podjetje 0,39 evra
za kg, kar znese 6.552 evrov v letu 2006, leta 2007 pa le Se 3.003 evre. Koli¢ina proizvodnje
se v zadnjih letih ni bistveno spreminjala. Poleg nastetega je manjsa tudi koli¢ina potrebnega
dela. Na liniji A so nizji stroski dela, saj dela sedaj samo en delavec (prej so potrebovali
dodatnega delavca za ro¢no potapljanje elementov), manj pa je tudi dela s ¢iS€enjem sistema,
kar pomeni velik prihranek ¢asa. Posodobljena lakirnica je tudi bolj prijazna do delavcev, saj
je manj fizicnega dela, zmanjsal se je hrup na delovhem mestu in manj je strupenih snovi, ki
jih delavci vdihavajo.

Tabela 2: Primerjava stroskov pred in po nalozbi

Leto/stroski 2006 2007
Poraba pitne vode 80 m° 20 m’
Poraba materiala 46.584 1 30.898 1

Mulj 16.800 kg | 7.700 kg

Vir: Interno gradivo podjetja Okna KLI Logatec.

Nalozbe za splosne izboljSave so tiste, ki pripomorejo k boljSim delovnim, zdravstvenim in
varnostnim razmeram v podjetju in naravnem okolju (Kav¢i¢, Klobucar Mirovi¢, Vidic, 2007,
str. 330). Sem lahko uvrstimo tudi okoljske nalozbe, za katere je znacilno, da se velikokrat
prepletata ekonomski in okoljski vidik nalozbe. V podjetju Okna KLI Logatec so investirali v
prenovo lakirnice predvsem zaradi znizanja stroS§kov in izboljSanja kvalitete izdelkov, kar je
ekonomski motiv, hkrati pa so s spremembo delovnih postopkov in zamenjavo opreme
pozitivno vplivali tudi na naravno okolje, saj so se zmanjSali Skodljivi vplivi na naravno
okolje. V podjetju so morali okoljski vidik naloZbe Se posebej poudariti, da so lahko pridobili
sredstva Eko sklada. Vsaka naloZba, ki jo Eko sklad pomaga financirati, mora namre¢ imeti
dolocen pozitiven vpliv na okolje.

V podjetju naloZzbe niso podrobneje analizirali z vidika stroskov, predvsem niso upostevali
vseh okoljskih stroskov. Izracunali so sicer, da se bo nalozba povrnila v 5-6 letih, ostalih sodil
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pa niso uporabili. Ce bi v podjetju uporabili katero izmed metod za ocenjevanje okoljskih
nalozb, na primer metodo celovite analize stroskov, bi zagotovo lahko ugotovili Se nekatere
okoljske stroske, ki so se jim z novo nalozbo izognili. Taki bi bili lahko, poleg manjse
koli¢ine proizvedenega mulja, kar je bilo upostevano, Se nizji stroSki sanacije lakirnice ob
morebitnem zaprtju obrata, nizji stroski zaradi spremembe okoljske zakonodaje, zmanjSanje
moznosti morebitnih nevarnih izpustov v naravno okolje, manjSe moznosti placila odskodnin
delavcem in podobno. Vendar pa je potrebno upoStevati, da je metoda celovite analize
stroSkov precej zahteven in dolgotrajen postopek in v primeru podjetja Okna KLI Logatec bi
bili stroski izvedbe take analize zagotovo vecji od koristi, predvsem zaradi pomanjkanja
ustreznega kadra z izkuSnjami in znanji s tega podrocja.

6 SKLEP

Naravno okolje, v katerem Zivimo, je z vsakim dnem v slabSem stanju, kar vpliva tudi na
pocutje in zdravje ljudi. Vse ve¢ ljudi spoznava resni¢ne ekonomske, okoljske in zdravstvene
stroske, povezane z onesnazevanjem in si zelijo njihovega zmanjSanja ali odprave. Nalozbe v
prepreevanje onesnazevanja predstavljajo enega izmed nacinov, kako lahko podjetja kot
najvecji onesnazevalci pripomorejo k reSevanju tega problema. Tradicionalni nacini ravnanja
z naravnim okoljem, ki so temeljili na odpravljanju posledic onesnazevanja na koncu
proizvajalnega procesa s Cistilnimi napravami namesto na prepre¢evanju njegovega nastanka,
niso vec€ ustrezni za uspesSno varovanje naravnega okolja. Prav tako ta sistem ne prinasa vecje
uspesnosti podjetja, ki bi jo lahko dosegli s prepreCevanjem oziroma omejevanjem
onesnazevanja.

Nalozbe v preprecevanje onesnazevanja so torej nalozbe, ki poleg tega, da omogocajo
ohranjanje Cistega naravnega okolja in zdravja ljudi, predstavljajo tudi velik poslovni izziv in
priloznost za podjetja. Odgovorni v podjetju, ki se zavedajo pomena zmanjSanja
onesnazevanja bodo z nalozbami v okolju prijazno tehnologijo in izdelke ter splosni skrbi za
naravno okolje znizali stroSke in povecali uspeSnost podjetja, poleg tega pa bodo pripravljeni
tudi na vse ostrejSo zakonodajo na tem podrocju.

Za uspeSnost nalozb v prepreCevanje onesnaZevanja je bistvenega pomena zagotoviti
vkljuc¢enost vseh pomembnih stroSkov in koristi, torej poleg obicajnih tudi vse ostale, za
prepreCevanje onesnazevanja zelo pomembne, a najveckrat spregledane neotipljive faktorje.
Potrebno je zagotoviti uporabo metod ocenjevanja nalozb, razvitih v ta namen, ki bodo te
stroske in koristi upoStevale pri pripravi ocen. Tako bo zagotovljeno, da se bodo nalozbe v
preprecevanje onesnazevanja lahko enakovredno potegovale z ostalimi nalozbami za omejena
denarna sredstva podjetja.
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Problemov onesnazevanja in izkori§¢anja naravnega okolja se vse bolj zavedajo tudi drzave,
ki si prizadevajo z uporabo razli¢nih okoljevarstvenih instrumentov prisiliti podjetja k
okoljsko bolj odgovornemu ravnanju. Z uvedbo raznih taks poizkuSajo prisiliti podjetja, k
ponotranjenju nekaterih druzbenih okoljskih stroskov, po drugi strani pa Zelijo z ugodnimi
krediti in svetovanji spodbuditi podjetja k okoljskim nalozbam.

Podjetja so najvecji onesnazevalci nasega planeta in najbolj odgovorna za stanje naravnega
okolja, v katerem danes Zivimo. Poleg vseh priloznosti za povecanje ucinkovitosti in s tem
dobickov, ki jih prinasa okoljsko ozaves¢eno poslovanje in zakonodaja, ki jo morajo
uposStevati na podro¢ju varovanja naravnega okolja, je njihova moralna dolznost, da
spostujejo in varujejo naravno okolje ter ga ohranijo takega tudi za prihodnje generacije.
Industrijski razvoj namre¢ ne sme ogrozati zivljenjskih pogojev ljudi, rastlin in Zivali ne sedaj
in ne v prihodnosti.
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