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UVOD

Sport je Ze od nekdaj predstavljal pomemben del vsake kulture. Z globalizacijo pa sta se
njegov pomen in razvejanost Se povecala. Danes je Sirok, svetovni druzbeni pojav, saj se z
njim ukvarja ve€ina svetovne populacije. Kaze se zlasti prek najrazlicnej$ih javnih prireditev.
Najbolj tipi¢na, najpogostejSa in v javnosti najbolj odmevna oblika Sportnih prireditev so
tekmovanja, ki predstavljajo orozje za koristno izrabo prostega Casa in so tudi mocno
propagandno sredstvo. Zato za izvedbo potrebujemo veliko znanja, izkuSenj, ljudi, casa in
sredstev.

Organizacijo prireditve bi lahko na kratko poimenovali tudi projekt, saj gre za enkratno
dejavnost z jasnim ciljem, katerega moramo dose¢i znotraj dolocenega Casa, stroSkov in
sredstev. Sestavljen je iz ve¢ medsebojno povezanih aktivnosti, ki jih planirajo, organizirajo,
vodijo ter kontrolirajo ljudje z razlicnimi znanji in sposobnostmi. Pri tem si lahko pomagajo z
racunalniSskimi programskimi orodji, ki omogoc€ajo uspesno nacrtovanje in spremljanje
projektov ter pravocasno odzivanje na morebitna odstopanja. Omenjeni ciljno usmerjen
proces imenujemo projektni management, ki predstavlja eno od najsodobnejSih orodij za
razvoj in poslovno uspesnost podjetij in organizacij. Ne samo v gospodarstvu, temve¢ tudi v
javni upravi, izobraZevalnih ustanovah, bankah... Tudi prireditve pri organizaciji zahtevajo
projektni nacin dela.

Temo diplomskega dela sem si izbrala, ker mi Sport pomeni vecji del prezivljanja prostega
casa. Predvsem sem sprostitev nasla v teku. Ljudje se vedno bolj zavedajo pomena zdravja,
zato se je ukvarjanje z najrazli¢nejSimi Sporti drasticno povecalo. Vecini predstavlja trening
motivacijo za udelezbo na razli¢nih maratonih. Po mojem mnenju je to eden izmed razlogov,
da je v zadnjem Casu opaziti vedno vecji obisk razli¢nih Sportnih prireditev.

Poleg tega se z organizacijo dogodkov ukvarjam Ze nekaj casa, zato bi se mogoce nekega dne
tudi sama lotila organizacije kakSne Sportne prireditve.

Cilj diplomske naloge je, da na podlagi teoreticnega proucevanja projektnega managementa in
empiri¢ne raziskave treh podobnih prireditev izdelam plan organizacije in izvedbe maratona,
ki bo sluzila kot priro¢nik za organizacijo $portnih prireditev. Zelim pa pokazati tudi, da
organizacija Sportne prireditve le ni tako zahtevna. Pri iskanju literature sem spoznala, da v
Sloveniji ni veliko napisanega na to temo. Pomagala sem si predvsem s tujo literaturo in s
pogovorom organizatorja maratona v Sloveniji.

Diplomsko delo sem razdelila v stiri sklope. V prvem delu se bom osredotocila na razlago
pojma prireditve in opisala razli¢ne vrste prireditve ter opredelila zakonske zahteve, ki morajo
biti izpolnjene, ¢e zelimo uspesno izpeljati doloCeno prireditev.



Drugi del bo temeljil na empiricni raziskavi. Na kratko bom predstavila organizacijo treh
vecjih, slovenskih Sportnih prireditev: Ljubljanski maraton, Maraton treh src v Radencih in
kolesarski Maraton Franja.

Tretje poglavje bo zajemalo projektni management, ki deluje v procesih nastajanja projekta,
od njegovega zaCetka do izvedbe in zakljuCka oziroma je osnovni pristop k organiziranju
prireditev. Zaradi lazjega razumevanja je moj namen tudi opredeliti pojem projekta,
sodelujoce v projektu in samo izvedbo.

Zadnji, cetrti del bo obsegal podrobnejsi plan izvedbe Sportne prireditve Slovenski alpski
maraton, ki poteka po obmejnem podroc¢ju Karavank.

1 OPREDELITEV IN VRSTE PRIREDITEV
1.1 Kaj je prireditev?

V povezavi s terminom prireditev, se uporablja tudi pojem dogodek. V angleskem jeziku je v
rabi »event«, ki se prevaja v oba prej omenjena izraza. Glede na to, da se v organizacijo
prireditve oziroma dogodka vlaga veliko dela, nacrtovanja, dogovarjanja, navsezadnje tudi
prirejanja, se primernejsi izraz ponuja kar sam.

Slovar slovenskega knjiznega jezika, v nadaljevanju SSKJ (SSK1J, 2009), prireditev opredeli
kot »javni dogodek, zlasti kulturni, $portni, zabavni«, dogodek pa nekaj »kar se zgodi«.

Izraz prireditev je definiran tudi v Zakonu o javnih zbiranjih (Uradni list RS, §t. 59/2002).
Druga tocka 4. ¢lena pravi, da je javna prireditev »vsako organizirano zbiranje oseb zaradi
izvajanja kulturne, Sportne, zabavne, izobrazevalne, verske ali druge aktivnosti tako, da je
udelezba brezpogojno ali pod dolocenimi pogoji dovoljena vsakomur«.

Ce povzamem, je prireditev navadno skupek med seboj povezanih dogodkov oziroma
aktivnosti, ki se izvajajo pri organizaciji prireditve.
Lahko bi rekli, da je vsaka prireditev dogodek, medtem ko vsak dogodek ni prireditev.

V tuji strokovni literaturi se poleg zgoraj omenjenega izraza »event« (prireditev), uporablja
tudi izraz »special event« (posebna prireditev).
Getz (1997, str. 4) pravi, da ni mogocCe oblikovati samo ene definicije pojma posebna
prireditev, saj je vse odvisno od razli¢nega vidika oziroma gledanja na prireditev.
Tako dolo¢i dve opredelitvi:
- posebni dogodek je nenavaden dogodek izven obicajnih aktivnosti organiziranja;
- udelezenci pa v posebnem dogodku vidijo moznost za pocitek, druzabno ali kulturno
izkusnjo, ki je izven vsakodnevnega dogajanja.
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Dejavniki, ki prireditev naredijo posebno:

skupek razlicnih ciljev: Cim vecC razli¢nih ciljev, ki jim prireditev uspesno sledi;

veselo vzdusje: posebnost prireditve naraS€a s povecCevanjem moznosti ustvarjanja
veselega vzdusja. Tako okolje spodbudi pri udelezencih svobodo, sreco in zmoZznost, da
se oddaljijo od vsakdanje rutine;

zadovoljitev osnovnih potreb: udelezenec lahko zadovolji veliko potreb, tudi tiste, ki so
vezane na prosti cas;

edinstvenost. vsaka prireditev je drugacna, ne glede na njeno vsebino — ima druga¢no
vzdusje zaradi prisotnih, okolja v katerem se odvija, ¢asa in organizatorjev;

kakovost. visoka kakovost dogodka bo presegla pricakovanja udeleZzenca in bolj
zadovoljila njihove potrebe;

pristnost. temelji na izvirnih vsebinah, povezanih tudi s kulturnimi vrednotami tistega
okolja;

tradicija: prireditev se pojavlja skozi daljSe obdobje;

prilagodljivost: prireditev se je sposobna prilagoditi minimalni infrastrukturi, prostoru in
Casu zaradi spremenljivih razmer na trgu ali organizacijskim zahtevam;

gostoljubnost: vsak udelezenec bi se moral pocutiti kot ¢asten gost. Nekatere prireditve
pripravijo posebno dobrodoslico, ki jo dajo obiskovalcem;

dotakljivost: udelezenec jo lahko dozivi skozi kulturo, gostoljubnost in naravne vire;
motiv (tema): ustrezen izbor motiva lahko poveca veselo vzdusje, pristnost, tradicijo...;
simbolika: skupna uporaba ritualov in simbolov lahko da prireditvi veselo ozracje ter
poseben pomen;

ponudba: prireditve lahko obiskovalcu zagotovijo tudi lagodne, pou¢ne, druzabne in
kulturne izkus$nje;

primernost. prireditev predstavlja priloznost za spontano, nenaértovano prezivljanje
prostega Casa in sklepanje novih poznanstev, ki ima v sodobni druzbi Se posebno tezo.

1.2 Vrste prireditev

Razli¢ni avtorji delijo prireditve glede na razlicne kategorije. Po mojem mnenju se jih

najpogosteje razvrsca glede na dva kriterija: velikost in obliko prireditve.

1.2.1 Prireditve glede na velikost

Velikost prireditev lahko merimo z ve¢ kazalci: Stevilo udelezencev, prisotnost medijev,

uporabljena infrastruktura, razlicne koristi in ugodnosti, ki nastanejo kot posledica prireditve.

Delimo jih na manjse, vecje in velike prireditve.



Manjse prireditve - to so prireditve na lokalni ravni. Udelezijo se jih predvsem domacini in
manjSe Stevilo obiskovalcev iz drugih krajev, zato nimajo vecjega vpliva na medije.
Namenjene so za sprostitev in vecje druzabno Zivljenje lokalnega prebivalstva.

Za primer navajam »Venerino pot« v Skofji Loki, ki se jo udeleZijo predvsem domadini,
medijsko pa je zanimiva le na lokalni ravni.

Vecje prireditve - v anglesCini se uporablja izraz »major events« in pomeni prireditev, ki
pritegne vecje Stevilo obiskovalcev (nad 5.000) in vzbudi veliko zanimanje medijev. Za vecjo
Sportno prireditev se, v Sloveniji, Steje vsakoletna izvedba smucarskih skokov v Planici.

Velike prireditve - Getz (2007, str. 24 - 25) opredeli dve vrsti velikih prireditev, in sicer
pristne prireditve (»hallmark events«) in velike prireditve (»mega events«).

Prve so po velikosti nekoliko manjse. Obic¢ajno so sinonim za kraj, mesto, drzavo, od koder
prihajajo. S svojo vsebino, tradicijo, atraktivnostjo in kvaliteto pritegnejo veliko pozornosti
obiskovalcev in medijev. Primer take prireditve je karneval v Riu de Janeiru v Braziliji.
Velike prireditve pa bi lahko oznacili tudi kot milijonske prireditve, ki imajo velik vpliv na
lokalni turizem in ekonomijo, prisotne so v medijih po vsem svetu, zapletene za organizacijo
in imajo jasno definirane cilje. Nekaterim bi lahko rekli celo ugledne prireditve. Med slednje
spadajo olimpijske igre, svetovno prvenstvo v nogometu in podobno.

Za obe vrsti velja, da pritegneta veliko Stevilo obiskovalcev in prinaSata dolgoro¢ne vplive
(npr.: ekonomske, ekoloske, infrastrukturne itd.).

1.2.2 Prireditve glede na obliko

Getz (1997, str. 4) najprej razvrsti prireditve na nacrtovane in nenacrtovane. Nacrtovane pa
naprej deli na javne in zasebne. Obe skupini potem glede na obliko in namen prireditve
podrobneje razdeli na manjsSe skupine. Pri tem opozori na to, da lahko doloceno prireditev
uvrstimo hkrati v ve¢ skupin.

Javne prireditve deli na:

- kulturne (festivali, karnevali, verske prireditve, parade in spominske slovesnosti),

- umetniske in zabavne (koncerti, predstave, razstave in podelitev nagrad),

- poslovne in prodajne (sejmi, trznice, konference, simpoziji in donatorske prireditve),
- Sportne (profesionalne in amaterske),

- izobrazevalne in znanstvene (seminarji, delavnice in kongresi),

- rekreacijske (zabavne igre in Sport za zabavo),

- politi¢ne in drzavne (slovesne otvoritve, obiski drzavnikov in zborovanja).

Zasebne prireditve pa Getz (1997, str. 7) deli v dve skupini:
- osebna praznovanja (obletnice, druzinska praznovanja,...),
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- druzabne prireditve (zabave in ponovna srecanja).

Sportne prireditve - Susi¢ (1971, str. 8) pravi, da $portne prireditve segajo ze v ¢as grikih
olimpijskih iger in igrajo pomembno vlogo pri razvoju samih prireditev. Sposobne so
privabiti veliko Stevilo obiskovalcev, zagotoviti Siroko medijsko pokritost in dolgorocno
lahko pozitivno vplivajo na gospodarstvo. Prinasajo veliko korist lokalnim oblastem,
organizatorjem in udelezencem prireditve, zato je Zelja vsakega organizatorja, da jo uspesno
izvede.

Uspesna izvedba pa je odvisna tudi od zakonskih omejitev.

1.3 Zakonske zahteve

Vsak organizator si zeli, da bi prireditev zadostila zakonom, saj tako lazje pricnemo z
nacrtovanjem in si prihranimo marsikatero nevsecnost.

1.3.1 Pridobivanje dodatnih informacij

Pravni viri, ki zadevajo tematiko so:

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/1991): je temeljni pravni akt, v
katerem drzava ureja temelje drzavnega sistema. Ustavna dolocila se nikoli ne
uporabljajo neposredno in zato velja pravilo, da morajo biti vsi zakoni vsebinsko in
formalno usklajeni z ustavo;

- Zakon o Sportu (Uradni list RS, S§t. 22/1998, st. 27/2002, §t. 15/2003): je
najpomembnejsi s tega podro¢ja. Opredeljuje Sportne objekte, strokovne delavce v
Sportu, zasebno delo v Sportu, doloc¢a Sportnike in vrhunske Sportnike, zdravstveno
zavarovanje Sportnikov, Sportne prireditve ipd.

- Zakon o javnih zbiranjih (Uradni list RS, §t. 113/2005): ureja pravico do javnih shodov
in javnih prireditev. Na podlagi tega zakona imajo drzavljani in njihove organizacije
pravico prirejati in se udelezevati shodov in prireditev, seveda pod pogoji, ki jih doloca
ta zakon. Za vse Sportne delavce, ki prirejajo taksne ali drugacne Sportne manifestacije,
so dolocbe tega zakona nadvse pomembne.

- Sklep o postopku za kandidiranje in organiziranje velikih Sportnih prireditev v Republiki
Sloveniji (Uradni list RS, §t. 64/1993): je bil kasneje delno opredeljen v Zakonu o Sportu
in doloca postopek za kandidiranje in organizacijo velikih Sportnih prireditev v
Republiki Sloveniji. Ta sklep morajo organizatorji uposStevati ne glede na to, ali za
organizacijo sami zagotovijo vsa sredstva.

- Pravilnik za izvajanje zakona o javnih zbiranjih (Uradni list RS, §t. 117/2002, st
6/2006)



- Zakon o varnosti cestnega prometa (Uradni list RS, §t. 133/06 — UPB4): ureja predpise v
zvezi z dovoljenji za uporabo ceste, za katere mora organizator zaprositi na upravni
enoti ter kakSen red naj bi vladal na prireditveni progi.

- Pravilnik o sluzbi nujne medicinske pomoc¢i (Uradni list. RS, §t. 57/07): ureja pogoje,
organizacijo in nacin dela sluzbe nujne medicinske pomoci.

- Zakon o grbu, zastavi, himni Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 67/94).

1.3.2 Pridobivanje soglasij

Poleg prijave prireditve je potrebno priloziti tudi (http://www.mnz.gov.si/):

- podrobnejSo opredelitev kraja, Casa, trajanja, programa prireditve oziroma nacina
varovanja;

- soglasje lastnika ali upravljavca prireditvenega prostora;

- dokazilo o pisni obvestitvi lokalne skupnosti o prireditvi;

- dovoljenje za ¢ezmerno obremenitev s hrupom, ki ga povzroca prireditev;

- dokazilo o tehni¢ni brezhibnosti naprav oziroma varni uporabi predmetov, e se
uporabljajo na prireditvi,

- dovoljenje za zaporo ceste s prometno tehnicno dokumentacijo, ¢e je zaradi prireditve
potrebno prepovedati, omejiti oziroma preusmeriti promet;

- upravna taksa po tarifni Stevilki 1 in 3 (Zakon o upravnih taksah);

- druge priloge.

Nacin varovanja - organizator izdela nacrt varovanja, saj je dolzan zagotoviti varnost in red
na celotnem prireditvenem prostoru, ki obsega traso, po kateri bo potekal maraton, startno in
ciljno mesto.

Naért mora vsebovati Stevilo rediteljev, njihove vodje, ¢asovno in krajevno prisotnost
posameznega reditelja ter opredelitev njihovih nalog.

Soglasje lastnika ali upravljavca prireditvenega prostora - organizator mora pridobiti
pisna soglasja vseh lastnikov zemljiS¢, na katerih se odvija prireditev.

Dokazilo o pisni obvestitvi lokalne skupnosti o prireditvi - lokalni skupnosti mora
organizator posredovati obvestilo o organiziranju prireditve in celoten program, saj mora biti
obvescena o dogajanju in prireditvah znotraj tega prostora.

Dovoljenje za ¢ezmerno obremenjevanje okolja s hrupom, ki ga povzroc¢a prireditev -
pristojni organ na podlagi vloge organizatorja in Porocila o emisiji hrupa v okolje izda
dovoljenje. V vlogi so navedeni podatki o organizatorju, ¢asu zacetka in konca uporabe
zvo¢nih naprav in vrsti, Stevilu in nazivni elektriéni moci zvo¢nih naprav, postavitvi
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zvo¢nikov ter smer emisije hrupa. PoroCilo o emisiji hrupa pa napiSe kvalificirana in
pooblascena pravna oseba, ki izvede meritve.

Dokazilo o tehni¢ni brezhibnosti naprav oziroma varni uporabi predmetov, Ce se
uporabljajo na prireditvi - organizator od vseh podizvajalcev pridobi garancijo za vse
naprave in predmete (ozvocenje, stojnica, oder...), ki se bodo uporabljale na prireditvi, zaradi
katerih je lahko ogrozeno zivljenje ali zdravje udelezencev oziroma premozenje.

Brezhibnost in varnost se dokazuje z atestom podizvajalca.

Dovoljenje za zaporo ceste s prometno tehnicno dokumentacijo, €e je zaradi prireditve

potrebno prepovedati, omejiti oziroma preusmeriti promet — v primeru, da prireditev

poteka po obcinskih ali lokalnih cestah, je potrebno od ob¢ine pridobiti Dovoljenje za zaporo
cest, ki se izvede pod naslednjimi pogoji:

- izvedena mora biti v skladu z veljavnimi predpisi o cestah in varstvu prometa,

- organizator mora poskrbeti za objavo o zapori cestis¢a v sredstvih javnega obvescanja,
najmanyj tri dni pred zaporo ter obvestiti policijo in Avto moto zveze Slovenije,

- izvede se s premicno zaporo: na zaCetku skupine je vozilo prireditelja z rumeno
utripajoco lucjo in napisom prireditve, na koncu je prav tako vozilo z rumeno utripajoco
lucjo in napisom »Konec prireditve«,

- kjer udelezenci preckajo cesto, mora prireditelj postaviti opozorilno tablo z napisom
»Pozor udeleZzenci maratona,

- ob zapori ceste morajo biti prisotni reditelji,

- po koncani zapori je treba cestiS¢e vzpostaviti v prvotno stanje in

- med zaporo je potrebno omogociti prevoznost za intervencijska vozila.

Lahko pa na pomo¢ priskoc¢i tudi policija, saj je zgoraj opisan nadin veckrat povezan z
velikimi tezavami, kot so vecji zastoji v prometu, onemogoceno gibanje ljudi na dolo¢enem
obmocju... Policisti izvajajo tako imenovano mobilno ustavitev prometa. Z rdeCimi in
modrimi luémi in z navodili udelezencem v prometu zagotavljajo, da vozila, ki jih udelezenci
maratona na trasi sreCujejo, ustavijo ob robu vozi$¢a in pocCakajo na policijsko vozilo,
oznaceno z zeleno in modro lucjo, ki oznacuje konec prireditve in jim dovoljuje nadaljevanje
voznje. Vendar je potrebno tudi v teh primerih upostevati, da so vozila ustavljena na cesti in
da udelezenci nimajo na voljo celotnega vozisca, ampak samo prometni pas v smeri proge
maratona. Poleg tega ima tako varovanje, predvsem na mnozi¢nih prireditvah, tudi slabo
lastnost. Ce se zbere 1.000 ali ved tekmovalcev, je skorajda razumljivo, da so razli¢no
kondicijsko pripravljeni. Zato se njihova karavana razpotegne in je Casovna razlika med
prvimi in zadnjimi udelezencem lahko tudi ve¢ ur. V takem primeru je seveda potrebno
upostevati, da se bo tekmovalcem na koncu karavane priblizalo veliko vozil, zato morajo
vseeno skrbeti za lastno varnost in varnost drugih udeleZzencev v prometu (Maraton Franja,
2009).



Upravna taksa - za izdajo dovoljenja za organizacijo prireditve je potrebno placati upravno
takso po tarifni Stevilki 1 in 3 Zakona o upravnih taksah v viSini 17,73 EUR. Potrdilo o
placilu mora organizator priloziti vlogi za izdajo dovoljenja na Upravni enoti, kjer se
prireditev odvija.

Druge priloge - organizator sam presodi, kaj je Se pomembno in priloZi prijavi.

1.3.3 Prijava

Prireditev je potrebno prijaviti na Upravni enoti, kjer poteka oziroma v primeru, ko prireditev
obsega ve¢ Upravnih enot, se prijavi na tisti Upravni enoti, kjer se prireditev pri¢ne. Prijava se
izvrs$i tako, da izpolnimo obrazec Prijava javne prireditve, kjer so navedeni osnovni podatki o
organizatorju in sami prireditvi ter priloge, ki so podrobneje predstavljene zgoraj.

Prijavo je na Upravni enoti potrebno oddati en mesec pred prireditvijo, nekaj dni pred izvedbo
pa je ob navzocnosti predstavnika policije obravnavana.

1.3.4 Ustna obravnava

Upravna enota brez predhodne obravnave ne more odlociti in potrditi prireditve. Zato na
podlagi prejete vloge povabi organizatorja na ustno obravnavo. Dogovorili se bodo o ukrepih,
ki jih je organizator dolzan izvesti na cesti in celotnem prireditvenem prostoru za varnost
udelezencev, gledalcev in ostalih udelezencev v prometu zaradi zagotovitve vecje varnosti
ljudi in premozZenja ter reda na prireditvi.

Poleg tega se bo pregledala vsa potrebna dokumentacija.

1.3.5 Zavarovanje prireditve

Organizator prireditve ne more vnaprej predvideti, kaj se lahko zgodi na prireditvi oziroma
okolis¢in, zaradi katerih prireditve ne bo mogoce izvesti. Zato je kljuénega pomena, da
pridobi potrebne informacije pri zavarovalnicah, ki ponujajo razline zavarovalne pogoje
(Sugman, 1995, str. 27 — 28).

Zavarovalnica Triglav (Zavarovalnica Triglav, 2009) omogoca, da organizatorji razli¢nih
Sportnih in ostalih prireditev lahko te prireditve zavarujejo za primere, ko je bila prireditev
odpovedana zaradi:

- atmosferskih padavin,

- naravne visje sile,
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- nezadostne koli¢ine snega ali drugih vremenskih neprilik, ki onemogocajo izvedbo
prireditve, ki je neposredno odvisna od vremenskih pogojev,
- telesnih poSkodb in bolezni glavnih nastopajoc¢ih oseb na prireditvi.

Poleg tega jamc¢i za stroske, ki jih ima organizator s pripravo in organiziranjem prireditve. V
te stroske sodijo priprave in najem prireditvenega prostora, tekmovalis¢a in oprema, stroski za
nabavo hrane in pijace ter ostalih stvari, stroski za nastopajoCe in najeto osebje ter stroSki
prireditelja, ki jih ima z oglasevanjem in tiskanjem ter prodajo vstopnic.

1.3.6 Odgovornost organizatorja

Vodja prireditve je pooblas¢en za celotno in kakovostno izvedbo prireditve tako, da ne bosta
ogrozena zivljenje in zdravje udelezencev ali drugih oseb, ne bo ogrozen javni promet ali
nedopustno obremenjeno okolje. Odgovoren je tudi za Skodo, ki nastane na prireditvi ali v
zvezi z njo, ¢e prireditev ni bila organizirana v skladu z predpisi.

Pristojen je tudi za dolocitev rediteljske sluzbe.

Zakon o javnih zbiranjih v 37., 38., in 39. ¢lenu opredeljuje kazni, katere je organizator
primoran placati, ¢e krsi zakon.

Z globo od 100,00 EUR do 1.250,00 EUR se kaznuje za prekrsek, ¢e organizator:

- izvede prireditev z namenom, da bi se na njej izvrSevala dejanja, ki so s tem zakonom
prepovedana;

- izvede prireditev, ki je bila z odlo¢bo pristojnega organa prepovedana;

- na zahtevo policije ne razpusti prireditve;

- izvede prireditev v neposredni blizini objektov, ki se varujejo po posebnih predpisih;

- ne doloc¢i vodje ali rediteljske sluzbe ali za vodjo dolo¢i osebo, ki je stara manj kot 18
let ali nima ustreznih psihofizi¢nih sposobnosti za opravljanje nalog vodje;

- ne zagotovi vseh ukrepov za vzdrzevanje reda na prireditvi,

- izvede prireditev, ne da bi jo poprej prijavil oziroma si za izvedbo pridobil dovoljenje;

- ne zagotovi ukrepov, ki jih je navedel v prijavi oziroma so mu bili dolo¢eni v
dovoljenju;

- vodja, ki izvede prireditev v nasprotju z napovedanim programom prireditve ali ne
poskrbi, da se izvajajo vsi ukrepi, navedeni v prijavi ali izdanem dovoljenju oziroma
ukrepi, ki jih predlaga policija;

- kot reditelje uporablja osebe, ki ne izpolnjujejo pogojev po dolocbah Zakona o javnih
zbiranjih ali ki so oborozene oziroma uporabljajo druga prisilna sredstva;

- ne zaprosi za pomo¢ policije, kadar reditelji ne morejo zagotoviti reda in je pri krsitvi
udelezeno vecje Stevilo oseb;



- ne prekine prireditve v primerih ¢e pride na prireditvi do izvrSevanja kaznivih dejanj,
oziroma o prekinitvi ne obvesti policije;

- prijave prireditve ne poda v skladu z zakonom;

- kot reditelje uporablja osebe, ki niso predpisano oznacene (Zakon o javnih zbiranjih,
2009).

1.3.7 Pridobivanje finan¢nih sredstev

Vire financiranja Sporta lahko grobo razdelimo v dve skupini:

- proracunska sredstva, ki jih lahko pridobis z javnim razpisom in med katere spadajo:
- sredstva drzavnega proracuna (vsako leto se opredelijo v republiskem proracunu),
- sredstva lokalnih skupnosti (ob¢in) (vsako leto se opredelijo v prorac¢unih ob¢in),
- sredstva Sportne fundacije iz iger na sreco.

- Neproracunska (zasebna) sredstva:
- sponzorska sredstva,
- donatorska sredstva,
- sredstva gospodinjstev (Clanarine, vstopnin,...),
- druga lastna sredstva (tombole, srecelovi...).

Vecje Sportne prireditve v Sloveniji veCino sredstev pridobijo v obliki sponzorstev.
Sponzorstvo pomeni za uspesna podjetja nac¢in komuniciranja z okoljem, v katerem delujejo.
Na tak nacin Zelijo svoja sporocila posredovati ciljnim skupinam in jih povezati z njihovimi
storitvami in proizvodi, pridobiti na prepoznavnosti podjetja, povecati zvestobo kupcev,...
Ljudem danes veliko pomeni tudi kakovost zivljenja, zato je za slovenska podjetja znacilno,
da vecji del sponzorskih sredstev namenijo Sportu in manjsi del za ostale dejavnosti.

Ponavadi se podjetja Ze na zacetku poslovnega leta odlocijo, kolikSen delez in za katere
projekte bodo namenila sponzorska sredstva.

Manjsim, rekreativnim Sportnim prireditvam je tako tezje pridobiti sponzorstvo pomembnega
slovenskega podjetja. Njihov glavni vir financiranja predstavljajo proracunska sredstva,
sredstva lokalnih sponzorjev in Startnine. V veliko pomo¢ jim je Olimpijski komite Slovenije
(v nadaljevanju OKS), ki je prireditelj ve¢jega projekta Slovenija tece in Slovenija kolesari v
okviru Sporta za vse. OKS kot prireditelj poskrbi za promocijo prireditev v medijih, za kar
dobi proracunska sredstva. Nudi tudi strokovno ekipo in tehni¢no opremo za izvedbo
tekmovanj. Organizacijo pa preda lokalnemu Sportnemu drustvu.
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2 EMPIRICNA RAZISKAVA PODOBNIH PRIREDITEV

Namen raziskave je ugotoviti, kaj ponujajo druge podobne prireditve in kako potekajo z
vidika organizacije.

V raziskavo sem zajela tekaSki Maraton Radenci (Maraton Radenci, 2009), Ljubljanski
maraton (Ljubljanski maraton, 2009) in kolesarski Maraton Franjo (Maraton Franja, 2009).

2.1 Kratek opis posamezne prireditve

Maraton Radenci (Maraton Radenci, 2009) ali Maraton Treh src, je rekreativna tekaSka
prireditev. Proga je ravninska in poteka po levem in desnem bregu reke Mure. UdeleZenci se
lahko udelezijo maratona (42 km), polmaratona (21 km), teka na 10 km in 5,5 km ter
Veverickinega in Srckovega teka, ki sta namenjena otrokom.

Ljubljanski maraton (Ljubljanski maraton, 2009) je tekaska Sportna prireditev, ki jo vsako leto
konec oktobra, od leta 1996 organizira mesto Ljubljana. Odvija se po ljubljanskih ulicah.
Glavni dogodek je maraton (42 km), ki je loCen za Zenske in moske, tako kot ostali disciplini:
polmaraton (21 km), rekreativni tek (10,5 km). Prirejajo tudi Solski tek (4,2 km ali 2,1 km),
promocijski tek (1.5 km in 700 m) ter Lumpijev tek.

Kolesarski maraton Franja (Maraton Franja, 2009) je rekreativno — tekmovalna prireditev, ki
je s svojo izbiro kolesarskih prog namenjen vsakomur, tako najboljSim kolesarjem kot
povprecnim rekreativcem, druzinam ter tistim, ki si za kolo bolj poredko najdejo Cas.

Je pa tudi mednarodno priznan, saj je ze vrsto let vpisan v koledar mednarodne kolesarske
zveze. Maraton zdruzuje Stiri kolesarske maratone: Originalen Maraton Franja (156 km), Mali
Maraton Franja (97 km), Poletov druzinsko Solski maraton za vsakogar (28 km) in BTC City
preizkusnja za otroke (1,5 km).

2.2 Organizacija

Vsi trije maratoni so si z vidika organizacije zelo podobni.

Pridobivanje soglasij - za vse tri maratone je potrebno, poleg prijave, priloziti tudi razli¢na
soglasja in dokazila. Nasteta so v tocki 2.3.2.

Denarna sredstva - glede na to, da so to trije vecji Sportni dogodki v Sloveniji, za izvedbo

potrebujejo veliko ljudi in posledi¢no tudi denarja. Vecji del ga prejmejo v obliki sponzorstev.

Ker so odmevne Sportne prireditve, jih podpirajo znana slovenska in tuja podjetja. Sponzorji
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Maratona Radencev so: Obc¢ina Radenci, Radenska d.d., Pivovarna Lasko, Zavarovalnica
Triglav, Banka Sparkasse, Hervis, Simobil, ZdraviliS¢e Radenci, Fructal, Pivovarna Union,
Fundacija za Sport, Slovenska vojska, Sapphir in Geneplanet. Ljubljanski maraton pa
podpirajo: Mercator, Simobil, Wolksvagen, Nike, Banka Sparkasse, Fundacija za Sport, Klub
Polet, Pivovarna Union, Enervit, Energoplan in Radio Expres, ki skrbi za medijsko
prepoznavnost. Maraton Franja pa pridobi sredstva od: BTC City-ja, Hypo Group Alpe Adrie,
DM-a, Mestne obcine Ljubljana, Butan plina, Dela, Evroplakata, Peugeota, Hervisa,
Petrola...

Velik del finan¢nih sredstev pa prejmejo od Startnin, saj znasajo okoli 30 EUR na udelezenca.

Prijava - na Ljubljanski maraton in Maraton Franja se udelezenci lahko prijavijo na dva

nacina:

- preko interneta (spletne strani) ali

- izpolnijo prijavnico in jo posljejo po posti. Prijavnico za Ljubljanski maraton lahko
udelezenci dobijo na Timingu Ljubljana, v Turisti¢no informacijskem centru v Ljubljani
in trgovinah Intersport.

Prijavnino poravnajo naknadno, po poloznici ali samo nakazejo denar na Stevilko racuna, ki je

objavljena na spletni strani. Na Maraton Radenci pa se lahko prijavijo le po posti. Na njihovi

spletni strani prejmejo uradno prijavnico, ki jo je potrebno natisniti, izpolniti in poslati po

posti, skupaj s fotokopijo placila prijavnine.

Vsi trije maratoni ponujajo popuste pri prijavi. Maraton Radenci uposteva 30% popust pri
prijavi do 10 dni pred Startom, prav tako Ljubljanski maraton nudi 30% popust, v kolikor se
tekaC prijavi do enega meseca in pol pred pri¢etkom maratona, Maraton Franja pa uposteva
tudi popust za prijavo preko njihove spletne strani.

Zacetek - ob prijavi, na dolo¢ene dneve pred pricetkom, tekmovalci prejmejo Startno Stevilko
in ¢ip za merjenje Casa. Pri Maratonu Radenci poteka podeljevanje Startnih Stevilk pred
maratonom in sicer v Ljubljani in v Radencih.

Tekmovalci Ljubljanskega maratona lahko izbirajo med Stirimi dnevi, pri Maratonu Franji pa
pred samim pricetkom kolesarske dirke.

Organizatorji za udelezence pripravijo tudi prakti¢na darila (tekaske majice, kolesarske drese,
bidone, tekaske nogavice, bon za Intersport,...).

Ljubljanski maraton ob otvoritvi, en dan pred zacetkom, pripravlja tudi t.i. Testeninko.
Udelezijo se jo lahko vsi tisti, ki so predcasno prevzeli Startne Stevilke. Na otvoritvi poteka
predstavitev maratona in znanih tekacev ter udelezenci prejmejo brezplacen obrok testenin in
pijaco.
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Vse tri Sportne prireditve organizirajo na dan maratona tudi spremljevalni program.

Maraton Radenci pripravlja humanitarni tek in pohod, na Ljubljanskem maratonu nastopajo
razne glasbene skupine. Najve¢ dogodkov pa se odvija na Maratonu Franji: nastopi glasbenih
in plesnih skupin, polet z balonom, srecelov, igre za otroke, predavanja, prodaja rabljenih
koles in opreme...

Okrepcevalnice - maratoni predstavljajo napor za ¢lovesko telo, ki med aktivnostjo izgubi
precej snovi pomembnih za delovanje organizma. Zato je pomembno, da so na tovrstnih
prireditvah okrepcevalnice, kjer ponujajo raznovrstno hrano in pijaco.

Maraton Radenci ponuja okrepcevalnice na vsaka 2,5 kilometra. Na njih tekaci lahko dobijo

vodo, mineralno vodo, izotoni¢ne napitke, sadje (limone, pomarance, banane), kekse in
sladkor v kockah.

Pri Ljubljanskem maratonu so okrepcevalnice postavljene na vsakih 5 kilometrov in ponujajo:
vodo v plastenkah in kozarcih, energetski napitek, sladkor v kockah in sadje (pomarance,
banane).

Maraton Franja pa ima Sest okrepcCevalnic, na katerih kolesarji lahko izbirajo med raznovrstno
pijaco (voda, mineralna voda, ¢aj in izotoni¢ni napitki) in hrano (marelice, pomarance, juha,
keksi, napolitanke, pasteta, pita, energijske tablice).

Na skoraj vseh okrepcevalnicah so prisotne tudi sanitarije.

Zdravstvena sluzba - pri udelezencih Sportnih prireditev velikokrat pride do raznih poskodb,
izCrpanosti..., zato ima pomembno vlogo tudi zdravstvena sluzba. Zdravstvene ekipe se z
reSevalnimi vozili pri vseh treh maratonih nahajajo na startu, cilju in na okrepéevalnicah.

Na cilju pa je teka¢em in kolesarjem na voljo tudi masaza.

Zapora ceste - zaradi varnosti tekacev in kolesarjev morajo organizatorji poskrbeti tudi za
zaporo cest.

Na Maratonu Radenci je cesta na posameznih delih zaprta Ze uro pred startom. Vse zapore pa
odpravijo ob 15.00. Podobno se odvija na Ljubljanskem maratonu.

Kjer potekajo obcasne popolne zapore, organizator mora poskrbeti za obvoz.

Maraton Franja pa priskrbi mobilno zaporo ceste za vse tiste tekmovalce, ki za vodilnim ne
zaostajajo ve¢ kot 60 minut. Tisti, ki zaostajajo ve¢, pa so zunaj mobilne zapore, zato morajo
strogo spostovati cestno — prometne predpise in voziti po desnem prometnem pasu.

Zakljucek - ko se vsi zberejo na cilju, se podelijo tudi pokali, medalje in denarne nagrade.
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Na Maratonu v Radencih denarne nagrade prejmejo prvi trije tekaci in prve tri uvrScene
tekacice na 42 km in 21 km. Absolutno najboljsi trije na 42 km, 21 km, 10 km in 5,5 km
prejmejo pokale, najboljsi trije v posamezni kategoriji pa medalje. Na ljubljanskem maratonu
prvih deset uvrScenih in prvih pet slovenskih tekacev in tekacic, v absolutni kategoriji, na 42
kilometrov, prejme denarno nagrado. Prvi trije tekmovalci v vsaki kategoriji prejmejo
medalje, vsi ostali pa prejmejo spominsko medaljo. Vsi tekmovalci prejmejo tudi spominsko
priznanje z vpisanim dosezenim c¢asom. Kasneje, po konCanem maratonu si ga lahko tudi
samo natisnejo na spletni strani, prav tako tudi udelezenci kolesarskega Maratona Franje.
Vsak prejme tudi spominsko medaljo.

Za zakljucek pa je bil na vseh treh maratonih organiziran glasbeni koncert.

3 PROJEKTNI MANAGEMENT

Namen proucevanja in predstavitve teorije je pridobivanje dodatnega znanja o veS¢inah in
metodah projektnega managementa, kar bom uporabila pri pripravi mojega projekta.

3.1 Projekt

Projektni nacin dela je Clovestvo poznalo ze pred ve¢ kot 3000 leti. Govorili so o tako
imenovanih casovno omejenih procesih, katerih namen je bil ustvariti nekaj novega,
praviloma kar prej ni obstajalo (Hauc, 2007, str. 11).

Danes so projekti eden kljuénih dejavnikov uspeha katerekoli sodobne organizacije in orodje
za obvladovanje razvoja in prilagajanja spremembam.

3.1.1 Opredelitev projekta

V strokovni literaturi zasledimo razlicne opredelitve projektov. V nadaljevanju navajam
nekatere definicije.

SSKJ (SSKJ, 2009) opredeli projekt kot »kar doloca, kaj se misli narediti in kako naj se to
uresnicl, nacrt«.

Projekt je specifi¢en nadin vodenja nalog, ki imajo omejeno trajanje in se ne ponavljajo
(pogosto), torej je ciljno in ¢asovno omejen proces. Projekti so lahko metoda dela pri
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realizaciji razvojnih dejavnosti ali pa nacin organiziranja temeljne dejavnosti (Filipan-Kraljic,
2004, str. 1).

Projekt je edinstven in ima to¢no doloCen zacetek in konec. Zakljuci se takrat, ko so dosezeni
cilji (Heldman, 2005, str. 5).

Projekt je sestavljen iz medsebojno povezanih aktivnosti in nalog. Ima to¢no dolocen cas
zaCetka in konca ter uporabljajo razli¢ne vire (denar, ljudi, opremo,...) (Kerzner, 2001, str. 2).

Projekt je vrsta nalog, ki jih opravlja ve¢ ljudi. Poleg tega ima projekt naslednje znacilnosti:
dolocen in izmerljiv cilj, doloCen Casovni okvir, uporablja razlicne vire, sestavljen je iz
posami¢nih nalog (Marmel, 2007, str. 4).

Projekt je prizadevanje ustvariti unikaten produkt, storitev ali rezultat (PMBOK, 2004, str. 5).

Projekt je enkratna, praviloma zahtevna in kompleksna skupina nalog, ki mora biti konc¢ana v
dolo¢enem roku, dose¢i mora vnaprej dolocene in morebitne kasneje odkrite cilje ter
upostevati vse podane in kasneje odkrite omejitve (Solina & Krizaj, 1991, str. 7).

Iz navedenega je mozno zakljuciti, da enotne in enosmiselne definicije projekta ni. Rant, Jeraj
in Ljubic¢ (1995, str. 8) podajajo nekaj skupnih ugotovitev glede projekta:

- je vedno ciljno usmerjen: z izvajanjem projekta zelimo doseci nek zastavljen cilj;

- je ¢asovno omejen, ima svoj rok zacetka in rok konca;

- sestavljen je iz med seboj povezanih in odvisnih dejavnosti;

- mora biti vodljiv, kar pomeni, da je mogoce planirati, kontrolirati, analizirati ter voditi —
usmerjati proti postavljenemu cilju;

- nikdar se ne more ponoviti pod popolnoma enakimi pogoji, torej je glede na nacin
izvedbe enkraten (unikat) in neponovljiv.

3.1.2 Vrste projektov

Projekti se med seboj razlikujejo glede na to, v kateri gospodarski ali drugi dejavnosti se
izvajajo, delijo se po namenu, objektih projekta, nacinu izvedbe, glede na trajanje, angaziranje
izvajalcev, kompleksnost, glede na okolje v katerem nastajajo, na naro¢nike projekta itd

(Hauc, 2007, str. 71).

Rant, Jeraj in Ljubi¢ (1995, str. 14) razdelijo projekte glede na naslednje kriterije:

15



- namen, ki ga Zelimo doseci:
ciljni projekti, kjer skuSamo predvsem opredeliti cilje nekega podviga, procesa ali posla
in nastanejo predvsem v fazi koncipiranja projekta;
programski projekti, s katerimi definiramo metode in nacin oziroma pot za dosego cilja

projekta; ti projekti so rezultat faze definiranja projekta;

projekti preverjanja programov, s katerimi (predvsem pri dolgotrajnih projektih)
preverjamo oziroma kontroliramo Ze postavljene programe (faza preverjanja
programov);

izvajalni (izvedbeni) projekti, s katerimi z uporabo metod, ki so bile dolocene s

programskimi projekti, izvedemo neko skupino nalog tako, da dosezemo cilj, ki je bil
postavljen s ciljnim projektom; le-ti se pojavijo v fazi izvajanja.

- dolocenost oziroma determiniranost:
deterministicni projekti, pri katerih so dejavnosti in njihova medsebojna odvisnost znane

7e vnaprej, pred izvajanjem;
stohasticni projekti, kjer niti dejavnosti niti njihova medsebojna odvisnost niso vnaprej

poznane; neka naslednja dejavnost je odvisna od rezultatov predhodne dejavnosti.

- objekt oziroma predmet projekta:
fizi¢ni projekti, kjer je cilj snoven (otipljiv) in eksaktno merljiv;

abstraktni projekti, kjer ni nujno, da je cilj snoven (otipljiv) niti, da je eksaktno merljiv.

Hauc (1993, str. 148) pa deli projekte tudi glede na:

- nacin izvedbe:
enkratni projekti, ki se pojavljajo samo enkrat oziroma se redko izvajajo na enak nacin,

zahtevajo pa projektno vodenje, ki je zasnovano na nestalni oziroma obcasni projektni
organizaciji;
multiprojektni procesi, ki se pojavljajo veckrat ali stalno, glede izvedbe in ravnanja so si

podobni in imajo ustaljen nacin vodenja in izvedbe, saj se najpogosteje pojavljajo v
projektno usmerjenih organizacijah. Gre za posebne projekte s podobnimi cilji, vendar
razlicnimi objekti.

- velikost in sestavo problema, ki ga projekt resuje:
preprosti projekti, ki se odvijajo v okviru neke organizacije, za njihovo ravnanje pa so

zadolZeni linijski vodje;
kompleksni projekti, ki so dolgotrajni, rizi¢ni, angazirajo veliko sredstev in dela, a zaradi

svoje pomembnosti in angaziranja izvajalcev potrebujejo posebnega projektnega
ravnatelja.
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- izvajalce projektov:
notranji oziroma interni projekti so projekti, ki jih izvajamo v celoti z osebjem, ki je

zaposleno v okolju (podjetju, ustanovi itd.), ki je naro¢nik podjetja;
zunanji oziroma eksterni projekti, ki jih po pooblastilu in za racun naro¢nika izvajajo

posebej specializirana podjetja.

Posebna oblika projektov so tudi prireditve. Saj niso usmerjene v dobicek, organizator ni
podjetje ampak drustvo, veliko organizatorjev dela brezplacno, itd..

Po posameznih delitvah, bi jih lahko uvrstila med:

- izvajalne,

- deterministi¢ne,

- enkratne projekte in

- kompleksne projekte.

Glede na izvajalce pa je prireditev tezko na splosno opredeliti, saj je odvisno od tega, kdo je
narocnik.

3.2 UdeleZenci projekta

Udelezenci projekta so posamezniki, ki so aktivno vklju€eni v projekt. Vsak posameznik ima
razli¢ne, menjavajoce naloge, ki se lahko spreminjajo tekom zivljenjskega cikla projekta.

PMBOK (2004, str. 26) razdeli klju¢ne udeleZence projekta, ki se pojavljajo v vseh projektih
ne glede na velikost in kompleksnost, na:

- projektni manager,

- naro¢nik oziroma kupec,

- organizacija oziroma izvajalec projekta,

- ¢lani projektnega tima,

- pokrovitelj (sponzor) projekta.

Poleg zgoraj navedenih vlog se pri projektu pojavljajo tudi drugi udelezenci, ki imajo
kakrSenkoli interes, povezan s projektom ali pa se jih projekt v svojem delovanju ali rezultatih
kakorkoli dotika. V to skupino bi lahko vkljudili lastnike, pogodbene partnerje, drzavne
ustanove, drustva itd. V¢asih imajo udeleZenci razli¢na pricakovanja in interese, zato pride do
konfliktov. Naloga projektnega managerja je, da te nesporazume resi.

V nadaljevanju podrobneje predstavljam posamezne vloge, ki se pojavljajo pri projektih.
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3.2.1 Projektni manager

Projektni manager odlo¢a o nacinih uresni¢evanja sprejetih ciljev v okviru pooblastil, ki mu
jih da naro¢nik projekta (Rant, Jeraj & Ljubic, 1995, str. 40)

V okviru svoje vloge projektni manager izvaja naslednje naloge (Lewis, 2000, str. 349):

- Planiranje projekta (stratesko in takti¢no). V okviru te naloge projektni manager:

razvije preliminarno Studijo s projektnim timom, identificira poslovni problem,
zahteve, obseg in koristi projekta;

razvije projektni plan in strukturo projekta ter ju predstavi projektnemu timu in
naro¢niku projekta;

naredi oceno potrebnih virov, faz in ¢asovnih okvirov posameznih aktivnosti;
razdeli aktivnosti projekta — glede na vescine in sposobnosti.

- Kontrola projekta. V okviru te naloge je potrebno:

spremljati posamezne aktivnosti in njihov napredek;

primerjati opravljeno delo glede na klju¢ne kriterije uspeha;

kontrolirano uvajati morebitne zahteve za spremembo projekta;

meriti kakovost opravljenega dela s primerjavo rezultatov glede na zahteve
projekta;

pregled izvajanja projekta s prisotnostjo narocnika.

- Vodenje projektnega tima:

vkljucevanje ¢lanov tima pri pripravi plana projekta;

priznavanje individualnih in timskih dosezkov;

ucinkovito razdeljevanje nalog z upostevanjem prednosti in slabosti posameznih
¢lanov tima;

postavljanje jasnih ciljev posameznim ¢lanom tima;

organiziranje sestankov s timom, na katerih se pregleduje opravljeno delo in resuje
odprta vpraSanja.

- Vzpostavljanje dobrega partnerskega odnosa z naro¢nikom, ki vkljucuje:

skupno nacrtovanje ciljev projekta, klju¢nih rezultatov in usklajevanje ciljev
projekta s poslovnimi cilji naro¢nikovega podjetja;

sprotno usklajevanje naro¢nikovih potreb in sprememb;

redno in resni¢no porocanje naro¢niku o odvijanju projekta.

Solina in Krizaj (1991, str. 45) pravita, da ¢im bolj celovit, obsezen in zapleten je projekt, tem

bolj zahtevna, tvegana in odgovorna je njegova naloga. Zato ni dovolj, da projekt strokovno

obvlada, ampak mora biti tudi odli¢en organizator in poznavalec skupinske dinamike. Mora

biti vsestranska oseba.
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Po Kotterju (PMBOK, 2000, str. 24) je pomembno, da ima razvite naslednje sposobnosti:
- Vodenje:
- postavljanje smernic (razvoj strategij za doseganje ciljev);
- usmerjanje ljudi (z besedami in dejanji usmeriti tiste, katere sodelovanje
pripomore k uresnicitvi ciljev);
- motiviranje in spodbujanje ljudi.

- Sposobnost jasnega in uc¢inkovitega komuniciranja z naro¢nikom in ostalimi udelezenci
v projektu.

- Pogajalske sposobnosti, ki so pomembne tako v zacetni fazi kot tudi kasneje, saj
projektni manager vodi pogajanja s podizvajalci, kjer gre za pridobitev storitev ali
izdelkov po ¢im ugodnejsih pogojih.

- Sposobnost reSevanja problemov. Ko se pojavi problem, je potrebno ¢im hitreje
pridobiti nove resitve, izbrati najugodnejSo ter jo uvesti. Najboljse resitve velikokrat ne
moremo izbrati, ker bi za to potrebovali preve¢ Casa, kar pa lahko skoduje projektu.

- Sposobnost vplivanja na organizacijo. Dobro mora razumeti razli¢ne strukture odlocanja
v organizaciji, kjer se projekt odvija.

Ce povzamem, projektni manager je, v imenu naroénika projekta, odgovoren za celoten potek
in izvrsitev projekta. Njegovo delo ni enostavno, saj ima veliko odgovornosti in malo moci.
Poleg vodstvenih znanj, mora vsaj delno poznavati tehni¢no podro¢je in razvijati znanja in
vescine, potrebne za delo z ljudmi.

3.2.2 Naro¢nik projekta

Najpomembnejsa naloga naro¢nika je definiranje kon¢nega cilja projekta.

Naroc¢nik projekta zbira in zagotavlja vire sredstev, postavlja in razreSuje vodjo projekta ter
kontrolira uspeSnost dela vodstva projekta. Pri tem je potrebno posebno poudariti, da je

vodstvo projekta odgovorno izklju¢no le naro¢niku (Rant, Jeraj & Ljubic¢, 1995, str. 37 - 39).

Ob zakljucku projekta naro¢nik prevzame objekt projekta.

3.2.3 Organizacija oziroma izvajalec projekta

Organizacija oziroma izvajalec projekta je poslovni sistem, katerega osebje je najbolj
neposredno vkljuceno v delo v projektu.
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3.2.4 Clani projektnega tima

Projektni tim je skupina ljudi, ki opravlja delo projekta in skupno deluje za doseganje ciljev.
Doloci jo projektni manager.

Nekateri avtorji locujejo pojma projektna skupina in projektni tim.
Katzenbach in Smith (1993, str. 45) opredelita lastnosti tima:

- Tim obsega malo Stevilo ljudi, ki med seboj stalno komunicirajo. Tak na¢in omogoca
hitro izmenjavo idej in reSevanje problemov. Zato je pri ve¢jih projektih bolj smiselno
dodeliti ve¢ nalog, ki jih opravlja manjse Stevilo ljudi oziroma timi.

- Posamezniki v timu naj imajo razli¢na znanja in vescine:

- tehni¢na znanja: posebna znanja, ki se nanaSajo na konkretno vsebino projektne
naloge, npr. geodet pri gradbenih projektih;

- medosebno sodelovanje: ucinkovito komuniciranje, poslusanje drugih c¢lanov,
konstruktivna kritika in sposobnost resevanja konfliktov;

- sposobnost sprejemanja odlocitev in reSevanja problemov: tim mora identificirati
problem, poiskati priloznost in oceniti moznosti, ki se mu ponujajo za resitev.

- Skupna zelja po doseganju ciljev. Tako tim dobi voljo do dela in se cilji lazje dosezejo.
Potrebno jih je jasno usmeriti in dati moznost napredovanja pri izvedbi posameznih
nalog.

- Skupni pristop do dela. Clani tima si ustrezno razporedijo naloge, da lahko vsak
posameznik prispeva najve¢ pri skupni izvedbi naloge. Potrebno se je dogovoriti o
delitvi dela, ¢asovnem razporedu posameznih nalog itd.

Pomembno je, da se vsi ¢lani tima strinjajo s predlaganim nacinom dela, kar je osnova
za dobro medsebojno sodelovanje.

Po drugi strani pa je delovna skupina sestavljena iz posameznikov, ki so zadolzeni za izvedbo
doloc¢ene naloge. Delijo si informacije, da vsak lahko opravi del naloge, za katerega je
zadolzen. Zadolzitve jim doloc¢i vodja projektne skupine.

Bistvena razlika med projektno skupino in timom je vzajemna odgovornost ¢lanov tima.
Posamezniki v projektni skupini so odgovorni vodji skupine, ¢lani tima pa drug drugemu, saj

so vsi skupaj prevzeli odgovornost za izvedbo naloge.

Tako bi lahko rekli, da tim deluje bistveno ucinkoviteje in z ve€ uspeha pri izvedbi projektnih
nalog kot delovna skupina, saj imajo ¢lani tima ustrezna znanja in medsebojne odnose.
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3.2.5 Pokrovitelj (sponzor) projekta

Sponzor projekta je nekdo, ki ima najvecji vpliv na projekt. Lahko je posameznik ali skupina,
znotraj ali zunaj podjetja, ki zagotovi projektu finan¢ne vire, v denarju ali stvareh.

Ze v zadetnih fazah je potrebno posvetiti pozornost njihovim potrebam in zahtevam, saj bomo
le tako lahko pripomogli k uspesnosti celotnega projekta.

3.3 Zivljenjski cikel projekta

Vsak projekt gre v svojem Zzivljenjskem ciklusu skozi dolocene faze, ki pa niso pri vseh
projektih enake.

Najbolj enostaven zivljenjski cikel projekta je sestavljen iz Stirih faz:
- zasnova

- razvoj

izvedba

zakljucek.

Zivljenjski cikel projekta je mozno predstaviti tudi s pomoéjo krivulje, ki prikazuje visino
stroSkov in virov skozi ¢as. Krivulja je razdeljena na veC delov, ki predstavljajo vse §tiri faze
zivljenjskega cikla projekta. V prvem delu stroski Se niso nastali, saj tukaj opredelimo samo
namen in cilj projekta. V fazi razvoja se dolo¢i projektnega managerja in Clane projektne
skupine. Ta faza ne zahteva precej Casa, hkrati pa tudi ne zahteva veliko sredstev. Najdaljsa je
faza izvedbe, kjer se porabi najvec sredstev. Tukaj se izvede kontrola sprememb, kakovosti in
pregled celotnega dela. V zadnji fazi, fazi zakljucka projekta, pride do zaklju¢evanja vseh
aktivnosti in kon¢ne uvedbe proizvoda v prodajni program podjetja. V tem delu porabimo
manj ¢asa in vedno manj sredstev.

Omenjene faze so prikazane na Sliki 1.

Slika 1: Zivijenjski cikel projekta

Zasnova

1 1 1

: Fazq : . Faza . ngavl Stroski
| razvoja ! izvedbe ! zakljucka in
1 1 . e
1 : 1 vIrl
1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1

[} 1 [}

1 1 1

1 1 1

1 1 1

Zacetek Cas > Konec

Vir: PMBOK, 2000, str. 2.
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3.3.1 Planiranje projekta

Planiranje projektov se pojavlja v vsaki izmed delitev ravnanja projektov, vedno kot ena
izmed zacetnih faz. Planiranje projekta je podrobna dolocitev projekta, njegovih aktivnosti,
dogodkov, rokov in stroskov. Je tudi usklajevanje vseh aktivnosti v projektu ob upostevanju
njihove povezanosti, trajanja, zaposlenih in stroskov (Rozman, Kova¢ & Koletnik, 1993, str.
158).

Rozman (2004, str. 60) pravi, da v fazi planiranja projekta ravnatelj projekta skupaj z drugimi

izvajalci projekta:

- opredeli in doloci vse aktivnosti v projektu (opis, zaporedje, doloCanje rokov trajanja,
virov, stroskov in tveganja);

- opredeli in raz¢isti razmerja med aktivnostmi, pri ¢emer uposteva njihovo povezanost,
trajanje, stroSke in podobno.

Za izvedbo projektnih aktivnosti je vedno potreben dodaten kader. Zato je pri izbiri dodatnih

ljudi vedno treba upostevati naslednje:

- razpolozljivost ljudi (posamezniki so lahko vkljuceni ze v druge projekte);

- znanja in sposobnosti, ki so potrebni za izvajanje posameznih aktivnosti pri projektu;

- moznost dela v ve¢ izmenah;

- moznost razporejanja ve¢ ljudi na isto aktivnost;

- kriticno pot projekta (zaposlene je treba razporediti najprej na aktivnosti, ki so na
kriti¢ni poti);

- moznost uporabe zaposlenih po pogodbi — v primeru kriticnih aktivnosti (¢e ni dovolj
specifi¢nih znanj ali zadostnega Stevila zaposlenih).

Ko izberemo udelezence v projektu, jih razporedimo po posameznih aktivnostih in preverimo
sredstva, ki bodo udelezencem sluzila za doseganje ciljev projekta. To pa je tudi koncni
rezultat planiranja projekta.

Projekte planiramo z razliénimi metodami programiranja. Mrezna analiza pomeni, da grafi¢no
predstavimo projekt in njegovo usmeritev k ciljem. Najbolj pogosti sta metoda kriticne poti
(CPM - critical path method), kjer dolocamo normalen ¢as trajanja aktivnosti pri normalnih
pogojih in metoda ocenjevanja projekta (PERT — program evaluating review technique), pri
kateri dolo¢imo optimisti¢ni, pesimisti¢ni in realni ¢as trajanja aktivnosti, nato pa izracunamo
najbolj verjeten Cas trajanja aktivnosti.

Osnova za mrezno programiranje je lista aktivnosti.

Prednost teh metod je, da prikazejo povezanost aktivnosti. Katere so bolj in katere manj
kriti¢ne ter kako lahko optimiramo projekt glede na trajanje, zaposlene, sredstva in stroske.
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Velika prednost je tudi v tem, da lahko projekt sproti spremljamo in kontroliramo njihovo
1zvajanje.

V procesu planiranja moramo planirati tudi organizacijo projekta, ki se nanaSa na cilj
projekta, tehni¢no strukturo projekta, odgovornost, oblast, organizacijski polozaj vsakega
posameznika, nacin delegiranja in umestitev projekta v organizacijo podjetja (Projektni
management, 2009).

Poznamo tri glavne oblike organizacijskih struktur:

- Poslovno funkcijska organizacija, ki temelji na delitvi zaposlenih v oddelke glede na
njihovo posebno podrocje dela. Zaposleni so razvr$¢eni v hierarhi¢no strukturo, kjer so
na prvem nivoju obicajno oddelki, katerih naloge so zaokrozene v obliki faze delovnega
procesa (npr. kadrovski, nabavni, proizvodni, prodajni, finan¢ni oddelek). Meje med
oddelki so jasno zacrtane. Hierarhi¢na struktura ima namen zbiranja in prenosa
informacij od spodaj navzgor ter posredovanja navodil za delo v obratni smeri. To
vc€asih povzroca probleme, saj onemogoca dovolj hiter odziv na zahteve okolja (Martin,
1994, str. 630).

- Projektna organizacija je zaCasna in oblikovana za konkreten namen, ki ga zelimo
dose¢i (Hauc, 2007, str. 327). V primeru »Ciste« projektne organizacije je
organizacijska struktura podobna poslovno funkcijski organizaciji (to, kar so v poslovno
funkcijski organizaciji oddelki, so v projektni posamezni projekti). Projekti so
samostojni. Tako je celotna odgovornost za uspeh projekta dodeljena managerju
projekta.

- Projektno - matri¢na organizacija predstavlja najbolj pogosto organizacijsko resitev
izvajanja projektov v podjetju. Pri tej organizaciji se srecujemo s projektno in linijsko
shemo v organizaciji. Tako projektni vodje skrbijo za dobro izvedbo projekta, linijski
vodje pa skrbijo, da ostalo delo, ki se navezuje na samo osnovno dejavnost podjetja,
poteka nemoteno. Vsak projekt, ki se tako odvija, v podjetju predstavlja potencialni
profitni center, ki je seveda v prvi vrsti pod nadzorom projektnega managerja, ta pa je
pod nadzorom glavnega managerja.

3.3.2 Izvedba projekta
Izvedba projekta je faza, v kateri plan ozivi. Ta faza zahteva najvec Casa in sredstev.
Dobra izvedba je mogoca samo, Ce je znotraj izveden tudi dober nadzor projekta, saj vedno

prihaja do dolocenih odstopanj od plana. Ta odstopanja so lahko majhna, zanemarljiva ali pa
tako velika, da je potrebno narediti popolnoma nov plan, katerega se bo potrebno v
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nadaljevanju drzati, da bo projekt izpeljan v predvidenem c¢asu, s ¢im nizjimi stroski in s
primerno kakovostjo.

3.3.3 Zakljucek projekta

V zakljucni fazi projekta se oceni ali so bili cilji projekta dosezeni, reSitve projekta pa se
predajo naro¢niku. Ponavadi se to zakljuci z zaklju¢nim sestankom ozje projektne skupine,
kjer se izdela tudi pisni dokument. Na podlagi tega zapisnika se lahko vsi podatki (analize,
plani aktivnosti,...) vnesejo v baze projektnega informacijskega sistema, tako da je vse v
zvezi s projektom jasno dokumentirano in dostopno, tudi kot pomoc pri prihodnjih projektih
(Hauc, 2002, str. 256 - 258).

3.4 Projektni management
3.4.1 Opredelitev managementa

V slovenskem prevodu za pojem management ne obstaja enoznacna sopomenka, zato pojem
opredeljujemo z vsebinskega vidika. Nekateri enacijo pojem management s pojmom
upravljanja. Vendar je ta dva pojma potrebno lociti. Upravljanje namre¢ pomeni usmerjanje
podjetja in nadziranje managementa v doseganju izidov s strani lastnikov podjetja oziroma
tistih, ki imajo oblast nad podjetjem. Na drugi strani pa Mozina, Bernik, Merka¢ in Svetic
(2000, str. 7) opredeljujejo management kot ustvarjalno reSevanje problemov, ki se nanasSajo
na nacrtovanje, organiziranje, vedenje in ocenjevanje razpolozljivih virov za doseganje ciljev
opredeljenih s poslanstvom in vizijo podjetja. Gre torej za proces nenehnega usklajevanja
dejavnikov zunanjega in notranjega okolja z namenom, da bodo uresniceni cilji, ki smo si jih
zadali.

3.4.2 Opredelitev projektnega managementa

Projektni management, kot ze samo ime pove, zdruZzuje Ze prej opisana pojma projekt in
management.

Prav tako razli¢ni avtorji podajajo razlicne opredelitve pojma projektni management.

PMBOK (2004, str. 8) opredeli projektni management kot uporabo znanj, ves¢in, orodij in
tehnik pri izvajanju projektnih aktivnosti, s ciljem doseci in preseci potrebe in pri¢akovanja
vseh zainteresiranih pri uresniCitvi projektov. Ravnanje projektov izvajamo z uporabo
procesov zacenjanja, planiranja, uveljavljanja, kontroliranja zakljucevanja.
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Projektni management je planiranje, organiziranje in kontroliranje aktivnosti za dosego ciljev
projekta (Lewis, 1995, str. 6).

Projektni management obsega planiranje, organizacijo, spremljanje in kontrolo vseh vidikov
projekta; je pa tudi management ter vodstvo vseh in vsega, kar je vkljuCeno v projekt za
zagotovitev doseganja projektnih ciljev v dogovorjenem obsegu ter ¢asovnih, finan¢nih in
kvalitativnih meril. VkljuCuje celovito koordinacijo in naloge vodenja, organiziranja in
uporabo tehnik. Bistvenega pomena je usklajevanje Casa, stroskov in tveganj z drugimi
zahtevami ter temu primerno projekt organizirati (ICB, 2006 v Hauc, 2007, str. 226).

Povzamem lahko, da projektni management obravnavamo samo v okviru projekta.

Zajema planiranje, organiziranje in kontroliranje projektov. Cedalje bolj je povezan s
splosnim managementom, v okviru katerega se oblikujejo strategije, ki jih uresni¢ujemo z
ucinkovito izvedbo projektov, za katero skrbi projektni manager. Njegove naloge sem
podrobneje opisala na strani 18.

4. PROJEKT MARATON

V tem poglavju bom prikazala uporabo projektnega pristopa priprave Sportne prireditve —
maratona.

4.1 Prireditev Slovenski alpski maraton (SAM)

Rekreativnih tekaSkih maratonov je v Sloveniji ze veliko. Med najbolj znane sodijo
Ljubljanski maraton, Maraton treh src, Mali kraski maraton v Sezani itd.

Tezavnosti teh maratonov so razli¢ne, s tem pa tudi obiskanost. Mnozi¢ni maratoni so manj
zahtevni in zato privlacni za vecje Stevilo tekacev.

Slovenski alpski maraton (v nadaljevanju SAM) pa je drugacna, rekreativna tekaska
prireditev, kombinacija maratona in gorskega teka, ki se odvija Ze 8 let in se ga udelezi le
okoli 250 tekaCev. Zato, glede na merila prireditve, spada med manjSe Sportne prireditve.
Udelezenci maratona lahko izbirajo med tremi razli¢cnimi dolzinami in sicer 50 kilometrov, 35
kilometrov in 10 kilometrov.

Maraton bi lahko imenovali tudi Tek okoli Storzi¢a. Pot namre¢ poteka po obmejnem
podrocju Karavank.
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4.2 Nacrtovanje Slovenskega alpskega maratona

Vsak posameznik, skupina ali podjetje, ki se odloc¢i, da bo organiziralo neko prireditev, zeli,
da bi bila ta prireditev najbolje izvedena. Zato je klju¢no, da si napiSemo seznam aktivnosti in
tako lahko sledimo ciljem, ki nas vodijo do uspesne prireditve.

Na podlagi pogovora z organizatorjem SAM-a in mojim vidikom, bom v nadaljevanju
poskusala predstaviti posamezne korake.

4.2.1 Zakonske omejitve

Organizator mora pregledati in prebrati vse zakone, ki sem jih omenila v tocki 1.3.1.

4.2.2 Opredelitev ciljev prireditve

Zelja izvedbe maratona je, da bi se vse aktivnosti uspesno izvedle v predvidenih rokih ter da
bo prireditev lahko potekala brez zapletov.

Pobudnik in vodja prireditve je ze sodeloval pri podobnih projektih in ima na tem podroc¢ju
ogromno izku$enj. V pomo¢ mu bodo poznanstva ljudi, ki jih bo vkljucil v projekt.

Cilji, ki jih zeli izpolniti so:

- organizirati maraton, ki bo drugacen od ostalih,

- prireditev, ki bo namenjena predvsem rekreativnim tekacem,
- uspesna in varna izvedba celotnega tekmovanja.

Drugac¢nost maratona se odraza na sami progi, saj bo maraton v dolzini 50 kilometrov potekal
skozi obCine Preddvor, Trzi¢ in Jezersko. Udelezenci se bodo morali povzpeti za 1.690
metrov in spustiti za 1.260 metrov. Pot, od starta v Preddvoru, bo vodila skozi vasice pod
pobogji Storzica, do Trzica. Od tam, pa se bodo maratonci po strmi, markirani planinski poti
vzpeli mimo planin Kal in Ravne na Kofce. Nato sledi del poti, ki bo vodila pod grebenom
Kosute, mimo planin Ilovica, Sija, Pugrat in Dolga njiva. Pod Plesivcem in PeGovnikom se bo
pot spustila na Zgornje Jezersko in do PlanSarskega jezera, kjer bo cilj.

Proga, dolga 35 kilometrov, bo potekala po enaki poti, s pricetkom v Trzicu.

Udelezijo pa se lahko tudi 10 kilometrske proge, ki se bo v celoti odvijala na Jezerskem.

Pri pripravi in izvedbi projekta bomo zaradi dolzine proge potrebovali veliko ljudi. Predvsem
prostovoljce in ¢lane Sportnih drustev. Poleg njih pa tudi ljudi z izku$njami na podrocju
zdravniSke pomoci, trZzenja in oblikovanja.

Potrebovali bomo:

- deset ljudi, odgovornih za promocijo,
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- enega Cloveka za pridobivanje soglasij,

- Stiri odgovorne za organizacijo izvedbe v Preddvoru, Trzicu in na Jezerskem,
- enega odgovornega za reSevalno sluzbo,

- enega odgovornega za prevoz opreme in tekacev,

- enega odgovornega za gostinske usluge,

- enega odgovornega za meritve in obdelavo rezultatov,

- enega odgovornega za ozvocenje,

- enega fotografa,

- enega odgovornega za zaporo ceste,

- eno racunovodkinjo,

- tri odgovorne za postavitev Sotora, WC-jev v Preddvoru, Trzicu in na Jezerskem,
- tri odgovorne za dogovor z gasilci in reSevalno sluzbo,

- tri, ki bodo skrbeli za prijave in povezovanje v Preddvoru, Trzi¢u in na Jezerskem,
- tri odgovorne za okrepcevalnice,

- enega dezurnega zdravnika,

- Stiri zdravstvene tehnike,

- pet ljudi gorske resevalne sluzbe,

- enega maserja,

- dva voznika reSevalnega vozila,

- enega pilota helikopterja,

- osem ljudi za prevoz opreme in udelezencev,

- sedem ljudi za pripravo hrane,

- sedem ljudi, ki bodo poskrbeli za merjenje in obdelavo rezultatov,

- 38 ljudi na okrepcevalnicah,

- trije za pomoc pri ozvocenju,

- 33 rediteljev,

- 20 gasilcev.

4.3 Priprave in pridobivanje soglasij
Namen tega poglavja je na kratko predstaviti vsa potrebna dokazila, ki jih je potrebno priloZziti
k prijavi prireditve ter opisati postopek prijave.

Pridobitev dovoljenja za organizacijo prireditve ni nujno zadnja ovira za izvedbo. Lahko je
vzrok tudi kaj drugega (npr. vreme). Zato je pomembno, da prireditev zavarujemo.

27



4.3.1 Priloge k prijavi prireditve

Nacin varovanja - organizator SAM-a bo izdelal nacrt varovanja in zagotavlja, da bodo na
rediteljskih mestih polnoletne osebe, predvsem ¢lani okoliskih Sportnih drustev in prostovoljci
iz Trzica in Jezerskega. Vsega skupaj bo 26 redarskih mest oziroma 33 rediteljev.

Soglasje lastnika ali upravljavca prireditvenega prostora - prireditev poteka po trasi, ki je
v lasti razli¢nih lastnikov, zato je potrebna pridobitev soglasja vseh lastnikov zemljiS¢.

Dokazilo o pisni obvestitvi lokalne skupnosti o prireditvi - lokalni skupnosti se posreduje
Obvestilo o organiziranju SAM-a in celoten program.

Dovoljenje za ¢ezmerno obremenjevanje okolja s hrupom, ki ga povzroca prireditev —
tega ni potrebno pridobiti, saj izpolnjuje pogoje iz 12. ¢lena Uredbe o nadinu uporabe zvo¢nih
naprav, ki na prireditvah povzroc¢ajo hrup (Uredba o nacinu uporabe zvo¢nih naprav, ki na
prireditvah povzrocajo hrup, 2009).

Dokazilo o tehni¢ni brezhibnosti naprav oziroma varni uporabi predmetov, ¢e se
uporabljajo na prireditvi — tudi tega dokazila ni potrebno priloziti.

Dovoljenje za zaporo ceste s prometno tehnicno dokumentacijo, €e je zaradi prireditve
potrebno prepovedati, omejiti oziroma preusmeriti promet - del prireditve poteka po
obc¢inskih lokalnih cestah, zato je potrebno od obcine pridobiti Dovoljenje za zaporo cest, ki
je podrobneje opisano v tocki 2.3.2.

Organiziran bo brezplacni parkirni prostor, ki bo v Preddvoru na javnih povrSinah pri osnovni
Soli, vrtcu in pokopalis¢u, na Jezerskem ob jezeru, v Trzi¢u pa udelezenci pustijo svoje

evve

Poskrbljeno bo tudi za prevoz udelezencev s cilja, na Jezerskem do Trzica.

Druge priloge — predlozili bodo tudi:

- seznam rediteljskih mest,

- program prireditve,

- ukrepe za varno izvedbo prireditve,
- seznam odgovornih mest.

Prav tako si bodo pridobili tudi strokovno mnenje Zavoda za gozdove Slovenije, saj trasa
proge na ve¢ kot 40 kilometrih poteka v gozdnem prostoru. Strokovno mnenje prepoveduje
organiziran dostop obiskovalcev prireditve na planino Sija in na Dolgo njivo s terenskimi
vozili, ker 1. ¢len Uredbe o prepovedi voznje z vozili v naravnem okolju prepoveduje voznjo,
ustavljanje, parkiranje ali organiziranje voznje z vozili na motorni pogon. Po 4. ¢lenu te
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uredbe pa je na gozdnih cestah in na cestah z makadamskim vozis¢em v gozdnem prostoru
prepovedano organiziranje vozenj z vozili na motorni pogon.

4.3.2 Prijava

SAM je potrebno prijaviti na Upravni enoti Kranj, kjer se prireditev pri¢ne. Prijava se izvrsi
tako, da izpolnimo obrazec Prijava javne prireditve, kjer so navedeni osnovni podatki o
organizatorju in sami prireditvi ter priloge, ki so podrobneje predstavljene zgoraj.

Prijavo je na Upravni enoti potrebno oddati en mesec pred prireditvijo, nekaj dni pred izvedbo
pa je ob navzocnosti predstavnika policije obravnavana.

4.4 Ustna obravnava

Upravna enota Kranj brez predhodne obravnave ne more odlo€iti in potrditi izvedbe
tekaskega maratona. Zato na podlagi prejete vloge povabi organizatorja na ustno obravnavo.
Dogovorili se bodo o ukrepih, ki jih je organizator dolzan izvesti na cesti in celotnem
prireditvenem prostoru za varnost udelezencev prireditve, gledalcev in ostalih udelezencev v
prometu zaradi zagotovitve vecje varnosti ljudi in premoZzenja ter reda na prireditvi.

Poleg tega se bo pregledala vsa potrebna dokumentacija.

Na ustni obravnavi bosta poleg organizatorja prireditve prisotna tudi predstavnik policijske
uprave in predstavnik Obc¢ine Preddvor.
4.5 Zavarovanje prireditve

Vodja bo zavaroval prireditev pri Zavarovalnici Triglav, ki ponuja zavarovanje prireditve, ko
je bila le-ta odpovedana zaradi:

- atmosferskih padavin (dezja, snega, toce, sodre): ¢e dosezejo ali presezejo v zavarovalni
pogodbi navedeno visino;

- telesnih poskodb in bolezni udelezencev na prireditvi.

Zavarovalnica jam¢i tudi za stroSke, ki jih ima organizator s pripravo in organiziranjem
prireditve. To so stroski priprave prireditvenega prostora, stroSki za nabavo hrane, pijace,
ostalih stvari ter najetega osebja in stroski prireditelja, ki jih ima z oglaSevanjem in tiskanjem.
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4.6 Odgovornost organizatorja

Vodja je odgovoren, da se celotna prireditev izvede kakovostno, da ne bosta ogrozena
zivljenje in zdravje udelezencev ali drugih oseb ter javni promet. Odgovoren je tudi za okolje,
ki ne sme biti nedopustno obremenjeno.

4.7 Plan priprav
4.7.1 Strateske odlocitve

Plan financiranja - pred samim nacrtovanjem prireditve, bomo okvirno sestavili prora¢un in
poiskali prihodke, ki bodo napolnili proracun.

Proracun SAM-a je sestavljen predvsem iz lastnih in sponzorskih sredstev. S takim na¢inom
si bomo zagotovili ve¢jo pozornost medijev in tako povecali ucinkovitost celotnega
komuniciranja.

Poleg sponzorjev pa so nacrtovani viri financiranja tudi Startnine, proracunska in donatorska
sredstva.

Velik del proracunskih sredstev bo zagotovila Fundacija za financiranje Sportnih organizacij v
Republiki Sloveniji.

Predvideni prihodki - ocena celotnih prihodkov je 13.000 EUR.
Predvideni stroski - ocena celotnih stroskov je 9.800 EUR.

Pomembno je, da smo pazljivi na denarni tok, saj veliko stroSkov nastane ze pred prireditvijo,
kljub temu, da izdelkov in storitev Se nismo uporabljali. Denarni tok lahko izboljSamo s
ponudbo predprijav, s sponzorskimi sredstvi ter donacijami itd.

Plan trZenja - manager projekta in oblikovalec bosta poskrbela za aktivnosti povezane s

promocijo teka. Z namenom ¢im boljse predstavitve bodo izdelali:

- tiskane zloZenke v Stirih jezikih, saj se vsako leto maratona udelezi veliko Stevilo tujih
tekacev,

- spletno stran,

- plakat teka,

- raCunalniSko prezentacijo v ve€ jezikih za tekmovalce na predvecer teka.

30



Prireditev bodo medijsko podprli vsi lokalni mediji ter Televizija Slovenije in Radio
Slovenija.

4.7.2 Vmesni cilji in aktivnosti projekta

Dolocene aktivnosti lahko v projektu izvajamo vzporedno, doloCene pa so odvisne ena od
druge, torej nastopajo v zaporedju.

Tehnika, ki sluzi lazjemu in preglednejSemu planiranju se imenuje WBS diagram, s katerim

prikazemo strukturo delovnih nalog.

Tabela 1: Seznam aktivnosti, ki jih v dolocenem Stevilu dni izvede odgovorni za posamezno

podrocje
. ) Trajanje )
Zap. st. Aktivnost . Vir
(v dnevih)
C1 Pridobivanje soglasij MOJCA
Al soglasje lastnika ali upravljavca prireditvenega 5 Mojea
prostora
A2 dovoljenje za ¢ezmerno obremenitev s hrupom 4 Mojca
A3 dovoljenje za omejitev prometa ali zaporo ceste 4 Mojca
A4 strokovno mnenje Zavoda za gozdove Slovenije 10 Mojca
C2 Prijava prireditve
A5 izpol?j en obrazec Prijava prireditve na upravni enoti ! Mojea
Kranj
C3 Zavarovanje prireditve
A6 pri‘dobitev zavarovalne police pri Zavarovalnici ! Mojea
Triglav
C4 Promocija PETRA
A7 priprava vsebine zlozenke, plakata in spletne strani 12 Ana
A8 lektoriranje zlozenke, plakata in spletne strani 2 Spela
A9 oblikovanje zloZenke in plakata 15 Miha
A10 oblikovanje in postavitev spletne strani 25 Miha
All prevod vsebine zloZenke v angles¢ino, francoscino in 3 Polona in
italijanscino Ana
Al2 tisk zlozenke in plakata 2 Janko
Al razvoz zlgienk na druge Sportne prireditve (maratone) 6 Nika
v Sloveniji
Al4 priprava vsebine za radijski oglas 1 Jure
AlS5 snemanje reklame 2 Jure
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Al6 predvajanje reklame 40 Radio Kranj
Al7 vzpostavitev stika s tujimi tekaci (preko e-poste) 13 Nika
C5 Priprava prireditve JANJA
»se nadaljuje«
»nadaljevanje«
AlS pridobiY?nje finan¢nih sredstev (pokrovitelji, 35 Janja
sponzorji)
Al9 izdelava Startnih Stevilk 2 Janko
A20 tisk Startnih Stevilk 2 Janko
A2l nakup majic 12 Janja
A22 oblikovanje »loga« za majice 4 Miha
A23 tisk majic 5 Janko
A24 oblikovanje diplom 3 Miha
A25 tisk diplom 2 Janko
A26 nakup medalj in pokalov 7 Janja
A27 ploscice za pokale in napis na ploscice 8 Janez
A28 denarne nagrade 40 Janja
A29 izdelava usmerjevalnih tabel 1 Janko
A30 naj en.l dxeih vozil za prevoz opreme udeleZencev na 5 Andrej
postajalisca
A3l avtobusni prevoz iz Jezerskega v Trzi¢ 1 Andrej
A32 najem helikopterja za primer nujne pomoci 2 Natasa
L . . . Primoz,
najem Sotorov za okrepcevalnice in zaklju¢no
A33 S 1 Domen,
prireditev ..
Mitja
A34 prevoz klopi 1 Joze
Matej
hrana in pijaca za okrepcCevalnice, nakup papirnatih e
A35 . 2 Grega,
brisac, milo,... L
Tjasa
A36 gostivr.lske ush‘lge (pripraV? testenin na cilju, peka ! Jobica
palac¢ink, malica za redarje)
A37 priprava tusev na cilju 2 Domen
Primos
A38 najem WC kabin 2 Fmoz,
Domen
A39 dezurni zdravnik 7 Natasa
A40 dezurna resevalna sluzba 6 Natasa
Joze, Mitj
A4l dogovor z gasilci in varnostno sluzbo 4 ozve, e
Anze
A42 najem fotografa 2 Jaka
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A43 meritve in obdelava podatkov Nejc
A44 ozvocenje Aljosa
Cé Izvedba prireditve
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A45 povezovanje v Preddvoru 1 Saso
A46 povezovanje v Trzicu 1 Teja
A47 povezovanje na Jezerskem 1 Tina
A48 zapora ceste in premicne zapore 1 Jan
postavljanje okrepcevalnic: Preddvor, Baselj, Gorice,
Senicevo, Trzi¢, Zavrsnik, Kal, Kofce, gij a, Pungart, Mate;j,
A49 Spodnja Dolga njiva, Zgornja Dolga njiva, PeCovnik, 1 Grega,
Virnikova planina, Murnovo, Jezersko pri Kazini in Tjasa
Jezersko
AS50 masaza za tekmovalce 1 Natasa
AS51 podeljevanje priznanj 1 SaSo
AS2 izdelava in kopiranje CD romov s slikami tekmovalcev 2 Jaka
AS3 odvoz smeti 1 Primoz
Cc7 Zakljucek prireditve
A54 tiskovna konferenca 1 Peter
AS5 placilo racunov ter pregled prihodkov in odhodkov 10 Sonja

4.7.3 Tveganje

Pri izvedbi projekta lahko pride do negativnih dejavnikov, ki se utegnejo pripetiti med samim
nacrtovanjem ali pa neposredno med izvajanjem prireditve. Prav zaradi tega mora organizator
pripraviti razli¢ne moznosti, ki mu v takem primeru pomagajo hitreje najti resitev.

Pri organizaciji SAM-a so mozna tveganja razli¢na.

Tabela 2: Predvidevano tveganje

Vzrok (dejavnik) tveganja | nepridobitev soglasja lastnika ali upravljavca prireditvenega

prostora
Aktivnost Al
Posledica zaradi zamude se maraton ne more izvesti na dolo¢en dan

oziroma se ne more izvesti

Ukrep proga se izpelje po drugi poti — kjer lahko pridobimo dovoljenje

Pri¢akovani rezultat maraton se izvede s tedensko zamudo
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Tabela 3: Predvidevano tveganje

Vzrok (dejavnik) tveganja

neuspelo pridobivanje finan¢nih sredstev

Aktivnost

Al8

Posledica reorganizacija maratona (v primeru, da je manj sredstev, kot je
bilo nacrtovano) oziroma odpoved maratona (¢e so pridobljena
sredstva zelo nizja od pricakovanih)

Ukrep posiljanje ponudb za sponzorstvo Ze eno leto prej in iskanje

raz$iriti na celotno Slovenijo; pridobiti si vec lastnih sredstev

Pri¢akovani rezultat

sredstva zagotovljena v pravem ¢asu

Tabela 4: Predvidevano tveganje

Vzrok (dejavnik) tveganja

pokvarjeno vozilo za prevoz opreme udelezencev

Aktivnost

A30

Posledica udelezenci ne dobijo svoje opreme na dogovorjenem mestu in
pride do zmede
Ukrep zagotovitev nadomestnega vozila ze v ¢asu dogovarjanja za

najem

Pri¢akovani rezultat

udeleZenci z zamudo prejmejo svojo opremo

Tabela 5: Predvidevano tveganje

Vzrok (dejavnik) tveganja

bolezen dezurnega zdravnika

Aktivnost

A39

Posledica

v primeru resnejSe poskodbe udelezenca, pomoc¢ ne bo mozna

Ukrep

ze v dogovoru z dezurnim zdravnikom dolociti njegovega
namestnika

Pric¢akovani rezultat

resnejSe poSkodovani bodo dobili ustrezno pomoc

Tabela 6: Predvidevano tveganje

Vzrok (dejavnik) tveganja

odsotnost povezovalca

Aktivnost

A45, A46, A47

Posledica

zmeda in nervoza pri organizaciji na dan prireditve

Ukrep

povezovanje izvede eden izmed organizatorjev oziroma
pomocnikov

Pri¢akovani rezultat

zacetek in konec se odvijata nemoteno
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4.7.4 Stroski in prihodki

PrihodKi prireditve - najvecji delez prihodkov je predviden od Fundacije za Sport in od

prijavnine. Glede na to, da prireditev ni tako odmevna, bodo sponzorska in donatorska

sredstva predstavljala manjsi delez.

Tabela 7: Predvideni prihodki organizacije prireditve v EUR

VRSTA PRIHODKA v EUR
Prihodki od prijav 4.820,00
80 tekacev na 50 km: 80 x 25 EUR =2.000 EUR
100 tekacev na 35 km: 100 X 25 EUR =2.500 EUR
40 tekacev na 10 km: 40 X 8 EUR =320 EUR
Sponzorska sredstva 2.045,00
Fundacija za Sport 5.303,00
Donacije 379,00
SKUPAJ 12.547,00

Stroski prireditve - najvecji stroSek predstavljata priprava in izvedba prireditve. Strosek

pridobivanja soglasij in prijave prireditve pa je v primerjavi s prvima dvema zanemarljiv.

Vendar brez teh dveh aktivnosti ne bi prislo do realizacije.

Tabela 8: Predvideni stroski prireditve v EUR

VRSTA STROSKA v EUR
Pridobivanje soglasij
dovoljenja ob¢ine in Zavoda za gozdove 110,00
Prijava prireditve
izpolnjen obrazec Prijava prireditve na upravni 773
enoti Kranj ’
Zavarovanje prireditve
zavarovanje odgovornosti prireditelja 270,00
zavarovanje tekmovalcev 170,00
Promocija
izdelava in tisk zlozenk ter plakatov 830,00
znamke 60,00
oblikovanje in postavitev spletne strani 125,00
reklamni oglas 125,00
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Priprava in izvedba prireditve

izdelava in tisk Startnih Stevilk 290,00
nakup majic za redarje in pomozno osebje 420,00
tisk in vezenje majic 145,00
oblikovanje in tisk diplom 85,00
nakup in graviranje medalj in pokalov 330,00
denarne nagrade 1.250,00
prakti¢ne nagrade za vse udelezence 250,00

najem vozil za prevoz udelezencev, opreme 500.00
udelezencev in spremstvo ’

prevoz klopi 200,00

gostinske usluge (priprava testenin na cilju, peka

palacink, malica za udelezene pri organizaciji) 550,00
hrana in pijaca za okrepcCevalnice na progi 210,00
najem WC kabin 110,00
dezurni zdravnik 150,00
dezurna reSevalna sluzba 520,00
masaza 250,00
najem fotografa, CD-ji s fotografijami 340,00
meritve in obdelava podatkov 625,00
vodenje in ozvocenje 420,00
najem racunalnika in projektorja 65,00
odvoz smeti 30,00
nastanitev tujih tekmovalcev 420,00
Zakljucek prireditve

tiskovna konferenca 125,00
stroski telefona vodje projekta 150,00
SKUPAJ 9.147,00

4.8 Organizacija
4.8.1 Organigram udeleZencev

Vodja prireditve bo dodelil naloge vodjem posameznega podrocja, kateri bodo razdelili
naloge izvajalcem. Porazdelitev dela bom prikazala s funkcijsko organizacijsko strukturo.
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PETER

Slika 2: Organizacijska struktura SAM-a
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Legenda Slike 2:

Peter: vodja prireditve

Mojca: ureja dokumentacijo za pricetek prireditve

Petra: vodja promocije

Tomaz: vodja izvedbe prireditve

Natasa: skrbi za reSevalno sluzbo

Andrej: skrbi za prevoz udelezencev in opreme

Jozica: vodja gostinske sluzbe

Nejc: skrbi za meritve in obdelavo podatkov

Aljosa: skrbi za ozvocenje

Jaka: fotograf

Jan: skrbi za zaporo ceste

Sonja: rac¢unovodkinja

Miha: oblikovalec spletne strani, letakov...

Janko: tiskar

Jure: urednik in snemalec reklame

Nika: skrbi za stike s tujimi tekaci in za razvoz zlozenk na druge Sportne prireditve
(maratone)

Spela: lektorica

Ana: priprava vsebine zlozenke, plakata in prevajalka v italijanski jezik

Polona: prevajalka v angleski in francoski jezik

Janja: odgovorna za nakup promocijskega materiala

Rok: vodja prireditve v Preddvoru

Uros: vodja prireditve v Trzicu

Klemen: vodja prireditve na Jezerskem

Janez: graver

Primoz: odgovoren za postavitev Sotora za zacetek prireditve in WC kabin v Preddvoru
Anze: odgovoren za dogovor z gasilci in varnostno sluzbo

Matej: odgovoren za okrepcevalnice Preddvor, Baselj, Gorice in Senicevo

SasSo: odgovoren za prijave in povezovanje v Preddvoru

Mitja: odgovoren za postavitev Sotora, za dogovor z gasilci in varnostno sluzbo ter
postavitev WC kabin v Trzicu

Grega: odgovoren za okrepcevalnice Trzi¢, Zavrsnik, Kal, Kofce, Sija, Pungart,
Spodnja in Zgornja Dolga njiva

Teja: odgovorna za prijave v Trzi¢u

Domen: odgovoren za postavitev Sotora za zakljucek prireditve, WC in tu§ kabine na
Jezerskem

Joze: odgovoren za dogovor z gasilci in varnostno sluzbo na Jezerskem

Tjasa: odgovorna za okrepcevalnice Pecovnik, Virnikva planina, Murnovo in Jezersko
pri Kazini

TjaSa: odgovorna za prijave in povezovanje na Jezerskem
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4.8.2 Poslovnik projekta

- Koordinacijski sestanki bodo potekali vsakih 14 dni, ob petkih ob 17.00 uri na
predhodno dogovorjeni lokaciji.

- Prisotnost na koordinacijskem sestanku je obvezna za vodjo projekta ter vodje
odgovorne za posamezne vsebine. Redna tocka dnevnega reda je pregled problemov in
tezav na posameznih podrocjih.

- Vse vodje pripravijo porocila o delu projektnih skupin.

- Kopija zapisnika je posredovana vsem prisotnim na sestanku, kateri posredujejo
informacijo svoji projektni skupini.

- V primeru kakr$nihkoli ve¢jih problemov je potrebno le-te javiti vodji projekta s
katerim skupaj poskusata najti resitev.

4.8.3 Projektni informacijski sistem

- Potrebno je zagotoviti, da bodo udelezenci v projektu pravocasno prisli do informacij,
ki so potrebne za nemoten potek. Za to je odgovoren organizator Peter.
- Pregled nad dokumentacijo:

- vsak papirni dokument se skenira in shrani v mapo C:SAM2009/dokumentacija na
prenosni racunalnik, ki je last organizatorja Petra ter shrani v moder fascikel
SAM2009;

- vsi odgovori in dogovori, ki se posljejo po e-posti, se shranijo v pregledovalniku
poste, v mapo Prejeto/SAM2009/dogovori in se natisnejo, skenirajo in shranijo v
fascikel SAM 2009;

- dokumentacija je na vpogled Petru, Mojci, Petri, Tomazu in Sonji.

- Sonja omogoca pregled nad stroski.
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SKLEP

V diplomskem delu sem predstavila organizacijo Sporte prireditve, pri ¢emer sem uporabila
metode in tehnike projektnega pristopa. Le-ta je danes eden klju¢nih dejavnikov uspeha
sodobne organizacije in orodje za obvladovanje razvoja in prilagajanja spremembam.

Projekt SSKJ opredeli kot »kar doloca, kaj se misli narediti in kako naj se to uresnici, nacrt«.
Sestavljen je iz med seboj povezanih in odvisnih dejavnosti, je ¢asovno omejen in ciljno
usmerjen. O nacinu uresnicevanja sprejetih ciljev odloca projektni manager. Je eden izmed
posameznikov, ki sodelujejo pri planiranju (pripravi), izvedbi in zakljucku projekta.

Te faze zZivljenjskega cikla projekta sem prikazala pri organizaciji rekreativne Sportne
prireditve Slovenski alpski maraton. Najprej pa sem naredila empiri¢no raziskavo treh
podobnih prireditev: tekaskega maratona Radenci, Ljubljanskega maratona in kolesarskega
maratona Franje. Ugotovila sem, da so si vse §tiri prireditve z vidika organizacije podobne.

Vsi si namreC Zelijo prireditev izpeljati brez nevSecnosti, zato morajo zadostiti nekaterim
zakonom. Na tem podrocju je bistven Zakon o javnih zbiranjih, ki ureja pravico do javnih
prireditev. Opredeljuje tudi, katera soglasja in dovoljenja moramo predloZiti prijavi prireditve,
ki jo oddamo najkasneje en mesec pred pricetkom, na tisti Upravni enoti, kjer se prireditev
pricne. Sledi ustna obravnava. Prisotni so organizator, predstavnik policijske uprave in
predstavnik ob¢ine. Temu bi lahko rekli zacetek planiranja projekta organizacije prireditve.
Sele nato je smiselno nadaljevati s pripravo projekta. Dologimo projektnega managerja (vodjo
prireditve), ki opredeli cilje projekta in ljudi, ki bodo uspesno izpeljali aktivnosti, ki jim bodo
dodeljene. Pri tem je pomembno, da izberemo in izdelamo ustrezno organizacijsko strukturo,
kjer dolo¢imo nacin delegiranja, odgovornosti in organizacijski polozaj vsakega posameznika.
Velik pomen pa predstavlja tudi podpora lokalnega prebivalstva, sponzorjev, lokalnih oblasti,
sodelovanje z razli¢nimi drustvi...

Sledi plan priprav, ki zajema plan trZenja in plan financiranja. Zanima nas, od kod si bomo
zagotovili dovolj denarja, da bomo lahko pokrili vse predvidene stroske. Vire financiranja
lahko grobo razdelimo v dve skupini: proracunska sredstva, ki so sestavljena iz sredstev
drzavnega proracuna, lokalnih skupnosti in Sportnih fundacij. Imamo pa tudi neproracunska
sredstva kot so sponzorska sredstva, donatorska sredstva, itd. Vecje prireditve so delezne
vi§jih sponzorskih sredstev, saj si na tak nacin podjetja vecajo prepoznavnost inzvestobo.
ManjSe pa so odvisne predvsem od proracunskih sredstev. Prorac¢un maratona Radencev,
Ljubljanskega maratona in maratona Franje je sestavljen predvsem iz sponzorskih sredstev
vecjih slovenskih in tujih podjetij. SAM pa vecji del denarja prav tako prejme iz sponzorskih
sredstev, nekaj pa tudi iz lastnih sredstev.
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Pri nacrtovanju ali pa ze med neposrednim izvajanjem prireditve lahko pride do zapletov
oziroma nepredvidljivih situacij, zato moramo Ze prej narediti plan tveganj, ki nam bo v takih
primerih pomagal hitreje najti ustrezno resitev.

Ko smo uspesno definirali vse zgoraj navedene planirane aktivnosti, se lahko lotimo dejanske
izvedbe projekta.
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PRILOGE
Seznam prilog

PRILOGA 1 - Prireditveni prostor
PRILOGA 2 — Letak prireditve

PRILOGA 3 — Obrazec za prijavo prireditve
PRILOGA 4 — Program prireditve
PRILOGA 5 — Dovoljenje za zaporo cest
PRILOGA 6 — Seznam aktivnosti



PRILOGA 1 - Prireditveni prostor
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PRILOGA 2 - Letak prireditve
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PRILOGA 3 - Obrazec za prijavo prireditve
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PRILOGA 4 — Program prireditve
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PREDDVOR L V
Belska cesta 46 . ;
4205 PREDDVOR ;
7. Slovenski alpski maraton ’
PROGRAM PRIREDITVE

Klub Trmastih iz Preddvora organizira 8.septembra 2007 gorski tek z imenom 7.Slovenski alpski
maraton - SAM. DolZina teka je 50 km, vi$inska razlika +1.690m/-1.265 m.

Poleg 50 kilometrske preizku3nje bosta isti dan poteka Se dva teka:

.35 kilometrov iz TrZi¢a do Jezerskega s startom ob 8,00 uri. Trasa je enaka kot pri najdaljSem teku, le
skraj$ana za del poti od Preddvora do TrZia

-10 kilometrski po Jezerskem s startom ob 9,00 uri. Na progi je 200 m vzponov in prav toliko spustov.
Na cilju 10 km preizku3nje pri PlanSarskem jezeru na Jezerskem je zagotovljenih veé kot 80 parkirnih
mest.

Na startu in na cilju se bodo uporabljale zvone naprave. Cilj 10 km, 35km in 50 km teka je pri
Plangarskem jezeru. Tekmovalce krajSega teka pritakujemo na cilju med 9,40 in 10,00 uro,
tekmovalce na daljih preizkusnjah pa med 12,00 in 16,00 uro. Za red na cilju bodo skrbeli 3tirje
reditelji. Odgovorna oseba je Iztok Tonejec.

Start 50 km preizkusnje bo ob 08,00 pri osnovni $oli v Preddvoru. Na startu je priblizno 50 mest za
parkiranje avtomobilov. Na startu se bodo uporabljale zvoéne naprave z namenom obve3¢anja
tekmovalcev o pogojih na progi in opozoril v zvezi z obla&ili in zadostnim pitjem med tekom. Za red
na startu bodo skrbeli tirje reditelji, odgovorna oseba je Boris KriZnar.

Na trasi maratona bodo na vseh krizisgih reditelji, ki bodo usmerjali tekage in po potrebi opozarjali
vozila na tekage (glej: ukrepi za varovanje). Tekati bodo tekli po cestno prometnih predpisih in ves
&as ob desnem robu cestis&a. Pred teka&i bo vozilo z dvema rotacijskima luéema in napisom:
Slovenski alpski maraton. Za zadnjim tekatem bo vozilo z rotacijsko lugjo in napisom: KONEC
MARATONA. Med prvim in zadnjim vozilom bodo predvidoma dve vozili z rotacijskima lu¢ema, ki
bosta skrbeli za varost tekmovalcev, ko se bo skupina raztegnila. Na pre€nih poteh, kjer ne
pridakujemo prometa vozil in na nekaterih podro&jih v planinskem predelu bomo napeli neskon&ni
trak. Z GRS Trzi¢ imamo sklenjen pisni dogovor za pomog 3tirih njihovih &lanov in dveh terenskih
vozil, z GRS Jezersko pa treh reSevalcev in vozila. Na redarskih mestih in okrep&evalnicah bomo
polnoletne osebe, predvsem Elani Kluba Trmastih, njihovi druZinski &lani in prostovoljci iz TrZi¢a in
Jezerskega, predvsem pa &lani njihovih Sportnih drustev.

Na progi bo 13 okrep&evalnic od tega pet z vodo, izotoni¢nimi napitki, bananami, sladkorjem in keksi.
Na ostalih okrep&evalnicah bodo tekati dobili vodo.

Odgovorni zdravnik na prireditvi je Bojan Knap, dr.med. Na cilju je z fizioterapevtom dogovorjena
masaza tekagev, ki bodo to Zeleli.

Preddvor 19.julij 2007
KLUB TRMASTIH PREDDVOR

Iztok Boltez Marjan Petek
Vodja org.odbora Predsednik kluba
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PRILOGA 5 — Dovoljenje za zaporo cest
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OBCINA TRZIC
Urad za urejanje prostora

Trg svobode 18, 4290 Triic
tel.; 04 5971 510, faks: 04 5971 513
www.trzicsl  e_po¥ta: obcina. trzic@trzic.st »

Ob&ina Tr#i¢, Urad za urejanje prostora, izdaja na podlagi 207. Clena Zakona o
splodnem upravnem postopku (Ur. I. RS, &t. 24/06, uradno preci$ceno besedilo - ZUP-UPB2),
49. Clena Statuta Obcine Trzi¢ (Ur. I. RS, $t. 15/99, 20/01 in 79/01) in 67. ter 68. clena
Odloka o obginskih cestah in ureditvi prometa v obg&ini TrZi¢ (Ur. I. RS, st. 6/01, 49/01, 6/02,
91/02, 52/06), v upravni zadevi izdaje dovoljenja za zaporo ceste, na zahtevo stranke
Klub trmastih, Belska cesta 46, Preddvor, naslednje

DOVOLIJENIJE ZA ZAPORO CEST

Klubu trmastih, Belska cesta 46, Preddvor, se dovoli premi¢na popolna zapora obdinskih
lokalnih cest na relaciji Krize — Pristava (LC 428 050), Pristava — Trzi¢ (LC 428 120),
Kranjska c. 1 — PredilniZka c. 2 (LC 428 020), TrZi€ — Trg svobode — Cegeljse (LC
428 012), naprej pa po gozdnih in planinskih poteh do Jezerskega dne 09.09.2006,
v Casu med 7.30 in 10.00 uro zaradi organiziranja prireditve 6. Slovenski alpski maraton,

pod naslednjimi pogoji:

- zapora cesti§¢a mora biti izvedena v skladu z veljavnimi predpisi o cestah ter varstvu

prometa,

- zapora cesti$¢a se izvede s premitno zaporo,

- organizator teka mora poskrbeti za objavo o zapori cestisCa v sredstvih javnega
obvescanja,

- po konéani zapori je treba cestiSce vzpostaviti v prvotno stanje,

- med zaporo cestis¢a je potrebno omogociti prevoznost za intervencijska vozila.

ObrazioZitevw:

Klub trmastih, Belska cesta 46, Preddvor, je dne 26.07.2006 vloZil viogo za izdajo dovoljenja
za premicno popolno zaporo obcinskih lokalnih cest na relaciji Krize — Pristava (LC 428
050), Pristava — Trzi¢ (LC 428 120), Kranjska c. 1 — Predilniska c. 2 (LC 428
020),Trzi€ — Trg svobode — CegeljSe (LC 428 012), naprej pa po gozdnih in
planinskih poteh do Jezerskega, zaradi organiziranja prireditve 6. Slovenski alpski
maraton.

Zapora cest bo dne 09.09.2006 od 7.30 ure do 10.00 ure.

Na podlagi 67. &lena Odloka o obCinskih cestah in ureditvi prometa v obgini TrZiC (Ur. I. RS,
&t. 6/01, 49/01, 6/02, 91/02, 52/06) se dela na obCinski cesti ali ob njej, ki vplivajo na
promet na tej cesti in jo je zaradi tega treba delno ali popolno zapreti za promet, lahko
opravijo le z dovoljenjem obcinskega upravnega organa za ceste. Dovoljenje za zaporo
obdinske ceste je treba pridoebiti tudi za Sportne in druge prireditve na njej.



Na podlagi tretjega odstavka 68. &ena Odloka o ob&inskih cestah in ureditvi prometa v obgini
Trzic (Ur. . RS, $t. 6/01, 49/01, 6/02, 91/02, 52/06) se v dovoljenju za zaporo ceste dolotijo
Pogoji za izvedbo zapore ceste, preusmeritve prometa zaradi zapore in ¢as njenega trajanja.

Na podlagi Sestega odstavka 68. ¢lena Odloka o abcinskih cestah in ureditvi prometa v obéini
Trzic (Ur. I. RS, 8t. 6/01, 49/01, 6/02, 91/02, 52/06) stroske za izvedbo zapore ceste in
preusmeritve prometa zaradi del na cesti krije njen predlagatelj. Predlagatelj delne ali
popolne zapore mora o njej in preusmeritvi prometa obvestiti policijo ter javnost po sredstvih
javnega obvescanja najmanj tri dni pred zaporo ceste.

Taksa po tar. $t. 1 in 30 Zakona o upravnih taksah (Ur. . RS, §t. 114/05, uradno pretis¢eno
besedilo — ZUT-UPB2) je v znesku 4.250,00 SIT pla¢ana na Uradu za finance Obéine TrZic.

PRAVNI POUK: Zoper to odlocbo je dovolieno vioZiti pritoZbo v roku 15 dni od vrofitve
odlocbe na Zupana Obcine Tr7i¢. PritoZbo, s platano upravno takso v vrednosti 3.400,00 SIT,
ki se jo placa na Uradu za finance Ob¢ine TrZi¢ ali z upravnimi koleki, se vioZi pisno ali ustno
na zapisnik na Uradu za urejanje prostora Obcine TrZi¢, Trg svobode 18, Trzi¢.

St.: 3711-92/06-34
Triig, 28.07.2006

Vodja urada za urejanje prostora:
- Izidor Jerala, univ.dipl.inZ.kraj.arh.

Zanj po pooblastifu:
) Svetovalec III:
© Mojca Jaklic, univ.dipl.prav.
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VROCITT:
1. Klubu trmastih Preddvor, Belska cesta 46, 4205 Preddvor
2. JP Komunali Trzi¢, d.o.0., Pristavika cesta 31, Triic
3. Policijski postaji Trzic, Cesta ste Marie aux Mines 19, Trii¢

V vednost:

RS, MP, DRSC, Sektorju za upravljanje, vzdrievanje in varstvo cest, Trzaska 19, Ljubljana
Upravni enoti TrZi¢, Trg svobode 18, Tr#i¢

Obcinskemu redarju

JP Komunali TrZi€, d.o.o., PristavSka cesta 31, Tr#i¢, Blanki BiteZnik

za spis

@Nava



PRILOGA 6 — Seznam aktivnosti

e Name Duaton |  Start Finksh Predecessors Resource Naimes

1 EPridobivanje soglasi] 16 days|4.1.10 8:00 [25.1.10 17:00

2 Soglesfe lastnika all upravijavea prireditvenega prostora 5 days[4.1.108:00 [8.1.10 17:00 Moja

3 Dovoljenje za tezmemo obremenitev s hrupom 4 days|6.1.10 800 |11.1.10 17:00 Moja

4 Dovolienje za omefitev prometa all zaporo ceste 4 days|7.1108:00 [121.1017:00 Moka

5 Strokovno mnenje Zavoda za gozdove Slovenije 10 days[12.1.10 8:00 |25.1.10 17:00 Moja

6 BEPrijava prireditve 1 day|26.1.10 8:00 |26.1.10 17:00

7 Izpoinjen obrazec Prijava prireditve na uprawnl enoti Kranj 1day|26.1.108:00 [26.1.1017:00 Mojca

8 |ERavarovanje prireditve 1 day|27.1.10 8:00 [27.1.10 17:00

9 | Pridobitey zavarovaine police prl Zavarovalnid Triglav 1day|27.1.108:00 |27.1.10 17:00 Mojca

10 | [BPromodije 76 days|1.2.10 8:00 |19.5.10 17:00

11 || Priprava vsebine ziakenke, plakata in spietne strani 12 days|1.2.10 8:00  [17.2.10 17:00 4na

12 |B | Lektoriranje ziotenke, plakata in spietne strani 2 days|18.2.10 8:00 {19.2.10 17:00 Spela

13 || Obikovanjezioienke in piakata 15 days|20.2.10 8:00 |12.3.10 17:00 Miha

14 @ Oblikovanje in postavitey spletne strani 25 days|13.3.10 8:00 |16.4.10 17:00 Miha

15 | | Prevod vsebine zolenke v angle&ing, francolino in kalijandting 3 days|133.10 8:00 [17.3.10 17:00 Polona;Ana
16 |BH| Tskzodenke in plakata 2 days[18.3.10 8:00 {19.3.10 17:00 Janko

17 || Rezvoz dofenk na druge Sportne prieditve (maratone) v Slovenii 6 days|20.3.108:00 [29.3.1017:00 Nia

18 Priprava vsebine za radijsid oglas 1day|20.3.108:00 |22.3.10 17:00 Jure

19 Snemane rekiame 2 days|22.3.10 8:00 |23.3.10 17:00 Jure

20 |[BH| Predvajanje rekiame 40 days|24.3.10 8:00 [19.5.10 17:00 Radio Kranj
u Vizpostavitev stika s tufimi tekadi (preko e-poite) 13 days[30.3.10 7:00 [15.4.1017:00 Nika

2 EPriprava prireditva 132 days [4.1.10 8:00 [8.7.10 17:00

3 Pridobivanie finaninih sredstev (pokrovitelji, sponzorf)) 35 days|4.1.10 8:00  [22.2.10 17:00 Janja

24 [ | lzdelava Startnih tevik 2days|16.4.10 7:00 [194.10 17:00 Janko

FL Tisk Startnih Stevilk 2days|204.107:00 |[21.4.10 17:00 Janko

% Nakup majic 12 days|16.4.10 7:00 [4.5.10 17:00 Janja

7] Oblkovanje "ioga® 7a majice 4 days|16.4.107:00 |21.4.10 17:00 Miha

F) Tisk majc 5 days[55.107:00 [10.5.1017:00 Janko

-} Obikovanie diplom 3 days|22.4.107:00 |26.4.10 17:00 Miha

E Tiskcdiplom 2days|12.5.10 7:00 [13.5.10 17:00 Janko

3 B | Makupmedaljinpolalov 7 days[55.107:00 [13.5.1017:00 Janja

2 Plo&ice za polale In napis 23 plodtice 8 days|14.5.10 7:00 |25.5.10 17:00 Janez

n Dename nagrade 40 days[14.5.107:00 |8.7.10 17:00 Janja

M |BE| Ixdelavausmerjevainih tabel 1 day[14.5107:00 [14.5.10 17:00 Janko

35 Najem dveh vozil za prevaz opreme udelefencev na postajaliséa 2 days|14.5.107:00 |17.5.10 17:00 Andrej

3% |BF | Aviobusni prevaz bz Jezerskaga v Trik 1 day[18.5.107:00 [18.5.10 17:00 Andrej

37 |EE | Nafemhelikopteraza primernujne pomoti 2 days|14.5.107:00 [17.5.10 17:00 Natasa

38 |G | Najem Sotorov za okreplevalnice in zakjuéno prireditev 1day|19.5.107:00 [19.5.10 17:00 Primoz; Domen; Mitja
39 Prevoz klopi 1day|18.5.10 7:00 [18.5.10 17:00 Joie

40 Hrana In pljaa za okrepfevainice, nakup papimatih brisa, milo... 2 days[19.5.107:00 [20.5.10 17:00 Matej;Grega; Tiada
4 Gostinske usluge (priprava testenin na cilju, peka palaink, malica za redarje)| 1 day|21.5.107:00 |21.5.10 17:00 o

42 |Bf | Pripava tufevna diju 2days[21.5.10 7:00 |24.5.1017:00 Domen

43 |G| NajemWCkabin 2days|245.107:00 |25.5.10 17:00 Domen; Primol
M (B | Detumi zravnik 7 days|25.5.10 7:00 | 26.1017:00 [Retzsa

45 m Deduma reSevaina shuiba 6 days|27.5.10 7:00 |3.6.10 17:00 Natata

4 |G | Dogovorzgasici in vamostno siufbo 4days|26.107:00 |7.6.10 17:00 JoZe;Mitja;Anie
47 |@] | Majem fotografa 2coys|7.6.107:00 |86.1017:00 Jaka

4 Meritve In obdetava podatkov 1day|7.6107:00 [76.1017:00 Neje

49 Ozvolenfe 1day|86.107:00 [8.6.1017:00 Aljoga

50 Ellzvedba prireditve 4 days|7.6.10 8:00 |10.6.1017:00

51 Povezovanie v Preddvoru 1 day|7.6.108:00 |7.6.1017:00 Sado

52 Povezovanje v Triky 1day|7.6.108:00 |7.6.10 17:00 Tefa
53 Povezovanje na Jezerskem 1 day|7.6.108:00 (7.6.10 17:00 Tina
54 Zapora ceste In premifne zapore 1 day|8.6.108:00 |[8.6.10 17:00 Jan
55 | | Postavijanje okrepéevanic 1 day|8.6.108:00 |8.6.10 17:00 Matef; Grega; Tasa
s6 |Mf | Masataza tekmovake 1 day|8.6.108:00 |8.6.10 17:00 Natada
57 |BR | Podeljevanie priznanf 1 day|86.108:00 [8.6.1017:00 Safo
56 |[@ | ladelava in kopiranje CD romovss slikami tekmovalcev 2days|9.6.108:00 |10.6.10 17:00 Jaka
59 m Odvoz smeti 1day[9.6.108:00 [9.6.1017:00 Primoi
60 ERakijubek prireditve 22 days|10.6.10 7:009.7.10 17:00
61 |[BH | Tiskovna konferenca 1day|10.6.107:00 [10.6.10 17:00 Peter
62 ([ | Placio raunov ter pregled prihodkov in odhodkov 10 days|28.6.107:00 [9.7.10 17:00 Sonja

Seznam aktivnostiSAM2010
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