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UVOD

Za Slovenijo je znacilno, da se je po uvedbi Zakona o finan¢nem poslovanju podjetij povecalo
Stevilo predlogov za uvedbo postopka prisilne poravnave. Dolocbe zakona namrec
opredeljujejo, da mora uprava podjetja, kadar nastopi finan¢no stanje, v katerem premozenje
podjetja ne zadostuje za poplacilo vseh obveznosti, predlagati postopek prisilne poravnave ali
stecajni postopek.

V diplomskem delu bom podrobno obravnavala postopek prisilne poravnave, od predloga za
postopek do izpolnitve obveznosti iz prisilne poravnave. Opredelila bom vsebino finan¢ne
reorganizacije podjetja in pomembno vlogo uprave in finan¢ne sluzbe za uspeSen potek
prisilne poravnave.

Osredotocila se bom na posebnosti racunovodstva dolZnika (podjetje v postopku prisilne
poravnave), na vlogo raCunovodstva pri finan¢ni reorganizaciji podjetja ter pri tem opredelila
tudi posebnosti v ratunovodstvu upnikov (imajo terjatve do podjetja, ki je v postopku prisilne
poravnave).

Z diplomskim delom zelim izkoristiti znanja, ki sem jih pridobila v Casu S$tudija ter jih
pravilno uporabiti pri strokovni obdelavi teme prisilne poravnave s poudarkom na pripravi
zanesljivih ra¢unovodskih informacij.

Cilj diplomskega dela je prikazati dolZnikov poloZaj do upnikov v postopku prisilne
poravnave. Ta polozaj je Se posebej obcutljiv, zato mora biti postopek prisilne poravnave
izpeljan previdno, strokovno, z ugodnimi rezultati tako za dolZnika (cilj: uspesno nadaljevanje
poslovanja) kot tudi za upnika (cilj: najboljSe mozno poplalilo terjatev). SkuSala bom
dokazati, da je dolznikova strokovnost pri izdelavi financnih predracunov kljucna, saj je
njegova naloga prepricati upnike, da je prisilna poravnava edini in najboljsi izhod iz trenutne
slabe financne situacije.

V diplomskem delu bo posebej izpostavljena vloga racunovodstva v postopku prisilne
poravnave, ki zajema pripravo finan¢nih izkazov za zacetek postopka, raCunovodsko
predracunavanje, kvalitetno vodenje racunovodstva v cCasu postopka prisilne poravnave,
komuniciranje z upniki in priprava zaklju¢nih izkazov z analizo prisilne poravnave.

Z analizo praktiCnega primera postopka prisilne poravnave bo prikazana kritika prisilne
poravnave. Prakti¢ni primer nazorno prikazuje podjetje, ki je prezivelo Ze dve prisilni
poravnavi, vendar Se vedno ni sposobno poslovati dobickonosno. Postopki so le podaljsali
zivljensko dobo podjetja.



1 POSTOPEK PRISILNE PORAVNAVE

Postopek prisilne poravnave se zatne po nastopu insolventnosti' dolznika, omogogil pa naj bi,
da se z reorganizacijo dolznikovega premoZenja ter vsesplosnim zmanjSanjem do zacetka
postopka nastalih terjatev doseZze preprecitev stecaja. V pravnem pogledu je prisilna
poravnava pred sodiS¢em sklenjena pogodba med dolznikom in upniki, s katero se terjatve do
dolznika zmanj3ajo in (ali) odloZi njihovo poplagilo (Sinkovec, Skerget, 1999, str. 17).

Postopek prisilne poravnave je potrebno razlikovati od stecajnega postopka in postopka
likvidacije. Vsem trem postopkom je skupno to, da so posebna vrsta sodnih postopkov,
vsebina postopkov, namen in izid, pa so razli¢ni.

1.1 Pravna podlaga prisilne poravnave

Zakon o prisilni poravnavi, ste¢aju in likvidaciji (2002) ureja pogoje za izvedbo in postopek
prisilne poravnave ter ste¢aja nad dolzniki , dolo¢enimi v njem. Od leta 1993 se je omenjeni
zakon pomembno spremenil, veljati pa je zacel tudi Zakon o finanénem poslovanju podjetij
(2002).

V spremenjenem Zakonu o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji so v primeru prenehanja
delovnega razmerja podrobneje opredeljene pravice zaposlenih v postopku prisilne
terjatev upnikov; razSirjene so moznosti zamenjave terjatev upnikov za lastniske deleze; na
novo so dolo¢eni pogoji, ki jih mora izpolnjevati upravitelj prisilne poravnave in drugo
(Hieng, 2002, str. 9).

Zakon o financnem poslovanju podjetij podrobneje ureja dolznosti podjetij na podrocju
finan¢nega poslovanja v primerih placilne nesposobnosti, prezadolzenosti in kapitalske
neustreznosti. Navedeni zakon je vpeljal sankcije za krSitev dolznosti v obliki odSkodninske
odgovornosti in postopek izbrisa nedelujocih gospodarskih druzb brez premozenja iz sodnega
registra (Hieng, 2002, str. 9).

Pravila obeh omenjenih zakonov sodijo med pravila insolvencnega prava. Vsem pravilom
insolvencnega prava je skupna predpostavka (hipoteza) za njihovo uporabo okolis¢ina, da je
pri dolocenem dolzniku nastopilo finan¢no stanje, zaradi katerega je bodisi ogrozena njegova
placilna sposobnost bodisi je Ze postal dolgorocno placilno nesposoben (Plavsak, 2000, str.
56).

! Insolventen je dolznik, ki dalj ¢asa ni sposoben izpolnjevati zapadlih obveznosti. Praviloma se Steje, da gre za
placilno nesposobnost, ¢e je dolznik prenehal s placili zapadlih obveznosti (Sinkovec, Skerget, 1999, str. 18).
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1.2 Odlocitev o prisilni poravnavi

Ko se ugotovi, da dolznik ne bo sposoben v celoti poravnati obveznosti do vseh upnikov,

nastane poseben polozaj, za katerega sta se oblikovala dva temeljna insolven¢na postopka:

likvidacijski postopek - unovcenje celotnega dolznikovega premozenja in sorazmerno
ter socasno poplacilo vseh upnikov iz tega premozenja,

reorganizacijski (rehabilitacijski) postopek - zagotovljeni so pogoji, da dolznik v
dolocenem obdobju odpravi vzroke zacasnih likvidnostnih tezav oziroma trajne
placilne nesposobnosti ter moznost, da prestrukturira svoje posle in razmerja z upniki
(Plavsak, 2000, str. 59).

Prisilna poravnava sodi med reorganizacijske postopke.

Dolznik se odloci za prisilno poravnavo takrat, ko je prepri¢an, da lahko z uspesno izpeljano

prisilno poravnavo in nacrtom finan¢ne reorganizacije trajno izboljSa svoje ekonomsko-

finan¢no stanje in omogoci uspesno nadaljevanje poslovanja. Prisilno poravnavo ponavadi

predlaga dolznik, lahko pa jo predlaga tudi steCajni upravitelj oziroma lastniki s kapitalsko

vecino v okviru stecajnega postopka (Hieng, 2002, str. 9-10)

Prednosti prisilne poravnave pred stecajem lahko povzamemo v naslednjih tockah (Jagdeep,
Lawrence, 1996, str. 223):

a)

b)

d)

podjetje, ki namerava nadaljevati s poslovanjem, je v preteklosti dosegalo visoke
izgube, iz tega naslova lahko v davéni bilanci v prihodnjih letih, kljub temu da dosega
dobicek, uposteva olajSave za pokrivanje izgub preteklih let

odpis obveznosti se izkaze v visokih prihodkih obracunskega obdobja, v katerem se je
postopek prisilne poravnave pricel, kar pa ne pomeni, da bo ta dobi¢ek obdavcen
druZba v postopku prisilne poravnav ne placuje obresti za obveznosti od dneva zacetka
postopka; placevanje se za¢ne po dogovoru Sele po sprejeti prisilni poravnavi.

druzba lahko zaklju¢i oziroma odpove Ze sklenjene pogodbe o poslovanju zaradi
razlogov zacetka prisilne poravnave. S tem je omogoceno, da se druzba izogne
nedobi¢konosnim poslom brez vecjih pravnih posledic.

Finan¢na kriza se izraza v nelikvidnosti oziroma insolventnosti in/ali v prezadolZzenosti

podjetja. Vzroki krize v podjetju pa so lahko naslednji (Pusnik, 1997, str. 6):

znotrajpodjetniski vzroki — posledica slabe organiziranosti podjetja, ki je posledica
nesposobnega managementa.

medpodjetniski vzroki — sprememba vedenja potroSnikov, tehnoloSki napredek,
spremembe na podro¢ju preskrbe surovin, konkurence in podobno.

nadpodjetniski vzroki — spremembe gospodarske, socialne, ekoloske politike in
podobno.



NajpogostejSi in najpomembnejSi elementi reSevanja podjetja iz krize so zamenjava
managementa, dosleden centralen finan¢ni nadzor, financno prestrukturiranje virov sredstev,
odprodaja sredstev, izboljSano trzenje, zniZzanje stroSkov, nova proizvodno-trZzna strategija,
spremembe organizacijske strukture, decentralizacija, investiranje in rast z nakupi podjetij
(Pusnik, 1994, str. 10).

Ce podjetje postane nelikvidno, mora uprava nemudoma sprejeti ukrepe za zagotovitev
likvidnosti in o tem obvestiti nadzorni organ. Ce s temi ukrepi ni mogode zagotoviti
likvidnosti v roku dveh mesecev od nastopa nelikvidnosti, mora uprava pristojnemu sodis¢u
predlagati zacetek steCajnega postopka oziroma postopka prisilne poravnave — to dolo¢a novi
Zakon o finan¢nem poslovanju podjetij. Predlog za prisilno poravnavo predlaga dolznik,
kadar zaradi dalj ¢asa trajajoce placilne nesposobnosti in prezadolzenosti ne more poravnavati
svojih obveznosti, sodi pa, da za saniranje ni nujna uvedba stecajnega postopka (Hieng, 2002,
str. 9).

Posledica uvedbe postopka prisilne poravnave je zmanjSanje oziroma odlozitev placila
zapadlih obveznosti do upnikov, s ¢imer si dolznik zeli izboljsati svoje trenutno financ¢no
stanje. Svoje finan¢no stanje lahko dolznik dolgorocno tudi utrdi z nacrtom financne
reorganizacije. Z uvedbo postopka prisilne poravnave se morajo strinjati tudi upniki, ki so
pripravljeni sprejeti materialne posledice (odpovejo se delu svojih terjatev) postopka le, ¢e so
prepricani, da je ohranitev pravne osebe dolznice zanje boljsa resitev kot morebitno kasnejSe
prenehanje poslovanja (Hieng, 2002, str. 10).

1.3 Zacetek in uvedba postopka prisilne poravnave

Postopek prisilne poravnave se uvede z vlozitvijo predloga za zaletek postopka prisilne
poravnave, zaéne pa se s sklepom poravnalnega senata’ o zaGetku postopka (Sinkovec,
gkerget, 1999, str. 65).

V prvi fazi sodis¢e odloc¢a o pogojih za zacetek postopka prisilne poravnave, v drugi fazi pa
se preskusijo terjatve upnikov zaradi odloc¢itve o njihovi glasovalni pravici, opravi se tudi
glasovanje o prisilni poravnavi. V obeh fazah ima poravnalni senat pravico ustaviti postopek
(Plavsak, 2000, str. 62).

Obvezne sestavine predloga so podrobneje opredeljene v zakonu, obvezne priloge pa so
(Zakon o prisilni poravnavi, ste¢aju in likvidaciji, 2002):

- porocilo o dolznikovem ekonomsko-finanénem stanju,

- zadnja bilanca stanja, izkaz uspeha in izkaz denarnih tokov;

- dokumentacija, s katero utemeljuje razloge za zacetek postopka;

2 : v v .. ..
Senat treh sodnikov okroznega sodis¢a — vodijo prisilno poravnavo.
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- seznam upnikov in dolznikov z navedbo pravnih temeljev in viSine njihovih dospelih
in nedospelih terjatev oziroma dolgov;

- seznam locitvenih in izlo¢itvenih upnikov ter

- navedba predstavnika sveta delavcev.

Postopek prisilne poravnave vodijo poravnalni senat, upravitelj prisilne poravnave in upniski
odbor. Poravnalni senat formalno preveri predlog za zacetek postopka prisilne poravnave in
izda sklep o zacetku postopka. Z oklicem sklepa seznani upnike, da lahko pravocasno
prijavijo svoje terjatve (Hieng, 2002, str. 10). Upniki prijavijo terjatev v roku 30 dni po objavi
oklica v Uradnem listu RS. Predlagatelj lahko umakne predlog za zacetek postopka do naroka
za prisilno poravnavo (Zakon o prisilni poravnavi, ste¢aju in likvidaciji, 2002).

1.4 Polozaj upnikov v postopku prisilne poravnave

Polozaj upnikov opredeljuje eno temeljnih nacel insolvencnega prava: nacelo enakega

obravnavanja upnikov — vse upnike je potrebno obravnavati pravicno, torej na enak nacin
(Plavsak, 2000, str. 71).

Drugo temeljno nacelo insolvencnega prava je nacelo zagotavljanja najvecje vrednosti.
Potrebno je zadostiti interesom upnikov (poslovnih partnerjev dolznika), lastnikov, zaposlenih
in SirSe druzbene skupnosti. Interese upnikov §¢itijo zlasti pravila obligacijskega prava. Cilji
upnikov so doseci polno poplacilo svojih terjatev. Po drugi strani pa so zainteresirani tudi za
dolgoroc¢ni obstoj podjetja, bodisi kot poslovni partnerji zaradi pokrivanja svojih trznih potreb
bodisi kot financni posredniki zaradi aktivnega (dajanje kreditov) kot tudi pasivnega
(sprejemanje depozitov) financiranja (Plavsak, 2000, str. 73).

Upniki odlocajo o poteku prisilne poravnave z glasovanjem. Glasovalna pravica posameznega
upnika je odvisna od velikosti prijavljene terjatve in jo pridobijo le tisti, ki svoje terjatve
pravocasno prijavijo. Ce terjatev ne prijavijo pravogasno, nimajo glasovalne pravice, obdrzijo
pa pravico do poravnave svojih terjatev v skladu s sklenjeno prisilno poravnavo.

Upniki lahko prijavijo vse terjatve, nastale do dneva zacetka postopka prisilne poravnave, ne
glede na zapadlost terjatev v placilo (Hieng, 2002, str. 10). Posebnost tega je poenotenje
terjatev (postavitev upnikov v enak izhodi$¢ni poloZaj na zacetku postopka), saj se nedospele
denarne in nedenarne terjatve Stejejo za dospele. Zakon navaja tudi, da se vse nedenarne
terjatve spremenijo v denarne, terjatve upnikov v tuji valuti pa se spremenijo v terjatve v
domaci valuti po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan zaCetka postopka prisilne poravnave
(Zakon o prisilni poravnavi, ste€aju in likvidaciji, 2002). Terjatve se prijavljajo v znesku
glavnice in obresti (pogodbenih in zamudnih), zapadlih v placilo do dneva zacetka postopka
prisilne poravnave.



Posebnost pri postopku je prijavljanje terjatev, nastalih po zacetku postopka. Taksne terjatve
so nastale na podlagi pravnih poslov, sklenjenih po zacetku postopka prisilne poravnave, ki so
potrebni, da je dolznik med postopkom lahko nadaljeval s poslovanjem (Hieng, 2002, str. 10).

V postopku prisilne poravnave je treba loCiti zavarovane in nezavarovane terjatve upnikov.
Zavarovane terjatve upnikov so tiste, na katere sklenitev prisilne poravnave nima ucinkov. To
so upniki, ki so dobili pravico do posebnega poplaila iz dolo¢enega dolznikovega
premozenja praviloma na podlagi zastavne pravice, pravice retencije ali druge loCitvene
pravice, razen ¢e so to pravico dobili z izvrsbo v zadnjih dveh mesecih pred zacetkom
postopka prisilne poravnave. Locitveni upniki nimajo pravice glasovati oziroma se odlocati o
sklepu o prisilni poravnavi, razen ¢e se ne odrecejo lo¢itveni pravici (Ivanjko, 2002, str. 63)

2 POLOZAJ DOLZNIKA V POSTOPKU PRISILNE PORAVNAVE

2.1 Nacrt finanéne reorganizacije

Pojem finan¢na reorganizacija podjetja oznacuje vse ekonomsko-finanéne metode, ki jih bo
dolznik opravil za resitev problema prezadolzenosti oziroma insolventnosti. Ta pojem je Sirsi
od pojma prisilna poravnava. Namen finan¢ne reorganizacije je, da se zniZzajo obveznosti,
odlozijo placila dolgov ter da dolznik s pomocjo upnikov izpelje ukrepe, ki bodo odpravili
insolventnost podjetja (Plavsak, 2000, str. 231).

Najpomembnejsa naloga dolznika, ki Zeli s svojimi upniki skleniti prisilno poravnavo, je
priprava dobrega nacrta financne reorganizacije, ki bo upnike preprical, da bo dolznik
sposoben izpolniti obveznosti iz predlagane prisilne poravnave (Hieng, 2002, str. 11). Nacrt
finanCne reorganizacije je obvezen akt, ki ga mora predloziti dolznik. Lahko ga prilozi k
predlogu za zacetek prisilne poravnave, najkasneje pa v treh mesecih od dneva vlozitve
predloga (Sinkovec, Skerget, 1999, str.108).

Nacrt financne reorganizacije je sestavljen iz dveh delov. Prvi del predstavlja predlog prisilne
poravnave, drugi del pa vsebuje obrazlozitev metod financne reorganizacije, ki jih bo dolznik
uvedel, da bi odpravil vzroke insolventnosti (Plavsak, 2000, str. 231).

V naértu dolZznik predlaga prisilno poravnavo, v katerem (Zakon o prisilni poravnavi,
stecaju in likvidaciji, 2002):

— razvrsti terjatve v razrede glede na pravni in poslovni temelj in druge znake
istovrstnosti (na primer razred terjatev iz naslova kratkoro¢nih likvidnostnih kreditov,
razred terjatev iz naslova dolgoro¢nih investicijskih kreditov, razred terjatev
dolznikovih dobaviteljev, razred terjatev dolznikovih kupcev oziroma narocnikov,



razred terjatev pri dolzniku zaposlenih delavcev in podobno), ¢e za posamezne razrede
ponudi razlicno sorazmerno znizanje terjatev;

— navede, za katere razrede terjatev se polozaj upnikov tudi po potrditvi nacrta finan¢ne
reorganizacije ne sprement,

— navede predlog izplacila terjatev v zmanjsanem znesku in roke za izplacilo za vsak
razred terjatev, razen za terjatve iz prej$nje tocke;

— predvidi enako sorazmerno zniZanje terjatev oziroma podaljSanje roka za izplacilo za
vse terjatve v okviru posameznega razreda, razen v primeru, ko imetnik izrecno pisno
pristane na manj ugodne pogoje za izplacilo te terjatve.

Dolznik bo najverjetneje ponudil razlicna poplacila terjatev iz posameznih razredov,
predvsem e bo ocenil, da vseh terjatev ne bo mogel poravnati naenkrat, lahko pa bo ene
poravnal pred drugimi. Tako bo dolznik upnikom, katerih terjatve bo nacrtoval poravnati pre;j,
morda ponudil ve¢ji odstotek zmanjSanja kot tistim, ki jih bo nacrtoval poravnati kasneje
(Hieng, 2002, str. 11). Ravnati pa se mora v skladu z dolocbami 16. ¢lena Zakona o
finanénem poslovanju podjetij, ki pravi: »Kadar uprava v nacrtu finan¢ne reorganizacije
razvrsti terjatve upnikov v razrede, posameznim razredom ne sme ponuditi razlinega
poplacila terjatev, e bi bili zaradi tega upniki, katerih terjatve so razvrS¢ene v posamezen
razred, neenakopravno obravnavani.«

Dolznik lahko v naértu finan¢ne reorganizacije ponudi izplacilo terjatev le v denarju, razen ce
posamezni upniki izrecno pisno pristanejo na drugaéno izpla¢ilo. Ce dolznik predlaga
zmanjSanje terjatev upnikov in nove roke placil, mora upoStevati zakonske omejitve, po
katerih ne sme ponuditi manjSega odstotka poplacila kot (Zakon o prisilni poravnavi, ste¢aju
in likvidaciji, 2002):

- 20%, Ce rok za izplacilo ni daljsi od enega leta;

- 40%, Ce rok za izplacilo ni daljsi od dveh let;

- 60%, Ce rok za izplacilo ni daljsi od treh let;

- 80%, ce rok za izplacilo ni daljsi od Stirih let;

- 100% z odlozitvijo za najvec 5 let.

Pri oblikovanju predloga za poplacilo terjatev upnikov lahko dolznik izkoristi izjemo od
splosne prepovedi do neenakega obravnavanja upnikov, ki jo dopusca 16. ¢len Zakona o
finanénem poslovanju podjetij. Po njem lahko terjatve upnikov za neplaane davke in
prispevke razvrsti v poseben razred in predlaga odpust celotne obveznosti za zamudne obresti,
ki so se natekle do dneva zacetka postopka prisilne poravnave (Hieng, 2002, str. 11)

V soglasju z upniki lahko dolZznik v nacrtu finan¢ne reorganizacije predlaga preoblikovanje
terjatev upnikov v lastniske deleze. Terjatve pa se lahko preoblikujejo v kapitalske deleze tudi
na podlagi povecanja osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi vlozki. V takem primeru mora
druzba izpeljati postopek povecanja osnovnega kapitala s stvarnimi vlozki v obliki terjatev



upnikov, ki tako postanejo delniCarji oziroma druzbeniki. O tem odlo¢ajo druzbeniki na
skupsc¢ini, zapisnik skupsS¢ine pa je obvezna priloga predlozenemu nacrtu financne
reorganizacije. Pri poveCanju osnovnega kapitala s stvarnimi vlozki v obliki terjatev je
pomembno, da se terjatve kot stvarni vlozek priznajo v polnem znesku in jih po izrecni
zakonski doloc¢bi ni treba revidirati. Poleg tega pa ima dolznik moZnost, da upnikom, ki so se
svojim terjatvam odpovedali, da bi povecali dolznikov osnovni kapital, ponudi vecji
kapitalski delez, kot pa bi jim pripadal na podlagi dejanskega razmerja med nominalno
vrednostjo njithovega stvarnega vlozka v obliki odstopljenih terjatev in celotnim povecanim
zneskom osnovnega kapitala druzbe. Zakon je naravnan k temu, da daje dolzniku razli¢ne
moznosti dogovora z upniki za resitev slabega finan¢nega stanja in s tem preprecitev stecaja.
Pri tem pa ni mogoce prepreciti Spekulacij in programiranih prisilnih poravnav, katerih namen
je zmanjSanje obveznosti, ko jih dolznik ni ve¢ zmozen poravnavati, in prevzem saniranega
dolznika (Hieng, 2002, str. 12).

Dolznik mora v nacrtu financne reorganizacije utemeljiti, da bo lahko izpolnil obveznosti iz
predlagane prisilne poravnave, in obrazloZiti dodatne metode financne reorganizacije
(Hieng, 2002, str. 12). »Metoda finan¢ne reorganizacije je vsaka poslovno finan¢na metoda
ali kombinacija teh metod, ki naj zagotovi, da bo dolznik postal placilno sposoben« (Zakon o
prisilni poravnavi, steaju in likvidaciji, 2002). Metode finan¢ne reorganizacije dolznik
obrazlozi zlasti s tem, da: oceni in obrazlozi ukrepe, potrebne za pridobitev likvidnih sredstev,
obrazlozi ukrepe za povecCanje osnovnega kapitala, opiSe in ovrednoti ukrepe za
racionalizacijo proizvodnje in poslovanja, opiSe in ovrednoti nadine, s katerimi bo podjetje
ustvarjalo dohodek in podobno.

Dolznik mora nacrtu finan¢ne reorganizacije predloziti tudi (Zakon o prisilni poravnavi,
stecaju in likvidaciji, 2002):

- revidirano obracunsko bilanco stanja na zadnji dan trimesecja pred vlozitvijo nacrta
finan¢ne reorganizacije;

- revidirano predracunsko bilanco stanja na zadnji dan trimesec¢ja pred vlozitvijo nacrta
finan¢ne reorganizacije (izdelana je ob predpostavki, da bi na ta dan pric¢ela u¢inkovati
predlagana prisilna poravnava glede sorazmernega znizanja terjatev in nacina poplacila
teh terjatev oziroma spremembe osnovnega kapitala);

- revidirana izkaza uspeha in financnih tokov za zadnje poslovno leto in za tekoce leto
do datuma bilance stanja na zadnji dan preteklega trimesecja;

- predracunska izkaza financnih in denarnih tokov za obdobje, na katero se nanasa
prisilna poravnava, oziroma za Cas izplacila v prisilno poravnavo vkljucenih terjatev
upnikov.



2.2 Dolznikovo poslovanje v ¢asu postopka

Takoj ko se v podjetju pojavijo tezave z likvidnostjo in prezadolzenostjo, mora uprava s
skrbnostjo dobrega gospodarja oceniti, ali je mogoce z ustreznimi ukrepi stanje izboljSati in
nelikvidnosti odpraviti. Ce to ni mogole, dolznik oceni, ali je mogo&e nelikvidnost in
prezadolZenost odpraviti z ustreznimi metodami finan¢ne reorganizacije v okviru prisilne
poravnave. Ves cas, ko dolznik presoja stanje in razmislja o ukrepih za sanacijo, ne sme
opravljati nobenih placil oziroma prevzemati novih obveznosti, razen tistih, ki so po presoji
skrbnega in vestnega gospodarja nujni za fekoce poslovanje. Zakon o financnem poslovanju
podjetij nasteva placila, za katera se Steje, da so za tekoce poslovanje podjetja nujna:

— izplacila pla¢ zaposlenih do obsega sredstev za zajamcene place v skladu z zakonom o
zajamcenih osebnih dohodkih oziroma do velikosti minimalne pla¢e do posameznega
zaposlenega, Ce obseg sredstev za zajamcene place ne zadostuje za izplacilo
minimalne pla¢e vsakemu posamezniku;

— placila sprotnih stroskov poslovanja (elektrike, vode in podobnih);

— placila sprotnih dobav blaga oziroma storitev, potrebnih za teko¢o proizvodnjo;

— placila davka na dodano vrednost in trosarin.

Nasteta so le najznacilnejSa placila, ki so obi¢ajno nujna za nemoteno poslovanje, seveda pa
obstajajo razlike med dolzniki glede na dejavnosti, ki jih opravljajo. Pri odlocanju, kaj je
nujno za tekoce poslovanje, je pomembno predvsem, da dolznik ne sme ukreniti nicesar, kar
bi upnike spravilo v neenakopraven polozaj (Hieng, 2002, str. 13).

Posli, ki so dovoljeni med postopkom prisilne poravnave so na eni strani teko¢i posli, ki sem
jih omenila v prej$njem odstavku, na drugi strani pa so dovoljeni tudi posli, katerih namen je
prestrukturiranje dolznika. Z 1izvajanjem posameznih metod prestruktrukturiranja lahko
dolznik za¢ne Ze pred sklenitvijo prisilne poravnave, vendar pa ne sme ustvariti polozaja, ki bi
bil v primeru, da prisilna poravnava ne bo sklenjena in bo nad dolznikom pricet steCajni
postopek, za upnike manj ugoden.

MoZne metode prestrukturiranja so (Plavsak, 2000, str. 194-200):

a) prestrukturiranje obstojecih virov financiranja — obsega zmanjSanje in/ali odlozitev
obstojecih obveznosti do dolznika oziroma spremembo dolzniskih virov financiranja v
lastniSke vire. To je lahko doseZeno s sklepom prisilne poravnave — do sklepa lahko
dolznik opravlja posle, ki so povezani z vpisom in vplac¢ilom novih delnic, posli, na
podlagi katerih posamezni upnik izredno privoli v nedenarno izplacilo ali v manj
ugodne pogoje za izplacilo in podobno;

b) zagotovitev novih denarnih (likvidnih) sredstev — dolznik lahko zagotovi nova denarna
sredstva na primer z odprodajo (poslovno nepotrebnih) sredstev, seveda s soglasjem
poravnalnega senata; z najemanjem novih kreditov (redkost v tovrstnih primerih);



c) prestrukturiranje proizvodnje — z racionalizacijo proizvodnje, zmanjSevanjem
proizvodnih stroskov ter s posodobitvijo obstojeCe proizvodnje z nabavo novih
proizvodnih sredstev (povezano z drugo tocko).

Dolznik mora poskrbeti za enakopravno obravnavanje vseh upnikov od trenutka, ko
postane nelikviden, ne glede na to, kdaj bo formalno vlozil predlog za zacetek postopka
prisilne poravnave ali celo ste¢aja. Dolznik sme od zacetka postopka opravljati tekoce posle
v zvezi z opravljanjem dejavnosti in poravnavati obveznosti iz tega naslova, vendar pa mu
zakon izrecno prepoveduje odtujiti ali obremeniti premozenje, prav tako pa ne sme dati
porostva ali avala (Hieng, 2002, str. 13). Za omenjene posle mora dolznik dobiti dovoljenje
predsednika poravnalnega senata. Po zacetku postopka lahko poravnalni senat po lastni
presoji uredi tudi pladevanje z dolznikovega transakcijskega racuna. Pri tem upoSteva in
varuje koristi upnikov, dolzniku pa omogoci nadaljevanje poslovanja, ki je v interesu prisilne
poravnave.

2.3 Polozaj zaposlenih

Ce je v postopku predvideno zmanjsanje $tevila pri dolzniku zaposlenih delavcev, je potrebno
nacrtu priloZiti program prenehanja delovnih razmerij zaradi finan¢ne reorganizacije. Program
mora vsebovati Stevilo delavcev, ki jim delovno razmerje preneha, delovna mesta, ki se
ukinejo in rok prenehanja delovnega razmerja za vsako od teh delovnih mest (Vali¢, Poto¢nik,
1999).

Obveznosti delodajalca do zaposlenih v postopku prisilne poravnave imajo razli¢en poloza;.
Delno se morajo terjatve zaposlenih do pravne osebe poplacati v celoti, delno pa se nanasajo
na sklepe iz prisilne poravnave. V celoti mora delodajalec poplacati:
— place in nadomestila pla¢ za zadnje tri mesece pred zaCetkom postopka prisilne
poravnave,
— odskodnine za poskodbe pri delu in poklicne bolezni,
— nadomestilo pla¢ za ¢as neizrabljenega rednega letnega dopusta za tekoce koledarsko
leto,
— neizplacane odpravnine, kot so zaposlenim pripadle po predpisih, ki urejajo delovna
razmerja, vendar najvec tolikSne, kot so dolocene za presezne delavce.

Pri polozaju zaposlenih v postopku prisilne poravnave je potrebno upoStevati tudi dolocbe
Zakona o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji, ki kot eno izmed metod financne
reorganizacije opredeljuje tudi predvideno zmanjSanje Stevila zaposlenih — kar mora biti
opredeljeno Ze v samem nacrtu financne reorganizacije. Zaposleni, ki jim na tej podlagi
prencha delovno razmerje, imajo enake pravice kot tisti, ki jim preneha delovno razmerje
zaradi zaCetka steCajnega postopka (Hieng, 2002, str. 13).
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3 ZAKLJUCEK POSTOPKA PRISILNE PORAVNAVE

Postopek prisilne poravnave se po vlozitvi in potrditvi senata nadaljuje z narokom, ob
katerem dolznik ebrazloZi svoje ekonomsko finan¢no stanje in nacrt finan¢ne reorganizacije,
ki ga je moral predloziti v treh mesecih po dnevu vlozitve predloga za zafetek postopka
prisilne poravnave (Hieng, 2002, str. 14).

Prisilna poravnava je sprejeta, ce zanjo glasujejo upniki, katerih terjatve znasajo vec kot 60%
vseh terjatev upnikov, ki imajo glasovalno pravico. Glasovalna pravica pa ni odvisna le od
velikosti terjatve, temvec tudi od zahtev posameznega upnika. Upniki, ki s prisilno poravnavo
prevzamejo vecje tveganje za poplacilo svojih terjatev, imajo moc¢nejSo glasovalno pravico, le
ta pa se dolo¢i na podlagi predpisanih faktorjev. Tako se na primer terjatve upnikov, ki
privolijo v zamenjavo svojih terjatev v kapitalske deleze, ¢e bo prisilna poravnava uspela,
mnozijo s predpisanimi faktorji, delni€arji in druzbeniki, ki imajo glasovalno pravico le, e je
osnovni kapital vecji od ni¢, pa morajo svoje terjatve razpoloviti (Hieng, 2002, str. 14).

Slika 1: Graficno prikazan postopek prisilne poravnave ali stecaja

Predlog za zacetek prisilne poravnave

Predlog za zacetek steCajnega postopka

Glasovanje upnikov / \
ZA

PROTI Stecaj Prisilna poravnava
l v steGajnem postopku

Prisilna poravnava

Vir: Verbi¢, 1996, str. 4.

Terjatve upnikov se pomnozijo z faktorji, ki so prikazani v Tabeli 1.
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Tabela 1: Faktorji za dolocitev glasovalnih pravic upnikov

UPNIKI FAKTOR
locitveni upniki po 60.¢lenu ZPPSL 0,0
izlo€itveni upniki po 60.¢lenu ZPPSL 0,0
locitveni upniki, ki se s pisno izjavo odpovejo lo¢itveni pravici 2,0
upniki, ki svoje terjatve konvertirajo v prednostne delnice oziroma deleze 2,0
upniki, ki svoje terjatve konvertirajo v navadne delnice oziroma deleze 2,5
upniki, katerih terjatve so nastale po zafetku postopka prisilne poravnave, potrebne, da je 8,0
dolznik med post.pris.poravnave nadaljeval s poslovanjem

delnicarji oziroma druzbeniki (¢e je osnovni kapital podjetja po revidirani bilanci ve¢ji od nic) 0,5
ostali upniki, katerih terjatev se poplaca po 48.¢lenu ZPPSL 1,0

Vir: Sinkovec, S'kerget, 1999, str. 140.

Ko upniki sprejmejo prisilno poravnavo in predloga za ustavitev ni bilo, poravnalni senat
potrdi postopek in izda sklep o prisilni poravnavi. Sestavna dela izdanega sklepa sta
razvrstitev terjatev v razrede in nadin poplacila terjatev iz posameznih razredov v nacrtu
finan¢ne reorganizacije. Po pravnomocnosti se sklep objavi v Uradnem listu RS (Hieng, 2002,
str. 14).

Poravnalni senat lahko ustavi postopek prisilne poravnave (Plavsak 2000, str. 136):

— ker ni bil zalozen predujem,

— zaradi umika predloga,

— Ce ugodi predlogu za ustavitev postopka,

— Ce dolznik ne predlozi nacrta financne reorganizacije,

— Ce dolznik ne popravi nepopolnega ali pomanjkljivega nacrta finan¢ne reorganizacije,

— z zacetkom steCajnega postopka, ¢e se na naroku za prisilno poravnavo ne doseze
vecina, potrebna za sprejetje prisilne poravnave, in

— z zaCetkom steCajnega postopka, ¢e ugodi predlogu za ustavitev postopka, kadar ni
moznosti, da bi dolznik izpolnil obveznosti na podlagi predloga za prisilno poravnavo.

3.1 Izpolnitev obveznosti iz prisilne poravnave

Dolznik mora tudi po potrditvi vse upnike obravnavati enakopravno v skladu s pogoji
potrjene prisilne poravnave. Za neenakopravno obravnavanje se po zakonu Steje zlasti, e se
posameznemu upniku poplaca vecji delez terjatve, kot je doloeno s potrjeno prisilno
poravnavo, oziroma pred rokom za placilo te terjatve, doloCenim s potrjeno prisilno
poravnavo. Do izpolnitve vseh obveznosti iz potrjene prisilne poravnave dolznik ne sme
preusmeriti poslovanja na drugo osebo, prav tako pa vse dotlej ne sme opravljati pravnih
dejanj, ki bi bila v primeru uvedbe stecaja izpodbojna (Hieng, 2002, str. 14).
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Po sklenjeni prisilni poravnavi mora dolznik svoje obveznosti do upnikov poravnavati v
zneskih in v rokih iz predlaganega nacrta financne reorganizacije. Praviloma jih mora
poravnati v denarju.

Upnik lahko izrecno pisno privoli v nedenarno obliko poravnave, kar pa mora biti opredeljeno
ze v nacrtu finan¢ne reorganizacije:
a) Dokaj pogost nacin poravnavanja obveznosti do upnikov je preoblikovanje terjatev
v kapitalske deleze (kar mora biti prav tako opredeljeno ze v nacrtu financne
reorganizacije, upniki se morajo s takSnim nac¢inom poplacila strinjati).
b) Ce druzba med svojimi sredstvi Ze ima lastne delnice oziroma deleZe, jih prenese
upnikom in s tem poravna njihove terjatve. Tako postanejo upniki, ki so privolili v
tovrstno poplacilo, dolznikovi delnicarji, ne da bi se znesek osnovnega kapitala druzbe
spremenil.
c) Tretja moznost nedenarne poravnave pa je preoblikovanje terjatev v kapitalske
deleze na podlagi povecanja osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi vlozki (ze v nacrtu
finan¢ne reorganizacije mora biti predvideno, da bo terjatev preoblikovana v stvarni
vlozek, upnik se mora strinjati) (Hieng, 2002, str. 14).

V zakonu so opredeljene tudi posledice dolznikove neizpolnitve obveznosti oziroma vpliv
neizpolnitve na prijavljanje terjatev v ste¢ajnem postopku. In sicer v primeru, da je upnik
prejel poplacano terjatev kot je bilo opredeljeno v sklepu, nima nadaljnjih pravic prijav
terjatve v stecajni postopek. Upnik, ki ni bil niti delno poplacan glede na sklep, prijavi terjatev
v steCajnem postopku v polnem znesku, do katerega bi imel pravico, e prisilna poravnava ne
bi bila potrjena (Zakon o prisilni poravnavi, stecaji in likvidaciji, 2002).

4 POSEBNOSTI RACUNOVODSTVA DOLZNIKA

Pri obravnavanju tega poglavja moramo vseskozi upostevati dejstvo, da je prisilna poravnava
postopek, ki naj bi preprecil propad podjetja zaradi placilne nesposobnosti. Osnovni namen
podjetja je dolgorocno stabilno poslovanje, posledi¢no pa tudi poplacevanje preteklih
obveznosti. DolZznik v postopku prisilne poravnave ne sme zasledovati le moznosti in ciljev
znizevanja obveznosti do nezavarovanih tujih virov sredstev, temve¢ mora uporabiti postopek
prisilne poravnave tudi za prestrukturiranje podjetja, tako na strani sredstev kot tudi na strani
virov sredstev.

Moznosti, ki se ponujajo pri postopku prisilne poravnave so prikazane v sliki 2.
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Slika 2: Ponujene resitve postopka prisilne poravnave

Financne Kadrovske LastniSke — kapitalske
- znizanje obveznosti do - zmanj$anje Stevila - dokapitalizacija
upnikov zaposlenih (po 51.¢lenu - zamenjava lastnikov
- brezobrestno financiranje ZPPSL) podjetja
znizanih obveznosti -smiselne in potrebne
-izkoriS¢anje inflacije zamenjave
(razvrednotenje
obveznosti)

Vir: Zorin, 2000, ITEO.

4.1 Naloga rac¢unovodstva pred zacetkom postopka prisilne poravnave

Pred zacetkom prisilne poravnave imata financna sluzba in racunovodstvo pomembne
podatke, na podlagi katerih se vodstvo podjetja odloci o zacetku postopka prisilne poravnave.
Vloga racunovodstva je tako pomembna skozi celotni postopek oziroma ze veliko pred
zacCetkom postopka prisilne poravnave.

Racunovodstvo se pri oblikovanju informacij za sanacijo podjetja vkljuuje z vsemi svojimi
sestavinami, tako s knjigovodstvom, racunovodskim predrac¢unavanjem na strateSki in
operativni ravni, kot tudi z ra¢unovodskim nadziranjem in analiziranjem. Izredno pomembno
je analiziranje odmikov od tistega, kar je bilo v nacrtu sanacije zadano. (Kokotec-Novak,
1997, str. 161).

Kot sem omenila ze v prejSnjih tockah, mora dolZznik predlogu za zacetek postopka prisilne
poravnave priloziti porocilo o svojem ekonomsko-finanénem stanju. Racunovodske izkaze
mora dolznik priloziti nacrtu finan¢ne reorganizacije iz dveh razlogov:

— zaradi verodostojnega prikaza svojega sedanjega financnega polozaja in

— zaradi ovrednotenja ucinkov metod finan¢ne reorganizacije, ki jih nacrt finan¢ne

reorganizacije obsega.

S predlozitvijo izkazov se uresnicuje nacelo razkritja vseh podatkov o dolzniku (Plavsak,
2000, str. 241).

Navedena porocila v najve¢ji meri pripravijo v racunovodstvu. Minimalne dolocbe zakona
opredeljujejo, da je potrebno priloziti zadnjo bilanco stanja, izkaz uspeha in izkaz finan¢nih
tokov.

Podrobneje pa je potrebno v treh mesecih od dneva vlozitve predloga predloziti tudi nacrt

finan¢ne reorganizacije skupaj z naslednjimi izkazi:
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- revidirana obracunska bilanca stanja na zadnji dan trimesecja pred vlozitvijo nacrta

finan¢ne reorganizacije;
- revidirana predraunska bilanca stanja na isti dan (bilanci so prikazane spremembe, ki

so pricakovane glede na nacrt finan¢ne reorganizacije);
- revidiran izkaz uspeha in finan¢nih tokov za zadnje poslovno leto in za tekoce leto do

datuma bilance stanja na zadnji dan preteklega trimesecja;
- predracunska izkaza financnih in denarnih tokov za obdobje, na katero se nanasa

prisilna poravnava, oziroma za ¢as poplacila v prisilno poravnavo vkljucenih terjatev
upnikov (Hieng, 2002, str. 15).

Obracunska bilanca stanja prikazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev na zadnji
dan obracunskega obdobja. Predstavlja podlago za ugotovitev, ali je dolznik prezadolzen,
torej ali so njegove obveznosti vecje od njegovega premozenja. Hkrati prikazuje tudi
strukturo dolznikovih virov financiranja, zlasti pomembno razmerje med obveznostmi in
kapitalom ter razmerje med kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi viri financiranja.

Obracunski izkaz uspeha je izkaz uresniCenih prihodkov in odhodkov v obraunskem
obdobju. Prikazuje izid poslovanja podjetja v obdobju, na katerega se nanasa. Na njegovi
podlagi je zato mogoce ugotoviti, ali je dolznik v tem obdobju posloval uspesno — z dobickom
oziroma neuspesno — z izgubo.

Obracunski izkaz financnih tokov je, na podlagi postavk v bilanci stanja in izkazu uspeha ter
njihove dodatne obdelave, sestavljen izkaz pritokov in odtokov finan¢nih sredstev podjetja v
SirSem pomenu ter pojasnjuje vpliv novega financiranja, investiranja, definanciranja in
dezinvestiranja na spremembo od zacetka do konca obracunskega obdobja. Na njegovi
podlagi je zato mogoce ugotoviti tudi, ali je bil dolznik sposoben placevati dospele obveznosti
— placilna sposobnost (Plavsak, 2000, str. 242-243).

Zaradi prikaza ucinkov metod finanéne reorganizacije mora dolznik priloziti tudi
predracunske izkaze:

Predracunska bilanca stanja mora prikazovati stanje dolznika na isti dan kot ga prikazuje
zadnja (obracunska) bilanca. Izdelana pa mora biti ob predpostavki, da bi na ta dan zacela
ucinkovati predlagana prisilna poravnava glede sorazmernega znizanja terjatev in nacina
poplacila teh terjatev oziroma spremembe osnovnega kapitala zaradi konverzije terjatev v
delnice. S predracunsko bilanco bo zato dolznik prikazal u¢inke zmanjSanja obveznosti in
prenehanja obveznosti zaradi konverzije terjatev v delnice in s tem povezanega povecanja
kapitala, ¢e je dolznik uporabil to metodo.

Predracunska izkaza financnih in denarnih tokov pa morata prikazovati gibanje teh tokov v
celotnem obdobju, na katerega se prisilna poravnava nanasa. Izdelana morata biti ob
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upostevanju predpostavk, ki izhajajo iz metod finan¢ne reorganizacije, ki jih je dolznik
razlozil v nacrtu finan¢ne reorganizacije. Z obema izkazoma bo dolznik prikazal, ali bo
sposoben izpolniti obveznosti iz predlagane prisilne poravnave, torej ali bo imel ob rokih
dospelosti terjatev iz prisilne poravnave zadosti likvidnih sredstev za njihovo poplacilo
(Plavsak, 2000, str. 245).

Pri sestavi finan¢nih izkazov podjetja je v normalnih razmerah ena izmed osnovnih
predpostavk predpostavka casovne neomejenosti poslovanja delujocega podjetja, ki pomeni,
da podjetje v dogledni prihodnosti nima niti namena niti potrebe, da bi ustavilo ali pomembno
skréilo svoje poslovanje. Omenjena predpostavka je lahko vprasljiva, vendar le, ¢e bi dolznik
nameraval pomembno skrciti svoje poslovanje. V primeru prisilne poravnave je to malo
verjetno, saj ravno s predlagano poravnavo dolznik skusa dokazati, da je zmozen sanirati
svoje stanje, ustrezno poplacati upnike in nadaljevati poslovanje.

V primeru da bi dolznik kljub temu nameraval pomembno skr¢iti svoje poslovanje, bi moral
vsaj za ta del poslovanja pripraviti racunovodske izkaze po likvidacijski metodi. O
utemeljenosti predpostavke ¢asovne neomejenosti poslovanja mora presoditi tudi revizor, ki
bo podal mnenje o postenosti in objektivnosti racunovodskih izkazov. (Hieng, 2002, str. 15).

4.2 Vodenje racunovodstva v postopku prisilne poravnave

Dolznikovo racunovodstvo se v postopku prisilne poravnave vodi v skladu s predpisi in akti
ter njegovimi racunovodskimi usmeritvami. Na tem mestu je potrebno poudariti, da ne
obstajajo posebni zakoni, ki bi opredeljevali posebnosti vodenja racunovodstva med potekom
postopka prisilne poravnave. Dejansko se vse spremlja in vodi kot obi€ajno, posebnosti pa se
izkazejo le zaradi samega nacrta financne reorganizacije in posebnosti pri knjizenju odpisa
obveznosti ter spremembe osnovnega kapitala. Evidentirajo se spremembe na finanénem in
kapitalskem podroc¢ju — glej sliko 2.

Ce primerjamo racunovodstvo v €asu prisilne poravnave z raCunovodstvom v ¢asu postopka
steCaja, obstajajo bistvene razlike. Podjetje v steaju vodi ste€ajni upravitelj, kar pomeni, da
tudi raCunovodstvo prevzame stecajni upravitelj.

Naloga dolZznika oziroma racunovodstva dolZznika je, da na dan zacetka postopka prisilne
poravnave ugotovi vse v placilo zapadle neporavnane obveznosti za davke in prispevke, prav
tako tudi dajatve, ki so vezane na posamezne vrste prejemkov (pogodbe o delu, avtorski
honorarji in podobno). Davek na dodano vrednost se ugotovi na podlagi prometa blaga in
storitev, druge dajatve se ugotovijo odvisno od njihove podlage, seveda vse pred zacetkom
postopka prisilne poravnave. Zaradi enakega obravnavanja vseh upnikov, ki je, kot sem ze
omenila, eno od osnovnih nacel v postopku prisilne poravnave, morajo biti obveznosti do njih
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ugotovljene na isti dan. To velja tudi za davek od dobicka pravnih oseb, vendar Zakon o
davénem postopku tega ne predvideva. Razloga sta verjetno dva: prvi¢, podjetje, ki prijavlja
prisilno poravnavo, najverjetneje posluje z izgubo in ni zavezano k placilu davka od dobicka
in drugi¢, podjetje bo v tekofem letu poslovalo in konec leta izdelalo obracun davka od
dobicka ter izkazalo svojo obveznost (Hieng, 2002, str. 15).

4.3 Odpis obveznosti

Na podlagi prisilne poravnave dolZznik odpiSe tisti del obveznosti do upnikov, ki ga ne bo
poravnal, kar je natan¢no opredeljeno v nacrtu finanéne reorganizacije. V skladu z
racunovodskimi standardi se odpisane obveznosti izkazejo kot prevrednotovalni poslovni
prihodki. Ker bi na racun tako ustvarjenih prihodkov podjetje po kon¢anem postopku prisilne
poravnave lahko izkazalo dobicek, ki ne bi izviral iz dobrega poslovanja, temvec bi bil
posledica zmanjSanja obveznosti do upnikov, in zato tudi ne bi smel biti predmet razdelitve
med druZzbenike oziroma delni¢arje, Zakon o finanénem poslovanju podjetij v 18. ¢lenu
predpisuje obvezno uporabo odpisanih obveznosti do upnikov za pokrivanje dolznikove izgube
iz preteklih let in oblikovanje dodatnih rezerv. Ker pa so odpisane obveznosti po
racunovodskih pravilih prihodki in tako povecujejo obdav¢ljivi dobicek, ima 18. ¢len Zakona
o finanénem poslovanju Se eno dolocbo, po kateri naj odpisane obveznosti ne bi dodatno
obremenile dolznika z davkom od dobicka. (Hieng, 2002, str. 15). Seveda so tudi pri tem
omejitve. Po Zakonu o finanénem poslovanju podjetij se mora dobiek zaradi prisilne
poravnave, ki ni obdav¢ljiv, nameniti za rezerve podjetja. (Dubrovski, 2000, str. 29)

Pri vsem tem je potrebno opredeliti, da Zakon o financnem poslovanju podjetij ne resuje
pokrivanja izgube, nastale v tekocem letu do sklenitve prisilne poravnave, ¢eprav bi bilo
logi¢no, da bi se z odpisanimi obveznostmi do upnikov pokrila tudi sprotna izguba, nastala do
sklenitve prisilne poravnave, ter bi se v dodatne rezerve preoblikoval le del odpisanih
obveznosti do upnikov, ki presega preteklo in sprotno izgubo (Hieng, 2002, str. 16).

Hkrati je potrebno dodati, da dolZnik lahko pokrije preneseno in sprotno izgubo tudi iz drugih
virov, predvsem pa z zmanjSanjem osnovnega kapitala, seveda le do zakonsko predpisanega
minimalnega zneska. V takem primeru bo dolZznik po sklenitvi prisilne poravnave za celoten
znesek odpisanih obveznosti do upnikov oblikoval rezerve. Ker se tako dopisane obveznosti
ne bodo vstevale v davéne prihodke, bo dolznik za enak znesek izgubil pravico zmanjSanja
davéne osnove za daveéno izgubo iz preteklih let (Hieng, 2002, str. 16).

Kot sem Ze omenila, je naloga racunovodstva klju¢na pri sestavi in oskrbi s podatki v fazi
izdelave nacrta financne reorganizacije ter v fazi priprave racunovodskih izkazov. Tekom
prisilne poravnave je naloga racunovodstva enako pomembna kot v vseh ostalih delujocih
podjetjih. Redno se spremljajo poslovni dogodki. Dodatna naloga racunovodstva pa je
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pravilno spremljanje obveznosti, pri tem mislim na delne odpise in na poplacilo v rokih, ki so
doloceni s sklepom.

Posebnosti racunovodstva v postopku prisilne poravnave se pojavijo v primerih, ko poplacilo
obveznosti ni zgolj v denarni obliki, ampak tudi v nedenarni, predvsem pri spremembah
osnovnega kapitala. Moznosti poplacil sem opredelila Ze v tocki 3.1, medtem ko posebnosti
poplacil nedenarnih oblik navajam v nadaljevanju.

4.4 Mozne spremembe osnovnega kapitala

Ena od pomembnih metod finan¢ne reorganizacije je konverzija terjatev v deleze (»debt to
equity swap«). Z izvedbo konverzije terjatev v lastniSke deleZe se namre¢ spremeni razmerje
med dolZzniSkimi in lastniSkimi viri financiranja, kar seveda pomembno vpliva na dolznikovo
placilno sposobnost. Pri konverziji terjatev v deleZe je potrebno razlikovati med sledecima
primeroma:
1. dolznik ima med svojim premozenjem lastne delnice, ki bodo predmet konverzije
terjatev in
2. dolznik mora zaradi izpolnitve dogovora o konverziji terjatve v deleze Sele izdati
delnice oziroma deleze (Plavsak, 2000, str. 257).
V praksi je prvi primer konverzije redek, zato bom v nadaljevanju govorila predvsem o
konverziji terjatev v bodoce deleze.

Upnikova terjatev ima naravo stvarnega vlozka. Potrebna je revizija vrednosti stvarnega
vlozka, z namenom zagotoviti, da vrednost stvarnega vlozka ni manjSa od nominalne
vrednosti delnic oziroma poslovnih delezev, ki jih vplacnik z vplacilom stvarnega vlozka
pridobi.

Zaradi prenehanja terjatve (oziroma zmanjSanje dolga) se bo povecal dolznikov lastniski
kapital, ne da bi se pri tem spremenilo njegovo premoZzenje. Pri tem je potrebno upostevati
tudi dejstvo, da je financno stanje dolznika pogosto takSno, da ima neto negativen kapital,
predvsem zaradi nepokrite izgube preteklih let. Usklajevanje nominalne viSine sedanjega
osnovnega kapitala z njegovo ekonomsko vrednostjo (na primer knjigovodsko vrednostjo) je
obiajno. Zato je najpogostejSi primer na zaletku zmanjSanje osnovnega kapitala za
pokrivanje izgube in nato povecanje kapitala s stvarnimi vlozki. V nasprotnem primeru bi
namre¢ delnicarji, ki vplacujejo nove delnice z vlozki, ki so enaki nominalnemu znesku, na
katerega se glasijo, s tem vplacilom pridobili manjs$i delez v osnovnem kapitalu, kot je
ekonomsko utemeljeno (Plavsak, 2000, str. 264).

ZmanjSanje osnovnega kapitala ne spremeni razmerja med obstojecimi druzbeniki. V primeru,
da se obstojecim delni¢arjem oziroma druzbenikom po sklenitvi prisilne poravnave pridruzi
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Se kdo od prednostnih upnikov, ki so z dolznikom sklenili pogodbo o preoblikovanju svojih
terjatev v lastniSke deleze, se lahko razmerja med obstoje¢imi druzbeniki moc¢no spremenijo.
Kako se bodo razmerja spremenila, je odvisno od odlocitve, ali se bo na podlagi zamenjanih
terjatev upnikov najprej povecal osnovni kapital, nato pa pokrila izguba ali obratno (Hieng,
2002, str. 16).

Upnik mora ob morebitni spremembi svoje terjatve v solastniSki delez obifajno najprej
prispevati k pokrivanju izgube, Sele s preostalim delom terjatve pa pridobiva na vrednosti.
Razloga, da upnik takSen predlog sprejme, sta lahko dva. Ker je kapital negativen, bo moralo
podjetje po vsej verjetnosti vsem drugim upnikom, na katere ima prisilna poravnava ucinek,
ponuditi najnizje mozno poplacilo (20%), da si bo z izrednimi prihodki na osnovni odpisanih
obveznosti zagotovilo kapitalsko ustreznost, tako s poslovnofinancnega kakor tudi z
zakonodajnega vidika. Ker bo upnikova terjatev potemtakem vredna le 20% svoje
knjigovodske vrednosti, mu lahko konverzija terjatve navkljub zahtevi po pokrivanju izgube
omogoc¢i doseganje viSje vrednosti, saj bo po pravnomocno potrjeni prisilni poravnavi
evidentiran ucinek odpisa obveznosti do upnikov, ki bo prek izrednih prihodkov in
racunovodskega dobicka povecal kapital druzbe, ki pa pripada obstoje¢im in sedanjim
druzbenikom. Ce se bi teoretitno vsi upniki odlo¢ili za spremembo svojih terjatev v
solastniske deleze, sicer ne bi bilo prej omenjenih izrednih prihodkov, ti pa sploh ne bi bili
potrebni, saj ne bi bilo ve¢ obveznosti (Dubrovski, 2000, str. 30).

Vsak upnik, ki privoli v konverzijo svoje terjatve v delnice oziroma poslovne deleze, s tem
glede poplacila svoje terjatve prevzame vecje tveganje, kot ga je nosil pred konverzijo.
Najvecje tveganje pa prevzamejo tisti upniki, na terjatve katerih niti prisilna poravnava niti
morebitni stecajni postopek ne bi ucinkovala. V to skupino sodijo locitveni upniki in
privilegirani upniki (med postopkom prisilne poravnave so financirali dolznika). Ti upniki s
tem, ko privolijo v konverzijo teh terjatev v korporacijske pravice v dolzniku, prevzamejo
vecje tveganje poplacdila kot drugi (navadni) upniki. Verjetnost, da bi loCitveni oziroma
privilegirani upniki v primeru stecaja dolznika dosegli polno poplacilo svoje terjatve, je
namre¢ bistveno vec¢ja od verjetnosti polnega poplacila navadnih upnikov. Temu ustrezno je
ekonomsko utemeljeno, da ti upniki na enoto svoje terjatve pridobijo vecji delez v osnovnem
kapitalu dolznika, kot ga na enoto svoje terjatve pridobijo navadni upniki (Plavsak, 2000,
269).

S UPNIKI

Do sedaj je bilo govora le o racunovodstvu in poslovanju druzbe, ki je zasla v teZave in zacela
s postopkom prisilne poravnave. Bistvo postopka prisilne poravnave je odloziti in delno
odpisati obveznosti do svojih upnikov. Prav je, da omenim tudi drugo stran prisilne poravnave
— upnike.
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Bistveno je seveda evidentiranje terjatve do dolznika, ki je placilno nesposoben poravnavati
sprotne obveznosti. Dvom v poplacilo terjatve postane Se vecji, ko dolznik vlozi predlog za
prisilno poravnavo.

Zastavljata se predvsem vprasanji, kdaj naj upnik popravi vrednost svojih terjatev zaradi
oslabitve in v koliksnem znesku. Gre za vrednotenje racunovodskih postavk v skladu z SRS
(slovenskimi racunovodskimi standardi) in pravili vrednotenja.

Ce bi upostevali zgolj na¢elo previdnosti, naj bi upnik oblikoval popravek vrednosti v celotni
vrednosti terjatve takoj, ko je postala dolznikova placilna nesposobnost vidna na zunaj —
terjatev je sporna in dvomljiva.

Ker pa upnik lahko kljub temu s precejsno gotovostjo pri¢akuje vsaj delno poplacilo svojih
terjatev tudi potem, ko dolznik ze predlaga zaetek postopka prisilne poravnave, oziroma
potem, ko se ta ze zacne, bi se le lahko zastavilo vprasanje, ali so racunovodski izkazi, v
katerih so terjatve v celoti popravljene, Se realni in objektivni, Se posebej e gre za pomembne
zneske terjatev. Zato menim, da je primerneje oblikovati popravek vrednosti terjatev v
najvi§jem odstotku, ki ga zakon dopus¢a za zmanjSanje obveznosti v postopku prisilne
poravnave — kar znasa 80%. Seveda pa je potrebno popravek vrednosti terjatev oziroma %
popravka uskladiti s tistim, ki je predlagan in tudi sprejet v nacrtu financne reorganizacije, ko
je prisilna poravnava sklenjena (Hieng, 2002, str. 20).

Problem, ki se pojavlja v slovenskih podjetjih oziroma v oddelkih racunovodstva je sprotno
spremljanje podjetij, ki za¢no postopek prisilne poravnave. Druzbe le redko oblikujejo
natanéen odstotek popravka vrednosti terjatve, kot je doloceno s sklepom. Najpogosteje se
dogodi, da se terjatev Sele ob delnem poplacilu pravilno ovrednoti oziroma se Sele takrat
izkaze pravilen popravek vrednosti terjatev in poplacilo. V fazi poplacila po nacrtu finanéne
reorganizacije je dejansko terjatev potrebno odpisati (tisti del, ki ni bil in ne bo poplacan).
Popravki vrednosti terjatev so zato pogosto oblikovani kar za celotno terjatev. Zal je obicajno,
da s postopkom prisilne poravnave druzbe ne uspejo izboljsati svojega poslovanja in je
potrebno zaceti s postopkom stecaja. V primeru stecaja pa se za terjatve tudi po SRS oblikuje
100% popravek vrednosti terjatve.

5.1 Kritika prisilnih poravnav s staliS¢a upnikov

Praksa postopkov prisilnih poravnav je pokazala, da novi vecinski lastniki prek zmanjSanja
terjatev upnikov dosezejo izboljSanje kapitalske ustreznosti. Ves diskont terjatev upnikov gre
v rezerve gospodarske druzbe. Tako je omogoceno vnaprej dovoljeno in nekaznovano
prelivanje sredstev upnikov v kapital obstojecih lastnikov, po drugi strani pa upniki za
omenjeni diskont terjatev ne postanejo solastniki in je to nagrada lastnikom, ki so se »dobro
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znaSli«. Lastniki namre¢ niso vlozili ni¢ svezega kapitala v dokapitalizacijo. Marsikdaj to
pomeni, da so prisilne poravnave zgolj le podaljSanje agonije, s katero se samo pridobiva cas
in se ne ukrepa tako, da bi se iz nje resili. Najvecja krivica se dogaja dobaviteljem, ki ostanejo
brez 80% svojih terjatev (Horvat, 2002). Omenjena kritika je dobro vidna v prikazanem
primeru iz prakse, opisanem v Sesti tocki pri¢ujocega diplomskega dela.

Praksa v Sloveniji kaze, da upniki pri prisilnih poravnavah premalo sodelujejo. Prvi odziv
upnikov na zacetek postopka prisilne poravnave je misel o izgubi 80% svojih terjatev, kar je
seveda ena od predvidenih zakonskih moznosti. Prvi jezi zaradi izgubljenega denarja
ponavadi sledijo komercialni ukrepi, kot je ustavitev dobav ali uvedba predplacil in drugo. Pri
upnikih prevladuje mnenje, ¢e§ da je tako ali tako vse dogovorjeno in da na postopke ni
mogoce vplivati. Dejansko zakon doloca in predvideva aktivnejSo vlogo upnikov. Upnik ima
¢isto na zacetku pravico pridobiti informacije. Dejstvo je, da je prisilna poravnava za mnogo
podjetij le izhod v sili (namesto ste¢aja). Ce izkazi to potrjujejo, finanéne sanacije ni koristno
podpreti. Prav tako ne gre prevec verjeti predlogom dolznika, da bo svoje skréene obveznosti
poplacal kar v celoti iz prihodnjih prihodkov poslovanja. Ce dolZnik za popla¢ilo ne nameni
vsaj nekaj premozenja, se bo finan¢na kriza verjetno ponovila. V samem postopku bi bilo
potrebno imeti ¢im ve¢ neposrednih stikov z dolznikom in tudi s pomembnejSimi upniki
(Marinc, 2001, str.10).

Ironija prisilnih poravnav v slovenski zakonodaji je tudi v dejstvu, da imajo mocno
glasovalno pravico predvsem tisti upniki, ki svojo terjatev konvertirajo v lastniski delez —
tisti, ki imajo celotno terjatev konvertirano. Ostali upniki, katerih terjatev je pogosto
poplacana le v visini 20%, imajo manj vpliva, S¢ manjSo glasovalno pravico pa imajo tisti
upniki, ki se ne strinjajo s postopkom prisilne poravnave in z odlogom placila.

Kritika prisilnih poravnav je vidna tudi v naslednji tocki, kjer opisujem odgovornost uprave.
Slovensko zakonodajo sem v tocki 5.3 primerjala s tujo zakonodajo in tudi na tem podrocju
nasla splosno kritiko, ki se nanasa predvsem na veliko zas¢ito dolznika v nasi zakonodaji.

5.2 Odskodninska odgovornost uprave

Po Zakonu o finanénem poslovanju podjetij nastopi odSkodninska odgovornost uprave le v
primeru ste¢ajnega postopka dolZnika, kadar upniki ne doseZejo popolnega poplacila. V
primeru potrjene prisilne poravnave pa odskodninska odgovornost ne nastopi (Razborsek,
2001, str. 40).

Tako je dolznikom omogoceno, da kljub dolo¢ilom zakona neenakopravno obravnavajo svoje
upnike in namesto, da bi sprejemali ukrepe ob njihovem nastanku, so ti ukrepi veckrat

predmet nacrta finanne reorganizacije v postopku prisilne poravnave. Tipicen ukrep je
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dokapitalizacija, ki jo dolznik ne uporabi pravocasno kot ukrep za izboljSanje finan¢nega
stanja, temveC¢ jo uporabi kot ukrep v postopku prisilne poravnave in si z njo ponavadi
zagotovi potrebno Stevilo glasov za sprejetje prisilne poravnave.

Po dosedanjih izkusnjah in praksi v nasem gospodarskem prostoru se zdi, da bi bilo prav
odskodninsko odgovornost po Zakonu o financnem poslovanju podjetij smiselno uveljavljati
tudi v primerih, ko nastopi prisilna poravnava dolznika (Razborsek, 2001, str. 40).

S staliS¢a upnika naceloma namre¢ ni razloga, da bi bila uprava dolznika odgovorna v
primeru, ko so upniki v steaju poplacani le recimo 40 %, ne bi pa bila odgovorna, ko so
upniki v postopku prisilne poravnave poplacani le 20% (Razborsek, 2001, str. 40).

Odgovornost uprave v ZDA je v tem, da jim je nedvoumno naloZeno opravljanje poslovodne
funkcije in vodenje podjetja, da torej dolocajo poslovno politiko podjetja in skrbijo za njeno
izvajanje. Uprava nesolventnega podjetja je osebno odgovorna upnikom, ¢e si je izplacevala
previsoke place, Ce je najprej sebi poplacala dolgove podjetja in drugo. Uprava je po zakonu
odgovorna, ¢e (Perner, 2001, str. 254):

- ni posvecala dovolj ¢asa delovanju druzbe,

- je dovolila odobravanje posojil finan¢no nezdravim podjetjem,

- se ni zadostno informirala o poslovanju druzbe.

Slovenska zakonodaja o odgovornosti uprave se od ameriske bistveno razlikuje, delno Ze
zaradi samih lastnosti korporacijskega prava in upravljalnega sistema (enotirni oziroma
dvotirni sistem). Vsekakor pa je moc¢na kritika v dejstvu, da ni posebne zakonske podlage za
odgovornost uprave v postopku prisilne poravnave.

5.3 Primerjava z zakonodajo po svetu

Ce na kratko pregledamo zgodovino zakonodaje o nesolventnosti, ima le ta zaletke v
starorimskem zakonu (450 let pred nasim S$tetjem), ki je dolocal, da je posojilojemalec
zastavil sebe za odplacilo dolga. Ce posojilojemalec ni mogel poravnati svoje obveznosti, si
ga je upnik lahko prilastil. V anti¢ni Gr¢iji je po Drakonovem kazenskem zakoniku
neodplacilo dolga imelo enako tezo kot umor, svetokrunstvo ali druga tezka kazniva dejanja.
V Angliji je bil prvi stecajni zakon sprejet leta 1542. Po tem zakonu je edino upnik lahko
pri¢el ste¢ajni postopek in razdelil premozenje dolznika. Ce so obstojale obveznosti, ki jih
dolznik ni mogel popladati, so ga poslali v je¢o. Sele leta 1705 je prislo do bistvene
spremembe prvega zakona, ki je omogocal oprostitev dolznikovih dolgov. Pri stecajni
zakonodaji je zanimivo ugotoviti, kako se je v zadnjih 400 letih spreminjala gospodarska
»stecajna filozofija«. Prvi zakoni so bili izklju¢no v prid upnikom. Poznejsi stecajni zakoni so

ze upostevali dolznike na ta nacin, da so omogocali (dolo¢eno) oprostitev dolgov, v zameno
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za njihovo sodelovanje pri steCaju. Dolznikom so nudili nekaj zaS¢ite pred neobrzdanim
zasegom premozenja s strani upnikov; ta dolocila so postala zakon predvsem zaradi potrebe
enakega obravnavanja vseh upnikov (Perner, 2001, str. 246).

Ameriski steCajni zakon (Bankruptcy Code) iz leta 1978 obsega osem poglavij, od tega 11.
poglavje opredeljuje Reorganizacijo, bolj poznan kot » Chapter 11«, ki ga lahko primerjamo s
slovensko prisilno poravnavo. Namen dolocil tega poglavja je pomagati podjetjem, da
premagajo zaCasne in obvladljive tezave. Dolznik mora predloziti naért reorganizacije, po
katerem bodo upniki poplacani na najbolj$i mozni nacin, ki ga dopus¢ajo nastale okolis¢ine
(Chapter 11 Bankruptcy, 2000). Zahtevek za reorganizacijo je lahko prostovoljen ali
neprostovoljen. Na sodiscu se ne zahteva, da je dolznik nesolventen ali da ne poravnava
dolgov, tudi dolznikov dober namen ni pod vprasajem ob vlozitvi zahtevka; bo pa predmet
razmisleka samo, ¢e sodisce kasneje presoja o ustreznosti nacrta reorganizacije. V postopku je
dolzniku dovoljeno, da nadaljuje s poslovanjem in da obdrzi lastnistvo nad sredstvi, zato ga
imenujejo posestni dolznik. Predloziti mora seznam upnikov in ra¢unovodske izkaze. Sodisce
imenuje upniski odbor, ¢igar naloge so (Isailovi¢, 2002, str. 36):

— da se z dolznikom posvetuje glede administrativnih zadev,

— da preveri, kako dolZznik vodi poslovanje podjetja in

— da sodeluje pri sestavi nacrta financne reorganizacije.

Nacrt reorganizacije je ponavadi rezultat intenzivnih pogajanj med strankami v postopku.
Nacrt mora identificirati razrede upnikov, lahko vsebuje predloge za odprodajo dolocenih
sredstev, pripojitev in druge oblike dezinvestiranja ali dokapitalizacije. Potrjevanje nacrta se
na osnovi zasliSanj opravi na sodi$¢u. Tudi, ¢e nacrt ne bi bil izglasovan od doloCenega
razreda upnikov, ga sme sodiSce potrditi, ¢e presodi, da je posSten in pravicen do vseh upnikov
(vsiljena potrditev). SodiS¢e lahko meni, da se reorganizacija spremeni v likvidacijski
postopek. Nujno potrebno je, da vse stranke pri pripravi nafrta maksimalno sodelujejo
(Perner, 2001, str. 250-252).

Ko primerjamo postopek reorganizacije, kot ga ureja ameriski stecajni zakon in postopek
prisilne poravnave pri nas, takoj opazimo ocitno razliko v zaséiti interesov dolznikov in
upnikov. Pri nas upniki v postopku prisilne poravnave namre¢ niso ustrezno zasciteni in na
postopek ne morejo bistveno vplivati. Prisilna poravnava, kot jo ureja nasa stecajna
zakonodaja je namenjena le sanaciji in ohranitvi dolznika, ne pa zas€iti interesov in pravic
upnikov. Postopek reorganizacije v ZDA je zelo obsezen in lahko traja ve¢ let. Pri nas
postopek prisilne poravnave ni tako obseZen, upniki pri pripravi predloga prisilne poravnave
ne sodelujejo, ampak o njej le glasujejo (Zajc, 1992, str. 51-55).

V nemski zakonodaji najdemo podobnost s prisilno poravnavo pri sodni poravnavi, ki jo
opredeljuje Zakonodaja o steCaju in likvidaciji. Njene osnovne predpostavke in nacela
ravnanja so:

23



- zagotovljeno mora biti poplacilo najmanj 35% vseh kratkoro¢nih terjatev; pri
placilih nad enim letom se ta vsota poveca na 40% vseh terjatev,
- izpolnitev poravnave mora praviloma zagotoviti najmanj en porok.

Kadar stranke pri poravnavi ne morejo najti skupnega jezika, temu praviloma sledi naknadni
ste¢aj. Ce pride do uresnicitve sodne poravnave, lahko tej sledi popolna ozdravitev podjetja.
V Nemciji je leta 1999 zacelo veljati novo prezadolzitveno pravo, vendar ze v prvem letu
svoje veljave ni izpolnilo enega izmed zadanih ciljev, namre¢ da naj bi prispevalo k
zmanjsanju prezadolzitvenih primerov sodnih poravnav in steCajev v drzavi. Eden izmed
znacilnosti zakona je prezadolzitveni nacrt, ki upnikom dovoljuje, da pogosto skrenejo z
zakonsko doloc¢ene poti. Mikroekonomska razmisljanja so v prvi vrsti namenjena temu, kako
podjetjem s placilnimi tezavami omogociti ve¢jo moznost prezivetja. Konec koncev je vecja
verjetnost, da bodo upniki dobili svoj denar od »zivega« kot pa od »mrtvega« podjetja. Ne
glede na to, nemski in avstrijski revizorji Se vedno zahtevajo, da podjetja z revizijo odkrijejo
morebitne znake svoje placilne nesposobnosti. V okviru tega morajo podjetja porocati o svoji
trenutni placilni (ne)sposobnosti in oceniti svojo prihodnjo placilno sposobnost (Ferk, 2000,
str. 424-426).

Norveska zakonodaja, ki opredeljuje prisilne poravnave, je tako imenovani »Bankrupcy
Act« iz leta 1984, st. 58. 30. poglavje zakona opredeljuje postopke prisilne poravnave, mozne
vrste so:

a) prelozitev roka placila obveznosti (moratorij),

b) delno zmanjsanje poplacila navadnih obveznosti (obi¢ajna prisilna poravnava),

c) razdelitev dela premozenja dolznika med upnike v zameno za odplacilo dela

obveznosti (likvidacijska prisilna poravnava),
d) kombinacija zgornjih oblik.

Druga in tretja oblika poravnave morata ponuditi vsaj 25% poplacilo obveznosti. Dolznik
mora predloziti nart finan¢ne reorganizacije, ki mora vsebovati razloge za zacetek postopka
in namen poplacila obveznosti, popis premozenja in dolga ter ra¢unovodsko porocilo. Upniski
odbor preuci nacrt in odlo¢i o tem, ali je za dolznika primerna prisilna poravnava; v
nasprotnem primeru o tem obvesti stecajno sodis¢e (Insolvency regulations in Norway, 2002).

Na Danskem stecajno zakonodajo opredeljuje zakonodaja iz leta 1977. Podobno kot v
norveski zakonodaji tudi tu poznajo zgoraj opredeljene oblike prisilne poravnave. Dolznik
mora predloziti naért finan¢ne reorganizacije, ki ga obicajno sestavi s pomocjo odvetnika. K
nacrtu mora priloziti izjave o strinjanju s postopkom vsaj 40% upnikov. Dolznik mora
poskrbeti, da ga pregledata najmanj dva neodvisna strokovnjaka, in sicer eden s podrocja
racunovodstva in eden, ki je strokovnjak za dejavnost, v kateri dolznik posluje. Njuna naloga
je preveriti, popisati in ovrednotiti vsa sredstva in obveznosti dolznika ter preuditi razloge za
zaCetek postopka prisilne poravnave. Za potrditev prisilne poravnave je potrebno vsaj 60%
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udelezba upnikov v glasovanju; sicer pa so predvideni razli¢ni odstotki, glede na to, za katero
od 4 oblik prisilne poravnave gre. Na koncu mora postopek potrditi tudi sodisce
(Gammeljord, Behte, 2003).

Ste¢ajna zakonodaja v bivsi Jugoslaviji, natanéneje v Srbiji in Crni gori, podobno kot pri nas
opredeljuje prisilno poravnavo, stecaj in likvidacijo. Po vsebini in namenu prisilne poravnave
ni razlik s slovensko zakonodajo. V nacrtu finan¢ne reorganizacije mora biti predvideno
poravnavanje obveznosti v viSini vsaj 50% kratkoro¢nih obveznosti ter vsaj 60% poplacila
dolgorocnih obveznosti. Prisilna poravnava je izglasovana, ¢e zanjo glasujejo upniki, ki
predstavljajo ve¢ kot 50% vseh obveznosti. V primeru, da prisilna poravnava ni potrjena,
lahko dolznik ponudi nov nacrt finan¢ne organizacije z dolo€ili, ki so bila ponujena s strani
sodisc¢a, in postopek se nadaljuje (Mani¢, 2004).

Na podlagi predstavljenih tujih zakonodaj na podrocju prisilne poravnave lahko sklepamo, da
evropska zakonodaja bolj varuje interese dolznika, medtem ko ameriSka varuje interese
upnika. Slovenska zakonodaja je skorajda skrajni primer varovanja dolznika, upniki imajo
pravico le glasovati, pri postopku pa skorajda ne sodelujejo.

6 PRIMER PODJETJA GRAFIKA D.D.

V tem poglavju skuSam predstaviti resni¢ni primer prisilne poravnave podjetja, ki sem ga
poimenovala Grafika d.d. Ime podjetja je izmiSljeno, podatki, okoliS¢ine in razmere pa so
¢rpani iz resni¢nega primera. Podatke sem pridobila na sedezu podjetja v sodelovanju z
njihovo revizijsko hiso.

6.1 Opis druzbe in njena zgodovina

Druzba Grafika d.d. je podjetje, katerega osnovna dejavnost je proizvodnja embalaze iz vseh
vrst valovitega kartona, sive lepenke in posebnih kartonov. Druzba obstaja, sicer v drugacni
obliki, Ze od leta 1959. Prve tezave v poslovanju druzbe so se pricele kazati ze v letu 1992, ko
se je pricel zmanjSevati dobicek iz poslovanja. Leta 1993 je druzba Ze belezila izgubo iz
poslovanja. Glavni razlogi so bili v povecanju cen surovin in zniZzevanju cen kon¢nih izdelkov
na trgu zaradi poveCane konkurence. Druzba se ni pravocCasno odzvala na povecanje
razkoraka med vi§jimi stroSki in nizjimi cenami, kar je povzroCilo poslabSanje likvidnosti
druzbe, omejilo moznost izbiranja dobaviteljev in povzroc¢ilo vedno vecje zadolzevanje. V
letu 1994 je prislo do popolne zamenjave vodstva podjetja. V cilju racionalizacije poslovanja
je bil v marcu 1996 sprejet sanacijski nacrt, ki je predvidel nekatere ukrepe za zniZanje
stroskov poslovanja. Ti ukrepi pa ob nadaljevanju negativnih trendov niso bili dovolj. Druzba
je pricela tudi s programom razreSevanja preseznih delavcev, na osnovi katerega so se stroski
obcutno znizali. Kljub temu so bile obveznosti druzbe previsoke. Aprila leta 1997 se je pricel
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postopek prisilne poravnave nad dolznikom Grafika d.d. Upniki so se v veliki vecini strinjali s
predlozenim nacértom finan¢ne reorganizacije. Postopek prve prisilne poravnave je tekel celo
leto, druzba pa je imela, zaradi negotovosti glede svojega nadaljnjega obstoja, v tem Casu
velike tezave pri zagotavljanju pogojev poslovanja. Po pravnomoc¢no potrjeni prisilni
poravnavi v aprilu 1998, je druzba zacela tekoCe pozitivno poslovati. Pozitivno poslovanje pa
je bilo predvsem rezultat izvedene prisilne poravnave in odpisa terjatev, ne pa dejanskega
izboljSanega poslovanja druzbe, kar je vzrok nadaljnjega slabega stanja poslovanja.

Gre za prvo prisilno poravnavo tega podjetja, v nadaljevanju bom podrobneje opisala drugo
prisilno poravnavo. Zaradi razli¢nih razlogov druzba ni dosegla realizacije in poslovnih
rezultatov, predvidenih v nacrtu finan¢ne reorganizacije prve prisilne poravnave.

Neustrezna kapitalska struktura druzbe, kakor tudi prevelike obveznosti druzbe, izvirajo Se iz
asov pred prvo prisilno poravnavo. Sele marca leta 1998 je bila namre¢ potrjena prisilna
poravnava, ki jo je druzba pricela ze z aprilom 1997. Druzba je imela, zaradi negotovosti
glede svojega nadaljnjega obstoja, velike tezave pri zagotavljanju pogojev poslovanja,
izgubljala je tako dobavitelje kot kupce, rezultat v letih do izvedene prve prisilne poravnave
pa je bila izguba.

Stanje na dan 31.12.1999: druzba je izkazala sicer 1,4 mio SIT dobicka, vendar je hkrati
izkazana nekrita izguba iz leta 1997 v visini 72,6 mio SIT. Ta izguba predstavlja kar 82,7%
osnovnega kapitala, kar pomeni kapitalsko neustreznost druzbe. Uprava je bila zato z
uveljavitvijo Zakona o financnem poslovanju podjetij v zacetku leta 2000 dolzna izdelati
nacrt moznih ukrepov.

V letu 2000 druzba ni mogla poplacati 78,2 mio SIT zapadlih obveznosti iz naslova pretekle
prisilne poravnave. Ker druzba ni mogla sprejeti ustreznih ukrepov za zagotovitev likvidnosti,
je bila uprava v skladu z zakonom dolzna pristojnemu sodis¢u predlagati zacetek steCajnega
postopka oziroma postopka prisilne poravnave. Uprava je ocenila, da je z ustreznimi
metodami finan¢ne reorganizacije v okviru prisilne poravnave mogoce odpraviti vzroke
nelikvidnosti oziroma prezadolzenosti druzbe. Ker je bilo teko¢e poslovanje pozitivno (od leta
1998 do leta 2000), tezave izvirajo Se iz Casov pretekle prisilne poravnave, je uprava menila,
da ste¢aj ni primeren. Dne 12.4.2000 je pooblas¢eni odvetnik vlozil predlog za uvedbo
postopka prisilne poravnave. Imenovan je bil petclanski upniski odbor, ki zajema: NLB
Zasavje d.d., Valkarton d.d. Logatec, Wellpappenfabrik Avstrija, Paloma d.d. in en
predstavnik delavcev.

Cilji prisilne poravnave leta 2000 so bili zagotoviti tak$no strukturo virov sredstev in
dinamiko poplacil, da bo skupaj z ostalimi sprejetimi ukrepi finanéne reorganizacije:

1. v skladu z Zakonom o finanénem poslovanju podjetij zagotovljena kapitalska
ustreznost druzbe ter odpravljena njena nelikvidnost oziroma prezadolzenost,
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druzbi omogoceno rentabilno poslovanje v prihodnosti,

delavcem druzbe omogocena stabilna delovna mesta,

upnikom druzbe omogoceno najoptimalnejSe poplacilo njihovih terjatev,
dobaviteljem druzbe omogoceno nadaljnje uspesno sodelovanje,

SANANIE I A

kupcem druzbe Se naprej omogocCen nakup kvalitetnih proizvodov po konkurencnih
cenah in dobavnih rokih,

7. drzavi omogoceni Se nadaljnji prilivi iz naslova davkov in prispevkov in prihranek
stroSkov za nadomestila, 73-ih v primeru stecaja druzbe, nezaposlenih delavcev.

6.2 Poslovanje in problematika druzbe

6.2.1 Stanje na trgu

Druzba je belezila najvecji obseg poslovanja v letu 1990, ko je 146 delavcev izdelalo
priblizno 6 tiso€ ton embalaznih izdelkov. Po osamosvojitvi Slovenije, izgubi glavnega kupca,
podjetje Steklarna Hrastnik, in zaradi ste¢ajev nekaterih svojih kupcev, je druzba izgubila
skoraj polovico preteklega trga. Od prve prisilne poravnave dalje, se pravi v obdobju 1998 -
2000 je druzba uspela negativni trend poslovanja zaustaviti in dvigniti predelavo materiala, v
letu 1998 za 24%, nato pa v prvi polovici leta 2000 Se za 43%.

V letu 2000 je bilo na slovenskem trgu 52 podjetij, ki se ukvarjajo s proizvodnjo embalaze.
Omenjena podjetja si medsebojno zelo konkurirajo, zato je na trgu cutiti izrazito borbo za
vsakega kupca posebej. Za obvladovanje konkuren¢nosti v trzni nisi, ki jo druzba oskrbuje z
svojimi izdelki, je znacilno, da so roki dobave izredno kratki. Zato je druzba prilagodila svojo
proizvodnjo in druge dejavnosti tako, da:

— spremlja zahteve kupcev in velikim kupcem celo prilagaja proizvodni proces,

— servisira dolo¢ene kupce po sistemu »just in time«

— nabavlja material, ki ustreza standardom za tovrstno embalazo,

— razvija enostavnejSe oblike embalaze.

Do leta 2000 je bilo prisotno dobro poslovno sodelovanje z druzbo Valkarton d.d., ki je na
podro¢ju Slovenije vodilna druzba v panogi. Ze v asu naértovanja druge prisilne poravnave
se je pricakovalo stratesko partnerstvo z navedenim podjetjem, ki je na dan 31.12.1999 25,5%
lastnik druzbe Grafika d.d. S pravnomocnostjo sklepa o potrditvi prisilne poravnave je logaski
Valkarton postal 40% lastnik druzbe. Naknadno so odkupili tudi 18% delez Banke Zasavje,
in s tem postali vecinski lastnik druzbe. V ozadju so bili moc¢ni poslovni interesi.
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6.2.2 Finan¢ni polozaj

Druzba je po potrjeni prvi prisilni poravnavi dosegala razmeroma ugodne poslovne rezultate,
vendar bi kljub temu bilo napa¢no misliti, da nima vecjih problemov. Ne smemo pozabiti na
to, da druzbi, zaradi nepredvidenih zapletov in zamude pri sprejemanju prve prisilne
poravnave ter zaradi zaostrene situacije v panogi predelovalne industrije, ni uspelo dosegati
realizacije in poslovnih rezultatov, predvidenih v nacrtu finan¢ne reorganizacije. Posledice
tega pa so bile:

— kapitalska neustreznost druzbe, ki izvira iz nepokrite izgube, izkazane v letu 1997
(nekrita izguba v viSini 72,6 mio SIT predstavlja 82% osnovnega kapitala; druzba ima
izkazanih 469 mio SIT obveznosti, kar predstavlja 93,6% vseh virov sredstev);

— nelikvidnost druzbe, ki je nastopila z dnem 2.4.2000, ko je zapadlo v poplacilo 78,2
mio SIT obveznosti, sprejetih s prisilno poravnavo;

— eventuelna prezadolzenost druzbe, ki verjetno izvira iz precenjenih sredstev druzbe, ki
v primeru stecaja ne bi zadoscali za poplacilo vseh obveznosti podjetja.

Splosni znaki stanja poslovanja druzbe so bili Ze opisani. V nadaljevanju so opredeljeni in
komentirani bistveni kazalniki poslovanja.

Tabela 2: Kazalniki stanja financiranja za obdobje od leta 1997 do 31.3.2000

Kazalnik v % 31.3.2000{ 1999 1998 1997
delez kapitala v obveznostih do virov sredstev 6 5 5 0
delez kratkoroCnega financiranja 34 47 24 51

Vir: Revidirano letno porocilo Grafika d.d. na dan 31.12.2000.

Kazalniki stanja financiranja kazejo sestavo financiranja dejavnosti druzbe oziroma deleze
posameznih obveznosti v skupnih obveznostih podjetja. Podjetje ima na dan 31.3.2000 za 6%
manj dolgov, kot znaSajo obveznosti do virov sredstev. Delez dolgov v financiranju je zato
previsok. Delez kratkorocnega financiranja se je po uspesno izvedeni finan¢ni reorganizaciji
po prisilni poravnavi v letu 1998 glede na prejSnje leto izboljsal.

Tabela 3: Kazalniki stanja investiranja za obdobje od leta 1997 do 31.3.2000

Kazalnik v % 31.3.2000 1999 1998 1997
delez osnovnih sredstev 65 65 76 76
delez gibljivih sredstev 34 33 21 21
deleZ finan¢nih nalozb 1 2 2 4
odpisanost osnovnih sredstev 72 72 70 68

Vir: Revidirano letno porocilo Grafika d.d. na dan 31.12.2000.
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Kazalniki stanja investiranja pokazejo sestavo sredstev podjetja na dolocen dan. Glede na leto
1999 se kazalniki stanja investiranja niso bistveno spremenili: deleza gibljivih sredstev in
kratkoro¢nih sredstev sta nekoliko porasla, padel pa je delez finan¢nih nalozb in dolgoro¢nih

cev v

previsoka, saj znaSa 72% in je glede na leto 1999 ostala nespremenjena.

Tabela 4: Kazalniki placilne sposobnosti za obdobje od leta 1997 do 31.3.2000

Kazalnik 31.3.2000 1999 1998 1997
hitri koeficient likvidnosti 0 1 0 0
pospeseni koeficient likvidnosti 0,9 0,6 0,7 0,3
kratkoro¢ni koeficient likvidnosti 1 0,7 0,9 0,4
razmerje med kratk.terjatvami in

obveznostmi 89% 63% 72% 30%

Vir: Revidirano letno porocilo Grafika d.d. na dan 31.12.2000.

Kazalniki placilne sposobnosti kazejo na razmerja med posameznimi vrstami premozenja in
viri njihovega financiranja. Kapitalska pokritost osnovnih sredstev pokaze, v kolik§ni meri
podjetje financira osnovna sredstva s kapitalom, kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev pa
pokaze, v kolik§ni meri so s kapitalom financirana vsa dolgoro¢na sredstva. Zaradi dela
nepokrite izgube iz prejSnjih let je vrednost kapitala v letu 2000 nizka, kar se kaze tudi na
omenjenih dveh kazalnikih, ki sta se glede na leto 1999 nekoliko poboljsala zaradi
minimalnega dosezenega dobicka. Indeks dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev kaze, da
dolgoroc¢na sredstva za 1% presegajo vrednost dolgoro¢nih virov in se je glede na leto 1999
precej izboljsal. Dolgoroc¢ni viri pokrivajo za 6% vrednost dolgoro¢nih sredstev, povecanih za
vrednost zalog, torej je del dolgoroc¢nih terjatev in zalog krit s kratkoro¢nimi viri, kar kaze na
vedji financni rizik podjetja. Vsi kazalniki likvidnosti (hitri koeficient, pospeseni koeficient in
kratkoro¢ni koeficient) kazejo na nizko likvidnost podjetja, saj so precej pod okvirnimi
mejnimi vrednostmi, ki znasajo za hitri koeficient 0,5; za pospeSeni koeficient 1 in za
kratkoro¢ni koeficient 2. Kazalniki likvidnosti so torej prenizki, kljub temu da so se glede na
leto 1999 izboljsali.

Tabela 5: Kazalniki obracanja za obdobje od leta 1997 do 31.3.2000

Kazalnik 31.3.2000 1999 1998

obracanja gibljivih sredstev 34 3.4 5,7
obracanje terjatev 3,8 3,7 7,1
dnevi vezave terjatev 96 97 51,4
obracanja zalog materiala 20,6 24,9 20,4
dnevi vezave zalog materiala 18 15 18
obracanje obveznosti iz poslovanja 0,83 0,79 0,89
obracanje kratk.obveznosti iz poslovanja 2,33 1,59 3,48

Vir: Revidirano letno porocilo Grafika d.d. na dan 31.12.2000.
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Kazalniki obracanja kazejo hitrost preoblikovanja sredstev podjetja in so indikator
izkoriSCenosti sredstev podjetja. Koeficienti obracanja kazejo na povecanje hitrosti
preoblikovanja sredstev; dnevi vezave terjatev se povecujejo, dnevi vezave zalog se niso
bistveno spremenili. Obrafanje obveznosti iz poslovanja je po€asno, saj so vkljucene tudi
dolgoroCne obveznosti. Kratkorocne obveznosti iz poslovanja se obraCajo pocasneje od
terjatev, kar spet potrjuje ugotovitve zgornjih kazalnikov likvidnosti.

Prikazani kazalniki poslovanja podprejo ze opredeljene ugotovitve, da je podjetje ne samo po
zakonu kapitalsko neustrezno, temvec na splosno v tezavah, predvsem likvidnostnih, druzba
ima neustrezno strukturo virov sredstev (prezadolzenost) ter slabo placilno sposobnost. V
nadaljevanju povzemam predlog financne reorganizacije podjetja, ki je nujno potrebna za
nadaljevanje in obstoj podjetja v dogledni prihodnosti.

6.3 Predlog financne reorganizacije

6.3.1 Metode financne reorganizacije
a) Ukrepi, usmerjeni v zagotavljanje kapitalske ustreznosti druzbe

Posledica neugodne strukture kapitala (na dan 31.3.2000 lastni kapital predstavlja le Se 6,07%
celotnih virov sredstev) je bilo prekomerno zadolZzevanje, preveliki stroski financiranja in
seveda izguba pri poslovanju ter tezave z ohranjanjem likvidnosti.

UstreznejSo strukturo virov sredstev je mogoce zagotoviti le z dokapitalizacijo oziroma
zmanjSanjem terjatev upnikov postopku prisilne poravnave. Osnova za konverzijo terjatev v
delnice druzbe je definirana v sklepih skups¢ine druzbe:

— Prenesena Cista izguba iz prejs$njih let, ki na dan 31.3.2000 znasa 72.631 tiso¢ SIT se
zmanj$a za 2.234 tiso¢ SIT prenesenega Cistega dobicka iz prej$njih let in za 9.436
tiso¢ SIT revalorizacijskega popravka kapitala. Tako se postavka Cista izguba iz
prejs$njih let zmanjSa na 60.960 tiso¢ SIT.

— Osnovni kapital druzbe, ki je bil v sodnem registru vpisan v visini 87.845 tiso¢ SIT, se
z izro€itvijo novega stvarnega vlozka v visini 22.825 tiso¢ SIT pogojno poveca na
110.670 tiso¢ SIT. Sredstva za pove€anje osnovnega kapitala predstavlja za omenjeni
znesek terjatev druzbe Valkarton d.d., ki jo je le ta pod pogojem potrditve prisilne
poravnave na osnovi cesije pripravljena zamenjati za delnice druzbe Grafika d.d.

Nacrt financne reorganizacije za drugo prisilno poravnavo je predvideval dokon¢no pokritje

preostanka prenesene izgube iz prejS$njih let z dobickom, doseZenim na koncu poslovnega leta
2000. Dobicek druzbe naj bi bil tako posledica tekofega poslovanja kot tudi posledica
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izrednih prihodkov, ki bodo nastali zaradi diskontiranja terjatev razreda 3 (navadni upniki).
Nacrt financne reorganizacije je predvideval Se naslednje ukrepe:
1) poplacilo terjatev razreda 1 (hipotekarni krediti) v celoti in v skladu s pogodbenimi
dolod¢ili,
2) konverzijo terjatev razreda 2 (obveznost do podjetja Valkarton d.d.) v navadne delnice
druzbe,
3) poplacilo terjatev razreda 3 (navadni upniki) v znizanem deleZu in sicer v visini 20% v
roku enega leta skupaj z obrestmi — zmanjSanje obveznosti druzbe za 242.353 tiso¢
SIT, in
4) dodatno zagotovilo s strani strateSkega partnerja, Valkarton d.d., da bo po
pravnomocnosti prisilne poravnave zagotovil dolgoro¢no posojilo v visini 40 mio SIT.
Posojilo naj bi bilo najeto le v primeru, da druzba ne bi mogla poravnati obveznosti iz
naslova potrjene prisilne poravnave. Tudi notar je potrdil navedeni dogovor, kar
pomeni, da so zagotovljena dodatna likvidna sredstva.

Upniki razreda 1 so Banka Zasavje in Valkarton, skupna visina 117 mio SIT. Upnik razreda 2
je Valkarton, konverzija terjatve v delez v visini 22,8 mio SIT. Ostali upniki (395 razli¢nih
upnikov) predstavlja 302 mio SIT terjatev, ki so bile zmanj$ane po potrjeni prisilni poravnavi
na 60,5 mio SIT. Razvidno je, da so imeli upniki, kot so Valkarton in Banka Zasavje, interes
glasovati za ponovno prisilno poravnavo. Valkarton d.d. je tako postal vecinski lastnik, Banka
Zasavje je svoje obveznosti dobila placane v celoti (nekaj v razredu 1, mnogo tudi v razredu
3, kar pa je bilo zavarovano s porostvom drzave). Po pregledu seznama obveznosti ostalih
upnikov pa ugotavljam, da jih je mnogo prav iz istega geografskega podrocja, med drugim so
upniki samostojni podjetniki, prevozniki, katerih dejavnost je zelo odvisna od obstoja tega
podjetja. Kljub temu, da za podjetje ne kaze, da bo z drugo prisilno poravnavo resilo vse svoje
tezave, je bil interes upnikov, da izglasujejo potrditev postopka prisilne poravnave, precej
mocan.

Druzba je s sprejetiem predlaganega nacrta financne reorganizacije sicer zmanjsala svojo
zadolzenost za kar 265 mio SIT, vendar pa povecanje kapitala in diskontiranje obveznosti
samo po sebi ni bilo dovolj, da bi druzba zagotavljala kapitalsko ustreznost. Ker pa so bili
zaradi diskontiranja terjatev upnikov izredni prihodki visji za 242 mio SIT, naj bi to izboljsalo
rezultat poslovanja podjetja, s Cimer bi se lahko pokrivala izguba iz prejSnjih let.

b) Ukrepi, usmerjeni v zagotavljanje solventnosti druzbe

Odlog poplacila dela obveznosti, diskonti obveznosti in konverzija terjatev upnikov v delnice
druzbe, naj bi ze sami po sebi prispevali k boljsi likvidnosti druzbe. Izboljsano likvidnost pa
predstavljajo tudi dejstva, da niso bile ve¢ potrebne prodaje terjatev z diskontom, ni potrebe
vnaprejSnjega placevanja surovin, obveznosti za zamudne obresti so minimalne, ni potrebe po
najemanju dragih premostitvenih kreditov.
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Pri tej tocki je druzba Grafika d.d. upoStevala tudi sklenjeno pogodbo z Valkartonom, ki
zagotavlja 40 mio SIT posojila po potrjeni prisilni poravnavi.

¢) Ukrepi, usmerjeni v odpravo prezadolzenosti druzbe

Po Zakonu o finan¢nem poslovanju podjetij druzba do nastopa postopka prisilne poravnave
dejansko ni bila prezadolzena po definiciji. Vendar je bil obcutek mocne finan¢ne
prezadolZenosti prisoten, predvsem zaradi nesposobnosti tekocega poravnavanja obveznosti.

Sprejetje nastetih ukrepov naj bi dejansko druzbo resilo bremena dolgov in bistveno vplivalo
na izboljSanje kazalnikov likvidnosti druzbe.

6.3.2 Predracunski izkazi

Projekcije poslovanja v prihodnosti so izdelane v stalnih cenah ter temeljijo na:
» dosezenih rezultatih druzbe za leto 1999, korigiranih z dejstvom, da je bil program
tiskarne v zadnjem cetrtletju leta 1999 odprodan,
* na rezultatih poslovanja, dosezenih v prvih treh mesecih leta 2000
» ter na trendih in realnih pri¢akovanjih glede poslovanja druzbe v naslednjih letih.

Simulacija poslovanja druzbe ob predpostavki nesprejetja ukrepov prisilne poravnave je
pokazala, da bi druzba poslovno leto 2000 teoreticno zakljuc¢ila z 2,8 mio SIT dobicka.
Vendar je ocitno, da bi druzba ze v aprilu 2000 postala nesolventna, kar bi lahko povzrocilo
blokado poslovanja in ste¢aj druzbe. Se vedno ne bi bila kapitalsko ustrezna. Zato brez
sprejetja ukrepov prisilne poravnave druzba ne bi mogla ve¢ zagotavljati rentabilnega
poslovanja.

6.3.2.1 Izkaz poslovnega izida
V tabeli 6 je razviden izkaz poslovnega izida za leto 1999, ter plan za tekoce leto in leta 2001,

2002 ter 2003. Dejansko so bili izdelani predracunski izkazi za sedemletno obdobje, vendar v
pricujo¢em diplomskem delu ne podajam vseh planov.
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Tabela 6. Predracunski izkaz poslovnega izida od leta 1999 do leta 2003, zneski v 000 SIT

1.1.-

Vsebina 31.12.1999 Plan 2000 Plan 2001 Plan 2002 | Plan 2003
CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 550.244 530.000 545.900 545.900 545.900
Povecanje vrednosti zalog - - - - -
ZmanjSanje vrednosti zalog - 1.947 - - - -
Drugi prihodki iz poslovanja - - - - -
KOSMATI DONOS 1Z
POSLOVANJA 548.297 530.000 545.900 545.900 545.900
Stroski blaga, materiala in storitev - 368.223 |- 353.000 - 356.745 - 356.745 - 356.745
Stroski dela - 146.781 |- 140.000 - 140.000 - 140.000 - 140.000
Amortizacija - 30.070 |- 30.000 - 30.000 - 30.000 - 30.000
Odpisi obratnih sredstev - 932 - - - -
Drugi odhodki poslovanja - 617 |- 1.700 - 1.700 - 1.700 - 1.700
DOBICEK (IZGUBA) IZ
POSLOVANJA 1.674 5.300 17.455 17.455 17.455
Financni prihodki 14.998 7.000 7.000 7.000 7.000
Financni odhodki - 24267 |- 4593 - 6.561 - 4.886 - 3.276
DOBICEK (IZGUBA) IZ
REDNEGA DELOVANJA - 7.595 7.707 17.894 19.569 21.179
Izredni prihodki 21.146 8.000 8.000 8.000 8.000
[zredni odhodki - 12.079 - - - -
CELOTNI DOBICEK 1.472 15.707 25.894 27.569 29.179
Davek iz dobicka - - - - - 7.294
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA
ILETA 1.472 15.707 25.894 27.569 21.885

Vir: Interna gradiva podjetia Grafika d.d., nacrt financne reorganizacije, 2000.

Za posamezne postavke izkaza poslovnega izida so bila predvidevanja druzbe naslednja:

— Prihodki iz poslovanja — v teko¢em letu so prihodki nacrtovani na osnovi realnih

pri¢akovanj, z upoStevanjem dejstva, da je druzba v likvidnostnih tezavah. V letu 2001

naj bi se prihodki povisali za 3% glede na prejSnjo realizacijo, po letu 2001 bi bili

prihodki na enaki ravni.

—  Fiksni stroski poslovanja — pri¢akovano je bilo povecanje v teko¢em letu za 5 mio SIT

dodatnih stroSkov, povezanih s prisilno poravnavo. Ostala leta na enaki ravni kot v

preteklosti.

— Material in ostali variabilni stroski — predstavljali naj bi 55% deleZ od prihodkov iz

poslovanja, povecanje sorazmerno z obsegom prihodkov in zalog; izracunani delez

glede na poslovanje preteklega leta.

— Stroski dela — glede na preteklo leto ni mogoce pricakovati bistvenih sprememb.
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— Drugi odhodki poslovanja — zajemajo nacrtovane vrednost usredstvenih lastnih
proizvodov ter druge prihodke iz poslovanja.

Iz pregledanih izdelanih projekcij je razvidno, da je druzba planirala enako raven prihodkov
in stroSkov poslovanja. Poslovni izid druzbe naj bi bil tako vsako leto visji, saj bi se znizevali
finan¢ni odhodki. Pri¢akovana raven prihodkov in stroskov je nizja od dosezene v letu 1999,
to je obdobju pred novo prisilno poravnavo. Se pravi, da se je druzba ob postavljanju planov
vedla precej pesimisticno. Na drugi strani je druzba v izkaz poslovnega izida vkljucila visoko
raven izrednih prihodkov, kar ni razumljivo, saj izrednih prihodkov ni mogoce predvideti.
Prav tako menim, da ima druzba planirano previsoko raven finan¢nih prihodkov. Druzba
namre¢ nima nikakr$nih finan¢nih nalozb, glede na njeno nelikvidnost, pa ni mogoce
pricakovati, da bo v prihodnosti imela nove finan¢ne nalozbe, v bilanci stanja tudi niso
planirane. Izkaz poslovnega izida predvideva visoke Ciste dobicke, visoke predvsem zaradi
nerealnih finan¢nih in izrednih prihodkov, planirani dobicek iz poslovanja je namre¢ nizji od
Cistega konc¢nega dobicka. Ne glede na dejstvo, da je dogajanje v prihodnosti poznano, lahko
ugotovimo, da finan¢ne projekcije niso bile dobro izdelane in niso bile podprte z
natancnej$imi izracuni pricakovanj. Sklepam, da so upniki potrdili prisilno poravnavo
predvsem iz poslovnih razlogov, kot sem jih navedla ze v prejsnji tocki, ocenjujem pa, da bi
bila prisilna poravnava na podlagi izdelanih izkazov zavrnjena kljub temu, da plani
prikazujejo dobicek.

6.3.2.2 Bilanca stanja
Predracunsko bilanco stanja prikazujem v tabeli 7. Razvidna je bilanca stanja na dan

31.12.1999, na dan 31.3.2000 pred prisilno poravnavo, na dan 31.3.2000 po sprejetju prisilne
poravnave ter planirana bilanca stanja na dan 31.12.2000.

Tabela 7: Predracunska bilanca stanja na dan 31.12.1999, 31.3.2000, 31.12.2000; zneski v
000 SIT

Stanje po prisilni
Stanje na dan | Stanje na dan poravnavi Plan
Vsebina 31.12.1999 31.3.2000 31.3.2000 31.12.2000

STALNA SREDSTVA 329.151 331.734 331.734 331.734
Neopredmetena osnovna sredstva 487 430 430 430
Opredmetena osnovna sredstva 321.322 324.068 324.068 324.068
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 7.342 7.236 7.236 7.236
GIBLJIVA SREDSTVA 162.344 169.306 169.306 169.306
Zaloge 14.765 19.088 19.088 19.088
Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja - - - -
Kratkoroc¢ne terjatve iz poslovanja 146.307 149.805 149.805 149.805
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - - - -
Denarna sredstva 1.272 413 413 413
Aktivne ¢asovne razmejitve - - - -
ISREDSTVA 491.495 501.040 501.040 501.040
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Nadaljevanje tabele 7: Predracunska bilanca stanja na dan 31.12.1999, 31.3.2000, 31.12.2000;
zneski v 000 SIT

Stanje po prisilni
Stanje na dan | Stanje na dan poravnavi Plan
Vsebina 31.12.1999 31.3.2000 31.3.2000 31.12.2000

KAPITAL 26.205 30.408 295.587 295.587
Osnovni kapital 87.845 87.845 110.670 110.670
Rezerve - - - 181.393
Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 762 2.235 3.524 3.524
Prenesena Cista izguba iz prejsnjih let - 72.631 - 72,631 - 60.960 -
Reval.popravek kapitala 8.757 9.436 - -
[Nerazdeljeni Cisti dobicek tekocega leta 1.472 3.523 242.353 -
Cista izguba poslovnega leta - - - -
Dolgoro¢ne obveznosti 233.078 300.634 110.018 110.018
Kratkorocne obveznosti 231.074 168.381 93.818 93.818
a) kratk.obv.iz poslovanja 219.042 159.079 93.818 93.818
b) kratk.obv.iz financiranja 12.032 9.302 - -
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.138 1.617 1.617 1.617
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 491.495 501.040 501.040 501.040

Vir: Interna gradiva podjetia Grafika d.d., nacrt financne reorganizacije, 2000.

Pomembna sprememba je vidna predvsem med obveznostmi do virov sredstev bilance pred in
po sprejetju prisilne poravnave. Predracunska bilanca stanja izkazuje:

— Spremembo osnovnega kapitala — pogojno povecanje kapitala za 22,8 mio SIT.
Povecanje pripada v celoti enemu lastniku, ki tako postane 40% lastnik.

— Prenesena cista izguba — se zmanjSa za 2,2 mio SIT prenesenega Cistega dobicka
prejSnjih let in za 9,4 mio SIT revalorizacijskega popravka kapitala, tako se postavka
prenesena Cista izguba iz prej$njih let zniza na 60,9 mio SIT.

— Obveznosti iz poslovanja — s sprejetjem predlaganega nacrta se zadolZzenost zmanjsa
za 265,1 mio SIT.

— Nerazdeljeni cisti dobicek tekocega leta — zaradi diskontiranja terjatev razreda 3 so
evidentirani izredni prihodki v visini 242,3 mio SIT. Nerazdeljeni dobicek leta 1999 se
izkaze kot preneseni dobicek prejSnjih let v visini 3,5 mio SIT.

Na podlagi ukrepov spremembe obveznosti do virov sredstev se zaradi zmanj$anja obveznosti
s konverzijo in diskontiranjem terjatev poveca celotni kapital druzbe na 295,5 mio SIT, kar
pomeni, da lastniski viri predstavijajo 59% vseh obveznosti do virov sredstev. S pregledom
planirane bilance stanja na dan 31.12.2000 lahko ugotovimo, da namerava druzba z dobi¢kom
tekoCega leta pokriti izgubo preteklih let, ter preostanek izkazati med rezervami.
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6.4 Primerjava planirano - dosezeno

V prejsnjih tockah sem opisala financno situacijo podjetja pred zacetkom postopka prisilne
poravnave, nato sem podala opis finan¢ne reorganizacije podjetja skupaj s financnimi
projekcijami. Na tem mestu se bom osredotocila na primerjavo dejansko dosezenih rezultatov
poslovanja s planiranimi. Podrobneje bom analizirala izkaz poslovnega izida ter predvsem
postavko kapitala ter obveznosti v bilanci stanja. Podatki so ¢rpani iz izdelanega letnega
porocila podjetja Grafika d.d. za leto 2003.

Tabela 8: Izkaz poslovnega izida za leto 2002 in 2003 v primerjavi s planom; zneski v 000 SIT

Vsebina Plan 2002 | DoseZeno 2002 | Plan 2003 | DoseZeno 2003

CISTI PRIHODKI I1Z PRODAJE 545.900 774.411 545.900 827.982
Sprememba vrednosti zalog - 151 - 2.150
Drugi prihodki iz poslovanja - 1.815 - 3.825
KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA 545.900 776.377 545.900 833.957
Stroski blaga, materiala in storitev - 356.745 |- 555.253 - 356.745 - 580.590
Stroski dela - 140.000 |- 185.568 - 140.000 - 213.219
Amortizacija - 30.000 |- 35.107 - 30.000 - 38.717
Odpisi obratnih sredstev - |- 971 - -
Drugi odhodki poslovanja - 1.700 |- 595 - 1.700 - 600
DOBICEK (IZGUBA) IZ POSLOVANJA 17455 |- 1117 17.455 831
Financ¢ni prihodki 7.000 1.691 7.000 1.617
Finan¢ni odhodki - 4.886 |- 19.910 - 3.276 - 8.284
DOBICEK (IZGUBA) 1Z REDNEGA

DELOVANJA 19.569 |- 19.336 21.179 - 5.836
[zredni prihodki 8.000 337 8.000 1.230
[zredni odhodki - 348 - - 618
CELOTNI DOBICEK 27.569 |- 19.347 29.179 - 5.224
Davek iz dobicka - - - 7.294 -
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 27.569 |- 19.347 21.885 - 5224

Vir: Interna gradiva podjetia Grafika d.d., nacrt financne reorganizacije, 2000, Letno
porocilo podjetja Grafika d.d. za leto 2003.

V tabeli 8 je prikazan izkaz poslovnega izida za leto 2002 in leto 2003, ter primerjalni podatki
iz planiranega izkaza poslovnega izida. Kot sem omenila Ze pri komentiranju plana
poslovanja, so bili prihodki postavljeni za vsa leta na enaki ravni, brez upoStevanja rasti
teCaja. Druzba je uspela prihodke od prodaje povecati nad pricakovanimi, rast prihodkov ter
kosmatega donosa iz poslovanja leta 2003 glede na leto 2002 pa znasa 7%. Prihodki so visji
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od pricakovanih za 42%, stroski materiala pa za 55%, kar pomeni, da je bila pricakovana
produktivnost sredstev visja od dejanske. Ocenjujem, da ima to neposreden vpliv na kon¢ni
poslovni izid. Druzba je planirala nerealne dobicke, saj dejansko dosegajo izgubo. Stroski
dela so vi§ji od pri€akovanih za 32%. Glede na leto 2002 so se stroski dela povecali za 14%,
odstotek je visji kot je povecanje prihodkov in stroSkov materiala. Razlogi so v vi§jem Stevilu
zaposlenih v letu 2003 (78) glede na preteklo leto (72 zaposlenih). Ni razumeti, zakaj bi
uprava, glede na slabo poslovanje druzbe, zaposlovala nove delavce. Pricakovani strosek
amortizacije je niZji od dejanskega za 17%. Druzba ne belezi pomembnih nabav in investiranj
v osnovna sredstva. Iz pregleda bilance stanja je razvidno, da se stalna sredstva druzbe
konstantno znizujejo, kar pomeni, da je druzba planirala nerealno nizek stroSek amortizacije.

Druzba dosega izgubo iz rednega poslovanja, izguba v letu 2002 znasa 1mio sit, v letu 2003
pa slab 1 mio sit dobicka. Donosnost poslovanja je na meji, o¢itno pa ne zadostuje za pokritje
finan¢nih odhodkov. Iz pregleda bilance stanja je razvidno, da druzba nima pomembnih
finan¢nih nalozb, zato tudi ne dosega visokih finan¢nih prihodkov — pricakovanja ob izdelavi
nacrta financne reorganizacije so bila popolnoma nerealna. Finan¢ni odhodki so visoki, ravno
zaradi obveznosti iz prisilne poravnave, saj zajemajo vkalkulirane odhodke za zamudne
obresti za vracilo kredita. Razlika med finan¢nimi prihodki in odhodki je negativna, omenjena
negativnost pa se kaze v konénem poslovnem rezultatu. Druzba je za leto 2002 dosegla 19
mio sit izgube, v letu 2003 pa 5 mio sit izgube. Izkaz poslovnega izida za leto 2003 sicer kaze
boljse rezultate kot v letu 2002, vendar so ti kljub temu nezadovoljivi.

Tabela 9: Bilanca stanja na dan 31.12.2002 in 31.12.2003 s primerjavo na dan 31.3.2000
(dejanski podatki); zneski v 000 SIT

Stanje po prisilni
poravnavi Stanje Stanje
Vsebina 31.3.2000 31.12.2002 31.12.2003

STALNA SREDSTVA 331.734 304.229 277.677
[Neopredmetena osnovna sredstva 430 3.310 3.993
Opredmetena osnovna sredstva 324.068 300.919 273.684
Dolgorocne financne nalozbe 7.236 - -
GIBLJIVA SREDSTVA 169.306 245.882 246.128
Zaloge 19.088 21.005 16.390
Dolgorocne terjatve iz poslovanja - 4.736 4.605
Kratkorocne terjatve iz poslovanja 149.805 209.064 213.973
Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe - 1.212 -
Denarna sredstva 413 9.865 9.699
Aktivne Casovne razmejitve - - 1.461
SREDSTVA 501.040 550.111 523.805
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Nadaljevanje tabele 9: Bilanca stanja na dan 31.12.2002 in 31.12.2003 s primerjavo na
dan 31.3.2000 (dejanski podatki); zneski v 000 SIT

Stanje po prisilni
poravnavi Stanje Stanje
Vsebina 31.3.2000 31.12.2002 31.12.2003

KAPITAL 295.587 279.610 274.386
Osnovni kapital 110.670 110.670 110.670
Rezerve - 153.733 148.509
Preneseni Cisti dobiéek iz prejSnjih let 3.524 - -
Prenesena Cista izguba iz prejs$njih let - 60.960 - -
Prevrednotovalni popravek kapitala - 15.207 15.207
Nerazdeljeni Cisti dobicek tekocega leta 242.353 - -
Dolgorocne obveznosti 110.018 11.182 1.680
Kratkorocne obveznosti 93.818 249.325 235.664
a) kratk.obv.iz poslovanja 93.818 61.645 55.502
b) kratk.obv.iz financiranja - 187.680 180.162
Pasivne Casovne razmejitve 1.617 9.994 12.075
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 501.040 550.111 523.805

Vir: Interna gradiva podjetia Grafika d.d., nacrt financne reorganizacije, 2000, Letno
porocilo podjetia Grafika d.d. za leto 2003.

Bilance stanja na dan 31.3.2000, 31.12.2002 in 31.12.2003 so prikazane v tabeli 9. Bilan¢na
vsota je le malce vi§ja od pri¢akovane, ne raste z enako stopnjo kot prihodki. Ker druzba
dosega izgube, se kapital preko let znizuje, poslediéno tudi celotna pasiva. Ce podrobneje
analiziram kapital podjetja, ugotavljam, da je osnovni kapital ostal enak kot je bil izglasovan
na prisilni poravnavi. Ostale sestavine dobicka so bile prenesene na dan 31.12.2000 na druge
rezerve iz kapitala. DruZba je preko let dosegala izgube iz poslovanja, ki jih je pokrivala iz
omenjenih drugih rezerv. Zato se celotni kapital konstantno znizuje. Ce pregledam kapital
vsebinsko, so druge rezerve nastale prav ob prisilni poravnavi, ko je bil zabelezen dobicek
zaradi odpisa obveznosti v skladu z nacrtom finan¢ne reorganizacije. Druzba in njen kapital
oCitno obstajata izklju¢no zaradi izpeljane prisilne poravnave v letu 2000.

Pregled dolzniskega dela pasive prica o dodatnem zadolzevanju, predvsem kratkoro¢nem,
druzba ima najete kredite pri bankah. Na strani sredstev druzbe je vidno konstantno
zmanjSevanje stalnih sredstev druzbe. Razlog je v obraunavanju amortizacije za obstojeca
osnovna sredstva, pomembnejSih novih nabav oziroma investiranj druzba, zaradi doseganja
izgub iz poslovanja, nima. Finan¢nih nalozb druzba ravno tako nima. Zaloge podjetja ostajajo
na pricakovani ravni, zajemajo predvsem zaloge materiala. Terjatve iz poslovanja se
povecujejo, predvsem zaradi podaljSevanja placilnih rokov in nesposobnosti pravocasnega
poravnavanja terjatev s strani pomembnih kupcev. Drugih pomembnejsih sredstev, razen
denarnih, druzba nima.
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Poleg finan¢nih podatkov in pregleda racunovodskih izkazov podjetja menim, da je potrebno
pregledati tudi bistvene poslovne faktorje, ki vplivajo na poslovanje podjetja.

Konkurenca v dejavnosti je zelo mocna. Trg je majhen z velikim Stevilom ponudnikov.
Podjetja, ki v enaki dejavnosti dosegajo dobicke so predvsem novejSa podjetja z novo in
modernizirano opremo, sposobnim vodstvom in mocno trzenjsko umerjenostjo. S tovrstnimi
podjetji se Grafika d.d. oc¢itno v preteklih letih ni bila sposobna spopasti. Zaostali so
predvsem v investiranju v opremo in znanje. TeZave se pojavljajo tudi zaradi dejstva, da se na
trgu vse bolj pojavljajo tudi razni nadomestki embalaze iz valovitega kartona, zato
proizvodnja upada. Se vedno ima embalaza iz kartona prednost zaradi dejstva, da se lahko
reciklira. Kupci zahtevajo nenehno znizanje cen in podaljSevanje plac¢ilnih rokov.

V druzbi ocenjujejo, da jim konkurenénost pada predvsem zaradi nedoseganja visoke razlike
v ceni, saj so cene vhodnih materialov previsoke. Prodajne cene zaradi ostalih ponudnikov ne

morejo povisati, zato je potrebno zaceti na drugi strani — to je pri stroskih. Vendar je v tem
druzba nemocna, saj 80% njenih nakupov predstavljajo nakupi surovin od lastnika, ki
postavlja cene za celotno skupino. Na tem mestu bi se bilo potrebno vprasati, ali je novi
lastnik Valkarton d.d., ki je postal vecinski lastnik ob zacetku postopka prisilne poravnave,
res resil podjetie? Ce novega strateskega partnerja, novega lastnika ne bi bilo, podjetje
verjetno res ne bi ve¢ obstajalo. S prevzemom je lastnik zacel narekovati poslovanje za
druzbo. In sicer jo je v svoji skupini specializiral za izklju¢no majhne serije proizvodnje
embalaze. V primeru, da Grafika d.d. prejme narocilo, ki presega dolo¢eno koli¢ino, mora
sklenjeni posel avtomaticno predati lastniku. Za majhne serije vemo, da je stroskovna
ucinkovitost nizja kot pri vecjem obsegu proizvodnje. Visanje razlike v ceni na racun
produktivnosti ni mozno. Cene vhodnih materialov niso gibljive, dolo¢a jih lastnik. Druzba je
v zaCaranem krogu, iz katerega se po mojem mnenju brez dolo¢enih sprememb v poslovanju
ne bodo mogli resiti. Ker ne investirajo, je njihova proizvodna linija vse starejSa in s tem
nezanimiva tudi za morebitni mogoci prevzem podjetja. Lastnik namre¢ razmislja o prodaji
podjetja. Valkarton d.d. nima upravljanja samo v svojih rokah, v obdobju po prisilni
poravnavi je hrvasko podjetje Belis¢e prevzelo Valkarton in s tem tudi podjetja, ki so bila
vkljucena v skupino. Verjetno je sedaj usoda majhnega podjetja v Trbovljah v rokah tujcev.

Druzba je s postopkom prisilne poravnave podaljSala svojo Zivljenjsko dobo, podjetja pa
ni reSila v celoti. Glede na pregledane financne izkaze in karakteristike poslovanja
ocenjujem, da obstaja tveganje, da podjetje v dogledni prihodnosti ne bo ve¢ poslovalo v
omenjeni obliki. Potrebne bi bile korenite spremembe.
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6.5 Evidentiranje dogodkov pri upnikih

V poglavju pod tocko 5 sem na splosno opisala racunovodstvo pri upnikih. Pri tem sem
poudarila, da je najpomembnejSe, da upniki za svoje terjatve oblikujejo ustrezne popravke
vrednosti. Za omenjeni prakti¢ni primer lahko prav tako na splo$no povem le to, da morajo
upniki oblikovati popravek vrednosti terjatev v visini 80% celotne terjatve. Drugih posebnosti
glede terjatev ni.

Posebnost racunovodstva se pojavi predvsem pri novem lastniku Valkarton d.d., ki je na
podlagi cesije svojo terjatev preoblikoval v delez v kapitalu oziroma v delnice. Upnik je svojo
terjatev, knjizeno med kratkoro€nimi sredstvi druzbe, dejansko samo preknjizil med
dolgoroc¢na sredstva druzbe — med dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe. Na dan prisilne poravnave se
je tako pri omenjenem upniku bilanca stanja spremenila v strukturi, ni pa bilo u¢inka na izkaz
poslovnega izida, tako kot pri ostalih upnikih, ki so privolili v delni odpis terjatev. Valkarton
je imel pozitivni uc¢inek na izkaz poslovnega izida le v prvem letu, ko je druzba prav zaradi
izpeljane prisilne poravnave in izrednih prihodkov belezila dobicek, ki si ga v pripadajocem
delezu izkaze v svojih prihodkih tudi lastnik.

Valkarton d.d. je nato naknadno Se dokupil delnice podjetja in je na dan 31.12.2003 62%
lastnik podjetja. Njegova dolgorocna finan¢na nalozba v podjetje se je povecala za nabavno
vrednost delezev. Ker ima Valkarton d.d. ve¢ kot 50% delez, mora v skladu s slovenskimi
racunovodskimi standardi naloZzbo vrednotiti po kapitalski metodi, kar pomeni, da na letni
ravni uskladi svojo nalozbo z ustreznim delom kapitala. Se pravi, da znaSa vrednost nalozbe
na dan 31.12.2003 natanko 62% kapitala. Lastnik vsako leto pripozna pripadajoci del
poslovnega izida, v naSem primeru izgube, v svojem izkazu poslovnega izida. Kljub temu, da
ob trenutku nastopa prisilne poravnave lastnik ni imel evidentiranega vecjega vpliva na
poslovni izid, se posledice kaZzejo v naslednjih letih — nalozba se zmanjsuje za vsakoletno
dosezeno izgubo, kar vpliva na poslovni izid lastnika. Ostali upniki naknadnih uc¢inkov na
bilanco stanja ali izkaz poslovnega izida nimajo.

SKLEP

Dolznik, ki dalj ¢asa ni sposoben izpolnjevati zapadlih obveznosti oziroma je po zakonu
kapitalsko neustrezen, mora sprejeti ukrepe za reSitev tega stanja. Dolznik se odlo¢i za
prisilno poravnavo takrat, ko je preprican, da lahko z uspesno izpeljano prisilno poravnavo in
nacrtom finan¢ne reorganizacije trajno izboljsa svoje ekonomsko-finan¢no stanje in omogoci
uspesno nadaljevanje poslovanja. Namen sanacije je torej ohraniti podjetje ter mu omogociti
obstoj in nadaljnji razvoj.
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Najpomembnejsa naloga dolznika, ki Zeli s svojimi upniki skleniti prisilno poravnavo, je
priprava dobrega nacrta financne reorganizacije, ki bo upnike preprical, da bo dolznik
sposoben izpolniti obveznosti iz predlagane prisilne poravnave. V nacrtu dolznik ponudi
zmanjSanje terjatev upnikov v skladu z zakonskimi omejitvami. V soglasju z upniki pa lahko
dolznik tudi predlaga preoblikovanje terjatev upnikov v lastniske deleze.Terjatve se lahko
preoblikujejo v kapitalske deleze tudi na podlagi povecanja osnovnega kapitala druzbe s
stvarnimi vlozki.

Polozaj upnikov na drugi strani opredeljuje nacelo enakega obravnavanja upnikov in nacelo
zagotavljanja najvec¢je vrednosti. Upniki odlo¢ajo o poteku prisilne poravnave z glasovanjem.
Prisilna poravnava je sprejeta, ¢e zanjo glasujejo upniki, katerih terjatve znasajo ve¢ kot 60%
vseh terjatev upnikov, ki imajo glasovalno pravico. Upniki druge pomembnejSe vloge nimajo.

Med odlo¢anjem in potekom prisilne poravnave, ko dolznik presoja stanje in razmislja o
ukrepih za sanacijo, ne sme druzba opravljati nobenih pla¢il oziroma prevzemati novih
obveznosti, razen tistih, ki so po presoji skrbnega in vestnega gospodarja nujni za tekoce
poslovanje.

Vloga racunovodstva je pomembna skozi celotni postopek oziroma Se veliko pred zacetkom
postopka prisilne poravnave. Pred zacetkom prisilne poravnave imata finan¢na sluzba in
racunovodstvo namre¢ pomembne podatke, na podlagi katerih se vodstvo podjetja odloca o
zaCetku postopka prisilne poravnave. Naloga racunovodstva v zafetku postopka prisilne
poravnave je predloziti zahtevane racunovodske izkaze. Dolznikovo racunovodstvo se v
postopku prisilne poravnave vodi v skladu s predpisi in akti ter njegovimi ra¢unovodskimi
usmeritvami. Posebnosti se pojavijo pri spremljanju odpisa obveznosti do upnikov v skladu s
sklenjenim naértom finan¢ne reorganizacije. Posebnosti ratunovodstva se pojavijo tudi v
primerih, ko poplacilo obveznosti ni zgolj v denarni obliki, ampak tudi v nedenarni, predvsem
pri spremembah osnovnega kapitala.

Z opisom in komentiranjem resni¢nega primera postopka prisilne poravnave druzbe sem
prikazala druzbo, ki je prezivela ze dva postopka prisilne poravnave. Z drugim postopkom, ki
je bil sprozen zaradi kapitalske neustreznosti, je druzbo prevzel pomemben dobavitelj. Le ta
narekuje poslovanje druzbe. V naértu financne reorganizacije je druzba opredelila nerealne
pricakovane poslovne izide. To sem dokazala s primerjavo dosezenih rezultatov. Druzba Se
vedno posluje z izgubami, srecuje se s tezavami v poslovanju. Izgube se pokrivajo iz drugih
rezerv druzbe, ki so nastale z odpisom obveznosti po potrjeni prisilni poravnavi. Na kratko
lahko zaklju¢im, da je postopek prisilne poravnave le podaljsal Zivljenjsko dobo podjetja.
Prisilna poravnava pa ni resila osnovnega problema poslovanja druzbe — to je nedobi¢konosno
poslovanje. Druzba je vse manj zanimiva tudi za novega hrvaskega lastnika skupine podjetij,
v katerih se nahaja. Obstoj podjetja je vprasljiv, zato upraviceno dvomim v smiselnost druge
prisilne poravnave podjetja.
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V primerjavi s tujo zakonodajo slovenska zakonodaja §Citi predvsem dolznika in ne upnika.
Naravnanost zakonodaje je vprasljiva, saj $¢iti slaba nesolvetna podjetja, pri tem pa sploh ne
opredeljuje zakonske podlage za odgovornost uprave za podjetja v prisilni poravnavi.
Posledice so vidne v splo$ni placilni nesposobnosti gospodarstva.
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OBRAZLOZITEV POJMOV

Likvidnost ali kratkoro¢na placilna sposobnost — sposobnost podjetja v kratkem roku
zagotoviti potrebna likvidna sredstva za pravocasno placilo vseh zapadlih obveznosti.
Solventnost ali dolgoro¢na placilna sposobnost — sposobnost podjetja zagotavljati placilno
sposobnost za celotno obdobje poslovanja podjetja.

PrezadolZenost — financno stanje, v katerem so sredstva podjetja manjSa od njegovih
obveznosti.

Postopek prisilne poravnave — za¢ne se nad dolznikom, ki je dalj ¢asa placilno nesposoben
(insolventen) ali prezadolZen. Predlagatelj tega postopka je lahko bodisi dolznik sam bodisi
steCajni upravitelj, ¢e je bil nad dolznikom zacet stecajni postopek. Namen prisilne poravnave
je dolzniku omogociti, da z izvedbo ustreznih metod financne reorganizacije zagotovi pogoje
za nadalje poslovanje.

Stecajni postopek — zacne se nad dolznikom, ki je dalj casa plailno nesposoben ali
prezadolZen. Pravna posledica zakljucka ste¢ajnega postopka je, da dolznik preneha, sredstva,
dosezena s prodajo dolznikovega premozenja, pa se razdelijo med upnike sorazmerno z vi§ino
njihovih terjatev.

Postopek prisilne likvidacije — opravi se nad dolZznikom, za katerega zakon doloca, da se nad
njim opravi postopek likvidacije, ker prenehajo pravni pogoji, da bi obstajal. Pravne posledice
zakljucka postopka likvidacije so enako kot v primeru zakljucka stecajnega postopka.
Izlo¢itveni upniki — upniki, ki imajo terjatev, naj se izlo¢ijo stvari, ki ne pripadajo dolzniku
Loditveni upniki — upniki, ki so pridobili pravico do posebnega poplacila iz dolocenega
dolznikovega premozenja (na primer zastavna pravica, pravica retencije)
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