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Podjetja so ustanovljena z namenom uspeSnega poslovanja. Pri tem je kriterij uspeSnosti podjetja
razlicen in odvisen od mnogih dejavnikov. Vsa podjetja pa stremijo k zagotavljanju svoje
placilne sposobnosti.

Podjetja, ki imajo tezave s placilno sposobnostjo, so insolventna oziroma prezadolZena.
Insolventnost pomeni trenutno nezmoZznost plaila - dolznik ima v tem primeru dovolj
premoZenja za poplacilo dolgov, medtem ko prezadolZenost pomeni, da so dolgovi podjetja vecji
od celotnega premoZenja podjetja (Puhari¢, 2001, str. 120).

Razlogi za nastanek tezav s placilno sposobnostjo so razli¢ni, klju¢no pa je, da poslovodstvo
pravocasno ugotovi tezave in pripravi predloge za reSitev iz nastale situacije. Financno
prestrukturiranje lahko poslovodstvo podjetja, ki je v finan¢nih teZavah, izvede preko postopka
prisilne poravnave ali preko steajnega postopka.

V diplomskem delu Zelim predstaviti ta postopka, torej postopek prisilne poravnave in stecajni
postopek po novem Zakonu o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisilnem prenehanju (v nadaljevanju ZFPPIPP), ki se bo zacel uporabljati 1. oktobra 2008 in bo
nadomestil Zakon o finanénem poslovanju podjetij (v nadaljevanju ZFPPod) ter Zakon o prisilni
poravnavi, stecaju in likvidaciji (v nadaljevanju ZPPSL). Diplomsko delo temelji na novem
zakonu, predstavila pa bom tudi razlike med omenjenimi zakoni.

Cilj dela je torej predstaviti spremembe, ki jih prinasa nov zakon s podro¢ja insolventnosti, in
prikazati posebnosti racunovodenja v postopku prisilne poravnave ter steCajnem postopku.

V diplomskem delu bom predstavila podjetje, ki je kot reSitev iz teZav izbralo postopek prisilne
poravnave. Z analizo poslovanja podjetja bom skuSala potrditi ali opustiti tezo o uc¢inkovitosti
prisilne poravnave v tem konkretnem podjetju.

1 USPESNOST PODJETJA

Temeljni, a ne edini cilj poslovanja podjetja je maksimiziranje stopnje dobicka oziroma
rentabilnosti, to pa je odvisno od porabe sredstev (ekonomicnosti) in obracanja kapitala. Podjetje
namreC posluje z namenom dolgorocnega uspeha, kjer so bistveni elementi uspeSnosti tudi
prezivetje, prilagodljivost poslovanja, rast podjetja in podobno. Pri tem je pomembno dejstvo, da
delezniki v podjetju razlicno presojajo uspesnost nekega podjetja. Mislimo predvsem na
delnicarje, posojilodajalce, dobavitelje, delavce, menedzerje in preostale udelezene (Rozman,
1993, str. 47).



Kot navaja Topolovsek (2005, str. 3) je uspesnost poslovanja podjetja odvisna od zunanjih in
notranjih dejavnikov. Zunanji (objektivni) vplivi na podjetje so povezani predvsem z
ekonomskim sistemom, politiko drzave in z obstojeco tehnologijo. Govorimo o okolju podjetja.
Notranji (subjektivni) vplivi so lahko organizacijski ali ¢loveski, izvirajo torej iz podjetja.

Okolje, v katerem posluje podjetje, pomembno vpliva na uspesnost podjetja kot celote. Potrebno
je nenehno prilagajanje okolju, kar pa zahteva tako €as in sredstva, zato je izjemnega pomena
predvidevanje okolja, kar spada v funkcijo nacrtovanja. Podjetje lahko do neke mere okolje tudi
spreminja (Rozman, 1993, str. 49).

V okviru notranjih vplivov na uspe$nost poslovanja je pomembno, da poslovodstvo pozorno
spremlja in hitro reagira na spremembe, da podjetje ne bi zaslo v tezave (Koletnik, 2007, str. 22).
Nekateri opozorilni znaki podjetja v krizi, ki jih navaja Repovz (1993, str. 255), so stati¢ni ali
padajoci zasluzki, slab donos na kapital, nezdrava politika dividend, slabo obvladovanje
odlocanja o denarju, slaba politika investiranja, preve¢ tezko ugotovljivih placil in neurejeni
odnosi z lastniki ter financnim okoljem podjetja.

Nekaj zgoraj navedenih kazalnikov krize v podjetju lahko prepoznamo s funkcijo kontrole v
podjetju, s katero ugotovimo, ali poslovanje poteka skladno z nacrtovanim. Osredotoc€ila se bom
na ratunovodsko kontrolo. S primerjavo dolgoro¢nih virov in sredstev dobimo podatek o
finan¢ni stabilnosti podjetja. S primerjavo kratkoro€nih sredstev in kratkoro¢nih obveznosti
dobimo predstavo o placilni sposobnosti podjetja (Rozman, 1993, str. 282).

ZFPPIPP (2007) v 13. ¢lenu financno poslovanje opredeljuje kot:
- zagotavljanje finan¢nih sredstev;
- upravljanje finan¢nih sredstev in njihovih virov ter
- razporejanje virov financnih sredstev.

Financ¢na sredstva podjetje potrebuje za opravljanje dejavnosti, zato je izjemnega pomena, da
ima na razpolago zadosti sredstev za izpolnjevanje svojih finan¢nih obveznosti. Podjetja po tem
kriteriju opredelimo kot likvidna oziroma nelikvidna in solventna oziroma insolventna.

Likvidnost podjetja pomeni, da je podjetje v vsakem trenutku sposobno poravnati svoje zapadle
obveznosti, solventnost pa pomeni dolgoroéno sposobnost poravnave obveznosti. Ce podjetje
preneha izpolnjevati svoje zapadle obveznosti, ker za to nima zadostnih sredstev in obstaja
verjetnost, da bo tako tudi v prihodnje, pravimo da je podjetje insolventno. Insolventnost je torej
trajnejSa nelikvidnost. Kot ugotavlja Andrasec (2002, str. 84), prezadolZenost pomeni, da je
vrednost dolZnikovega premoZenja manjSa od njegovih obveznosti in da je podjetje kapitalsko
neustrezno.

ZFPPIPP (2007) v 14. ¢lenu navaja, da je insolventen tisti dolZnik, ki z izpolnitvijo ene ali ve¢
obveznosti zamuja ve¢ kot dva meseca, pri ¢emer vrednost teh obveznosti presega 20 odstotkov



zneska njegovih obveznosti, izkazanih v letnem porocilu za zadnje poslovno leto pred
zapadlostjo teh obveznosti.

Poslovodstvo druzbe mora skrbeti, da je podjetje likvidno predvsem 2z nacrtovanjem
pri¢akovanih, znanih in morebitnih denarnih pritokov in odtokov, s sprotnim spremljanjem
likvidnosti podjetja in sprejemanjem ukrepov za preprecitev nelikvidnosti (Prakti¢ni vodi¢ po
racunovodstvu, 2004).

Ce se insolventnost vseeno pojavi, morata podjetie oziroma njegovo poslovodstvo opraviti
finan¢no prestrukturiranje druzbe. ZFPPIPP (2007) kot ukrepe prestrukturiranja navaja predvsem
zmanjSanje in odloZitev zapadlosti obveznosti ter povecanje osnovnega kapitala z novimi
stvarnimi vlozki v primeru kapitalske druzbe. Ti vlozki so terjatve upnikov do insolventnega
podjetja (ZFPPIPP, 2007, 15. ¢len).

Podjetje mora zagotoviti, da vedno razpolaga z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja. Dolocbe o kapitalski ustreznosti veljajo le za podjetja, za katere je po
Zakonu o gospodarskih druzbah dolocen najnizji znesek kapitala (ZFPPIPP, 2007, 32. ¢len). Za
kapitalsko neustreznost se Steje, Ce izguba tekocega leta skupaj s prenesenimi izgubami znaSa
polovico osnovnega kapitala, ZFPPIPP (2007) pa v 14. ¢lenu doloca tudi, da je prezadolzena
kapitalska druzba tista, pri kateri izgube ni mogoce pokriti v breme prenesenega dobicka ali
rezerv.

Po ZFPPIPP (2007) mora poslovodstvo v primeru nastanka insolventnosti nadzornemu svetu
predloZiti nacrt financnega prestrukturiranja v roku enega meseca od nastanka insolventnosti.
Porocilo mora vsebovati opis financnega poloZaja podjetja, analizo vzrokov nastalega poloZaja,
poslovodstvo pa mora podati tudi svoje mnenje glede moZnosti povrnitve kratkoro¢ne in
dolgoroéne plagilne sposobnosti podjetja. Ce po mnenju poslovodstva obstaja vsaj 50-odstotna
verjetnost za uspe$no finan¢no prestrukturiranje, mora poro€ilu priloziti analizo in opis ukrepov
ter roke izpolnitve ukrepov. Mozni ukrep je lahko tudi predlog za prisilno poravnavo. Naloga
nadzornega sveta je, da v petih delovnih dneh po prejemu porocila poda svoje mnenje glede
finan¢nega poloZaja podjetja in predlaganih ukrepih in rokih.

ZFPPIPP (2007) v 30. clenu, ki obravnava upravljanje tveganj, SirSe opredeljuje naloge
poslovodstva. Naloge poslovodstva obsegajo ugotavljanje, merjenje (ocenjevanje),
obvladovanje, spremljanje in poro€anje o tveganjih, ki jim je ali bi jim bilo lahko izpostavljeno
podjetje.

ZFPPIPP (2007) navaja Stiri vrste tveganj:
- likvidnostno tveganje;
- kreditno tveganje;
- trZno tveganje ter
- operativno tveganje.



Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje izgube zaradi kratkoroc¢ne placilne nesposobnosti.
Kot Ze omenjeno, je pomembno nacrtovanje in spremljanje denarnih pritokov in odtokov.
Podjetje mora poskrbeti za zmoZnost poplacila zapadlih obveznosti. Prav tako mora oceniti, ali
pri kateri od strank, s katerimi posluje, obstaja tveganje, da ne bo zmozna poplacati obveznosti
do podjetja (kreditno tveganje). V tem primeru mora podjetje sprejeti ukrepe, s katerimi se
zavaruje za primer neplacila obveznosti. Primer takega zavarovanja je ban¢na garancija. Podjetje
je izpostavljeno tudi obrestnim tveganjem, gre predvsem za tveganja sprememb obrestnih mer in
tudi za zamudne obresti ob zamudi pri poravnavi obveznosti. Naslednja so valutna tveganja
zaradi nestabilnosti deviznih teCajev, verjetnejSa so predvsem pri poslovanju s politicno
nestabilnimi drzavami. V zadnjem Casu predstavlja valutno tveganje tudi poslovanje z ZDA, saj
teCaj ameriSkega dolarja pada zaradi krize na finan¢nem trgu. Tako je tudi na tem obmocju
priporocljiva uporaba instrumentov. Instrumenti varovanja so lahko na primer ban¢na garancija,
placilo v naprej, vklju€itev valutne klavzule pa tudi uporaba izpeljanih finan¢nih instrumentov.
Valutna tveganja spadajo v skupino trznih tveganj, kamor spadajo tudi tveganja zaradi sprememb
cen blaga in obrestnih mer.

Zakon $teje med operativna tveganja predvsem posledice:
- neustreznosti ali nepravilnega izvajanja notranjih postopkov;
- nepravilnosti ljudi znotraj druzbe;
- neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranje poslovno
podrocje druzbe;
- zunanjih dogodkov ali dejan;.

Tveganje predstavlja tudi prevelika odvisnost od ene stranke ali nekaj strank, saj je v tem
primeru velik del prihodkov vezan na ta podjetja. Ce nastopijo pri teh strankah likvidnostne
tezave, zaide v teZave tudi podjetje, ki ima terjatve do njih. Se ve&ji problem nastane, e ima
podjetje pri teh osebah Se finan¢ne naloZbe. Primer varovanja pred tveganji bi bilo lahko bolj
razprSeno poslovanje in dobro poznavanje strank, s katerimi posluje podjetje.

2 PRAVNA PODLAGA INSOLVENCNIH POSTOPKOV

Pravna podlaga prisilne poravnave in stecaja je Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji
(Uradni list RS, st. 67/1993, 8/1996, 25/1997, 39/1997, 1/1999, 52/1999, 101/2001, 42/2002,
58/2003, 10/2006) ter Zakon o financnem poslovanju podjetij (Uradni list RS, §t. 54/1999,
110/1999, 97/2000, 50/2002, 93/2002, 117/2006, 31/2007, 33/2007, 38/2007).

Na zadnji dan leta 2007 je bil v Uradnem listu Republike Slovenije objavljen Zakon o finanénem
poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju. Zakon zaéne veljati
petnajsti dan po objavi v Uradnem listu, uporabljati pa se bo zacel 1. oktobra 2008, razen
nekaterih doloCb, ki se zacnejo uporabljati z njegovo uveljavitvijo. ZFPPIPP bo nadomestil
ZPPSL in ZFPPod. Zaradi aktualnosti vseh treh zakonov bo ta del diplomskega dela temeljil na



dolocbah ZFPPIPP, naredila pa bom primerjavo vseh treh zakonov oziroma izpostavila bistvene
razlike.

Zakon o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju
(ZFPPIPP, 2007) ureja finan¢no poslovanje pravnih oseb, postopke zaradi insolventnosti nad
pravnimi in fiziénimi osebami ter postopke prisilnega prenehanja pravnih oseb, kot je zapisano v
1. ¢lenu. Postopka zaradi insolventnosti sta postopek prisilne poravnave in stecajni postopek.
Med steCajne postopke spadajo: stecajni postopek nad pravno osebo, postopek osebnega stecaja
in postopek stecaja zapuscine. Postopka prisilnega prenehanja sta izbris iz sodnega registra brez
likvidacije in prisilna likvidacija.

Zakon je sestavljen iz desetih poglavij, ki so sestavljeni iz oddelkov in pododdelkov. Poglavja
obsegajo naslednje dolocbe:

—_

. poglavje: sploSne dolocbe;
- 2. poglavje: finan¢no poslovanje druzb in drugih pravnih oseb;
- 3. poglavje: skupna pravila o postopkih zaradi insolventnosti;
- 4. poglavje: postopek prisilne poravnave;

. poglavje: ste€ajni postopki;

. poglavje: postopek prisilne likvidacije;

. poglavje: izbris iz sodnega registra brez likvidacije;

. poglavje: postopki zaradi insolventnosti z mednarodnim elementom;
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. poglavje: kazenske dolocbe ter
- 10. poglavje: prehodne in kon¢ne dolocbe.

3 PRISILNA PORAVNAVA

Podjetje, ki se znajde v velikih finan¢nih teZavah in se sooci s placilno nezmoZnostjo, lahko kot
izhod iz nastale situacije izbere postopek prisilne poravnave. Tako s financnim
prestrukturiranjem resi podjetje in vzpostavi normalen poloZaj, ki je obstajal pred pojavom tezav.
Podjetje tako po prisilni poravnavi postane zopet kratkorocno in dolgoro¢no placilno sposobno,
upniki pa si s tem zagotovijo vecji deleZ poplacila svojih terjatev, kot ¢e bi §lo podjetje v steca;.
Prisilna poravnava je tako pravzaprav pogodbeno razmerje med dolznikom in upniki, kjer se
dolocita nacin in velikost poravnave obstojeCih obveznosti ter terjatev.

3.1 POSTOPEK PRISILNE PORAVNAVE

Postopek prisilne poravnave se lahko vodi nad pravno osebo, ta je lahko organizirana kot druzba
ali zadruga ter nad podjetnikom, kakor je doloc¢eno v 135. ¢lenu ZFPPIPP (2007).

DolZnik, ki je insolventen Ze dva meseca, mora podati predlog za prisilno poravnavo, ¢e ni
mozno poravnati zapadlih obveznosti. Znesek obveznosti, ki jih ni sposoben poravnati, pri tem
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predstavlja vsaj 20 odstotkov vseh njegovih obveznosti. Z vloZitvijo predloga za zacetek prisilne
poravnave skuSa dolZznik s finan¢nim prestrukturiranjem doseci kratkorocno in dolgoro¢no
placilno sposobnost (ZFPPIPP, 2007, 14., 15. ¢len).

Postopek prisilne poravnave se uvede z vloZitvijo predloga, ki ga vloZi dolznik ali osebno
odgovoren druzbenik dolZnika. Predlog mora obsegati identifikacijske podatke o dolZniku in
zahtevek sodiS$€u, naj zane postopek prisilne poravnave nad dolZnikom. Identifikacijski podatki
vsebujejo firmo, sedeZ in poslovni naslov ter mati¢no Stevilko, pod katero je dolznik vpisan v
registru (ZFPPIPP, 2007, 139., 17. ¢len).

Za zacetek postopka prisilne poravnave je vlogi treba priloZiti dokumente, ki prikazujejo
ekonomsko-finan¢no stanje dolZnika, torej bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih
tokov in pojasnila k racunovodskim izkazom. Bilanca stanja je sestavljena na zadnji dan
zadnjega trimesecja pred zacetkom postopka prisilne poravnave, izkaz poslovnega izida in izkaz
denarnih tokov pa sta sestavljena za obdobje od zacetka zadnjega poslovnega leta do prese¢nega
dne, to je dne, za katerega je sestavljena tudi bilanca stanja. Predlogu je treba priloZiti seznam
upnikov z njihovimi identifikacijskimi podatki in podatki o viSini dospelih in nedospelih terjatev.
DolZznik v prilogi k predlogu navede tudi viSino povprec¢nih mesecnih stroskov rednega
poslovanja, ki jih je imel v zadnjem poslovnem letu pred prese¢nim dnem bilance stanja, ki jo
dolznik sestavlja kot prilogo k predlogu prisilne poravnave (ZFPPIPP, 2007, 141., 142. ¢len).

Porocilo o finanénem poloZaju mora revidirati revizor in nanj podati mnenje brez pridrzkov.
Revizorjevo mnenje je sestavni del predloga prisilne poravnave. Sestavni deli predloga za
prisilno poravnavo so $e nacrt financnega prestrukturiranja, porocilo pooblas¢enega ocenjevalca
vrednosti podjetja in dokazilo o placilu takse za zacetek postopka prisilne poravnave ter
zacetnega predujma.

Postopek prisilne poravnave vodi sodnik (sodnica) posameznik. Pristojno sodi$¢e imenuje
upravitelja prisilne poravnave, in sicer s sklepom o zafetku postopka zaradi insolventnosti.
Upravitelj je oseba, vpisana v seznam upraviteljev in izpolnjuje vse pogoje, dolo¢ene v ZFPPIPP
(2007).

Njegove naloge so:

- podati mora mnenje o rednem porocilu insolventnega dolZnika, in sicer v treh delovnih
dneh po prejemu porocila (ZFPPIPP, 2007, 170. ¢len);

- podati mora mnenje o izrednem poro€ilu, in sicer na upniSkem odboru, ki obravnava to
porocilo (ZFPPIPP, 2007, 170. ¢len);

- nadzorovati mora poslovanje dolZznika (ZFPPIPP, 2007, 171. ¢len);

- dovoljuje ali prepoveduje izvajanje denarnih transakcij po potrditvi prisilne poravnave
(ZFPPIPP, 2007, 158. ¢len);

- sestaviti mora porocilo o izidu glasovanja o sprejetju prisilne poravnave (ZFPPIPP, 2007,
206. clen);



- sklice prvo sejo upniskega odbora — od 10 do 15 dni po ustanovitvi upnisSkega odbora
(ZFPPIPP, 2007, 94. ¢len);

- 1izrecCe, ali priznava terjatev ali jo prereka (ZFPPIPP, 2007, 61. ¢len);

- sestaviti mora redno porocilo o dolznikovem poslovanju za vsako koledarsko trimesecje
(ZFPPIPP, 2007, 99. ¢len);

- na zahtevo sodiS¢a ali upniSkega odbora mora sestaviti izredno porocilo (ZFPPIPP, 2007,
100. ¢len).

V postopku prisilne poravnave se oblikuje upniski odbor. V upniskem odboru je lahko vsak
upnik, ki svoje terjatve pravocasno prijavi, vendar ZFPPIPP (2007) v 78. ¢lenu natan¢no doloca,
kdo ne more biti &¢lan upniskega odbora. Clan upniskega odbora tako ne more biti oseba, ki je
hkrati dolZnik insolventnega dolZnika, njegova obveznost pa presega odstotek vrednosti
premoZenja insolventnega dolZnika. Prav tako ne more biti ¢lan upniskega odbora oseba, ki je v
zadnjih dveh letih pred postopkom opravljala funkcijo ¢lana poslovodstva ali organa nadzora ali
funkcijo prokurista insolventnega dolZznika. V upniSkem odboru ne morejo biti zastopane
povezane druzbe, loCitveni in izlo€itveni upniki.

Upniski odbor ima liho §tevilo lanov, in sicer med tri in enajst ¢lani. Ce ima insolventni dolZnik
manj kot tri upnike, je Stevilo ¢lanov upniSkega odbora manjse od tri. V upniSkem odboru so
zastopani upniki, ki predstavljajo najvisje zneske terjatev do dolznika. Clani upniskega odbora so
imenovani s strani sodiS¢a s sklepom o zaetku postopka prisilne poravnave. Vsak c¢lan
upniskega odbora ima en glas, izmed clanov pa na prvi seji upniSkega odbora izvolijo
predsednika (ZFPPIPP, 2007, 79., 80., 91. ¢len).

Namen upniSkega odbora je zavarovanje upnikov in njihovih pravic, zato imajo ¢lani pravico
pregledati poslovanje in finan¢no stanje dolZznika ter imajo pravico dajati mnenja in soglasja. Na
podlagi ugotovljenega upniki presodijo, ali je dolZnik res insolventen in ali bo prisilna poravnava
dosegla svoj namen - to je kratkorocna in dolgorocna placilna sposobnost, ugotovijo pa tudi, ali
bodo upniki zaradi prisilne poravnave v boljSem poloZaju glede poplacila svojih terjatev kot v
primeru stecaja insolventnega dolznika.

Zakon v 140. ¢lenu doloca dve procesni oviri za prisilno poravnavo. Predloga tako ni dovoljeno
podati pred potekom treh let, ko dolZnik poravna obveznosti iz prej$nje prisilne poravnave, prav
tako pa po zacetku stecaja ni ve€ dovoljeno zaceti prisilne poravnave.

Ko sodis¢e pridobi vso zahtevano dokumentacijo in so izpolnjeni vsi pogoji za zacetek postopka
zaradi insolventnosti, izda sklep o zacetku postopka prisilne poravnave. Sklep mora biti izdan v
roku osmih dni po sprejetem predlogu o prisilni poravnavi in mora vsebovati identifikacijske
podatke o insolventnem dolZniku, odlocitev sodis¢a o zacetku postopka ter znesek in rok za
placilo zahtevanega predujma. DolZnik nato v skladu s sklepom v predpisanem roku (10-15 dni
od prejema sklepa) poloZi predujem za stroSke postopka. Sodis¢e z oklicem obvesti upnike o
zacetku prisilne poravnave. Oklic vsebuje podatke o pristojnem sodi$cu, identifikacijske podatke
dolznika, opravilno $tevilko, pod katero se postopek vodi, identifikacijske podatke o upravitelju
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prisilne poravnave, navedbo c¢lanov upniSkega odbora in datum oklica. Oklic hkrati poziva
upnike, naj prijavijo svoje terjatve v roku 30 dni od objave oklica, navaja pa tudi pravne
posledice zamude roka za prijavo terjatev. Sklep in oklic o zaCetku prisilne poravnave morata
biti objavljena hkrati (ZFPPIPP, 2007, 153., 154., 155. ¢len).

Postopek prisilne poravnave se ustavi, ¢e dolZznik ne poloZi predujma ali ¢e upniki ne potrdijo
prisilne poravnave. Isto¢asno sodis¢e izda sklep o zaetku stecajnega postopka (ZFPPIPP, 2007,
156., 208. ¢len).

Sodisce razpise narok za prisilno poravnavo, kjer dolznik predstavi svoje financno stanje in nacrt
financnega prestrukturiranja. Upniki nato z glasovanjem odlocijo o zacetku prisilne poravnave.
Ce za prisilno poravnavo glasujejo upniki, katerih terjatve znaajo veé kot 60 odstotkov upnikov
z glasovalno pravico, se postopek prisilne poravnave Steje kot sprejet. Glasovalna pravica
posameznega upnika je odvisna od velikosti terjatve in od tveganja, ki ga prevzamejo pri
moznosti za popla¢ilo. Ce se na naroku ne doseZe potrebna veéina, je predlog za prisilno
poravnavo zavrnjen in sodisce zacne postopek steCaja (ZFPPIPP, 2007, 201., 205. ¢len).

Sodisce nato potrdi prisilno poravnavo in izda sklep. V sklepu so navedeni deleZi terjatev, ki
bodo poplacani, doloceni so roki za njihovo poplacilo in obrestna mera za obra¢unavanje obresti
od zacetka prisilne poravnave do poteka placilnega roka. Potrjena prisilna poravnava ima mo¢
izvr§ilnega naslova. DolZnik je torej dolzan poravnati obveznosti, kot so zapisane v nacrtu
finan¢nega prestrukturiranja (ZFPPIPP, 2007, 210. ¢len).

Upnik ima pravico v roku 6 mesecev po poteku roka za izvrSitev placila terjatev zahtevati
razveljavitev prisilne poravnave, Ce je bila terjatev zaradi prisilne poravnave zmanjsana.
Omenjena pravica velja, tudi ¢e dolZznik lahko poravna svoje obveznosti v celoti, pri tem pa se ne
zmanj$a njegova zmoznost rednega poravnavanja obveznosti. Ob razveljavitvi mora sodisce
doloditi rok za izpolnitev obveznosti. Rok ne sme biti daljsi od enega leta. Ce je bila prisilna
poravnava sprejeta goljufivo, ima upnik pravico zahtevati razveljavitev v roku 2 let po
pravnomocnosti sklepa o prisilni poravnavi (ZFPPIPP, 2007, 219., 220., 221. ¢len).

V sodni register in druge uradne evidence so vpisani (ZFPPIPP, 2007, 138. ¢len):
- sklep o zacetku postopka;
- sklep o ustavitvi postopka in zacetku steCajnega postopka ter
- sklep o zavrnitvi predloga prisilne poravnave.

3.1.1 UPNIKI IN TERJATVE

V 59. ¢lenu ZFPPIPP (2007) je doloCeno, da morajo upniki svoje terjatve prijaviti v roku enega
meseca po objavi oklica o zacetku postopka prisilne poravnave.



Prijava terjatev upnikov mora obsegati zahtevek za priznanje terjatve ter pravno podlago o
obstoju terjatev in viSini terjatev. Prijavi se znesek glavnice terjatve, ¢e pa kot terjatev nastopajo
tudi obresti, upnik prijavi celoten znesek obresti, obracunanih za obdobje od dospelosti terjatve
do zacetka prisilne poravnave (ZFPPIPP, 2007, 60. ¢len). Upniki prijavijo terjatve, ki so nastale
do zacetka postopka in terjatve, ki so nastale po zacetku postopka - tiste, ki so nastale iz potrebe
dolznika, da med postopkom opravlja tekoe posle. Ce ti upniki prijavijo svoje terjatve, z
dolznikom sklenejo, da se terjatve zamenjajo za delnice oziroma deleZe dolZznikovega podjetja.
Obstaja namre¢ tudi moznost, da upniki teh terjatev (nastalih zaradi nadaljevanja poslovanja) ne
prijavijo, ker imajo pravico do popolnega poplacila. Nekaterih terjatev upniki ne prijavljajo
oziroma prisilna poravnava na njih ne ucinkuje. Take so na primer zavarovane terjatve (razen Ce
je bila locitvena pravica v zavarovanje terjatve pridobljena v zadnjih dveh mesecih pred
zacetkom postopka prisilne poravnave), prednostne terjatve, izlo€itvene pravice, pa tudi terjatve
upnikov proti porokom, solidarnim dolZnikom in regresivnim delavcem. Ce upniki svojih
terjatev ne prijavijo, s tem zgubijo glasovalno pravico, terjatev pa Se vedno obstaja (ZFPPIPP,
2007, 212., 213. ¢len).

V 151. ¢lenu ZFPPIPP (2007) je doloceno, da lahko podjetje med postopkom prisilne poravnave
opravlja samo redne posle v zvezi s svojo dejavnostjo in sme opravljati samo tista placila, ki so
povezana z rednimi posli. 34. ¢len ZFPPIPP (2007) kot stroSke za tekoce poslovanje opredeljuje
naslednje:

izplacila pla¢ delavcem do viSine zajamcenih pla¢, vkljuéno z davki in prispevki od
izplacanih plac;

poravnava tekocCih stroskov poslovanja, kot so elektrika, voda in podobno;
- nabava in placila dobav blaga in storitev, potrebnih za poslovanje;

placila davka na dodano vrednost in placila trosarin.

Stroski, potrebni za redno poslovanje, so razli¢ni glede na dejavnost podjetja, zato je razli¢na
tudi upravicenost teh stroSkov. Mesec€ni znesek, potreben za pokrivanje teh stroSkov se obicajno
doloci kot povpre€je mesecnih stroskov, ki jih je imel insolventni dolznik v zadnjem letu pred
bilan¢nim presecnim dnem bilance stanja (bilancni presecni dan je zadnji dan zadnjega
koledarskega trimesecja pred prisilno poravnavo). Pri opravljanju transakcij za stroSke rednega
poslovanja mora insolventni dolznik dobiti soglasje upravitelja, saj sicer odlivi iz dolZznikovega
transakcijskega raCuna niso dovoljeni (ZFPPIPP, 2007, 142., 158. ¢len).

151. ¢len ZFPPIPP (2007) med postopkom prisilne poravnave dolZzniku izrecno prepoveduje:
- razpolaganje s svojim premoZenjem (razen v obsegu, potrebnem za redne posle);
- najemanje posojil ali kreditov;
- dajanje porostev ali avalov;
- opravljanje poslov, ki bi pomenili neenakopravno obravnavanje upnikov.



Slika 1: Vrste terjatev

Terjatve l

]
[ ]
Zavarovane ‘ Nezavarovane ‘
| |
[ | ]
Locitvena Prednostne Podrejene Navadne
pravica

Vir: ZFPPIPP, 2007, 19.-22. ¢len.

Upnike delimo na izloCitvene in loCitvene. IzloCitveni so tisti, ki imajo pravico do izlocitve
stvari, ki ne pripadajo dolZniku, ampak njim samim ali tretjim osebam. Locitveni upniki so tisti
upniki, ki so si pridobili pravico do posebnega poplacila iz dolZznikovega premoZenja. Nedvomno
imajo ti upniki boljSe moznosti za poplacilo svojih terjatev, saj so terjatev zavarovali z zastavno
pravico, pravico do poplacila ali pridrzno pravico (ZFPPIPP, 2007, 19., 20., 22. ¢len). Loc€itvene
pravice pa nima tisti upnik, ki je lo€itveno pravico pridobil v zadnjih dveh mesecih pred
zacetkom postopka (Revija Kapital, 2004).

Prednostne terjatve so tiste, ki niso zavarovane, njeni upniki pa imajo prednostni poloZaj pri
poplacilu. Prednostne terjatve so (ZFPPIPP, 2007, 21. ¢len):
- plae in nadomestila pla¢ za zadnje tri mesece pred zacCetkom postopka prisilne
poravnave;
- odS8kodnine za poskodbe, povezane z delom pri dolZniku, poklicne bolezni;
- davki in prispevki, povezani s prejSnjima tockama.

Podrejene terjatve so tiste, ki se poplacajo po poplacilu prednostnih terjatev. Obstajajo tudi
navadne terjatve, ki po naravi nimajo niti znacaja prednostnih ne podrejeni terjatev (ZFPPIPP,
2007, 21. ¢len).

Z zacetkom postopka prisilne poravnave se spremenijo nekatere lastnosti terjatev. Nedospele
terjatve tako postanejo dospele, nedenarne terjatve se spremenijo v denarne, pri Cemer velja
preracun po trzni vrednosti na dan zacetka postopka. Terjatve iz naslova obcasnih dajatev se
spremenijo v enkratne denarne terjatve, terjatve v tuji valuti pa se preracunajo v domaco valuto
po srednjem te¢aju Banke Slovenije na dan zadetka postopka. Ce ima podjetje, ki je v postopku
prisilne poravnave, do nekega podjetja hkrati obveznosti in terjatve, se te med seboj pobotajo.
Izvrsbe, ki tecejo proti dolzniku, se z zacetkom prisilne poravnave prekinejo (ZFPPIPP, 2007,
160.-164. ¢len).

Posebnost je pri vzajemno neizpolnjeni dvostranski pogodbi. To je pogodba, pri kateri sta obe
stranki upnika in dolZnika hkrati. Vzajemno neizpolnjena dvostranska pogodba je tista
dvostranska pogodba, ki je bila sklenjena pred zaCetkom postopka prisilne poravnave, nobeden
od pogodbenih strank pa Se ni v celoti izpolnil svoje obveznosti. Prisilna poravnava nima ucinka
na to pogodbo, razen ¢e insolventni dolZznik poda odstopno izjavo. To mora podati v mesecu po

10



zacetku postopka s privoljenjem sodiS¢a. Posledica odstopne izjave je razdrtje pogodbe,
morebitne delno izpolnjene obveznosti pa se medsebojno pobotajo (ZFPPIPP, 2007, 165.-167.
¢len).

Upravitelj se mora v roku meseca po preteku roka za prijavo terjatev izreci glede njih. Za vsako
pravocasno prijavljeno terjatev se mora izre€i, ali jo priznava ali prereka. Terjatev se tako Steje
kot priznana, ¢e jo prizna upravitelj in je ne prereka nih¢e od upnikov. Upniki imajo namre¢
pravico prerekati terjatev drugega upnika, rok pa je 15 dni po objavi osnovnega seznama
preizkusenih terjatev. Tudi upravitelj lahko prereka terjatev, v tem primeru mora v seznamu
napisati prerekani znesek terjatve in opisati dejstva, ki potrjujejo, da je terjatev prerekana.
Sodis¢e nato odloCi o prerekani terjatvi, ta je tako bodisi verjetno izkazana ali ni verjetno
izkazana (ZFPPIPP, 2007, 61., 63., 64., 67., 69. ¢len). Seznam vsebuje naslednje podatke o
terjatvah (ZFPPIPP, 2007, 61. ¢len):

zaporedno Stevilko terjatve;

- identifikacijske podatke o upniku;

- znesek glavnice;

- znesek obresti;

- izjavo upravitelja, ali terjatev priznava ali jo prereka.

Osnovni seznam preizkuSenih terjatev objavi sodi§e v treh dneh po prejemu. Ce upnik poda
ugovor zoper osnovni seznam terjatev, je dolZnost upravitelja, da v predpisanem roku seznam
dopolni. Sledi kon¢na odlocitev sodisca o preizkusu terjatev, kjer sodiS¢e zunaj naroka odloci o
ugovorih zoper sezname terjatev ter dokoncno doloci, katere terjatve so priznane in katere
prerekane. Sodisce o ugotovitvah s sklepom obvesti upravitelja, ki na tej podlagi oblikuje kon¢ni
seznam preizkuSenih terjatev (ZFPPIPP, 2007, 69., 70. ¢len).

Upniki odlocajo tudi o sprejetju prisilne poravnave, in sicer z glasovanjem. Upniki nimajo
pravice glasovanja v zvezi s prednostnimi in zavarovanimi terjatvami. Vsak upnik ima dolocen
delez glasovalnih pravic, ki se dolo¢i kot zmnoZek zneska vsake priznane ali verjetno izkazane
terjatve ter koli¢nika za glasovanje.

Koli¢nik znasa (ZFPPIPP, 2007, 201. ¢len):
- pri spremembi osnovnega kapitala zaradi finan¢nega prestrukturiranja: v primeru
zavarovane terjatve 3, v primeru navadne terjatve 2 in v primeru podrejene terjatve 0,25;
- prinavadni terjatvi 1;
- pri podrejeni terjatvi 0,5.

Delez glasovalnih pravic se izracuna kot vsota ponderiranih zneskov vseh priznanih in verjetno

izkazanih terjatev. Prisilna poravnava je sprejeta, ¢e zanjo glasuje 60 odstotkov upnikov, z
upostevanjem moci posameznega upnika.
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3.1.2 DELAVCI IN NJIHOVE PRAVICE

Delavci imajo v postopku prisilne poravnave delno prednostni poloZaj. V celoti se poplacajo
place in nadomestila plac¢ za zadnje tri mesece pred zacetkom postopka prisilne poravnave,
odskodnine za poskodbe pri delu in poklicne bolezni, izplacajo se tudi nadomestila pla¢ za
neizrabljen letni dopust za tekoce leto ter neizplacane odpravnine do visine, dolocene za
presezne delavce. Novi zakon ZFPPIPP (2007) ne ureja podro¢ja o pravicah in poloZaju
delavcev v postopku prisilne poravnave.

3.2 NACRT FINANCNEGA PRESTRUKTURIRANJA

Insolventni dolZznik mora sodis¢u hkrati s predlogom prisilne poravnave predloZiti nacrt
financnega prestrukturiranja. Nacrt mora biti skrbno izdelan, saj mora biti zasnovan tako, da
upniki v njem vidijo moZnost popladila svojih terjatev. V nasprotnem primeru lahko upniki
izrazijo nestrinjanje s prisilno poravnavo in je ne izglasujejo.

Nacrt mora vsebovati opis dejstev in okoli§¢in, ki dokazujejo dolZznikovo insolventnost, predlog
prisilne poravnave in oceno deleza placila nezavarovanih terjatev upnikov ter rokov placil, ¢e bi
bil nad dolZnikom zacet steCajni postopek. DolZznik mora opisati tudi druge ukrepe, ki jih bo
sprejel za dosego svojega cilja, za vsakega od njih pa tudi ¢asovni nacrt izvedbe, oceno stroskov
izvedbe in oceno ucinkov izvedbe. DolZnik v nacrtu napiSe tudi dejstva in okolis¢ine, iz katerih
izhaja, da bo zmoZen poravnati svoje obveznosti v skladu s potrjeno prisilno poravnavo
(ZFPPIPP, 2007, 145. ¢len).

Nacrt mora pregledati pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetja. Pripraviti mora porocilo, v
katerem med drugim poda svoje mnenje o tem, ali je dolZnik insolventen, ali bo zmoZen postati
placilno sposobnost ter poloZaj upnikov v prisilni poravnavi, predvsem ali bo poloZaj za upnike
ugodnejSi kot ob ste€aju. Mnenje pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetja je lahko
pritrdilno ali odklonilno (ZFPPIPP, 2007, 146. ¢len).

Sprememba nacrta finan¢nega prestrukturiranja po zacetku postopka prisilne poravnave je
mogoca, le ¢e imajo upniki v novem nacrtu boljsi poloZaj. DolZznik lahko predlaga visji znesek
poravnave, vi§je obresti ali krajie roke za poplacilo terjatev. Ce je kot predlog za finanéno
prestrukturiranje navedena sprememba osnovnega kapitala, je nov nacrt mozen le, ¢e upnikom
zagotovi vi§je Stevilo delnic ali nominalni osnovni vloZek. Tudi spremembo nacrta finan¢nega
prestrukturiranja mora pregledati pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetja in napisati porocilo
(ZFPPIPP, 2007, 180., 181. ¢len).

Sprememba nacrta finannega prestrukturiranja mora biti vloZena v Stirih mesecih od zacetka
postopka prisilne poravnave in mora biti potrjena s strani sodis¢a (ZFPPIPP, 2007, 182. ¢len).
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4 RACUNOVODENJE V POSTOPKU PRISILNE PORAVNAVE

Podjetje mora predlogu za zacetek postopka prisilne poravnave priloZiti tudi porocilo o svojem
ekonomsko-finanénem stanju, zadnjo bilanco stanja, izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih
tokov. Vse omenjene listine pripravi racunovodska sluzba. Funkcija racunovodstva je tudi ob
postopku prisilne poravnave izjemnega pomena. Racunovodske listine morajo biti razumljive,
ustrezne, zanesljive in medsebojno primerljive. Racunovodenje mora upoStevati  vsa
racunovodska nacela, in sicer nacelo Casovne neomejenosti poslovanja, nacelo dosledne
stanovitnosti, nacelo upoS$tevanja nastanka poslovnega dogodka, nacelo previdnosti, nacelo
prednosti vsebine pred obliko in nacelo pomembnosti.

4.1 RACUNOVODENJE PRED POSTOPKOM PRISILNE PORAVNAVE

Predlogu za zacetek postopka prisilne poravnave je treba priloZiti poroc€ilo o finanénem poloZaju
in poslovanju dolZnika, to pa vsebuje:
- bilanco stanja na zadnji dan zadnjega trimesecja pred uvedbo postopka prisilne
poravnave;
- izkaz poslovnega izida in denarnih tokov za zadnje poslovno leto in za tekoce leto do
datuma bilance stanja na zadnji dan minulega trimesecja;
- pojasnila k raCunovodskim izkazom.

Porocilo mora pregledati revizor.

Obracunska bilanca stanja prikazuje viSino in strukturo sredstev ter obveznosti do virov sredstev

na dolocen dan, za namene prisilne poravnave, torej na zadnji dan zadnjega trimesecja pred
vloZzitvijo nacrta finan¢nega prestrukturiranja. Bilanca stanja prikazuje finan¢ni poloZaj podjetja.
Iz nje je moc¢ razbrati, ali je podjetje prezadolZeno. V tem primeru so obveznosti v bilanci stanja
vecje od premoZenja podjetja. Prikazuje razmerje med obveznostmi in kapitalom, znotraj
obveznosti pa razmerje med kratkorocnimi in dolgoro¢nimi viri financiranja (Mayr, 2000, str. 8).

Izkaz poslovnega izida prikazuje prihodke in odhodke podjetja v doloCenem obdobju (Mayr,

2000, str. 71). Priloga nacrtu prestrukturiranja vsebuje izkaz poslovnega izida za zadnje poslovno
leto in za tekoCe leto do datuma bilance stanja, omenjene v prejSnjem odstavku. Izkaz
poslovnega izida prikazuje uspeSnost poslovanja v obdobju. Prikaze nam, ali je podjetje v
obdobju poslovalo z izgubo ali dobickom.

Izkaz denarnih tokov prikazuje gibanje denarnih tokov v dolo¢enem obdobju, ki se za potrebe

prisilne poravnave sklada z izkazom poslovnega izida. Namenjen je dolgoro¢ni analizi
financnega poslovanja podjetja, s katero ugotovimo vzroke sprememb sredstev v dolocenem
obdobju, glavne pritoke sredstev in za katere namene so bili pritoki porabljeni. Na podlagi izkaza
denarnih tokov ugotovimo, ali je podjetje v obdobju investiralo, definanciralo, dezinvestiralo ali
financiralo.
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Vse zgoraj omenjene izkaze skrbno pripravi racunovodska sluZzba. Z obracuni prikaze dejansko
stanje podjetja pred zacetkom postopka prisilne poravnave. UpniSki odbor mora zato verjeti
racunovodskim listinam, da se je podjetje v prihodnosti zmozno prestrukturirati in spet normalno
poslovati.

4.2 RACUNOVODENJE MED POSTOPKOM PRISILNE PORAVNAVE

Podjetje med postopkom prisilne poravnave Se naprej upoSteva temeljne raCunovodske
usmeritve, akte in predpise. Poslovni dogodki se evidentirajo tako, kot ¢e v podjetju postopek
prisilne poravnave ne bi bil uveden. Pomembno je, da se spremlja postopek izvrSevanja nacrta
finan¢nega prestrukturiranja, da se skladno z njim odpisujejo terjatve in da se pravilno evidentira
morebitna sprememba osnovnega kapitala druzbe.

Insolventni dolZnik mora sestavljati redna mesecna porocila, ki vkljucujejo mesecno bilanco
stanja, izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov. Ne glede na to mora upravitelj podati
svoje mnenje na mesec¢na poroc¢ila podjetja (ZFPPIPP, 2007, 168., 170. ¢len). Upravitel]
postopka mora pripravljati redna porocila za vsako koledarsko trimesecje, ki pojasnjujejo potek
postopka.

Tudi po kon¢anem postopku prisilne poravnave podjetje vodi racunovodstvo nespremenjeno,
pomembno pa je, da veliko pozornost nameni preprecevanju moznosti ponovitve tezav iz
preteklosti.

4.3 TERJATVE IN OBVEZNOSTI

Slovenski racunovodski standardi terjatve opredeljujejo na premoZenjskopravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice, zahtevati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo kakih stvari ali
opravitev kake storitve. Terjatve do kupcev so terjatve v zvezi s prodanimi proizvodi, trgovskim
blagom in opravljenimi storitvami pa tudi v zvezi s prodanimi drugimi sredstvi.

Pri racunovodenju v postopku prisilne poravnave se uposSteva nacrt financnega prestrukturiranja,
po katerem se placujejo obveznosti v rokih, ki so potrjeni s prisilno poravnavo. Ob placilu
zapadle obveznosti se te zapirajo kot v primeru, ¢e postopka prisilne poravnave ne bi bilo.
Skladno z na¢rtom finan¢nega prestrukturiranja podjetje odpise tisti del obveznosti, ki jih ne bo
poravnalo. Govorimo o prevrednotenju obveznosti pri dolzniku oziroma terjatev pri upniku, kar
posledi€éno pomeni spremembo knjigovodske vrednosti obveznosti ali terjatve. Sprememba
knjigovodske vrednosti se ponavadi zgodi zaradi oslabitve terjatev ali zaradi odprave oslabitve.
Povecanje terjatve se v poslovnih knjigah evidentira kot prevrednotovalni poslovni prihodek,
zmanjSanje pa kot prevrednotovalni poslovni odhodek. Prevrednotovalni poslovni prihodki se
evidentirajo na kontu 769, prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev pa na kontu 721.
Knjigovodsko vrednost terjatve je treba ustrezno spremeniti na kontu popravka vrednosti terjatve
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- konto 129. Na tem mestu naj omenim, da tovrstne terjatve delimo v dvomljive in sporne.
Dvomljive so tiste, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma da ne bodo poravnane
v celoti. Sporne terjatve pa so tiste, zaradi katerih se je zacel sodni postopek med upnikom in
dolZnikom.

4.3.1 DOLZNIK

Kot re€eno, podjetje, ki je v postopku prisilne poravnave, skladno z nacrtom finan¢nega
prestrukturiranja poravnava svoje obveznosti do upnikov v predpisanih rokih in v predpisanih
zneskih. Ce je v naértu doloeno, da se del obveznosti odpiSe, se odpisi izkaZejo kot
prevrednotovalni poslovni prihodki.

ZFPPIPP (2007) v svojem 41. ¢lenu dolo¢a, da mora podjetje iz prevrednotovalnih poslovnih
prihodkov pokriti izgubo iz minulih let. Ce so prihodki iz naslova odpisa obveznosti ve&ji od
izgube iz minulih let ali izgube sploh ni bilo, mora podjetje za razliko oblikovati kapitalske
rezerve. Ce podjetje oblikuje dodatne rezerve, se te ne vitevajo v davéno osnovo za obradun
davka od dohodka pravnih oseb. Podjetje pa v tem primeru izgubi pravico poznejSega
zmanj$anja davéne osnove za preneseno izgubo v enakem znesku, kot so bile oblikovane rezerve
iz naslova zmanjSanja obveznosti. V dav¢éno osnovo se vsteva tisti del odpisanih obveznosti, ki
sluZi za pokrivanje izgub iz minulih let. Ce ima podjetje prenesene izgube iz minulih let, lahko z
njo zmanj$ajo pozitivno davéno osnovo v letu prisilne poravnave.

4.3.2 UPNIKI

Vsak upnik pri¢akuje placilo za dobavo blaga ali opravljeno storitev. Da bi se izognil neplacilu
svojih terjatev, se lahko upnik zavaruje na ve¢ nacinov, na primer s predplacilom ali instrumenti
zavarovanja, kot so ban¢ne garancije in podobno. Tudi Pizzey (1994, str. 116) poudarja pomen
prodaje le tistim strankam, za katere lahko podjetje z veliko verjetnostjo pri¢akuje tudi placilo,
saj mora pri npr. 25-odstotni marZi na stroSke ob neplacilu prodati Stiri krat toliko blaga, da je
vrednostno na nicli.

S predlogom nacrta financnega prestrukturiranja se lahko upnik z glasovanjem s prisilno
poravnavo strinja ali ne. Pogoji za sprejetje prisilne poravnave so doloCeni s privolitvijo 60
odstotkov upnikov, ki imajo glasovalno pravico. Ko je prisilna poravnava sprejeta, ima moc
izvrsilnega naslova tudi za upnika, ki se strinja, da bo dobil terjatev popla¢ano pozneje, del pa bo
odpisan.

Odpis vrednosti terjatve predstavlja zmanjSanje knjigovodske vrednosti, kar povecuje
prevrednotovalne poslovne odhodke. Prevrednotenje terjatev se lahko izvede med poslovnim
letom ali na koncu. Kot Ze omenjeno, je prevrednotenje terjatve najpogosteje posledica njene
oslabitve ali odprave njene oslabitve (SRS 5, 2007, str. 70).
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4.3.3 OBVEZNOSTI DO DRZAVE

Obveznosti do drZzave so obveznosti iz naslova davka na dodano vrednost, davka od dohodka
pravnih oseb, dajatve, povezane s placo, pogodbo o delu, avtorskim honorarjem in obveznosti iz
naslova prispevkov za socialno varnost.

DrZava ima v odnosu do podjetja, ki je v postopku prisilne poravnave, enak poloZaj kot drugi
upniki. Sklepi iz prisilne poravnave veljajo tudi za drZzavo in njene ustanove ne glede na to, ali so
svoje terjatve prijavili. Podjetje mora na dan zacetka prisilne poravnave ugotoviti stanje
obveznosti do drZave iz naslova neplacanih davkov in prispevkov. Te obveznosti se evidentirajo
v skupini 25 (kratkorocne obveznosti do zaposlencev) in 26 (obveznosti do drzavnih in drugih
ustanov). Vse obveznosti se ugotovijo na isti dan. Ugotoviti je treba, koliko je zapadlih
obveznosti iz naslova davka na izplacane place, davka na placilne liste, obveznosti iz naslova
dohodnine pri podjemnih pogodbah in avtorskih honorarjih ter koliko je neplacanih prispevkov.

Ugotovi se tudi obveznost iz naslova davka na dodano vrednost. Obveznost za placilo davka na
dodano vrednost se ugotovi kot razlika med vstopnim in obraCunanim davkom na dodano
vrednost. Uposteva se torej davek v prejetih ra¢unih in davek v izdanih radunih. Ce je vstopni
davek na dodano vrednost vi$ji od obracunanega, ima podjetje terjatev do drZave iz naslova
davka na dodano vrednost. Ce je obradunani davek vigji od vstopnega, ima podjetje obveznost za
placilo davka na dodano vrednost. Podjetje, ki je davéni zavezanec, obracunava davek na dodano
vrednost vsak mesec (Ce je mesecni zavezanec) ali vsake tri mesece (Ce je trimeseCni zavezanec).
V postopku prisilne poravnave se torej ugotovi stanje obveznosti iz naslova davka na dodano
vrednost na dan zacetka prisilne poravnave, v nadaljevanju poslovanja pa skladno s predpisi, ki
veljajo za omenjeno podjetie. Ce je meseéni zavezanec za davek na dodano vrednost, ga
obracunava vsak mesec kljub postopku prisilne poravnave. Rok za predloZitev obracuna davka
na dodano vrednost je zadnji dan v mesecu za minuli mesec.

Obveznost iz davka od dohodka pravnih oseb se izraCuna na podlagi racunovodskih izkazov,
obveznost iz tega naslova pa podjetje poravnava mesecno. Podjetje v teko¢em poslovnem letu
placuje davek od dohodka za doseZen rezultat v prejSnjem poslovnem letu.

4.3.4 SPREMEMBA OSNOVNEGA KAPITALA

Nacért finan¢nega prestrukturiranja lahko vkljuuje tudi spremembo osnovnega Kkapitala.
ZmanjSanje tega je lahko samo do zakonsko predpisanega zneska kapitala, torej do 7.500 evrov.
Spremembo osnovnega kapitala ureja pododdelek 4.4.4 ZFPPIPP (2007).

ZmanjSanje zneska osnovnega kapitala ne prinaSa sprememb razmerij med obstojecimi
druzbeniki. Upniki lahko sklenejo s podjetjem pogodbo o preoblikovanju svojih terjatev v
lastniske deleZe. V tem primeru se razmerja med druzbeniki spremenijo. V nadaljevanju navajam
dve razli¢ni situaciji spremembe osnovnega kapitala.
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1. Druzbeniki lahko sklenejo, da se osnovni kapital podjetja ne zmanjSa za namene pokrivanja
izgube, sprejmejo le sklep, da se osnovni kapital podjetja poveca s stvarnim vlozkom loc¢itvenega
upnika, ki se je odpovedal prednostnemu poplacilu terjatve. Upnik torej svoje terjatve
preoblikuje v deleze podjetja.

V tem primeru se terjatev omenjenega upnika prenese med kapital podjetja, ki se tako poveca.
Nepokrita izguba ostane nespremenjena, spremenijo pa se razmerja med druzbeniki - prvotnim
druzbenikom se delez v kapitalu v druzbi odstotkovno zmanjSa. Nepokrito izgubo bo moralo
podjetje pokriti iz odpisanih obveznosti, oblikovati mora rezerve (ve¢ o tem sem Ze napisala v
razdelku o dolzniku).

Primer, ko se izguba pokriva po preoblikovanju terjatev v deleZe, je redek. Razlog je v tem, da je
malo verjetno, da bi na tako preoblikovanje upnik pristal, saj bi tudi sam moral prevzeti
odgovornost za pokrivanje izgube.

2. Pogostejsi je primer hkratnega zmanjSanja osnovnega kapitala za pokrivanje izgube in
povecanja osnovnega kapitala s stvarnim vlozkom upnika.

V tem primeru se najprej zmanjSa osnovni kapital podjetja za znesek izgube, razmerja med
obstoje€imi druzbeniki pa ostanejo nespremenjena. Spremenijo se, ko vstopi nov druzbenik, to je
upnik, ki je svojo terjatev preoblikoval v delez v podjetju. Osnovni kapital podjetja se poveca,
zmanj$ajo pa se odstotkovni delezi prvotnih druzbenikov na racun novega druzbenika.

4.3.5 USTAVLJENO POSLOVANJE (MSRP 5)

Podjetje lahko kot moZen ukrep za izboljSanje rezultatov poslovanja in povrnitev placilne
sposobnosti izbere tudi prodajo dela premoZenja, o cemer govori mednarodni standard
racunovodskega porocanja 5 (v nadaljevanju MSRP 5). Ta obravnava nekratkoro¢na sredstva za
prodajo in ustavljeno poslovanje.

Nekratkoro¢na sredstva so tista, katerih vrednosti bodo poravnane s prodajo in ne z nadaljnjo
uporabo. Poravnava bo izvrSena prej kot v 12 mesecih od bilance stanja. Izjemoma je lahko
poravnava izvrSena pozneje kot v 12 mesecih, in sicer kot posledica spleta okolis¢in, na katere
podjetje ni moglo vplivati. Pogoj za dopustnost poznejSe poravnave je tudi, da Se vedno obstaja
namen za prodajo sredstev (E-learning, 2008).

Podatki o ustavljenem poslovanju in nekratkoroCnih sredstvih, namenjenih za prodajo morajo
obsegati (Shim & Siegel, 1989, str. 230):

- identifikacijo sredstva za prodajo oziroma ustavljenega poslovanja;

- datum odtujitve sredstva (angl. disposal date) in

- opis okolisc¢in ter nacin odtujitve sredstva za prodajo oziroma ustavljenega poslovanja.
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Ustavljeno poslovanje standard definira kot sestavni del sredstev oziroma dolga podjetja, ki je
namenjen prodaji ali odtujitvi - ta predstavlja samostojen program podrocja ali obmocja
poslovanja podjetja, prodaja ali odtujitev pa je nacrtovana. Ustavljeno poslovanje je tudi odvisno
podjetje, ki je pridobljeno izklju¢no z namenom vnovicne prodaje (MSRP 5, 2004, 6., 32. ¢len).

Standard dolo¢a da mora podjetje, ki namerava nekratkorono sredstvo prodati, loceno
predstaviti omenjena sredstva v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida (MSRP 5, 2004, 1.
Clen).

V izkazu poslovnega izida morajo biti razvidni prihodki, odhodki in poslovni izid ustavljenega
poslovanja, dobicek ali izguba ob merjenju ali ob odtujitvi sredstev ter davek na dobicek.
Omenjene kategorije morajo biti prikazane loceno v izkazih ali pojasnilih (MSRP 5, 2004, 33.
Clen).

Prodaja nekratkoroCnega sredstva mora biti naCrtovana, doseZena cena pa naj bi bila primerljiva
s trenutno trZno ceno omenjenega sredstva. Podjetje mora nekratkorocno sredstvo, ki ga
namerava prodati, v poslovnih knjigah meriti po knjigovodski ali po posSteni vrednosti, ki jo
zmanjia za stro§ke prodajanja. Sredstvo se beleZi po tisti vrednosti, ki je niZja. Ce je omenjeno
sredstvo pridobljeno kot del poslovne zdruzitve, se vrednoti po poSteni vrednosti, zmanjSani za
stroske prodajanja (MSRP 5, 2004, 8., 15., 16. Clen).

Podjetje nekratkoro¢nega sredstva za prodajo ne amortizira. Ce spozna, da se sredstvo ne bo
prodalo, ga podjetje ne sme ve¢ voditi kot nekratkoro¢no sredstvo za prodajo (MSRP 5, 2004,
25., 26. ¢len).

Dyckman, Dukec & Dovis (1998, str. 124-130) v zvezi z ustavljenim poslovanjem predstavljajo
njegovo vrednotenje in predstavljanje glede na datum odlo¢itve o prodaji, datum dejanske
prodaje in datum konca poslovnega leta. Prvi predstavljeni primer je, ko sta datum odlocitve o
prodaji (angl. measurment date) in datum prodaje identi¢na. V tem primeru je treba v bilanci
stanja in izkazu poslovnega izida loc¢eno predstaviti prihodke, odhodke in poslovni izid
ustavljenega poslovanja od datuma prodaje do konca poslovnega leta. Drugi primer je, ko
datuma odlocitve o prodaji in datum prodaje nista ista, vendar oba dogodka spadata v isto
poslovno leto. Ob datumu odlo€itve o prodaji je treba tako narediti predpostavko o dobicku ali
izgubi ustavljenega poslovanja, ob dejanski prodaji pa mora podjetje ustavljeno poslovanje
predstaviti na Ze omenjen nacin. Tretji primer, ki ga navajajo Dyckman et al., je, ko se odlocitev
o prodaji in dejanska prodaja izvrSita v razlicnih poslovnih letih. V tem primeru je treba
predstaviti dobicek ali izgubo za obdobje od odlocitve o prodaji do konca poslovnega leta ter
preostali poslovni izid od zaCetka naslednjega poslovnega leta do datuma prodaje. V tem primeru
je torej treba za ustavljeno poslovanje narediti presek na datum, za katerega se sestavljajo izkazi.
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5 STECAJ

Poslovodstvo podjetja s placilnimi tezavami lahko kot reSitev iz nastale situacije namesto
postopka prisilne poravnave poda predlog za zacetek steCajnega postopka. Ivanjko (1993, str.
241) pravi, da sta temeljni vpraSanji, ki sta kljucni pri izbiri najprimernejSe metode, ali se
sanacija podjetja v krizi splaca in kakSna je moZnost za uspeSnost izbrane metode sanacije
podjetja. Poslovodstvo mora odloc€itev v vsakem primeru sprejeti hitro, a preudarno.

5.1 STECAJNI POSTOPEK

Stecaj lahko predlagajo po 231. ¢lenu ZFPPIPP (2007) dolznik, osebno odgovorni druzbenik
dolZznika ali upniki, ko ugotovijo, da je dolznik dalj Casa prezadolZen. ZFPPIPP (2007)
predpisuje, da je treba ukrepati, Ce je podjetje nesposobno poravnavati svoje zapadle obveznosti,
v dveh mesecih od nastanka prezadolZenosti. To pomeni, da so dolznikove obveznosti vecje od
njegovih sredstev. Ste€ajni postopek lahko predlaga tudi Javni jamstveni in preZivninski sklad
Republike Slovenije, ¢e izkaze zamudo pri poplacilu terjatev delavcev do dolZnika.

Podjetje ima torej moZnost, da skusa svoje podjetje resiti s prisilno poravnavo ali sproZi stecajni
postopek. Odlocitev je posledica vec¢ dejavnikov in dejstev, med katerimi je najbolj odlocujoca
stopnja prezadolzenosti. Ce torej vodstvo podjetia meni, da z ukrepi ne bi odpravili
insolventnosti in ne bi izboljSali poslovanja, kot reSitev izberejo ste€ajni postopek.

Stecajni postopek se uvede s pisno vlozitvijo predloga. Predlog mora vsebovati identifikacijske
podatke o dolzniku in zahtevek sodis¢u, da zoper dolZnika zaéne steGajni postopek. Ce ste¢aj
predlaga upnik, mora predlogu dodati opis dejstev in okoli§¢in, ki pojasnjujejo razlog za stecaj,
dokazati mora torej obstoj njegove terjatve in dokazati, da dolZnik nima denarnih sredstev za
poravnavo obveznosti oziroma da zamuja s plaCilom dva meseca. DolZznik lahko zahteva
dvomesec¢no odloZitev odloCanja o zaCetku steCaja, ki ga predlaga upnik, v tem €asu pa mora
vloziti predlog za prisilno poravnavo, dokazati, da je izvedel povefanje osnovnega kapitala z
novimi denarnimi vloZzKi, ali da ni ve¢ insolventen (ZFPPIPP, 2007, 232., 236., 237., 238. ¢len).

Ce stetaj predlaga dolznik, mora poleg razloga navesti tudi premoZenje, ki bo sestavljalo
steCajno maso, saj mora biti ta vsaj tako velika, da pokrije stroSke postopka, sicer sodisce
postopek konca brez razdelitve stecajne mase (ZFPPIPP, 2007, 378. ¢len).

Predlagatelj mora hkrati z vlozitvijo predloga dati predujem, ki ga doloc¢i sodnik posameznik,
namenjen pa je kritju zacetnih stroSkov postopka stec¢aja (ZFPPIPP, 2007, 233. ¢len).

Predlog se lahko umakne do oklica o zacetku stecajnega postopka. Ce se v tej fazi ugotovi, da je

dolznik medtem postal solventen, stecajni senat zavrne predlog za zacetek postopka (ZFPPIPP,
2007, 232. ¢len).
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5.1.1 ORGANI STECAJNEGA POSTOPKA

Organi stecajnega postopka so sodnik (sodnica) posameznik, ste€ajni upravitelj in upniski odbor.

Sodisce oziroma sodnik posameznik ima naslednje naloge (ZFPPIPP, 2007):

odloca o zacetku stecajnega postopka;

imenuje ¢lane upniskega odbora;

odloca o ugovorih steCajnega upravitelja in upnikov;

doloca nujne posle, ki se dokon¢ajo med stecajnim postopkom;
potrjuje predracun stroskov stecajnega postopka in doloca nagrado za delo steCajnega
upravitelja;

postavlja in odstavlja steCajnega upravitelja;

nadzoruje delo stecajnega upravitelja;

daje navodila upravitelju;

potrjuje osnutek in izda sklep o razdelitvi ste€ajne mase;

izda sklep o koncu stecajnega postopka;

opravlja druge naloge, dolocene s tem zakonom.

SteCajni upravitelj mora imeti ustrezno strokovno izobrazbo (najmanj VII. stopnja pravne,

ekonomske ali druge ustrezne smeri), opravljen mora imeti strokovni izpit in veljavno dovoljenje

za opravljanje funkcije steCajnega upravitelja. Imeti mora tri leta delovnih izkuSenj s podrocja,

kjer je zahtevana omenjena strokovna izobrazba, in sklenjeno zavarovanje za odSkodninsko

odgovornost. Njegova naloga je, da med postopkom vodi posle dolZnika in ga zastopa. Ta naloga

se nanasa samo na tisti del premoZenja, ki sestavlja ste€ajno maso (ZFPPIPP, 2007, 97., 108.

¢len).

Naloge stecajnega upravitelja po ZFPPIPP (2007) so (290., 291., 294., 363., 375. Clen):

azurirati mora knjigovodsko evidenco do dneva zacetka postopka;

v §tirih mesecih po zacetku postopka mora pripraviti otvoritveno porocilo, ki obsega opis
steCajne mase, nacrt poteka steCajnega postopka ter predraun stroSkov in terminski
nacrt;

sestaviti mora komisijo za inventuro;

v Stirih mesecih po zacetku postopka mora sestaviti zacetno ste¢ajno bilanco;

voditi mora poslovne knjige in sestavljati racunovodske izkaze v skladu z
racunovodskimi standardi, ki so namenjeni podjetjem v stecaju;

skrbeti mora kot dober gospodar za vodenje poslov steCajnega dolZnika;

skrbeti mora za izterjavo terjatev dolZnika;

unov¢iti mora stvari dolZnika, ki spadajo v ste€ajno maso;

v soglasju s sodnikom mora sestaviti osnutek glavne razdelitve in osnutek zaklju¢ne
stecajne bilance;

sestaviti mora osnutek poznejse razdelitve;

skrbeti mora, da stecajni postopek poteka hitro in brez neutemeljenega zavlacevanja.
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SteCajni upravitelj je odgovoren za Skodo, ki jo povzro¢i namenoma ali iz malomarnosti.
Njegova dolZnost je, da pisno poro¢a o poteku stecajnega postopka in o stanju ste¢ajne mase za
vsako koledarsko trimesecje ali pogosteje, Ce to zahteva sodisc¢e ali upniski odbor. Redno
porocilo mora stecajni upravitelj predloZiti sodiScu v roku 45 dni po koncu obdobja, na katerega
se poroc€ilo nanaSa. Ste€ajni upravitelj ima pravico do povracila nujnih stro§kov in do nagrade za
delo. O povracilu nujnih stroSkov lahko odlo¢a sodis¢e med postopkom, o nagradi pa po
koncanem postopku.

Upniski odbor je ustanovljen, ¢e tako zahtevajo upniki. Ustanovljen je s strani sodnika, razen ce
je steCajna masa neznatna ali ¢e bi ustanovitev upniskega odbora povzrocila znatno povecanje
stroskov postopka. Stevilo ¢lanov upniskega odbora mora biti liho, in sicer med tri in enajst
¢lani. Stevilo ¢lanov je lahko manje od tri, &e je vseh upnikov manj kot tri. Sodise o Stevilu
¢lanov odloca na podlagi Stevila vseh upnikov in na podlagi velikosti terjatev. Sodis¢e s sklepom
odloci o izvolitvi ¢lanov upniSkega odbora. Upniski odbor se sestaja na sejah.

Naloge in pravice upniskega odbora:

- obravnava porocila steCajnega upravitelja o poteku steCajnega postopka in o stanju
steCajne mase;

- ima pravico pregledati poslovne knjige in celotno dokumentacijo, ki jo je prevzel stecajni
upravitelj;

- ima pravico ugovarjati zoper delo steCajnega upravitelja in sodnika;

- predlaga odstavitev stecajnega upravitelja in imenovanje novega;

- daje mnenje sodniku o unovcevanju dolZznikovega premoZenja;

- daje mnenje sodniku v zvezi z nadaljevanjem zacetih poslov in sklepanjem novih poslov;

- daje sodniku mnenje o priznanju opravicenih primanjkljajev, ugotovljenih pri inventuri;

- opravlja druga dela, ki jih doloca ta zakon.

Upniski odbor mora upnike na njihovo zahtevo obves€ati o poteku postopka stecaja in stanju
ste¢ajne mase.

5.1.2 ZACETEK STECAJNEGA POSTOPKA

Po utemeljenem razlogu za uvedbo steCajnega postopka sodnik razpiSe narok za obravnavo.
Najpozneje v treh dneh po naroku mora sodisce izdati sklep o zacetku stecajnega postopka ali
zavrnitvi stecajnega postopka. Sklep je izdan brez naroka, Ce je predlagatelj stecaja dolZnik ali ce
je predlagatelj upnik, pa se dolZznik s predlogom upnika strinja oziroma nanj ne odgovori v
predpisanem roku (ZFPPIPP, 2007, 239. ¢len).

Ce sodis¢e ugotovi, da premoZenje, ki bi prislo v ste¢ajno maso, ne zado$ga niti za stroske
postopka ali je neznatne vrednosti, izda sklep o zacetku steCajnega postopka in ga takoj konca.
Ce to spozna med samim postopkom, izda sklep, s katerim konéa ste¢ajni postopek. Sklep se
vro¢i upnikom in dolzniku (ZFPPIP, 2007, 237. ¢len).
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Oklic o zacetku postopka je objavljen na spletnih straneh Sodnega registra in vsebuje (ZFPPIPP,
2007, 243. ¢len):

- podatke o pristojnem sodi$cu;

- izvlecek iz sklepa o zacetku steCajnega postopka;

- identifikacijske podatke o dolZniku;

- identifikacijske podatke o steCajnem upravitelju;

- poziv upnikom, naj z vlogo v dveh izvodih prijavijo svoje terjatve, loCitvene in

izlocCitvene pravice sodis¢u v treh mesecih po objavi oklica;
- dan objave oklica.

Z dnem zacetka steCajnega postopka sledi (ZFPPIPP, 2007, pododdelek 5.3.1):
- nastanejo pravne posledice steCajnega postopka;

oblikuje se steajna masa. V steajno maso gre vse premoZenje ob zacetku postopka,

premoZenje, pridobljeno do zakljucka postopka, in premoZenje osebno odgovornega

druZbenika (v primeru stecaja nad osebno druzbo);

- prenehajo pooblastila poslovodstva, zastopnikov, prokuristov ter drugih pooblascencev in
se prenesejo na stecajnega upravitelja;

- prenehajo delovna razmerja dolZznikovih delavcev;

- prenehajo pravice do takrat pooblaScenih oseb v zvezi z opravljanjem denarnih
transakcij;

- prinazivu firme se dodata besedi »v stecaju;

- prenehajo veljati ponudbe, ki jih je dolZznik dal pred zacetkom postopka, razen ¢e so bile
sprejete (potrjene s strani naslovnika) pred zacetkom stecCaja;

- dolZnik lahko odpove najemne in zakupne pogodbe z enomesecnim odpovednim rokom.

5.1.3 UPNIKI IN TERJATVE

Upniki morajo svoje terjatve prijaviti v treh mesecih po objavi oklica. V prijavi morajo navesti
identifikacijske podatke o upniku, pravno podlago in znesek terjatve. Ce je ste¢aj posledica
nesprejetja postopka prisilne poravnave, kjer so upniki svoje terjatve Ze prijavili, jim tega ni
treba storiti $e enkrat. Prijava terjatev je nujna, da so upniki udeleZeni v ste¢ajni masi. Ce tega ne
storijo v predpisanem roku, izgubijo pravico do poplacila iz steCajne mase.

Podobno kot v postopku prisilne poravnave se tudi z zacetkom steCajnega postopka spremenijo
nekatere lastnosti terjatev (glej stran 10).

Terjatve, ki so nastale po zafetku steCajnega postopka, se ne prijavljajo, saj se Stejejo kot stroski
postopka in so poplaane prednostno in v celoti. Omenjene terjatve so posledica dokoncanja
nujnih poslov - gre za tiste posle, katerih dokonCanje je potrebno, da se poveca steCajna masa
oziroma da se prepreci njeno zmanjSanje, oziroma posli, ki s svojim dokoncanjem ne zavlecejo
unovCenja steCajne mase. O dokoncCanju nujnih poslov in nadaljevanju proizvodnje odloca
sodis¢e na predlog upravitelja ali na podlagi mnenja upniskega odbora. Predlog mora upravitel;
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podati v enem mesecu po zacetku postopka. Celotno poplacilo teh terjatev je posledica dejstva,
da v nasprotnem primeru nihce ne bi hotel poslovati s podjetjem v stecaju, ¢e bi vedel, da
terjatev ne bi dobil placanih. Nadaljevanje proizvodnje je dovoljeno, le Ce steCajni upravitelj
poda elaborat o moznostih prodaje dolznika, kjer je razvidno, da bi se z ukinitvijo proizvodnje
zmanjSala vrednost dolZnika. Dokoncanje proizvodnje in prodaja zalog dokoncanih izdelkov
namre¢ lahko poveca steCajno maso. V primeru nadaljevanja proizvodnje je steCajni upravitel]
dolzan mese€no poroc€ati steCajnemu senatu o poslovanju druzbe in o poteku prodaje dolZznika.
Priloziti mora tudi mesecno bilanco stanja in izkaz poslovnega izida. Upravitelj mora pridobiti
soglasje sodisca, ce podjetje najame posojilo ali kredit, v primeru poroStva ali avala in v primeru
ustanovitve loCitvene pravice na premoZenju dolznika. Treba je skleniti tudi pogodbe za dolocen
&as z delavci, ki jih druzba potrebuje za nadaljevanje proizvodnje. Ce se premoZenje podjetja ne
proda v enem letu po podaji predloga ali ¢e se steCajna masa med nadaljevanjem proizvodnje ne
poveca, sodisce prepove nadaljevanje poslovanja podjetja (ZFPPIPP, 2007, 316., 317., 318., 355.
¢len).

Sodisce o preizkusu terjatev odloca zunaj naroka. Naloga steCajnega upravitelja je, da se izrece,
katere izmed prijavljenih terjatev so priznane in katere prerekane. Prav tako se mora izreci,
katere izmed locitvenih in izlocCitvenih pravic so priznane in katere prerekane. Tudi upniki imajo
pravico prerekati terjatve. Terjatev velja za ugotovljeno, ¢e jo prizna ste€ajni upravitelj in je ne
prereka nobeden od upnikov. Ce ste¢ajni senat ugotovi, da je neka terjatev prerekana, mora
upnik v 15 dneh od vro¢itve sklepa zaeti postopek za ugotovitev prerekane terjatve. Ce tega ne
stori oziroma ustrezen organ potrdi prerekano terjatev, se ta ne Steje v ste¢ajno maso. Ce je
steCajni upravitelj neutemeljeno prerekal terjatev, nosi sam stroSke postopka (ZFPPIPP, 2007,
69. Clen).

5.1.4 DELAVCI IN NJIHOVE PRAVICE

Z dnem zaCetka steCajnega postopka prenehajo pogodbe o zaposlitvi vsem dotedanjim
zaposlenim. Naloga steajnega upravitelja je, da o tem obvesti Zavod za zaposlovanje. V
primeru dokoncanja nujnih poslov ali nadaljevanja proizvodnje stecajni upravitelj sklene z
delavci pogodbe za dolocen Cas. Med steCajnim postopkom je treba opraviti tudi dolocena dela,
kot so popisi, sestaviti je treba zacetno stecajno bilanco, potrebna je izterjava terjatev dolznika in
podobno. Za omenjene naloge lahko stecajni upravitelj sklene pogodbe o delu (Hieng, 2002, str.
24).

Stroski delavcev, ki sklenejo delovno razmerje po zacetku postopka, se Stejejo kot strosek
postopka in se poplacajo prednostno in v celoti.

Prednostno in v celoti se poplacajo tudi place in nadomestila pla¢ za zadnje tri mesece pred
zacetkom postopka, odskodnine za poskodbe pri delu in poklicne bolezni, nadomestila pla¢ za
cas neizrabljenega rednega letnega dopusta za tekoce koledarsko leto ter neizplacane odpravnine
do visine, dolocene za presezne delavce (ZFPPIPP, 2007, 21. clen).
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5.1.5 STECAJNA MASA IN KONCANJE POSTOPKA

ZFPPIPP (2007) v 224. ¢lenu pravi, da je ste€ajna masa premoZenje dolZnika, ki se v postopku
unov¢i za kritje stroskov postopka in za poplacilo upnikov.

Stecajno maso sestavljajo (ZFPPIPP, 2007, 224. ¢len):
premoZenje dolZnika ob zacetku postopka;
premozZenje, doseZzeno z unovéenjem stecajne mase;
premoZenje, doseZeno z upravljanjem ste¢ajne mase;
premozZenje, doseZeno z izpodbijanjem pravnih dejanj dolZnika, ter
premozenje, doseZeno z nadaljevanjem poslovanja.

Loc¢imo splos$no in posebno stecajno maso. Posebna stecajna masa je tisto premozZenje dolZnika,
ki je predmet loCitvene pravice ali dobroimetje, doseZeno z unovCenjem tega premoZenja.
Razdelitvena masa je unovceni del steCajne mase, namenjen pa je poplacilu terjatev upnikov
(ZFPPIPP, 2007, 225., 226. ¢len).

Unovcenje stecajne mase pomeni bodisi prodajo premozenja dolZnika ali izterjavo njegovih
terjatev. Pri prodaji premoZenja je bistvena ocena vrednosti premoZenja ter druge informacije, na
podlagi katerih lahko upravitelj steCajnega postopka premoZenje proda ¢im ugodneje za
dolZznika. Oceno vrednosti premoZenja mora doloCiti pooblasceni ocenjevalec vrednosti
premoZenja, podlaga za njeno dologitev pa sta trzna in likvidacijska vrednost. Ce te vrednosti ni
mogoce ugotoviti, mora upravitelj objaviti nezavezujoCe zbiranje ponudb za dolocCitev ocene
vrednosti premoZenja. Prodaja premoZenja ste¢ajnega dolznika se lahko opravi le na podlagi
javne drazbe ali z zavezujoCim zbiranjem ponudb. Kupec, s katerim se sklene kupoprodajna
pogodba, mora poloziti aro, kupnino pa mora placati v treh mesecih od sklenitve pogodbe
(ZFPPIPP, 2007, 320., 326., 327., 328., 329., 338. ¢len).

Iz splosne razdelitvene mase se najprej poplacajo prednostne terjatve, nato navadne terjatve in
kot zadnje podrejene terjatve. Postopek predvideva prvo razdelitev steCajne mase, poznejSo
razdelitev in kon¢no razdelitev steCajne mase. Koncna razdelitev je poznejSa razdelitev, kjer se
unov¢i celotna stecajna masa (ZFPPIPP, 2007, 359., 361. ¢len).

Upravitelj mora v enem mesecu po konc¢ni razdelitvi sodiS¢u predloziti kon¢no porocilo, kjer
napiSe skupni znesek unovcene mase, delez placila terjatev in predlog za odmero nagrade za delo
upravitelja ter njegovo izjavo, da je storil vsa potrebna dejanja v ste€aju, ki mu jih nalaga zakon.
Sodisce nato izda sklep, s katerim konc¢a postopek stecaja in razresi upravitelja (ZFPPIPP, 2007,
375. ¢len).
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6 RACUNOVODENJE V STECAJNEM POSTOPKU

Racunovodenje v steCajnem postopku prevzame stecajni upravitelj, tako da dotedanja
racunovodska sluzba pri nadaljnjem racunovodenju ne sodeluje vec¢ aktivno.

Podjetje mora na dan pred zaCetkom postopka stecaja sestaviti ratunovodske izkaze, skladno s
splosnimi slovenskimi racunovodskimi standardi. Na dan zacetka postopka stecaja ali likvidacije
podjetje sestavi zacetno bilanco, pri njenem sestavljanju pa uporablja slovenski raCunovodski
standard 37, ki obravnava raCunovodske reSitve v podjetjih v ste€aju ali likvidaciji. Pred sestavo
zacetne bilance mora podjetje popisati vsa sredstva in obveznosti do virov sredstev. Podjetje je
dolzno sestaviti zacetno bilanco najpozneje v Stirih mesecih od zacetka postopka. Pojasnijo se
najpomembnejSe razlike med bilancama (SRS 37, 2007, str. 279).

Bilanca stanja je temeljni raCunovodski izkaz, ki prikazuje viSino in strukturo sredstev in
obveznosti do virov sredstev podjetja v doloCenem trenutku. Glede na to, da lahko sredstva
pojmujemo kot naloZbe, ki jih ima podjetje, obveznosti do virov sredstev pa kot vir financiranja
teh nalozb, lahko sklenemo, da nam bilanca stanja prikaZe finan¢ni poloZaj podjetja v dolo€enem
trenutku (SRS 24, 2007, str. 176, 185).

6.1 ZACETNA BILANCA STANJA

Zacetna bilanca stanja prikazuje dolZnikovo premoZenje, ki sestavlja ste¢ajno maso. Pomembna
je tudi zaradi samega nadzora nad potekom stecajnega postopka (Hieng, 2002, str. 29).

6.1.1 SREDSTVA

Neopredmetena sredstva se v zacetni bilanci stanja ovrednotijo po ocenjeni likvidacijski
vrednosti. To je vrednost sredstev, ki jo ugotovi ste€ajni upravitelj, pri njenem dolocanju pa
lahko sodelujeta tudi pooblas€eni revizor ali pooblas€eni ocenjevalec vrednosti sredstev (SRS
37,2007, str. 280).

V zacetni bilanci stanja na dan zacetka postopka se ne prikaZejo dolgorocne aktivne Casovne
razmejitve (dolgorocno razmejeni stroski ter dobro ime), saj je upoStevana predpostavka, da bo
podjetje prenehalo poslovati. Prikazejo se nalozbe v koncesije, patente, licence, blagovne
znamke in preostale pravice, vendar le, e jih je mogoce prodati.

Tudi opredmetena osnovna sredstva se v zacetni bilanci prikazejo po ocenjeni likvidacijski
vrednosti. Med opredmetena osnovna sredstva se Stejejo zemljiSca, zgradbe, oprema, osnovna
¢reda in vecletni nasadi. V zacetni bilanci podjetja v steCaju morajo biti posebej izkazana tista
opredmetena osnovna sredstva, ki so obremenjena s stranskimi pravicami ali pridobljena s
finan¢nim najemom.
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SRS 37 (2007) glede vrednotenja financ¢nih naloZb v zacetni bilanci stanja doloCa naslednje:

- dolgorocne financ¢ne naloZbe se izkazejo kot kratkorocne financne nalozbe;

- financne nalozbe v kapital drugih podjetij se ovrednotijo po trZni oziroma Cisti iztrzljivi
vrednosti. Trzna vrednost je vrednost, po kateri je nalozbo moZzno prodati na dan zacetka
postopka, Cista iztrzljiva vrednost pa je vrednost, po kateri je naloZbo moZno prodati,
vendar je vrednost zmanjSana za stroSke prodaje;

- dana posojila, depoziti in var§¢ine se ovrednotijo po pogodbeni ali Cisti iztrZljivi
vrednosti;

- financne nalozbe v odkupljene lastne delnice ali deleZe se ne izkaZejo, saj je pozitivna
razlika med sredstvi in viri sredstev izkazana na kontu obveznosti do lastnikov in ne na
kontu kapitala;

- terjatve za nevplacani vpisani kapital se izkaZejo po pogodbeni vrednosti;

- nezapadle finan¢ne naloZbe, ki se ne obrestujejo, se na dan zacetka postopka izkazejo po
diskontirani vrednosti. Pri tem se uporabi koeficient rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in od
zacetka postopka do zapadlosti, omenjeni koeficient je bodisi ocenjen bodisi iz
preteklosti. Pomembno je, da se vedno uporabi enak koeficient.

Zaloge surovin, materiala, drobnega inventarja, embalaZe, nedokoncane proizvodnje, kon¢nih
izdelkov in trgovskega blaga se ovrednotijo po Cisti iztrZljivi vrednosti. Izjema so tiste zaloge, ki
se bodo uporabljale pri morebitnem nadaljevanju proizvodnje - te se vrednotijo skladno s SRS 4
(2007).

Dolgorocne terjatve iz poslovanja in financiranja se prikaZzejo kot kratkorocne terjatve. Terjatve
se ovrednotijo po pogodbeni ali Cisti iztrzljivi vrednosti. Nezapadle terjatve, ki se ne obrestujejo,
se ovrednotijo po diskontirani vrednosti na dan zacCetka postopka. Terjatve v tujih valutah se
preracunajo v domaco valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan zaetka postopka.
Posebej se izkaZejo terjatve, ki so obremenjene s stranskimi pravicami, in terjatve, pobotane v
¢asu postopka.

Gotovina v blagajnah in dobroimetja na racunih v bankah ter drugih financ¢nih ustanovah se
izkazejo kot denarna sredstva. Denarna sredstva v tujih valutah se preracunajo v domaco valuto
po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan zacetka postopka.

Posebnosti vrednotenja kratkoro€nih finan¢nih naloZb so opisana Ze pri stalnih sredstvih, saj
velja, da se dolgorocne naloZbe spremenijo v kratkorocne.

Neiztrzljivi kratkoro¢no odloZeni stroski in odhodki se v zacetni bilanci podjetja v steCaju ne

izkazujejo. Vrednotnice in drugi iztrzljivi kratkorocno odloZeni stroski in odhodki se ovrednotijo
po ¢isti iztrZljivi vrednosti.
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6.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Pozitivna razlika med sredstvi in obveznostmi se ne izkazuje na kontu kapitala, temve¢ na kontu
obveznosti do lastnikov, negativna razlika pa se prikaze kot izguba med sredstvi zacetne bilance.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve se v zacetni bilanci ne izkazujejo. IzkazZejo se le
morebitne obveznosti, ki so nastale do zacetka postopka ali bodo nastale med postopkom.

Dolgoroc¢ne obveznosti iz financiranja in poslovanja se izkaZejo kot kratkoro¢ne obveznosti. V
zacetni bilanci je treba posebej prikazati obveznosti do navadnih, locitvenih in izlocitvenih
upnikov ter obveznosti do tistih upnikov, katerih obveznosti so bile pobotane v Casu postopka.
Posebej se prikazejo tudi terjatve upnikov, ki so prerekane.

Obveznosti so izkazane v vrednostih, ki so usklajene z vrednostmi prijavljenih terjatev. Ce
zneski do bilance Se niso usklajeni, jih oceni ste€ajni upravitelj. V zacetni bilanci ni prikazanih
obveznosti do upnikov, ki svojih terjatev niso prijavili pravo€asno. Ti upniki so namre¢ izgubili
pravico do poplacila iz ste¢ajne mase (ZFPPIPP, 2007, 296. ¢len).

Standard 37 (2007) doloca tudi, da se opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena osnovna
sredstva, zaloge in kapitalske nalozbe med postopkom ne prevrednotujejo zaradi okrepitve.
Izjemoma se prevrednotovanje sredstev izvede ob nadaljevanju proizvodnje. Prevrednotenje
velja za sredstva, ki sodelujejo v proizvajalnem procesu. Prevrednotenje je izkazano kot
obveznost do lastnikov. O prevrednotovanju odloci sodnik na predlog steCajnega upravitelja.

Posebnost je tudi, da se opredmetena osnovna sredstva med stecajnim postopkom ne
prevrednotujejo zaradi oslabitve, prav tako se ne obracunava amortizacija. Prevrednotovanje in
obracunavanje amortizacije se lahko izvaja v primeru nadaljevanja proizvodnje. Omenjeno se v
tem primeru izvaja skladno s splo$nimi SRS.

6.2 RACUNOVODENJE MED STECAJNIM POSTOPKOM

Med steCajnim postopkom podjetje naceloma ne posluje. V nekaterih primerih se poslovanje
podjetja nadaljuje, vendar posli obsegajo le dokoncanje poslov, ki jih je podjetje zacelo pred
ste€ajnim postopkom.

Racunovodstvo se med steCajnim postopkom vodi skladno s slovenskimi racunovodskimi
standardi 37 (2007), ki obravnavajo racunovodske resitve v podjetjih v stecaju ali likvidaciji ter
splosnimi racunovodskimi standardi. Za vse poslovne dogodke, nastale med steCajnim
postopkom, se uporabljajo temeljni racunovodski standardi. Ti se tako upoStevajo za spremljanje
zalog, terjatev, finan¢nih nalozb, obveznosti, stroSkov, odhodkov ter izdatkov, kot omenjeno,
velja za dokoncanje zacetih poslov (SRS 37, 2007, str. 281).
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Podjetje v ste¢aju mora sestaviti bilanco stanja, izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov
vsake tri mesece, na zahtevo sodi§¢a ali drugega pooblaiéenega organa pa tudi pogosteje. Ce
podjetje nadaljuje s poslovanjem zaradi dokoncanja poslov, mora omenjene izkaze sestavljati
mesecno, in sicer do 10. v mesecu za stanje na zadnji dan prejSnjega meseca. Pred razdelitvijo
steCajne mase mora podjetje sestaviti zakljuCne obraune na dan pred razdelitvijo. Zaklju¢na
bilanca je tudi osnova za razdelitev ste€ajne mase.

7 RAZLIKE MED ZAKONI

Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji (ZPPSL, 1993) in Zakon o finan¢nem
poslovanju podjetij (ZFPPod, 1999) se v kar nekaj segmentih razlikujeta od novo sprejetega
Zakona o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju
(ZFPPIPP, 2007), ki se bo zacel uporabljati 1. oktobra 2008. V nadaljevanju predstavljam
bistvene spremembe oziroma razlike.

7.1 PRISILNA PORAVNAVA

Pogoj za insolventnost podjetja: ZFPPod (1999) navaja pogoj za predlaganje postopka prisilne

poravnave, ko je podjetje insolventno dva meseca, medtem ko novi ZFPPIPP (2007) k temu
kriteriju dodaja Se, da obveznost, s katero zamuja placilo, presega 20 odstotkov vseh obveznosti,
ki jih je imel dolZnik izkazanih v letnem porocilu za zadnje poslovno leto pred zapadlostjo.

Procesne ovire za postopek prisilne poravnave: stara zakona ne dolocCata nikakr$nih procesnih

ovir za prisilno poravnavo, medtem ko novi zakon doloca dve procesni oviri. Predlog za prisilno
poravnavo tako ni dovoljen pred potekom treh let od poravnave obveznosti iz prejSnje prisilne
poravnave. Ovira torej vpliva na pogostost prisilne poravnave. Dolzniki so lahko brez te ovire
veckrat sproZili postopek prisilne poravnave, s ¢imer so lahko nekako manipulirali z upniki
oziroma so lahko dosegali vecje odpise svojih obveznosti. Predlog za prisilno poravnavo ne sme
biti vloZen v dveh letih od zavrnitve predloga prisilne poravnave ali dveh letih od dolZnikovega
umika od predloga za prisilno poravnavo. Druga procesna ovira pravi, da po zacetku steCajnega
postopka ni ve¢ dovoljeno predlagati postopka prisilne poravnave. Po prej$njem zakonu je lahko
steCajni upravitelj do naroka za obravnavo osnutka za glavno razdelitev vloZil predlog za prisilno
poravnavo, Ce se je izkazalo, da bi dolznik lahko postal placilno sposoben. Kot re¢eno, novi
zakon to prepoveduje.

Vpisi v sodni register: po ZFPPod (1999) je bil v sodni register vpisan tudi predlog za zacetek

postopka prisilne poravnave ter sklep o potrditvi postopka prisilne poravnave. Po novem zakonu
teh dveh sklepov v sodnem registru ni.

Vodenje postopka zaradi insolventnosti: po ZPPSL (1993) postopek prisilne poravnave in steCaja

vodi senat treh sodnikov, eden od njih je predsednik senata, ki je tudi upravitelj prisilne
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poravnave, Ce ni za to funkcijo dolo¢ena druga oseba. Po ZFPPIPP (2007) postopek vodi sodnik
posameznik, torej ni veC senata, doloCen pa je tudi upravitelj prisilne poravnave in stecaja, ki
zadoS€a vsem pogojem, ki jih doloca omenjeni zakon.

Naloge upravitelja: naloge upravitelja prisilne poravnave po ZPPSL (1993) so predvsem

preizkusiti stanje premoZenja in poslovanja dolZnika, preizkusiti seznam upnikov in seznam
dolznikovih dolZnikov, preizkusiti verodostojnost prijavljenih terjatev ter ugovarjati zoper
neutemeljeno prijavljene terjatve. Po ZFPPIPP (2007) mora upravitelj podati mnenje o rednem
porocilu insolventnega dolZznika, podati mora mnenje o izrednem poro€ilu, nadzorovati mora
poslovanje dolZznika, sestaviti mora porocilo o izidu glasovanja o sprejetju prisilne poravnave,
izreCe, ali priznava terjatev ali jo prereka ter podobno.

Predstavnik delavcev v upniSkem odboru: ZPPSL (1993) doloca, da je v upniskem odboru tudi
predstavnik delavcev, medtem ko ZFPPIPP (2007) tega ne predvideva. Namen predstavnika

delavcev je predvsem zasCita njihovih pravic in postavitev v boljsi poloZaj glede poplacila
obveznosti. Nov zakon o delavcih sploh ne govori. ZPPSL (1993) posebej govori tudi o
moznosti zmanjSanja Stevila zaposlenih v postopku prisilne poravnave. V nacrtu financne
reorganizacije mora biti v tem primeru navedeno, koliko delavcev bo podjetje odpustilo, na
katerih delovnih mestih so zaposleni in datum prenehanja delovnega razmerja.

Poimenovanje nacrta: ZFPPod (1999) in ZPPSL (1993) govorita o nacrtu finan¢ne
reorganizacije, ZFPPIPP (2007) pa o nacrtu finan¢nega prestrukturiranja.

Rok za vlozitev nacrta: stari zakon doloCa, da mora biti nacrt financne reorganizacije vloZzen v

treh mesecih po vlozitvi predloga za prisilno poravnavo. ZFPPIPP (2007) pa doloc¢a, da mora biti
nacrt financnega prestrukturiranja vloZen hkrati s predlogom prisilne poravnave.

Porodilo pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetja: stari zakon ne vkljucuje pooblas¢enega

ocenjevalca vrednosti, novi zakon pa doloCa, da mora nacrt financnega prestrukturiranja
pregledati pooblasceni ocenjevalec vrednosti in podati svoje strokovno mnenje.

Terjatve v nacrtu: po starem zakonu dolZnik v nacrtu financne reorganizacije razvrsti terjatve

upnikov v razrede glede na pravni in poslovni temelj. V nacrtu je naveden predlog izpladila
terjatev, tako ¢asovno kot tudi glede viSine poplacanih terjatev. Upniki, ki spadajo v isti razred
terjatev, so deleZni enakopravnega obravnavanja - sorazmerno se jim zmanjSa vrednost terjatev
oziroma podaljSa Cas poplacila.

Novi zakon dolo¢a, da mora insolventni dolZznik vsem upnikom ponuditi enak deleZz placila
njihovih navadnih terjatev, enake roke za njihovo placilo in obresti po enaki obrestni meri.
Doloc¢a tudi znesek prednostnih terjatev, na katere prisilna poravnava ne ucinkuje, in podrejenih
terjatev, ki po potrditvi prisilne poravnave prenehajo. Ni torej ve¢ razredov terjatev, znotraj
katerih so enaki zneski placil in zneski odpisov.
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Predracunski izkazi: Po starem zakonu je bilo treba nacrtu financ¢ne reorganizacije priloZiti poleg
obracunskih tudi predracunske izkaze, in sicer revidirano predracunsko bilanco stanja na zadnji
dan zadnjega trimesecja pred vloZitvijo nacrta in predracunski izkaz financnih ter denarnih tokov
za obdobje, ko se bodo vrsila poplacila upnikov.

Predvsem manjSe druzbe pri svojem poslovanju ne uporabljajo prav pogosto predracunskih
izkazov in bilanc, vendar sestavljanje predracunov prinaSa mnogo Kkoristnih informacij.
Sestavljanje predracunov tako omogoca poslovodstvu, da oceni visino prihodnjih stroskov in
uresniCevanje ter ugotavljanje doseZkov (Turk, Kavci¢ & Kokotec-Novak, 2006, str. 211). Poleg
neposrednih koristi uporaba predracunov prinasa tudi posredne koristi (Turk et al., 2006, str.
213-215):

- izpolnjuje zahteve po sprotnem nacrtovanju;

- spodbuja usklajevanje, sodelovanje in komuniciranje;

- sili poslovodstvo, da s Stevilkami izrazi nacrte podjetja;

- omogoca presojo potrebnosti stroskov;

- spodbuja zaposlene, da so usmerjeni k doseganju ciljev itd.

ZFPPIPP (2007) predracunov ne zahteva in jih tudi ne omenja. Menim, da bi morala podjetja
uporabljati predracune, da bi bila bolj pripravljena na spremembe. Zato se mi omenjena
sprememba ne zdi dobra z vidika insolventnega dolZznika in upnika. Insolventni dolZnik ne ve,
kaksno naj bi bilo poslovanje v prihodnosti, upnik pa tako izgublja pomemben vir informacij za
odlocanje za prisilno poravnavo ali proti njej.

7.2 STECAJ

Predlagatelj steCaja: novi zakon kot moZnega predlagatelja steCajnega postopka doloca tudi Javni

jamstveni in preZivninski sklad Republike Slovenije, ob zamudi pri placilu terjatev delavcev.
Novi zakon omogoca odloZitev odloCanja o steCajnem postopku v primeru, ko predlog poda
upnik, in sicer za dva meseca. Stari zakon ni omogocal odloZitve odlocanja.

Predujem za kritje stroSkov: stari zakon ne dolo€a nacina doloc¢anja njegove viSine, novi zakon
pa to doloca v 233. ¢lenu ZFPPIPP (2007).

Rok za prijavo terjatev v steCajnem postopku: stari zakon dolo¢a, da morajo upniki svoje terjatve
prijaviti v dveh mesecih po objavi oklica, novi zakon pa doloca rok tri mesece po objavi oklica.

Rok za sestavo nacrta poteka steajnega postopka: stari zakon dolo¢a, da mora ste€ajni upravitel]

sestaviti nacrt poteka postopka v 30 dneh po zacetku postopka, novi zakon pa doloca, da mora
upravitelj v Stirih mesecih po zacetku postopka pripraviti otvoritveno porocilo, ki vsebuje tudi
nacrt poteka stecajnega postopka.
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Narok za preizkus terjatev: po starem zakonu se preizkus terjatev v postopku zaradi

insolventnosti izvede na naroku, po novem zakonu pa zunaj tega.

Porocila v primeru nadaljevanja poslovanja podjetja v stecaju: po starem zakonu je treba v

primeru nadaljevanja poslovanja mesec¢no prilagati bilanco stanja, izkaz poslovnega izida ter
izkaz gotovinskih tokov. Novi zakon doloc¢a kot prilogo porocilu le bilanco stanja in izkaz
poslovnega izida.

Transakcijski racun podjetja v stecaju: stari zakon doloca, da se z zaCetkom steCajnega postopka

ukine transakcijski racun, denarna sredstva pa se prenesejo na novi racun. Novi zakon ne doloca
ukinitve obstojeCega transakcijskega racuna, doloCa pa prenos pooblastil za transakcije na
upravitelja.

8 PRIMER RACUNOVODENJA PODJETJA V PRISILNI
PORAVNAVI

V nadaljevanju bom predstavila prakti¢ni primer racunovodenja podjetja v prisilni poravnavi.
Ime podjetja je izmisljeno, podatki pa so resnicni. Podatke sem pridobila v sodelovanju z druzbo
in revizijsko druzbo, ki je revidirala racunovodske izkaze za potrebe prisilne poravnave.

8.1 ZGODOVINA PODJETJA

Podjetje Palete, d. o. 0., je bilo ustanovljeno leta 1990 kot druzba z omejeno odgovornostjo. Po
standardni klasifikaciji je bilo podjetje ob ustanovitvi razvr§¢eno v podrazred 52.110- Trgovina
na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili (po SKD 2008 47.11).

Od ustanovitve dalje do leta 1993 je bila izkljucna dejavnost podjetja proizvodnja Zaganega lesa.
Leta 1993 je podjetje odprlo samopostrezno trgovino z meSanim blagom, leta 1994 je odprlo Se
eno tako trgovino, poleg pa Se gostinski lokal. Obenem je podjetje prodajalo pijaco grosistom.
Leta 1994 je podjetje odprlo Se linijo za razrez hlodovine. Podjetje je v tistem €asu zaposlovalo
34 delavcev. Podjetje je veliko izvazalo, saj je kar 85 odstotkov vse proizvodnje v segmentu
Zaganega lesa predstavljal izvoz v Avstrijo in Italijo. Podjetje je imelo zelo dolge placilne roke
za svoje terjatve, saj so bili ti kar 100 dni, poleg tega pa je bilo izpostavljeno te€ajnim nihanjem.
V tistem Casu je teCaj italijanske lire mocno padal, kar je za podjetje pomenilo zmanjSanje
prihodkov. Kupec je na primer ob placilnem roku placal le Se polovico zneska, ki bi ga moral
placati ob prevzemu blaga. Leta 1996 je podjetje prenehalo z dejavnostjo grosistiCne prodaje
pijac in zaprlo eno od samopostreZnih prodajaln.
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Financno stanje podjetja je bilo slabo, zato so dobavitelji zahtevali zavarovanje placila z
akceptnimi nalogi. Posledica zamude placila s strani upnikov je bila, da akceptnega naloga ni
bilo ve¢ mogoce unovciti. Sledila je blokada transakcijskega racuna, in sicer leta 1997.

Poslovodstvo je sklenilo zapreti tudi drugo samopostreZno trgovino in gostinski lokal. Kljub
blokadi transakcijskega racuna je podjetje dokaj redno placevalo obveznosti iz naslova davkov,
prispevkov in obroke posojil. Zaradi zamud pri placilih pa so narascale tudi zamudne obresti.

Podjetje je svojo dejavnost preusmerilo izklju¢no v proizvodnjo lesene embalaze. Ugotovili so,
da se pri tej proizvodnji dosega visje donose, pridobili pa so si tudi stalne kupce, ki s placili niso
zamujali in so bili vredni zaupanja. Tekoce poslovanje je bilo iz leta v leto boljSe, vendar pa je
imelo podjetje Se vedno tezave z likvidnostjo iz preteklosti, blokada transakcijskega racuna pa je
stanje Se bolj slabSala, zato je poslovodstvo sklenilo ukrepati.

Med blokado je podjetje svoje obveznosti zapiralo ve¢inoma s kompenzacijami in cesijami. 31.
julija 2000 transakcijski racun blokirali v celoti.

V podjetju so se odlocili za postopek prisilne poravnave, predlog so na pristojno sodisce vloZzili
oktobra 2000, sodis¢e pa je konec novembra izdalo sklep o prisilni poravnavi. Skladno s
postopkom sta bila imenovana upravitelj prisilne poravnave in upniski odbor.

Podjetje je glede dejavnosti razvrsc¢eno v standardno klasifikacijo dejavnosti 20.100 - Zaganje,
skobljanje in impregniranje lesa. Sifra po SKD 2008 je 16.10. Sicer ima podjetje $¢ vedno vsa
potrebna dovoljenja za opravljanje prvotno registrirane trgovinske dejavnosti.

8.2 PODJETJE OB PRISILNI PORAVNAYVI

V tistem casu je bilo v podjetju zaposlenih 11 delavcev. Letni znesek prihodkov je takrat znaSal
priblizno 300.000 evrov. Iz izkaza poslovnega izida za obdobje 1.1. do 30.9. 2000 je razvidno,
da je podjetje tekoce dobro poslovalo, izkazovalo je Cisti dobic¢ek v vrednosti 41.400 evrov.

Dejavnost podjetja je bila in je Se vedno proizvodnja lesene embalaZe in Zaganega lesa. Podjetje
si je skozi leta poslovanja pridobilo krog kupcev, s katerimi so dobro sodelovali, svoje

obveznosti so redno izpolnjevali, zato podjetje tudi v prihodnje ni pricakovalo tezav s kupci.

V casu, ko je podjetje podalo predlog za prisilno poravnavo, je Ze uspelo zmanjSati valutna
tveganja, predvsem s poslovanjem prek posrednikov in krajSimi placilnimi roki.

Sodis¢e je s sklepom potrdilo prisilno poravnavo marca leta 2001. Upniki so za prisilno
poravnavo glasovali z 82,45 odstotka glasov.
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8.2.1 NACRT FINANCNEGA PRESTRUKTURIRANJA

Podjetje je imelo pri finanénem prestrukturiranju na razpolago dve mozZnosti, in sicer zniZanje
obveznosti in spremembo obveznosti v kapital. Odlo¢ili so se za metodo zniZanja obveznosti. Za
dodatne ukrepe se niso odlocili, saj so Ze pred predlogom za prisilno poravnavo sprejeli ukrepe
za odpravo insolventnosti. Med omenjene ukrepe spadajo ukinitev trgovin in gostinskega lokala,
preusmeritev v proizvodnjo lesene embalaZe in ukrepi za zavarovanje pred valutnimi tveganji.
Ocenili so, da bodo z zniZanjem obveznosti te poplacali v dolo€enih rokih in tako zopet zaceli
normalno poslovati z deblokiranim transakcijskim racunom.

Upniski odbor je bil sestavljen iz petih ¢lanov, med njimi so bili Davéna uprava Republike
Slovenije, poslovna banka, dva dolZnikova dobavitelja in predstavnik delavcev.

Terjatve so bile razdeljene v tri razrede, in sicer razred A, B in C. V razredu A so bile zajete
terjatve iz naslova obveznosti do delavcev zaradi premalo izplacanih pla¢ oziroma neizplacanih
plac ter regresa za letni dopust, obveznosti do dobaviteljev ter preostalih upnikov.

V razredu B so bile terjatve iz naslova obveznosti do Republike Slovenije iz naslova davkov in
prispevkov. DolZnik je imel obveznosti iz naslova davka na dodano vrednost, davka od dohodka
pravnih oseb ter nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca.

V razredu C so bile terjatve locitvenih upnikov, torej terjatve, na katere prisilna poravnava nima
pravnega ucinka. V tem razredu je bila poslovna banka, terjatev je bila zavarovana s hipoteko na
premoZenju. Poleg banke so bile v tem razredu tudi terjatve delavcev iz naslova premalo
izplacanih plac¢ in nadomestil pla¢ za obdobje zadnjih treh mesecev pred zacetkom postopka
prisilne poravnave. V tem casu dolznik namre¢ ni mogel poravnavati teh obveznosti zaradi
blokiranega transakcijskega racuna.

Nacrt finanne reorganizacije je predlagal naslednja zmanjSanja terjatev, kar je prikazano v
Tabeli 1:

- terjatve razreda A so na dan 31. december 2000 znaSale skupaj 122.035 evrov, od tega je
bilo obveznosti do delavcev 15.653 evrov in obveznosti do drugih dobaviteljev 106.382
evrov. Nacrt je doloc¢al 50-odstotno poplacilo obveznosti, in sicer v 2 letih po
pravnomocni potrditvi prisilne poravnave;

- terjatve razreda B so na dan 31. december 2000 znaSale 101.354 evrov, od tega glavnica
67.505 evrov in zamudne obresti 33.849 evrov. Nacrt je predvideval odpis celotne
vrednosti zamudnih obresti in poplacilo celotne glavnice v 5 letih po pravnomocnosti
sklepa o prisilni poravnavi;

- terjatve razreda C so na dan 31. december 2000 znaSale 130.392 evrov, od tega
obveznosti do poslovne banke v viSini 123.741 evrov in obveznosti do zaposlenih 6.651
evrov. Kot 7Ze reCeno, se omenjene obveznosti poplacajo v celoti, saj prisilna poravnana
nanje nima vpliva.
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Tabela 1: Ucinek prisilne poravnave na terjatve

Razred terjatev | Znesek terjatev v EUR | Delez odpisav % | Rok poplacila v letih Znesek novih
terjatev v EUR
A 122.035 50 2 61.017,50
B 67.505 0 5 67.505
33.849 100 / 0
C 130.392 0 130.392
Skupaj 353.781 258.914,50

Vir: Nacrt financnega prestrukturiranja, 2000.

Na dan 31. december 2000 so torej celotne obveznosti dolZznika znaSale 353.781 evrov, po
predlaganem nacrtu finan¢ne reorganizacije pa so se te zmanjSale na 258.914,50 evrov. Odpis
obveznosti je znaSal 26,81 odstotka.

8.2.2 OCENA VPLIVA PRISILNE PORAVNAVE

Povprasevanje po leseni embalazi se je med prisilno poravnavo iz leta v leto povecevalo,
naras$¢ajoci trend pa je opazen Se danes. Proizvodne zmogljivosti podjetja so bile manjse od
povpraSevanja, tako da je poslovodstvo zaposlilo $e dva dodatna delavca v proizvodnji, v letu
2001 so presli z enoizmenskega na dvoizmensko delo. Zaradi te spremembe je v Casu izdelave
nacrta finanCnega prestrukturiranja znaSalo nacrtovano povecanje proizvodnje kar 40 odstotkov,
povecanje prihodkov v letu 2001 pa z realno nacrtovanih 500.000 evrov na 667.000 evrov. Ob
omenjenih predpostavkah bi dobicek v letu 2001 znasal priblizno 83.500 evrov.

Optimisticna napoved je posledica dejstva, da je takrat povpraSevanje po leseni embalazi
presegalo ponudbo, tako da je lahko podjetje Palete, d. o. o., oblikovalo krog kupcev, ki so
vredni zaupanja in so skladno s pogodbami upostevali roke placil. Placilna nedisciplina je bila
namreC takrat velik problem. V tistem Casu je imelo podjetje pet najvecjih odjemalcev, vsi pa so
bili vredni zaupanja.

V podjetju so tako prisilno poravnavo vzeli kot skrajni ukrep, ki bo povrnil dolgoro¢no placilno
sposobnost in omogocil normalno poslovanje podjetja v bodoce. UspeSnost prisilne poravnave so
utemeljevali tudi s tem, da so Ze pred podajo predloga za prisilno poravnavo sprejeli ukrepe, kot
so reorganizacija proizvodnje, ukinitev nedonosnih dejavnosti, podjetje je imelo visoke prihodke,
dobicek iz tekocega poslovanja, kredibilne poslovne partnerje, poleg tega pa je povpraSevanje po
leseni embalaZi presegalo ponudbo.

8.2.3 ANALIZA KAZALNIKOV POSLOVANJA PODJETJA PALETE, D. O. O.

V nadaljevanju predstavljam analizo poslovanja podjetja z izbranimi kazalniki financiranja,
investiranja, placilne sposobnosti, kazalniki obracanja in gospodarnosti.
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Tabela 2: Kazalniki stanja financiranja

Kazalnik 30.9.2000 | 1999 1998
DeleZ kapitala v financiranju (stopnja lastniSkosti financiranja) 6,51% | 6,59 % | 8,00 %
Delez dolgov v financiranju (stopnja dolgovnosti financiranja) 64,40 % | 59,85 % | 47,94 %
DeleZz ¢asovnih razmejitev v financiranju (stopnja razmejenosti financiranja) 29,09 % | 33,56 % | 44,06 %
DeleZ trajnega in dolgoro¢nega financiranja 62,27 % | 48,07 % | 62,45 %
Delez kratkoro¢nega financiranja 37,73 % | 51,93 % | 37,55 %
Kazalnik finan¢nega vzvoda (koeficient dolgovno- kapitalskega razmerja) 14,35 14,18 11,49

Vir: Revidirana bilanca stanja podjetja.

Delez kapitala v financiranju prikazuje delez kapitala med celotnimi viri sredstev. Prikazuje
financno odvisnost podjetja od zunanjih virov financiranja. Posojilodajalci se nagibajo k vecji
vrednosti kazalca, saj to pomeni, da podjetje ni veliko zadolZzeno prek zunanjih virov in da je
delez kapitala med celotnimi viri sredstev velik. Po drugi strani prevelik delez kapitala v
financiranju ne ustreza lastnikom kapitala. Obresti od posojil namre¢ zmanjSujejo dobicek in
dav¢no osnovo (Hocevar, 2001, str. 408-409).

Delez kapitala v financiranju se je v letu 1999 zmanjsal za 1,41 odstotne tocke glede na leto
1998. Podjetje se v letu 1999 glede na leto prej ni dodatno zadolZevalo z zunanjimi viri
financiranja, zmanjSanje vrednosti kazalnika je posledica povecanja kratkoro¢nih obveznosti iz
poslovanja. DeleZz dolgov v financiranju se je v letu 1999 glede na leto 1998 povecal za 11,91
odstotne tocke. V letu 2000 se je podjetje dodatno zadolZilo, kratkoro¢ne obveznosti iz
poslovanja so se zmanjSale, povecal se je torej deleZ dolgov v financiranju.

V letu 1999 se je zmanjSala vrednost kazalnika deleZz casovnih razmejitev v financiranju, in sicer
za 10,5 odstotne tocke, prav tako se je vrednost kazalnika zmanjsala do 30. septembra 2000.
Dolgorocne rezervacije so ostale nespremenjene, povecale pa so se obveznosti do virov sredstev.

Delez trajnega in dolgoro¢nega financiranja prikazuje deleZ financiranja sredstev s trajnimi in
dolgoro¢nimi viri. Osnovno pravilo financiranja pravi, da naj podjetje z dolgorocnimi viri
financira vsa stalna in del gibljivih sredstev (Hocevar, 2001, str. 410).

Velikost omenjenega kazalnika se je v letu 1999 zmanjSala za 14,38 odstotne tocke, torej se je
delez trajnih in dolgoro¢nih virov zmanjsal, kar je posledica vi§jih obveznosti do virov sredstev.
V letu 2000 se je vrednost kazalnika povecala za 14,2 odstotne toCke glede na leto 1999, kar je
posledica novega dolgorocnega posojila. Delez kratkorocnega financiranja se je v letu 1999
povecal za 14,38 odstotne tocke glede na leto 1998, kar je posledica povecanja kratkorocnih
obveznosti do dobaviteljev in do drzave. V letu 2000 se je vrednost kazalnika zmanjSala na
pribliZno raven kazalnika v letu 1998.

Kazalnik finan¢nega vzvoda nam prikazuje razmerje med dolgovi in kapitalom. Vecja vrednost
kazalnika pomeni vecji deleZ dolgov med viri financiranja. V primeru podjetja Palete, d. o. o., se
je vrednost kazalnika vecala, kar pomeni, da je bilo podjetje vsako leto bolj zadolZeno. Tako je
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imelo leta 1998 na en evro kapitala 11,49 evrov dolga, leta 1999 14,18 evrov dolga, leta 2000 pa

Ze 14,35 evrov dolga.

Tabela 3: Kazalniki stanja investiranja

Kazalnik 30.9.2000 1999 1998
Delez stalnih sredstev (stopnja osnovnosti investiranja) 74,43 % 53,70 % 75,42 %
Delez gibljivih sredstev 25,57 % 46,30 % 24,58 %

Vir: Revidirana bilanca stanja podjetja.

Delez stalnih in gibljivih sredstev med vsemi sredstvi podjetja je predvsem odvisen od panoge, v
kateri posluje podjetje. TehnoloSko intenzivna podjetja imajo vecji deleZ stalnih sredstev kot
delovno intenzivna podjetja, prav tako je velikost kazalnika odvisna tudi od tega, koliko Casa
podjetje Ze posluje. Na zacetku delovanja ima podjetje vecji del sredstev neodpisanih (Turk,
Kavcic, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 659).

V podjetju Palete, d. o. o., se je v letu 1999 glede na leto 1998 vrednost kazalnika delez stalnih
sredstev zmanjSala, kar je posledica precejSnjega povec€anja zalog in terjatev, pri ¢emer so se
prihodki od prodaje glede na leto 1998 zmanjsali, to dejstvo pa predstavlja za podjetje nevarnost.
V letu 2000 se je delez stalnih sredstev povecal, prav tako prodaja.

Tabela 4: Kazalniki placilne sposobnosti

Kazalnik 30.9.2000 1999 1998
Trajno in dolgoro¢no financiranje stalnih sredstev 83,67 % 89,51 % 82,81 %
Kratkoroc¢ni koeficient 67,78 % 89,15 % 65,47 %
Pospeseni koeficient 51,81 % 79,27 % 60,00 %

Vir: Revidirana bilanca stanja podjetja.

Kazalnik trajno in dolgorocno financiranje stalnih sredstev prikazuje delez kapitala, dolgorocnih
dolgov in dolgoro¢nih rezervacij v stalnih sredstvih. Podjetje naj bi financiralo vsa stalna
sredstva s kapitalom in dolgoro¢nimi viri, vrednost kazalnika pa naj bi bila ve¢ja od 1.

V primeru podjetja Palete, d. o. o., temu ni tako, saj je v vseh treh letih vrednost kazalnika
manjs$a od 1. Podjetje torej ne financira vseh stalnih sredstev s kapitalom in dolgoro¢nimi viri,
kar je za posojilodajalce in poslovodstvo podjetja slab znak glede placilne sposobnosti podjetja.

Kratkoro¢ni koeficient prikazuje delez gibljivih sredstev v kratkoro¢nih obveznostih. Gibanja
vrednosti kazalnika v primeru kratkorofnega koeficienta ni moZzno enoznacno opredeliti. V
primeru podjetja Palete, d. o. o., se placilna sposobnost v letu 1999 ni izboljSala, Ceprav se je
vrednost kazalnika povecala. Razlog je v tem, da so se povecale zaloge, ne pa denarna sredstva.
Razumljivo je, da podjetje za poravnavo svojih obveznosti navadno uporablja denarna sredstva,
ne pa zalog blaga. V letu 2000 se je vrednost kazalnika zmanjSala, placilna sposobnost se je
poslabsala - denarna sredstva so se zmanj$ala, zaloge pa povecale.
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Pospeseni koeficient je boljsi kazalnik placilne sposobnosti podjetja, saj v Stevcu zajema denarna
sredstva, kratkoroCne terjatve in kratkoroc¢ne financ¢ne naloZbe, v imenovalcu pa kratkoro¢ne
dolgove. Vrednost kazalnika je odvisna od panoge, na splosno pa je ugodnejSa vrednost
kazalnika, vecja od 1 (Hocevar, 2001, str. 418). Velikost kazalnikov za primer podjetja Palete,
d. o. 0., prikazuje, da ni sposobno poravnavati tekoce obveznosti ob zapadlosti.

Tabela 5: Kazalniki obracanja

Kazalnik 30.9.2000 1999
Koeficient obracanja terjatev do kupcev 3,18 4,00
Povpre¢na doba vezave terjatev do kupcev 114,78 91,25
Koeficient obracanja zalog 3,40 4,65
Dnevi vezave zalog 107,35 78,49

Vir: Revidirana bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja.

Kazalniki obracanja sredstev prikazujejo sposobnost poslovodstva za ucinkovito poslovanje s
sredstvi podjetja. Koeficient obracanja terjatev do kupcev nam prikazuje Stevilo obratov terjatev
do kupcev v denarna sredstva v enem letu. Podatki za podjetje kaZejo, da so dnevi vezave
terjatev do kupcev zelo dolgi, kar je tudi privedlo do nastale situacije. Glede na roke placil kupci
zamujajo s poravnavo svojih obveznosti. Tudi dnevi zalog materiala in trgovskega blaga so se
zelo povecali, kar dodatno potrjuje slabo stanje v podjetju pred zafetkom postopka prisilne

poravnave.
Tabela 6: Kazalniki gospodarnosti
Kazalnik 30.9.2000 1999 1998
Gospodarnost poslovanja 1,43 0,97 1,08
Celotna gospodarnost 1,15 1,00 1,03
Dobickonosnost prihodkov 12,65 % 0,03 % 2,43 %

Vir: Revidiran izkaz poslovnega izida podjetja.

Gospodarnost poslovanja uposteva le dejavnost podjetja, torej prihodke in odhodke iz rednega
poslovanja. Kazalnik celotne gospodarnosti uposteva tudi izredne prihodke in odhodke ter
prihodke in odhodke iz financiranja. Kazalnik nam prikazuje vpliv neposlovnih dejavnosti na
gospodarnost poslovanja podjetja. Dobickonosnost prihodkov pa prikazuje, kolikSen delez ima
cisti dobicek v celotnih prihodkih podjetja (Turk et al., 2004, str. 669, 672).

Iz izracuna kazalnikov je moc razbrati, da je podjetje Palete, d. 0. 0., v vseh treh opazovanih letih

dosegalo dobicek, s tem da je bilo poslovno leto 1999 slabse, glede vseh kategorij. V letu 2000
se Ze vidi vpliv ukrepov poslovodstva podjetja za povrnitev placilne sposobnosti.
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8.3 RACUNOVODENJE V PODJETJU PALETE, D. O. O., IN PRI UPNIKU

V nadaljevanju predstavljam vknjizbe v podjetju Palete, d. o. 0., nato pa Se vknjiZbe pri upnikih.
Pri tem navedeni konti so priporoceni s strani Zveze racunovodij, finan¢nikov in revizorjev

Slovenije.
Tabela 7: Vknjizbe pri dolZniku
Razred terjatev Datum knjiZenja Konto Debet Kredit
Terjatev A Z. st. 220 122.035
29.3.2001 916 61.017,50
769 61.017,50
29.3.2001 916 61.017,50
220 61.017,50
Do 29.3.2003 220 61.017,50
110 61.017,50
Terjatev B - glavnica Z. st. 220 67.505
Do 29.3.2006 220 67.505
110 67.505
Terjatev B - obresti Z. st. 220 33.849
29.3.2001 769 33.849
220 33.849
Terjatev C Z. st. 220 130.392
Pogodba 220 130.392
110 130.392

Vir: Nacrt financnega prestrukturiranja, 2000.

V Tabeli 7 so prikazane vknjizbe, ki jih naredi dolznik. Na podlagi pravnomoc¢no potrjene
prisilne poravnave dolZznik naredi vknjizbi 916/769 in 220/916 za terjatve upnikov, ki se
odpisejo. V praksi se obicajno naredi le vknjizba 220/769. Zakon druzbi nalaga, da za vrednost
prevrednotovalnih poslovnih prihodkov oblikuje kapitalske rezerve, saj v obravnavanem obdobju
izkazuje dobicek. Neodpisane terjatve mora dolZnik poravnati v rokih, ki so dolo¢eni v nacrtu
finan¢nega prestrukturiranja. Vknjizbe so obicajne, 220/110. Tudi preostale obveznosti, ki

cene

Tabela 8: Vknjizbe pri upnikih

Upniki Datum knjiZenja Konto Debet Kredit
Upniki terjatev A Z. st. 120 122.035
29.3.2001 129 61.017,50
721 61.017,50
29.3.2001 129 61.017,50
120 61.017,50
Do 29.3.2003 120 61.017,50
110 61.017,50
Upniki terjatev B - glavnica Z. st. 120 67.505
Do 29.3.2006 120 67.505

se nadaljuje
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nadaljevanje Tabele 8

Upniki Datum knjiZenja Konto Debet Kredit
110 67.505
Upniki terjatev B - obresti Z. st. 120 33.849
29.3.2001 721 33.849
120 33.849
Upniki terjatev C Z. st. 120 130.392
Pogodba 120 130.392
110 130.392

Vir: Nacrt financnega prestrukturiranja, 2000.

Kot je razvidno iz Tabele 8, upnik na podlagi pravnomocno potrjene prisilne poravnave naredi

vknjizbo 721/129 in 129/120 za odpisane terjatve. Podobno kot v primeru dolZnika, tudi v

primeru upnika zadostuje vknjizba 721/120. Prevrednotovalni poslovni odhodki so v vrednosti

brez davka na dodano vrednost in so davéno priznan odhodek. Podlaga za davéno priznan

odhodek je sklep o prisilni poravnavi, upnik pa ima pravico do povracila DDV-ja, ki ga je

obracunal na izstavljeni fakturi kupcu. Preostale terjatve upnik zapira kot obicajno - ob placilu

110/120.

8.4 POSLOVANJE PODJETJA PALETE, D. O. O., V LETU 2006 IN 2007

V Tabeli 9 predstavljam vrednosti izbranih kazalnikov za leto 2006.

Tabela 9: Kazalniki podjetja Palete, d. o. o., za leto 2006

Vrednost kazalnika 2006
Delez kapitala v financiranju 30,01 %
DelezZ dolgov v financiranju 69,99 %
DeleZ ¢as. razmejitev v financiranju 0,00 %
DeleZ trajnega in dolgoro¢nega financiranja 48,58 %
Delez kratkoro¢nega financiranja 51,42 %
Kazalnik finan¢nega vzvoda 2,33
Delez stalnih sredstev 56,17 %
Delez gibljivih sredstev 43,83 %
Trajno in dolg. fin. stalnih sredstev 86,49 %
Kratkoro¢ni koeficient 85,24 %
Pospeseni koeficient 75,82 %
Koeficient obracanja terjatev do kupcev 2,5794
Povpre¢na doba vezave terj. do kupcev 141,51
Koeficient obracanja zalog materiala 24,44
Dnevi vezave zalog materiala 14,93
Gospodarnost poslovanja 1,05
Celotna gospodarnost 1,03
Dobickonosnost prihodkov 1,85 %

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja, 2006.
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Glede na vrednosti kazalnikov v letu 2006 je vidno, da je podjetje s prisilno poravnavo uspelo
izboljsati poslovanje, kljub vsemu pa je placilna sposobnost Se vedno slaba in zato bi morali v
podjetju posvetiti dodatno pozornost temu problemu. Podjetje Se vedno posluje s tujino,
predvsem s Hrvasko, in drZzavami Evropske unije- predvsem z Italijo. Placilni roki za te drzave
so kratki (3-5 dni) in tudi placilna disciplina je dobra. Delez prihodkov, ustvarjenih na tujih trgih,
je v letu 2006 predstavljal priblizno 30 odstotkov vseh prihodkov. Placilna nedisciplina se bolj
kaZze na domacem trgu, saj ima podjetje veC tezav z izterjavo terjatev pri domacih kupcih.
Placilni roki so tu 30 oziroma 45 dni, vendar kupci ne placujejo redno oziroma ob rokih
zapadlosti. Podjetje uporablja tudi kompenzacije in cesije.

Cisti dobigek je v letu 2006 znagal priblizno 27.000 evrov. Podjetje je v letu 2006 zaposlovalo v
povprecju 14 redno zaposlenih, pri opravljanju laZjih del pa podjetje najema tudi Studente. V letu
2007 je znasal Cisti dobicek priblizno 45.000 evrov, kar pomeni povecanje za 67 odstotnih tock
glede na leto 2006.

Podjetje na trgu deluje osemnajsto leto. Panoga, v kateri deluje, je donosna, povprasevanje pa je
veliko. Pri odjemalcih so sicer previdni, Se posebej pri novih, kjer obicajno zahtevajo predplacilo
pri zacetnih narocilih. Ker imajo v podjetju Se vedno tezave s placilno nedisciplino, morajo
posebno pozornost namenjati temu podrocju in skrbeti, da se financni poloZaj podjetja ne
poslabSa. Zato je treba pogosto spremljati stanja terjatev in obveznosti ter pomembnejSih
kazalnikov. Pomembno je tudi sestavljanje predracunov, saj lahko poslovodstvo tako ugotavlja
uresnievanje zastavljenih ciljev. Le s sprotnim spremljanjem poslovanja lahko podjetje dovolj
hitro reagira na spremembe in prepreci krizo v podjetju.

SKLEP

Vsako podjetje lahko zaide v teZave pri svojem poslovanju, pomembno pa je, da zna poiskati
vzroke teh tezav in jih zna tudi kar se da hitro odpraviti. Kot razlaga Ivanjko (1993, str. 241-243)
je problem v tem, da podjetja sama niso dovolj objektivna in zato pogosto ne vidijo krize
oziroma njenih simptomov, jo pa zato lazje in prej opazijo zunanji opazovalci, na primer zunanji
strokovni svetovalci. Pravi tudi, da so vzroki za prepozno reagiranje poslovodstva pogosto
nezadostni racunovodski podatki o poslovanju podjetja.

Ce se osredoto¢im na tezave s plagilno sposobnostjo, mora poslovodstvo sprejeti ustrezne ukrepe
za reSitev iz nastale situacije. Ukrepanje je nujno, saj tako nalaga zakon. Poslovodstvo lahko
poda predlog za zacetek postopka prisilne poravnave ali steajnega postopka. Namen ukrepanja
je odprava tezav in zagotovitev kratkoroCne in dolgoroCne placilne sposobnosti in s tem
nadaljevanje poslovanja podjetja. Ce pa poslovodstvo oceni, da s prisilno poravnavo ne bi moglo
izboljsati placilne sposobnosti podjetja, se odloci za uvedbo stecaja.

Ob prisilni poravnavi poslovodstvo podjetja pripravi nacrt finan¢nega prestrukturiranja, ki mora
biti realen in dovolj prepricljiv, da ga upniki podprejo. Samo v tem primeru se namre¢ zacne
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prisilna poravnava. Zelo pomembno in tudi zakonsko doloceno je nacelo enakega obravnavanja
upnikov. Pa tudi sicer morajo biti v postopkih zaradi insolventnosti sprejeti taki ukrepi, ki
omogocajo boljsi polozaj upnikov.

Na podroc¢ju postopkov zaradi insolventnosti je bil sprejet nov zakon, ki naj bi Se bolj zascitil
upnike in preprecil zlorabe na tem podrocju. Nov zakon namre¢ bolj omejuje pogostost postopka
prisilne poravnave. Menim da je tako prav, saj so lahko nekatera podjetja z veckratnimi postopki
prisilnih poravnav dosegala vecje odpise svojih obveznosti, niso pa uspela resiti svojih tezav.
Zascita upnikov in njihovih pravic pa se kaze tudi v tem, da mora dolZnik po novem zakonu
dolociti za vse upnike enak deleZ odpisa in enake roke placil.

Pri postopku prisilne poravnave se mi zdi problem tudi pri odgovornosti, ¢e podjetje ne uspe
resiti problemov. Videti je, kot da nih¢e ne nosi odgovornosti, ¢e podjetje ne uspe doseci ciljev,
ki so zapisani v nacrtu finan¢nega prestrukturiranja.

V diplomskem delu sem predstavila primer podjetja, ki je bilo v postopku prisilne poravnave v
letu 2001. Tedaj so se uporabljale dolocbe starega zakona. Prisilna poravnava se je zakljucila leta
2006. Podjetje posluje uspesno, prihodki se povecujejo, prav tako Cisti dobicek, vendar pa ima Se
vedno tezave s kratkoro¢no placilno sposobnostjo. Problem je predvsem v tem, da kupci
zamujajo s placili in razporejajo denarne pritoke (placujejo po obrokih). Sicer ima podjetje redne
stranke, ki kupujejo velike koli¢ine. Poslovodstvo torej ve, da bodo dobili placilo vendar ne ob
roku zapadlosti. Podjetje Palete, d. o. 0., svoje obveznosti placuje redno, zaradi Sirjenja
proizvodnje pa so najeli nove dolgorocne kredite.

S 1. januarjem 2008 lahko upniki sami, brez odvetniske stroke, podajo predlog za izvrsbo, kar bi
lahko pripomoglo k ve¢ji placilni disciplini, vendar v konkretnem primeru ne bi mogla zatrditi,
da bi bila uporaba izvrSbe pravilna odlocitev, saj bi to zagotovo vplivalo na slabSanje poslovnih
odnosov med podjetjem in kupci.

Glede uspesnosti prisilne poravnave v tem konkretnem primeru se ne bi mogla enoznacno
opredeliti. Po eni strani je bila uspesna, saj podjetje dosega dobre poslovne rezultate in se $iri, po
drugi strani pa ni bil v celoti doseZen prvotni namen prisilne poravnave - vzpostavitev placilne
sposobnosti. Poslovodstvo mora zato skrbno spremljati poslovanje, da ne bi nastala vnovi¢na
kriza v podjetju.
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