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UvoD

Klimatske spremembe so, poleg vse tezjih gospodamlsocialnih razmer v svetu in doma,
eden izmed razlogov, ki zahtevajo preobrazbo etsgga sektorja. Z vstopom Slovenije v
Evropsko unijo je odlgilnega pomena za Zivljenje postalo tudi znizanjasgnoplogrednih
plinov in varna oskrba z energijo. Delno reSitevwkia najdemo v izkorianju lesne biomase.
Le-ta ima vrsto pomembnih prednosti. To je tudilogz da so skandinavske drzave in
Avstrija Ze v zéetku osemdesetih let &&le z ogrevanjem na biomaso. Danes visoko razvita
tehnologija omogéa kori€enje biomase za energetske namene in tudi proijyodn

Energetska politika s fingnimi ukrepi Zeli poveéati delez uporabe obnovljivin virov
energije, na prvem mestu pa je ogrevanje na bionkesge Slovenija bogata s tem naravnim,
obnovljivim virom energije, je prav, da smo s&aazavzemati za njegovo uvajanje. To Se
zlasti velja za otino Kocevije, ki jo pokriva 90% gozdov.

Cilj moje diplomske naloge je pokazati, kako j&iola Katevje izkoristila naravno bogastvo
in finantne spodbude za vpeljavo ogrevanja na biomaso.

V celotni diplomski nalogi se bomo gevali s pojmoma projekt in biomasa, zato bom svoje
diplomsko delo z&la z njuno opredelitvijo. Poleg tega bom podalargelnosti ogrevanja na
biomaso, saj so eden izmed najpomembnejSih razlagowpeljavo ogrevanja na ta vir
energije.

Slovenija se je Ze nekaj let nazafela zavedati pomena obnovljivih virov energije aradi
tega je bil leta 2001 predstavljen program enekgetgzrabe lesne biomase v Sloveniji in
operativni program za obdobje 2001-2004. Programzdelali na Ministrstvu za okolje,
prostor in energijo (MOPE). Sestavljen je iz dvedez,fki sta v drugem delu naloge
predstavljeni. V tem delu se bom posvetila tudaficiranju obeh faz programa, samim ciljem
programa in druzbenim koristim, ki bodo poslediealizacije projektov v okviru programa.

V tretjem delu bo sledila predstavitev konkretnpgajekta daljinskega ogrevanja na biomaso
v okxini Kocevje. Seveda nas najprej zanima, kdo je investitojekta in kdo upravljalec.
Vsak projekt ima nek namen in cilje, na podlagiekidit potem sklepamo o uspesSnosti
projekta. Preden pa &@emo z izvajanjem del, se moramo prégtii ce bo nas projekt
ekonomsko upraven, kar ugotovimo na osnovi predvidevan; in projeker ekonomskih
kazalcev in kriterijev. Pri ratovanju projekta moramo vedno imeti v mislih pai@amne
oziroma bod®e uporabnike sistema. Ti udeleZzenci na projektagted drugega vidika kot
investitor in upravljalec. Njih bolj zanimajo podre cilji investicije, problematika, ki se bo
reSevala in pa nenazadnje tudi cena, ki jo bodalnplia¢ati za ogrevanje na biomaso.



Osrednji del diplomske naloge bo predstavljal prikienanciranja projekta daljinskega
ogrevanja na biomaso v @hi Kocevje. Podala bom vire financiranja in pogoje fineanga
za posamezne udelezence v financiranju. Pri tem bmaita seznanila s projektom GEF
(Sklad za svetovno okolje oziroma Global EnvirontnEacility), ki je eden izmed virov
financiranja. Za dodelitev sredstev v okviru tegajgkta in s strani MOPE je bilo potrebno
izpolnjevati doléene pogoje in finame kriterije, ki jih bom na kratko opisala. Podalam
tudi odgovor na vpraSanje o déémju visSine finatne spodbude. V okviru financiranja je bila
sklenjena Pogodba o prodajni opciji, ki prav takorit del tega poglavja. Nadaljevala bom z
dinamiko financiranja, ki pa ji bo sledil natarejSi prikaz stroSkov financiranja in
odplaevanja kreditov. Javno komunalno podjetie KomunKiaevje d.o.0. se je kot
upravljalec projekta s@d z dolocenimi spremembami v podijetju, ki so nastale kotqubisa

v nalogi predstavijenega &aa financiranja. Govorila bom o dokapitalizacijpi sestavi
nadzornega sveta in skdpte. Temu bo sledila kratka primerjava financirapjajekta v
olxini Kocevje in olgini Vransko.

Za konec bom v sklepu strnila glavne misli in ugtitiee, do katerih bom prisla skozi celotno
diplomsko nalogo.

1 OPREDELITEV POJMOV

1.1 Projekt

Vsakodnevno se pri svojem delu &rgmo z razknimi projekti. V literaturi obstaja e
definicij, kaj projekt sploh je. Ne glede na raplik opredelitvah, pa lahko napiSemo nekaj
glavnih lastnosti, ki ga oztajejo. Projekt je sklop enkratnih dejavnosti, kisestavljene iz
vrste med seboj prepletéjb se aktivnosti (Koletnik, Kowg Rozman, 1993, str. 158).

Projekt se lahko pojavi v obliki dokumentacije,¢éria ali elaborata, tehine ali druge
dokumentacije, projektne dokumentacije (projekt madobitev gradbenega dovoljenja,
projekt za razpis,...), @aa postopka za izvedbo projektnega namena, objegtgpravijalni
fazi za izgradnjo, objekta v izgradniji, investicgeiroma nalozbe, del poslovnega procesa, ki
se zaradi svoje zf#nosti in pomembnosti izdvaja iz tek®ga poslovanja oziroma iz tele®
proizvodnje in se posebej organizira, ali termimggkplana neke zakijene akcije posebnega
pomena (Hauc, 2002, str. 25).

Projekt lahko opredelimo tudi kot &, ki bo po ureswitvi spremenil nain Zivljenja in ga
obravnavamo kot materializirano idejo v d@aemcéasu (Prusnik, 1992, str. 44).

Projekti se razlikujejo po namenu, objektu in¢ina projektiranja, izvajalcih projektne
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dejavnosti, lokaciji objekta, vlogi pri obstoju razvoju podjetjagasu trajanja in ekonomskih
ciliin projektiranja. Projekti so lahko na ravni gjetja, njegove proizvajalne ali
neproizvajalne dejavnosti, celotnega gospodarstvanegospodarski dejavnosti, na ravni
drzave ali imajo celo mednarodni 2ag Z vidika ustvarjalnosti so projekti lahko
raziskovalnega, razvojnega ali izvedbenega&aj@aHauc, 2002, str. 25-50).

Ce projekte delimo z vidika ekonomike projektov, ohob (Hauc, 2002, str. 29):

- projekte z neposredno ekonomsk@inkovitostjo (najprej pkiakujemo ekonomsko
nartovanje, ki mu sledi urestgvanje in nato nadziranje) in

- projekte s posredno ekonomskainkovitostjo (pri njih ne moremo neposredno
spoznavati ekonomskih ¢mkov, zato jih praviloma ne Kgujemo, spremljamo in
nadziramo).

Projekt je lahko opredeljen tudi kot posebna emditatroSkovni nosilec, piemer moramo
loceno evidentirati vse stroSke v okviru¢uaovodstva ustvarjanja projektov, nato vse
odhodke in prihodke v okviru &&novodstva notranje poslovne uspeSnosti in na koncu
denarne pritoke, odtoke in izide v okvirwsuaovodstva denarnih tokoCe torej na projekt
gledamo kot na posebno enoto, moramo imeti za ysalekt r&unovodske podatke in
informacije o proizvajalnih in ostalih strosSkih ter winkovitosti in uspesnosti (Koletnik,
1996, str. 386).

Skupaj z odleitvijo o izpeljavi nekega projekta pa se pojavljadit njegov opis. Ta se
razlikuje glede na to, kakSna je narava invesker® vlaganja. Vendar pa morajo vsi opisi
vsebovati informacijo o tem, za kaj sploh pri pkbie gre, kaj se bo z njegovo izvedbo
pridobilo s stali8a uporabne vrednosti izdelkov oziroma storitev, tkapomeni za razvoj
podjetja in kaj projekt predstavlja kreditodajalceat sofinancerjem, ki so lahko banke,
drzava ali sovlagatelji (Skoda-Djilas, 1997, s&).1

O projektih bi lahko Se marsikaj napisala, vendagnim, da to zadostuje za splosno
razumevanje pojma.
1.2 Biomasa

Ker se skozi celotno diplomsko delo &gmo z izrazom biomasa, je prav, da na tem mestu
razlozim, kaj ta sploh pomeni.

Biomasa je v sploSnem masa Zive snovi, ki je né&xao zivih organizmih in je obajno
izraZena v masi suhe snovi na povrsinsko ali prosteko enoto (npr. g ) mg dm®) (Pet&,
Zerjav, 2001, str. 4).



Biomasa je eden izmed obnovljivih virov energijge@a naraven material, ki je proizveden s
fotosintezo. S fotosintezo pridobivamo gorivo, vtekam je v obliki kemine energije
shranjena sama energija. Poznamo &errst tehnologij, ki nam pomagajo pri neposredni
uporabi in predelavi biomase v goriva. Te tehngégio sezZiganje (postopek, ko gorljive
snovi v biomasi oksidirajo v COin vodno paro in pri tem oddajajo toploto), bikas
pretvorba (gre za naravne postopke, ki jih opravlgakterije, encimi in kvasovke v raatih
organskih snoveh pri razhih pogojih: anaerobno vrenje, fermentacija in kostpanje) in
toplotno-keména pretvorba (temelji na procesih nepopolnega zgmja: piroliza,
utekainjanje in uplinjanje) (Medved, Novak, 2000, st491151).

Goriva iz biomase, ki jih na te &iae pridobimo, lahko razdelimo na trdno biomasépta
goriva iz biomase in pline iz biomase. K trdni basnsodijo gozdna ali klasia biomasa,
odpadna gozdna in rastlinska biomasa (sekanciti pefeeti, bale slame), energetske rastline
(vrbe, topoli, kitajska trstika, evkaliptus, bampirszeleno-modre alge. Te&a goriva delimo
na bioetanol, biometanol in biodiesel. NajpogostgjBna iz biomase pa sta sintezni plin in
bioplin (Medved, Novak, 2000, str. 151-157; Medvidyak, 2000a, str. 12).

Zanimivo je, da so na Svedskem leta 1981 sprejelgram, ki naj bi vodil k zmanjSanju
porabe nafte. Po Bdu za pridobivanje energije so v ta namen na 7Ktanev velikem

zemlji&u posadili hitro rastte vrbe, ki naj bi jih posekali vsaka tri ali Stldgta za drva
(Girardet, Seymour, 1991, str. 156).

1.2.1 Prednosti izrabe lesne biomase

Ogrevanje na biomaso prinada spremembe na mnogecjod nasem Zivljenju. Se posebe;
pomembne so prednosti, ki se pojavijo kot posledie so prednosti eden izmed glavnih
razlogov za vse W razmah korigenja biomase kot energetskega vira, ne bo §deejih
tudi izpostavim.

Gospodarsko-finartne prednosti(Klemenc, Kvac, Zivig, 2003, str. 5):

- moznost izrabe vseh vrst lesnih odpadkov in wekiesnih vrst,

- je obnovljiv vir energije, ki ga je na kevskem v izobilju,

- zaradi izredno visokih izkoristkov kotlov je pelbma manjSa kalina lesa za ogrevanje,
kar vodi do nizjih stroskov,

- krajSe transportne poti ter varnejSi transporskhadi€enje kot pri tekdih in plinskih
gorivih,

- za lastnike gozdov lahko prodaja biomase prefjatérajni vir zasluzka, poleg tega pa je
mozno pridobiti finadne spodbude Ministrstva za kmetijstvo, gozdarsivprehrano, in
sicer, za vzdrZzevanje in prirastke lesne mase (@$angozdov,



krepitev regionalnega gospodarstva,
finantna sredstva, ki so namenjena fosilnim gorivom agtam drzavi oziroma v lokalni
skupnosti.

Okoljske prednosti (Klemenc, Kvac, Zivi¢, 2003, str. 5):

manjSe emisije Skodljivih snovi zaradi boljSeggadrevanja,

pripomore k nujnemgis¢enju gozdov,

pri ogrevanju z biomaso ne obremenjujemo okoljdatno emisijo C&(kolicina CQ je
takSna kot pri razpadu lesa),

emisije dimnih plinov pri izgorevanju so manj slijose okolju kot pri novih tehnologijah
izgorevanja.

Razvojno-politiéne prednosti(Klemenc, Kvac, Ziwi¢, 2003, str. 5):

ima dober vpliv na razvoj podezelja,

regionalna razpoloZzljivost in s tem neabjivost na krizne razmere v drzavi ali po svetu,
krepitev nacionalnega in lokalnega gospodarsti@ra delovna mesta v industriji, obrti,
storitvah, gozdarstvu in ustvarja nove zaposlitegadezelju,

pripomore k zmanjSanju energetske odvisnostiwdraa lokalnih skupnosti.

Tehniéne prednosti(Klemenc, Kvac, Zivi¢, 2003, str. 5):

uporabljajo se najmodernejSe tehnologije izgongaza katere so zéifni zelo visoki
izkoristki,

tehnologija dela pri $@ji in spravilu ostaja podobna, zaratksar ni potrebna nova
oprema,

zniZana je odvisnost drzave od uvozenih virougije

porabatasa za pripravo kuriva se pri kurjenju s sekanargsa,

izboljSa se zunanjetrgovinska bilanca drzave.

1.2.2 Tveganja izrabe lesne biomase

Vsaka stvar pa poleg pozitivnitiokov prinaSa tudi nekatera tveganja, pred katesmie
smemo zatiskati® in ta so v nadaljevanju izpostavljena.

Gospodarsko-finartna tveganja(Klemenc, Kvac, Zivi¢, 2003, str. 5):

e

subvencije za osnovno investicijo so prenizke,

visoka cena tehnologije,

mozZne so teZzave z zanesljivostjo dobave gorivedzaslabo razvitih lokalnih in
regionalnih trgov.



Razvojno-politiéna tveganja(Klemenc, Kvac, Zivi¢, 2003, str. 5):

- pretirano izkorianje gozdov,

- prelivanje doméh podpor v tujino zaradi premajhnega razvoja iemja domé&e opreme,
- ljudje se Se ne zavedajo dovolj pomena obnoWljiiov energije.

Tehniéna tveganja(Klemenc, Kvac, Zivi¢, 2003, str. 5):
pomanjkanje dont@ opreme,

nerazvit trg s sekanci,

obvegenost ljudi Se ni zadostna,

oprema za pridobivanje sekancev Se ni v celotialj@.

2 PROGRAM ENERGETSKE I|ZRABE LESNE BIOMASE V
SLOVENWJI IN OPERATIVNI PROGRAM ZA OBDOBJE 2001-
2004

Program energetske izrabe lesne biomase v Sloviengicer, za obdobje od 2001 do 2010, je
sestavljen iz dveh faz, ki sta predstavljeni v fjagdanju.

2.1 Prvafazaizvajanja programa energetske izrabe lesne biomase

Prva faza izvajanja programa energetske izrabe Ibenmase predstavlja operativni program
energetske izrabe lesne biomase za obdobje 0@0&h do 2004. Pripravljen je na podlagi
49. ¢lena Zakona o varstvu okolja, ki pravi, naj Mingtto za okolje in prostor pripravi v
sodelovanju z ostalimi ministrstvi operativne plaga natatinejSo razlenitev nalog
nacionalnega programa varstva okolja. V tej fazizggeta izvedba projektov daljinskega
ogrevanja, ki Ze imajo gradbeno dovoljenje ali @a lgpdo v bliznji prihodnosti imeli,
zamenjavo ali izgradnjo ¢gh industrijskih kotlov, 24 modernih kotlov z m&a majo, 220
individualnih kotlov ter sprejem sistemskih ukrepmar podporo celotnega programa (RBeta
Zerjav, 2001, str. 4). Ta faza je nadalje razdeljea Stiri podprograme.

Prvi podprogram zajema izgradnjo 15 velikih sistgmoa lesno biomaso (sistemov
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso DOLB igjilrendustrijskih kotlov). Sem sodi tudi
dokortanje pilotnega projekta Gornji Grad, ki se jéeldazvajati Ze pred letom 2001 (P&ta
Zerjav, 2001, str. 21).

Naslednji podprogram sestavlja izgradnja 24 modiekoilov na lesno biomaso manjSedno
Tu gre za sofinanciranje projektov iz préwaa v visSini 25% njihove investicijske vrednosti.



To se bo izvajalo z javnimi razpisi. Ocenjena p@ipa vrednost posameznega projekta znasSa
okoli 60.000 € (Peta Zerjav, 2001, str. 21).

Postavitev 220 majhnih kotlov na lesno biomasorzhvidualno ogrevanje obelezuje tretji
del. Vrednost za posamezen kotel znaSa nekje gkB00 €. Prisotno je subvencioniranje
nabave kotlov iz protana v viSini 34%. Prav tako bo tudi to izvedenaenjm razpisom
(Peta&, Zerjav, 2001, str. 21).

Poseben¢etrti podprogram pa vkljiuje vodenje, strokovno-tehimo in promocijsko podporo
(Peta&, Zerjav, 2001, str. 22).

2.2 Drugafazaizvajanja programa energetske izrabe lesne biomase

Pri drugi fazi izvajanja programa energetske izredsme biomase gre za vsebino v obdobju
od leta 2005 do leta 2010, katere temelj je dolgmaoperspektiva energetske izrabe lesne
biomase v okviru sprejetih sistemskih spodbud. Brémga je sestavljena iz delov, ki pa

pomenijo nadaljevanje prve faze programa (Bétarjav, 2001, str. 4).

Podprogrami druge faze so izgradnja dodatnih 35kitelsistemov na lesno biomaso
(sistemov daljinskega ogrevanja na lesno biomasdaBD@ vecjih industrijskin kotlov),
izgradnja dodatnih 76 modernih kotlov na lesno l@smmanjSe nio, postavitev dodatnih
4780 majhnih kotlov na lesno biomaso za individoabgrevanje ter vodenje, strokovno-
tehnina in promocijska podpora (Pé&t&erjav, 2001, str. 22, 23).

2.3 Cilji

Izraba lesne biomase bo prinesla vrsto prednostraziinih podra@jin. Ce upostevamo
pozitivne koristi, ki jih bo imela na okoljskem, emgetskem in socialno-ekonomskem
podraiju, lahko réemo, da bo realizacija prve in druge faze omenjgmeggrama vodila do
uresnéitve naslednijih ciliev (Peta Zerjav, 2001, str. 11, 12):

- zmanjSanje emisij toplogrednih plinov (najpomemBe je zmanjSanje emisij GO
rezultati zmanjSanja emisij so odvisni od \dejavnikov in so zato od projekta do projekta
razlicni; zmanjSanje emisij C£kot posledica celothega programa bo znaSalo 326800
COylleto),

- prispevek k trajnostnemu in dmamenskemu gospodarjenju z gozdovi in kmetijskimi
povrSinami,

- dolgorano sinergijsko delovanje in razvoj na rénih podra@jih (kmetijstvo, gozdarstvo,
obrt, energetika, znanost, energija,...),



- dolgora@no zmanjSevanje energetske odvisnosti, pang zanesljivosti oskrbe z energijo
in ekolosko optimalnega razvenja energentov v skladu s smernicami Evropske unij

2.4  Financiranje programa
2.4.1 StroSki izvajanja programa

StroSki izvedbe celotnega programa energetske @zhalsne biomase so ocenjeni na
178.683.000 €. Glede na predvidevanja, se dinamakdelitev stroSkov po letih posige.
Izjema je zadnje leto, ko se igeeizgradnja vseh 15 projektov velikih sistemov aanb
biomaso. Priblizno 30% investicijskih stroSkov segokrivalo iz proréuna, ostalih 70% pa
iz kreditov, tujih donacij in pa seveda lastnihdstev investitorjev (PetaZerjav, 2001, str.
27).

Stroski izvajanja prve faze programa v celoti zjmé4.397.000 € (PetaZerjav, 2001, str.
27).

StroSki izvedbe druge faze programa so ocenjerii3#a286.000 €. Delez subvencioniranja
znaSa na z&tku druge faze 34%. To jewkot v prvi fazi programa. Vzrok lezi v odsotnosti

tujin donacij. Ta delez pa z leti pada zaradéjeeudelezbe lastnih sredstev in kreditov
investitorjev. Pri omenjeni trditvi pa moramo upé&iti predpostavko, da bodo trzne razmere
za uporabo lesne biomase ugodnejSe zaradi¢pajee cen konvencionalnih energentov in
realne pocenitve opreme (P&tderjav, 2001, str. 27).

2.4.2 Viri sredstev

Sredstva za izvajanje prve faze programa so set@algoiz lastnih sredstev investitorjev
(investitorji so obine, v katerih se projekti izvajajo, dobaviteljireme oziroma poslovni
partnerji,...), tujinh donacij, kreditov slovenskega avstrijskega EKO sklada (Ekolosko
razvojni sklad), kreditov komercialnih bank ter gebcij iz prorguna (Pet&, Zerjav, 2001,
str. 28).

Za izvajanje druge faze programa se bodo uporaldjaviri financiranja kot pri prvi fazi, le
da tu ne bo tujih donacij in kreditov avstrijskegjO sklada (Peta Zerjav, 2001, str. 29).

V kolikor se bodo v prihodnosti pojavili Se dodatnednarodni viri financiranja, bodo le-ti
nadomestili del zgoraj omenjenih virov financiratfet&, Zerjav, 2001, str.29).



2.5 Narodnogospodarski u€inki izvedbe programa

V sklopu programa so izpeljali tudi makroekonomskalizo ekonomsko-socialnih vplivov.
Uporabili so makroekonomski model programskega jardlVIRE (Evaluation of Local
Value Impacts for Renewable Energy), ki je bil iiaav okviru programa Altenér(The
biobased economy: Prospects and challenges, 200&Jel se uporablja za ocenjevanje
posrednih in neposrednih narodnogospodarséiikov, ki nastajajo kot posledica realizacije
predvidenih projektov programa. Projekti se ocequi vidika gospodarskega razvoja regije,
rasti dohodka, zaposlenosti ter z vidika celotmiztienih koristi, ki so povezane z razvojem
in vplivi na okolje. Rezultati analize so podaniobliki numertnih vrednosti kljgnih
makroekonomskih kazalcev ter geaio, v obliki shematskih prikazov narodno-gospodérsk
tokov (Pet&, Zerjav, 2001, str. 24).

Pri analizi so bili upoStevani mikroekonomski (mdipovpréne investicije, viri financiranja,
viSina povpréne subvencije, cene obnovljivih virov energije, €déosilnih energentov, ocena
vzdrZzevalnih stroskov z njihovo distribucijo, Zejjska doba projekta, obrestne mere,...) in
makroekonomski podatki (industrijski podatki, sdetaekonomski podatki, okoljski in
razvojni indikatorji) (Pet& Zerjav, 2001, str. 24).

Model ocenjuje 20 letnecinke na naslednje makroekonomske kategorije (Petarjav,
2001, str. 24-26):

a) rast dodane vrednosti v regijah

Rast dodane vrednosti v regiji dasu Zivljenjske dobe investicije pomeni vso usta|
dodano vrednost \Wasu izvedbe investicije, diskontirano vrednost dedas/rednosti
obratovanja in vzdrZevanja investicije v njeni jawiski dobi ter dodano vrednost vseh,
zaradi projekta na novo spodbujenih dejavnostizr&unu je upoStevana tudi izguba dodane
vrednosti dejavnosti, ki zaradi projekta usahnejo.

b) rast neto regionalnega dohodka

Neto regionalni dohodek v celotni dobi investicijsebuje neto dohodek, ki je ustvarjen v

! Altener je eden izmed &tirih podprogramov progradnteligentna energija-Evropa, ki je program Eviaps
unije na podrdju energije za obdobje od leta 2003 do 2006. Tgnam podpira razvoj podéd, ki so povezani

z zanesljivostjo oskrbe z energijo, zmanjSanjemivepl na klimatske spremembe ter spodbujanjem
konkurergnosti evropske industrije. Naloga programa Altgegsromocija novih in obnovljivih virov energije za
proizvodnjo toplote in elekithe energije iz obnovljivih virov energije (Inteligima energija-Evropa (EIE),
2005).



¢asu izvajanja investicije, diskontiran neto dohogekobratovanju in vzdrZzevanju projekta
ter neto bilanco dohodka samih porabnikov toplptef{tabilnost za koénega porabnika).

c) celotne Koristi

Celotne druzbene koristi projekta v njegovi Zivjgki dobi sestavljajo neto regionalni
dohodek ustvarjen po regijah, vrednost déenanergije iz fosilnih virov ter neto ustvarjeni
javni prihodki.

d) vpliv na javne prihodke

Celotni javni prihodki vcasu izvedbe projekta upoStevajo vse zbrane€rdayprihodke, ki
nastanejo zaradi izvedbe projekta, kot tudi zapdjekta izgubljene d&ne prihodke. Pri
projektih ogrevanja na lesno biomaso je neto bdagawnih prihodkov pogosto negativna,
saj pomeni zamenjava fosilnih energentov z naravnetik izpad dagnih prihodkov.

e) skupen vpliv programa na gospodarske tokovevesiji

Vrednosti osnovnih tehémih in ekonomskih kategorij izvedbe celotnega paoggt so podane
tudi v Prilogi 1.

Povzamemo lahko, da znaSa skupna vrednost naldZi@Q¥ 000 €, viSina subvencij pa je
53.000.000 €. Nalozbe in subvencije skupaj z dokgomi viri sredstev za drzavne
spodbude, ki so v obliki COtaksé, predstavljajo potrebne pogoje za izvedbo programa
MOPE (Pets, Zerjav, 2001, str. 26).

Pri tem ne smemo pozabiti, da celoten program $jgi 5150 projektov. Letno naj bi se v
okviru tega programa proizvedlo 1200 GWh toplote r@alizaciji se bo raba lesne biomase v
Sloveniji poveéala za 38,7%. Kot posledica tega dejstva, bo letinranek fosilnih goriv v
obliki zemeljskega plina priblizno 105.000.000° nuvoz fosilnih energentov pa se bo
zman;j3al za 20.000.000 €/leto (Retderjav, 2001, str. 26).

Kot pomembna posledica tega programa se omenjaztndnjSanje emisij COza 320.000
ton letno. Ocenjujejo tudi, da bo rast neto regioega dohodka 337.000.000 €, celotne

2 CO, taksa oziroma taksa za obremenjevanje okolja zkoglin dioksidom je bila uvedena leta 1996 in
predstavlja ukrep na podijo zmanjSevanja emisij toplogrednih plinov v SloliefiPlut, 2004, str. 232; Tom&;
Urbarti¢, 2000, str. 187). Enota obremenitve zraka z eonG{}), je podlaga za iztan osnove za obtanavanje
takse, ki je enaka emisiji 1 kg GACena za enoto obremenitve danes znasa 3,00 @ks4Tza obremenjevanje
zraka z emisijo ogljikovega dioksida, 2005).
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druzbene Koristi programa pa naj bi znasale 9190B00€ (Pet& Zerjav, 2001, str. 26).

3 PREDSTAVITEV PROJEKTA DALJINSKEGA OGREVANJA NA
BIOMASO V OB CINI KOCEVJE

Retemo lahko, da je projekt daljinskega ogrevanjaesad biomaso mestu Kevje pisan na
koZo. Razlogov za tako trditev je &vreNajpomembnejSi je ta, da je ta pokrajina bogata s
surovino za ogrevanje. Drugi razlog je, da je déaistrukture, ki je za ta projekt potrebna, Ze
zgrajen. Zadnja stvar pa je, da je koncentracij&tavilo potencialnih odjemalcev dovolj
veliko.

Pomemben razlog za vpeljavo daljinskega ogrevaajiesno biomaso je tudi to, da lahko pri
ogrevanju bivali§ najve prihranimo z daljinskim ogrevanjem. Pri takentina ogrevanja
nastane prihranek energije, ker je izkoristek \eelioplarne veliko vgi kot izkoristek
majhnega individualnega kuég. Daljinsko ogrevanje pa ima tudi ekoloSke pretinsaj se v
toplarni lazje kot v individualnem kurig poskrbi za optimalno kvaliteto kuriva, Z&cenje
dimnih plinov in urejeno odlaganje pepela (RavidiR97, str. 99). Odstranjevanje pepela je
pri sodobnih kotlih samodejno, dovod goriva in &y@nega zraka v kuti@ pa je
avtomatsko uravnavan (Medved, Novak, 2000, str).153

Pobudnik za izvedbo ogrevanja na biomaso je bilmmdaomunalno podjetje Komunala
Kocevje d.o.o. (v nadaljevanju podjetje Komunala d)oRazlogi, ki so do tega pripeljali so
naslednji. V K&evju obstaja razdrobljen sistem daljinskega ogrgvarmsmimi kotlovnicami
na ekstra lahko kurilno olje. Ti kotli so zastagadipa in predimezionirani. Varovanje okolja,
gibanje cen nafte na svetovnem trgu ter po druginstvelike koltine lesne biomase na
ko¢evskem, so bili glavni vzroki za oditev o zamenjavi goriva in gradnji kotlovnice na
lesno biomaso (Interna gradiva podjetja Komunadaod).

Ze leta 1994 je bila v energetskem konceptwimb Kosevje predvidena Siritev omrezja
daljinskega ogrevanja in postavitev kotla na leimonaso. Podjetje Komunala d.o.o. je tako
Ze leta 1995 postavilo prve temelje za projektinlsitega ogrevanja na biomaso, ki se izvaja v
tem obdobju in je bil v zgetku leta 2005 Ze skoraj v celoti realiziran (Ineegradiva podjetja
Komunala d.o.0.).

3.1 Investitor in upravljalec

Investitor programa je @ma Kocevje, za potek celotne investicije pa skrbi podjet;
Komunala d.o.o., kjer ima @ma Kotevje 96,13%, Otina Kostel pa 3,87% lastniski delez.
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Odgovorna oseba za vodenje investicije je t&hinvodja in strokovnjak za energetska
podraija v podjetju Komunala d.o.o0. (Investicijski progrgodjetja Komunala d.o.o., 2004).

Slika 1: Kapitalski delezi v podjetju Komunala a.ona dan 30.9.2004 (v SIT)

Ob¢ina Ko ¢evje -
osnovni viozek a
70.434.300,27 SIT
25,77%
Republika Slovenija
125.633.633,00 SIT
4597%

Obéina Kostel Obéina Ko evie -

2.835.542 93 SIT osnovni viozek b
10 4'% 74.400.000,00 SIT
27,22%

Vir: Interna gradiva podjetja Komunala d.o.o.

K zgornji sliki je potrebno dodati, da je osnovrapktal podjetja Komunala d.o.o., na dan
30.9.2004, znasal 273.303.476,20 SIT (glej Prildgo

3.2  Namen in cilji

Z investicijo se reSuje in se bo reSeval problenjindkega sistema ogrevanja v dof
Kocevje. Sistem daljinskega ogrevanja so razSirildadali nove prikljgke. Pred tem se je
toplota za potrebe sistema proizvajala ¥ ketlovnicah na ekstra lahka kurilna olja in mazut.
Ker pa so potrebe po toploti natake, so se odtili za investicijo v novo kotlovnico, ki bo za
gorivo uporabljala obnovljiv vir-lesno biomaso. @rudel investicije predstavlja razSiritev
toplarniSkega sistema oziroma cevovoda (Inveskiciigogram podjetja Komunala d.o.o.,
2004).
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Investicija predstavlja izgradnjo kotlovnice tervoeoda, in sicer (Investicijski program

podjetja Komunala d.o.o0., 2004):

- postavitev kotlovnice na lesno biomaso severodabood centra mesta (juZzni vogal
tovarne LIK (Lesna Industrija Kevje)),

- predelava cevovoda-parovoda do toplotne postajadaljevanju TP) Melamin,

- rekonstrukcija TP Melamin,

- razSiritev toplarniSkega omrezja-¢svod Trg Zbora odposlancev-Podgorska ulica in
vrocevod Trata-Turjasko naselje.

3.2.1 Kotlovnica na lesno biomaso

V podjetju Komunala d.o.0. so se n&etku projekta sosli z razlicnimi moznostmi lokacije
kotlovnice. Moznosti (Investicijski program podgtiomunala d.o.o., 2004):

a) kotlovnica na Trdnjavi

Gre za obstoj kotlovnico, ki trenutno ne obratuje. Zgrajenaijka leta 1976 in pov@&na
leta 1986. Njena prednost je, da je v njeni nemiysrblizini dovolj prostora za deponiranje
goriva. Vendar pa bi bilo potrebno kotlovnico poaez TP Melamin, ki pa je oddaljena okoli
800 m.

b) kotlovnica LIK

Tu se je v preteklosti Ze proizvajala toplota s p&m biomase. Takrat je bil zgrajen tudi
parovod do TP Melamin. Vendar se je nato dobavinimatlerivatov izboljSala in pocenila,
kar je bil razlog za prenehanje obratovanja. Ptdga pa je bil izkoristek premajhen in cena
ni vec konkurirala ceni pare iz TP Melamin.

c) nova kotlovnica

Nacrtovali so postavitev nove kotlovnice v blizini T¥elamin.

V podjetju Komunala d.o.0. so te tri moznosti tattioSkovno ocenili (¥asu vrednotenja so
upostevali naslednjo vrednost: 1 € = 237,00 SITpriéli do naslednjih ugotovitev.

Prva moznost je predstavljala razsiritev kotlarii€ & parnim kotlom na biomaso. Mdotla

naj bi znaSala 4,5 MW, katerega kapaciteta bi 6ildh. Gre za povezavo kotlarne in TP
Melamin s parovodom kapacitete 15 t/h,q@mer znaSa oddaljenost do TP 2000 m. Ocenjena
vrednost je bila 941.442 € oziroma 223.000.000,00 @vesticijski program podjetja
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Komunala d.o.0., 2004).

Druga moznost je vkigevala razSiritev kotlarne LIK s toplovodnim kotlam biomaso. M®
kotla naj bi bila prav tako 4,5 MW. Slo bi za posea kotlarne in TP Melamin s toplovodom
kapacitete 12 MW. Oddaljenost do TP je v tem prim2000 m. Ocenjena vrednost je bila
1.088.379 € oziroma 258.000.000,00 SIT (Investcigogram podjetja Komunala d.o.o.,
2004).

Tretja moznost je bila razSiritev kotlarne na Tedmjs toplovodnim kotlom na biomaso. Mo

kotla naj bi bila enaka kot pri prejSnjih moznosttovezali naj bi kotlarno in TP Melamin s
toplovodom kapacitete 12 MW. Oddaljenost do TP jetgj razlcici 900 m. Ocenjena

vrednost je bila 824.566 € oziroma 195.000.000,00 @vesticijski program podjetja

Komunala d.o.0., 2004).

Cetrta moznost je predvidevala izgradnjo nove kodlaza dva kotla na biomaso. Povezala naj
bi se kotlarna in TP Melamin s toplovodom kapaeit€2 MW, pricemer je oddaljenost do
TP 400 m. Ocenjena vrednost je bila 876.772 € omr®08.000.000,00 SIT (Investicijski
program podjetja Komunala d.o.0., 2004).

Na podlagi ocen so se odib za ¢etrto moznost. To je izgradnja nove kotlovnice v
neposredni blizini TP Melamin. Ob tem se nam pastgrasSanje, zakaj se podjetje ni
odIccilo za najcenejSo opcijo, ki je razSiritev kotlama Trdnjavi s toplovodnim kotlom na

biomaso. Razlogov za to je &keNa tem obmgu je mozno zgraditi dodatni kotel. Ker je

razdalja do toplotne postaje krajSa, je toplotryuiza manjSa (oddaljenost pri tretji moznosti
je 900 m). Ta moznost tudi bolje ustreza tehnoloSkiahtevam (Investicijski program

podjetja Komunala d.o.o., 2004).

Vendar pa ta odlitev kasneje ni bila izvedljiva zaradi denacionatife tega obma. Tako

so spremenili lokacijo investicije na obtj® severozahodno od mesta, ob juznem vogalu
tovarne LIK. Kotlovnica je danes povezana z obsiojesistemom daljinskega ogrevanja
preko prenosnika toplote TP Melamin, ki je oddaljg&d10 m. Zaradi spremembe lokacije se
je posledino spremenila tudi vrednost investicije (Invessikijprogram podjetja Komunala
d.o.o., 2004).

Kotlovnica za gorivo uporablja obnovljiv vir-lesnmomaso (meSanica lubja, Zagovine in
sekancev). Mo kotla je 4,5 MW. Obratovanje kotlovnice poteka @remo, ki ne zahteva
stalnega nadzora. Povrina objekta znasa 968;9grustornina pa 8.877,45°nPredvideno
leto izgradnje je bilo konec leta 2004 altetek leta 2005. Cilj pa so uresitiv zac¢etku leta
2005 (Investicijski program podjetja Komunala d.p2®04).
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3.2.2 Predelava cevovoda od kotlovnice do TP

Povezava kotlovnice z obstéjm sistemom daljinskega ogrevanja v mestu se jediavpreko
prenosnika toplote TP Melamin. Za transport topldte TP sta potrebna dva cevovoda-
parovoda (dovodni in povratni). En cevovod je Zestajal, zato ga je bilo potrebno le
obnoviti, drugega pa je bilo potrebno na novo pitiloBolzina znaSa 1310 m. Predvidevali
so, da bodo dela zaktigna konec leta 2004 ali v ¢aku naslednjega leta (Investicijski
program podjetja Komunala d.o.0., 2004).

3.2.3 Rekonstrukcija TP Melamin

Toplota se bo iz sistema daljinskega ogrevanja stunprenaSala preko prenosnika toplote v
TP Melamin. Obstoga TP je ostala nespremenjena, tako, da bo Se vadano prevzemati
toploto tudi iz Melaminove kotlovnice, hkrati pa jekonstruirana tako, da bo sposobna
transformirati toploto iz nove kotlovnice, da botée primerna za cevovod do Kkarh
uporabnikov. Rekonstrukcija TP Melamin naj bi salimrala konec leta 2004 ali v &stku
leta 2005 (Investicijski program podjetja Komundla.o., 2004).

3.2.4 RazSiritev toplarniSkega omreZja: vro  €evod Trg Zbora odposlancev-Podgorska
ulica in vro €evod Trata-Turjasko naselje

Investicija je imela cilj razSiriti toplarniSko nmire za oskrbovanje s toploto center mesta. To je
vkljucevalo naslednje ulice: od Trga Zbora odposlanceWwddgorske ulice in povezava
naselja Trata in TurjaSko naselje. Cevovod je skaiman na temperaturni rezim 13020
Skupna toplotna ntoveje znaSa 7800 kW. Trasa je 6230 m. Realizagifzla predvidena za
konec leta 2004 ali 2Zatek leta 2005 (Investicijski program podjetja Korala d.o.0., 2004).

Neposredno z investicijo pa se reSuje tudi probtéaaki zadeva raztha podrdja. Tako se
bo mestu Koéevje priskrbelo ustrezno toplotno ogrevanje. Pdkga pa enotni toplovodni
sistem povéa izkoristek toplote (Investicijski program podgeomunala d.o.o., 2004).

Glede na to, da se bo kot gorivo uporabljala bi@nésje obnovljiv vir energije, se s tem

zmanjsujejo potrebe po neobnovljivih virih, hkradé se bo nadomestil del fosilnih goriv. Ker
vemo, da je lesna biomasa sestavljena iz lubjapviag in sekancev, se s tem reSuje tudi
problematika stranskih produktov v lesni industriki sicer predstavijajo odpadek

(Investicijski program podjetja Komunala d.0.0.02)

Vsa razpolozljiva lesna biomasa se nahaja v poli@@rkm in predstavlja domiavir energije,
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zaradi¢esar se zmanjSuje odvisnost od uvozenih fosilnérgetskih virov. To prinasa manjso
odvisnost drzave od politiih, ekonomskih in drugih faktorjev, ki vplivajo revetovni trg
tovrstnih surovin in goriv (Investicijski progranogjetja Komunala d.o.o., 2004).

Uporaba lesne biomase pa bo reSevala tudi problemstroSkov ogrevanja. Biomasa je
namre& cenejSi vir energije in bo njena uporaba prinest@njSevanje stroskov za ogrevanje
v oktinskih zgradbah (Sole, vrtci,...), in sicer, cermevanja bo nizja za 30% in stroski
energije bodo nizji za preko 50%, ob predpostadki,se stari objekti sanirajo (toplotna
izolacija, vgradnja va@ne zasteklitve, predelava in pravilna regulacijanticdnega
ogrevanja,...) (Investicijski program podjetja Kamala d.o.o., 2004).

Za pridobivanje, predelavo in transport nosilceergije je potrebna t.i. siva enerdijauje
izkusnje kazejo, da pri uporabi lesne biomase pajeano trikrat manj sive energije kot npr.
pri uporabi kurilnega olja. V primerjavi s telmi in plinastimi gorivi pa sta zelo varna
transport in sklad&nje (Turk, Butala, 1998, str. 11).

Posredno bo investicija prinesla tudi spremembenalatera druga podiia ¢lovekovega
Zivljenja. Kvaliteta Zivljenja se bo po¥aa, saj bodo uporabniki razpolagali z zadostnimi
kolicinami toplotne energije, ki jim bo omoggla vzdrZzevanje ustrezne toplote v bivalnih in
poslovnih prostorih. Tak & energetske oskrbe je socialno sprejemlji¢loveku prijazen.
Za zdravje ljudi bo pomembno to, da bo zrak, kbgdo vdihovalicistejSi. Po drugi strani
pa bo odpravljena nevarnost pomanjkanja vira ejger@ to investicijo se bo krepilo
regionalno gospodarstvo, kar bo preéenalo odseljevanje prebivalcev iz demografsko
ogrozenih obmdij (Investicijski program podjetja Komunala d.0.2004).

3.3 Uporabniki sistema

Ko bo projekt daljinskega ogrevanja na biomaso &irolikKocevje v celoti izpeljan, bodo na
omrezje priklj@geni razleéni uporabniki. Na sistem daljinskega ogrevanja manlaso se bo
ogrevalo 1330 stanovanj, 11 industrijskih in oldrtpprabnikov ter 18 javnih porabnikov. Pri
tem bodo stanovanja predstavljala okoli 60% celganedjema. K javnim porabnikom sodijo
Sole, gimnazija, vrtci, zdravstveni dom, dom sthepl¥anov, dijaski dom, Sportna dvorana
in okginska stavba (Izgradnja nove kotlovnice na lesmonaiso in Siritev omrezja daljinskega
ogrevanja Koéevja, 2005).

%Energija, ki je potrebna za pridobivanje, predelamotransport nosilcev energije (telb goriv, lesne
biomase,..), se imenuje siva energija (Turk, Butala, 1998, Xt).
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3.4 Cenagoriva

Ni¢ nenavadnega ni, da badoin potencialne odjemalce zanima, kakSna bo seveda
ogrevanja irte se jim bo s finamega vidika prehod na ogrevanje na lesno biomadaca.

Cena za kotne uporabnike je odvisna od dobavne cene lesnedsienki jo plaa podjetje.
Biomasa, ki se bo v i uporabljala, so zagovine, skoblanci in lubj& bo tega premalo,
pa se bodo kot gorivo uporabljali tudi sekanci iannkvalitetnega lesa. Podjetje Komunala
d.o.o. ima z dobauvitelji lesne biomase Ze sklenjogodbe, in sicer, za vsako vrsto goriva
posebej. Povpima cena z dostavo do kotlovnice pa znasa nekji@A8®IT za m (Interna
gradiva podjetja Komunala d.o.o.).

3.4.1 Analiza rabe energije

Pri analizi rabe energije moramo poznati izraz gifgko Stevilo, ki je razmerje med letno
kolicino porabljene energije in koristno oz. ogrevalmwigino. To je kokinik, ki nam kaze
porabljeno energijo na kvadratni meter ogrevalngr§ine objekta (Investicijski program
podjetja Komunala d.o.o., 2004).

Primer: Glede na to, da ima 1 liter lahkega kughelja kurilnost 10 kwWh/l, na leto pa
porabimo 3000 litrov olja za ogrevanje 10F, nje energijsko Stevilo 300 (Investicijski
program podjetja Komunala d.o.0., 2004).

Raba energije v »povphei« hisi je 150-200 kWh/f »zelo potratna« higa &ekot 250
kKWh/n?, hiSa »prihodnostic pa manj kot 50 kWR/nfinvesticijski program podjetja
Komunala d.o.0., 2004).

Kurilnost goriv (Investicijski program podjetja Kamala d.o.0., 2004):
- lahko kurilno olje-10,0 kWh/liter,

- utekainjen naftni plin-12,8 kWh/kg,

- biomasa-1410 kWh/fn

Kurilnost biomase dobimo kot povgie kurilnosti razlénih vrst biomas in znaSa nekje 1410
kWh/m®. Najvejo kurilnost imajo bukova drva, in sicer, 2410 kwii/ Kurilnost lesa je
odvisna od vsebnosti vlage. Les, ki ga kurimo najseboval manj kot 30% vlage. To lahko
dosezemaoce les susSimo naravno priblizno eno leto ( Medvealak, 2000, str 151).
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3.4.2 Analiza stroSkov posameznih goriv

Podjetie Komunala d.o.o. je pri analizi stroSkowigaupoStevalo ceno biomase, ki jo je
izratunalo na podlagi cen posameznih lesnih ostanko¥astl analize so bile cene naslednje
(Interna gradiva podjetja Gozdarstvoc&d.d.):

- skoblanci iglavcev-2200,00 SIT/m

- lubje-300 SIT/m,

- Zagovina-1200 SIT/i

- olupljeno Zaganije iglavcev-4200 SITm

- rezani odelki iglavcev-2000 SIT/mh

Za potrebe kotlovnice na biomaso v d&wju na podlagi zgornjih podatkov lahko naredimo
naslednjo analizo.

Tabela 1: Stroski posameznih goriv v letu 2004

Gorivo Energijska vrednost Cena Cena za KWh
kWh/n? SIT/m’ SIT/kWh
Biomasa 1410,00 3500,00 2,48
kWh/l SIT/I SIT/kWh
Ekstra lahko kurilno olje 10,00 80,00 8,00
kWh/kg SIT/kg SIT/kWh
Utekoginjen naftni plin 12,80 150,00 11,72

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Cene v Tabeli 1 so le cene goriva in se seved#&uggb od cen energije za potroSnika. V
letu 2003 je bila povptma cena ogrevanja 12,80 SIT/kWh. Iz investicijskegayrama izhaja
povpr&na cena energije za potroSnika 10,911 SIT/kWh, &iSp ni fiksna. Po keéani
izgradniji prve faze bo potrebno iZtmati ceno, ki jo bodo potrdili organi lokalne skagti in
ustreznih drzavnih organov (Interna gradiva podj&fpmunala d.o.o0.).

Prvi podatki kazejo na nizjo ceno ogrevanja kosgelaj, vendar je potrebno upoStevati tudi
dejstvo, da se bo s tem projektom zamenjalo kuwlif®z gorivom, ki ga je na Kevskem v
velikih kolicinah, je pa tudi za okolje mnogo primernejSe. |daikov v tabeli lahko
sklepamo, da bo cena ogrevanja na biomaso konkuaeteni ogrevanja s kurilnim oljem.
Primerjava cene ogrevanja na biomaso in cene ogjeve zemeljski plin za naS primer ni
relevantna, ker zemeljskega plina vdéoju ni zaradi prevelike oddaljenosti od magistegia
plinovoda.
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3.5 Lokacija

Sirsa lokacija projekta je eden izmed sestavnitoxdeki vplivajo na visino finatne
spodbude. V primeru projekta daljinskega ogrevamgalesno biomaso v 6imi Kocevje
lokacija prispeva k dodatnemu zviSanju fitia@ spodbude. Po da@enih kriterijih lahko tako
obmaje projekta oziroma atino Kocevje uvrstimo med razina obmdija.

Ok¢ina Kocevje lezi v jugovzhodni Sloveniji, ki je ozéena kot regija B, ki zaostaja v
razvoju (Investicijski program podjetja Komunala.d., 2004).

Zaradi posebnih razvojnih problemov paciolo Kocevje uvrgéamo tudi v obmge C
(Investicijski program podjetja Komunala d.0.0.02)

Na podlagi Uredbe o vrednostih merilih za ditlev obmaij s posebnimi razvojnimi
problemi in dol@itvi ob¢in, ki izpolnjujejo ta merila pa je éma Katevje tudi obmoje s
strukturnimi problemi in razvojno omejevano obmejobmaije. Da gre za obnige s
strukturnimi problemi, se dotdo na podlagi stopnje registrirane brezposelnostidéleza
delovno aktivnega prebivalstva v kmetijstvu (Invagki program podjetja Komunala d.o.o.,
2004).
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3.6 Terminski plan

Tabela 2: Terminski plan za projekt daljinskegaevgnja na biomaso v &éini Kocevje za
obdobje od leta 1995 do leta 2006

Aktivnost 1995 | 1996| 1997| 1998 1999 2000 2001 2002002 | 2004 | 2005 2006
RAZSIRITEV

TOPLARNISKEGA

SISTEMA

Lokacijska dovoljenja Vil \%

PGD, PZI projekti -Vl \%

Gradbeno dovoljenje Xl Vil I-1l

Izbor izvajalcev in Xl VII- i
dobaviteljev Xl

Investicijski program IX \ 1-1l
Tenderska dokumentacija VI-XII

Izgradnja X1 | =X IV-XII
Poskusno obratovanje I-XII II-V
Redno obratovanje Od IX

KOTLOVNICA NA LESNO

BIOMASO

Predinvesticijski program in
idejna zasnova

Studija Xl
Lokacijska dokumentacija in
dovoljenja

PGD, PZI projekti VI 1]
Investicijski program X 1-1l
Gradbeno dovoljenje X
Izbor izvajalcev in VII-

dobaviteljev Xl

Tenderska dokumentacija VI-XII
Izgradnja IV-XII -1l

Poskusno obratovanje 1-XI1
Redno obratovanje Od I.

l |

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Kot lahko vidimo, nam terminski plan prikazuje dajasti, ki sestavljajo dva dela projekta, in
sicer, razSiritev toplarnisSkega sistema in izgradmtlovnice na lesno biomaso. Prvi zametki
daljinskega ogrevanja na biomaso se pojavijo zetw 1994, in sicer, v konceptu Eie
Kocevije.

Zacetki razsiritve toplarniSkega sistema segajo v €165, ko je podjetje Komunala d.o.o. od
februarja do avgusta izvajalo PGD (pridobitev gextpa dovoljenja) in PZI (projekt za
izvedbo) projekte, ki pa so se nadaljevali maja0@vgusta leta 1995 in maja 2003 je
pridobilo tudi ustrezna lokacijska dovoljenja, grado dovoljenje pa je pridobilo julija 1996,
julija 2003 in januarja ter februarja 2004. Letd®T9e bilo namenjeno izboru izvajalcev in
investitorjev. Ta proces je trajal sedem mesecdyjanuarja pa do julija. Podjetje pa se je s
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tem zopet satalo od julija do decembra 2003 in od januarja dardarja 2004. Septembra
2002 je dalo podjetje Komunala d.o.o. izdelati sti@jski program, ki pa je bil zaradi
sprememb in dopolnitev popravljen v juniju 2003n&aa razltica je bila izdelana v prvih
dveh mesecih leta 2004. Tendersko dokumentacipmggetje pridobilo v drugi polovici leta
2003. V zéetku 1999 je podjetje Zalo z izgradnjo, ki je trajala do julija, kar segenovilo
tudi naslednje leto. Leta 2004 so z izgradnjo rjaedali. Dela so se zala aprila in trajala
nekje do konca istega leta. S poskusnim obratowasfetako zéeli nekje v prvi polovici leta
2001 in ga ponovno uvedli med februarjem in majeta PO05. Redno obratovanje pa naj bi
se z&elo s septembrom istega leta.

Drugi del terminskega plana se nanaSa na izgrdarjovnice na lesno biomaso. V ta namen
je dalo podjetje Komunala d.o.0. marca 1998 izdglegdinvesticijski program in idejno
zasnovo, julija 2000 pa Studijo izvedljivosti. Jal2001 in januarja 2002 je zbralo lokacijsko
dokumentacijo in pridobilo lokacijska dovoljenjaGP in PZI projekti so se izvajali junija
2002 in marca 2004. Investicijski program za ta heljekta je bil izdelan oktobra 2002 in
popravijen v zéetku leta 2004. Oktobra 2002 pa je bilo pridobljémdi gradbeno dovoljenje.
Izbor izvajalcev in dobaviteljev je potekal v drygplovici leta 2003. Tega leta so pridobili
tudi tendersko dokumentacijo. Z gradnjo tega delgpsceli aprila 2004 in je trajala do
februarja 2005. Poskusno obratovanje kotlovnickilge predvideno za obdobje od marca do
decembra 2005, redno obratovanje pa bo v ogresakuni 2005/2006.

Dela so se kafala v mesecu marcu 2005 in tako je 18.3.2005 wkudl lesno biomaso pevi
zagorelo. Zaradi neugodnih vremenskih razmer peataie ni bila v celoti urejena okolica
kotlovnice (Poskusni zagon nove kotlovnice na Idsiomnaso, 2005).

3.7 Ekonomska upravi¢enost projekta

Investicijske odlgitve so med najpomembnejSimi odilvami v podijetju. Podjetje Komunala
d.o.o. je moralo na razpisu za dodeljevanje nepoNraredstev oziroma kapitalskega vliozka
v okviru projekta GEF izpolnjevati tudi dalene finakne kriterije, med katerimi so bili
pozitiven donos iz poslovanja, pozitivha internapsja donosnosti in pa pozitiven firtan
tok nalozbe. Ker pa to niso edini kriteriji, s kétei se podjetje prepta, ali je njihova
investicija ekonomsko upraigna, so pregledali Se nekatere druge.

V nadaljevanju so predstavljeni kriteriji ekonomgleodi@anja s teoretnega stali&a, cemur
pa sledijo tudi rezultati izeanov za konkreten projekt daljinskega ogrevanjdioamaso v
olxini Kocevije.

Metode za ocenjevanje investicijskih projektov lah#lelimo na statne in dinamine.
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Stateni metodi sta donosnost investicije in doba péNaain se pogosto uporabljata zaradi
njune enostavnosti in razumljivosti. Dinamé metode, v nasprotju s staimi, upostevajo
razlicne Zivljenjske dobe investicij in raglie ¢asovne dinamike investicij (Znida¢3Kranjc,
1995, str. 239-242).

Kriteriji ekonomskega odl@nja so (Mramor, 2001; Znida¢3ranjc, 1995, str. 239-242):
a) DOBA POVRACILA in DISKONTIRANA DOBA POVRACILA

Pove nam Stevilo let, v katerih se bo investiciggpletala z neto denarnim tokom, ki ga bo
ustvarila. Pri dobi povkdla ne upoStevamoéasovne vrednosti denarja, pri diskontirani dobi
povraila pa se upoSteva sedanja vrednost denarnih pxito#d nalozbe.

b) NETO SEDANJA VREDNOST (NPV-NET PRESENT VALUE)

n DT,
NPV=Y —— Lt ——
= (1+WACQ

Kjer je:

DT = denarni tok v obdobju t,

WACC (Weighted Average Cost of Capital) = stroSaekikala,
lo= z&etni investicijski izdatek,

n = Zivljenjska doba naloZbe.

Kriterij, ki ga moramo uposStevati je, da mora bitednost investicijskih izdatkov manjSa od
trzne vrednosti dolgotme nalozbe. To pomeni, da je investicijski projsjtejemljiv takrat,
kadar je neto sedanja vrednostjaeod O.

c) RELATIVNA NETO SEDANJA VREDNOST ali INDEKS DONQ$OSTI (PI-
PROFITABILITY INDEX)

Indeks donosnosti kaze relativno donosnost ozireetianjo vrednost @akovanih koristi v
primerjavi s sedanjo vrednostjo gakovanih stroskov.

=}

DR
= (1+WACC)

5 DO,

= (+wAcQ

o

Pl =
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Kjer je:

DP; = denarni pritok v obdobju t,

DO = denarni odtok v obdobju t,

WACC (Weighted Average Cost of Capital) = stroSekikala,
n = Zivljenjska doba naloZbe.

Kriterij, ki ga pri tem upostevamo, je nasledriie je indeks donosnosti &eod ena, je
investicijski projekt sprejemljiv, v nasprotnemipgru je investicijski projekt nesprejemljiv.

d) NOTRANJA STOPNJA DONOSA (IRR-INTERNAL RATE OF HREIRN)

Kriterij, ki ga moramo upoStevati je, da morajoi lstroSki kapitala, pridobljenega za

dolgora:no nalozbo, nizji od donosnosti te nalozbe. To pupea mora biti notranja stopnja

donosa viSja od zahtevane donosnosti naloZbe oaiadrstroskov kapitala. Notranja stopnja
donosa je torej tista diskontna stopnja, pri kgeerieto sedanja vrednost enaka ni

Z l,=0
= (1+ |RR)

Kjer je:

DT = denarni tok v obdobju t,
IRR = notranja stopnja donosa,
lo= z&etni investicijski izdatek,
n = Zivljenjska doba naloZbe.

Tabela 3: Tabelarni prikaz ekonomskih kazalcev sticge za projekt daljinskega ogrevanja
na biomaso v alini Kocevje

Kazalec Celotna investicija 125.000.000,00 SIT
Vrednost investicije 550.000.000,00 SIT| 425.000.000,00 SIT
Interna stopnja donosa 5,82% 8,66%

Neto sedanja vrednost (8% diskontna stopnja) -75.730.539 SIT 19.088.312 SIT
Doba vra¢anja investicije 15,68 let 12,55 let
Relativha neto sedanja vrednost -13,76% 3%

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Tabela 3 nam prikazuje vrednosti kazalcev za nakreben primer, préemer pa so bili v
izracunu upoStevani naslednji podatki (Investicijskignam podjetja Komunala d.o.0., 2004):
- proizvedena toplota: 14564 MWh/leto,

- stopnja odjema: 85% (prvo leto), 90% (drugo le®®Po (tretje leto) in 99%:€trto leto),

- poraba lesne biomase: 12008eto,
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- cena lesne biomase: 3500 SI/fta cena ne vkljguje dostave do kotlovnice),
- poraba kurilnega olja: 240000 l/leto,

- cena kurilnega olja: 80 SIT/I,

- cena energije za potroSnika: 10,911 SIT/kWh,

- stopnja donosnosti kapitalskega vlozka: 0% (rizdoZ okolje),

- realna obrestna mera EKO kredita: TOM+0,9%,

- upoStevana diskontna stopnja: 8%.

V prvem stolpcu so prikazani ekonomski kazalci,gerner se uposSteva celotna investicija in
tako znaSa vrednost investicije 550.000.000,00 Brtgi stolpec pa kot vrednost investicije
upoSteva 425.000.000,00 SIT, ker so od celotnestivie izvzeta nepovratna sredstva v
viSini 125.000.000,00 SIT, ki jih je prispevalo NBtrstvo za okolje prostor in energijo.
Vidimo, da sta neto sedanja vrednost in s tem teiditivha neto sedanja vrednost v prvem
primeru negativni. S teorétiega stali& bi bil ta projekt za podjetje nesprejemljiv. Vanga
moramo v nasem primeru upoStevati, da gre za ekolo®lozbo in v ta namen so bila
pridobljena tudi nepovratna sredstva. Ob upoStevtat] sredstev dobimo tako pozitivho neto
sedanjo vrednost, ki znaSa 8,66% in relativho settanjo vrednost, ki je 3%.

Na podlagi rezultatov iztanov lahko réemo, da je investicija ekonomsko sprejemljiva,

vendar pa moramo uposStevati Ze omenjeno dejstv@relay naSem primeru za varovanje
okolja.

4 FINANCIRANJE PROJEKTA DALJINSKEGA OGREVANJA NA
BIOMASO

4.1 Predvidena predraé¢unska vrednost investicije

Tabela 4: Predtainska vrednost investicije za projekt daljinskegaewanja na biomaso v
olxini Kocevje po posameznih postavkah v letu 2004 (v SIT)

Posamezne postavke Vrednosti (v SIT)
Gradbena dela 171.347.956,00
Oprema 189.830.940,00
Daljinsko omreZje 227.340.291,00
InZeniring 50.110.586,00
Ostali in nepredvideni stroski 21.701.981,00
Skupaj (z DDV-jem) 660.331.754,00
Skupaj (brez DDV-ja) 550.276.462,00

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.
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Iz Tabele 4 izhaja predfanska vrednost investicije 660.331.754,00 SIT z BBM in
550.276.462,00 SIT brez DDV-ja. Glede na pogojepis za dodeljevanje sredstev za
spodbujanje nalozb v sisteme daljinskega ogrevaajiesno biomaso v obdobju od 2003 do
2005 (projekt GEF), dosedanja vlaganja v investitiprojekt niso priznana in zaradi tega
niso upostevana v fin&ni konstrukciji oziroma v virih financiranja. @ima Kocevje je
namre& do sedaj Ze vlozila 75.635.920,00 SIT. Omenjersekee ne uposSteva in zato znaSa
investicija, ki je priznana s strani Ministrstva @eolje, prostor in energijo oziroma Agencije
Republike Slovenije zacinkovito rabo energije, 584.695.835,00 SIT. To fesek z DDV-
jem. Znesek brez DDV-ja pa je 487.246.529,00 Stvdsticijski program podjetja Komunala
d.o.o., 2004).

V Tabeli 4 vidimo, da je bilo za gradbena dela naj@eo 171.347.956,00 SIT, @égsar so

porabili priblizno 34% za kotlovnico, ostalo pazemlji&e v izmeri 5795 m Oprema se je
razdelila na kuri®& in kotel, ki sta zavzela 77% vrednosti, tehnatogiStalacije, katerim je
bilo namenjeno 10%, elektroinStalacije, za katergespredvidevalo 7% in TP Melamin, ki ji
je ostalo 6% vrednosti (Investicijski program pa@jékomunala d.o.o., 2004).

4.2 Finan¢na konstrukcija

Podjetje si sredstva, ki so potrebna za finanagrgmpjektov, pridobi iz treh temeljnih virov
(Tajnikar et al., 2001, str. 305; Mott, 1993, §02):

- pridobi trajni kapital,

- sredstva si izposodi pri bankah v obliki posaogileizda obveznice,

- prihrani del svojih zasluzkov in jih reinvestira.

Investitor oziroma podjetje pa mora pri izbiri wrdinanciranja poiskati tudi optimalno
strukturo le-teh.

4.2.1 Viri financiranja

Podjetje Komunala d.o.o. si je sredstva za prajeljinskega ogrevanja na biomaso pridobilo

iz razlicnih virov. Sredstva so tako prispevali &@a Kocevje, Ministrstvo za okolje, prostor in
energijo ter EKO sklad Republike Slovenije.
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Tabela 5 Viri financiranja investicije za projekt daljinskaggrevanja na biomaso v dof
Kocevje (v SIT)

Vir financiranja Vrednosti (v SIT)
184.695.835,00
(260.331.755,00)

Ob¢ina Kocevje

MOPE* (nepovratna sredstva) 125.000.000,00
MOPE (kapitalski vioZzek) 125.000.000,00
EKO sklad (kredit) 150.000.000,00
Skupaj 584.695.835,00

(660.331.755,00)

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Kot sem predhodno omenila, je &t Katevje Ze prispevala 75.635.920,00 SIT. Vrednosti v
oklepaju upoStevajo tudi ta znesek. ddla Kotevje je svoj delez prispevala v obliki
nepreménin in gre torej za stvarni viozek. Ministrstvo akolje, prostor in energijo je preko
Agencije za dinkovito rabo energije v okviru Programa ZdruZemhbrodov za razvoj
(UNDP-the United Nations Development Programmahantnim posredovanjem Sklada za
svetovno okolje podjetju Komunala d.o.o. dalo 128.000,00 SIT nepovratnih sredstev in
enako visok kapitalski viozek. Podjetje je ta stearidobilo v okviru GEF projektaetrti

vir financiranja pa predstavlja 150.000.000,00 $idsojilnih sredstev, ki jih je podjetje
pridobilo kot EKO kredit od EKO sklada Republikeo®@nije (Investicijski program podjetja
Komunala d.o.0., 2004).

4.2.2 Projekt GEF

Govorimo o projektu »Odstranjevanje ovir za pfare izrabo lesne biomase kot
energetskega vira«. Projekt izvaja Ministrstvo kalj@, prostor in energijo preko Agencije
Republike Slovenije zacinkovito rabo in obnovljive vire energije. Pomagajpnm regionalni
podporni center UNDP iz Bratislave. Vlogo fikaega posrednika pri financiranju projektov
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso ima EKOdsRepublike Slovenije (Projekt GEF,
2005).

Projekt GEF predstavlja eno izmed aktivnosti Slageerda izpolni obveznosti Kiotskega
protokola in Energetske deklaracije. Energetskalada&ja nalaga povanje deleza
obnovljivih virov energije v porabi primarne engegha 15% do leta 2020 (Projekt GEF,
2005). Kiotski protokol pa je deklaracija, ki sogodpisale drzaveélanice Evropske unije in
tudi Unija kot politten subjekt leta 1997 v Kiotu. Zavezale so se, d#obo kontrolnem
obdobju (2008-2010) zmanjSale emisije toplogredpiimov za 8% glede na leto 1990.

* MOPE je Ministrstvo za okolje, prostor in energijo
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Slovenija se je prav tako zavezala za 8% zmanjSénjéa je pri nas primerjalno leto 1986
(Plut, 2004, str. 232; Ton&iUrbarti¢, 2000, str. 186).

Glavni cilji projekta so (Projekt GEF, 2005):

- odstranitev kljgnih ovir za povéano in izboljSano izrabo lesne biomase kot enektggts
vira,

- izgradnja sistemov za daljinsko ogrevanje naddsnomaso,

- pove&anje deleZza biomase v energetski bilanci drzave,

- podpreti trajnostni razvoj doraga gospodarstva z ustvarjanjem novih moznostuzkal
in zaposlitve,

- zagon treh do petih sistemov daljinskega ogrevanjlesno biomaso do leta 2005,

- priprava ustrezne projektne dokumentacije zadkeenaslednjih dvajsetih projektov,

- spodbuditi zanimanje za financiranje podobnihjgktmv.

Projekt pa bo vkljgeval tudi pripravo prirénika in izobrazevalnega gradiva o pripravi in
financiranju projektov daljinskega ogrevanja nantedbiomaso, katerega sestavni del bo
gradivo za pripravo Studij izvedljivosti, invesjgkih programov in razpisne dokumentacije.
Del projekta bo prav tako izvedba komunikacijskiivanosti ozave&nja lokalnih skupnosti,
lesno-predelovalne industrije in ostalih glede téhit in ekonomskih moznosti za paamje
izrabe lesne biomase kot energetskega vira tedev@odrobnejSih analiz trznega potenciala
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso (Projekt,GB65).

V sklopu projekta se bo analiziralo mozne ukrepeerargetsko dinkovitost na strani
porabnikov, ki pa bi se izvajali v stavbah vzporedrnuvedbo sistemov daljinskega ogrevanja
na lesno biomaso ter obstégetehnologije in stroSke zbiranja lesne biomasaa#icnih virov

in pripravljalo ter izdelovalo pripotdla za njihovo uporabo (Projekt GEF, 2005).

Nadalje bo izvedena novelacija Studij o potencidéibne biomase za energetske potrebe v
Sloveniji za evidentiranje @mn in doma&e lesno-predelovalne industrije. Opravljale se bodo
tudi trzne in predizvedbene analize inlah, ki bodo zainteresirane zacjeuporabo lesne
biomase kot energetskega vira. V okviru projekta@do ocenjevalo mozne firgre sheme

za financiranje projektov in pripravljalo sporazum@reskrbi z gorivom in nakupu toplotne
energije (Projekt GEF, 2005).

Kot pomembna aktivnost pa bo prisotno sodelovanjprpravljanju Nacionalnega programa
energetske izrabe biomase (Projekt GEF, 2005).

Pri vsem tem ne smemo pozabiti na organizacijosposabljanje donééh strokovnjakov za

vgradnjo, delovanje in vzdrZevanje energetskih tmlrana biomaso ter vzpostavitev
regulativnega in pravnega okvira ter dolgonthn mehanizmov financiranja, ki bodo podpirali

27



dejavnost pridobivanja energije iz lesne biomasejéRt GEF, 2005).

Pri vseh aktivnostih, ki se bodo v okviru programmaajale, pa je potrebno imeti v mislih
dolgorani cilj znizanja stroSkov tehnologije in zmanjSepariinantne pomdi, ki je za
izvajanje potrebna (Projekt GEF, 2005).

4.2.3 Pogodba o prodajni opciji

Kot sem Ze predstavila, sta vira financiranja tkididit EKO sklada Republike Slovenije in
prodaja kapitalskega deleza podjetja. V ta namemil@ potrebno predvideti zavarovanje
omenjenega kredita in jamstvo za odkup kapitalskksjaza.

Glede na to, da je podjetje Komunala d.o.o. v 10886 Oktine Kocevje in Olgine Kostel, se
kredit zavaruje s poroStvom @he (Interna gradiva podjetja Komunala d.o.o.).

Kot jamstvo za odkup kapitalskega deleza v letu926@ je podpisala Pogodba o prodajni
opciji, s katero sta se podjetie Komunala d.o.a. @&ina Kotevje zavezali k ponovnemu
odkupu deleza Komunale pod d&dmimi pogoji (zapadlost, cena, pila,...) (Interna gradiva
podjetja Komunala d.o.0.).

Pogodba o prodajni opciji je bila sklenjena med URdjgo Slovenijo, ki jo zastopa Vlada
Republike Slovenije in po pooblastilu takratni nsteir za okolje, prostor in energijo, &io
Kocevje in Okino Kostel, ki ju zastopata Zupana (Interna gragiedjetja Komunala d.o.0.).

Opcijski upravtenec, ki je v naSem primeru Republika Slovenijaa wmroku 5 let od dneva
sklenitve te pogodbe in pred potekom 3 let od dreklanitve te pogodbe pravico prodati
kateremukoli od opcijskih zavezancev @ta Katevje ali Olgina Kostel) ali obema skupaj,
svoj celotni poslovni delez v podjetju Komunala.d.or nominalnem znesku 125.633.633,00
SIT za ceno tolarske vrednosti... € po srednjetfajte Banke Slovenije na dan pila.
Opcijski zavezanec pa ima nepreklicno obveznosupakomenjenega poslovnega deleza
(Interna gradiva podjetja Komunala d.o.o.).

Republika Slovenija je v roku od 3 do 5 let od dmsklenitve Pogodbe o vgiaul poslovnega
deleza dolzna izpeljati postopek prodaje. To j&kdajavna ponudba, javno zbiranje ponudb
ali pa javna drazba. Oceno vrednosti kapitalskeate vcasu prodaje kapitalskega deleza
drzave izvede poobléSn ocenjevalec vrednosti podjetij. Ta cenitev p&eipopredstavlja
osnovo za dokitev izhodigne cene pri prodaji kapitalskih delez&le kapitalska nalozba
drzave predstavlija ¥ekot 50% osnovnega kapitala druzbe, in je knjigekad vrednost
nalozbe v&a od 100.000.000,00 SIT, je potrebno izvesti skrd@marcni, pravni in
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organizacijski pregled druzbe za zadnja tri letaviy razpis za dodeljevanje sredstev za
spodbujanje nalozb v sisteme daljinskega ogrevaajesno biomaso v obdobju 2003-2005
(projekt GEF), 2003).

Ce je cena kapitalske nalozbe Republike Slovenijgo kloseZejo z javno ponudbo, javnim
zbiranjem ponudb ali javno drazbo, enaka ali vi&jacene iz sklenjene opcijske pogodbe, se
kapitalska naloZba proda na podlagi omenjenegapkat V nasprotnem primeru, ko je cena
nizja od cene iz opcijske pogodbe, se kapitalskibZzba Republike Slovenije proda
opcijskemu zavezancu v skladu z dadlio Pogodbe o prodajni opciji (Javni razpis za
dodeljevanje sredstev za spodbujanje nalozb v msestélaljinskega ogrevanja na lesno
biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

V Prilogi 3 je podana Pogodba o prodajni opcijiketere so razvidni pogoji, cena in ostali
podatki.

4.2.4 Dinamika financiranja

Dinamika financiranja projekta daljinskega ogrewamja biomaso v @mi Kocevje nam
najprej predstavlja, kako so viri financiranja ramgeni po posameznih letih. Tudi tu so
vrednosti v oklepaju tiste, ki upostevajo sredskigih je Oktina Kaevje vlozila pred letom
2003.

Tabela 6:Dinamika financiranja projekta daljinskega ogrewan@ biomaso v @mi Kocevje
za obdobje od leta 2003 do leta 2005 (v SIT)

Viri financiranja Do leta 2003 Leto 2004 Leto 2005 Skupaj
184.695.835,00

Ob¢ina Kocevje (75.635.920,00 184.695.835,00

(260.331.755,00
MOPE-nepovratna sredstva 50.000.000,0d 75.000.000,00 125.000.000}00
MOPE-kapitalski vioZek 125.000.000,0d 125.000.000,00
EKO sklad-kredit 122.885.000,00 27.115.000,00 150.000.000}00

Skupaj (75.635.920,00) 297.885.000,00 286.810.835,00°54-695.835,00
(660.331.755,00

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Tabela 6 nam torej prikazuje, koliko nepovratniledstev in EKO kredita je podjetje
Komunala d.o.0. pridobilo v letu 2004 in koliko etli 2005. Vidimo, da je Qina Kotevje
vlagala pred letom 2003 in v letu 2005 in da jejpte Komunala d.o.o. pridobilo kapitalski
vlozek v enkratnem znesku.
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Tabela 7: Dinamika vlaganj po tekini strukturi za projekt daljinskega ogrevanja nantaso
v okgini Kocevje za obdobje od leta 2003 do leta 2005 (v SIT)

Posamezne postavke Do leta 2003 Leto 2004 Leto 2005 Skupaj
Gradbena dela 55.229.920,00 68.453.602,0D 47.664.435)00 #71956,00
Oprema 103.276.320,00 86.554.620,00 189.830.940,00
Daljnsko omrezje 111.198.525,00 116.141.766,00 227.340.291,00
InZeniring 20.406.000,00 8.642.441,0D 21.062.145,00  .11%0586,00
Ostalo 6.314.112,00 15.387.869,00 21.701.981,00
Skupaj z DDV-jem 75.635.920,00| 297.885.000,0p  286.810.835/00 660/33100
Skupaj priznana

investicija 297.885.000,00f 286.810.835,00 584.695.835,00

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.

Tabela 7 nam prikazuje dinamiko vlaganj po teéhnistrukturi, kar pomeni, da je po
posameznih letih razdeljeno, koliko denarja je bilamenjeno za gradbena dela, opremo,
daljinsko omrezje, inzeniring in ostalo. Pri temujgoStevan znesek, ki ga je &ia Katevje
vlozila pred letom 2003 in vidimo, koliko je namkniza gradbena dela in koliko za
inZeniring.

4.2.5 Pogoji za pridobitev sredstev v obliki kapita Iskega vloZka in nepovratnih
sredstev

Podjetie Komunala d.o.o. se je prijavilo na javimizpis za dodeljevanje sredstev za
spodbujanje nalozb v sisteme daljinskega ogrevaajéesno biomaso. Sredstva je podjetje
pridobilo v obliki kapitalskega vlozka in nepovrdtrsredstev v okviru projekta GEF. Pri tem
je moralo zadovoljevati dotene pogoje, ki so predstavljeni v nadaljevanju ridaazpis za
dodeljevanje sredstev za spodbujanje nalozb v nsestélaljinskega ogrevanja na lesno
biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

Na razpis se je lahko prijavilo le nalozbe, kimast drzave Se niso dobile finare spodbude
za izvedbo investicije in pa nalozbe, ki so razgala z izdelano in potrjeno investicijsko
dokumentacijo, z izdelano projektno dokumentaago dokumentacijo o presoji vplivov na
okolje, z veljavnim gradbenim dovoljenjem, z dokumieki zagotavljajo, da ima investitor
zagotovljena ostala sredstva za financiranje naloals pooblastilom Gine. Do finartnih
spodbud so bili upraveni le projekti, ki ne reSujejo samo toplotne osk®mne tovarne
oziroma obrata. Vloga je morala biti vlozena predgikom gradnje oziroma dobave opreme
(Javni razpis za dodeljevanje sredstev za spodjeuraiozb v sisteme daljinskega ogrevanja
na lesno biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEG)3).

Celotni stroski predlagane investicije so morak&ati najmanj 80.000.000,00 SIT, peimer

30



je bila viSina finatine spodbude v sorazmerju z obsegom projekta in obpostjo
investitorja. Prosilec pa je moral podati dokazeaavni ustreznosti projekta (Javni razpis za
dodeljevanje sredstev za spodbujanje nalozb v msestélaljinskega ogrevanja na lesno
biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

Predlagani projekt je moral upoStevati stanje rggviehnologije. Uporabljeni gradbeni
elementi naj bodo obajni trzni izdelki. Raziskovalni projekti niso bilipravieni do finagne
spodbude. Tu ni smelo iti za sistem daljinskegawanja, kjer toplota nastaja v postrojenju
za soproizvodnjo toplote in elekine energije. Predlagani projekt je moral prinegiveno
zmanjSanje obremenitve okolja (Javni razpis za ljdmnje sredstev za spodbujanje nalozb v
sisteme daljinskega ogrevanja na lesno biomasaslgb 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

Prosilci so morali omoguati ¢lanom strokovne komisije preverjanje skladnosti legah
predloZzenih podatkov. Prejemnik finare spodbude se je moral strinjati, da se njegovy im
naslov projekta, viSina podpore in obseg zmanjSanjeij po sklenitvi pogodbe lahko javno
objavljajo v promocijske namen (Javni razpis zadl@edanje sredstev za spodbujanje nalozb
v sisteme daljinskega ogrevanja na lesno biomasuzdwebju 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

Po tem, ko so prosilci zadostili pogojem, ki sa potrebni za odobritev kapitalskih vliozkov

oziroma nepovratnih sredstev, pa so morali zad@&ipogojem za njihovo pridobitev (Javni

razpis za dodeljevanje sredstev za spodbujanjezimalosisteme daljinskega ogrevanja na
lesno biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF)IA0

Prosilec je morala biti Ze ustanovljena gospodadskdba (d.o.o. ali d.d., ki pa je lahko tudi
javno podjetje). Drugi pogoj je bil, da se kapikass/loga v gospodarsko druzbo pridobi po
nakupni ceni, ki pa je enaka knjigovodski vrednadginice oziroma poslovnega deleza
druzbe po zadnijih letnih ¢anovodskih izkazih. Naslednja zahteva je bila, €ig@ednostna
pravica drugih delgarjev oziroma druzbenikov do vpisa novih delnicromia poslovnega
deleza izklj¢i (Javni razpis za dodeljevanje sredstev za spadieljnalozb v sisteme
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso v obdobp32ZD05 (projekt GEF), 2003).

Druzba pa je morala v druzbeni pogodbi zagotoviv(i razpis za dodeljevanje sredstev za
spodbujanje nalozb v sisteme daljinskega ogrevaajesno biomaso v obdobju 2003-2005
(projekt GEF), 2003):

- predhodno soglasje Republike Slovenije za &aiige 0 spremembah osnovnega kapitala,
pridobivanju in odsvajanju lastnih delnic oziromaosfpvnih delezev, statusnih
spremembah druzbe, uporabi bidaaga dohkika druZzbe za razdelitev med deébmje
oziroma druzbenike in druge namene, odsvajanjuemepnin in preménin druzbe, ki so
povezane z izvajanjem projekta in imenovanje rayazdruzbe,
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- izkljucitev prednostne predkupne pravice d&nev oziroma druzbenikov pri
razpolaganju z delnicami oziroma poslovnim deleRspublike Slovenije,

- soglasje nadzornega sveta za sklepanje pravsiloyp¢pridobivanje ali odsvajanje delnic
ali poslovnih delezev, pridobivanje ali odsvajalgistnih delezev druzbe, ustanavljanje ali
ukinitev drugih druzb, podruznic ali obratov, uvg@ dodatnih dejavnosti ali ukinitev
obstoj&ih dejavnosti druzbe, nakup, prodaja ali druga ojiex ali obremenitev
nepreménin, za sklepanje vseh vrst pravnih poslov, kateriednost presega 10%
osnovnega kapitala druzbe ali 10.000.000,00 SIT),

- obveznost posredovanja gradiva za sejo skoes vseh revizijskin poxdl ter drugih
listin, dokler je Republika Slovenija detiar oziroma druzbenik druzbe,

- obveznost posredovanja informacij o poteku izeedivojekta na zahtevo Republike
Slovenije.

Zagotovljena je morala biti izvolitev najmanj enefjana nadzornega sveta na predlog
Republike Slovenije v roku 6 mesecev od sklenitegqabe o vplélu delnic oziroma
poslovnega deleza (Javni razpis za dodeljevangste za spodbujanje nalozb v sisteme
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso v obdobp3ZD05 (projekt GEF), 2003).

Zadnji pogoj je nalagal, da se zaradi zagotovippminitve obveznosti Republike Slovenije v
skladu s projektom GEF sklene Pogodba o prodajeijiom da se pogodba o vpidu
poslovnega deleza oziroma delnic sprejme takratskazpolnjeni zahtevani pogoji (Javni
razpis za dodeljevanje sredstev za spodbujanjezimalosisteme daljinskega ogrevanja na
lesno biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF)II0

Pri dodeljevanju finaénih spodbud pa so se upostevali tudi téhoigospodarski in finami
kriteriji. Tehnikno-gospodarski kriteriji za daljinska ogrevanja legno biomaso so del
razpisne dokumentacije, vendar pa se v podrobmestom poglabljala, ampak bom nekaj
ve¢ besed namenila finanim kriterijem, ki me z vidika teme diplomske nadodpolj
zanimajo.

4.2.6 Finan €ni kriteriji in finan €na spodbuda

Prosilci za finatino spodbudo iz naslova daljinskega ogrevanja pansmli poleg vseh

navedenih pogojev izpolnjevati Se nekatera ftmanmerila (Javni razpis za dodeljevanje

sredstev za spodbujanje naloZzb v sisteme daljirrskggevanja na lesno biomaso v obdobju

2003-2005 (projekt GEF), 2003):

- pozitiven donos iz poslovanja v preteklem letui pemer je donos enak znesku
amortizacije, pov&anemu za znesek ddéka oziroma zmanjSan za znesek morebitne
izgube,
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- pozitivna interna stopnja donosnosti naloZbe in
- pozitiven finani tok nalozbe za Zivljenjsko dobo.

V nadaljevanju so prikazani rezultati za projekidjetja Komunala d.o.o., ki sluzijo kot
dokaz, da so na razpisu zadostili fitiaim merilom.

Pri izdelovanju bilance uspeha in bilance denatoitov je podjetje upoStevalo iste podatki kot
za izr&un ekonomskih kazalcev na strani 23 in 24.

Tabela 8: Prikaz podatkov iz bilance stanja inrlmta denarnih tokov za podjetje Komunala

d.o.o.
Kategorija Celotna investicija 125.000.000,00 SITepovratnih sredstev
Vrednost investicije 550.000.000,00 SIT 425.000.000,00 SIT
Poslovanje (dobkek ali izguba) dobicek dobéek
Finanéni tok pozitiven pozitiven

Vir: Interna gradiva podjetja Komunala d.o.o.

Podjetie Komunala d.o.o. je izdelalo projekcijoabite stanja in bilance denarnih tokov, ki
nam sluzi kot osnova za Tabelo 8. Vidimo, da jaupbStevanju vrednosti celotne investicije
in vrednosti, ki ne vkljguje nepovratnih sredstev, zakigk enak. V obeh primerih ima

podjetje dohiek in pozitiven finatini tok.

4.2.7 ViSina finan €ne spodbude

Visina finartne spodbude v obliki kapitalskega vilozka v lastni@klez in nepovratnih
sredstev znaSa do 40% upkanih stroSkov varstva okolja, ker je omejena vakla Uredbo

o namenih in pogojih za dodeljevanje drzavnih péinber dolcitvi pristojnih ministrstev za
upravljanje shem drzavnih powio(Javni razpis za dodeljevanje sredstev za spouipelj
nalozb v sisteme daljinskega ogrevanja na lesnon&so v obdobju 2003-2005 (projekt
GEF), 2003).

Visini kapitalskega vlozka in nepovratnih sredststa enaki. V primerih daljinskega

ogrevanja na lesno biomaso se lahko njun skuprgetngviSa (Javni razpis za dodeljevanje

sredstev za spodbujanje nalozb v sisteme daljirrskggevanja na lesno biomaso v obdobju

2003-2005 (projekt GEF), 2003).

- za 10%¢e je prejemnik spodbude malo ali srednje podietje,

- za 10%,ce bo proizvodnja energije iz te naprave edini vgkrbe s toploto na
zaokroZzenem podiqu,
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- e pa se prejemnik fingne spodbude nahaja v regiji, ki je uptana do regionalne
pomaii, se lahko pom® dodeli po ugodnejSi od obeh moznosti, in sicelind pomei,
dovoljena za investicije v varstvo okolja, poviSa@al0 odstotnih ttk v prvem primeru
in 5 odstotnih tok v drugem primeru ali viSina regionalne painpopoviSana za 10
odstotnih teék in pod pogojem, da se investicija ohrani v reggaj 5 let po njenem
zakljweku in prejemnik pomd& prispeva najmanj 25% vrednosti investicije izthals
sredstev.

Ce vse skupaj zdruzimo, ugotovimo, da lahko znaanfna spodbuda v obliki kapitalskega
vloZka in nepovratnih sredstev najvé0% od vrednosti upratenih stroSkov nalozbe. Ta
zgornja meja velja ne glede na to, iz katerih jawirov je poma@ dodeljena oziromaie je
dodeljena po vseh shemah pdidkrati. K omenjenim javnim virom sodijo sredstva
drzavnega protaina, sredstva lokalnih skupnosti, mednarodni virikrediti EKO sklada
Republike Slovenije (Javni razpis za dodeljevamggistev za spodbujanje nalozb v sisteme
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso v obdobp3ZD05 (projekt GEF), 2003).

Visino skupne finatne spodbude v obliki kapitalskega vloZzka in neptnha sredstev
dolccijo na podlagi ocene vioge za dodelitev fitia@ spodbude in uprasgnih stroskov,
viSine sredstev za finane spodbude, datene s projektnim dokumentom in ob upoStevanju
dovoljene viSine drzavne porio Pomembno je tudi to, da Agencija upoSteva pdeditvi
nepovratnih sredstev v préumu razpoloZljiva sredstva (Javni razpis za dodalge sredstev
za spodbujanje nalozb v sisteme daljinskega ogjavaa lesno biomaso v obdobju 2003-
2005 (projekt GEF), 2003).

Upraviceni stroSki nalozb v sisteme daljinskega ogrevargalesno biomaso so pa@ai
stroski investicij, ki omogé&ajo izrabo lesne biomase v energetske nametener mano
prispevajo k zniZzevanju emisij toplogrednih plind8re za primerjavo s stroski klase
proizvodnje toplote v kotlovnici iste mip ki pa kot vir energije uporablja fosilna goriva.
Tako so osnova za izfan upravéenih stroSkov okoljsko relevantni strosSki oziroma
investicijski stroski v kotlovnico, ki vkljéuje tudi strojno opremo, opremo za doziranje
goriva, merilno-regulacijsko opremo, sklafi§ halo in razdelilno primarno in sekundarno
omrezje s toplotnimi postajami. Pri tem je trebadete da investicija v naprave za
proizvodnjo toplote iz fosilnih goriv, stroski zga, utrditev in asfaltiranje prometnih poti
in zunanijih povrsin, stroski demontaze opreme Skirpemlji€a, stroski odstranjevanja starih
naprav, storitve in dobave, ki so bile opravljenmedpvlozitvijo vloge, stroski najemanja
kreditov, zavarovanja,... ne sodijo med okoljsko valgne stroSke. Upraseni stroSki se
torej izra&unajo kot razlika med celotnimi okoljsko relevamnistroski in uveljavljenimi
povpre&nimi stroski za dobavo toplote iz fosilnih virovergije (Javni razpis za dodeljevanje
sredstev za spodbujanje nalozb v sisteme daljirrskggevanja na lesno biomaso v obdobju
2003-2005 (projekt GEF), 2003).
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V letu 2003 je bilo tako zagotovljeno 2.500.000 USi2dstev v tolarski protivrednosti za
pridobitev kapitalskih vioZzkov v gospodarskih drabbin 2.500.000 USD nepovratnih
sredstev v tolarski protivrednosti, in sicer, v mkvprojekta GEF. V prokainu Republike
Slovenije pa je bilo v letu 2003 zagotovljeno 3TD.D00,00 SIT za kapitalske viozke in
258.005.000,00 SIT nepovratnih sredstev. V letu42p@ je proréun Republike Slovenije
sestavljalo 245.000.000,00 SIT za kapitalske vlohke79.495.000,00 SIT nepovratnih
sredstev (Javni razpis za dodeljevanje sredstespadbujanje nalozb v sisteme daljinskega
ogrevanja na lesno biomaso v obdobju 2003-20053€ktrGEF), 2003).

Naj omenim Se, da je bil predviden rok porabe telstev konec leta 2005 (Javni razpis za
dodeljevanje sredstev za spodbujanje nalozb v msestélaljinskega ogrevanja na lesno
biomaso v obdobju 2003-2005 (projekt GEF), 2003).

4.2.8 Stroski financiranja in odpla  €evanja kreditov

Financiranje investicije se &iduje s sredstvi Qhine, nepovratnimi in posojilnimi sredstvi ter
kapitalskim vlozkom. Podjetje se je pri tem &tmz dolatenimi pogoji financiranja.

Podjetje Komunala d.o.o. je dobilo od EKO skladgsike Slovenije 150.000.000,00 SIT
posojilnih sredstev. V ta namen so sestavili amadijski n&rt, ki nazorno prikaze, kako se
bodo ta sredstva odgkvala, oziroma, kako se spreminjajo osnova, obrastok in dolg.

Tabela 9: Amortizacijski rat za posojilna sredstva EKO sklada Republike Sigeeza
obdobje od leta 2007 do leta 2021 (vrednosti v SIT)

Leto Osnova Obresti Glavnica Obrok Dolg

2007 | 150.000.000,00 1.350.000,00 10.000.000/00 11.36(000| 140.000.000,00
2008 | 140.000.000,00 1.260.000,00 10.000.000,00 11.26(000 | 130.000.000,00
2009 | 130.000.000,00 1.170.000,00 10.000.000/00 11.19®M00 | 120.000.000,00
2010 | 120.000.000,00 1.080.000,00 10.000.000,00 11.08(000 | 110.000.000,00
2011 | 110.000.000,00 990.000,00 10.000.000/00 10.99000 100.000.000,00
2012 | 100.000.000,00 900.000,00 10.000.000,00 10.90000 90.000.000,0(
2013 90.000.000,00 810.000,00 10.000.000/00 10080000 80.000.000,00
2014 80.000.000,00 720.000,00 10.000.000,00 10002000 70.000.000,00
2015 70.000.000,00 630.000,00 10.000.000/00 10088000 60.000.000,00
2016 60.000.000,00 540.000,00 10.000.000,00 10080000 50.000.000,00
2017 50.000.000,00 450.000,00 10.000.000/00 10008000 40.000.000,00
2018 40.000.000,00 360.000,00 10.000.000,00 10086000 30.000.000,00
2019 30.000.000,00 270.000,00 10.000.000/00 10090000 20.000.000,00
2020 20.000.000,00 180.000,00 10.000.000,00 10008000 10.000.000,00
2021 10.000.000,00 90.000,00 10.000.000/00 10008000 0,00

Vir: Investicijski program podjetja Komunala d.q.2004.
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Podjetje je pri izdelavi amortizacijskegacrta uposStevalo, da znaSa odijilaa doba posojila
15 let in da traja moratorij na odpie posojila 2 leti. Obrestna mera, ki so jo upwateje
TOM+0,9%. Podjetje bo moralo tako prvi obrokdat leta 2007, zapadlost zadnjega obroka
pa bo leto 2021 (Investicijski program podjetja Korala d.o.0., 2004).

Podjetje je pridobilo tudi 125.000.000,00 SIT stedsv obliki kapitalskega vlozka v okviru
projekta GEF. Podjetje nduje odkup kapitalskega viozka v letu 2009. Projgkdenarnih
tokov namré kaze, da bodo lastna sredstva podjetja zad@Za omenjen odkup. Potrebno je
vedeti, da znaSa obrestna mera oziromé&favan donos 0%, ker gre za naloZzbo v okolje, da
znaSa obdobje kapitalskega deleza 5 let in taka apade leta 2009 (Investicijski program
podjetja Komunala d.o.o., 2004).

Natartneje so pogoji predstavljeni v Pogodbi o prodajpcip (glej Prilogo 3), ki je bila
sklenjena med Republiko Slovenijo, & Kocevje in OlEino Kostel.

4.3 Spremembe v podjetju zaradi nacina financiranja

Podjetie Komunala d.o.0. se je kot izvajalec prigellaljinskega ogrevanja na biomaso
odiccilo za Ze omenjen ka financiranja. TakSen dm financiranja pa je v samo podjetje
prinesel spremembe na pode osnovnega kapitala. Posledica, ki je omenjera, |
dokapitalizacija oziroma povanje osnovnega kapitala.

Teorija pozna tri néne dokapitalizacije, in sicer (Dokapitalizacij@(5):

a) dokapitalizacija z vptdlom denarnega vlozka

Gre za nakazilo denarnega zneska na transakcakn druzbe z namenom dokapitalizacije.
Govorimo o efektivnem povanju osnovnega kapitala (osnovni kapital se pava viSino
denarnega nakazila).

b) dokapitalizacija s stvarnim vlozkom

V tem primeru se osnovni kapital podjetja ptavearadi vréitve stvarnega vlozka. Prav tako
gre tu za efektivho povanje osnovnega kapitala. Stvarni vlozek mora biporciilu o
stvarnih vlozkih natatno opisan in opredeljen z vrednost{ée vrednost stvarnega vlozka
presega vrednost 14.000.000,00 SIT, mora biti peih@ tudi revizorjevo potdo.

Pri tem pa je potrebno dodati, da je pri tej vdstkapitalizacije nujno, da se poleg stvarnega

vlozka vpla&a tudi denarni vioZek v viSini tretjine vrednodirarnega viozka.
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c) dokapitalizacija iz sredstev druzbe

Za razliko od prejSnjih dveh si@mov dokapitalizacije tu ne gre za efektivno ptaae
osnovnega kapitala, ampak za nominalno. To pondlenge za povanje osnovnega kapitala
druzbe uporabijo rezerve, nerazporejen debidruzbe ali postavka revalorizacije osnovnega
kapitala.

Sklep o poveéanju osnovnega kapitala druzbe s seboj prinese spdgmembo akta o
ustanovitvi oziroma spremembo druzbene pogodbes&espremenijo dottbe 0 osnovnem
kapitalu druzbe. Vse to pa je potrebno notarskeodto{Dokapitalizacija, 2005).

V obravhavanem primeru podjetia Komunala d.o.0. sseosréali z dvema oblikama
dokapitalizacije. Prva je dokapitalizacija z wlam denarnega vloZzka, druga pa
dokapitalizacija s stvarnim vlozkom. V prvem primegovorimo 0 pové&anju osnovnega
kapitala podjetia Komunala d.o.o0. za 125.000.00@&00, ki so bila vloZzena kot kapitalski
vloZek v okviru projekta GEF. V drugem primeru gr@ poveéanje osnovnega kapitala za
184.695.835,00 SIT. To je znesek, ki ga je v ohbtigpreménin viozila OlEina Kocevje. V
Prilogi 2 je podana bilanca stanja podjetja predardokapitalizaciji (Interna gradiva podjetja
Komunala d.o.0.).

V fazi izgradnje projekta daljinskega ogrevanjalimamaso so morali zaradi same kontrole
preoblikovati skup&no in nadzorni svet podjetja. Skup$o sestavljajo lastniki namenskih
sredstev in kapitala. Nadzorni svet pa sedaj tvdrije ¢lani iz OkEine Kocevje, trijeclani iz
podjetja Komunala d.o.o., €tan iz Oktine Kostel in dvalana Republike Slovenije (Interna
gradiva podjetja Komunala d.o.o.).

4.4  Primerjava financiranja projekta ogrevanja na biomaso v ob¢ini Koc¢evje
in obéini Vransko
V Sloveniji se je kar nekaj ¢ Ze odl@ilo za daljinsko ogrevanje na lesno biomaso. Zakaj

torej primerjava med @ino Kocevje in olgino Vransko? Za kakSen &ia financiranja se je
odlccila ok¢ina Kocevje, smo Ze ugotovili.
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Tabela 10: Viri financiranja v @i Kocevje in okini Vransko za projekt daljinskega
ogrevanja na biomaso (v SIT)

Viri Financiranja Ob ¢ina Kocevje Ok¢ina Vransko
MOPE (kapitalski vloZek) 125.000.000,00 115.832.500,00
MOPE (nepovratna sredstva) 125.000.000,00 115.832.500,00
EKO sklad (kredit) 150.000.000,00 133.333.000,00
Ob¢ina 184.695.835,00

Dobavitelji opreme/partnerji 103.995.000,00

Vir: Turk, 2004.

Opazimo, da pri nanu financiranja lahko potegnemo vzporednico medegjenima
ol¢inama. Bistvo povezave je v tem, da sta obe omeaf®mi pridobili kapitalski viozZek in
nepovratna sredstva v okviru projekta GEF. Ta Zngee pri oktini Kocevje znaSal
125.000.000,00 SIT, pri ¢mi Vransko pa nekoliko manj, in sicer, 115.832.8@0 SIT
(Turk, 2004). Na javnem razpisu za dodeljevanjelstiey za spodbujanje nalozb v sisteme
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso sta editinblpri nas, ki sta izpolnjevali vse
potrebne pogoje in tako pridobili omenjena sredstva

Kot lahko razberemo iz Tabele 10, se razlika po@mvienem viru financiranja. V @émi
Kocevje so za projekt pridobili del sredstev iZimiskega proréuna, v olsini Vransko pa so
ta del sredstev pridobili od dobaviteljev opremgmmna poslovnih partnerjev.

SKLEP

V danasSnjem svetu predstavlja skrb za okolje vsegmbnejSo dejavnost. Tega se zavedamo
tudi v Sloveniji in zato smo Zali vse bolj uporabljati obnovljive vire energijed katerimi
zavzema lesna biomasa pomembno mesto. Dokaz tertudijgorogram energetske izrabe
lesne biomase v Sloveniji za obdobje od leta 2002@M10, ki je sestavljen iz dveh faz. V
programu gre predvsem za izgradnjo sistemov d&fga ogrevanja na lesno biomaso,
postavitev ustreznih kotlov ter seveda vodenjekstvno-tehnino in promocijsko podporo.
Viri sredstev, ki so za projekte na razpolago, asirla sredstva investitorjev, tuje donacije,
krediti slovenskega in avstrijskega EKO skladadkr&komercialnih bank ter subvencije iz
proratuna.

V okviru programa se je v ¢lmi Kocevje izvedel projekt daljinskega ogrevanja na lesno
biomaso, za potek katerega skrbi podjetje Komudadeo., investitor pa je @ma Katevje.
Projekt sestavlja postavitev kotlovnice na lesnonaso severozahodno od centra mesta,
predelava cevovoda-parovoda do TP Melamin, rekoksia TP Melamin ter razSiritev
toplarniSkega omrezja-véevod Trg Zbora odposlancev-Podgorska ulica ircevod Trata-
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TurjaSko naselje. Na sistem daljinskega ogrevargapbklju¢enih 1330 stanovanj, 11

industrijskih in obrtnih porabnikov ter 18 javnilopabnikov. Cena energije bo za potroSnika
znaSala okoli 10,911 SIT/kWh. Samiceski projekta segajo v leto 1995, 18.3.2005 paese |
zatelo poskusno obratovanje. Redno delovanje se medaiza ogrevalno sezono 2005/2006.

Podjetie Komunala d.o.o. je predvidelo vrednosbtre investicije na 660.331.754,00 SIT.
Ta znesek vkljtuje tudi vlaganja s strani @ine Kactevje v vrednosti 75.635.920,00 SIT, ki
pa glede na pogoje razpisa za dodeljevanje sredstespodbujanje nalozb v sisteme
daljinskega ogrevanja na lesno biomaso, na katesega podjetje prijavilo, niso priznana.
Tako znaSa vrednost investicije, ki je priznanatrans Ministrstva za okolje, prostor in
energijo oziroma Agencije republike Slovenije zankovito rabo energije, 584.695.835,00
SIT. Podjetje je sredstva, potrebna za izpeljavojeta, pridobilo od Ofine Kodevje,
Ministrstva za okolje, prostor in energijo oziromgencije republike Slovenije za&inkovito
rabo energije ter EKO sklada Republike Slovenijbci@a Katevje je v obliki neprengnin
vlozila 184.695.835,00 SIT. Podjetje je pri EKOakl Republike Slovenije najelo kredit v
viSini 150.000.000,00 SIT. Ostala sredstva je rildotako, da se je prijavilo na razpis za
dodeljevanje sredstev za spodbujanje nalozb v msestélaljinskega ogrevanja na lesno
biomaso v okviru projekta GEF. Na tac¢maje zbralo 125.000.000,00 SIT nepovratnih
sredstev in enako visok kapitalski viozZek.

Projekt GEF predstavlja odstranjevanje ovir za pame izrabo lesne biomase kot
energetskega vira, ki ga izvaja MOPE preko AgerRifeza dinkovito rabo energije. Pri tem

je v ospredju izgradnja sistemov daljinskega ogngvaa biomaso, povanje deleza biomase
v energetski bilanci drzave ter aktivnosti, ki ses povezane.

Podjetje je moralo za posojilna sredstva in prodapitalskega deleza podjetja zagotoviti
doloteno zavarovanje. Kredit je zavarovalo s poroStvamiiii@, za kapitalski delez pa se je
med Republiko Slovenijo, @mo Kocevje in OEino Kostel sklenila Pogodba o prodajni
opciji, ki nalaga odkup deleza podijetja Komunalaal. pod doléenimi pogoji.

Za pridobitev sredstev na razpisu je moralo poeljedostiti doldenim pogojem, med
katerimi so tudi pozitiven donos iz poslovanja \etpklem letu, pozitivna interna stopnja
donosnosti nalozbe ter pozitiven fikantok naloZbe. Ko je podjetje pogojem zadostijes
za konkreten primer dotda viSina finakne spodbude, in sicer, 125.000.000,00 SIT v obliki
kapitalskega deleza in 125.000.000,00 SIT nepoNratedstev.

Podjetie Komunala d.o.o0. pa se je zaradi izbrameg@a financiranja saflo z nekaterimi

spremembami v podjetju. Gre za dokapitalizacijo ptagilom denarnega vlozka v viSini
125.000.000 SIT v okviru projekta GEF in dokap#atijo s stvarnim vlozkom v vrednosti
184.695.835 SIT, ki ga je prispevala v obliki neprain Oktina Katevje. Druga sprememba
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pa je preoblikovana skugifa in nadzorni svet.

Ok¢ina Kocevje pa ni edina alina, ki je sredstva pridobila na opisarcina Vzporednico
lahko potegnemo z ¢mo Vransko, ki je del sredstev prav tako pridolmthMOPE v obliki
nepovratnih sredstev, v obliki kapitalskega vio¥kakviru projekta GEF ter kot EKO kredit.

Z mojo diplomsko nalogo sem prikazala, kako jecidd Kotevje skupaj s podjetjem
Komunala d.o.o. izkoristila dano naravno bogastvaigodne pogoje financiranja ter s tem
veliko prispevala k boljSemu Zivljenju prebivaldemvtudi k boljSemu gospodarstvu &be. Po
drugi strani pa je naredila korak k urgmvanju ciljev Evropske unije, ki so zapisani kot
Kiotski protokol in Energetska deklaracija in s@asajo predvsem na varovanje okolja.
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Priloga 1: U¢inki izvedbe celotnega programa MOPE

Tabela 1: Tehrni, ekoloski in ekonomsko-socialni kazalci izvedisbotnega programa

energetske izrabe lesne biomase v Sloveniji

Potrebni pogoji za izvedbo

Vrednost skupnih naloZb 171,0 mio €
Subvencije investicij 53,0 mio €
Dolgorazni viri sredstev za drzavne spodbude d&ksa
Planirani rok izgradnje 2010
Tehniéni parametri

Skupno Stevilo projektov 5.150
Skupna inStalirana ndos letu 2010 330 MW

Proizvodnja toplote 5000 sistemov v letu 2010

1.209h (350.000 ton lesa)

Proizvodnja toplote iz lesne biomase v Slovenigtu 1998

3.100 GWh (850.000 ton lesa]

Poveanje deleZa lesne biomase v energetski bilancieBlg/

38,7%

EkoloSki parametri

Skupne emisije toplogrednih plinov v RS v izhédigm letu 1986

20,1 mio ekv. ton €O

Potrebno 8% zmanjSanje emisij po Kiotskem protokolu

1,61 mio ekv. ton Céleto

ZmanjSanje emisij C&v letu 2010 iz celotnega programa

0,32 mio ekv.GO,

Prispevek k izpolnjevanju obveznosti Slovenije 1,6%
Ekonomsko-socialni @inki

Prihranek fosilnih goriv v letu 2010: v obliki zeljskega plina 105,0 mio Tn
ZmanijSan odliv dohodka v tujino v letu 2010 200 €
Rast dodane vrednosti v regijah 108,5 mio €
Rast neto regionalnega dohodka 337,0 mio €
Celotne koristi 919,5 mio €
Celoten vpliv na javne prihodke brez upoStevanfavencij -90,4 mio €

Vir: Peta, Zerjav, 2001, str. 43.



Priloga 2: Bilanca stanja podjetja Komunala d.o.o.

Tabela 2: Bilanca stanja podjetja Komunala d.ceodan 1.1.2004 in 30.9.2004

Konto Postavka Oznaka Znesek
za AOP | 30.09.2004| 01.01.200
1 2 3 4 5
SREDSTVA (002+022+047) 001 1.506.783] 1.193.581
A. STALNA SREDSTVA
(003+009+017) 002 1.268.258 944.092
l. Neopredmetena dolgoréna 003 0
sredstva (004 do 008)
1. Dolgor@no odloZeni stroSki
del 00, del 01 . 004 0 0
poslovanja
del 00, del 01 2. Dolg_ora_cno odlozeni stroski 005 0 0
razvijanja
del 00, del 01 3. Dolgotme premoZenjske pravice 006 0 0
del 00, del 01 4, Dobroime 0Q7 0 0
del 13, del 08 5. PredUJrvnl za neopredmetena 008 0 0
dolgoraina sredstva
Il. Opredmetena osnovna sredstva
(010 do 016) 009 1.268.258 944.092
del 02 1. Zemlji&a 010 82.936 8.536
del 02, del 03 2. Zgradbe 011 749.240 707.564
del 04, del 05 3. Proizvajalne naprave in stroji 201 0
del 04, del 05 4. Druge naprave in oprema D13 155.742 131.659
5. Drobniinventar, w#etni nasadi,
del 04, del 05 osnovnaireda in druga 014 29.222 29.222
opredmetena osnovna sredstva
del 02, del 04 6. Opredmetena osnovna sredstva v 015 251.118 67.111
gradnji in izdelavi
del 13, del 08 7. Predujmi za_prldoblte\_/ 016 0 0
opredmetenih osnovnih sredstev
Il. Dolgoro ¢ne finanéne nalozbe (018
do 021) 017 0 0
del 06, del 07 1. Delezi in dolgoréne finaréne 018 0 0
terjatve do podijetij v skupini
del 06, del 07 | 2+ Delezi in dolgorene finagne 019 0 0
terjatve do pridruzenih podijetij
del 06, del 07 3. De_Ie2| in druge dolgotme finargne 020 0 0
terjatve
del 06 4. Lastni deleZi 021 0 0
B. GIBLJIVA SREDSTVA
(023+029+041+046) 022 238.525 249.489
. Zaloge (024 do 028) 023 0 0
30, 31, 32 1. Material 024 0 0
60 2. Nedoko#ana proizvodnja 025 0 0
63 3. Proizvodi 026 0 0
65, 66 4. Trgovsko blago 027 0 0
del 13 5. Predujmi za zaloge 028 0 0
Il. Poslovne terjatve (030+035) 029 115.564 119.509
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a) Dolgor@ne poslovne terjatve (031

del 07, 08 do 034) 030 6.120
1. Dolgor@ne poslovne terjatve do
del 08 podjetij v skupini 031 0 0
del 08 2. D_olgovrccn_e posl_ov_ne terjatve do 032 0 0
pridruzenih podjetij
del 08 3. Dolg_orccne poslovne terjatve do 033 6.120
drugih
del 07 4, Dol_gorccno nevpl&ani vpoklicani 034 0 0
kapital
12, del 13, 14, b) Kratkora@ne poslovne terjatve (036
16. 18 do 040) 035 115.564 113.389
del 12 1. Kratkor@ne poslovne terjatve do 036 79.424 95.368
kupcev
del 12 2. Kraf[kq_mcne pqsl_ovne terjatve do 037 0 0
podjetij v skupini
del 12 3. Kr_atkcgrcme pos_IO\_/_ne terjatve do 038 0 0
pridruzenih podjetij
del13,14,16 | * ;Lagt'i‘r?r@”e poslovne terjatve do 039 36.140|  18.021
18 5. Kraf[korcino nevpl&ani vpoklicani 040 0 0
kapital
Il. Kratkoro ¢ne finanéne naloZzbe
(042 do 045) 041 0 0
del 17 1. Kratlgo_mcnl delezi v podjetjih v 042 0 0
skupini
del 17 2. Kraf[kq_mcnl delezi v pridruzenih 043 0 0
podjetjih
del 17 3. Lastni deleZi 044 0 0
15, del 17 4. Druge kratkatpe finargne nalozbe 04% 0 0
10, 11 V. Dobrqlmetja pri bankah, ¢ekiin 046 122 961 129 980
gotovina
C. AKTIVNE CASOVNE
19 RAZMEJITVE 047 0 0
99 Zabilaréna sredstva 048 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
(050+067+068+082) 049 1.506.783] 1.193.581
A. KAPITAL (051+054+055+060-
061+062-063+064) 050 356.957 162.637
l. Vpoklicani kapital (052-053) 051 273.303 73.270
del 90 1. Osnovni kapital 052 273.303 73.270
del 90 2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna 053 0 0
postavka)
91 Il. Kapitalske rezerve 054 0 0
[l Rezerve iz dobitka (059-059) 055 14.961 14.961
del 92 1. Zakonske rezerve 056 7.327 7.327
del 92 2. Rezerve za lastne deleZe D57 0 0
del 92 3. Statutarne rezerve 0p8 0 0
del 92 4. Druge rezerve iz déka 059 7.634 7.634
del 93 V. Preneseniéisti dobi¢ek 060 10.455 7.204
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del 93 V. Prenesenaista izguba 061 0 0
del 93 VI. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 062 3.251
del 93 VII. Cista izguba poslovnega leta 063 5.713 0
Il Prevrednotovalni popravki
kapitala (065+066) 064 63.951 63.951
94 1. Splpsnl prevrednotovalni popravel 065 63.951 63.951
kapitala
95 2. Posfebnl prevrednotovalni poprave 066 0 0
kapitala
96 B. REZERVACIJE 067 6.924 6.102
C. FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI (069+075) 068 1.142.902] 1.024.842
a) Dolgor@ne finartne in poslovne
97, 98 obveznosti (070 do 074) 069 879.986 807.737
del 97 1. Dolgorc_cne obveznosti na podlagi 070 0 0
obveznic
del 97 2. Dolgor@ne finargne obveznosti do 071 0 0
bank
del 97, del 98 3. Dolgoracne_ flnanEn_e in poslov_ne_z 072 0 0
obveznosti do podijetij v skupini
del 97, del 98 4, Dolgoracne_ fmanﬁ_ne in p(_)slovn_e ) 073 0 0
obveznosti do pridruzenih podjetij
del 97, del 98 5. Druge dolgorene finaréne in 074|  879.986| 807.737
poslovne obveznosti
22, 23, 24, 25, b) Kratkor@ne finagne in poslovne
26, 27, 28 obveznosti (076 do 081) 075 262.916 217.105
del 27 1. Kratkor_ccne obveznosti na podlagi 076 0 0
obveznic
del 27 2. Kratkor@ne finargne obveznosti dg 077 0 0
bank
del 22 3. Kratkorcme poslovne obveznosti 078 211071 188.633
do dobaviteljev
del 22, del 27 4, Kratkorccn_e flnanEn_e in posIO\_/n_e 079 0 0
obveznosti do podijetij v skupini
del 22, del 27 5. Kratkorccn_e flnan_Ene in p_oslovne ) 080 0 0
obveznosti do pridruzenih podjetij
23, 24, 25, 26, 6. Druge kratkoréne fln_anEne in 081 51845 28.479
del 27, 28 poslovne obveznosti
D. PASIVNE CASOVNE
29 RAZMEJITVE 082 0 0
99 Zabilaréne obveznosti 083 0 0

Vir: Interna gradiva podjetja Komunala d.o.o.




Priloga 3: Pogodba o prodajni opciji

POGODBA
O PRODAJNI OPCIJI

ki jo sklenejo:

1.

11

1.2

REPUBLIKA SLOVENIJA , ki jo zastopa Vlada Republike Slovenije, Greégimva
20, 1000 Ljubljana, in po pooblastilu minister Aelpe, prostor in energijo mag. Janez
KOPAC, v nadaljevanju imenovana Republika Slovenij&atiopcijski uprawienec

OBCINA KO CEVJE, Ljubljanska 26, 1330 Kievje, da¢na Stevilka S120945892, ki jo
zastopa zupan Janko VEBER, v nadaljevanju imenokahapcijski zavezanec

OBCINA KOSTEL, Vas 1, 1336 Vas, dama Stevilka S117807328, ki jo zastopa Zupan
Valentin JUZNC, v nadaljevanju imenovana kot opcijski zavezanec

1.¢len
Ugotovitve

Za realizacijo projekta daljinskega ogrevanj&@ime Kocevje z lesno biomaso bo
Republika Slovenija v skladu z dalb in ob pogojih dne... sklenjene Krovne pogodbe
glede vpldila novega vlozka in pridobitve novega poslovnegaera v druzbi
KOMUNALA KO CEVJE, d.o.0., vplkala nov viozek v druzbo Javno komunalno
podjetie  KOMUNALA KOCEVJE, d.o.0., Tesarska 10, 1330 &EVJE (v
nadaljevanju; KOMUNALA KQ'EVJE, d.o.o. ali Druzba) v znesku 125.633.633,00
SIT, s¢imer bo pridobila 45,97% poslovni delez v Druzbi.

V skladu s tko 2.2.4 Krovne pogodbe glede wgla novega vlozka in pridobitve
novega poslovnega deleza v druzbi KOMUNALA KBEVJE, d.0.0. z dne... je pogoj za
vplailo novega vliozka Republike Slovenije v Druzbo tallienitev pogodbe o prodajni
opciji za prodajo tako pridobljenega poslovnega#elv Druzbi, zaradiesar pogodbeni
stranki sklepata to Pogodbo o prodajni opciji (\dalgevanju imenovana Pogodba),
kakor sledi:



2.1

2.2

2.3

2.¢len
Predmet pogodbe

Opcijski upravienec ima v roku 5 (pet) let od dneva sklenitve agdelbe in ne pred
potekom 3 (treh) let od dneva sklenitve te Pogodgivayico v skladu z veljavnimi
zakonskimi in podzakonskimi predpisi prodati kateuéoli od opcijskih zavezancev ali
obema skupaj, v razmerju, ki ga délopcijski upravéenec, svoj celotni poslovni delez

v druzbi JAVNO KOMUNALNO PODJETJE KOMUNALA K@EVJE d.o.0.,
Tesarska 10, 1330 K{EVJE v nominalnem znesku 125.633.633,00 SIT za ceno
tolarske vrednosti...50% tolarskega zneska @l Republike Slovenije za pridobitev
poslovnega deleza oz. delnic v druzbi, ptareano v EUR po srednjemctgu Banke
Slovenije na dan vplda poslovnega deleza oz. delhic EUR po srednjem &aju
Banke Slovenije na dan gi&a (v nadaljevanju: kupnina), opcijski zavezanecima
nepreklicno obveznost nakupa navedenega poslovdelgga za navedeno ceno in
drugih pogojih te Pogodbe& e je na dan zapadlosti kupnine v Republiki Slovenij
uradna valuta EUR in ne SIT, se kupninatpla EUR. Opcijski zavezanec je dolzan
placati kupnino opcijskemu uprasencu v roku 15 (petnajst) dni od dneva uveljavitve
pravice opcijskega upraienca do prodaje poslovnega deleza Druzbe. Opcijski
zavezanec je dolzan gkt kupnino z denarnim nakazilom na transakcijsikiun
opcijskega upra¥enca St. ..., “I1zvrSevanje proéuma Republike Slovenije”, odprtega pri
Banki Slovenije ali na drug &an, ki ga v pisnem obvestilu navede opcijski
upravicenec. V primeru zamude gl se obra&unajo in pl&ajo zakonite zamudne

obresti.

Opcijski upravienec uveljavlja pravico do prodaje poslovnega deldiruzbe
kateremukoli od opcijskih zavezancev ali obema akup razmerju, kot to sam ddalio
opcijski upravéenec, po tej Pogodbi pisno s pripteno posto. Rok za pido
dogovorjene kupnine iz tke 2.1 te pogodbe Zae te&i od dneva, ko opcijski zavezanec
in/ali opcijska zavezanca prejme in/ali prejmetsnpi obvestilo opcijskega upraenca,
da uveljavlja pravico do prodaje poslovnega de@i#&be opcijskemu zavezancu in/ali
opcijskima zavezancema v skladu s to Pogodbo téaterem je naveden znesek
kupnine, izréunan v skladu s tio 2.1 te Pogodbe.

Zaradi izvedbe prenosa poslovnega deleZza ngskgga zavezanca in/ali opcijska
zavezanca v sodnem registru bosta opcijski upeaec in opcijski zavezanec oziroma
opcijska zavezanca v roku 3 (treh) delovnih dnppgiemu kupnine na &an opcijskega
upravicenca sklenila/sklenili pogodbo o odsvoijitvi poslega deleza v obliki notarskega
zapisa z naslednjimi elementi:

Vi



Odsvaoijitelj: Republika Slovenija, Gregteva 20, 1000 Ljubljana;
Prevzemnik: katerikoli od opcijskih zavezancev;
Predmet odsvojitve:  celotni poslovni delez v druK®®MUNALA KO CEVJE, d.o.0. v

nominalnem znesku 125.633.633,00 SIT;

Kupnina: ... EUR v tolarski protivrednosti po srednjentdgl Banke

Slovenije na dan ptda;

Pl&ilo kupnine: vhaprejSnje ptdo kupnine z denarnim nakazilom na cua

odsvojitelja v skladu s tio 2.1 te Pogodbe;

Jantevanja: janievanje odsvojitelia za stvarne ali pravne napakepremetu

prodaje je izkljgeno;

StroSki pogodbe: vsaka stranka nosi svoje strosé&ggrske stroSke pla prevzemnik

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

poslovnega deleza.

Za zavarovanje plda kupnine iz téke 2.1 te Pogodbe se opcijska zavezanca obvezujeta
hkrati s sklenitvijo te Pogodbe izfiti opcijskemu upraviencu pet bianko podpisanih
menic z nepreklicnim pooblastilom za izpolnitev noen Opcijski zavezanec in/ali
opcijska zavezanca se obvezuje/obvezujeta takopmaestiti vsako izpolnjeno ali
uni¢éeno menico.

3.¢len
Konéne dolatbe

Opcijski upravienec lahko kadarkoli, vkliino v roku opredeljenem v dki 2.1 te
Pogodbe, proda svoj celotni poslovni delez v Drugiji osebi. O prodaji poslovnhega
deleZa tretji osebi je opcijski upr&enec dolzan obvestiti opcijska zavezanca. Navedeno
obvestilo je zgolj informativne narave. V primemog@aje poslovnega deleza tretji osebi
ali v primeru, da opcijski uprad&nec v roku 5 let ne uveljavi prodajne opcije, ta
Pogodba preneha veljati.

Za reSevanje vseh sporov iz te Pogodbe aliezizz njo bo pristojno stvarno pristojno
sodige v Ljubljani.

Spremembe ali dopolnitve te Pogodbe so veljénge so sklenjene v enaki obliki, kot
je sklenjena ta Pogodba.

Opcijska zavezanca izrecno soglaSata z nepusigdrsljivostjo tega notarskega zapisa

v smislu 4.¢lena Zakona o notariatu, in dovoljujeta opcijskenqpravicencu, da v
primeru neizpolnitve pogodbenih obveznosti katekeflaod opcijskih zavezancev,

Vil



dolgovano kupnino z morebitnimi pripad&jmi zamudnimi obrestmi izterja neposredno
Vv izvrSilnem postopku.

3.5 Vsaka pogodbena stranka nosi svoje stroSkeewzizy sklenitvijo in izpolnitvijo te
Pogodbe. Notarske stroSke ¢ata opcijska zavezanca.

3.6 Pogodba je sklenjena v obliki notarskega zapismem izvodu, ki je deponiran pri
notarju, opcijski upravienec in opcijska zavezanca pa prejmejo vsak palpravek.

\Y :

Republika Slovenija OBINA KOCEVJE
mag. Janez Koga Janko Veber
Minister za okolje, prostor in energijo Zupan

OBRCINA KOSTEL
Valentin Juzri
Zupan
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