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UvoD

Smo v obdobju liberalizacije mednarodne trgovine,dkZzave kljub svoji samostojnosti
tezijo k povezovanju med seboj in odpiranju svajibja. Slovenija ni nobena izjema. Je
¢lanica razlénih mednarodnih finaimi organizacij (Mednarodni denarni sklad - IMF,
Svetovna banka - WB), trgovinskih organizacij ($wvefa trgovinska organizacija - WTO),
s 1. majem 2004 pa je postala téthnica Evropske unije. \égha drzav po svetu je

ugotovila, da mednarodna menjava blaga prinaggpuednosti kot slabosti. Mednarodna
menjava pa je Se posebej pomembna za majhne drhadekatere sodi tudi Slovenija.

Z razvojem tehnologije in z liberalizacijo mednamedtrgovine je priSlo do pojava
globalizacije, ki omogéa selitev proizvodnje blaga na podim kjer je proizvodnja
cenejSa in prodajo blago po vsem svetu. S gaven in lazjim pretokom informacij, blaga
in ljudi po svetu pa je prislo tudi do razmaha temma, ki je bil prej bolj lokalne narave.
Zaradi tega so nekatere drzave zaostrile svojormakao glede izvoza blaga, ki bi se
lahko uporabljalo tudi v terorigthe namene.

Namen diplomskega dela je predstaviti blago z dwvojabo, t.j. blago, ki se lahko
uporablja tako v civilne kot tudi v vojasSke, jedeskli bioloSke namene ter njegove
posebnosti pri izvozu in predstaviti proces izvokoatrole v podjetju Siemens d.o.o. Cilj
diplomskega dela je predstaviti smotrnost kontraeoza blaga z dvojno rabo z
sankcijami, ki sledijo ob morebitnih krSitvah préshmih zakonov. Podjetje, ki se ukvarja z
izvozom blaga, Se posebej blaga z dvojno rabo, rpogd sklenjenim poslom preveriti
tako svojega kupca oz. kémega prejemnika kot tudi namen uporabe blaga. Redje
izvoznik se mora zavedati, da z morebitno &apaposlovno odlétvijo vpliva na svoje
sodelavce v podjetju, na prodajo, na fitram stanje podjetjate pa je podjetje tudi del
multinacionalke, pa vpliva tudi na ves koncern.olzwik blaga z dvojno rabo se mora
zavedati, da vpliva na makro ravni na izpolnjevamednarodnih obveznosti Republike
Slovenije, na ekonomske interese RS, v drzavickega prejemnika pa lahko p@wuge
moznosti oborozenih spopadov.

Vsebinsko je diplomsko delo razdeljeno na tri pegla Prvo, uvodno poglavje, je
teorettno in predstavljla mednarodno menjavo, pojava gipaeaile in terorizma. V
drugem poglavju prehaja diplomsko delo na samoojatiplomskega dela, ZanSi z
procesom izvoza blaga, nadaljuje pa z izvozom blagh/ojno rabo. Predstavljene so
posebnosti izvoza blaga z dvojno rabo na podlaghdiakonodaj veljavnih v EU, in sicer
zakonodaje drzav EU in zakonodaje ZDA.

V tretjem poglavju pa je predstavljen izvoz blagdvpjno rabo v Siemensu d.o.o. Le-ta je
del multinacionalke, ki je Sla korak naprej, in vida program izvozne kontrole blaga,
katerega temelj je kontrola izvoza blaga z dvopimor Kontrola izvoza blaga je usmerjena



na kontrolo kotnega kupca in kontrolo kéne uporabe blaga. Zaké§oe ugotovitve in
misli so povzete v sklepu.

1.MEDNARODNA MENJAVA

Izraz mednarodna menjava je sinonim za mednarodyuyiho 0z. zunanjo trgovino v
SirSem pomenu in zajema menjavo, izvoz in uvoz dlagstoritev. V 0zjem pomenu pa
mednarodna menjava zajema le blagovno menjavo f(Ti®98, str. 20). Do wgega
obsega mednarodne trgovine je prislo Sele v dralgivici 19. stoletja, ko je le-ta postala v
nekem smislu motor razvoja. Naloga razvojne pdaif, da poskus&am bolje izkoristiti
pozitivne &inke mednarodne menjave za pospeSevanje razvaja iposkusaim bolj
zmanjSati morebitne negativnéinke mednarodnih ekonomskih odnosov.

Skozi zgodovino so se oblikovale Stiri doktrine mabdnih ekonomskih odnosov. Le-te
so (Trost, 1998, str. 92):

e Merkantilizem(od 15. do 17. st.) - mednarodna menjava je lsfaarjena predvsem na
akumulacijo kapitala oz. zlata. Politika mednarodnenjave je bila usmerjena na
presezek izvoza blaga nad uvozom, da bi s preseikama uvozilicim ved zlata, in
na ta nain dosegli bogastvo in ndoTeZili so k presezkom v zunanjetrgovinski bilanci

» Liberalizem (od konca 18. st. do druge polovice 19. st.) igél je k ustvarjanju
pogojev za prosto gibanje blaga in kapitala in kmejenemu delovanju ekonomskih
zakonov v okviru narodnih gospodarstev in na mestha@m podr&ju. Glavno geslo
tistegatasa je bilo kaissez faire, laissez allbt.

* Protekcionizem(od sredine 19. st. do I. 1929) - je nastal kajaxar na liberalizem.
Naceloma sicer sprejema liberalizem, vendar, ko jebdrezas8itii domace
gospodarstvo, od njega odstopa. Glavni instrumasitne politike so uvozne carine.
Vendar zadta traja le do tedaj, dokler Se obstajajo razlikezvitosti med drzavami.

* Intervencionizem(od I. 1929 naprej) - je obdobje sploSnega pogagdrzave v
gospodarstvo. Njegov poudarek je na drzavi kotalpgplosni in konkretni ustanovi,
ki ima ustrezno md in organizacijsko sposobnost, da usklajuje dejerdruzbene
reprodukcije v najSirSem pomenu. Glavni cilj inemeionizma je doseganje
ucinkovitega druzbenogospodarskega razvoja. Intefjgenfe potrebna, da se
gospodarstvéimbolj pribliza taki polne zaposlenosti.

Smo v obdobju liberalizacije mednarodne menjavge Kiroces postopnega odpravljanja
obstoj€ega instrumentarija zunanje-ekonomskecz@asekonomskih prostorov, njegov
koncni cilj pa je prosto trgovanje brez umetnih omejiteliberalizacija sodobne

! Francosko geslo liberalizma, ki pomeni, pustitg,wsakdo dela po svoje, dajte svoboden razmahwsem
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mednarodne menjave poteka na osnovi ¢aili sporazumov med drZzavami, potrebno pa
je omeniti dve obliki (Kumar, 2000, str. 1):

* meddrZzavne sporazume o0 postopnem ekonomskem p@mgaown zdruZevanju
nacionalnih ekonomskih prostorov (ekonomske intigga npr. EUY, EFTA®,
CEFTAY,

e sporazume 0 skupnem urejanju posameznih vidikovnakekih zvez in tokov
(mednarodne organizacije, npr. WTO, GATT).

S pravili mednarodne menjave se ukvarja Svetowgavinska organizacija (angl. World
Trade Organization, WTO). Njen cilj je omagib lazjo trgovino med drzavami, in sicer z
ustvarjanjem postenih in prawih konkuregnih pogojev. V ta namen spodbuja drzave, da
se pogajajo 0 zniZevanju carin in o odstranjevainugih trgovinskih ovir, ter od njih
zahteva, da uporabljajo enoten sklop pravil gledmvine z uvozZenim in izvoZzenim
blagom in storitvami. WTO opravlja tri pomembneag® (Izvozni prirdnik za mala in
srednje velika podjetja, 2001, str. 188):

* opravlja nenehni nadzor nad trgovinskimi ukrepi, jki sprejemajo drzave, in
zagotavlja, da so ti ukrepi v skladu s sporazumi,

e predstavlja forum za pogajanja o odstranjevanju w\trgovini z blagom in storitvami
ter za razvijanje pravil glede novih vsebinskih ymgd,

» predstavlja forum za reSevanje razlik in sporov kdterih prihaja med drzavami, na
podraiju trgovine.

Trije stebri, ki doléajo zn&ilnosti WTO, so SploSni sporazum o carinah in tigov
(GATT), Sporazum o0 menjavi storitev (GATS) in Spara 0 menjavi produktov, vezanih
na pravice intelektualne lastnine (TRIPS). GATT gemembno prispeval k postopni
liberalizaciji mednarodne trgovine z @linim znizanjem carinskih omejitev in nadzorom
nad rabo drugih ovir v mednarodni trgovini (Kum2000, str. 11).

1.1. TEORIJE IN UCINKI MEDNARODNE MENJAVE

Senjur je kvalitativne ¢inke mednarodne menjave strnil v tri skupine (Serg@02, str.
398):

2 Clanice EU so naslednje drzave: Avstrija, BelgijmnBka, Finska, Francija, Né&ija, Grija, Irska, Italija,
Luxemburg, Monako, Nizozemska, Portugalska, SpaSiadska in Velika Britanija. S 1. majem 2004 pa s
se ji pridruzile $& eSka, MadZarska, Poljska, Slovaska, Estonija, jatlitva, Malta, Ciper in Slovenija.

3 Clanice EFTE so Islandija, Liechtenstein, Norvesk&vica.

* Clanice CEFTE so bile do 1. maja 2004 drzave Bojaatieska, Hrvaska, MadZarska, Poljska, Romunija,
SlovaSka in Slovenija; po 1. maju 2004 palsmice CEFTE le Se Bolgarija, Hrvaska in Romunija.
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velikost trga in ekonomije obsega (mednarodna nvangri velikost trga in omoga
izkoriscanje ekonomij obsega),

strukturni &inki mednarodne menjave (dezela izvaza proizvoj, j& nadpovpréno
produktivna, in uvaza proizvode, kjer je podpo¥pie produktivna; posledica tega je,
da se povaje delez nadpovptao produktivnih sektorjev in znizuje delez
podpovpréno produktivnih sektorjev v gospodarstvu),

dinamine Koristi (izboljSana proizvodna strukturagjzefleksibilnost, prilagodljivost
gospodarstva in ¥ga konkuregnost).

Strukturne dinke mednarodne menjave pa pojasnjujejo &aeliteorije (Kumar, 1999, str.
59):

Osnovna teorijaVzrok menjave blaga je v raahiih cenah posameznega proizvoda.
Taka menjava je mozna v popolnem liberalizmu, pboud povpraSevanje pa
dolocata izvoz in uvoz blaga.

Klasi¢éna teorija na temelju primerjalnih prednosti v pdbiu Obstaja veé razlicic
klasicne teorije.Smithova teorija absolutne primerjalne prednogtivori o tem, da
absolutno nizji proizvodni stroSki neke drzave gleth ostale zagotavljajo absolutno
prednost te drzave in¢inkovit izvoz blaga.Ricardova teorija relativne primerjalne
prednosti pa govori o tem, da relativnho nizji proizvodni agiki glede na druge
proizvajalce zagotavljajo prednost in s tendinkovit izvoz. Ricardovo teorijo
dopolnjujeta Se dveteorija relativne prednosti v razmerah rasgito stroSkov
proizvodnje (relativno nizji proizvodni stroSki glede na drugeroizvajalce v
ekonomskem prostoru zagotavljajo prednost in s t€mkovit izvoz) in teorija
relativne prednosti v razmerah rastb stroSkov proizvodnje ob delnem vplivu
povprasevanja (relativno nizji proizvodni stroSki glede na drugeroizvajalce
zagotavljajo prednost incinkovit izvoz).

Neoklastna teorija 0z. teorija o obilju produkcijskih fak@v: Po njej obilje
produkcijskih faktorjev zagotavlja nizje proizvodngtroSke, razlika v stroSkih
proizvodnje pa zagotavlja mednarodno menjavo. Nagtana teorijah Heckschlerja,
Ohlina, Samuelsona in Leontieva.

Alternativne teorijegovorijo o razlnih vzrokih menjaveTeorija glede na obseg in
sestavo proizvodnjgodaja raztine vzroke za mednarodno menjavo (pavge
proizvodnje terja manj kot proporcionalno rast @ faktorja delo, povana
uporaba prostega produkcijskega faktorja ondoggvoz, menjavo pa povzéa tudi
relativno pomanjkanje proizvodov domdjeoriji 0 posebnostih proizvodov (teorija
proizvodnih ciklovin teorija tehnoloSkega propada)ovorita o tem, da tehnoloSki
razvoj in inovacije omogt@jo selitev in uvajanje novih proizvodov ter s t&oz
blaga. Tretja skupina novejSih teorij seorije o winkih mednarodne menjavé&ot
vzroke mednarodne menjave opredeljujejo tani gospodarsko razvitost med
drzavami (Arghiri), obseg domiaga povprasSevanja (Lindert), rast déega uvoznega




povpraSevanja ob rasti dohodka (Barker). Tudi trahterencirani proizvodi in
sezonski zn&j proizvodnje vplivajo na menjavo znotraj panoge.

Velikost mednarodne menjave se odraza v trgovibgkinci, ki je sestavni del pidne
bilance vsake drzave. PresezZek izvoza (uvoza) ktagdoritev nad uvozom (izvozom)
blaga in storitev povzt@ presezek (primanjkljaj) trgovinske bilance. Kratkno
ravnovesje plélne bilance pa zahteva, da so presezki (primaajjklenega od anov
placilne bilance pokriti s primanjkljaji (presezki) mlaugih ra&unih.

1.2. MEDNARODNA MENJAVA MAJHNIH ODPRTIH GOSPODARSTE V

Definicija velikosti neke drzave je pogosto zelomldematéna. Kriterije za opredelitev
njene velikosti je mogte razdeliti v dve skupini (PaghDamijan, 1996, str. 59):

e kvantitativni kriteriji, kot so ozemeljska velikost, demografska velik@stjkost trga,
velikost produktivnih kapacitet, kupna thalrzave, narodni dohodek na prebivalca,
delez v svetovni trgovini in

» kvalitativni kriteriji, kot so psihologija in prestiz drzave (mednaroghoanembnost
drzave), kriterij odvisnosti, kriterij dejanske sastojnosti in kriterij povezovalnih ali
razdruzitvenih tezen;.

Tabela 1: Majhne drzave v EU

Prebivalstvo BDP po kupni mati na
Drzava PovrSina (000 n%) (milijoni) prebivalca (v USD)
Avstrija 84,0 8,1 26.680
Belgija 31, 10,4 25.620
Ciper 9,G 0,8 18.390
Ceska 79,0 102 14.880
Danska 43,0 504 27.020
Estonija 45,0 14 9.640
Irska 70,( 4,0 30.140
Latvija 65,0 2,3 8.38p
Litva 65,0 3,9 9.410D
Luksemburg 3,0 0,6 45.430
Madzarska 93,0 101 12.840
Malta 0,3 0,4 16.610
Portugalska 92)0 10,4 17.060
Slovaska 49,0 54 11.3B80
Slovenija 20,0 2,0 16.6Q0

Vir: Statisticni portret Slovenije v Evropski uniji, 2004, strim5.



Po kvantitativnih kriterijih so majhne drzave tiske imajo od enega do deset milijonov
prebivalcev in povrSino med 10.000 in 100.000 ke#mi kilometri. Zndilnosti
»predpostavke« majhnega odprtega gospodarstvaskminge (Senjur, 1999, str. 125):

 majhno gospodarstvo lahko kupi na svetovnem trglikdér hote po svetovni ceni
(povprasSevanje majhne drzave ne vpliva na svetogne);

* povpraSevanje tujine po dofila dobrinah in imetjih je odvisno od cene;

* mogaie je zanemariti povratne vplive notranjih gibarghw tujine nazaj na notranjost
(ukrepi ekonomske politike naSe drzave ne bodovaplna ostanek sveta, ki bi potem
poskuSal sprejeti nasprotne ukrepe v Skodo nasesggadarstva).

Mednarodna menjava je za majhne drzave neprecemirdnosti. Izvoz blaga in storitev
jim omogaa izgradnjo velikoserijske proizvodnje in dosegagenomij obsega, hkrati pa
jim uvoz omogoa pridobitev tistega blaga in storitev, v proizvippdkaterih te drzave
nimajo primerjalnih prednosti. V gospodarskem rgavpomeni izvoz enega glavnih
dejavnikov razvoja, saj razvija da@kene perspektivne dejavnosti tako, da kombinira
zaposlovanje dontéh produkcijskih dejavnikov z novimi idejami in peeodnimi
metodami. Na ta @& dviguje narodnogospodarskocinkovitost in vnasSa Wgo
intenzivnost konkureimega obnasanja. Z izk@gom deviz iz izvoza pa majhna drzava
financira uvoz dobrin, ki jih taka drzava ne pra@m. Mednarodna menjava ima zato
precej v&ji pomen za gospodarsko aktivnost majhnih drzavvedikih (Pavlg-Damijan,
1996, str. 115).

V mednarodni menjavi imajo majhne drzave tudi nekajgednosti: gibljivejSe,
prilagodljivejSe in inovativnejSe druzbene instijec kvalitetna delovna sila in ¥@
usmerjenost v mednarodno menjavo. Vendar pa maajospesen razvoj majhnih drzav
veljati predpostavke, kot so: svetovni mir, svob®@dmednarodna trgovina in ugodno
podnebje za mednarodno pdaiito sodelovanje (Senjur, 2002, str. 397).

1.3. MEDNARODNA MENJAVA SLOVENIJE

Med majhna gospodarstva sodi tudi Slovenija z In8i§ona prebivalcev in povrsino
20.273 kn (Statisténi letopis RS 2003, 2004, str. 72). Slovenija kagjtmo odprto
gospodarstvo (Mencinger, 1996, str. 14):

* ne more tekmovati na masovnih trgih (ti zahtevajelike in redne kotiine
proizvodov),

* je zelo olutljiva na gibanja svetovnega trga in ne more \giliwma mednarodne
gospodarske tokove ter pogoje trgovanja (tako raisponudbe kot povprasSevanja),

* njeno politéno in gospodarsko dogajanje ne vpliva na svetowaspgdarstvo.



Posledica njene majhnosti je, da ima majhen natiagjin da ne more ekonotimo
razvijati gospodarskih dejavnosti, ker so pomemtmitiranki ekonomij obsega. Majhne
drzave v primerjavi z velikimi ne morejo imeti takazvejane proizvodne strukture kot
velike (Senjur, 1993, str. 182).

Slovenija se po kriteriju deleZza izvoza oz. uvozagé in storitev v bruto domiam
proizvodu uvrga med odprta gospodarstva, saj deleza v letu 2088ara 57%. Odprtost
slovenskega gospodarstva je pogojena s koristmmednarodne menjave. Z odcepitvijo
leta 1991 je bilo slovensko gospodarstvo prisiljpoakati nadomestne trge za izgubljene
trge bivsih jugoslovanskih republik, kamor je Sloia sredi osemdesetih let prodala 65%
svojega izvoza blaga in kupila 63% uvoza blagaulbogtrga je nadomestila s trgi Elaj

je zecez pet let, t.j. leta 1996, prodala v EU 65% svajeyoza in kupila za 68% svojega
uvoza blaga. Geografska preusmeritev mednarodngaweenz trgov bivSih republik
Jugoslavije na trge EU je bila zelo uspeSna, ¢emer je zanimivo, da se struktura
slovenskega izvoza po gospodarskih panogah nidristgpremenila.

Tabela 2: Prikaz blagovne menjave Slovenije povidtigv mio EUR)

mio EUR lzvoz Uvoz

drzave 2002 2008 2002 2003
Avstrija 774 827 956 1.053
Francija 734 63B 1.190 1.280
Iltalija 1.329 1.488 2.070 2.289
Nentija 2.714 2.610 2.216 2.3%7
ostale drzave EU 964 1.042 1.438 1.B52
EU skupaj 6.514 6.600 7.870 8.281
Bosna in Hercegovina 492 471 69 78
HrvaSka 954 1.007 419 445
Makedonija 159 143 26 42
Srbija inCrna gora 34y 346 41 $8
Repub. bivSe Jugoslavije 1.952 1.967 5[5 gq13
drzave EFTA 20y 176 202 2P1
drzave CEFTA 954 1.044 1.09¢ 1.121
neevropskelanice OECD 44y 586 715 761
ostale drzave 8.008 8.4b8 6.290 6.[r22
SKUPAJ 10.9672 11.28p 11.574 12.237

Vir: Bilten Banke Slovenije, 2004, str. 80.

® S 1.majem 2004 se je spremenila tudi terminologijaposlovanju z drzavamilanicami EU. Namesto
izraza izvoz blaga se je & uporabljati izraz dobave skupnostnega blégaicam EU in namesto izraza
uvoz blaga se je Zal uporabljati izraz pridobitve skupnostnega blegédanic EU.
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V letu 2003 je na izvozne tokove vplivalo SibkoetyjovpraSevanje, pot@na doméa
potrosSnja pa je wnoma vplivala na dinamiko uvoznih tokov (Tabela Byvoz se je v
primerjavi z letom prej nominalno pata za 2,7%. Na povanje izvoza je najbolj vplival
izvoz blaga v neevropsk#anice OECD (dele? izvoza blaga v ZDA se je glede na leto
2002 poveéal za eno odstotno dko in je bil leta 2003 4%), v CEFTO in nekdanje alr&
Sovjetske zveze. Uvoz se je v primerjavi z letonD2(ominalno pov&al za 5,5%
(Ekonomsko ogledalo, 2004, str. 4).

Vzponi in padci v mednarodni menjavi so za sloveng&spodarstvo zelo pomembni, saj
ima mednarodna menjava velik vpliv na agregatn@pesevanje. Da bi prednosti zunanje
trgovine narodno gospodarstwimbolj izkoristilo, mora vedno spremljati razmera n
zunanjih trgih in njihovim spremembam prilagajasievsektorje gospodarstva, posebno Se
podraje zunanje trgovine. To pomeni njeno odvisnost athldh gospodarstev o0z. v
doloceni meri izgubo gospodarske samostojnosti.

1.4. GLOBALIZACIJA

Globalizacijo lahko pojmujemo kot poglabljanje gidie povezanosti med ekonomskimi
subjekti, torej kot Sirjenje mreznih povezav, tokmnsakcij in odnosov, ki prehajajo meje
drzav in druzb v sodobnem mednarodnem gospodarskaamu. Globalne povezave in
tokovi blaga, denarja, idej, podob, informacij, snazevanja idr. predstavljajo materialno
povezavo med skupnostmi, gospodarstvi in druzbaamlicnih regij po svetu. Taka
povezanost je podlaga za Sirjenje druzbenih, poiti in ekonomskih vplivov preko
politicnih meja, kar pomeni, da dogodki, oditwe in delovanje enega dela sveta vplivajo
na skupnosti in narode na drugem delu. Medtem, [kaide povezave med raatimi
igralci prehajajo nacionalne meje, se potitj druzbeni in ekonomski prostor osvobaja
svoje fiksiranosti na fizno mesto v teritorialni nacionalni drzavi. Globaltgo lahko torej
definiramo kot Sirjenje, poglabljanje in pospeSgeaprocesov svetovnega povezovanja
(McGrew, 1998, str. 302).

Kot glavne gonilne sile globalizacije lahko oprenha tri tendence (World Trade Report
1998, 1998, str. 35):

e TehnoloSke spremembe Hiter razvoj r&unalniSke, informacijske in
telekomunikacijske tehnologije je zmanjSal vpkasa in geografskih razdalj na
zmoznosti posameznikov, da medsebojno trgujejoetoswmih razseznostih.

« Liberalizacija zunanje trgovine& edalje vé vlad usmerja svojo politiko v odpiranje
nacionalnih trgov in odstranjevanje regulatornihiroki omejujejo mednarodno

® Neevropske&lanice OECD so Avstralija, Juzna Koreja, Mehikaybl@elandija, Kanada, Japonska, dijar
in ZdruZene drzave Amerike.



menjavo. Veliko drzav je povalo svojo odvisnost od mednarodnih trgov z namenom
vedje rasti in razvoja. Kljtno besedo v procesu liberalizacije ima sistem GAVUTO.

» Internacionalizacija aktivnosti Liberalizacija je omog#la Stevilnim podjetjem
globalizirati proizvodnjo s pon#go neposrednih tujih investicij. Ogromne razseznost
razvoja pretoka informacij so omaogle podjetjem locirati raztine faze proizvodnega
procesa v razinih drzavah in regijah in pri tem ohraniti Se kagojsko identiteto.
Posledica prenosa raatih faz proizvodnega procesa je tudi prenos delownest,
tehnologije, kapitala in znanja.

Globalizacija s seboj prinasa doéme priloznosti. Tako ima vsako podjetje priloznost
ponuditi svoje blago ali storitve po celem svetuobratno, vsako podjetje lahko kupuje
svoje blago pri najugodnejSem ponudniku. Obstajavaliko kritik na r&un globalizacije.
Ena izmed njih pravi, da favorizira velike korpajagn bogate ter krni moznost delavcev,
zelenih, revnih in ostalih vplivati na svojo usoddruga kritika pravi, da spremlja
globalizacijo proti-demokratha usmeritev, ker prisiljuje drzavne uprave k poalgu
globalnih pretokov kapitala, sicer jim grozijo tegav gospodarstvu. Tretja kritika spet
pravi, da gre v resnici za razvoj kapitalizma ingjebalizacija v zgodovinskem smislu
precenjena (Dekleva, 1999, str. 6).

Najvetjo korist od globalizacije imajo danes multinacilmaa podjetja. Dve zr@ni
lastnosti multinacionalnega podjetja sta (Dunnit293, str. 4):

e organizira in koordinira We dejavnosti, ki ustvarjajo dodano vrednost preko
nacionalnih meja,
* internacionalizira tuje trge za vmesne proizvodedstajajo iz teh dejavnosti.

1.5. TERORIZEM

Dokaj enostaven in hiter pretok informacij, blagaljudi, ki je zn&ilen za globalizacijo,
povzrata tudi, da teroristhe akcije niso & omejene na posamezna pagag ampak se
sre&ujemo z njimi po celem svetu. Svetovna javnostesagjbolj zavedela problematike
terorizma ob napadu teroristov na ZDA (New York). Eéptembra 2001, pa tudi ob
podstavljenih bombah na vlakih v Spaniji (Madrid) inarca 2004.

Pojav terorizma sega Ze v prvo stoletje naSegmStat so ga kot »orozje« nad rimskimi
zavojevalci uporabljali Zidovski zel6tiBesedo »terorizem« (iz lat. teror = strah, groza)
danes pogosto uporabljamo ob pojavih, kot so dienggrabitve letal, podstavljanje bomb,
ugrabljanje talcev. Terorizem lahko opredelimo tkdit uporabo nasilja za izzivanje
politicne reakcije ob nerazlikovani izbiri neposrednitevrtPol, 2004).

" Sekta iz Jeruzalema, znana po neortodoksnih rapadi
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Pri razlikovanju med vrstami terorizma moramo poigada so I@&nice med njimi
pogosto mono izbrisane. Kot glavne vrste terorizma pa laldmstavimo (Gradi 2003):

» Nacionalisténi terorizem Nacionalisténi teroristi si prizadevajo do&eloceno drzavo
za svojo nacionalno skupino. Npr. Irska republikansrmada (IRA), Palestinska
osvobodilna organizacija (PLO), baskovska ETA, Kskaddelavska stranka.

e Verski terorizem Verski teroristi poskuSajo z uporabo nasilja or&é8 bozje
zapovedane cilje in s tem ddseadikalne spremembe. Npr. Al Kaida, palestinski
Hamas, libanonski Hezbolah.

» Drzavni terorizemTo vrsto terorizma so nekatere drzave uporabkateorodje svoje
zunanje ali notranje politike. Primer uporabe temea v zunanjepolitne namene je
Iran, ki podpira Hezbolah. Drzavni terorizem zaraojepolitcni namen pa je bil
zn&ilen za veino latinskoameriskih drzavasu vojaskih diktatur.

» Levicarski terorizemCilj tega je bil ungiti kapitalizem in ga zamenjati s socialésto-
komunisténim sistemom.

» Terorizem narodnoosvobodilnih gibarija terorizem je spremljal nekatera gibanja v
Afriki in Aziji, ki so se borila za osamosvojitegpod prevlade belcev.

Na teroristéne napade (npr. v ZDA, na Baliju, Filipinih, v Sjgrodgovarja tudi svetovna
javnost. Drzave, predvsem tiste, ki s&ytgo ogrozene, so Zale s strogimi nadzornimi
ukrepi tako pretoka blaga kot tudi ljudi.

2. POSEBNOSTI 1ZVOZA BLAGA Z DVOJNO RABO
2.1. 1ZVOZ BLAGA

Diplomsko delo je osredateno na posebnosti pri izvozu blaga z dvojno ralbav Pa je,
da tudi najprej predstavi izvoz oz. izvozni postoptaga. Po razSirjeni definiciji specialne
trgovine zajema izvoz blaga (Statisti letopis RS 2003, 2004, str. 24):

* blago, izvozeno iz Slovenije, ki izvira iz proizugd v naSi drzavi oz. iz notranjega
blagovnega prometa,

e izvoz pridobljenih proizvodov po uvozu zaradi prmdnje za izvoz (sistem odloga),

* izvoz pridobljenih proizvodov po uvozu zaradi praznje za izvoz (sistem powita)
in

* blago, z&asno izvozeno zaradi oplemenitenja.

Splosni potek izvoznega posla sestavljajo tri fé\akovec, 2003, str. 88):
e priprava izvoznega posla,
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* izvedba izvoznega posla in
» zakljucka in analize posla.

Faza priprave izvoznega posla ponavadi ilje:

» Ugotavljanja moznosti izvozeDbicajno potekajo preko kratkatpega plana izvoza,
kjer se doldajo proizvodi za izvoz, regionalna struktura izvopatencialni kupci,
n&ini realizacije poslov, potrebna fin&ma sredstva in potrebni finém kadri.

» PovpraSevanja potencialnih kupceBoniteto novih kupcev se ugotavlja preko¢ve
virov informacij (gospodarske zbornice, poslovn@&hks), preveri se njihova vioga v
poslu (zastopnik, proizvajalec), analizira se mineb pretekle izkusSnje, predmet
povpraSevanja, najde se proizvajalca blaga, pardwatese povprasSuje v primeru, da
izvozno podjetje ni proizvajalec blaga, analiziegpdalilne pogoje in dobavne roke.

* lzvozno ponudboNa podlagi predhodne kalkulacije izvoznega pokjar se doloi
obveznosti in pravice kupca (rabat, provizija, pdsi stroSki prevoza itd.), se sestavi
izvozna ponudba, ki mora vsebovati naslednje peadgtkedmet ponudbe, kéino,
ceno v doldeni valuti, klavzulo Incoterms, pldo, n&in zavarovanija pkéala, dobavni
rok, n&in odpreme, veljavnost ponudbe. Preden da izvogaikudbo kupcu, se mora
tudi pozanimati, ali blago, ki ga Zeli izvoziti, l#ava kakSno dovoljenje pristojnih
organov.

« Sklenitev kupoprodajne pogodb&vede se med pooblksnimi predstavniki obeh
partnerjev v poslu. V pogodbi mora biti poleg preyedenih elementov opredeljena Se
veljavnost, prenosljivost, odstop od pogodbe, oppsist sodi&, pravo, jezik,
potrditev pogodbe pri pristojnih organih. Doit®@v pogojev izvoza vsebuje pregled
izvoznih rezimov za predmet izvoza in datev carinske tarife.

Faza izvedbe izvoznega posla vEljie:

» Odpremo blaga, carinjenje, prevoz in zavarovaRj@dajalec mora pripraviti potrebne
podatke o blagu (kdlini, tezi, n&inu pakiranja, Stevilu embalaznih enot, carinskifita
itd.). Izvoznik Spediterju iz izvozno dispozicijo z vsemi navodili o ravnanju z
blagom v skladu s pogodbo in zahtevanimi prevozniemi ostalimi listinami. V
primeru, da blago, ki ga podijetje Zeli izvoziti,tgdbuje za to kakSno dovoljenje, mora
le-to predati Spediterju.

» Predaja blagalzvoznik mora kupcu spo&di vse pomembne podatke in poslati
ustrezne odpremne dokumente.

« PIl&iilo: se izvrSi na dogovorjen &ia v dogovorjenentasu.

Faza zakljdka izvoznega posla zajema reSevanje morebitnilamektij, morebitnih razlik
med fakturno vrednostjo in prejetim pil@m ipd. Izvozniki izpolnijo Se t.i. kontrolnik
izvoza in analizirajo izvozne rezultate.
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2.1.1. Incotermsi 2000

Namen mednarodnih trgovinskih klavzul - Incotermgewzagotoviti vrsto mednarodnih

pravil za razlago v mednarodni trgovini najpogaestaporabljanih trgovinskih klavzul.

Dolo¢ajo pravice in obveznosti strank prodajne pogodiedeydobave prodanega blaga.
Njihov cilj je izogniti se nepravilni uporabi alikerajda povsem zmanjSani stopnji
negotovosti glede razhih razlag omenjenih klavzul v raghih drzavah (Incotermsi 2000,

2000, str. 13). Incoterms klavzule je Mednarodmm\tinska zbornica pripravila ze leta
1936, zadnja revizija je bila leta 2000, in sicaraanenom usklajevanja pravil z veljavno
mednarodno trgovinsko prakso.

V mednarodnih prodajnih pogodbah se postavi tudasqnje, katera trgovinska klavzula
se bo uporabila. Pri mednarodni prodajni pogodipagodbenika poleg predmeta pogodbe
dogovarjata tudi o naslednjih sestavinah (Incote@@80, 2000, str. 12):

e kraju incasu izrg@itve blaga kupcu,

» Kkraju in¢asu prehoda nevarnosti t@nja, izgube ali poSkodovanja blaga na kupca,
» kraju in¢asu prehoda blagovnih strosSkov (prevoznine in zaxadnine) na kupca in

e 0o drugih pravicah in obveznostih v zvezi z odprbiaga.

Incotermsi se omejujejo na vpraSanja pravic in ahesti pogodbenih strank v prodajni
pogodbi glede dobave prodanega blaga. Incoterntse s@nasajo na prevozno pogodbo in
ne obravnavajo posledic krSitev pogodb. Z zadmy@ije Incoterms klavzul 2000 (Priloga
1) so le-te sedaj svetovno priznane (Makovec, 26036).

2.1.2. Pl&ilni mehanizmi v mednarodnem poslovanju

V praksi mednarodnega poslovanja so danes poznasledmje osnovne oblike gla
(Falatov, 1999, str. 2):

» platilo ob nar@ilu ali predpl&ilo,

e dobava blaga na odprtun,

* placilo v okviru instrumentarija dokumentarnega inkasa,

» platilo v okviru dokumentarnega akreditiva,

« platilo zavarovano z bamo garancijo ali standby akreditivom,
* platilo v okviru kompenzacijskih poslov.
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2.1.3. Nomenklatura blaga

Na izvoznem ré&nu je potrebno poleg kupca, cene in &ok blaga, Incoterms klavzul,
vrste pl&ila blaga navesti tudi carinske tarife 0z. nomenkka blaga za potrebe carinskih
organov ter trgovinskih statistik. V Sloveniji s Zakonom o carinski tarifi (Uradni list
RS, &t. 66/00) uvedla t.i. kombinirana nomenkldtsraarinskimi tarifami. Slovenija se je s
tem zakonom priblizala ureditvi EU. Kombinirana remklatura je 8-mestna Sifrirska
oznaka.

V Evropski uniji so drzaveélanice v notranjem prometu dolzne uporabljati zaadevanje
blaga kombinirano nomenklaturo. Pri uvozu in izvoalaga iz tretjih drzav pa EU
uporablja Sestavljeno tarifo EU (angl. Integrateatiff of the European Communities -
TARIC). TARIC-tarifa temelji na kombinirani nomeraturi, uporablja pa Se dve dodatni
mesti pri ozn&vanju proizvodov. S tema dvema dodatnima mestamzodani doldeni
zunanjetrgovinski ukrepi EU (Kumar, 2000, str. 32).

Carinske tarife 0z. nomenklature waf proizvode v razthe skupine. Glede na skupino,
ki ji proizvod pripada, so doteni posebni rezimi izvoza in uvoza d&dmega blaga
(dovoljenja, kontingenti oz. soglasja). V EU vabhajposebni rezimi (dok@ni s
posameznimi uredbami) za blago z dvojno rabo, kodtiblago, hrano v primeru jedrskih
nesre¢, nevarne kemikalije, predhodne sestavine za drogelektualno lastnino ter za
varnost proizvodov (Finzgar, 2004, str. 4). Diplkimslelo se v nadaljevanju osredto
samo na poseben rezim izvoza blaga z dvojno rabo.

2.1.4. Poreklo blaga

Poleg carinske tarife pa je tako za izvoznika blagaadi konkuretnih prednosti, kot tudi
za uvoznika blaga, zaradi nizjih carin, pomembraviima navedba porekla blaga. Ena
izmed posledic globalizacije je tudi, da je vse mamizvodov, ki so izdelani le v eni
drzavi, tudi zaradi teZenj po pa\e¥anju dobika in posledino selitev dela proizvodnje v
drzave, kjer je predelava in obdelava blaga cen&jgablago s poreklom iz dalene
drzave se Steje v tej drzavi v celoti pridobljerioizdelano blago in v tej drzavi zadosti
predelano blago. Glede na to, ali neko blago zasadijega porekla uziva carinske
ugodnosti ali ne, kimo nepreferencialno in preferencialno poreklo blégakovec, 2003,
str. 81).

8 Kombinirana nomenklatura je podrobna klasifikatijaga o0z. proizvodov, ki $asno zadovoljuje zahteve
carinske tarife, zunanjetrgovinske statistike taliti, ki se nanaSajo na izvoz in uvoz blaga. Ngnbnik je
Evropska komisija, v Sloveniji pa Ministrstvo zaspodarstvo.
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Nepreferencialno poreklo blaga

Pravila glede napreferencialnega porekla blagaksarm dolatena v Kiotski konvenciji.
Ta pravila so uvedena zaradi doseganja enotne lpanatrumentov trgovinskih politik,
zaradi vodenja statistiih podatkov in zaradi potreb v okviru ozeaanja blaga z napisom
»made in ...«. To pravilo velja za drzave, s kateriatl (Slovenija) nima nobenih
posebnih mednarodnih sporazumov. Potrdila o nemmet@mlnem poreklu blaga
(Certifacates of Origin) izdajajo gospodarske zbman To blago ne uziva carinskih
ugodnosti (Azman, 1998, str. 6). Za drz&lemice EU je drzava porekla enotna za vse, in
sicer je to »Evropska skupnost«.

Preferencialno poreklo blaga

Preferencialno poreklo blaga je lahko d@ono z mednarodno pogodbo ali sporazumom
med dvema ali «e drzavami ter z nacionalnimi predpisi neke drzaeeuxoz blaga.
Lo¢imo pa preferencialno poreklo na osnovi preferdnitiashem ali na podlagi razhih
integracijskih sporazumov. \panevropski (diagonalni) komulaciji porekla blagso
vkljuceni sporazunij ki jih ima EU sklenjene z razihimi drzavami in pri njih temelji
trgovanje med vsemi vklfienimi drzavami na isti osnovi. Diagonalna komuka@prekla
blaga dovoljuje uporabo surovin iz vseh tistih dtZd so med seboj sklenile medsebojne
protokole o komulaciji porekla blaga. Podpisnicag@aopske komulacije o poreklu blaga
lahko uporabljajo blago iz ostalih sopodpisnic sgama, pa bo ka@ni proizvod Se vedno
ohranil status drZave izvoznic®&ilateralna (dvostranska) komulacija porekla blaga
predvideva, da je pri proizvodnji blaga dovoljenporaba surovin iz druge drzave
podpisnice sporazuma. To blago bo pozneje uZivedbepencialno carinsko obravnavo
(Makovec, 2002, str. 81). EU ima sklenjenih tudikebilateralnih sporazumd?.

EU enostransko priznava tudi carinske ugodnost bpgrazumov prekomorskim drzavam
in teritorijem, drzavam Afrike, Karibov in Pacifikazahodno-balkanskim drzavam
(Albaniji, Bosni in Hercegovini ter Srbiji irCrni gori) ter drzavam v razvoju (FinZgar,
2004, str. 15).

Osnovna dokazila o preferencialnem poreklu blag®astdilo o prometu blaga EUR.1,
Potrdilo o prometu blaga EUR. 2, Izjava izvoznika r&unu, lzjava poobla&nega
izvoznika na réaunu in Potrdilo o poreklu blaga Form A (Metlika,(2). Po 1. maju 2004

° Panevropska komulacija porekla blaga zajema spotazmed drzavamélanicami EU in drzavami
Enotnega gospodarskega prostora (EU, Islandijaye@$éa in Liechtenstein), Sporazum o prosti trgosini
Svico, Bolgarijo, Romunijo ter s drzavami, ki torz ES carinsko unijo (Tdija, San Marino in Andora).

19 Bilateralna komulacija porekla blaga nastopa wapemih s Hrvasko in Makedonijo, s Sredozemskimi
drzavami (Alzirijo, Tunizijo, Marokom, lzraelom, Ratino, Egiptom, Jordanijo, Libanonom, Sirijo in
Turgijo), Juznoafrisko republiko, Mehiko iGilom.
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se v notranjem prometu (blagovni promet znotrajikle med dobavitelji v EU) predloZi
kot dokazilo o poreklu blaga le izjava dobavitelja.

2.2.1ZVOZ BLAGA Z DVOJNO RABO

»Blago z dvojno rabo« zajema blago, programsko rmoprén tehnologijo, ki se lahko
uporablja tako v civilne kot tudi v vojasSke namewidjucuje pa tudi vse blago in storitve,
ki se lahko uporabljajo v zvezi z razvojem, proidm, rokovanjem, upravljanjem,
vzdrzevanjem, skladignjem, odkrivanjem, identifikacijo ali Sirjenjem rk&nega,
bioloSkega ali jedrskega orozja ali drugih eksploiti jedrskih naprav ali z razvojem,
proizvodnjo, vzdrzevanjem ali skladehjem izstrelkov, sposobnih nositi takSno orozje (3
¢l. Zakona o nadzoru izvoza blaga z dvojno rabo4200nadaljevanju ZNIBDR).

Pomembnosti blaga z dvojno rabo so se razvite draaajbolj zavedele ob napadu
teroristov na ZDA 11. septembra 2001. Kot posledio@ proti mednarodnem terorizmu,
boja proti proizvodniji, Sirjenju in kopenju jedrskega, bioloSkega in ke&meéga orozja so
drzave sprejele razine zakone o nadzoru blaga z dvojno rabo o0z. ssleatrogo izvajati
Ze sprejete zakone. NajpomembnejSi zakoni s tedeofja, ki zadevajo blago v Sloveniji,
pa so:

* Uredba Sveta Evropske skupnosti St. 1334/2000 @stapiti rezima Skupnosti za
nadzor izvoza blaga in tehnologije z dvojno rabo,

* Skupni ukrepi Sveta za nadzor tetm@ pomei v zvezi z nekaterimi vrstami vojaske
uporabe (2000/401/SZVP),

e Zakon o nadzoru izvoza blaga z dvojno rabo (ZNIBE)04),

* Uredba o izvajanju nadzora izvoza blaga z dvojho (2004),

* ameriski Vladni zakon o izvozu blaga (angl. Expadiministration Act, EAA),

 ameriSka Vladna uredba o izvozu blaga (angl. Expgatinistration Regulation,
EAR).

Uredba St. 1334/2000 je nastala ob upoStevanjudbego ustanovitvi ES (Se posebej 133.
¢l. te pogodbe) in predloga komisije ES ter ob upedhju naslednjega:

e blago z dvojno rabo (tudi programska oprema in oébgija) mora biti dinkovito
nadzorovano pri izvozu iz ES,

e potreben je skupen sistem nadzora izvoza blagajpnavabo,

» skupen sistem nadzora in usklajene politike &ladicami ES so pogoj za prost pretok
blaga z dvojno rabo znotraj ES,

e skupni seznami blaga z dvojno rabo, destinacij mmersic so bistveni elementi
ucinkovitega nadzora,
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* prenos programske opreme in tehnologije prek elakkih medijev, telefaksa ali
telefona v ES tudi mora biti nadzorovan,
e posebno pozornost je treba nameniti ponovnemu zwokoreni uporabi.

Slovenija je s 1. majem 2004 postala enakopr&lardca EU, zato je morala prevzeti tudi
del njene zakonodaje. S 1. majem 2004 sta takooveSlji za&ela veljati tudi evropska
zakona z podrja nadzora izvoza blaga z dvojno rabo. ZNIBDR iredlra o izvajanju
nadzora izvoza blaga z dvojno rabo pa samo dogetajiWredbo 1334/2000 v zadevah, ki
jih le-ta puga odprte (npr. doldtev organov pristojnih za odianje o zahtevkih,
postopkovna pravila, sankcioniranje krsitev, izdgalovoljenj za izvoz blaga).

Na tem mestu je naveden tudi amerisSki zakon o m\®aga. Zdruzene drzave Amerike so
po teroristtnem napadu na njih gale Se bolj strogo izvajati Uredbo o izvozu blaga (
nadaljevanju EAR). EAR je za razliko od zakonownedb drugih drzav napisan tako, da
se nanaSa na blago, programsko opremo, tehnologijadi, ki so po poreklu iz ZDA.
Torej ne velja samo v doriadrzavi, ampak veljgkstrateritorialno - blago, ki je locirano
izven ZDA, je Se vedno pomemben predmet EAR. Zdikazod ameriskih izvoznih
zakonov Uredba 1334/2000 velja samo na ahjmBvropske skupnosti.

Razlogi za nadzor izvoza blaga z dvojno rabo v Buaslednji (Interno gradivo Siemens
AG, 2004):

» delovanje v skladu z mednarodnimi zahtevami,

e zagotavljanje prostega gibanja blaga znotraj EU,
» skupen predpis za standarde kontrole,

* ucinkovite kontrole za izvoz izven EU.

2.2.1. Predmet nadzora izvoza blaga z dvojno rabo

Predmet nadzora izvoza blaga z dvojno rabo je shtadyojno rabo«, to so izdelki, skupaj
s programsko opremo in tehnologijo, ki se lahkoraptajo tako v civilne kot vojaske

namene, vkljduje tudi vse blago, ki se lahko uporablja tako eseksplozivno uporabo kot
tudi za kakrSnokoli uporabo pri izdelavi jedrskegazja ali kakSnih drugih jedrskih
naprav,ce je hamenjeno izvozu 0z. ponovnemu izvozu izven K8 izvoz se Steje tudi

prenos programske opreme ali tehnologije po elekkiln medijih, telefaksu ali telefonu
na obmdje zunaj ES (2¢l. Ur. 1334/2000).

Predmet nadzora zajema tudi »t€moi pomd«, tj. vsakrSna teh&ma podpora pri

popravilih, razvoju, izdelavi, sestavljanju, preS&nju, vzdrzevanju ali drugih teknih
storitvah in je lahko v obliki navodila, usposahl|g prenosa prakinega ali strokovnega
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znanja ali svetovalnih storitev; vkifjuje tudi ustne oblike ponto Tehnina poma je
predmet nadzora (dovoljenja)e jo zunaj ES zagotavlja oseba s sedezem v ESeizar
uporabo v vojaske namene, izdelavo bioloSkega, &eaga ali jedrskega orozja ali drugih
eksplozivnih jedrskih naprav (1. ind. 2000/401/SZVP).

V primeru, da gre za opravljanje storitev ali prenehnologije v povezavi s prehodom
fizicnih oseb prek meja ES, blago ni predmet nadzoraze\blaga z dvojno rabo. Prav
tako blago ni predmet nadzora izvoza blaga z dvogho,ce blago samo péka ozemlje
Skupnosti alice se samo vnese v prosto carinsko cono ali pr@stosko skladi& (3.¢l.
Ur. 1334/2000).

Zakonodaja ZDA

Predmet EAR je (Interno gradivo Siemens AG, 2003):

* vse blago, narejeno v ZDA, in vse blago, ki se fml&DA (tudi blago v tranzitu ali v
ameriskih carinskih conah);

* amerisko blago ne glede na to, kje se nahaja;

* ameriSko blago, sestavni deli, komponente, mateaialdrugi proizvodi, ki so bili
registrirani v tujini ali v tujini vgrajeni v nekeameriski produkt in presegajo raven »de
minimisti;

» ameriSka programska oprema ali tehnologija, ponsaérvgrajena v tujo programsko
opremo ali tehnologijo;

» doloceni v tujini izdelani produkti, ki so dokdani z ameriSko programsko opremo ali
tehnologijo, drug&e poznani kot direktni produkfi

» dolocene aktivnosti amerisSkih oseb, to so drzavljani ZRAci, ki zatasno prebivajo v
ZDA, pravne osebe, organizirane po zakonih ZDApali pristojnostjo ZDA (tudi tuja
predstavniStva), ter katerakoli oseba v ZDA.

2.2.2. Seznam blaga z dvojno rabo

Seznam blaga predstavlja udejanjanje mednarodnovdggnega nadzora nad blagom z
dvojno rabo, vkljgno z:

1 Pravilo »de minimis« se nanasa na blago, progransgkemo in tehnologijo, izdelano izven ZDA, ki
vsebuje dele, materiale, programsko opremo alidiglyijo iz ZDA in mogde potrebujejo dovoljenje ZDA

za reeksport. Po pravilu »de minimis« niso predafeR, ¢e vsebina omenjenega blaga, programske opreme
ali tehnologije ameriSkega porekla ne preseze 1€¥re prodajne vrednosti novega tujega proizvadso
predmet pridobitve dovoljenj v primeru izvoza v avé embarga. Vsebina ameriSkega blaga lahko presega
10%, vendar ne wekot 25% prodajne vrednosti za izvoz v drzave eggar

12/ tujini narejeni direktni produkti so stvari (mamska oprema, blago, tehnologija) narejene iZRA
direktno z uporabo ameriske tehnologije ali progtaenopreme ali v ameriSkem proizvodnem obratu.
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* Wassenarskim sporazumom,

* Sporazumom o kontroli izstrelkov (angl. Missile Tiaology Control Regime, MTCR),

e Sporazumom skupine dobaviteljev jedrske energifgl(aNuclear Suppliers Group,
NSG),

» Auvstralske skupine in

* Konvencijo o keminem orozju (angl. Chemical Weapons Convention, CWC)

Seznam blaga z dvojno rabo je skupen seznam bkhgeja mog@e dvojno rabo na
osnovi znéilnosti, specifénih za izdelek (tehgini parametri); le-ta se poenoteno uporablja
v vseh¢élanicah EU. Seznam blaga z dvojno rabo diofvet EU, uskladi pa se z vsako
spremembo, ki jo je sprejela posamezna drz&aaica s pristopom k mednarodnim
rezimom o nesSirjenju oroZja, k dogovorom o nadziamoza ali z ratifikacijo ustreznih
mednarodnih pogodb (1dl. Ur. 1334/2000). Seznam blaga je v Prilogi 1 ZKIER.

Vsako blago, ki se nahaja v seznamu blaga po Ur&8B#/2000, ima dot@no kodo
(nem. Ausfuhrliste Nummer, AL). Vsaka koda vsebpmdatke o osnovnih tehmih
parametrih, razlogih za kontrolo, primernosti zaozno dovoljenje in drugih specialnih
pogojih. Ce se blago nahaja na seznamu blaga z dvojno rabajepgova specifna
kontrolna koda »AL ni enako N« in za to blago sbteaa dovoljenje za izvoz blaga z
dvojno rabo na osnovi njegovih tebnih parametrov. Za blago, ki ni registrirano na
seznamu blaga in ne potrebuje dovoljenja za izy@zpecifcna kontrolna koda blaga
»AL: N«. Koda iz seznama blaga je torej koda za ko, za katero je potrebno
dovoljenje za njegov izvoz na osnovi d@oih zndilnosti blaga, ki so registrirane in
opisane z dokkeno kodo na seznamu blaga z dvojno rabo EU (Intgradivo Siemens
AG, 2004).

Primer specitine kontrolne kode (AL) iz seznama blaga z dvojrimora
SA 101

rezim za kontrolo raketne tehnologije (mednarodmitkolni rezim)
oprema, montaza in komponente (skupina produktov)
telekomunikacije in varnost podatkov (tetma kategorija)

Po seznamu blaga z dvojno rabo EU gre pri tej kadopremo za daljinsko merjenje in
vodenje, ki se lahko uporablja za »projektile«.td&a ne ureja opreme, izdelane posebej
za uporabo pri daljinskem vodenju let&bnov ali vozil, in katere mbelektrcnega polja

ni vetja od 200 mikrovoltov na razdalji 500 metrov (Semnblaga z dvojno rabo, 2004,
str. 6155).
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Zakonodaja ZDA

Seznam blaga, ki je kot »predmet« EAR podvrzenarkbnizvoza blaga, se nahaja v
Trgovski kontrolni listi (angl. Commerce Controlsti- v nadaljevanju CCL). Blago, ki ga
zajema CCL, je definirano z oznako za klasifikat@@ozne kontrole ECCN (angl. Export
Control Classification Number). Vsaka ECCN kodabtge podatke o osnovnih tekinih
parametrih, razlogih za kontrolo, primernosti zaozno dovoljenje in drugih specialnih
pogojih. Izvoz ali reeksport blaga in storitev, kso predmet EAR, lahko nadzira tudi
kakSen drug urad v ZDA (Interno gradivo Siemens 2®)4).

Skupna koda za blago, ki je predmet EAR, vendanikjer drugje specificirano, je koda
EAR99. Za blago, ki je oziano s to ECCN kodo, veljajo omejitve za izvoz viedsje
drzave: Kubo, Irak in Libijo. Reeksport pa je oleyErjienem kotnem kupcu in koéni
destinaciji mozen v Iran, Severno Korejo, SirijoSodan.Ce je »ECCN: N« pomeni, da
blago ni predmet EAR in zanj ni nobenih omejitestrsini ZDA (Interno gradivo Siemens
AG, 2003).

2.2.3. Izvozna dovoljenja za blago z dvojno rabo

Dovoljenja za izvoz blaga z dvojno rabo izdaja tpfieo ministrstvd® potrebna pa so za
(3., 4. in 5¢l. Ur. 1334/2000):

* blago, ki je navedeno v seznamu blaga z dvojno;rabo

» doloceno blago, ki ni navedeno na seznamu blaga z dv@gho, glede na k@&no
lokacijo in kortno uporabo blaga;

* blago z dvojno rabo, ki ni na seznamu, vendar inpaigtojni organi informacije, da je
ali bo blago namenjeno za uporabo v zvezi z rampjeroizvodnjo, upravljanjem,
vzdrzevanjem ali Sirjenjem ketmega, bioloSkega ali jedrskega orozja, drugih
eksplozivnih jedrskih naprav ali z izstrelki, spbeomi nositi tako orozje;

* blago z dvojno rabo, ki ni na seznania,ima drzava nakupa embargo na oroZje, ki ga
je sprejel Svet ES, OVSEali Varnostni svet OZN, ife so vladni organi obvestili
izvoznika, da bi lahko bili ti izdelki kot celotdigo delih namenjeni za vojasko
uporabd’;

13V Sloveniji je to Ministrstvo za gospodarstvo.

! Organizacija za varnost in sodelovanje v Evropi.

!5 »Vojaska uporaba« pomeni vidjtev v vojaske izdelke s seznama vojaskega blagavatanic, uporabo
proizvodnih, testnih ali analiznih naprav in njillowdelov za razvoj, proizvodnjo ali vzdrzevanje a&lih
izdelkov, vkljwitev v vojaske izdelke s seznama vojaskega blagavdtanic, uporabo proizvodnih, testnih,
ali analiznih naprav in njihovih delov za razvojpjzvodnjo ali vzdrzevanje vojaskih izdelkov in wpbo
kakrsnihkoli nedokoganih izdelkov v obratu za proizvodnjo vojaskih itkabey.
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* izvoz blaga z dvojno rabo, ki ni nasteto na sezndiaga, ce so ustrezni organi
obvestili izvoznika, da je ali bo blago namenjer uporabo za vojaske izdelke,
naStete v nacionalnem seznamu vojaskega blaga, ikiigzvozeni iz ozemlja drzave
¢lanice brez dovoljenja ali s krSenjem dovoljenja;

» ¢e je izvozniku znano oz. ima informacije, da blagdvojno rabo, ki ga namerava
izvoziti in ga ni na seznamu, namenjeno kakrsnikojaski ali jedrski uporabi, mora o
tem obvestiti pristojne organe, ki odi, ali je za to blago potrebno dovoljenje ali ne;

» drzavaclanica EU lahko zaradi javne varnosti ali spoSt¢ga&vekovih pravic uvede
obvezno dovoljenje za izvoz blaga, ki ni nastetseznamuCe bi nek izvoz utegnil
ogrozati bistvene varnostne interese ene drékarece, lahko ta zaprosi drugtanico,
da ne izda izvoznega dovoljenja o0z. zaprosi zaavegrazveljavitev,ée je bilo
dovoljenje Ze izdano.

Drzavaclanica EU lahko po potrebi pregrezvoz blaga z dvojno rabo, za katerega obstaja
veljavno izvozno dovoljenj&e sumi (12¢l. Ur. 1334/2000):

e da pri izdaji dovoljenja niso bili upoStevani vsitpebni podatki ali
» daso se od izdaje dovoljenja materialne okol& bistveno spremenile.

Izvozniki morajo voditi podrobne evidence o svagkoznih poslih v skladu s postopki, ki
veljajo v posameznélanici. Evidence zajemajo predvsem trgovske dokuenératuni,
izvozne deklaracije, dokumenti Intrastata, dovg@fenprevozni ali drugi prenosni
dokumenti, dobavnice, seznami ladijskega blagakaiterih je mog®e razbrati opis in
kolicino blaga, naslov izvoznika in prejemnika ter pozmasti konega uporabnika in
koncno uporabo blaga z dvojno rabo. Evidence o izvoposiin se morajo hraniti najman;
tri leta od koledarskega leta, ko je bil opravligwoz (16. in 21¢l. Ur. 1334/2000).

Zakonodaja RS

Slovensko ministrstvo je s posebno Prilogo 2 é&itdotudi blago z dvojno rabo, ki
potrebuje za prenos znotraj ES ustrezno dovoljépjel. Uredbe o izvajanju nadzora
izvoza blaga z dvojno rabo, 2004). Dovoljenje zso#z blaga z dvojno rabo lahko
ministrstvo za gospodarstvo zavrig oceni, da bi izvoz blaga z dvojno rabo lahko
povzrail negativne posledice, kot npr. (. ZNIBDR, 2004):

* ogroZanje izpolnitve mednarodnih pogodb ali zavaihjobveznosti RS,

e ogrozanje ali nasprotovanje zunanjepdtiim, varnostnim ali obrambnim interesom
RS,

* nezmoznost izpolnitve pogojev, pod katerimi je iddolago uvozeno v RS,

* moznost uporabe blaga v nasprotju z doémi tega zakona.
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Dovoljenje za izvoz blaga z dvojno rabo se izdaviiwena za vsak posaen izvoz
(individualno dovoljenje). Za izvoz dalenega blaga v eno ali ¥elrzav se lahko izda
globalno dovoljenje, za izvoz ¥evrst blaga pa se lahko izda sploSno dovoljenjeci6.
ZNIBDR, 2004). Zahtevek za izdajo dovoljenja zaoz\blaga z dvojno rabo in zahtevek
za prenos blaga znotraj skupnosti se vloZi pri Btisivu za gospodarstvo na posebnem
obrazcu (Priloga 3).

Zakonodaja ZDA

Dovoljenja za izvoz blaga po ameriskih zakonih strgbna za dok®no blago, navedeno
v CCL, vendar ne nujno za vsako blago, ki je naede CCL. Dovoljenja za izvoz blaga
S0 potrebna tudi za izvoz v dokne drzave, regije ali za projekte, kjer je uggena ali za
katere se sumi k@éna raba blaga za programsko opremo, tehnologijanifanje,
proizvodnjo, kopienje zalog naslednjega blaga kamor sodijo (Integramivo Siemens
AG, 2003):

* raketna tehnologija »MTCR« - namen te je planina@gvijati, graditi ali uporabljati
tehnologijo rakéf (angl. Missile Technology - MT); pri teh se zataepisno
dovoljenje brez izjem;

» kemitno ali bioloSko oroZje - namen tega je planiratgmijati, graditi ali hraniti zalogo
rezervnih delov ali uporabljati ketmo ali bioloSko orozje; tudi tukaj se zahteva pisno
dovoljenje brez izjem;

* dolocena kokna jedrska uporaba - namen te je planirati, razyigraditi, hraniti
zalogo rezervnih delov, proizvodnja ali uporabag&dga orozja; gre za aktivnosti na
podraiju jedrskih eksplozij in aktivnosti z ali brez njhskladu z varnostnimi predpisi
IAEA, zahteva se pisno dovoljenje; izjeme so mogam@o v doléenih primerih.

Po zakonih EAA in EAR so tudi nekatere storitve donet izvoznih dovoljenj zopet
odvisno od kotne lokacije 0z. namena uporabe. Predmet izvozniolgmj pa so
naslednje storitve (Interno gradivo Siemens AG, 400

» storitve v povezavi z amerisSkimi produkti, progr&m®premo ali storitvami, za katera
so obvezna dovoljenja,

« storitve amerisSkih oseb v drzavah, za katere ird&d embargo,

» dolocene storitve ameriskih oseb v povezavi z NBC-ormoZzje

» storitve amerisSkih oseb, ki so objavljene s steaneriskih oblasti.

'® Rakete so leté predmeti, brez posadke, z nosilnostjo najman;j Ef)th dosegom najmanj 300 km.
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2.2.4. Kontrola kon¢ne relacije in konéne rabe blaga

Kot je bilo zapisano ze prej, je lahko neko blagedmet nadzora izvoza blaga tudi glede
na kortno lokacijo oz. kotino rabo,ceprav blago ni na seznamu blaga z dvojno rabo.
Zakoni zahtevajo dovoljenja za izvoz blaga alidgéa celo prepovedde imajo izvoznik

ali pristojni organi informacije, da bo ka&ma raba blaga namenjena v oborozevalne,
vojaske ali jedrske namene.

Pri koreni rabi blaga moramo biti pozorni na znake, ki rakejo na mozno nezakonito
rabo blaga in storitev stranke, s katero sklenemselp Ti znaki so (Interno gradivo
Siemens AG, 2004):

e kupec uporablja samo poStni predal kot naslov,

* Kkupec je neznan in o0 njem se ne da pridobiti ndbariormacij,

* kupec n@e dati informacij o ko&éni rabi blaga,

* Kkupec Zeli nenavadne gllne pogoje ali valute oz. plaje velike zneske z gotovino,

* kupec ne pozna telimih zn&ilnosti blaga, vendar vztraja pri dobavi,

* Kkupec zavréa obtajne storitve (montazo, Solanje in vzdrzevanje &)adgi jih nudi
dobavitelj,

» Kkupec narta dele za pripomike, produkte ali sisteme, ki niso bili kupljeni pas,

e za kupca vemo, da je v preteklosti izvajal nezaleotransakcije ali je osumljen, da je
opravljal nezakonite transakcije,

» velikost nargila, embalaza ali dostava so neskladni Zajpio prakso,

e produkt ne ustreza vrsti posla, s katerim se ukMaupec,

» produkt ne ustreza telimim standardom drzave kéme rabe blaga,

e sumljivi podatki o dostavi (podatki so nejasni,mptani dostavni kraj je datevstran od
obi¢ajnih dostavnih krajev, sumljive informacije glepl@voznih poti),

« kot koréna lokacija je navedena druga firma,

* na zahtevo kupec poda sumljivo informacijo ali ggdna lokacija doma ali je blago
namenjeno v reeksport.

Pri kontroli kortne lokacije blaga, Se posebej pri izvozu ali reekispblaga, je potrebno
natargno preveriti (Interno gradivo Siemens AG, 2004):

» drzave, za katere so izdani embargi (EU, ZDA al)ZN

» dolocene kowne lokacije, ki so v povezavi z jedrsko tehnologijo

« dolo¢ene korine lokacije, ki so v povezavi z raketno tehnologio

» dolocene kowkne lokacije, ki so v povezavi s ketnim in bioloSkim orozjem.
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2.2.5. Sankcije za krSitelje Zakona o nadzoru izv@eblaga z dvojno rabo

Kazni za krSenje izvoza blaga in tehnologije z deojabo Uredba 1334/2000 prepas
nacionalnim zakonom. ZNIBDR dala kazni v primeru prenosa blaga z dvojno rabo brez
dovoljenja oz. v primeru izvoza blaga z dvojno rddvez dovoljenja kljub temu, da je bil
izvoznik obves&en s strani ministrstva 0 namenu koe uporabe. Visine glob za krSitve
tega zakona so (18. ZNIBDR, 2004):

* 0d 300.000 do 3 milijonov tolarjev se kaznuje zekpgek pravna oseba ali samostojni
podjetnik posameznik;

» 0d 50.000 do 1 milijona tolarjev se za prekrSeknkge tudi odgovorna oseba pravne
osebe ali odgovorna oseba samostojnega podjetoganpeznika,;

e od 30.000 do 300.000 tolarjev se kaznuje za prkkfs@éna oseba, ki stori tak
prekrsek.

Zakonodaja ZDA

Za krSitelje zakonov ameriSke izvozne kontrole sedpisane kazni kot npr. globe do
neomejene viSine in/ali zaporna kazen do desetHktati tudi vsak krsitelj, fizina ali
pravna oseba, pride na Listo prepovedanih osel. (Begied Persons List, DPL), katerim
je prepovedan izvoz, ne samo v ZDA, ampak tudivchaoz. podjetjem, ki sodelujejo z
ZDA. Pravnim osebam se prepove poslovanje v ZDApiadaja blaga z ameriSkim
poreklom. Pravna ali fizna oseba, ki ji je dokazana krSitev ameriskih zakoo izvozu
blaga z dvojno rabo, je lahko na Listi prepovedarseb od 180 dni do 10 let. Zacireo
multinacionalnih podijetij, ki jim predstavljajo ZDAelik trg, pa lahko pomeni to celo
njihov zlom (Interno gradivo Siemens AG, 2004).

Primer krSitve ameriSkih zakonov izvoza blaga jener IBM-podjetja. Zvezno sodig v
ZDA je kaznovalo rusko podruznico IBM z globo v imis8,5 milijonov USD, ker je
dobavila 17 raunalnikov v ruski jedrski laboratorij v letih 1996 1997 ter s tem krSila
ameriSke zakone o izvozu blaga z dvojno rabo. Hieaudi Oddelek za izvoz ministrstva
za trgovino oglobil podjetje za 171.000 USD. Obebglsta predstavljali maksimalno
zakonsko doleeno kazen za dobavo 17umalnikov. Poleg denarnih kazni je IBM East
Europe/Asia Ltd. odpustil vse zaposlene v podjétiuna novo zaposlil druge ljudi ter
priSel na Listo prepovedanih oseb za dve leti (miggradivo Siemens AG, 2004).
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3. NADZOR 1ZVOZA BLAGA Z DVOJNO RABO V PODJETJU SIE MENS D.O.O.
3.1. PREDSTAVITEV MULTINACIONALKE SIEMENS AG

Podjetje Siemens AG izvira iz leta 1847, ko staugtanovila Werner von Siemens in
njegov druzabnik Johann Georg Halske. V takrat maglektrotehniski delavnici v
Berlinu sta zé&ela razvijati in izdelovati raznovrstne elektromesiee naprave in opremo -
med njimi predvsem telegrafske sistemeciaval jih je predvsem Werner von Siemens,
po katerem danes podjetje tudi nosi ime. Delovndr@ge koncerna danes obsega
izdelavo in izvedbo gospodarskih reSitev povsod, tger elektréno energijo ali elekttne
signale proizvajajo, prenaSajo ali uporabljajo. jBtyel je eden vodilnih svetovih koncernov
na podrgju razvoja, proizvodnje in trzenja modernih reSitea podrdju energetike,
avtomatizacije zgradb, prometa, informacijskih omunikacijskih tehnologij, medicinske
opreme in industrijske avtomatizacije ter eden ied&vetovnih dobaviteljev, ki so
sposobni trgu ponuditi obseZzen spekter izdelkogigtemov, od mobilnega telefona do
termoelektrarne (Petkai2001, str. 55).

V 156 letih obstoja je podjetje zraslo v delniSkaabo s 417.000 zaposlenimi in priblizno
530 proizvodnimi enotami ter¢harinskimi podjetji v vé kot 190 drzavah po celem svetu
(Slika 1). Vrednost prodaje v poslovnem [ét@2002/2003 je bila 74,2 mia EUR, neto
dobicek pa je bil v vrednosti 2,455 mia EUR (Siemens dairReport 2003, 2004, str. 3).

Slika 1: Zaposleni v Siemensu po svetu
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O Nentia

Bl Evropa brez Netije
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0O Azija-Pacifik
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O Ostali

40%
17%
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Vir: Siemens Annual Report 2003, 2004, str. 12.

Kot je razvidno iz slik (Sliki 1 in 2), predstavigelez Severne Amerike pri prodaji blaga in
storitev v poslovnem letu 2002/2003 kar 21% (15,& r@BUR) celotne prodaje. V

" Poslovno leto traja v Siemensu od 1.oktobra ds8ptembra.
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podruznicah po Severni Ameriki je zaposlenih pgibd 71 tisé ljudi oz. 17% vseh
zaposlenih v multinacionalki Siemens. Tudi zaradi visokih deleZev, ki jih predstavlja
Severna Amerika v Siemensu, le-ta zaostruje pramsezne kontrole blaga z dvojno rabo
v vseh svojih podruZnicah, saj si ne more pritofzgube tega trga, padca deleza prodaje
in odpuganja ljudi.

Slika 2: Prodaja Siemensa po svetu

O Evropa brez Netie
B Nentia

O Severna Amerika
O Azija-Pacifik

W Ostali

@ Juzna Amerika

12% 34%
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Vir: Siemens Annual Report 2003, 2004, str. 10.

Organizacijsko Siemens AG sestavljajo poslovna q@gadr ki pokrivajo podréja od
poslovnih storitev, medicinske tehnike, mobilnihaegiov in mobilnih omrezij, fiksnih
telefonskih aparatov in central, vlakov in promete&nike, tehriine opreme objektov,
industrijskega inzeniringa in telimih storitev, avtomobilske tehnike, avtomatizacije,
pogonskih sistemov in stikalne tehnike, gospodihjsiparatov, do proizvodnje energije
ter prenosa in distribucije elekine energije (Siemens Annual Report 2003, 200428jr.

Multinacionalka Siemens AG je organizacijsko rajge na kontinente ter nato na regije.
Siemens d.o.o. Ljubljana sodi v regijo drzav Srednj Vzhodne Evrope (CEE), katere
sedez je v Avstriji. V to regijo sodijo Se drzaket so Avstrija, Slovaska, Hrvaska, Bosna
in Hercegovina, Srbija idrna gora ter Romunija.

3.2. PREDSTAVITEV PODJETJA SIEMENS D.O.O.

Siemens d.o.o. Ljubljana kotérinsko podjetje v 100-odstotni lasti Siemensa A&GQoil

ustanovljen leta 1992. Na &tku je podjetje sluzilo predvsem kot trgovinsko
predstavnistvo, ki se je v prvi vrsti ukvarjalo liranjem trznih informacij, spoznavanjem
trga ter posredovanjem informacij slovenskim kupc&ni. oktobrom 1995 je Siemens v
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Ljubljani od maténega podijetja pridobil tudi prodajno pravico za obj@ Republike
Slovenije. Ob zakljtku poslovnega leta 2002/2003 je zaposloval 93 ljkidso ustvarili v
viSini 13,8 mia SIT¢istih prihodkov iz prodaje in 480 mio Sidistega dohika (Letno
porasilo 2003, 2003, str. 11).

Organizacijska struktura Siemensa d.0.0. Ljubljfmakrnjena organizacijska struktura
maticnega koncerna, kjer ne delujejo vsa poslovna pgainmatinega koncerna. Razlog
lezi v pomembnih razlikah in pogojih poslovanja katerih deluje Siemens. Celotno
podjetje je sestavljeno iz devetih poslovnih ténhsistrokovnih podreij (racunovodstvo,
trzenje, informatika in kadrovska sluzba). Vodjespmeznih poslovnih in strokovnih
podraiij so neposredno podrejeni finaremu in tehrinemu direktorju podjetja (»sistem
Stirih oCi«). Zaradi laZzjega razumevanja Siemensovega pasjavje v nadaljevanju na
kratko opisana dejavnost posameznih poslovnih ggdro

» Proizvodnja, distribucija in prenos elektre energije (PG/PTD) kupci tega podrga
so proizvajalci kakrsnekoli oblike energije (eléttia, toplotna, jedrska itd.). Trg je
pretezno sestavljen iz termo-, hidro-, in jedrsklaktrarn, podjetij za oskrbo mest s
toplo vodo ter ostalih industrijskih objektov, poghnje pa obsega prodajo izdelkov
(prodaja naprav brez projektiranja, montaze itdedkeje tudi izvedbo celotnih
projektov.

e Avtomatizacija, pogonski sistemi in stikalna tefaikA&D) - se ukvarja s prodajo
izdelkov za izvedbo reSitev avtomatizacije proizvedv industriji. Bistvena zré@nost
tega podroja je, da je spekter izdelkov izredno Sirok (nekapget tis¢ razlicnih
izdelkov s Stevilnimi razéicami).

* Industrijske reSitve in storitve (I&S) je soroden podigu A&D, vendar je posel
izrazito projektne narave; ukvarja se s celovitimBitvami za avtomatizacijo v
industriji (npr. avtomatizacija papirnih strojev papirnicah, proizvodnja piva,
proizvodnja cementa). V svoje objekte prednostnoajuge Siemensove izdelke
podraija A&D.

« Fiksne telekomunikacije in omrezja (ICN)to podr@je se ukvarja z gradnjo fiksnih
omrezij za prenos govora, slike in podatkov. P{esélrazito projektne narave.

* Mobilne telekomunikacije (ICM} to podr@je se ukvarja s prodajo mobilnih omrezij
ter fiksnih in mobilnih telefonskih naprav za prengovora, mobilnih multimedijskih
enot za sprejem in oddajo podatkov, govora in slikajve ustvarjene vrednosti
prodaje izhaja iz prodaje na trgu Siroke potrognpe. mobilni telefoni).

« R&unalniki (FSC)- ta oddelek se ukvarja s prodajocunalniske opreme tako v
Sloveniji kot tudi na trgih bivSe Jugoslavije (Basin Hercegovina, Makedonija).
Delez izvoza blaga tega oddelka je zelo visok wzzvblaga celega podjetja.

» Transportni sistemi (TS) se ukvarja z izgradnjo varnostnih naprav na vdgkkth
prometnega zraja, nadzornih sistemov, lokomotiv, vagonov, nad-podzemnih
Zeleznic idr. Posel je izrazito projektne naravgeimfrastrukturnega zgaja.
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* Medicinska tehnika (MED)- se ukvarja predvsem s prodajo in vzdrZevanjem
diagnosténih sistemov za ohranjanje zivljenja. Poslovanjprigektne narave.

« Elektronske sestavne komponente in logmtitehnika (SD} to je poslovno podrge,
ki se ukvarja s prodajo posebnih vgradnih polprengdh elementov in uporabnisko
specifenih mikroprocesorskih vezij ter drugih vgradnihrentov za elektéha vezja.

Potrebno je omeniti tudi raZhe n&ine poslovanja Siemensa AG na slovenskem trgu.
Prek svojih poslovnih podég na slovenskem trgu Siemens AG kot koncern peshg tri
razlicne n&ine (Petkow, 2001, str. 99):

» z lastniskimi vlozki v posameznih slovenskih pojijetiskratel Kranj, BSH Nazarje),
* posamezne posle realizira neposredno iz tujinezkaBiemens d.o.0. predstavlja t.i.
»provizijski posel« (Provision Geschedl)

» posle realizira Siemens d.0.0. v svojem imenu itagtni r&un, kar za Siemens d.0.0.
predstavlja t.i. »lastni posel« (Eigen Gescheaft).

Slika 3: Organigram podjetja Siemens d.o.o.

GF-VODSTVO PODJETJA

I1&S Industrijske reSitve in
storitve

FSC R&unalniki

PG/PTD Proizvodnja, prenos|in

distribucija elektdne energije MS Medicinska tehnika

A&D Avtomatizacija,
ICM Mobilne telekomunikacij pogonski sistemi in stikalng

tehnike

SD Elektronski sestavni deli in

komponente ter logistha ICN Fiksne telekomunikacije
tehnike
TS Transportni sistemi Skupna podrga
| Marketing | Kadrovskasluzt | Raunovodstvi | Informatike

Vir: Intranet Siemens d.o.0., 2004.

8 po navadi tehnolosko in tekino zelo zapleteni projekti, pri katerih je zaradirave posla nujna
neposredna udelezba ene odjieSiemensovih enot tujini. Za pora@ri izpeljavi posla je Siemens d.o.o.
Ljubljana upravien do doléene provizije.
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3.3. 1ZVOZ BLAGA V PODJETJU SIEMENS D.O.O.

Tudi v Siemensu d.o.0. je izvoz blaga, tako kdbjpredstavljeno v 2. poglavju, sestavljen
iz treh faz, ki so vse enako pomembne. Zelo pomenplanje izdelava izvozne ponudbe. V
njej se poleg cene, rabatov, kKahie blaga, dobavnih rokov daiijo Se:

e Valuta: Pri izvoznih poslih se vedno uporablja valuta EUR.

* Inotermsi 2000:Pri prodaji med Siemensovimi podijetji se uporaltjaterms DDU
(Priloga 1), znotraj EU se med povezanimi podjgborablja klavzula DDP, saj ni ¥e
carin med posamezninilanicami. V primeru blaga, ki je namenjeno izvo3igmens
d.o.o. uporablja klavzulo Incoterms DDU ali klavauhcoterms EXW. Pri dobavah
blaga znotraj EU pa Siemens d.o.0. uporablja ImowteDDP ali EXW. Za katero
Incoterms klavzulo se odiopodietje, je odvisno od ponudbene kalkulacije.

« Vrsta 0z. nain pltila blaga:Siemens d.o.0. uporablja razle pl&ilne mehanizme v
mednarodnem poslovanjde je tuji kupec povezana oseba (npr. Siemens Sa)aje
mu podijetje dobavlja blago na odprtua z dol@enim pl&ilnim rokom. V primeru
nepla&evanja obveznosti Zae s postopkom izterjave, ki lahko privede tudizdasno
ustavljenih dobav blaga. V primeru novega tujegadause najuikrat odl@i za plailo
ob nardilu ali predpl&ilo, Se posebefe gre za enkratno natito oz. manjSo pogodbo.
V primeru, kadar je tuji kupec pogodbeni partnex,yporablja plélo, zavarovano z
bartno garancijo.

» Produktu specitine kode:Siemens d.o.0. je trgovsko podijetje, ki kupujegblad
svojih povezanih proizvodnih podjetij. Ta podjetjrajo pri blagu navesti tudi pravo
tarifo, poreklo blaga (preferencialno in neprefeiaimo) ter specitine kontrolne kode,
ki ozna&ujejo ali se blago nahaja na seznamu blaga aliAbeif ECCN kode). V
primeru prodaje blaga, katerega proizvajalec nin®ies, je potrebno dali produktu
specifcne kode v podjetju.

V poslovnem letu2001/2002 je Siemens d.o.0. prodal svoje blagsiantve 638 kupcem
v Sloveniji in tujini, v viSini 13,0 mia SIT. V pésvnem letu 2002/2003 pa je promet od
prodaje narasel na 13,8 mia SIT kljub temu, daesetevilo njegovih kupcev rahlo
zmanjSalo. Delez izvoza blaga in storitev je bposlovnem letu 2001/2002 8,8% celotne
prodaje (1,1 mia SIT), od tega je bil delez izvbitaga nepovezanim podjetiem 6,3%. V
poslovnem letu 2002/2003 pa se je delez izvoza @akra 3,8 odstotnih && (464 mio
SIT), od tega je delez izvoza blaga nepovezanimeted padel na 2,1% (Tabela 3). Ta
padec je predvsem posledica izgube gae gore, ki po novi regijski ureditvi sodi k
Srbiji (Interni viri podjetja Siemens d.o.o(eprav je kot vidimo, predstavljal izvoz blaga
v poslovnem letu 2002/2003 samo 5,0%, je potrebjul kemu nadzorovati izvoz blaga;
MoZzno je namre da samo en napen posel pomeni velike kazni za Siemens.
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3.4. NADZOR 1ZVOZA BLAGA Z DVOJNO RABO

S teroristtnim napadom na ZDA, 11. septembra 2001, so se tw ageli veliko bolj
zavedati nevarnosti terorizma in se p@siteboju proti njemu. Mednarodna skupnost se je
Se bolj zavedela pomembnosti kontrole in nadzodaliagom, ki se lahko uporablja vive
namenov, t.j. blago z dvojno rabo. Kot odgovor négke mednarodne skupnosti in ZDA
je Siemens AG oblikoval program lzvozne kontrolecerin (angl. Export Control and
Customs. ECC). Podjetje Siemens d.0.0. pozna prograozne kontrole od leta 2002. S
1. oktobrom 2003 pa se jecsh program izvozne kontrole tudi nataio izvajati.

Tabela 3: Prodaja Siemensa d.o.0. tujim kupcem

Prodaja (v 000 SIT) Delezi v celotni prodaji (v %)

Poslovno leto 2001/2002 2002/2003 2001/2002 2002/20038
Avstralija 1.10§ ( 0,01t 0,d0
Avstrija 226.723 237.799 1,74 1,2
Bosna in Hercegovina 409.567 159.472 3,14 1,16
Ceska 205 ) 0,00 0,00
Greija 0 724 0,0( 0,01
HrvaSka 10.57p 34.251 0,p8 0{25
Italija 0 129 0,0( 0,0p
Makedonija 104.999 112.807 0,81 0}82
Malezija 2.21% D 0,0p 0,00
Nentija 48.237 1.64y 0,37 0,01
Saudska arabija 0 219 0,00 0{00
Srbija inCrna gora 333.597 133.987 2156 0,97
Svedska 1.235 0 0,01 0,p0
Svica 3.521 D 0,03 0,00
Velika Britanija 3.237 24 0,02 0,00
Skupaj tujina 1.145.214 681.05P 8,18 4,93
Povezana podjetja 330.487 391.026 253 P,83
Nepovezana podjetjp 814.727 290.p33 6,25 2,10

Vir: Interni podatki podjetja Siemens d.o.0., 2004.

Izraz »izvozna kontrola« (angl. Export Control)aizhiz kontrolé® konéne rabe in ko#nih
uporabnikov v primerih (Interno gradivo Siemens.al,a2003):

» direktnega izvoza ali reeksporta,

« indirektnega izvoza ali reekspoftan

19 Kontrola pomeni dovoljenja, zahteve za pridobitevoljenj ali zavrnitev posla (poslovanja).
% Kolikor obstajajo informacije, da blago/storitee mo ostala v donda drzavi (npr. Sloveniji) in bo
izvoZena, potem se posel smatra kot indirektniizatoindirektni reeksport.
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» domaega poslovanja.

Program izvozne kontrole je nastal kot odgovor alateve (Interno gradivo Siemens AG,
2003):

» zakonov in pravilnikov,

* interesov strateSkega poslovanja,
» zahteve poslovanje,

» zahteve napredka.

V Siemensu se zavedajo, da kontrola izvoza blagar(io gradivo Siemens AG, 2003):

e sigurno ni najpomembnejSa tematika ali prioriteta ppravljanju vsakdanjega
poslovanja kot so prodaja, nabava in pridobivaaguwzka podjetja,

» lahko postane velik problem (npr. neizpolnitev paigp

» lahko ogrozi nase poslovanje (npr. glotma lista - DPL),

» lahko ogrozi poslovanje svetovnega Siemensa.

Slika 4: 1zvozna kontrola v Siemens d.o.0. tent@jiveé zakonih

IZVOZNA KONTROLA

Zakoni ZDA Zakoni EU Zakoni RS

Zakoni ZRN Interni pravilniki
Vir: Interno gradivo Siemens d.o.0., 2003.

Ker je Siemens AG multinacionalka in Siemens d.ojegova podruznica, mora izvozna
kontrola upoStevati Ze predstavljene zakone EUJiREDA ter (Interno gradivo Siemens
AG, 2003):

e Zakon o zunanji trgovini (nem. Ausenwirtschaftsgesez. AWG) - nemski zakon je
uporaben v primerih, katerih ne pokrivajo zakoni,EU

* Uredba za izvedbo Zakona o zunanji trgovini (nemsénwirtschaftsverordnung oz.
AWV),

e Zakon o kontroli vojaSkega orozja (nem. KriegwaKentrolgesetz 0z. KWKG) -
nemski zakon, ki se nanasSa na orozje, navedenezmasiu orozja (nem. Kriegwaffe
Liste oz. KWL) in

* notranje pravilnike podjetja.
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Vse pomembnejSe postavke iz zakonov EU, RS in Z[DAb#e predstavijene Ze v

prejSnjem poglavju. V Siemensovih podruznicah p#aje tudi nekatere posebnosti

nemskih zakonov. Primer teh posebnosti so tudi igva za izvoz blaga. Po nemski
Uredbi za izvedbo Zakona o zunanji trgovini (nemus@nwirtschaftsverordnung oz.

AWV) potrebujejo dovoljenje za izvoz blaga, ne gleth pogodbeno vrednost (5. ,7. in 40.
¢l AWV):

e oroZje, strelivo in vojaSka oprema, &ilna orodja in blago, nadzorovano s strani
drzave;

* blago, ki ni na seznamuge se izvoznik zaveda ali ima informacije, da seblago
uporabilo v vojaSke namene v drzavi, ki je na hstizav K*ali v jedrski proizvodniji
v drzavah z embargom E3J

» dovoljenje za premik blaga znotraj skupnostnega inrakomunitarnega trga pa
potrebujejo orozje, strelivo in blago za vojaSkmrgibo, mdilne naprave in blago z
dvojno raboge je korgna lokacija blaga izven EU, ter blago, ki ni narsenu, kodna
lokacija blaga pa je izven EU in se izvoznik zavediaima informacije o kotni
uporabi blaga v vojaske ali jedrske namene;

e prodaja blaga znotraj podfa tranzitne trgovine tudi zahteva dovoljen§&, gre za
naslednje blago: oroZje, strelivo in vojasSko opreremrsko, raketno ali vojasko
tehnologijo, najsposobnejSe ¢umalnike kot tudi varnost informacij¢e drzava
prejemnica in narica blaga niélanica EU, ter za miilne instrumente in blago z
dvojno raboge je drzava prejemnica blaga in/ali drzavadmmnuporabe blaga drzava
za katero velja embargo EU ali je navedena nai dlizav K;

* po nemSkem zakonu je potrebno dovoljenje tudi Zaiohente, povezane s proizvodnjo
blaga z dvojno rabo, s tehnologijo in programskceom.

Siemens ima tudi nekaj internih pravil o izvoznnkwoli. Le- ta Siemens objavlja v rednih
okroznicah. NajpomembnejSe okroznice s p&drazvozne kontrole blaga so (Interno
gradivo Siemens AG, 2003):

e Okroznica St. 5/85 - govori o izvoznih pravilih ZDA komiteju za zagotavljanje
enotne strategije, o sporazumu o garanciji Cergralimartne organizacije (v
nadaljevanju CFO) Siemensa AG ter o dobaviteljimdon v tujini;

e Okroznica &t. 1/91 - poudarja, da morajo vsi oddalknjihovi zaposleni, ki imajo
karkoli opraviti z direktnim ali indirektnim izvozo, temu primerno z maksimalno
natargnostjo in doslednostjo uporabljati izvozna praviBomembno je poiskati
koncnega kupca in namen uporabe za vse izdelke, sisterstoritve. Mednarodne
Siemensove podruznice so dolzne sprejemati izvaakene njihove drzave kot tudi

I Drzave, ki se nahajajo na listi »K« so: Iran, Kubi@anon, Mozambik, Severna Koreja in Sirija.
270 so drzave AlZirija, Indija, Iran, Irak, Izradprdanija, Libija, Severna Koreja, Pakistan alij&i
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zakone tretje drzave (Neifa, EU). Navodila iz te okroZznice se morajo spgatov
vseh mednarodnih podruznicah Siemensa brez izjem;

» OkroZnica St. 4/91 - govori o internem kontrolneragrgamu (IKP), o uporabi garancije
CFO, o opisih dol¢b in nalog vodje izvozne kontrole (angl. Export @ohOfficer oz.
ECO);

e Okroznica Sst. 12/99 - govori o oblikovanju oddelkavozne kontrole ter nato o
povezavi tega oddelka s procesi logistike in pcestga,

» OkroZznica St. 8/97 - govori o principih o sodelojpapri mednarodnih poslih.

3.5. IZVAJANJE 1ZVOZNE KONTROLE V PODJETJU

Izvozna kontrola mora biti v podjetju v vsakem dphlocesa. Zéne se v oddelku nabave,
konca pa se v oddelku odpreme. Izvajati pa jo je ttadav kadrovski, nabavni in tehimi
sluzbi (Exportcontrol and Customs, 2003, str. 36):

Slika 5: Kontrola izvoza blaga v podjetju

NABAVA

RAZVOJ/
TEHNIKA

KONTROLA [ZVOZA
BLAGA

ODPREMA

PROCES
PONUDBE
NAROCILA

PRODAJA

Vir: Exportcontrol and Customs, 2003, str. 36.

* Nabava- zahteva od dobavitelja potrebne kode za izvozyqri kode AL in ECCN za
prodajno blago oz. doto AL in ECCN kode glede na dobaviteljeve podatkeese
kode AL/ECCN v bazo podatkov;

* Tehniki— definiranje kod AL/ECCN za lastne proizvode,vame kode AL in ECCN in
vnese kode AL/ECCN v bazo podatkov;
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» Kalkulacije- izratun vsebine ameriSkega blaga v lastnih proizvedpralzvodih glede
na raven »de minimis«, na osnovi katere se @dode ECCN in vnos podatkov v
bazo podatkov;

* Prodaja- pridobivanje informacij glede kéne lokacije in uporabe blaga, prenos
podatkov v proces natanja;

» Proces naranja- proces nardla blaga se izvede na osnovi izdane ponudbe,gterk
je treba preveriti tudi kamo lokacijo blaga in nhamen njegove uporabe, rezsiéa
vnese kot koda AWV pri vhosu ndita; nadalje je potrebno preveritie je blago,
glede na njegove lastnosti, v namembno drzavo dplaali ne;

* Odprema- ponovno preveri pravilnost kod AL in ECCN in peei vsaj v opozorilni
listi prejemnika rauna, blaga in kaimega prejemnika, v kolikor se ti med seboj
razlikujejo. Po potrebi tudi zaustavi dobavo.

Po vstopu Slovenije v EU se pri izvajanju izvozratkole v Siemensu d.o.0. pri prodaji
blaga znotraj EU ni dosti spremenilo. Kontrola kexypin kortnega namena uporabe ostaja
nespremenjena. Razlika je samo pri zahtevanih ggnjidi za dobave blaga znotraj EU.
Uredba o izvajanju nadzora o izvozu blaga z dvealmp RS za dobave blaga znotraj EU
predpisuje dovoljenje za izvoz blaga z dvojno ralbmo za posebej d@eno blago iz
seznama blaga z dvojno rabo.

Izvozna kontrola v podjetju se ne more omejiti same dobave blaga, storitve in
informacije, ampak posega dosti globlje v organjpapodjetja. Tako se morajo npr.
ukrepi izvozne kontrole izvajati pri (DAMEX, 200&ir. 3):

* prenosu programske opreme in tehnologije,

e regulacijah, preméanju, poslovnih poteh, odposiljanju blaga,

e Solanju doma in v tujini z dondamni in tujimi udelezenci,

* pooblagenih sluzbah,

* ogledu tovarn, informacijskih prireditvah za tujeaske,

» odpiranju informacij na internetu,

* razgovorih pri tujih strankah in v podjetju zapwoskedrzavljanih ZDA.

3.6. IZVOZNA KONTROLA GLEDE NA BLAGO IN NJEGOVEGA K UPCA

Izvozna kontrola je dvostranska. Na eni strani zaekontrolo, povezano z blagom, na
drugi pa za kontrolo nataika blaga oz. za kontrolo glede Kme lokacije in kotine
uporabe.

Pri kontroli izvoza blagaso pomembne naslednje kode (Interno gradivo Siemé&s
2003):
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 koda AL (zakonodaja EU) je koda, pod katero je navedendzaravano blago
(produkti, tehnini podatki, programska oprema) za dokumentiranopisano blago v
seznamu blaga z dvojno rabo EU, ima od 4 do 14;mest

* koda ECCN (zakonodaja ZDA) je koda ameriSke kontrolne kikatije (od 5 do 14
mest); to je koda, pod katero je navedeno, dokuinagat in opisano nadzorovano
blago v CCL.

Pri kontroli naro ¢nika blaga pa je zelo pomembna koda AWV (angl. Advanced Weayni
Verification). To je. Siemensova interna koda, kinm pove namen uporabe blaga (3
mesta). Ta koda je rezultat preverjanja kupca ieprahtevana izvozna dovoljenja, glede
na interne zahteve korporacije (Priloga 4) (Integradivo Siemens AG, 2004).

Na podlagi izkuSenj je veliko ¢eblaga, katerega koda ECCN »ni enako N«, kot za kod
AL. Tudi iz tega sledi, da imajo ZDA dosti stroXaterije za uvrstitev blaga v CCL kot
EU. Pri kontroli narénika blaga pa gre Siemens Se dlje od obg&itojeakonov in je v
svojem internem programu & zahtevati kontrolo kupca, ne glede na to alizgrgprodajo
na doma&em ali tujem trgu.

3.7. PROCESI DELA PRI 1ZVOZNI KONTROLI V SIEMENSU D .0.0.

Pri kontroli izvoza blaga ali storitev in kupcev fieba I@iti med dvema vrstama tujih
kupcev (Intranet Siemens d.o.0., 2004):

* interni kupec (Siemens), kona lokacija blaga je izven Slovenije (npr. prod#jagim
povezanim podjetjem izven Slovenije, npr. Siemes®j8vo),

» eksterni kupec, kama lokacija blaga je izven Slovenije (npr. prodagpovezanemu
podjetju v tujini).

Procesi dela pri internem kupcu, ko je &oa lokacija blaga izven Slovenije, so (Intranet
Siemens d.o.0., 2004):

e povpraSevanje potrebna je pridobitev kode AWV od Siemensoviegaca ter kontrola
blaga v DAMEX-S (preverjanje ni potrebno, kolikerAL=N in ECCN=N);

e ponudba- na ponudbi je potrebno navesti produktu sp&uwfikode (AL, ECCN,
tarifno Stevilko in poreklo blaga) ter vnos tekklavzula ponudba (Priloga 5);

* narailo - kolikor Se nimamo, je potrebna pridobitev kod&/¥ ter kontrola blaga v
DAMEX-S (Priloga 7)¢e Se ni bila izvedena,

« potrditev nardila - vnos teksta klavzula potrditev naila (Priloga 5);
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» dobavnica/faktura na teh dveh dokumentih je potrebno navesti pkttadspeciféne
kode (AL, ECCN, tarifna Stevilko in poreklo blaggr na dobavnico in fakturo
obvezno vnesti klavzulo DCS (Prilogi 5 in 8).

Procesi dela pri eksternem kupcu, ko je dmanlokacija blaga izven Slovenije (Intranet
Siemens d.o.0., 2004):

« povpraSevanje potrebna je kontrola kupca v DAMEX*€(rezultat koda AWV) ter
kontrola blaga v DAMEX-S (preverjanje ni potrebrm]ikor je AL=N in ECCN=N)
(Prilogi 6 in 7);

e ponudba- na ponudbi je potrebno navesti produktu sp&wfikode (AL, ECCN,
tarifno Stevilko in poreklo blaga) ter vnos tekklavzula ponudba (Priloga 5);

« nargilo - kontrola kupca v Opozorilni li€fl in kontrola blaga v DAMEX-S (Priloga
7), ¢e Se ni bila izvedena;

» potrditev nardila - vnos teksta klavzula potrditev naila (Priloga 5);

» dobava- kontrola kupca v Opozorilni listi, v primeru sprembe naslova dostave, je
potrebna ponovna kontrola kupca v DAMEX-C;

» dobavnica/faktura na teh dveh dokumentih je potrebno navesti gtadspeciféne
kode (AL, ECCN, tarifno Stevilko in poreklo blagagr na dobavnico in fakturo
obvezno vnesti klavzulo DCS (Priloga 8).

Kot vidimo, je precejsSnja razlika v kontroli kupcgede na to, ali je kupec povezano
podjetje ali ne. Nepovezanega kupca se mora takepgati ob povprasevanju, néio in
dobavi, medtem ko se Siemensovega kupca ne preVsggo preverjanje kupca in blaga
mora biti ustrezno dokumentirano. V primeru prodalgga in storitev je Sel Siemens Se
dlje od obstoj&ih zakonov. Postavil je smernice, po katerih jergdmio preveriti vsakega
kupca, ne glede na to, ali gre blago v izvoz ai za prodajo na dordam trgu. Siemens je
vV sam izvozni oz. prodajni postopek vnesel Se dodsistem kontrole prodaje blaga.
Razlog za to je preprost. Nikoli se nathnee ve, kdo bo resni koncni potroSnik
Siemensovega blaga. S tentinam kontrole se Zeli podjetje zit#i, ¢e pride do primera,
ko je kortni potrosSnik blaga oseba, ki je na Opozorilni ligfato morajo biti tudi vsi
koraki preverjanj ustrezno dokumentirani in artavir Za preverjanje kupcev in blaga pa
je Slo podjetje Siemens korak dlje in je postaylmgramsko orodje DAMEX, ki je
predstavljeno v nadaljevanju.

% Kolikor je rezultat preverjanja v Damex-C »AWV etiaka NN«, se je potrebno o dobavi blaga posvetovat
z vodjo ECC v podjetju.

24 Kolikor je kupec na Opozorilni listi se je potrebo dobavi blaga posvetovati z vodjo ECC v podijetju
vsako preverjanje kupca v Opozorilni listi mora bitrezno dokumentirano.
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3.8. SISTEM ZA 1ZVAJANJE [ZVOZNE KONTROLE - DAMEX

Velikega pomena za izvajanje izvozne kontrole sktad predpisi je aktualnost. Pri

mnozici zakonskih predpisov in pogostih sprememivadiijo strokovnjaki Siemensa AG

dnevno aktualne podatke. V ta namen je bil postavgistem DAMEX. To orodje za

avtomatsko izvozno kontrolo se od leta 1996 uspefaoablja. Razvoj in vzdrzevanije le-

tega je podvrzeno strogim zahtevam kvalitete. Zmnge izvaja izvozna kontrola

gospodarno in varno v vsaki fazi naita kupca. Vsem zaposlenim v Siemensu je DAMEX
dostopen preko intraneta 24 ur na dan (DAMEX, 26082 3).

Da lahko uporabimo zahtevane poslovne odnose vzivkontroli, morajo biti jasno
definirane razline vloge (DAMEX, 2002, str. 3):

* Kkupec je fizE€na ali pravna oseba, ki je tudi prejemnikuaa,

* prejemnik blaga je fizna ali pravna oseba, kateri se dejansko dobavoblag

« kon¢ni prejemnik je fizEna ali pravna oseba, pri kateri blago dokumostane; ni
nujno, da sta prejemnik blaga in Ko prejemnik ista oseba.

Kontrola kupca - DAMEX-C

Preverjanje nakl kupcev v zvezi z obveznim dovoljenjem za izva@hteva med drugim
tudi preverjanje kotne lokacije in namena uporabe, ne glede ali @wio blago ali
storitev po kriterijih izvozne listine zakonsko paiiuje izvozno dovoljenje ali ne.
DAMEX-C mehansko preverja koéno lokacijo in namen uporabe blaga. VnaSanje
podatkov za preverjanje zahtevanih podatkov je tawas za uporabo in ozéitev polj,
kamor se vnaSa podatke, je lahko razumljivo. V sudesti od okoli&n je potrebno
odgovoriti na seznam vprasSanj o namenu rabe irtri@nokacije blaga (Priloga 6). S
preverjanjem v okviru lastnih omejitev naj bi doség, da se lahko pri predloZenih znakih
o ilegalnih aktivnostih, npr. nezakoniti uporabbjvodov ali storitev, distanciramo od
posla. Rezultat preverjanj v DAMEX-C je dokumentimaz kodo AWV. Rezultate
preverjanj iz DAMEX-C se shrani zaradi namena do&ntinanja. Pravilno shranjena
dokumentacija mora vsebovati tudi ime osebe, kizyedla preverjanje, kot tudi datum
preverjanja (DAMEX, 2002, str. 8).

Opozorilna lista

Opozorilna lista lahko nastopa samostojno ali letRIAMEX-C. V njej so zajeti raztni
sporni projekti, podjetja, pravne in fizie osebe, katerim je prepovedana prodaja oz.
konéna uporaba blaga. Osnova za Opozorilno listo s#eSleseznami (Intranet Siemens
AG, 2004):

e Seznam prepovedanih oseb ZDA,
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* Seznam spornih projektov, podjetij in oseb ZRN,

e Seznam prepovedanih oseb glede na sankcije EU Ingede drzavljane iz drzav:
Libije (druzina Taylor), Burme, Srbije i@rne gore (MiloSevd), Zimbabweja, Iraka
(Sadam Hussein in njegovi najblizji sodelavci),

* Internacionalni seznam teroristov.

Na Opozorilni listi so iz drzav EU po ena oseb&iavenije (podjetje Elopsys), Poljske,
Malte in Cipra, po dve iz Gije in Spanije, pet iz Nizozemske, $est iz Avstrelgije in
Luxemburga, 14 oseb iz Francije, 18 iz Svedskeiz24entije in kar 32 oseb iz Velike
Britanije. Iz bivSih republik Jugoslavije pa je @pozorilni listi ena oseba iz Bosne in
Hercegovine, iz Srbije i@rne gore jih je 13 (w@noma sorodnikov Slobodana Milo3éa)
(Opozorilna lista, 21.05.2004).

Kontrola blaga - DAMEX-S

Za preverjanje blaga potrebujemo podatke o drzaejepnika oz. kupca blaga ter
pribliznem roku dobave, hkrati pa potrebujemo zavprjanje tudi kode AL in ECCN.
Glede na te kode nam potem DAMEX-S javi, ali je trablago potrebno izvozno
dovoljenje ali ne. Najbolje je, da se preveri blagopred oddano ponudbo, saj nam pove,
ali se lahko ponudba kupcu sploh da. Dejansko greem za simulacijo natila (Priloga

7) (DAMEX, 2002, str. 12).

3.9. SANKCIJE ZA KRSITVE 1ZVOZNE KONTROLE V PODJETJ U

Vsaka aktivha oseba v podijetju je lahko izpostadj@btozbam glede krSenja izvozne
kontrole (Interno gradivo Siemens AG, 2003):

» ftisti, ki je dejansko krSil pravila izvozne konteol

» kdor je nargil drugi osebi, da krsi pravila izvozne kontrole,

e kdor ve ali odobrava, da se dogajajo krSitve znaotfegovih pristojnosti, pa ne naredi
ni¢esar, da bi to prep,

» kdor je povzrgil krSitev zaradi pomanjkanja izpolnitve obveznosti

Mozne sankcije pri krSitvah predpisov izvozne koldr s strani EU, RS ali ZDA, so
(Exportcontrol and Customs, 2003, str. 35):

* prenehanje dovoljenj za poenostavljene carinskeopks,
* odvzem izvoznih ugodnosti,

* visoke denarne kazni,

e zaporne kazni do 10 let,
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* prepoved trgovanja z ameriSkim blagom,

* omejitve 0z. izguba trga ZDA,

* Siemens pride nacmo listo« ZDA - nilte ne sme «edelati s podjetiem krSiteljem,
drugae pride tudi on nacsno listo,

* izguba tudi trgov, ki se »®ejo zameriti« ZDA.

V celotni multinacionalki Siemens AG Se ni priSlo kirSitve izvozne kontrole. Leta 2003
so se v medijih pojaviklanki o Iskratelu, ki je v v@nski lasti Siemens AG Mlnchen. Le-
ta naj bi visoko tehnoloSko blago v vrednosti 13ijoniov dolarjev poslal leta 1998 prek
moskovske podruznice Iskratela v Irak. Zaradi tggaminchensko drzavno toZilstvo
februarja 2003, obtozZilo Siemens AG, da je krSilbango ZN proti Iraku (V Iskratelu
molcijo, 2003). Siemens AG je bil v postopku spoznamedolZznega, saj ni Slo za dobavo
Siemensovih central, ampak za telefonske centaléskratelove lastne proizvodnje.
Iskratel pa po slovenski zakonodaji ni krSil nolenakonov. Da do podobnih primerov ne
bi vet prislo, je Siemens AG poostril izvajanje izvozrankole v vseh svojih podruznicah.
S 1. oktobrom 2003 se tudi od podjetja Siemensodia. njegovih zaposlenih zahteva
strogo upostevanje navodil izvozne kontrole in speEnje zakonodaje s tega potjeo

SKLEP

V zadnjem desetletju so se pogoji poslovanja popdjettveno spremenili. Ponudba blaga
in storitev na trgih po vsem svetu je postalgjaed povpraSevanja, nove tehnologije in
globalizacija poslovanja ter liberalizacija medrdare trgovine pa povzéajo cedalje veji
pretok blaga v mednarodni trgovini. Slovenija je@dcepitvijo od Jugoslavije, glede na
kriterije velikosti drzave, postala majhna drzaxa katero je mednarodna menjava Se bolj
pomembna kot za velike drzave. lzvoz blaga in wwrie bil leta 2003 57% vsega
ustvarjenega bruto dorega proizvoda, kar tudi kaze na odprtost naSe dra@yub temu

pa si drzava prizadeva p@ati izvoz oz. mednarodno menjavo. Eden izmetinow je bil
tudi vstop Slovenije v EU.

S pove&anim pretokom blaga v Slovenijo in iz nje oz. v Eliz EU, pa se povelje tudi
pretok blaga, za katerega veljajo nekatere posdéibomsomejitve in nadzor. Med to blago
sodi tudi blago z dvojno rabo. To je blago, ki abko uporablja v vojaske, jedrske ali
kemicne namene. Pomembnosti nadzora nad pretokom b&aga svetovna javnost Se
posebej zavedela ob prvih terodsih napadih na ZDA. Zavedela se je, da se je mhaz|
pretokom blaga in tehnologij posed tudi pretok blaga in tehnologij, ki se lahko iktirv
necivilne namene. Z namenom pref@eanja 0z. nadzora izvoza blaga z dvojno rabo je
veliko drzav zaostrilo nadzor nad izvozom blaggeirntemu ustrezno napisalo zakone o
nadzoru izvoza blaga, katerih namen je preverjdgacnega prejemnika in kaéne
uporabe blaga. Tak zakon oz. uredba velja tudi baadju EU, katere del je tudi
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Slovenija. ZDA pa so s svojim zakonom o izvozni koh Sle preko svojih meja in
napisale zakon EAR tako, da velja za ameriSko blegfmologijo in ljudi, ne glede na to,
kje na svetu se nahajajo.

Zakonom EU in ZDA se je prilagodil tudi Siemensje&ustvaril in izvaja program lzvozne
kontrole in carin. Ta program temelji tudi na nekdt zakonih Nerije, notranjih
pravilnikih ter nacionalnih predpisih svojih podniz. Siemens ne bi rad ponovil napak
drugih (IBM East Europe/Asia Ltd.), ki kazejo na kako hud problem je krSitev zakona
ZDA oz. kako hude so sankcije, ki temu sledijo. ZB&eni strani sankcionirajo podjetje z
visokimi denarnimi ali/in zapornimi kaznimi, hkrgia sledijo Se sankcije, kot je uvrstitev
podjetia na &no listox. To ima za posledice prepoved prodajaghlv ZDA ter
sodelovanja s podijetji, ki poslujejo z/v ZDA. lzgte pa sledijo Se padec prodaje in
zmanjSanje zaposlenih o0z. celotha zamenjava kamnowsamitev podjetja. Sankcije za
krSitelje Uredbe EU so bolj mile, vendar pri njilmgamezne drzave Ze sledijo ZDA.
Nepravilna dobava blaga pa ne vpliva samo na gedgmpak tudi na drzavo (pasanje
nezaposlenosti) in na njene obveznosti do mednarodkupnosti (izpolnjevanje
mednarodnih pogodb).

Prav bi bilo, da bi zakonodajo o izvozu blaga zjdgorabo poznala vsa podjetja, ki se
ukvarjajo z zunanjo trgovino, Se posebej tistaklgpujejo ali prodajajo blago s seznama
blaga z dvojno rabo ter tista podjetja, ki kakorlsddelujejo z ZDA. V Sloveniji je Ze
opaziti nekaj dejavnosti (delavnice, seminarji)itod tem podr§u, saj Zakon o nadzoru
izvoza blaga z dvojno rabo ni samo zakon na pgpafjopak se ga mora prenesti tudi v
prakso. Podjetja se morajo zavedati, da so majsimick, ki definirajo ali je neko blago iz
seznama blaga z dvojno rabo ali ne oz. ali je petdmakonov EU in ZDA o nadzoru
izvoza blaga z dvojno rabo ali ne. Zaradi teh rgalotudi Siemens veliko vlaga v svoj
program lzvozne kontrole in carin, saj mu samo Z8everne Amerike predstavljajo
cetrtino vsega letnega prometa. Siemens je prigmdersem svetu z razhimi produkti in

si izgube ameri$kega trga in izolacije na svetovriggn ne more privadti. Ze samo
negativna publiciteta (npr. Iskratel) slabo vplima podjetje in njegov ugled. Vsako
podjetie se mora zavedati, da nista vedno trendtbicek ali realizacija prometa
najpomembnejSa in na prvem mestu, saj lahko prodigga nap&emu kupcu oz. z
napa&no kortno uporabo pomeni izolacijo podijetja, padec prqodiagubo delovnih mest
ter v skrajnem primeru propad podijetja. Tega sag&izogniti z upoStevanjem posebnosti
izvoza blaga z dvojno rabo.
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PRILOGE



PRILOGA 1: Klavzule Incoterms 2000
Klavzule delimo v Stiri skupine (Incotermsi 200@0D, str. 7):

» Klavzula E (odhod)

- EXW - »franko tovarna« pomeni, da prodajalec dobavig&dlago kupcu na
razpolago v prostorih prodajalca ali na drugem damem kraju (t.j. tovarni,
skladigu,...). Ta klavzula predstavlja minimalno obveznasprodajalca.

« Klavzule skupine F (prodajalec ne fgaglavnega prevoza):

- FCA - »franko prevoznik« pomeni, da prodajalec dobakagb izvozno
ocarinjeno prevozniku, ki ga je déibkupec, v navedenem kraju.

- FAS —franko ob ladji« pomeni, da prodajalec dobavi, &djago postavljeno
ob ladjo, ki jo dol@i kupec, v navedenem odpravnem pristémis

- FOB - »franko na ladijski krov« pomeni, da prodajalebald, ko blago preide
ograjo ladje, ki jo doléi kupec, v navedenem odpravnem pristénis

» Klavzule skupine C (prodajalec gglavni prevoz, &asih tudi zavarovanje):

- CFR - »stroSki in prevoznina« pomeni, da prodajalecagoblago, ko blago
preide ladijsko ograjo v odpravnem prist&nis

- CIF — »stroski, zavarovanje in prevoznina« pomeni, da galdc dobavi, ko
blago preide ladijsko ograjo v odpravnem prist&mig?o CIF mora prodajalec
priskrbeti pomorsko zavarovanje nevarnosti kupca&gabo ali poskodovanje
blaga med prevozom.

- CPT — »prevoz pl&an do...« pomeni , da prodajalec dobavi blago prei«ozn
ki ga dol&i sam, v odpravnem kraju.

- CIP — »prevoz in zavarovanje @gena do...« pomeni, da prodajalec dobavi
blago prevozniku, ki ga doto sam, v odpravnem kraju. Prodajalec mora
priskrbeti zavarovanje nevarnosti kupca za izgalbposkodovanje blaga med
prevozom.

» Klavzule skupine D (prodajalec mora pripraviti vgetrebno za prispetje blaga v
namembni kraj):

- DAF — »dobavljeno na meji in prevoznina« pomeni, dadpjaec dobavi, ko
da blago na razpolago kupcu na prevoznem sredstkaterim je pripeljano, v
dobavnem kraju na meji.

- DES - »dobavljeno na ladji« pomeni, da prodajalec da dolag razpolago
kupcu na krovu ladje v namembnem pristémis

- DEQ - »dobavljeno na obali« pomeni , da prodajalec ldgdona razpolago
kupcu na obali (pomolu)v namembnem pristémis

- DDU - »dobavlijeno neocarinjeno« pomeni, da prodajalec bthgo na
razpolago kupcu na prevoznem sredstvu v namembnaon k




- DDP - »dobavljeno ocarinjeno« pomeni, da prodajalebldgo na razpolago
kupcu uvozno ocarinjeno na prevoznem sredstvu vendmem kraju. Ta
klavzula predstavlja maksimalno obveznost za paidaj

PRILOGA 2: Struktura seznama blaga z dvojno rabo

Seznam blaga z dvojno rabo EU in CCL najprej dglitadukte v deset tehmiih kategorij
(prvi element AL/ECCN-enomestni, npr.¢wmalnik AL/ECCN: 4A003) (Navodilo za
izvajanje zakona o izvozu blaga z dvojno rabo, 2003

» skupina O: jedrski materiali, objekti in oprema,

e skupina 1: materiali, kemikalije, »mikroorganiznikostoksini,

» skupina 2: obdelava materialov,

e skupina 3: elektronika,

» skupina 4: raunalniki,

» skupina 5: telekomunikacije in »varnost podatkov,

* skupina 6: senzorji in laserji,

» skupina 7: navigacija in letalska elektronika,

e skupina 8: pomorstvo,

» skupina 9: pogonski sistemi, vesoljska plovila @dpbna oprema.

Blago v vsaki tehini kategoriji je razdeljeno Se v skupine produktoVe skupine so
drugi enomestni element kode AL/ECCN in so @aeme zérkami od A do E (A003):

* A =oprema, montaza in komponente,

* B = oprema za testiranje in proizvodnjo,
* C =snovi,

« D = programska oprema (software),

» E =tehnologija.

Tretji element (trimestni) kode AL/ECCN pa poda logz za kontrolo blaga in
multilateralne ter unilateralne kontrole (@83):

e« 001 - 099 nacionalna varnost (vsebuje blago z aveabo in mednarodni seznam
vojne opreme, osnova zanj je Wassenarski sporazum),

e 101 - 199 tehnologija izstrelkov MTCR/raket (Spanawzo kontroli izstrelkov),

e 201 - 299 jedrska tehnologija (Sporazum skupineadidéljev jedrske energije)

e 301 - 399 kemijsko in bioloSko orozje (Avstralskaigina)

e 901 - 999 protiterorizem, kontrola kriminala, Ibk& stabilnost, dobave, sankcije
Zdruzenih narodov (nacionalne kontrole).



PRILOGA 3: Zahtevek za izdajo dovoljenja za izvoz/penos blaga z dvojno rabo
znotraj skupnosti

ZAHTEVEK ZA IZDAJO DOVOLJENJA
ZA 1ZVOZ | PRENOS BLAGA Z DVOJNO RABO ZNOTRAJ SKUPN OSTI

(prvi odstavek 3.¢lena Uredbe o izvajanju nadzora izvoza blaga z dvap rabo)

Izvoznik 2. ldentifikacijska Stevilka 3. Rok predvidenega izvoza /
prenosa

4. Kontaktna oseb@me, priimek, telefon, fax)

5. Prejemnik
REPUBLIKA SLOVENIJA

Ministrstvo za gospodarstvo
Kotnikova 5

1000 Ljubljana

7. Agent/zastopnik
(¢e se razlikuje od izvoznika)

8. Drzava porekléce je znana) Oznaka
drzave

9. Drzava prejema Oznaka
drzave

10. Kortni uporabnik 11. Drzavaclanica, v kateri se blago trenutfOznaka
(c¢e se razlikuje od prejemnika nahaja ali se bo nahajalo v prihodnje drzave

12. Drzavalanica, v kateri se nameravacéet|Oznaka

izvajati izvozni carinski postopek drZzave
13. Drzava ko#nega cilja Oznaka
drzave
14. Poimenovanije blaga 15. Tarifna oznaka 16. Oznaka blaga po
seznamu blaga z dvojno
rabo

17. Valuta in vrednost 18. Kolicina blaga




Nadaljevanje zahtevka za izvoz blaga z dvojno rabo:

19. Namen ko&ne uporabe 20. Datum pogodbe 21.(obkrozi)

A - izvoz blaga

B - prenos blaga
znotraj skupnosti

22. Dodatni podatki/informacije o blagu:

23. Spodaj podpisana odgovorna oseba pri izvoznilagam zahtevek za izda
dovoljenja za izvoz / prenos blaga z dvojno rabbkrati zagotavljam, da so vsi podath
tem zahtevku in prilogah resni.

(kraj in datum)

(ime in priimek ter podpis odgovorrszbe) Zig

PRILOGA 4: Kode AWV

Mozne kombinacije te trimestne kode so (Internaliy@Siemens AG, 2003):

» za prvi dve mesti (oznake vpiSe delavec v logiskikt posledico preverjanja kupca):

»NN« - kupec je nerizen 0z. na vse odgovore v vpraSalniku o kupcu/namenu
uporabe, je odgovor ne; ni zahtevano nobeno dayelje

»MM« - kupec ali konni prejemnik blaga je vojaska, policijska ali
obvegevalna sluzba - potrebno se je posvetovati z vajozne kontrole v
podjetju ,

»JJ« ali »YY« - kupec je zelo régn oz. dosti dogovorov na vprasanja o
kupcu/namenu uporabe je pritrdilnih, potrebno jeozno dovoljenje s strani
vodje izvozne kontrole;

» zatretje mesto (oznako vpiSe vodja izvozne koatvgbodjetju):

»J«/«Y « - zavrnitev ponudbe/néiia,

»G« - zahtevano dovoljenje,

»M« - kupec ali kodni prejemnik blaga je vojaska, policijska ali obs@&lna
sluzba - potrebno dovoljenje za izvoz blaga,

»N« - odobrena ponudba oz. nélo kupca, ni potrebno nikakrSno dovoljenje,
(lahko se pusti tudi prazno polje).



PRILOGA 5: Obvezne izjave'

PONUDBA:

V kolikor dobava blaga/storitev zahteva odobritevfjenje v skladu z izvoznimi in
carinskimi predpisi Republike Slovenije, ZDA, drgadobavitelja ali drzave, iz katere
blago/storitve prihajajo, si pridrzujemo pravico weizpolnitve dela ponudbe, ki se nanasa
na navedeno blago/storitvée odobritve/dovoljenja ne bo maogo pridobiti oz. do
podaljSanja dobavnega roka, do pridobitve ustrediodritve/dovoljenja.

Prejemnik ponudbe se obvezuje, da bo Ponudnikaasigie ob natdu obvestil, v
kolikor bo blago, ki je predmet ponudbe, namenjeaaiporabo v_neivilne namene, za
uporabo v vojaskih in nuklearnih organizacijahialiozeno v drzavo, kjer bi lahko prislo
do zlorabe.

POTRDITEV NARO CILA:

V kolikor dobava blaga/storitev zahteva odobritevfjenje v skladu z izvoznimi in
carinskimi predpisi Republike Slovenije, ZDA, drgadobavitelja ali drzave, iz katere
blago/storitve prihajajo, si pridrzujemo pravico weizpolnitve dela ponudbe, ki se nanasa
na navedeno blago/storitvée odobritve/dovoljenja ne bo maogo pridobiti oz. do
podaljSanja dobavnega roka, do pridobitve ustredodritve/dovoljenja.

POGODBA

V kolikor dobava blaga/storitev zahteva odobritevfjenje v skladu z izvoznimi in
carinskimi predpisi Republike Slovenije, ZDA, drgadobavitelja ali drzave, iz katere
blago/storitve prihajajo, si Dobavitelj pridrzujeapico do neizpolnitve dela pogodbe, ki se
nanaSa na navedeno blago/storitsepdobritve/dovoljenja ni moge pridobiti.

Kupec in Dobavitelj sta dolzna spoStovati zahtevegRama lzvozne Kontrole (Export
Control Program - ECP) in Izvozne predpise RepebBlovenije, EU in ZDA in, v kolikor
je tako zahtevano, predloziti tudi dokaze o tem.

Kupec je dolzan vpeljati ukrepe preverjanja blagaitev in svojih kownih strank v
skladu z ECP, da bi pregikneskladje pri svojih strankah. Kupec mora dobeja o
eventualnih odstopanjih obvestiti najkasneje obpmadpogodbe 0z. natitu.

Dobavitelj mora Kupca v najkrajSem mozneasu obvestiti o eventualnih izvoznih ali
carinskih omejitvah.

RACUN IN DOBAVNICA - DCS (angl. Destination Control Statement)

Blago/storitev ozngena z “AL ni enako N” je predmet EU izvozne kongre®l primeru, da
je izvozeno izven EU. Blago/storitev ozeaa z “ECCN ni enako N” je predmet izvozne
in reeksport kontrole ZDA. Tudi v primeru, da ninak ali da je "AL: N" ali "ECCN: N",
obstaja moznost po zahtevani odobritvi vezani n&hkega uporabnika in kéno lokacijo,
kjer naj bi se blago/storitev uporabljala.

! 1zjava je napisana v jeziku, v katerem je izdamna
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PRILOGA 6: Primer preverjanja kupca v Damex-C

DAMEX 27.05.2004

(17:49:
DAMEX-C : Input parameters describing type of business and partners
Doku:  Comtrade Pristina Helena llc FSC
User identification Country Code: Sl
Company Code: SIVU5244
User defined as seller
Delivery of commodities: Yes; New Customer and Order Value exceeding 2.500 Euro
Technical Assistance: No (no technical assistance)
I "Yes: Employment. Training, Transfer of technical knowledge"”
Person's residence/nationality to be employed, trained
or informed:
Involved Companies: Country Code: Company Code:  Name:
Customer (buyer): CS CsSVvU9999
Order recipient (seller): Sl Sivus244
Recipient of goods/services: CS CSVU9999
Ultimate End-User: CSs CsVvUu9999
Sender: Si Sivus244
DAMEX-C : Question catalog
(* = Response is treated like "No" by the system)
(010) Is an involved partner military, paramilitary, police, intelligence service or administration
in connection with all the above named institutions? No
(020) New partner, only to contact by P.O. Box or third party? No
(030) Unusual payment conditions or payment channels? Mo
(040) Does the inguiry / order contain goods /technical knowledge, which are not suitable to the
customers usual line of business, to the customer itself or to the stated end use resp. there
is no recognition for a reasonable use of the goods / services? No
(050) Does the customer deny the usual assembly on-site, installation, maintenance, customer
instruction as well as put into operation? No
(055) If question 050 is answered with -Yes-: Is the explanation of the deny not reasonable? No
(060) Are the placing methods for the stated business unusual? No
(070) Is the order comprehension, package or delivery unusual concerning customers usual business? No
(080) Is the end use and end user not plausible in case of ordering parts of facilities, products or
systems which have not been delivered by contractor (=own company) abroad? No
(090) Are there any indications pertaining a different end use as stated before or an unapproved
re-supply? No
(100) Are there any indications pertaining a different end use as stated before resp. another
function or operation area? No
(110) Is there any knowledge about an enduse of the delivery / technical knowledge in context with
military or armament relevant purposes? No
(120) Is there any knowledge about direct or indirect nuclear end use of the delivery / technical
knowledge? No
(130) Is there any knowledge that the end use of the delivery / technical knowledge is in any
context with NBC weapons or missiles for these kind of weapons? No
(140) To the best of our knowledge, is the supply of goads / services intended for a customs free
zone / free warehouse as ultimate destination outside the European Union? No

Vi



DAM EX 27.05.2004 (17:49:35)

(170) Is a partner, project, technology, country specific warnings (for example Embargo) or other
restrictions listed in the Warning Lists ? In order to reply this question the Warning Lists

have to be checked. Please click button -Warning Lists-. No

DAMEX-C : Checking result

Checking date/~time (CET) User User-1D

27.05.2004 17:25:21 Helena llc SIvus244
Project/Order AWV-Code
Comtrade Pristina NN

User signature:

PRILOGA 7: Primer preverjanja blaga v DAMEX-S
DAM EX 27.05.2004 (17:49:35)

DAMEX-S _EA : Input parameter for DAMEX-Check module

Docu: Comtrade Pristina Helena lic FSC
User identification (Country Code/Company Code):  SIvVU5244

AWV-Code (end-use / end-user): NN

Date of export: 27.05.2004

Consignor / seller: Sl

Involved Companies: Country Code: Rempf: Org.-1D No.: Customer No.:
Customer (buyer): (2l

Recipient of goods / services cs

Ultimate End-User, if known: cSs

External Sales Agent:

DAMEX-S_EA: Checking result

Export license: Effective date: Expiration date:
Type: Number: (YYYYMMDD) (YYYYMMDD)
Position: 1
DE-AL-Number: N N
US-ECCN: 5D992B1 LE NLR 19961001 99991231

EU-AL-Number:
NAT-AL-Number::
Date of checking (YYYYMMDD): 20040527
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PRILOGA 8: VVzorec ra&una?

SIEMENS

COMTRADE C& ITERS
DARDANIA . o U Le €.
38000 PRIL TINA ‘OSUVO
Yugoslavia

Consignee’s address / shipping details
COMTRADE COMPUTERS
DARDANIA RN 9/ LOK.

38000 PRISTINA KOSOVO

vorscnau I

TEST Invoice

Issued in Ljubljana

X13
Invoice number Date
P 75007349 27.05.2004
Customer No.. SLO VAT ID No. Client
P 1304 000

Sales Group: EU VAT ID No

Delivery note number Delivery date or dale of service

910003015 27.05.2004
Order No.
20646421
Date:  27.05.2004
QOur reference number
P 55246 |
Person resp. / Dept
llc Helena / TS |
Telephone Fax; o
+386 (01)4746-285  +386 (01)4746-106
e-mail

helena.ilc@siemens.si

Yugoslavia
Item Quantity/Unit Description of goodsiservice PU Unit price VAT Total price EUR
ervice penod
000010 10 PC  $26391-K126-V100 {LIFEBOOK C1020
1PC 1.500,00 J5 0,00% 15.000,00
AL: N
ECCN 5099281
EU-Custams code 84713000
Qrigin DE
PRAF N
Amount 15.000,00
Output Tax J5 0,00 % of 15.000,00 0,00
VAT SIT J5 0,00 % of 3.673.08550 0.00
Total 15.000,00

Payment lerms:
Up lo 26.06.2004 without deduction

Detivery terms and conditions EXW Ex Works

Payment refer to: 1304-75007349

In accordance to 1. item 1. paragraph of 31. article of ZDDV, VAT is not included.

Signature

Guods (tems) caded by "Al nolegual to N ane sum(, oA 1o European export authonzation when being exported vutside of the EU. Gouds (items ) e By "ELUN pot equal N are subyuct
SECCMN®, autharizalion may be required due to the end user and { or end use of the goods

reexport authonzalion Even with code "AL N ar

SIEMENS Trading and Service Go Lid., recorded in the Register of Companies (Order SRG 96/03858) al the Ljubljana Regional Court una, the Rugistration No
10 Ko, 5627305 We are liable to VAT The sellor resarves the righls and nwnrrslnp to-any and ali dehvered gaods until recaipl of full payn:

470.000.472,00 51T Regi
payment alter the due date h_u paymant shall bear interest at the legal rate

HANK ALS
SWIFT BAC
(HAN COOE iwmuuum UNETG] \l

ABANKA U u m\ IAPA

© FROH0

Siemens d.o.o.

IBAN GOUF -s
EU VAT ID No.:

1080007

5173388297

2 Kupec je izmisljen. Navedene cene niso realne.
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In case of quenos please st e fekis marked ’

tel +386 14746 100

fax! +386 1 4746 135
WWW . siemens:si

Bralislavska 5
St-1000 Ljubljana



