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UVOD

Vsak delodajalec se na doloCeni stopnji razvoja podjetja sooci s situacijo, ko povecan obseg
dela zahteva potrebo po dodatni delovni sili oziroma kadrovski okrepitvi. V ve€ini primerov
se zaradi stroskov dela pojavi dilema, ali delavca zaposliti na podlagi pogodbe o zaposlitvi in
s tem zagotoviti obojestransko stabilnost, ali pa z njim sodelovati preko podjemne pogodbe,
avtorske pogodbe ali Studentske napotnice in si tako zagotoviti nizje stroske dela.

Z delodajal¢evega staliSca je ugodnejSa varianta sodelovanje s fiziénimi osebami na podlagi
podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in Studentskih napotnic, saj v tem primeru delodajalec
nima stroskov zaradi davkov in prispevkov, poleg tega pa mu je veliko laZje odpovedati
pogodbo o poslovnem sodelovanju ali podjemno pogodbo, kot dati delavcu odpoved skladno
z Zakonom o delovnih razmerjih.

Tako za delodajalce kot delavce je pomembno, da poznajo mozne nacine zaposlovanja
oziroma sodelovanja, njihove lastnosti ter pravice oziroma obveznosti in pripadajoce stroske.

Diplomsko delo, ki je pred vami zajema Stiri poglavja. V prvem poglavju sem opredelila
dohodek iz zaposlitve, saj hocem v diplomskem delu predstaviti vse nadine zaposlovanja
oziroma sodelovanja delodajalcev z delavci, ki so uporabni v ¢istilnih servisih. Dohodki iz
dela oziroma zaposlitve so dohodki, ki jih fizicna oseba prejme od delodajalca na podlagi
zaposlitve. Delijo se na dohodke iz delovnega razmerja in na dohodke iz drugega
pogodbenega razmerja ali razmerja na drugi podlagi, ki imajo naravo odvisnega razmerja.

V drugem poglavju predstavljam pojem place, njene sestavne dele, druge prejemke iz
delovnega razmerja ter vrste povracil stroskov v zvezi z delom. Bistvena znacilnost pla¢ je, da
so zelo pomemben element za drZavo in za zaposlenega, saj za delavca predstavlja osnovni vir
sredstev za prezivljanje njega in njegove druzine, drzava pa si z davki od pla¢ polni drzavni
proracun. Za podjetje je pomembno dolociti tako viSino place, ki bo delavcem omogocila
normalno Zivljenje, hkrati pa bo vplivala na njithovo zavzetost. Place in drugi prejemki iz
delovnega razmerja so osnova za obracun davkov in prispevkov, ki jith morajo podjetja
obracunati in placati od plac in drugih prejemkov, in sicer akontacijo dohodnine, prispevke za
socialno varnost ter davek na izplacane place. Od 1. januarja 2009 je prenehala obveznost
placevanja davka na izplacane place.

V tretjem poglavju opredeljujem dohodke iz drugega pogodbenega razmerja oziroma nacin
njihove obdavcitve ter mozne nacine pridobivanja teh dohodkov, kot so delo preko avtorske
pogodbe, delo preko podjemne pogodbe ter delo preko Studentske napotnice.

Cetrti del diplomskega dela je praktiGen. Tu sem Zelela z anketiranjem ¢istilnih servisov

ugotoviti, po kaksnih delavcih oziroma cistilkah povprasujejo v Cistilnih servisih, na kaksen

nacin jih zaposlujejo ter kateri nacin zaposlovanja jim predstavlja najmanjSe stroSke. V
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Cistilnih servisih lahko delavce zaposlijo za dolo¢en oziroma nedoloCen Cas ali pa z njimi
sodelujejo preko podjemnih pogodb ter Studentskih napotnic.

1 OBRACUN DOHODKA 1Z ZAPOSLITVE
1.1 OPREDELITEV DOHODKA IZ ZAPOSLITVE

Dohodek iz zaposlitve zajema vse dohodke, ki jih prejme fizicna oseba na podlagi pretekle ali
sedanje zaposlitve, pri ¢emer se zaposlitev obravnava kot vsako odvisno pogodbeno razmerje,
v katerega vstopa fizi¢na oseba pri opravljanju fizinega ali intelektualnega dela, vklju¢no z
opravljanjem storitev in ustvarjanjem ali izvedbo avtorskega dela, ne glede na cas trajanja
zaposlitve, ki ga fizi€na oseba opravi v odvisnem razmerju (Zakon o dohodnini, 2006) .

Dohodek iz zaposlitve vkljucuje vsako izplacilo in boniteto, ki je neposredno ali posredno
povezana z zaposlitvijo. Po Zakonu o dohodnini (v nadaljevanju Zdoh-2) se za dohodek iz
zaposlitve Steje vsak:

e dohodek iz delovnega razmerja (placa, nadomestila pla¢, pokojnine, regres za letni
dopust,...);

e dohodek iz drugega odvisnega pogodbenega razmerja ali razmerja na drugi podlagi
(prejemek po avtorski pogodbi, prejemki verskih delavcev, prejemki na podlagi pogodb o
delu, ob predpostavki, da gre za odvisno razmerje z izplacevalcem dohodka).

Najpogostejsi primer razmerja odvisnosti je delovno razmerje oziroma sklenjena pogodba o
zaposlitvi, kjer je delavec skoraj v celoti odvisen od delodajalca.

Za zaposlitev se po Zdoh-2 Steje tudi opravljanje dela oziroma storitev prokuristov in
direktorjev ter opravljanje funkcije na podlagi imenovanja in izvolitve v drzavni ali drug
organ, ki se obdav¢ijo kot dohodki iz odvisnega razmerja.

1.1.1 Dohodek iz delovnega razmerja

Dohodek iz delovnega razmerja vkljucuje vsak dohodek, ki ga delavec prejme od svojega
delodajalca iz naslova sklenjenega delovnega razmerja. To so dohodki, ki so ustvarjeni iz
vsakega odvisnega pogodbenega razmerja med delavcem in delodajalcem, v katerem se
delavec prostovoljno vkljuci v organiziran delovni proces delodajalca in v njem za placilo,
osebno in nepretrgano opravlja delo po navodilih in pod nadzorom delodajalca. Placilo je
bistvo pogodbe o zaposlitvi in na njej utemeljenega delovnega razmerja. Med dohodke iz
delovnega razmerja se uvrScajo zlasti (Zakon o dohodnini, 2006):

e placa, nadomestilo place in vsako drugo placilo za opravljeno delo, ki vkljucuje provizijo;
e regres za letni dopust, jubilejna nagrada, odpravnina, solidarnostna pomoc;

e povracila stroskov v zvezi z delom;



e boniteta v korist delavca ali njegovega druzinskega ¢lana;

e prejemki, prejeti zaradi zaCasnega neizplacila dohodka (zamudne obresti);

e razna nadomestila v zvezi z zaposlitvijo ali zaradi spremembe v pogojih v zvezi z
zaposlitvijo, vsaka izplacila delodajalca v zvezi s prenehanjem veljavnosti pogodbe o
zaposlitvi, izplacila zaradi prenehanja zaposlitve;

e nadomestila in drugi prejemki, ki so prejeti v skladu s predpisi, kot posledica zaposlitve
oziroma obveznega zavarovanja za socialno varnost;

e dohodki pridobljeni na podlagi udelezbe v dobicku, prejeti iz delovnega razmerja;

e dohodki, ki izhajajo iz avtorskih in folklornih del ter inovacij ustvarjenih v delovnem
razmerju;

e dohodki, prejeti za vodenje in nadzor poslovnega subjekta, ki je pravna oseba, na podlagi
poslovnega razmerja;

e razna nadomestila osebam, ki niso v delovnem razmerju.
1.1.2 Dohodek iz drugega pogodbenega razmerja

Dohodek iz drugega pogodbenega razmerja vkljucuje vsak posamezni dohodek za opravljeno
delo ali storitev. To so dohodki, ki so ustvarjeni iz vsakega odvisnega pogodbenega razmerja
med delodajalcem in fizicno osebo, ki ni delovno razmerje. Mednje Stejemo tudi dohodek
prejet za stvaritev avtorskega dela, dohodek za izvedbo avtorskega ali folklornega dela in
dohodek verskih delavcev iz naslova razmerja z versko skupnostjo, ki nima vseh elementov
delovnega razmerja (Zakon o dohodnini, 2006).

Pravna podlaga za dohodke iz drugega pogodbenega razmerja je obligacijska pogodba, ki jo
ureja civilno pravo. To je pogodba o delu oziroma podjemna pogodba po Obligacijskemu
zakoniku (v nadaljevanju OZ), ki je podlaga za vse ostale pogodbe, katerih predmet je delo
(Obligacijski zakonik, 2007).

V diplomskem delu bom v okviru dohodkov iz drugih pogodbenih razmerij obravnavala
predvsem dohodke prejete na podlagi avtorskih pogodb, podjemnih pogodb in Studentskih
napotnic.

2 SISTEM PLAC V SLOVENIJI
2.1 STROSKI DELA IN STROSKI POVRACIL DELAVCEM

Slovenski racunovodski standard 15 (v nadaljevanju SRS 15) opredeljuje zasluzke delavcev
kot vse oblike poplacil delavcem v zameno za njihovo sluzbovanje, katere obravnava kot
stroSke dela ali kot deleze v razSirjenem dobic¢ku pred predstavitvijo dobicka v izkazu
poslovnega izida. Z zasluzki so povezane tudi doloCene dajatve, ki povecCujejo stroske



podjetja ali deleze delavcev v razsirjenem dobicku (Slovenski racunovodski standardi 15,
2006).

Stroski dela so stroski povracil zaposlenim, ki se obracunavajo v skladu z zakonom,

kolektivno pogodbo, splosnim aktom podjetja ali pogodbo o zaposlitvi. Po SRS 15 so to

(Slovenski racunovodski standardi 15, 2006):

e place, ki pripadajo delavcem v kosmatem znesku;

e nadomestila pla¢ v kosmatem znesku, ki pripadajo delavcem za cas, ko ne delajo in
bremenijo podjetje;

e dajatve v naravi, darila in nagrade delavcem ter zanje placani ali njim povrnjeni zneski, ki
niso v neposredni zvezi s poslovanjem (prehrana med delom, prevoz na delo in z dela);

e odpravnine, ki pripadajo delavcem, ko prenehajo delati v podjetju;

e dajatve, ki se dodatno obracunavajo od vseh zgoraj navedenih postavk in bremenijo
izplacevalca (dajatve za socialno in pokojninsko zavarovanje, davek na izplacane place).

Stroski povracil delavecem imajo lahko tako naravo stroskov pla¢ (prevoz na delo in z dela,
prehrana med delom) ali naravo stroskov storitev. Med stroske storitev, ki so v neposredni
povezavi s poslovanjem, Stejemo potne stroske v zvezi s sluzbenimi potovanji, dodatki za
terensko delo, stroski Solnin in Stipendij (Kav¢ic et al., 2007, str. 280).

Zasluzki pripadajo delavcem med njihovim sluzbovanjem ali po koncu njihovega
sluzbovanja. Med njihovim sluzbovanjem so to place, nadomestila pla¢ in njim sorodne
postavke, pa tudi delezi v razSirjenem dobicku, po koncu njihovega sluzbovanja pa v glavnem
odpravnine in pokojnine (Slovenski ra¢unovodski standardi 15, 2006).

Med deleze v razsSirjenem dobicku in ne med stroske dela SRS 15 uvrsca zneske, ki jih
odvisno od razsirjenega dobicka prejemajo ¢lani organov v podjetju, ki ne prejemajo plac, in
zneski, ki jih odvisno od razsirjenega dobicka prejemajo delavci v podjetju kot dodatek k
placam (Slovenski ra¢unovodski standardi 15, 2006).

Preden se stroski dela pojavijo med poslovnimi odhodki in vplivajo na poslovni izid
obracunskega obdobja, se lahko zadrzujejo v vrednosti nedokonane proizvodnje in zalog
proizvodov. Delezi v razSirjenem dobicku pa z ustreznimi dajatvami povecujejo poslovne
odhodke, zaradi Cesar je dokonc¢ni dobicek Ze zmanjSan za njihovo velikost (Kavcic et al.,
2007, str. 280).

2.2 OPREDELITEV PLACE IN NJENIH ELEMENTOV

V Sloveniji se je izraz placa uveljavil po druzbeno-ekonomskih spremembah v zacetku 90-ih
let, ko je nadomestil prejsnji izraz osebni dohodek. Predstavlja placilo, do katerega ima
delavec pravico v zameno za obvezo, da bo opravljal delo za delodajalca. Je torej pravica

delavca in hkrati glavna obveznost delodajalca, ki izhaja iz sklenjene pogodbe o zaposlitvi in
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na njej temeljedega delovnega razmerja (Kresal, 2000, str. 17). Ce ni pogoja delovnega
razmerja, ne moremo govoriti o pla¢i, ampak le o drugih oblikah izplacila dohodka, ki so
povezane z delom, ne pa z delovnim razmerjem.

Plac¢a je cenovno izrazen potroSek delovne sile in je za podjetje pretezno naravna vrsta
stroSka. Je kosmati zasluzek delavca za opravljeno delo, ki jo obraCunavamo za nazaj in
predstavlja podjetju obvezen strosek dela, lahko pa tudi delez iz razSirjenega dobicka. Placa je
kot strosek dela odvisna od strokovne zahtevnosti, koli¢ine in kakovosti opravljenega dela ter
od vrednosti racunske enote za opravljeno delo (Koletnik, 1996, str. 116).

Place so s socialnega, ekonomskega, motivacijskega vidika izjemno obcutljivo druzbeno in
politicno podroc¢je. Predstavljajo pomemben makroekonomski dejavnik, ki se kaze v vplivu
na celotno narodno gospodarstvo in gospodarski razvoj drzave (vprasanje produktivnosti,
inflacije, konkuren¢nosti in drugo). Place so pomemben vir dohodkov prebivalstva, hkrati pa
so tudi podlaga za financiranje in delovanje sistemov socialne varnosti (Kresal, 2000, str. 19—
20).

S socialnega vidika predstavlja placa delavcu osnovni, v€asih tudi edini vir prezivljanja sebe
in svoje druzine, zato mora biti to placilo taksno, da omogoca delavcu dostojno zivljenje. Da
bi se zagotovil socialni vidik plac, je pomembno, da place niso prepuscene popolni avtonomiji
in popolnoma svobodnemu urejanju med posameznim delodajalcem in delavcem, ampak da
drzava s svojo zakonodajo posega v ta razmerja in $Citi ekonomsko SibkejSega delavca tako,
da ureja splosna vprasanja v zvezi s plac¢ami, dolo¢a minimalno raven pravic in drugo (Kresal,
2000, str. 18-21).

Iz ekonomskega vidika predstavlja placa delodajalcu strosek, zaradi Cesa le-ta tezi k ¢im
nizjim placam, saj na ta nacin zniZa stroske produkcije in si s tem posledicno omogoca vecji
dobicek in vecjo konkurenénost (Kresal, 2000, str. 19).

Placa pa ni le strosek, ampak tudi pomemben instrument motivacije delavca. Motivacijski
vidik place se tako kaze v motiviranosti delavcev s strani delodajalca, ko delavci za bolje
opravljeno delo dobijo vi§jo placo, za slabSe pa manjSo in se zaradi tega trudijo, da delo ¢im
bolje opravijo (Kresal, 2000, str. 19). Delavce je potrebno spodbujati k strokovnemu razvoju,
ucinkovitemu delu in uspeSnemu poslovanju druzbe.

Izraz plac¢a pomeni bruto (kosmata) placa, ki zajema (Korpic-Horvat et al., 2008):
e neto (Cisto) placo — znesek, ki ga zaposleni dejansko prejme;

e dohodnino — davek od osebnih prejemkov v obliki dajatve drzavi;

e prispevke delavca — dajatev drzavi za socialno varnost delavca.

Bruto znesek place je torej znesek, od katerega Se niso odsteti zneski davkov in prispevkov, ki
se placujejo od place. Neto znesek place pa predstavlja bruto znesek place, zmanjsSan za davke
5



in prispevke iz plac, ki ji predpisuje zakonodaja. V tako dobljeno neto placilo pa niso vsteti
stroSki prevoza na delo, dnevnice in nadomestila za prehrano, ki jih delavec prejme dodatno
(Placa, 27.1.2010). Neto placa pa se lahko tudi znizuje, in sicer z morebitnimi odbitki kot so
administrativna prepoved ter obveznosti prostovoljnega zavarovanja.

Placa je delavcev dohodek, ki je obdav¢ljiv s strani delodajalca. V skladu z veljavno
ureditvijo mora delodajalec ob izplacilu delavCeve plae obracunati in placati obvezne davke
in prispevke, katerih zavezanec je delavec. Ob tem pa mora obracunati in placati tudi obvezne
dajatve, katerih zavezanec je delodajalec sam. Ko bruto placi pristejemo obvezne dajatve
(prispevke in davke), ki bremenijo delodajalca, dobimo stroSek dela, ki nam pove, kolikSen
strosek za delodajalca v celoti predstavlja zaposlitev delavea (Kresal, 2000, str. 50).

Plac¢a mora biti vedno v denarni obliki ali morebitni drugi vrsti placil, ¢e je tako doloceno s
kolektivno pogodbo. Pri placi mora delodajalec upostevati minimum, dolocen z zakonom
oziroma kolektivno pogodbo, ki neposredno zavezuje delodajalca (Zakon o delovnih
razmerjih, 2002).

V Sloveniji je najpomembnejsi predpis na podrocju pla¢ Zakon o delovnih razmerjih. Po njem
je placa sestavljena iz (Zakon o delovnih razmerjih, 2002):

e osnovne place;

e dela place za delovno uspesnost;

e dodatkov.

Sestavni del place je lahko tudi placilo za poslovno uspesnost, ¢e je tako dogovorjeno s
kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.

Osnovna placa

Osnovna placa je najpomembnejsi sestavni del place delavca, saj predstavlja njegov osnovni
prejemek oziroma placilo v delovnem razmerju, ki mu pripada za poln delovni Cas, predviden
delovni uc¢inek in normalne delovne pogoje. Poleg tega pa je osnova za izracun Stevilnih
dodatkov k osnovni pla¢i, nadomestil place in drugih prejemkov iz delovnega razmerja
(Kresal, 2000, str. 45).

Osnovna placa se dolocCi s pogodbo o zaposlitvi na podlagi zahtevnosti dela, gospodarnosti,
kakovosti in obsega opravljenega dela v visini, ki ne more biti nizja od izhodis¢ne place
oziroma najnizje osnovne place za ustrezni tarifni razred, doloc¢ene v tarifni prilogi kolektivne
pogodbe (Kresal, 2000, str. 45).

Delodajalec mora upostevati tudi minimalno viSino place, doloceno z Zakonom o dolocitvi
minimalne place oziroma s kolektivno pogodbo, ki ga neposredno zavezuje. Minimalna placa

je dohodek, ki pripada delavcu za polni delovni €as. Je najnizja mozna izplacana placa ter
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velja za vse delodajalce in delavce. Delavec ima v vsakem primeru pravico vsaj do minimalne
place, ki ni odvisna od delovnih rezultatov.

Placa za delovno uspesnost

Plata za delovno uspeSnost je variabilni del place, ki delavcu pripada na podlagi
gospodarnosti, inovativnosti, kvalitete in obsega opravljenega dela, za katerega je sklenil
pogodbo o zaposlitvi. Ce delavec dosega dobre rezultate, dobi visjo placo, zaradi ¢esar ta del
place delavca stimulira, da svoje delo ¢im bolje opravlja.

Delovna uspesnost se meri in ocenjuje po objektivnih in vnaprej doloc¢enih kriterijih, ki so
delavcem znana pred zacetkom opravljanja dela, saj se le tako lahko zagotovi motivacijska
vloga tega dela place na delavca. V primeru, da delavec pri delodajalcu izpolnjuje sprejete
kriterije in merila, je upravicen do izplacila dela place za delovno uspesnost (Kresal, 2000, str.
46). Nacin ugotavljanja uspesnosti je lahko posreden ali neposreden. Pri neposrednem nacinu
se uspesnost ugotavlja z upostevanjem ucinkov delavca na njegovem delovnem podrocju, s
primerjavo nacrtovane in dosezene koli¢ine, pri posrednem nacinu pa se uspesnost ugotavlja z
rezultati, ki so vidni izven delovnega podroc¢ja delavca (Tursic, 2007, str. 21).

Delovna uspesnost se lahko ugotavlja za posameznika, za posamezno zakljueno skupino
oziroma organizacijsko enoto, kateri pripada delavec ter za druzbo kot celoto, s ¢imer torej
del place za delovno uspeSnost predstavlja individualno ali skupinsko uspes$nost (Kresal,
2000, str. 46).

Dodatki

Delavcu poleg osnovne place in placila za delovno uspesnost pripadajo tudi dodatki za
posebne pogoje dela, in sicer dodatki za posebne obremenitve pri delu, neugodne vplive
okolja in nevarnosti pri delu, dodatki za manj ugoden delovni Cas ter dodatek za delovno
dobo. Dodatki za manj ugoden delovni ¢as pripadajo delavcu v primeru nocnega dela,
nadurnega dela, dela ob nedeljah, dela ob praznikih in dela prostih dnevih (Zakon o delovnih
razmerjih, 2002).

Visina posameznih dodatkov je doloc¢ena s kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti, in sicer v
nominalnem znesku ali odstotku od osnovne place za polni delovni ¢as oziroma ustrezne urne
postavke. Dodatki se delavcu obracunajo le za Cas, ko dela v pogojih, zaradi katerih mu
dodatki pripadajo.

Na visino place delavca vpliva tudi dolzina njegove delovne dobe. Dodatek za delovno dobo
je posebna vrsta dodatka, ki pripada delavcu najmanj v visini 0,5 % od osnovne place za



vsako izpolnjeno leto delovne dobe. Pri izraCunu tega dodatka se uposteva celotna delovna
doba delavca in ne le delovna doba pri posameznem delodajalcu.

Placa za poslovno uspesSnost

Sestavni del place je lahko tudi placilo za poslovno uspesnost, ¢e je to dogovorjeno s
kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi. Odvisno je, kako se dogovorita delodajalec in
reprezentativni sindikat ob sprejemu poslovnega nacrta. Tako ta del placila predstavlja le
mozno in ne obvezujoce dodatno izplacilo delodajalca v primeru poslovanja z dobickom.

V primeru, da se delodajalec odlo¢i za izpladilo dela place za poslovno uspesnost, torej za
uspesnost kolektiva oziroma podjetja, mora v sodelovanju z reprezentativnim sindikatom
sprejeti odlo€itev o visini izplacila, kriterijih ter moznih nacinih izplacila, kot so izplacilo v
denarju ali v delnicah. Delodajalec, ki pa vnaprej ne predvidi moznosti izplacila place iz
naslova poslovne uspesnosti, tega dela place ne sme izplacati.

Najbolj pogoste oblike izplacil dela place za poslovno uspesnost, ki jih delodajalec izplaca

delavcem so (Placa iz naslova poslovne uspesnosti, 8.1.2010):

e izplacilo trinajste place oziroma boZi¢nice;

e izplacilo deleza dobicka v denarju, v poslovnih delezih podjetja ali v drugih vrednostnih
papirjih;

e izplacilo nagrad posameznim zasluznim delavcem, skupinam ali organizacijski enotam;

e poracun plac za koledarsko leto.

Placa, izplacana na podlagi poslovne uspesnosti, se Steje kot dohodek iz delovnega razmerja,
zato se za ta del place obracuna in placa akontacija dohodnine ter prispevki za socialno
varnost delavca in delodajalca.

2.3 PLACE V SISTEMU NAGRAJEVANJA ZAPOSLENIH
2.3.1 Motivacija delavcev

Izraz motivacija izvira iz latinske besede »movere« in pomeni gibati se. Motivacija je na
sploSno opredeljena kot usmerjenost ¢lovekove aktivnosti k Zelenim ciljem. Je izhajanje
hotenj, motivov, nastalih v posameznikovi notranjosti ali v njegovem okolju na podlagi
njegovih potreb, ki usmerjajo njegovo delovanje k cilju s spreminjanjem moznosti v
resni¢nost (Uhan, 2000, str. 11).

Motivacija je proces, ki vkljuuje posameznikovo intenzivnost, usmerjenost in vztrajnost za
doseganje dolocenega cilja. Posebej pomembna je motivacija za delo, ki pomaga



posamezniku, da uresnici svoje cilje in cilje podjetja, v katerem je zaposlen. Trije osnovni

elementi v definiciji motivacije so (Robbins & Judge, 2007, str. 186):

e intenzivnost — pomeni, kako mocno si oseba prizadeva doseCi zastavljene cilje. Ta
element je pri ljudeh najbolj pomemben;

e usmerjenost — prizadevanja za dosego cilja morajo biti usmerjena proti ciljem podjetja, saj
je usmerjenost pomembno orodje za dosego cilja;

e vztrajnost — merilo, kako dolgo lahko posameznik vztraja pri svojih prizadevanjih.
Motivirani posamezniki vztrajajo vec.

Motiviranje je proces spodbujanja delavcev z dolo¢enimi sredstvi, da bodo le-ti u¢inkovito in
z lastno privolitvijo opravili dane naloge ali delovali v smeri dolo¢enih ciljev (Uhan, 2000,
str. 12). Podjetje lahko delavca spodbuja z razlicnimi nagradami, priznanji in drugimi
oblikami stimulacij, ki delujejo v smeri pozitivnega motiviranja in ki zadovoljujejo osebne
potrebe.

Motiviranost delavcev je dandanes zelo pomembna, saj v ozjem smislu vpliva na zadovoljstvo
posameznika v podjetju ter dobre medsebojne odnose, v SirSem smislu pa na uspesnost in
razvoj podjetja v prihodnosti. Z motiviranimi delavci podjetje pridobi dobro in kakovostno
opravljeno delo, ki je opravljeno v nacrtovanih rokih, delavci se pocutijo koristni in svoje delo
opravljajo z veseljem.

Za uspeSno motiviranje delavcev je pomembno, da delodajalci spoznajo dinamiko ¢loveske
motivacije, da spoznajo svoje delavce ter natan¢no preucijo njihove potrebe, cilje in interese,
da bi lahko nato usmerili njihovo vedenje k ciljem podjetja. Poleg tega jim morajo ponuditi
stimulatorje za uspeSno delo, jim natan¢no predstaviti cilje podjetja in ukrepe, zagotoviti
povezavo med uspeSnostjo in nagradami ter jih seznaniti s sistemom placil in nacini
nagrajevanja.

Natan¢no opredeljeni cilji in ukrepi s strani delodajalca imajo pomemben vpliv na nacin
posameznikovega dela, saj delavci v tem primeru vedo kaj je pomembno za organizacijo,
vedo kaj se od njih pricakuje in so motivirani, da dosegajo Zelene rezultate podjetja. V
primeru, da delodajalec delavcem ne predstavi ciljev in ukrepov podjetja, lahko pride do
zmede med delavci, pomanjkanja motivacije in nasprotujocega vedenja (Jensen et al., 2007,
str. 45).

2.3.2 Vloga pla¢ in nagrajevanja

Sistemi pla¢ in nagrajevanja so procesi, ki prevajajo strateske poslovne cilje in podjetniske
vrednote v delo in na ta nacin prispevajo k uspeSnosti poslovanja in povecevanju
konkurenc¢nosti. Place in nagrajevanje delavcev so pomemben motivacijski dejavnik, ki lahko
delavce spodbuja k boljSemu delu ter k pridobivanju znanj in spretnosti ter vpliva na



zadovoljstvo delavcev pri delu. Z njimi podjetje opredeli, kako bo delavce spodbujalo k

zelenemu nacinu vedenja in dela. To lahko stori na tri nacine (Zupan, 2001, str. 297):

e poveca obseg in kakovost ¢loveskih zmogljivosti v podjetju;

e vpliva na zavzetost delavcev Se posebej v primeru, ko so place povezane z doseganjem
uspesnosti;

e s pla¢nim sistemom lahko u¢inkovito nadzira stroske dela.

Sistemi nagrajevanja se od podjetja do podjetja razlikujejo, saj morajo upostevati znacilnosti
podjetja in okolja, v katerem podjetje deluje, ter cilje, ki jih podjetje Zeli doseci s sistemom
nagrajevanja (Skaler, 2009, str. 7). Ker delavci predstavljajo tako reko¢ glavno prvino
poslovnega procesa, je za delodajalca klju¢no, da na podlagi veljavnih zakonskih predpisov,
zgradi tak sistem pla¢ in nagrajevanja, ki mu bo pomagal pridobiti dobre delavce in jih visoko
motivirane tudi zadrzati v podjetju.

Z nagrajevanjem so delavci bolj motivirani in zavzeti za delo, le motivirati jih je potrebno z
nagradami, ki so za njih pomembne. Kljub temu, da je visok dohodek pomemben
spodbujevalec k vecji storilnosti, ni edini in zadostni dejavnik, saj na motiviranost delavcev
vplivajo tudi drugi dejavniki. Sistem nagrajevanja delavcev tako vkljucuje financ¢ne in
nefinancne nagrade, kjer so lahko nefinancne nagrade tako pomembne kot financne. Med
finan¢ne nagrade (glej priloga 8) spadajo osnovne place, place za posebne zmoznosti, place
odvisne od zivljenjskih stroskov, nagrade za zvestobo, nagrade za pozrtvovalnost, placila za
ne delo, nagrade za uspesSnosti, nagrade za dobicek, placila za napredovanja ter druge
ugodnosti (Lipicnik, 1998, str. 208). Med nefinan¢ne nagrade pa spadajo pohvale, priznanja
in graje, soodlocanje, odgovornost, samostojnost pri delu, obcutek notranjega zadovoljstva in
ponosa nad dobro opravljenim delom, dobri delovni pogoji in delovna klima, stalnost in
zanesljivost zaposlitve, dobri medsebojni odnosi, moznost izobrazevanja (Dolinsek, 2005, str.
20-21).

Nefinan¢ne nagrade ne izboljSujejo posameznikovega finanénega polozaja, izboljSujejo pa
kakovost dela in casa, ki ga delavec prezivi v sluzbi. Ko oblikujemo sistem plac¢ in
nagrajevanja je pomembno, da razumemo in premisljeno kombiniramo razlicne vrste nagrad,
tako financne kot nefinanéne nagrade. Vsaka nagrada ima namre¢ posebno vlogo pri
motiviranju delaveev in vlogo pri zadovoljevanju njihovih potreb.

Skupek vseh nagrad, ki jih podjetje ponuja, njihov obseg in nacin, kako jih podeljuje, tvori
celoto sistema nagrajevanja, ki pomembno vpliva na stopnjo motiviranosti zaposlenih v
doloc¢enem podjetju.

2.4 NADOMESTILO PLACE

Nadomestilo place je kosmati zasluzek delavca, do katerega je ta upravicen za ¢as upravicene
odsotnosti z dela. Delavec v skladu z veljavno ureditvijo prejema placo za opravljanje dela,
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torej za Cas, ko dela, medtem ko za Cas odsotnosti, ko ne dela, delavec ne prejema place,
ampak ima v skladu z veljavno ureditvijo pravico do nadomestila place (Kresal, 2000, str. 43).
Pravica izvira iz dela oziroma sklenjene pogodbe o zaposlitvi, ko ima delavec v posebej
predpisanih primerih in pogojih pravico do tega nadomestila.

Dnevi odsotnosti so upraviceni dnevi odsotnosti z delovnega mesta, za katere zaposlena oseba
prejme nadomestilo, in sicer bodisi v breme delodajalca (npr. redni dopust, prazniki, dela
prosti dnevi, bolniska odsotnost do 30 delovnih dni,...), Zavoda za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje ali Zavoda za zdravstveno zavarovanje (npr. porodniSka odsotnost, bolniska
odsotnost nad 30 delovnih dni, nega,...). Delodajalci v tem primeru izplacujejo delavcem
nadomestila pla¢ v breme omenjenih zavodov in tako nadomestila pla¢ ne Stejejo med stroske
podjetja oziroma med stroske pla¢ (Zakon o delovnih razmerjih, 2002).

Po Zakonu o delovnih razmerjih in Splosni kolektivni pogodbi za gospodarske dejavnosti

predstavlja nadomestilo place strosek delodajalca v primerih, ko je delavec odsoten zaradi:

e bolezni do 30 delovnih dni za posamezno odsotnost z dela oziroma za najve¢ 120
delovnih dni v koledarskem letu;

e poklicne bolezni in poSkodbe pri delu do 30 delovnih dni za posamezno odsotnost z dela;

e razlogov, ki so na strani delodajalca;

e izobrazevanja, ki je v interesu delodajalca;

e prekvalificiranja ali dokvalificiranja v viSini 100 % osnove, povecane za dodatek za
delovno dobo;

e drzavnih praznikov in dela prostih dni po zakonu v viSini 100 % osnove;

e izrabe letnega dopusta in dovoljene odsotnosti z dela zaradi osebnih okolis¢in (poroka,
rojstvo otroka, smrt bliznjih sorodnikov,...);

e drugih primerih dolocenih z zakonom, splosnim aktom organizacije oziroma kolektivno
pogodbo, ki velja za to organizacijo.

V primeru bolezni, ki ni povezana z delom, pripada delavcu nadomestilo place v visini 80 %
osnovne place, medtem ko mu v vseh ostalih primerih pripada nadomestilo place v visini
100 % osnovne place.

Osnova za izra¢un nadomestila place je placa delavca v preteklem mesecu za polni delovni
Cas, in sicer brez dela place za nadure in uspeSnost poslovanja. Nadomestilo tako delavcu
pripada za tiste dni in ure, kolikor znaSa delovna obveznost, zaradi ¢esar nadomestilo ne more
presegati viSine place, ki bi jo delavec dobil, ¢e bi delal (Splosna kolektivna pogodba za
gospodarske dejavnosti, 1997).

Nadomestilo place se Steje kot dohodek iz delovnega razmerja in se z vidika dohodnine in
prispevkov za socialno varnost obravnava enako kot placa za delo.
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2.5 DRUGI PREJEMKI IZ DELOVNEGA RAZMERJA

Delavcem poleg place pripadajo tudi drugi prejemki iz delovnega razmerja, ki so opredeljeni
v Zakonu o delovnih razmerjih ter podrobneje urejeni s kolektivno pogodbo in Uredbo o
visini povracil stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vStevajo v davcéno
osnovo in velja od 1. avgusta 2008.

2.5.1 Regres za letni dopust

Regres in letni dopust sta nerazdruzljivo povezana, saj delavec s pridobitvijo pravice do
celotnega ali sorazmernega dela letnega dopusta, pridobi v enakem razmerju tudi pravico do
regresa. Delodajalec mora tako delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta, izplacati regres za
letni dopust najmanj v vi$ini minimalne place, ki je dolocena v kolektivni pogodbi za
dejavnost, v katero spada.

Regres za letni dopust je potrebno izplacati delavcu enkrat letno, in sicer se mu izplaca
najkasneje do 1. julija tekoCega koledarskega leta oziroma v nelikvidnih organizacijah
najkasneje do 1. novembra tekoCega koledarskega leta.

Regres za letni dopust je znasal v letu 2009 najmanj 686 € oziroma v podjetjih z izgubo v
preteklem poslovnem letu najmanj v viSini zakonsko dolocene minimalne place na dan
izplacila regresa (Regres za letni dopust 2009, 8.1.2010).

2.5.2 Odpravnina ob upokojitvi

Po ZDR ima delavec ob upokojitvi ali ob prenehanju pogodbe o zaposlitvi pravico do
odpravnine, in sicer v viSini dveh povprec¢nih mesecnih pla¢ v Republiki Sloveniji za pretekle
tri mesece ali v visini dveh svojih povpre¢nih mese¢nih plac za pretekle tri mesece, v primeru,
da je to zanj ugodneje.

Delavec pa do odpravnine ob upokojitvi ni upravicen, ¢e ima pravico do odpravnine v
primeru odpovedi iz poslovnega razloga ali razloga nesposobnosti in ¢e je delodajalec zanj
financiral dokup delovne dobe. Upravicen je do izplacila razlike, ¢e je znesek za dokup
delovne dobe nizji od zneska odpravnine, ki bi mu pripadla ob upokojitvi.

Po Uredbi o visini povradil stroskov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne vstevajo v
davéno osnovo, se odpravnina ob upokojitvi do visine 4.063 EUR ne vsteva v davéno osnovo
dohodka iz delovnega razmerja, in se ji tako do tega zneska ne obracunajo prispevki za
socialno varnost ter akontacija dohodnine (Odpravnine ob upokojitvi za leto 2009, 8.1.2010).
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2.5.3 Jubilejna nagrada

Jubilejna nagrada je enkratni denarni znesek, ki pripada delavcu ob dopolnitvi 10, 20, 30 ali
40 let dosezene skupne delovne dobe iz vseh delovnih razmerij ali ob dopolnitvi 10, 20, 30,
40 let delovne dobe pri zadnjem delodajalcu.

Jubilejna nagrada je pravica delavcev, ki je Zakon o delovnih razmerjih ne ureja, pac pa je
njena ureditev stvar posameznih kolektivnih pogodb, splosnih aktov delodajalcev in pogodb o
zaposlitvi, kjer je poleg pravice dolocena tudi viSina jubilejne nagrade, ki pripada delavcu po
dolo¢enem obdobju, rok za izplacilo jubilejne nagrade ter obveznost do izplacila jubilejne
nagrade. Delodajalec mora tako pri izplacilu jubilejne nagrade upostevati dolocila tistih
pogodb in aktov, ki so zanj zavezujoca, saj lahko delavci na podlagi teh zahtevajo korektno
izplacilo.

Po Uredbi o visini povradil stroskov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne vstevajo v
davéno osnovo, se jubilejna nagrada za skupno delovno dobo ali za delovno dobo pri zadnjem
delodajalcu ne vsteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja, do zneskov, ki so
navedeni v tabeli 1.

Tabela 1: Zneski jubilejnih nagrad za leto 2009, ki se ne vstevajo v davéno osnovo

Stevilo let delovne dobe Znesek izplacila v EUR
10 let 460,00
20 let 689,00
30 let 919,00
40 let 919,00

Vir: Jubilejne nagrade 2009, 8.1.2010.

Jubilejna nagrada se izplaca v roku enega meseca po dopolnitvi zahtevanega Stevila let
delovne dobe pri zadnjem delodajalcu (Kresal, 2000, str. 73).

2.5.4 Solidarnostna pomoc¢

Solidarnostna pomo¢ je pravica delavcev na podlagi delovnega razmerja, ki je namenjena
zagotavljanju financne pomoci delavcem v primeru njihove socialne ali ekonomske
ogrozenosti.

Solidarnostno pomoc, tako kot jubilejne nagrade, ne ureja Zakon o delovnih razmerjih, ampak
jo doloc¢ajo kolektivne pogodbe dejavnosti ter Uredba o visini povracil stroskov v zvezi z
delom in drugih dohodkov, in sicer za primer smrti delavca ali ozjega druZinskega c¢lana
(zakonec, otroci, posvojenci), ki ga je delavec vzdrzeval, tezje invalidnosti ali daljSe bolezni
delavca ter elementarne nesrece. V primeru smrti delavca pripada njegovim ozjim druzinskim
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¢lanom 60 % povprecne place v RS za pretekle tri mesece, v primeru smrti druZinskega ¢lana
pa delavcu pripada 30 % povprecne plate v RS za pretekle tri mesece (SploSna kolektivna
pogodba za gospodarske dejavnosti, 1997).

Po Uredbi o visini povracil stroSkov v zvezi z delom in drugih dohodkov se tako enkratna

solidarnostna pomoc¢ ne vsteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja:

e do viSine 3.443 € v primeru smrti delavca ali njegovega druzinskega ¢lana;

e do viSine 1.252 € v primeru tezje invalidnosti ali daljSe bolezni delavca ter elementarne
nesrece ali pozara, ki prizadene delavca.

V primeru smrti delavca se za solidarnostno pomoc¢ Steje tudi povracilo stroskov pogreba
(Solidarnostna pomo¢ za leto 2009, 8.1.2010).

2.5.5 Boniteta

Boniteta je v Zdoh-2 opredeljena kot vsaka ugodnost v obliki proizvoda, storitve ali druge
ugodnosti v naravi, ki jo doloGenemu delavcu ali njegovemu druzinskemu &lanu' zagotovi
delodajalec ali druga oseba v zvezi z zaposlitvijo (Zakon o dohodnini, 2006).

Boniteta je navadno izplatana v naravi, zato je tudi osnova za doloCanje njene vrednosti
primerljiva trzna cena oziroma stroski, ki so nastali pri delodajalcu v zvezi z zagotavljanjem
bonitete (Zakon o dohodnini, 2006).

Po Zdoh-2 boniteta vkljucuje zlasti:

e uporabo osebnega vozila za privatne namene;

e nastanitev;

e posojilo brez obresti ali z obrestno mero, ki je nizja od trzne;

e popust pri prodaji blaga ali storitev;

e izobrazevanje delavca ali njegovega druzinskega Clana;

e zavarovalne premije in podobna placila;

e darila, ki jih zagotovi delodajalec na podlagi ali zaradi zaposlitve nekdanjemu, sedanjemu
ali bodocemu delavcu ali njegovemu druzinskemu clanu;

e pravica delavca do nakupa delnic.

Bonitete so ugodnosti, ki jih prejme delavec kot dohodek iz zaposlitve. Delodajalec zanje
placuje dohodnino in prispevke za socialno varnost, vrednost bonitet pa se ne izplaca.
Bonitete obdav¢imo tako, da se za neto znesek bonitete poveCa osnova pri obracunu
dohodnine place delavca. Kot dohodek iz delovnega razmerja se tako boniteta med letom

' Za druzinskega ¢lana se Steje zakonec zavezanca ali otrok, posvojenec in pastorek zavezanca ali otrok
zunajzakonskega partnerja ter star$i in posvojitelji zavezanca. Za druzinskega Clana se Steje tudi partner v
istospolni skupnosti in otrok partnerja v istospolni skupnosti.
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obdavc¢i z akontacijo dohodnine po progresivni davéni lestvici, medtem ko se kot dohodek iz
pogodbenega odvisnega razmerja med letom obdav¢i s 25 % akontacijo dohodnine.

2.6 POVRACILA STROSKOV V ZVEZI Z DELOM

Delodajalec mora po ZDR delavcu ob izplacilu place zagotoviti Se nekatera druga povracila
stroSkov v zvezi z delom, ki mu pripadajo, in sicer povracilo stroskov za prehrano med delom,
za prevoz na delo in z dela ter povracilo stroSkov, ki jih ima pri opravljanju doloc¢enih del in
nalog na sluzbenem potovanju. Med povracila stroskov v zvezi z delom sodita tudi terenski
dodatek in nadomestilo za loceno Zivljenje.

Kolektivne pogodbe dolocajo najnizjo viSino povracil stroskov, do katerih so delavci
upraviceni, najvisji Se neobdavceni zneski povracil pa so doloc¢eni z Uredbo o visini povracil
stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne v§tevajo v davéno osnovo in veljajo od
1. avgusta 2008.

2.6.1 Prehrana med delom

Povracilo stroskov za prehrano med delom (regres za prehrano med delom) pripada delavcu,
ki dela najmanj s polovi¢nim delovnim ¢asom, uc¢encu, vajencu in Studentu na praksi, in sicer
za dneve, ko so na delu prisotni. Znesek regresa za prehrano se usklajuje vsakih Sest mesecev
z rastjo cen prehrambnih proizvodov.

V primeru, da prehrana pri delodajalcu v letu 2009 ni bila organizirana, je bil delavec, za
polni delovni ¢as, upravicen do povracila stroskov za prehrano najmanj v visini 3,56 €
oziroma do najvisjega Se neobdavcenega zneska v visini 6,12 € ter dodatnih 0,76 € za vsako
dodatno uro po 10 urah prisotnosti na delu.

2.6.2 Prevoz na delo in z dela

Delavec je upravi¢en do povracila stroskov prevoza na delo in z dela najmanj v visini 60 %
stroSkov najcenejSega javnega prevoza in najve¢ v viSini neobdavéenega 100 % stroska
javnega prevoza, ne glede na to ali je zaposlen za polni ali krajsi delovni Cas.

Ce delavec nima moznosti prevoza z javnim prevoznim sredstvom oziroma je njegovo
prebivalis¢e oddaljeno vsaj en kilometer od mesta opravljanja dela, se mu povrnejo stroski za
prevoz na delo in z dela najmanj v viSini 0,13 € oziroma najve¢ v visini 0,18 € neobdavcenega
zneska za vsak polni kilometer prevozen med prebivalis¢em in krajem opravljanja dela.

15



2.6.3 Sluzbena potovanja

Do povracila stroskov za sluZzbeno potovanje so upraviceni delavci, ki so na podlagi potnega
naloga napoteni na sluzbeno potovanje zaradi opravljanja delovnih nalog ali izobraZevanja, in
sicer izven kraja, kjer opravljajo delo ali izven kraja njihovega stalnega oziroma zaCasnega
prebivalis€a. V zvezi s sluzbenim potovanjem delavcu pripada dnevnica, povracilo stroSkov
prevoza in stroSkov prenocisca.

Dnevnica je povracilo stroskov za prehrano na sluzbenem potovanju, do katerega je delavec
upravicen, ¢e sluzbeno potovanje traja ve¢ kot 6 ur in pri tem prehrana ni zagotovljena.
Znesek dnevnice se ne vsteva v davéno osnovo, ¢e je izplacan za potovanje, ki traja:

e od6do8ur — vvisini od 5,26 € do 7,45 €;

e 0d8dol12ur — vvisiniod 7,51 € do 10,68 €;

e nadl12ur — vvisini od 15,02 € do 21,39 €.

Povracilo stroSkov za prevoz na sluzbenem potovanju pripada delavcu, ki je na podlagi
potnega naloga, prilozenega racuna oziroma vozovnice upravi¢en do povrnitve stroskov
prevoza z javnimi prevoznimi sredstvi oziroma lastnim prevoznim sredstvom. V primeru, da
delavec potuje z lastnim prevoznim sredstvom, se v davéno osnovo ne vsteva izplacilo zneska
v vi$ini od 0,32 do 0,37 € za vsak prevozen kilometer.

Med povracila stroskov za prevoz na sluzbenem potovanju se na podlagi prilozenih racunov
Stejejo tudi povracila stroskov za razlicne takse, cestnine, parkirnine, povracila stroskov za
prevoz in prenos stvari oziroma prtljage, povracila stroSkov za gorivo, ¢e se uporablja
sluzbeno vozilo ter povracila telefonskih stroskov.

Povracilo stroskov prenociséa na sluzbenem potovanju pripada delavcu, ki mora zaradi dela
prenoditi v drugem kraju, kot je njegovo stalno oziroma zacasno prebivalisée. Ce delavcu na
sluzbenem potovanju v Sloveniji, ki traja nad 8 do 12 ur, v stroskih prenocis¢a pripada tudi
zajtrk, se mu dnevnica zmanjSa za 15 %, ¢e pa potovanje traja nad 12 ur, se mu dnevnica
zmanjSa za 10 %. Delavcu, ki pa je napoten na sluzbeno potovanje v tujino in ima v stroskih
prenocisca vkljucen tudi zajtrk, se mu dnevnica zmanjsa za 15 %, €e potovanje traja nad 8 do
14 ur, ter za 10 %, Ce potovanje traja nad 14 do 24 ur.

V primeru, da povracilo stroskov prenocis¢a zajema dejansko nastale stroske, ki so
dokumentirane z potnim nalogom in z racuni, se povrailo stroSkov prenocevanja na
sluzbenem potovanju ne vSteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja.

2.6.4 Terenski dodatek

Delavec je upravicen do terenskega dodatka, ¢e najmanj dva dni zaporedoma dela in
prenocuje izven kraja svojega obiCajnega prebivaliSca in izven kraja sedeza delodajalca, in Ce
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ima na terenu s strani delodajalca zagotovljeno prehrano in prenocisce. V tem primeru se mu
terenski dodatek ne vSteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja do viSine 4,49 €
na dan (Terenski dodatek 2009, 2.9.2009).

2.6.5 Nadomestilo za lo¢eno Zivijenje

Nadomestilo za loCeno zivljenje pripada delavcu, ki opravlja delo izven kraja stalnega
prebivalis¢a in izven kraja sedeza delodajalca, poleg tega pa zaradi sluzbenih potreb v Casu
delovnih obveznosti prebiva lo¢eno od svoje ozje druzine. Ozjo druzino predstavljajo
zakonski oziroma izvenzakonski partnerji ter otroci do dopolnjenega osemnajstega leta
starosti oziroma najve¢ do dopolnjenega Sestindvajsetega leta starosti, ¢e se redno Solajo
(Sklep o pravici do nadomestila za loceno zivljenje, 2001).

Nadomestilo za loceno zivljenje, ki obsega nadomestilo stroskov stanovanja in nadomestilo
stroskov prehrane, se ne vsteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja do viSine
334 € na mesec.

Terenski dodatek, dnevnica ter nadomestilo za loceno zivljenje se med seboj izkljucujejo.
2.7 OBDAVCITEV PLAC IN DRUGIH PREJEMKOV

Place oziroma bruto place in drugi prejemki iz delovnega razmerja so osnova za obracun
davkov in prispevkov. Ob obracunu bruto pla¢ morajo tako podjetja obracunati in placati tri
vrste davkov in prispevkov, in sicer:

e akontacijo dohodnine;

e prispevke za socialno varnost;

e davek na izplacane place.

2.7.1 Dohodnina

Dohodnina ali davek od dohodkov fizi¢nih oseb predstavlja v Sloveniji zelo pomemben
davek, saj so z njo obdavceni dohodki fizi¢nih oseb — rezidentov in nerezidentov, ki so bili
pridobljeni oziroma dosezeni v davénemu letu oziroma koledarskemu letu, in tako bremeni
vecino aktivnih prebivalcev v drzavi. Rezidenti so obdavéeni po nacelu svetovnega dohodka,
nerezidenti pa samo po nacelu vira dohodka. To pomeni, da je obdavcen le dohodek, ki ga
ustvarijo v RS (Zakon o dohodnini, 2006).

Zdoh-2 doloc¢a naslednje vire dohodnine (Klun, 2007, str. 35):
e dohodek iz zaposlitve;

e dohodek iz dejavnosti;

e dohodek iz kapitala;
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e dohodek iz osnovne kmetijske in gozdarske dejavnosti;
¢ dohodek iz oddajanja premozZenja v najem in iz prenosa premoZzenjske pravice;
e drugi dohodki.

V diplomskem delu bom v nadaljevanju obravnavala le dohodek iz zaposlitve kot vir
dohodnine, ker le-ta zadeva vsebino diplomskega dela.

Davéna osnova in davcna stopnja

Dohodnina je progresiven davek, saj z rastoo davéno osnovo narasca tudi povprecna davéna
stopnja, ki je izraCunana kot razmerje med celotno placano dohodnino v letu in dav¢no
osnovo. Cim vi§ja je neto davéna osnova, tem vedja je davéna stopnja in s tem tudi davéna
obremenitev. Lestvica za dohodnino je vedno predpisana in znana vnaprej in se v teku
koledarskega leta ne spreminja (Mavric, 2008, str. 15).

Tabela 2: Letne stopnje dohodnine za davcno leto 2009 v Sloveniji

Ce zna$a neto letna davéna osnova v € Znasa dohodnina v €
Nad Do
7.410,42 +16 %
7.410,42 14.820,83 1.185,67 @ +27 % nad 7.410,42
14.820,83 3.186,48 | +41 % nad 14.820,83

Vir: Lestvica za odmero dohodnine in olajsave za leto 2009, 8. 12. 2009.

Letne stopnje dohodnine se upostevajo tudi pri izraunu dohodnine dohodkov iz drugih
pogodbenih razmerjih.

Osnova za dohodnino za dohodke iz delovnega razmerja je dohodek iz delovnega razmerja,
zmanjSan za obvezne prispevke za socialno varnost delavca, ki so opredeljeni s posebnimi
predpisi in jih je dolzan placevati delodajalec, ter za uveljavljene davéne olajSave.
Delodajalec tako od vsakega izplacila delavcu, ki je obdavéen z dohodnino, ob izplacilu od
osnove obracuna akontacijo dohodnine (Zakon o dohodnini, 2006).

Pri izracunu akontacije dohodnine, ki ga izplaca glavni delodajalec, se uporabijo letne stopnje
dohodnine in lestvica preratunana na meseno raven, poleg tega pa se uposSteva tudi
zmanj$anje davéne osnove za uveljavljanje olajiav, preraunanih na mese¢no raven. Ce pa
delodajalec ni glavni delodajalec, se akontacijo dohodnine od dohodka iz delovnega razmerja
izraCuna po stopnji 25 % od davéne osnove (bruto placa minus obvezni prispevki za socialno
varnost), brez upostevanja olajsav (Zakon o dohodnini, 2006).
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Ob izplacilu dohodka iz delovnega razmerja je tako delodajalec dolzan obracunati davek od
dohodka iz delovnega razmerja in druge obvezne dajatve, davénemu organu pa dostaviti
obrazec REK-1 (obrazec davcnih odtegljajev od dohodkov iz delovnega razmerja) ter obrazec
REK-1b (obrazec dav¢nih odtegljajev od pokojnin, nadomestil in drugih dohodkov iz naslova
obveznega socialnega zavarovanja) najkasneje na dan izplaCila dohodka iz delovnega
razmerja.

Vsi dohodki iz delovnega razmerja niso obdavcljivi dohodki, saj obstajajo tudi take vrste
dohodkov, ki so iz obdav¢itve izvzeti. V davéno osnovo se ne vstevajo (Zakon o dohodnini,
2006):

e obvezni prispevki za socialno varnost, ki jih je za delavca dolzan placati delodajalec, in so
v celoti neobdavceni;

e vrednost uniform in osebnih zasCitnih delovnih sredstev, vklju¢no s stroski za njihovo
vzdrzevanje, ki so v celoti neobdavCeni, pod pogojem, da so doloCene s posebnimi
predpisi;

e premije prostovoljnega dodatnega pokojninskega in invalidskega zavarovanja, ki jih za
racun delavca oziroma zavarovanca placuje delodajalec izvajalcu pokojninskega nacrta, a
najve¢ do zneska, ki je enak 24 % obveznih prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje za delavca in ne vec kot 2.390 € letno;

e povracila stroSkov v zvezi z delom (prehrana med delom, prevoz na delo in z dela,
terenski dodatek in nadomestilo za lo¢eno Zzivljenje) in stroSkov v zvezi s sluzbenim
potovanjem (dnevnica, kilometrina, prenocis¢a) pod pogoji in do visine, ki jih doloca
vlada;

e nadomestila za uporabo lastnega orodja, naprav in predmetov potrebnih za opravljanje
dela na delovnem mestu, pod pogojem, da so dolo¢ena s posebnimi predpisi, in sicer se ne
vstevajo v davéno osnovo do viSine 2 % mesecne place delavca oziroma najvec¢ do 2 %
povprecne mesecne place zaposlenih v Sloveniji;

e jubilejna nagrada za delovno dobo, odpravnina ob upokojitvi in enkratna solidarnostna
pomoc¢ do visine, ki jo doloca vlada;

e odpravnina zaradi odpovedi pogodbe o zaposlitvi (na podlagi 109. ¢lena ZDR) do viSine
desetih povprecnih mesecnih pla¢ zaposlenih v Sloveniji;

e placila vajencem, dijakom in Studentom za obvezno prakti¢no delo do viSine, ki jo doloc¢i
vlada.

Davcéne olajsave

Davcne olajSave predstavljajo odbitek pred obdavcljivo davéno osnovo, torej zmanjSujejo
davéno osnovo in s tem njegovo davéno obveznost. Iz davéne osnove je potrebno izlociti tisti
del dohodka zavezanca, ki ga potrebuje za lastno zadovoljevanje zivljenjskih potreb.
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Na podroc¢ju obdavcitev fizicnih oseb se davéne olajSave delijo na dve skupini, in sicer na
standardne in nestandardne. Standardne olajSave so olajSave, ki se priznajo vsakemu
davénemu zavezancu, ki izpolnjuje z zakonom doloCene pogoje, in sicer neodvisno od viSine
dejanskih izdatkov. Mednje spadajo sploSne olajSave, osebne olajSave, posebne osebne
olajSave in posebne olajSave za vzdrzevane druzinske ¢lane. Nestandardne olajSave pa so tiste
olajsave, ki so odvisne od dejanskih izdatkov davénega zavezanca. Sem spada olajSava za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Splosna olajSava rezidentom zmanjSuje letno davéno osnovo v visini, ki je doloCena za
posamezno leto, in sicer pod pogojem, da drug rezident za njega ne uveljavlja posebne
olajSave za vzdrzevanega druzinskega Clana (Zakon o dohodnini, 2006). Visina skupne
splosne olajsave je odvisna od viSine skupnega dohodka v posameznem letu.

Tabela 3: Visina skupne splosne olajsave v Sloveniji v letu 2009

Ce zna$a skupni dohodek v € Znasa splosna olajSava v €
Nad Do
8.557,30 5.113,35
8.557,30 9.897,60 4.082,35
9.897,60 3.051,35

Vir: Lestvica za odmero dohodnine in olajsave za leto 2009, 8. 12. 2009.
Pri izracunu akontacije dohodnine se od mesecnega dohodka iz delovnega razmerja uposteva:

Tabela 4: Mesecna splosna olajsava za leto 2009

Ce znas$a mesecni bruto dohodek iz Znasa splo$na olajSava v €
delovnega razmerja v €

Nad Do
713,11 426,11
713,11 824,80 340,20
824,80 254,28

Vir: Lestvica za odmero dohodnine in olajsave za leto 2009, 8. 12. 2009.

Nekateri davéni zavezanci so poleg splosne olajsave upraviceni tudi do osebnih olajsav, kar

jim Se dodatno zniza letno davéno osnovo. Osebne olajSave pripadajo (Zakon o dohodnini,

2006):

e rezidentu, 100 % invalidu s priznano pravico do tuje nege in pomoci, in sicer v visini
16.314,90 € za leto 2009;

e rezidentu po dopolnjenem 65. letu starosti v visini 1.313,17 € za leto 2009;
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e rezidentu prejemniku pokojnine iz obveznega pokojninskega in invalidskega zavarovanja,
in sicer se mu prizna zmanjsanje dohodnine v visini 13,5 % odmerjene pokojnine;

e rezidentu, ki prejema nadomestila iz obveznega invalidskega zavarovanja v visini 13,5 %
odmerjenega nadomestila.

Rezident, ki samostojno opravlja specializiran poklic na podrocju kulturne dejavnosti ali
samostojno opravlja novinarski poklic, pri tem pa nima sklenjenega delovnega razmerja ter ne
opravlja druge dejavnosti, je upravicen do posebne osebne olajSave. Prizna se mu zmanjSanje
davéne osnove od dohodka iz dejavnosti v visini 15 % prihodkov letno, do zneska 25.000 €
njegovih prihodkov iz dejavnosti v letu, za katero se odmerja dohodnina. Posebna osebna
olajSava pripada tudi rezidentu, ki se izobrazuje ali ima status dijaka oziroma Studenta do 26.
leta starosti. Za opravljeno zaCasno ali obCasno delo na podlagi napotnice pooblasc¢ene
organizacije, se mu prizna zmanjs$anje davéne osnove od dohodka v znesku, ki je enak znesku
sploSne olajSave (Zakon o dohodnini, 2006). V letu 2009 znasa posebna osebna olajSava
3.051,35 €.

Posebna olajsava se prizna rezidentu, ki vzdrzuje druzinske Clane, in sicer se mu na podlagi
dolocCenega Stevila vzdrzevanih druzinskih ¢lanov prizna zmanjSanje letne davéne stopnje za

zneske, ki so navedeni v tabeli 5.

Tabela 5: Posebna olajsava za vzdrZevane otroke za leto 2009

Letna olajSava v € Mesecna olajSava v €

Za prvega vzdrzevanega otroka 2.251,46 187,62
Za vzdrzevanje otroka, ki potrebuje 8.157,99 679,83
posebno nego in varstvo

Za drugega vzdrzevanega otroka 2.447,62 203,97
Za tretjega vzdrzevanega otroka 4.082,27 340,19
Za Cetrtega vzdrzevanega otroka 5.716,92 476,41
Za petega vzdrzevanega otroka 7.351,57 612,63

Vir: Lestvica za odmero dohodnine in olajsave za leto 2009, 8. 12. 2009.

Za vsakega drugega vzdrzevanega druzinskega ¢lana pa rezidentu v letu 2009 pripada
posebna letna olajsava v visini 2.251,46 EUR oziroma posebna mesecna olajSava v visini 187,
62 EUR (Lestvica za odmero dohodnine in olajSave za leto 2009, 8.12.2009).

Nestandardna olajSava je olajSava v obliki znizanja davéne osnove, kamor spada olajSava za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Olajsava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje se prizna zavezancu, ki zase
placuje premijo prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja (pri ¢emer mora biti
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pokojninski nacrt odobren in vpisan v odgovarjajo€ register), in sicer v viSini 24 % placanih
prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zavarovanca oziroma 5,844
% pokojnine zavarovanca (Cok et al.,, 2005, str. 23). Za leto 2009 zna3a olajsava za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 2.604,54 € letno.

2.7.2 Prispevki za socialno varnost

Prispevki za socialno varnost spadajo med »veliko trojico« dajatev v sistemu javnih financ v
Sloveniji in so po obsegu tudi najvecji. Predpisani so z Zakonom o prispevkih za socialno
varnost (v nadaljevanju ZPSV), ki dolo¢a obracunavanje in placevanje ter stopnje prispevkov
za socialno varnost (Zakon o prispevkih za socialno varnost, 1996).

V Sloveniji poznamo §tiri skupine prispevkov (Klun, 2007, str. 79):

e prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje;

e prispevek za zdravstveno zavarovanje (loen za bolezni in poskodbe zunaj dela in za
poskodbe pri delu in poklicne bolezni);

e prispevek za starSevsko varstvo;

e prispevek za zaposlovanje.

Osnove za placevanje socialnih prispevkov so (za vse kategorije zavarovancev, razen za
kmete, ki so samo zdravstveno zavarovani) enake za obvezno zdravstveno zavarovanje, za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje, za starSevsko varstvo ter za zaposlovanje.
Samozaposleni pa zase pladujejo obe vrsti prispevkov, tako delodajaléeve kot delavéeve (Cok
et al., 2005, str. 44).

Zavezanci placujejo prispevke za socialno varnost iz bruto place in iz bruto nadomestil place
za Cas odsotnosti z dela v skladu s predpisi o delovnih razmerjih, ki bremenijo delodajalce.
Od leta 1998 pa zavezanci placujejo prispevke za socialno varnost tudi od vseh drugih
prejemkov iz delovnega razmerja, vkljucno s stimulacijami in bonitetami. Placujejo se tudi pri
odpravninah, jubilejnih nagradah in solidarnostnih pomoceh ter povracilih stroSkov v delu, ki
presegajo znesek, dolo¢en s predpisom vlade, ter od regresov za letni dopust v delu, ki
presega 70 % povpreéne plade predpreteklega meseca zaposlenih v RS (Cok et al., 2005, str.
44).

Prispevki se ne placujejo od odpravnin, izplaCanih zaradi prenehanja delovnega razmerja iz
operativnih razlogov ter od premij prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Od
nadomestil, ki pa jih povrne Zavod za zdravstveno varstvo, delodajalec ni zavezan za obracun
in placilo prispevkov za socialno varnost.

Zavezanca za plaevanje prispevkov za socialno varnost sta delavec in delodajalec,
obracunava in placuje pa jih delodajalec oziroma izplacevalec pla¢ soCasno z obracunom plac.
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Delavci placujejo prispevke iz bruto prejemkov, delodajalci pa na bruto prejemke. Tako je
tudi odvisno, kdo placuje prispevke (Zakon o prispevkih za socialno varnost, 1996).

Prispevki delavca oziroma prispevki iz place znaSajo skupaj 22,10 %, prispevki delodajalca
pa znaSajo skupaj 16,10 % in se placujejo od bruto plac. Prispevne stopnje za posamezen

prispevek socialne varnosti so prikazane v tabeli 6.

Tabela 6. Stopnje prispevkov za socialno varnost v Sloveniji

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST Prispevek Prispevek
delodajalca delavca

Prispevki za pokojninsko in invalidsko 8,85 15,50
zavarovanje

Prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje 6,56 + 0,53 6,36
Prispevki za zaposlovanje 0,06 0,14
Prispevki za starSevsko varstvo 0,10 0,10
Skupaj 16,10 22,10

Vir: Zakon o prispevkih za socialno varnost, 1996, Klun, 2007, str. 81.

Te visoke obdavéitve dela so ena glavnih znacilnosti slovenskega davénega sistema.
Neprijetne so tako za delavca kot delodajalca.

Zavezanci, ki nimajo place, placujejo prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje od zavarovalne ali druge osnove, doloCene v skladu s predpisi o obveznem
pokojninskem in invalidskem zavarovanju, ¢e ni z zakonom dolo¢eno drugace (Markovic-
Hribernik & Jagric, 2007, str. 39).

2.7.3 Davek na izplaCane place

Place so po Zakonu o davku na izplac¢ane place obdavcene tudi z davkom na izplacane place,
ki predstavlja prihodek proracuna Republike Slovenije.

Davek na izplacane place je bil uveden leta 1996 kot posledica znizanja delodajalc¢evih
prispevkov na bruto place ter isto¢asno kot poskus izenacitve polozaja delovno intenzivnih
panog, kjer so plade nizje, z ostalimi panogami (Cok, 2005, str. 59). Uporabljal naj bi se le za
doloc¢eno obdobje, a je bila odlocitev o ukinitvi tega davka sprejeta Sele leta 2005 (Klun,
2007, str. 44).

Davke placujejo pravne in fiziéne osebe, ki izplacujejo plade in so po posebnih zakonih
zavezanci za placevanje prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, obvezno
zdravstveno zavarovanje, porodniSko varstvo in za zaposlovanje. Placila davka pa so
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oproS¢ena invalidska podjetja ter tuja diplomatska predstavniStva in konzulati, ki delujejo v
Republiki Sloveniji (Zakon o davku na izplacane place, 2006).

Davek na izplaCane plate se obracunava in placuje od bruto pla¢. Davéne stopnje so
progresivne in so se v letu 2006 gibale med 0 % in 11,8 %, v letu 2007 med 0 % in 8,9 % ter
v letu 2008 med 0 % in 4,4 %, kot je prikazano tudi v tabeli 3 (Klun, 2007, str 44). Dav¢ne
stopnje so se torej z leti zniZzevale, a kljub temu ohranjale navadno progresijo, kar je tudi
razvidno v tabeli 7.

Tabela 7: Davcne stopnje davka na izplacane place

Znesek bruto plae Stopnja Stopnja Stopnja

davka v letu davka v letu davka v letu

2006 2007 2008
do 688,53 € 0% 0% 0%
od 688,53 € do 1.669,17 € 3,0 % 2,3 % 1,1 %
od 1.669,17 € do 3.129,69 € 6,3 % 4,7 % 2,3 %
nad 3.129,69 € 11,8 % 8,9 % 4,4 %

Vir: Zakon o davku na izplacane place, 2006.

Davek se obracuna ob izplacilu pla¢ in placa v Sestih dneh po izplacilu pla¢ oziroma
najpozneje do prvega naslednjega izplacila pla¢ (Zakon o davku na izplacane place, 20006).

1. januarja leta 2009 je prenehala obveznost placevanja davka na izplacane place, s Cimer so
se zmanjSali stroski plac za delodajalca, poleg tega pa se je na ta nadin razbremenilo
gospodarstvo in povecalo zaposlovanje visoko izobrazevanih kadrov.

2.8 PRIMER OBRACUNA PLACE

V tabeli 8 je prikazan primer izratuna plade za delavko, zaposleno v Cistilnem servisu.
Obracun place se nanaSa na mesec december 2009, ki je vseboval 176 delovnih ur in 8 ur

praznika.
Tabela 8: Izracun place Cistilke zaposlene v Cistilnem servisu (v €)
1. Bruto placa 697,43
e redno delo (176 ur) 344,93
e dodatek do minimalne place 236,82
e praznik (8 ur) 15,68
e dodatek — stimulacija 100,00

»se nadaljuje«
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»nadaljevanje«
2. Prispevki delavca (22,1 %)
e PIZ (15,50 %)
e Zdravstveno varstvo (6,36 %)
e Zaposlovanje (0,14 %)
e StarSevsko varstvo (0,10 %)
3. Davek (akontacija dohodnine od osnove)
4. Neto placa (1-2-3)
5. Drugi prejemki iz delovnega razmerja
e Prehrana na delu (22 dni)
e Prevoznadelo
6. Skupaj za izplacilo (4+5)
7. Prispevki delodajalca (16,1 %)
e PIZ (8,85%)
e Zdravstveno varstvo (7,09 %)
e Zaposlovanje (0,06 %)
e StarSevsko varstvo (0,10 %)

8. Skupni strosek delodajalca (1+5+7)

Vir: Placilna lista, december 2009.

placano dohodnino.
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154,14
108,10
44,36
0,98
0,70
18,75
524,54
108,40
88,00
20,40
632,94
112,29
61,72
49,45
0,42
0,70
918,12

3 DOHODEK IZ DRUGEGA POGODBENEGA RAZMERJA
3.1 OBDAVCITEV DOHODKA IZ DRUGEGA POGODBENEGA RAZMERJA

Dohodek iz drugega pogodbenega razmerja je oblika dohodka, ki se vSteva v letno davéno
osnovo, kar pomeni, da se seStejejo vse davéne osnove dohodkov, ki se vStevajo v letno
davéno osnovo, odstejejo pa olajSave (npr. splosna olajSava, olajSava za vzdrZzevane druzinske
¢lane). Od te osnove ugotovljen znesek dohodnine se zmanjSa za med letom od teh dohodkov
placane akontacije dohodnine. Tako akontacija dohodnine predstavlja vnaprej/med letom

Davcna osnova od dohodka iz drugega pogodbenega razmerja je vsak posamezen bruto
dohodek, zmanjSan za normirane stroSke v visini 10 % dohodka. Prejemnik dohodka lahko
poleg normiranih stroskov uveljavlja tudi dejanske stroske prevoza in nocitve v zvezi z
opravljanjem dela ali storitev, in sicer se mu priznajo na podlagi dokazil pod pogoji in do
visin, ki jih dolo¢i vlada (Zakon o dohodnini, 2006).



Ob izplacilu dohodka iz drugega pogodbenega razmerja je torej izplacevalec oziroma
delodajalec dolzan obracunati davek od dohodka iz drugega pogodbenega razmerja in druge
obvezne dajatve, davénemu organu pa dostaviti obrazec REK-2 (obrazec dav¢nih odtegljajev
od dohodkov po ZDoh-2, ki niso dohodki iz delovnega razmerja) oziroma obrazec REK-1a
(obrazec daveénih odtegljajev od placil vajencem, dijakom in Studentom za obvezno prakti¢no
delo) in izracunati ter placati akontacijo dohodnine po 25 % stopnji od osnove za dohodek iz
drugega pogodbenega razmerja (Bonifer, 2004, str. 26). Na letni ravni se ti dohodki vStevajo v
letno davéno osnovo.

3.2 AVTORSKI HONORAR

Avtorska dela so individualne intelektualne stvaritve s podrocja knjizevnosti, znanosti in
umetnosti, ki jih posameznik opravlja preko avtorske pogodbe. Z avtorsko pogodbo o narocilu
dela se avtor zaveze ustvariti doloceno delo v doloCenem roku in ga izrociti naro¢niku,
naro¢nik pa se zaveze, da mu bo za to placal honorar. Na naro¢enem avtorskem delu avtor
obdrzi vse avtorske pravice, razen pravice distribuiranja, ¢e ni z zakonom ali avtorsko
pogodbo drugace doloceno (Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah, 2007).

Avtorska pravica je pravica avtorja na avtorskem delu, iz katere izvirajo izklju¢na osebnostna
upravicenja (moralne avtorske pravice), izkljuna premozenjska upravi¢enja (materialne
avtorske pravice) in druga upravic¢enja avtorja (druge pravice avtorja) (Zakon o avtorskih in
sorodnih pravicah, 2007).

Delo na podlagi avtorske pogodbe ne pomeni rednega delovnega razmerja in zato za izvajalca
avtorskega dela ne veljajo dolocila Zakona o delovnih razmerjih, ampak se uporablja Zakon o
avtorskih in sorodnih pravicah (v nadaljevanju ZASP-UPB3), ter dolocila Obligacijskega
zakonika o podjemni pogodbi. To tudi pomeni, da avtorju ne te¢e delovna doba ter da ga
naro¢nik ni dolzan zavarovati oziroma mu placevati ostalih obveznih prispevkov za socialno
varnost.

Splosne predpostavke, ki jih mora izpolnjevati doloceno delo, da ga lahko uvrs¢amo med
avtorska dela, so (Avtorski honorar, 9.2.2010):

e stvaritev — delo mora biti rezultat clovekove ustvarjalne dejavnosti;

e ustvarjalnost — gre za ustvarjanje na podro¢ju znanosti, knjizevnosti ali umetnosti;

e duhovnost — v delu se izrazajo misli, Custva in obcutki;

¢ individualnost — delo pomeni novost ali vsaj izvirnost;

e izrazenost — avtorsko delo mora biti izrazeno v neki konkretni obliki (npr. pesem na
papirju).

Preko avtorske pogodbe lahko tako posameznik opravlja le avtorska dela, ki so navedena v
ZASP-UPB3, in sicer (Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah, 2007):

e govorjena dela, kot npr. govori, pridige, predavanja;
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pisana dela, kot npr. leposlovna dela, ¢lanki, priro¢niki, Studije ter ra¢unalniski programi,
glasbena dela z besedilom ali brez besedila;

gledaliska, gledalisko-glasbena in lutkovna dela;

koreografska in pantomimska dela;

fotografska dela in dela, narejena po postopku, podobnem fotografiranju;

avdiovizualna dela;

likovna dela, kot npr. slike, grafike in kipi;

arhitekturna dela, kot npr. skice, nacrti ter izvedeni objekti s podrocja arhitekture,
urbanizma in krajinske arhitekture;

dela uporabne umetnosti in industrijskega oblikovanja;

kartografska dela;

predstavitev znanstvene, izobraZevalne ali tehni¢ne narave (tehni¢ne risbe, nacrti, skice,
tabele, izvedenska mnenja, plasticne predstavitve in druga dela enake narave).

Opravljanje dela preko avtorske pogodbe je zdruzljivo z vsemi drugimi oblikami dela.

Posameznik lahko tako pridobiva dohodke iz naslova avtorske pogodbe, kljub temu da je

zaposlen za dolocen ali nedolo¢en delovni Cas, je samostojni podjetnik, opravlja delo preko

podjemne pogodbe ali je redni oziroma izredni Student (Avtorska pogodba, 9.2.2010).

Obdavc¢itev avtorskega honorarja je odvisna od njegovega statusa oziroma razmerja z

delodajalcem oziroma naro¢nikom storitve. V primeru avtorskega honorarja kot dohodka iz

drugega pogodbenega razmerja se le-ta obracuna, kot je prikazano v tabeli 9.

Tabela 9: Primer obdavcitve dohodka iz avtorske pogodbe (v €)

Bruto znesek 1.000
- 10 % normirani stroski - 100
= osnova za izracun akontacije dohodnine 900
- 25 % akontacija dohodnine -225
Neto izplacilo 775
StroSek izplacevalca 1.000

Vir: Podjemna pogodba ali avtorska pogodba?, 13.1.2010.

Za delo preko avtorske pogodbe se vsakemu zavezancu prizna splosna olajsava, pod pogojem,

da drug rezident zanj ne uveljavlja posebne olajSave za vzdrzevane druzinske ¢lane. V letu

2009 se splosna olajsava prizna v visini 3.051,35 €.

3.3 PODJEMNA POGODBA

Podjemna pogodba ali pogodba o delu je pogodba civilnega prava, ki se sklene med

naro¢nikom in podjemnikom. Opredeljena je z OZ, kjer je doloceno, da se s pogodbo

podjemnik zaveze, da bo za naro¢nika, v terminsko dolo¢enem casu, opravil dolo¢eno delo,
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kot je izdelava ali popravilo kaksne stvari, kakSno telesno ali umsko delo, naro¢nik pa mu je
za to dolzan placati s pogodbo dogovorjeno placilo (Obligacijski zakonik, 2001). Placilo
predstavlja cena storitve, ki se dolo¢i v pogodbi, ¢e ni ze doloCeno z obvezno tarifo ali s
kak$nim drugim obveznim pravnim aktom.

Podjemna pogodba preneha veljati, ko je delo opravljeno in je dosezen rezultat. Gre torej za
enkratno izpolnitveno ravnanje, kjer je predmet pogodbe rezultat dela in podjemnik sam
odgovarja za rezultate dela. Podjemna pogodba se najveckrat uporablja pri obrtniskih delih in
popravilih, varstvu otrok ter ¢iS¢enju prostorov.

Placilo iz podjemne pogodbe je dohodek posameznika, zato je obdavcen v okviru dohodnine
oziroma dohodka iz drugega pogodbenega razmerja in se vkljuuje v letno dohodninsko
osnovo (Podjemna pogodba ali avtorska pogodba?, 13.1.2010). Dohodek je z vidika
dohodnine obdavéen enako kot avtorski honorar, vendar pa naro¢nika poleg obracuna
akontacije dohodnine bremenijo Se dodatni stroski.

Podjetje je od zneska dohodka dolzno obracunati posebni davek na dolo¢ene prejemke v
skladu z Zakonom o posebnem davku na dolocene prejemke. Davéna stopnja znasa 25 % in se
izracuna od bruto izplacila posamezniku za opravljeno delo ali storitev po podjemni pogodbi.
V bruto osnovo se vstevajo vsa povracila stroskov, ki jih je fizicna oseba prejela v zvezi z
opravljanjem storitve (Zakon o posebnem davku na dolo¢ene prejemke, 1993).

Poleg posebnega davka na doloc¢ene prejemke je podjetje dolzno obracunati tudi pavsalni
prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, in sicer v visini 6 % od bruto zneska
dohodka ter pavsalni prispevek za zdravstveno zavarovanje (za poskodbe pri delu in poklicno
bolezen) v visini 4,27 € (Podjemna pogodba ali avtorska pogodba?, 13.1.2010). Prispevek za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje se obra¢una in placa ob izplacilu dohodka, medtem ko
se prispevek za zdravstveno zavarovanje placuje mesecno od vsake sklenjene podjemne
pogodbe, ki velja v posameznem mesecu in to dokler kaksna pogodba ne preneha veljati. To
pomeni, da morajo zavezanci pavsal obracunati in placati mese¢no, ne glede na to, ali je
placilo na osnovi pogodbe izvedeno vsak mesec ali le obCasno. Oba pavsalna prispevka
bremenita podjetje, saj gre strosek v breme podjetja in ne v breme prejemnika dohodka.

V tabeli 10 je prikazan primer obdavcitve dohodka iz podjemne pogodbe.

Tabela 10: Primer obdavcitve dohodka iz podjemne pogodbe (v €)

Bruto znesek 1.000,00
- 10 % normirani stroski - 100,00
= osnova za izracun akontacije dohodnine 900,00
- 25 % akontacija dohodnine - 225,00

»se nadaljuje«
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»nadaljevanje«

Neto izplacilo 775,00

Poseben davek na doloCene prejemke od bruto zneska (25%) 250,00
Pavsalni prispevek za PIZ od bruto zneska (6%) 60,00
Pavsalni prispevek za zdravstveno zavarovanja 4,27
Strosek izplacevalca 1.314,27

Vir: Podjemna pogodba ali avtorska pogodba?, 13.1.2010.

Izpladevalec dohodka po podjemni pogodbi, ki je placnik davka, mora za obracun zgoraj
navedenih davkov in prispevkov poleg obrazca REK-2, na katerem obracuna akontacijo
dohodnine, in oba prispevka za socialno varnost, predloziti tudi obracun posebnega davka na
dolocene prejemke.

3.4 DELO PREKO STUDENTSKE NAPOTNICE

Med dohodke iz drugega pogodbenega razmerja Stejemo tudi dohodke dijaka ali Studenta za
opravljano zacasno ali obCasno delo na podlagi napotnice Studentskega servisa. Preko
Studentskega servisa lahko tako delajo dijaki ali Studenti — rezidenti in nerezidenti, ki se
izobraZzujejo in imajo veljaven status dijaka oziroma Studenta.

Studentsko delo je danes ena od razsirjenih oblik dela, ki se jo posluzujejo tako podjetja kot
Studentje, saj je korist obojestranska. Podjetja imajo moznost najema cenejSe in bolj
fleksibilne delovne sile, Studentom pa delo predstavlja vir prihodka in nain pridobivanja
delovnih izkuSenj. Posrednik med obema strankama je Studentski servis, ki je ena izmed oblik
agencij za zaposlovanje.

Delo preko Studentskega servisa urejajo dolocila Stirih zakonov oziroma pravilnikov, in sicer

(Podjemna pogodba, 9.2.2010):

e Obligacijski zakonik — prek doloCil o podjemni pogodbi, ker gre pri delu prek
Studentskega servisa v samem bistvu za podjemno pogodbo;

e Zakon o delovnih razmerjih — Ceprav se pri delu preko Studentskega servisa uporablja
civilnopravno razmerje, se nekaj clenov uporablja za delo prek Studentskega servisa;

e Pravilnik o pogojih za opravljanje dejavnosti agencij za zaposlovanje — dolo¢a kdo lahko
dela preko Studentskega servisa ter pravila rizicnega sklada za izplacila Studentu na
podlagi napotnice;

e Zakon o dohodnini — vsebuje nekaj dolocil, zaradi katerih je delo prek Studentskega
servisa drugace obdavceno kot navadno delo prek podjemne pogodbe ali avtorske
pogodbe, in tako za Studente kot podjetja privlacnejse.

Davéni vidik Studentskega dela ureja Zdoh-2, po katerem se dohodki prejeti na podlagi
napotnice Studentskega servisa vstevajo v davéno osnovo davénega zavezanca. Davcna
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osnova od dohodka za delo preko Studentskega servisa je dohodek, zmanjSan za normirane
stroske v visini 10 %. Letna davEna osnova je vsota vseh obdav¢ljivih prihodkov, zmanjSana
za olajSave. Za leto 2009 studentom pripadajo tri olajSave, in sicer sploSna olajSava, posebna
osebna olajSava ter povisana sploSna olajSava.

SploSna olajSava se prizna vsakemu zavezancu pod pogojem, da drug rezident zanj ne
uveljavlja posebne olajSave za vzdrZzevanega druzinskega Clana. To pomeni, da lahko Studenti
ali dijaki uveljavljajo to olajSavo le, ¢e jih starSi ne uveljavljajo v svoji daveéni napovedi kot
vzdrzevane druzinske ¢lane, saj se jim v nasprotnem primeru olaj$ava ne prizna. Za leto 2009
znas$a splosna olajsava rezidenta 3.051,35 € (Olajsave, 9.2.2010).

Posebna osebna olajSava se prizna rezidentu, ki se izobrazuje in dela na podlagi napotnice
pooblas¢ene organizacije, ki posreduje dela dijakom in S§tudentom. Pri tem morata biti
izpolnjena dva pogoja, in sicer status Studenta ali dijaka ter starost do 26 let. OlajSava se
prizna tudi $tudentu, ki je starej$i od 26 let, Ce se vpiSe na Studij do 26. leta starosti, in sicer za
dodiplomski $tudij za dobo najvec Sest let od dneva vpisa in za podiplomski Studij za najve¢
stiri leta od dneva vpisa. Posebna osebna olajSava se ne prizna nerezidentom. Za leto 2009
znasa posebna osebna olajsava 3.051,35 € in se prizna v celoti, tudi ¢e Student ali dijak zanjo
izpolnjuje pogoje le del koledarskega leta (Olajsave, 9.2.2010).

Studentu in dijaku se prizna tudi povi$ana splo$na olaj$ava v primerih, ko stari zanj ne
uveljavljajo splosne olajsave za vzdrzevanega druzinskega ¢lana. Za leto 2009 znasa povisana
splosna olajsava 2.062,00 €, ¢e njegovi obdavcljivi prihodki v letu 2009 ne presezejo 8.557,30
€ oziroma 1.031,00 €, ¢e njegovi skupni obdav¢ljivi prihodki ne presezejo 9.897,60 €
(Olajsave, 9.2.2010).

Akontacija dohodnine se po zakonu ne izrauna in ne placa ob izplacilu dohodka dijaku ali
Studentu rezidentu, ¢e izpolnjuje pogoje za Studentsko olajSavo (status in starost), ali e
izplacilo ne presega 400 evrov, pri ¢emer se meja oziroma znesek 400 € ne nanasa na
napotnico, ampak na posamezni dohodek oziroma nakazilo. Ce jih ne izpolnjuje, ali e je
izplacilo vi§je, Studentski servis Daveéni upravi RS odvede akontacijo dohodnine po stopnji 25
%. Ker znasajo normirani stroski 10 %, je dejanska akontacija 22,5 % (Vpliv Studentskega
dela na dohodnino in $tipendije, 9.2.2010).

Tabela 11: Primer obdavcitve mesecnega dohodka Studenta ali dijaka (v €)
PRIMER I | PRIMER?2? | PRIMER 3

Zasluzek Studenta 300,00 401,00 1.000,00
- 10 % normirani stroski - 30,00 -40,10 - 100,00
= osnova za izracun akontacije dohodnine 270,00 360,90 900,00
- 25 % akontacija dohodnine 0,00 -90,23 - 225,00
Neto znesek 300,00 310,78 675,00
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V tabeli 11 so prikazani tudi primeri izrac¢una akontacije dohodnine na letni ravni, v primerih,

ko starsi Studenta ne uveljavljajo kot vzdrzevanega druzinskega ¢lana in ko starSi Studenta

uveljavljajo kot vzdrzevanega druzinskega ¢lana. Studentom in dijakom se v letu 2009 odmeri

dohodnina po stopnjah iz lestvice v tabeli 2 v poglavju Obdav¢itev plac in drugih prejemkov.

Tabela 12: Primeri izracuna akontacije dohodnine na letni ravni (v €)

Starsi Studenta ne uveljavljajo
kot vzdrzevanega druzinskega

¢lana
ZasluZek $tudenta 8.557,30 12.000,00
-10 % normiranih stroskov - 855,73 - 1.200,00
Posebna osebna olajsava -3.051,35 -3.051,35
Skupna splosna olajSava -5.113,35 -3.051,35
Letna davéna osnova 0,00 4.697,30
Dohodnina 0,00 751,57

Star$i Studenta uveljavljajo
kot vzdrzevanega druzinskega

¢lana
3.300,00 4.800,00
- 330,00 - 480,00
-3.051,35 -3.051,35
0,00 0,00
0,00 1.268,65
0,00 202,98

Korist od $tudentskega dela imajo tudi $tudentski servisi. Studentski servisi obracunavajo

posredovanja dela narocnikom (podjetja, drustva, zavodi, drzavne ustanove itd.), in sicer v

viSini 12 % koncesijskih dajatev in dodatnih 2 % koncesijskih dajatev na vseh izstavljenih

racunih, ki jih nakazujejo tudi pristojnemu davénemu organu. Studentski zasluzek preko

Studentskega servisa je oproscen placila davka na dodano vrednost, storitev posredovanja dela
pa je obdavcena z 20 % DDV.

Tabela 13: Strosek delodajalca, v primeru da zaposli Studenta preko Studentskega servisa (v

Neto znesek

€

Koncesijska dajatev po ZZZPB (12%)
Dodatna koncesijska dajatev po ZDKDPS (2%)

Skupaj koncesijska dajatev (osnova za DDV)

775,00
93,00
15,50

108,50

DDV 20 % od osnove 108,50
Koncesijske dajatve z DDV
Pavsalni prispevek po ZZVZZ

Strosek izplacevalca

21,70
130,20
4,34
909,54

Vir: Primer racuna Studentskega servisa, 2009.
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4 RAZISKAVA O MOZNIH NACINIH ZAPOSLOVANJA DELAVCEV
4.1 NAMEN RAZISKAVE

Namen raziskave je na podlagi razliénih nacinov zaposlovanja, ki predstavljajo podjetjem
raznolike stroske, opraviti raziskavo in ugotoviti po kak$nih delavcih oziroma cistilkah
povpraSujejo v Cistilnih servisih, na kakSen nacin jih zaposlujejo, kateri na¢in zaposlovanja
jim predstavlja najmanjSe stroSke ter kateri nacin zaposlovanja je v Cistilnih servisih najbolj
zazelen.

4.2 ANALIZA REZULTATOV

Podatke sem zbirala s pomocjo anonimnega anketnega vpraSalnika, ki sem ga posiljala
izbranim cCistilnim servisom na obmoc¢ju Ljubljane in okolice, ki se ukvarjajo le s Cistilnimi
deli, po elektronski posti. Od 35 poslanih anket sem dobila vrnjenih nazaj le 16 pravilno
izpolnjenih. Odgovoriti so morali na 12 vpraSan;.

e Pravnoorganizacijska oblika

Vsak posameznik se pri ustanavljanju svojega podjetja soofi z vpraSanjem, katero
pravnoorganizacijsko obliko podjetja izbrati za prvo podjetje. Na to odlocCitev vpliva vec
dejavnikov, kot so stroski ustanovitve, zaCetni kapital, Zelena stopnja odgovornosti, Stevilo
zaposlenih in drugo.

V Sloveniji prevladujeta dve pravnoorganizacijski obliki, in sicer druzba z omejeno
odgovornostjo in samostojni podjetniki, kjer pa je registriranih ve¢ samostojnih podjetnikov.
To velja tudi za podjetja, ki so registrirana kot druge raznovrstne poslovne dejavnosti oziroma
splosno Ciscenje stavb, kar lahko potrdim tudi z rezultati ankete v tabeli 14, kjer je bilo
anketiranih ve¢ (cistilnih servisov registriranih kot samostojni podjetniki (Informacije o
Poslovnem registru Slovenije, 12.6.2010).

Tabela 14: Organizacijska oblika cistilnih servisov

Pravnoorganizacijska oblika Stevilo Odstotek
Samostojni podjetnik (s.p.) 10 62,5
Druzba z omejeno odgovornostjo (d.o.0.) 6 37,5
Drugo 0 0,0
Skupaj 16 100,0

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.
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V anketi je sodelovalo 10 Cistilnih servisov registriranih kot samostojni podjetniki in 6
Cistilnih servisov registriranih kot druzba z omejeno odgovornostjo. Na podlagi tega lahko
reCemo, da je anketiranih ve¢ manjSih podjetij, kar je tudi znacilno za slovenski trg, kjer
deluje nekaj vecjih in srednje velikih ponudnikov, Se vedno pa je veliko majhnih ¢istilnih
servisov (Cistilni servisi: Cistijo za tujimi pragi, 7.5.2010).

V anketiranih ¢istilnih servisih prevladuje ¢is¢enje poslovnih prostorov.
e Starost podjetja

Starost podjetja ima pomembno vlogo v poslovanju vsakega podjetja, saj je za podjetja, ki so
na trgu dlje Casa, znacilna vecja prepoznavnost na trgu, daljSa konkuren¢nost na trgu, zvesti
naro¢niki, ve¢ izkuSenj v izvajanju vseh funkcij, tako poslovnih, upravljavskih kot delovnih.
StarejSa podjetja pa morajo ohranjati kvaliteto poslovanja ter spremljati in vnasati novosti, ki
se pojavljajo na trgu, saj se vsakodnevno pojavljajo nova podjetja, ki jim predstavljajo
konkurenco na trgu. V tabeli 15 je prikazana struktura anketiranih Cistilnih servisov glede na
¢as njihovega delovanja.

Tabela 15: Cas delovanja cistilnih servisov

Starost podjetja Stevilo Odstotek
Do 1 leta 2 12,5
Od 1 do 3 let 6 37,5
Od 3 do 6 let 0 0,0
0Od 6 do 10 let 4 25,0
10 let in ve¢ 4 25,0

Vir. Rezultati ankete, marec 2010.

Med anketiranimi Cistilnimi servisi prevladujejo mlada podjetja, katerih €as njihovega
delovanja je od 1 do 3 let. Od anketiranih je le 12,5 % Cdistilnih servisov registriranih kot
druzba z omejeno odgovornostjo, ki imajo dejavnost registrirano manj od 1 leta, ostali pa
imajo dejavnost registrirano 6 let in ve€. Veliko je torej mladih podjetij, ki se Sele uveljavljajo
na trgu in pridobivajo nove narocnike, izkuSnje, ter malo manj podjetij z dolgoletnimi
izkusnjami, katere naro¢niki, zaradi predpostavke, da je njihova poslovna stabilnost in
usposobljenost boljSa, pogosteje najemajo. Za narocnike Cistilnih servisov je pomembno, da s
storitvami Cistilnih servisov pridobijo ekonomicnost, strokovnost, razbremenitev kadrov ter
manjSo odgovornost, katero prevzamejo Cistilni servisi.

Iz lastnega primera lahko povem, da starejSa in poznana podjetja niso vedno najboljsa in

najprimernejsa. V letu 2009 sem se prijavila na javni razpis za ¢iS¢enje poslovnih prostorov,
na eni izmed fakultet Univerze v Ljubljani, kjer so med sedmimi ponudniki izbrali podjetje, ki
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je ponudilo konkurencno ceno na osnovi zahtevanih del. Kljub temu, da je podjetje ze dlje
Casa na trgu, kjer bi pri¢akovali, da so usposobljeni, organizirani, izkuseni na tem podrocju,
da poznajo zelje naro¢nikov teh storitev ter da se lahko zaupa v njihovo kakovost, lahko samo
reCem, da je v tem primeru dale¢ od tega. Naro¢nik se konstanto pritozuje nad delom oziroma
nedelom cistilk (zamujanje v sluzbo, slabo dnevno ciS¢enje, premalo Cistilk), njihovo slabo
organizacijo, usposobljenostjo in odgovornostjo, saj za usluge Cistilnega servisa placajo
veliko, dobijo pa malo.

Priloznost je treba dati tudi mladim podjetjem, saj so po vsej verjetnosti ravno tako
usposobljeni in kakovostni v svojem delu ter predstavljajo konkurenco ostalim podjetjem
registriranim v tej dejavnosti. Osebno sem prepri¢ana, da bi v primeru, da bi me izbrali, kljub
slabim izkusnjam, delo veliko bolje opravila, saj bi naro¢niku zagotovila boljSo kakovost dela
na podlagi dobre usposobljenosti (delovna sredstva, delovna sila) in organizacije dela.

e Stevilo zaposlenih ¢istilk
Stevilo zaposlenih ¢istilk v &istilnih servisih se obitajno prilagaja obsegu dela oziroma

sklenjenim pogodbam, ki jih z naro¢nikom sklenejo za doloCena obdobja. Tako je tudi pri
anketiranih Cistilnih servisih, ki Stevilo zaposlenih prilagajajo velikosti podjetja in obsegu

poslovanja.
Tabela 16: Stevilo zaposlenih cistilk

Stevilo zaposlenih Stevilo Odstotek
Manj kot 10 12 75,0
Od 11 do 20 0 0,0
Od 21 do 30 0 0,0
Od 31 do 40 2 12,5
41 ali vec 2 12,5

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Iz podatkov je razvidno, da ima kar 75 % anketiranih distilnih servisov v povpre€ju
zaposlenih manj; kot 10 Cdistilk. Vecina anketiranih servisov torej kljub njihovi
pravnoorganizacijski obliki in cCasu delovanja, spada v skupino malih podjetij. Pretezno
vzdrzujejo manjSe objekte, ki ne zahtevajo vecjo kapaciteto delovne sile in delovnih sredstev.
Podjetja pa kapaciteto delavcev po potrebi dopolnjujejo z dodatnim sodelovanjem z delavci
preko podjemnih pogodb in Studentskih napotnic.
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o Stevilo istilk, s katerimi sodelujejo na podlagi podjemne pogodbe ali Studentske
napotnice

Delodajalci se pogosto srecujejo s situacijo, ko potrebujejo dodatno delovno silo za krajsi,
dolo¢en Cas zaradi nekega zalasnega projekta ali zaradi povetanega obsega dela. Cistilni
servisi pogosto sodelujejo s Cistilkami preko podjemnih pogodb oziroma Studentskih
napotnic, saj jim to predstavlja nizje stroske dela, poleg tega pa jim to kratkoro¢no omogoca
dodatno delovno silo v primeru zacasno povecanega obsega dela in nadomescanja zacasno
odsotnih ¢istilk.

Tabela 17: Stevilo Cistilk, s katerimi sodelujejo preko podjemne pogodbe ali Studentske

napotnice
Stevilo istilk Stevilo Odstotek
Manj kot 5 12 75,0
0Od6do 10 4 25,0
Od11do 15 0 0,0
0Od 16 do 20 0 0,0
21 ali vec 0 0,0

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Iz rezultatov je razvidno, da 75 % anketiranih, zaposluje oziroma sodeluje z manj kot 5
Cistilkami preko podjemne pogodbe ali Studentske napotnice. Podjemne pogodbe obicajno
sklepajo za cel mesec, medtem ko Studenti najveckrat opravljajo Cistilna dela le posamezne
dneve, ko je to najbolj potrebno.

Med anketiranimi Cistilnimi servisi je tudi Cistilni servis, ki nima zaposlene nobene Cistilke.
Cistilna dela tako za servis opravljajo $tudentje, s katerimi sodeluje na podlagi $tudentskih
napotnic. V tem primeru ima servis minimalne stroSke dela, saj nima dodatnih stroskov zaradi
davkov in prispevkov, ki nastajajo ob drugih nacinih zaposlovanja.

Vecina anketiranih Cistilnih servisov je proti uvedbi novega Studentskega zakona, ki omejuje
opravljanje Studentskega dela na 14 ur na teden oziroma 672 ur v koledarskem letu, saj jim
Studentsko delo predstavlja edino obliko fleksibilnega zaposlovanja, njihova ukinitev oziroma
omejitev, pa vi§je stroSke v prihodnosti. Poleg tega pa menijo, da bi nov Studentski zakon
predstavljal Skodo za celotno druzbo.

e Izobrazba distilk

Vc¢asih je lahko delo distilk opravljal kdorkoli, danes pa je tudi za delo Cistilk potrebna
doloc¢ena izobrazba. Podjetja Zelijo, da so njihovi zaposleni izobraZeni, tudi v nizjih tarifnih
razredih oziroma funkcijah. Na to kazejo tudi rezultati ankete, kjer kar 75 % anketiranih
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servisov od Cistilk zahteva vsaj dokoncano osnovno $olo, 12,5 % je takih, ki ne zahtevajo
nobene izobrazbe ter 12,5 % servisov, ki zahtevajo, da imajo ¢istilke dokoncano srednjo Solo.

Tabela 18: Izobrazba zaposlenih Cistilk

Izobrazba Stevilo Odstotek
Brez 2 12,5
Dokoncana osnovna Sola 12 75,0
Dokoncana srednja Sola 2 12,5
Drugo 0 0,0

Vir:Rezultati ankete, marec 2010.

Dandanes ni presenetljivo, da se nekdo z visjeSolsko izobrazbo prijavi na razpis za delo
Cistilke. Takih primerov je iz dneva v dan vse vec, saj se brezposelnost veca, vse manj pa je
delovnih mest.

e Nacini sodelovanja Cistilnih servisov s ¢istilkami

Ko se v podjetju pojavi potreba po dodatni delovni sili, se delodajalci znajdejo pred
vprasanjem, kaksno pogodbeno razmerje skleniti z novim delavcem. V ¢istilnih servisih so
uporabni Stirje nacini zaposlovanja delavcev oziroma sodelovanje z njimi, in sicer
zaposlovanje za nedolocen Cas, zaposlovanje za dolo¢en cCas, delo Studentov preko Studentskih
napotnic ter delo preko podjemnih pogodb. Ker so place v Sloveniji pretirano obdavcene, kar
delodajalcem ne olajSuje zaposlovanja delavcev, podjetja skuSajo izkoristiti moznost drugih
oblik sodelovanja z delavci, ¢e vrsta dela, ki ga opravljajo, to dovoljuje oziroma ¢e je delo, ki
ga opravljajo, projektne, zaCasne narave.

Tabela 19: Nacini sodelovanja Cistilnih servisov s Cistilkami

Status zaposlitve Stevilo Odstotek
Delo preko podjemne pogodbe 4 25,0
Delo preko Studentske napotnice 4 25,0
Delo za dolocen ¢as 4 25,0
Delo za nedoloc¢en cas 4 25,0

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Iz podatkov je razvidno, da se anketirani Cistilni servisi, pri izbiri nacina sodelovanja s
¢istilkami, odlo¢ajo tako za podjemne pogodbe, dela preko Studentskih napotnic, dela za
dolocen cas ter dela za nedolocen cas. Pri tem kot razloge, za sodelovanje preko podjemnih
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pogodb ter Studentskih napotnic, navajajo nizje stroske dela, nadomes¢anje zacasno odsotnih
delavcev ter pokrivanje nenadnih potreb po delavcih, medtem ko zelijo z zaposlovanjem
delavcev za nedolocen Cas, povecati njihovo zadovoljstvo, sigurnost in stabilnost v podjetju.
Servisi se odloc¢ajo tudi za zaposlovanje Cistilk za doloCen Cas, in sicer zaradi javnih razpisov
oziroma pogodb o ¢iscenju, ki so vezane na dolocen cas.

e Najmanjsi stroski zaposlovanja Cistilk oziroma sodelovanja z njimi

Na podlagi stroSkov, ki nastajajo pri razlinih nacinih zaposlovanja Cdistilk oziroma
sodelovanju z njim, ki sem jih opredelila v diplomskem delu in so nam predvidljive tudi same
po sebi, bi lahko rekli, da najmanjSe stroSke za delodajalca predstavljajo sodelovanja z delavci
preko Studentskih napotnic. Dejansko so stroski res najmanjsi, a delodajalci gledajo tudi na
druge dejavnike, ki vplivajo na manjSe stroske dela v prihodnosti.

Tabela 20: Nacin sodelovanja, ki predstavija cistilnim servisom najmanjse stroske

Nacin sodelovanja Stevilo Odstotek
Podjemna pogodba 2 12,5
Delo preko Studentske napotnice 6 37,5
Delo za dolocden ¢as 2 12,5
Delo za nedolocen ¢as 6 37,5

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Iz rezultatov je razvidno, da tako delo za nedolocen cas kot delo preko Studentskih napotnic
predstavlja servisom najmanjse stroske zaposlovanja oziroma sodelovanja. Zdi se mi ¢udno,
da jim delo za nedolocen Cas predstavlja manjse stroske, saj dobro vemo, da so dela, sklenjena
na podlagi pogodbe o zaposlitvi, bistveno drazja in predstavljajo za podjetje vecji strosek. Kot
sem pa navedla v tabeli 19, hocejo Cistilni servisi z zaposlovanjem delavcev povecati njihovo
zadovoljstvo, sigurnost in stabilnost v podjetju.

Podjetja ne bi mogla dolgo in kvalitetno delovati le z najemanjem zacasnih delavcev, saj le-ti
ne bi bili nikoli tako predani, zanesljivi in zvesti podjetju, kot so redno zaposleni delavci. Ker
so te stvari zelo pomembne za celotno podjetje, saj Zelijo imeti dober poslovni odnos v
podjetju, je dodaten stroSek, ki nastaja pri tem nacinu zaposlovanja, za njih upravicen in
ekonomicen.

e Ugodnosti, ki jih nudijo ¢istilkam, ki so zaposlene za dolo¢en oziroma nedolocen ¢as

Delavci predstavljajo pomemben faktor pri uspeSnem poslovanju delodajalca, zato je
pomembno, da jim delodajalci poleg place nudijo tudi razli¢éne ugodnosti, saj s tem vplivajo
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na motivacijo delavcev in njihovo zadovoljstvo v podjetju. V sliki 1 so prikazane ugodnosti,
ki jih anketirani Cistilni servisi nudijo svojim Cistilkam.

Slika 1: Ugodnosti, ki jih nudijo cistilkam zaposlenim za dolocen oziroma nedolocen cas

O nobene
6,259 0.00%

NS

6,25% Oregres (izplacilo v denarju)
0,00%

@ stimulacije

31,25%
Oboziénice

Obonitete

H regres (izplacilo v bonih)
0,00%

@ dodatki za manj ugoden
31,25% delovni ¢as

Odrugo

Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Najvec je tistih, ki svojim cistilkam, zaposlenim za dolocen oziroma nedolocen cas, nudijo
ugodnosti v obliki stimulacij in regresov z izplacili v denarju, in sicer je takih 31,25 %.
Sledijo jim tisti, ki jim poleg stimulacij in regresov nudijo tudi dodatke za manj ugoden
delovni Cas (nadurno delo, delo ob nedeljah in praznikih), bonitete ter druge ugodnosti.
Anketirani servisi Cistilkam ne izplacujejo bozicnic ter regresov z izplacili v bonih.

e Ugodnosti, ki jih cistilni servisi nudijo ¢istilkam, s katerim sodelujejo na podlagi
podjemnih pogodb ali Studentskih napotnic

Ugodnosti niso pomembne le za delavce, ki so v podjetjih zaposleni, ampak tudi za tiste, ki z
podjetjem sodelujejo krajsi ¢as na podlagi podjemnih pogodb ali Studentskih napotnic, saj so
tudi oni v tem primeru motivirani, da delo opravijo kakovostno in s tem vplivajo na uspesnost
podjetja.
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Slika 2: Ugodnosti, ki jih nudijo cistilkam preko podjemnih pogodb in Studentskih napotnic
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Vir: Rezultati ankete, marec 2010.

Med anketiranimi Cistilnimi servisi je bilo najve¢ tistih, ki svojim Cistilkam, s katerimi
sodelujejo na podlagi podjemnih pogodbe ali Studentskih napotnic, nudijo placano 30 minutno
malico, in sicer 33,33 % <distilnith servisov. 25 % anketiranih servisov Cistilkam ne nudi
nobenih ugodnosti, 16, 67 % servisov jim nudi plac¢ane stroske prevoza na delo, 8,33 % pa je
takih, ki jim nudijo placane stroSke prehrane na delu, dodatke za manj ugoden delovni Cas ter
druge ugodnosti (stimulacije). Anketirani servisi v tem primeru Cistilkam ne nudijo raznih
bonitet.

SKLEP

V danasnjih Casih se je zelo tezko zaposliti tako za dolocen kot nedolocen Cas, saj je delovnih
mest vse manj, vse ve¢ pa je delavcev, ki bi radi delali. Zato je za vsakega posameznika
pomembno, da pozna tudi druge nacine sodelovanja med delodajalci in delavci, da bi lahko na
ta nacin nasel najboljSo resitev in ¢im prej prisel do zasluzka.

V diplomskem delu sem tako preucevala dohodke iz zaposlitve, ki predstavljajo
najpomembnejSo vrsto dohodka, tako z vidika strukture obdavcljivih dohodkov davcnih
zavezancev, kakor tudi z vidika drzave v povezavi s Stevilom zavezancev, ki prejemajo te
dohodke. Skozi dohodke iz zaposlitve sem zelela predstaviti mozne nacine zaposlovanja
delavcev oziroma sodelovanja z njimi in na koncu, na podlagi anketnega vprasalnika,
ugotoviti, kateri nacini so najbolj uporabni v Cistilnih servisih oziroma jim predstavljajo
najmanjse stroske.
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Dohodki iz zaposlitve predstavljajo na eni strani prihodke delavcev, na drugi strani pa velik
del celotnih stroskov podjetja. Najvec¢ stroskov predstavljajo podjetjem dohodki iz delovnega
razmerja oziroma place z obveznimi pripadajo¢imi prispevki in davki, sledijo pa jim izplacila
po podjemnih pogodbah, avtorskih pogodbah in Studentskih napotnicah. Delodajalci zato
18¢ejo nacine sodelovanja z delavci, ki so stroskovno najbolj sprejemljivi in hkrati uporabni v
dejavnosti, s katero se ukvarjajo.

Delodajalci torej ne morejo poljubno uporabljati vseh oblik sodelovanja z delavci, saj je
uporaba le-teh pogojena z vrsto dela, obsegom dela in ¢asom trajanja. V Cistilnih servisih so
uporabni Stirje nacdini sodelovanja z delavei, in sicer zaposlovanje za dolo¢en Ccas,
zaposlovanje za nedolocen ¢as, delo Studentov in dijakov preko Studentskih napotnic ter delo
preko podjemnih pogodb. Dela preko avtorskih pogodb v tem primeru niso uporabna, saj so
avtorska dela individualne intelektualne stvaritve s podrocja knjiZzevnosti, znanosti in
umetnosti, ki jih ¢istilke ne opravljajo.

Anketirani Cistilni servisi se, pri izbiri nacinov sodelovanja s Cistilkami, ravno tako odlo¢ajo
med zaposlovanjem za dolocen ¢as, zaposlovanjem za nedolocen cas, sodelovanjem preko
podjemnih pogodb ter sodelovanjem preko Studentskih napotnic. Sodelovanje preko
podjemnih pogodb in Studentskih napotnic jim omogoca nizje stroSke dela ter pokrivanje
kratkotrajnih potreb po Cistilkah, zaradi nadomescanja zacasno odsotnih Cistilk ali zacasno
povecanega obsega dela. Zaposlovanje Cistilk za dolocen oziroma nedolocen ¢as pa jim na eni
strani predstavlja vi§je stroske dela, na drugi strani pa veéjo zadovoljstvo, sigurnost in
stabilnost Cistilk v podjetju. Ker anketiranim ¢istilnim servisom niso pomembni le stroski, ki
nastajajo pri zaposlovanju cistilk, ampak tudi njihovo zadovoljstvo pri delu, Cistilke pogosto
zaposlujejo, v zameno pa pricakujejo dobro in kakovostno opravljeno delo. Poleg tega pa se
zavedajo, da ne bi mogli dolgo in kvalitetno delovati le z najemanjem zacasnih delavcev, saj
le-ti ne bi bili dovolj motivirani in zanesljivi, kot so redno zaposleni delavci.
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Priloga 1: Seznam kratic

Zdoh-2 = Zakon o dohodnini
ZDR = Zakon o delovnih razmerjih

ZPSV = Zakon o prispevkih za socialno varnost
OZ = Obligacijski zakonik
RS = Republika Slovenija
ZASP = Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah

Priloga 2: Primerjava razmerij med bruto placo, neto placo in celotnim stroskom za

izplacilo place v letu 2008

1 2 3 4 3 ] ]
Prispevid Prispevid | Davek Celot Delav
Neto plaa | Dohodnina ey Bruto placa SPE‘. o . e ; D, o avel Dizava dobi
delavea podjetja place strofek ostane
432 14243 4+5+6 DELEZ DELEZ
302,82 2784 11934 540.00 86.04 0,00 61694  6166% 734%
562,05 60,23 176,80 800,00 128,80 8.80 037,60 60.04% 39.96%
693,82 8318 22100 1.000.00 161.00 11,00 L172,00  39.20% 40.30%
814,80 11291 26320 1.200,00 19320 13.20 1.406,40) 37.94% 42,06%
018,61 161,98 309.40 1.400.00 22340 1540 1.640.80  36.60% 43.40%
1.090.22 223508 375,70 1.700,00 273,70 010 201280 5461% 43.39%
1.253,93 30407 44200 2.000.00 32200 46,00 236800  5295% 47.05%
1.483,74 463,78 552,30 2.500,00 40250 57.50 2.960,000 30.13% 40.87%
1.713,54 623 46 663.00 3.000,00 43300 69.00 155200 4824% 51.76%
1.943,35 78315 773,30 1.500,00 563.30 154,00 421750 46,08% 53.92%
217,15 042 85 884.00 4.000.00 64400 176,00 4.820,00  4500% 34.91%
2.402,96 1.102.54 094.30 4.500,00 72450 198,00 5422500 4431% 33,69%
PODATKI VELJAJO ZA LETO 2008 Z UPOSTEVANIEM SPLOSNE DAVENE OLAJSAVE
Vir: Dejanski stroski plac, 24.3.2010.
Priloga 3: Prikaz naraScanja celotnega stroSka place 7 rastjo bruto place
6.000.00 4
5.000,00+
4. 000,00
3.000.00 4
2.000,00
1.000,00
0,00 -
1 2 3 4 & 6 7 g =] 10 11 12
m Meto plaga mDohodnina O Prispevki delavca m Prispevki podjetja m Davek na plage

Vir: Dejanski stroski plac, 24.3.2010.




Priloga 4: Minimalna placa v letih 2003-2009

Obdobje Znesek v SIT Znesek v EUR
december 2003 — julij 2004 111.484 465,21
avgust 2004 — julij 2005 117.500 490,32
avgust 2005 — julij 2006 122.600 511,60
avgust 2006 - december 2006 125.052 521,83
januar 2007 — julij 2007 125.052 521,83
avgust 2007 — februar 2008 129.053 538,53
marec 2008 — julij 2008 135.763 566,53
avgust 2008 — julij 2009 141.193 589,19
avgust 2009 — december 2010 143.168 597,43

Vir: Minimalna placa, 20.3.2010.

Priloga 5: Zakonsko dolocene minimalne place v EU

Zakonsko doloena mimimalna placa

@ Zakonsko dolotena minimalna
plata
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Vir: Zakonsko dolocena minimalna placa, 24.3.2010.




Priloga 6: Povprec¢ne mesecne place v obdobju januar 2009 — januar 2010

Bruto

placa
januar 2010 (zacasni podatki) 1.448,12
december 2009 1.488,19
november 2009 1.570,53
oktober 2009 1.448,13
september 2009 1.433,93
avgust 2009 1.415,08
julij 2009 1.424,23
junij 2009 1.429,12
maj 2009 1.415,38
april 2009 1.423,19
marec 2009 1.425,05
februar 2009 1.381,87
januar 2009 1.416,40

Neto
placa

936,77

957,14

999,49

935,11

929,36

918,28

922,14

924,64

917,56

920,67

921,69

898,74

917,15

Bruto povp.
zadnjih treh
mesecev

1.502,55

1.502,33

1.484,22

1.432,37

1.424,41

1.422,84

1.422,90

1.422,56

1.421,22

1.409,99

1.407,79

1.418,85

1.475,23

Neto povp.
zadnjih
treh
mesecev

964,60

963,94

954,67

927,58

923,26

921,70

921,44

920,95

919,98

913,67

912,53

918,29

946,01

Vir: Povprecna mesecna placa, 22.3.2010.




Priloga 7: Pregled izplacil place in drugih dohodkov iz delovnega razmerja iz naslova

poslovne uspeSnosti

Vrsta dohodka Prispevki | Prispevki | Akontacija| Davek na | Davéno | VStevanje v
delavca | delodajalca | dohodnine | izplacane | priznani izracun
place odhodki | pokojninske
osnove
Placa iz poslovne uspesnosti DA DA DA DA DA DA
(13. placa, bozi¢nica, poracun,...)
»BoZi¢nica« kot drug dohodek iz DA DA DA NE DA NE
delovnega razmerja
Izplacilo nagrade ob koncu leta DA DA DA NE DA NE
kot poracun stroskov za
prehrano med delom
Place iz razsirjenega dobicka DA DA DA DA DA DA
Dohodek na podlagi udelezbe v DA DA DA NE NE NE
¢istem dobicku

Vir: Zdruzenje delodajalcev Slovenije, 2007, str. 41.

Priloga 8: Struktura plac v podjetju

pagrada za
uiinek
uspesnost
Gain-
sharing

placile
za nedelo

nagrada za
poartvoyalnost

pagrada za zvestobo

dopust, prazoiki, Cakanje itd

padure, prpravljecost,
frmenifno delo itd

naraicants deloves dobe -

placa, edvizna od Hvljenjskih sTodkov

seniontea

plata za posebre zmoimost

OSNOVNA PLACA

(eoiranie delodena z vrednotenjem dela.
kritertji so tram dejaviiki)

dobicek
Profit-
sharing

pagrada za

Vir:Lipicnik B., 1998, str. 208.




Priloga 9: Vrste pogodb podjetja s fizicno osebo in neto izplacilom, ki ga dobi fizi¢na oseba

NETO IZPLACILO

GLEDE NA 100,00% -
CELOTNE 90,00% -
STROSKE 80,00% 1
PLACILA 70,00% -
60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

NNNNENANY

avtorska pogodba podjemna pogodba o
pogodba zapolsitvi
VRSTA POGODBE

Vir: Koliko stane podjetje placilo po posamezni vrsti pogodbe, 10.5.2010.



Priloga 10: Anketni vpraSalnik (8.3.2010)

Pravnoorganizacijska oblika servisa:

(o)
(o)
)

samostojni podjetnik (s.p.)
druzba z omejeno odgovornostjo (d.o.0.)
drugo

Cas delovanja servisa:

(o)

© O O O

do 1 leta

od 1do 3 let
od 3 do 6 let
od 6 do 10 let
10 let ali vec

Koliko ¢istilk imate zaposlenih?
a) manj kot 10

b) od11do 20

¢) od21do30

d) od31do40

e) 41 ali vet.

Kaksna je povprecna starost Cistilk?
a) do 25 let

b) o0d 26 do 30 let

c) od 31 do 40 let

d) od41 do 50 let

e) nad 50 let.

Kaksno izobrazbo zahtevate od svojih Cistilk?
a) nobene

b) dokon¢ano osnovno Solo

¢) dokonéano srednjo Solo

d) drugo

S koliko fizi¢nih oseb, ki opravljajo Cistilna dela, sodelujete preko podjemne pogodbe ali Studentske
napotnice?

a) manj kot 5

b) od6do 10

c) odlldol5

d) od16do 20

e) 21 ali vet.

NS

Katera vrsta CiS€enja prevladuje v vasem servisu?
a) CiSCenje poslovnih prostorov

b) ¢&is€enje stanovanjskih prostorov

c) cCiSCenje gostinskih lokalov

d) ciscenje trgovskih lokalov

e) drugo

v v

Kateri nacin sodelovanja prevladuje v vaSem servisu oziroma je najbolj primeren za opravljanje
Cistilnih del?

a) podjemna pogodba

b) delo preko Studentske napotnice

¢) delo za dologen cas

d) delo za nedologen Cas.



10.

11.

12.

Zakaj?

Kateri nacin zaposlovanja predstavlja servisu najmanjse stroske?
a) podjemna pogodba

b) delo preko Studentske napotnice

c) zaposlitev za dologen Cas

d) zaposlitev za nedolo¢en ¢as.

V primeru sklepanja podjemne pogodbe s fizi¢nimi osebami, le-te sklenete za:
a) dokoncanje nekega dela

b) posamezne dneve

c) cel delovni teden

d) cel mesec

e) celo leto

f) drugo

V primeru dela Studentov preko Studentske napotnice, le-ti opravljajo Cistilna dela:
a) posamezne dneve

b) cel delovni teden

c) cel mesec

d) celo leto

e) drugo

Ali ste proti novemu Studentskemu zakonu, ki omejuje opravljanje Studentskega dela na 14 ur/teden
oziroma 672 ur v koledarskem letu?

a) da
b) ne

Zakaj?

Katere od spodaj navedenih dodatkov nudite Cistilkam, ki so zaposlene za dolo¢en oziroma nedolocen
cas?

a) nobenih

b) stimulacije

¢) bozi¢nice

d) bonitete

e) regres (izplacilo v bonih)

f) regres (izplacilo v denarju)

g) dodatki za manj ugoden delovni ¢as (nadurno delo, delo ob nedeljah in praznikih)

h) drugo

Katere od spodaj navedenih dodatkov oziroma ugodnosti nudite Studentom in osebam, s katerimi
sklepate podjemne pogodbe, za opravljanje Cistilnih del?

a) nobenih

b) bonitete

¢) placana 30 minutna malica

d) placani stroski prehrane na delu

€) placani stroski prevoza na delo

f) dodatki za manj ugoden delovni ¢as (nadurno delo, delo ob nedeljah in praznikih)

g) drugo
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