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UuvOoD

Podjetja, delujoca v danasnjem dinami¢nem poslovnem okolju, so postavljena pred dnevne
izzive, kako biti boljsa, hitrejsa in ponuditi izdelke na trgu ceneje od konkurence. Za
uresnievanje ciljev v negotovem in dinami¢nem okolju poslovanja mora poslovodstvo
podjetja sprejemati hitre in dobre odlocitve. To pa je mozno le, ¢e ima poslovodstvo na
voljo ustrezne informacije, ki so podlaga pri sprejemanju odlo¢itev. Pomemben del
celotnih informacij, ki jih poslovodstvo potrebuje pri sprejemanju odlocitev, so
ratunovodske informacije. Ce hode poslovodstvo sprejemati hitre in dobre odlogitve,
morajo biti raunovodske informacije, S katerimi razpolagajo, primerne, ustrezne, tocne,
popolne in pravocéasne.

Orodjarne so tipi¢en primer naroc¢ni$ke oziroma posamicne proizvodnje, saj proizvodnja
poteka po narocilu, za znanega kupca in brez proizvodnje na zalogo. Zaradi naro¢niskega
sistema orodjarske proizvodnje je potrebno za uspesno obvladovanje stroskov vzpostaviti
poseben sistem stroskovnega raCunovodstva. StroSke je nujno planirati za vsako
posamezno narocilo, jim slediti v procesu izdelave in imeti nadzor nad odmiki med
nartovanimi in uresnienimi stroSki. Instrumenti za to so sistemi predkalkulacij in
pokalkulacij.

Orodjarna Eta Cerkno d.o.0. je bila ustanovljena za namene popravila, vzdrzevanja,
obnavljanja in razvijanja novih orodij in strojev za preostale delovne enote znotraj podjetja
Eta Cerkno d.0.0. Zaradi teznje po ¢im veclji avtomatizaciji proizvodnje v celotnem
podjetju je bil delez eksterne prodaje dolga leta zelo majhen in ni predstavljal ve¢ kot 20 %
prodaje. Interne potrebe se v zadnjih letih manjSajo, zato zaradi zapolnitve prostih
kapacitet poslovodstvo skusa povecati eksterno prodajo. Poslovodstvo orodjarne se zato
dnevno srecuje s sprejemanjem odlocitev v zvezi s prodajnimi cenami poslovnih uc¢inkov,
ki zagotavljajo konkuren¢ni poloZaj podjetja na trgu. Prevladujo¢ delez interne prodaje v
preteklosti je bil vzrok, da v zvezi z orodjarno in njenim poslovanjem ni bilo potrebno
sprejemati pomembnejSih poslovodskih odlocitev, ki bi imele kljuc¢en vpliv na obstoj
podjetja na trgu. Prav zaradi tega je tudi obstojeci racunovodski informacijski sistem te
delovne enote prilagojen tako, da daje veCinoma racunovodske informacije, potrebne za
porocanje zunanjim uporabnikom. Te racunovodske informacije v veliki meri sluzijo tudi
kot podlaga pri sprejemanju poslovodskih odlocitev, kar pa ne zagotavlja uspesSnega
obvladovanja stroskov. Poleg tega je prodajni oddelek ugotovil, da z obstojeCimi
prodajnimi cenami, ki so postavljene na podlagi obstojece kalkulacije stroskovnih cen, niso
ve¢ konkurenc¢ni na orodjarskem trgu. To sta le dva od razlogov, da so podvomili v
ustreznost in to¢nost oblikovanih ra¢unovodskih informacij.

Namen mojega diplomskega dela je opozoriti na pomanjkljivosti obstojeCega sistema

stroskovnega racunovodstva in kalkulacije stroskovnih cen poslovnih uc¢inkov v Orodjarni
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ETA Cerkno. Cilj mojega diplomskega dela je s predlogom prenove sistema stroSkovnega
racunovodstva, oblikovanjem nove kalkulacijske sheme stroskovnih cen poslovnih u¢inkov
in vzpostavitvijo pravilnega delovanja sodobnega programskega orodja ProClarity,
poslovodstvu zagotoviti kakovostne in pravocasne ra¢unovodske informacije o stroskovnih
cenah poslovnih u¢inkov in uspeSnosti poslovanja posameznega proizvodnega segmenta,
da bodo te lahko podlaga pri sprejemanju prodajnih odlo¢itev.

S pomogcjo literature bom preucila, kako bi z ustrezno izbranim sistemom stroskovnega
racunovodstva lahko uéinkovito spremljali in obvladovali stroske izbranega podjetja in
tako zagotovili ustrezno informacijsko podlago za oblikovanje nove kalkulacijske sheme
stroSkovnih cen. V izbranem podjetju bom najprej analizirala, kako je sistem stroskovnega
racunovodstva trenutno oblikovan, in opozorila ha morebitne znake, ki utegnejo kazati na
neustreznost obstojecega sistema stroSkovnega racunovodstva. S pomocjo analize stroskov,
Ki se pojavljajo pri poslovanju podjetja, bom ocenila ustreznost trenutnega spremljanja in
evidentiranja stroskov. Analizirala bom trenutno kalkulacijsko shemo in s pomocjo
literature preucila moznosti, kako bi morebitne pomanjkljivosti odpravila ter zagotovila, da
bi kalkulacija odsevala realno stanje v poslovanju. Poleg tega bom s pomocjo literature
opozorila na prednosti, ki jih zagotavlja uporaba sodobnih in u¢inkovitih programskih
orodij za podporo pri oblikovanju ra¢unovodskih informacij in na primeru predlagala
potrebne ukrepe za vzpostavitev pravilne uporabe programskega orodja ProClarity.

Prvih Sest poglavij je teoreticnih. V prvem poglavju predstavim osnovne znacilnosti
orodjarstva in stanje v tej panogi na slovenskem trgu. V drugem, tretjem in Cetrtem
poglavju na osnovi strokovne literature podam opredelitve o sistemih stroskovnega
raéunovodstva, zajemanju prvin delovnega procesa in razvr$éanju stroSkov na stroskovna
mesta in nosilce. Peto poglavje je namenjeno opredelitvi metod, ki se lahko uporabljajo pri
kalkuliranju stroskov za ugotavljanje stroskovnih cen poslovnih u¢inkov. Sesto poglavje je
namenjeno sodobnim programskim orodjem za podporo pri oblikovanju racunovodskih
informacij, ki predvsem skrajsajo Cas potreben za analiziranje velikega obsega podatkov in
omogocajo, da poslovodstvo razpolaga s pravo¢asnimi informacijami. V sedmem poglavju
zaCnem s predstavitvijo mati¢énega podjetja, zatem pa predstavim Se orodjarno kot eno
izmed petih delovnih enot. Nato analiziram obstojeci sistem stroSkovnega ra¢unovodstva
in obstojeco kalkulacijsko shemo, predstavim pomanjkljivosti obeh in podam potrebne
korektivne ukrepe. V osmem poglavju podam predlog prenove sistema stroSkovnega
ra¢unovodstva in nove kalkulacijske sheme za izracun stroSkovnih cen poslovnih u¢inkov
ter na primeru predstavim vpliv predlaganih sprememb. V devetem poglavju predstavim
programsko resitev ProClarity, ki v podjetju Ze obstaja, vendar bodo potrebni dodatni
ukrepi, da bo programska resitev zacela sluziti kot informacijsko orodje, s katerim bomo
skrajSali potreben ¢as za pripravo informacij in poslovodstvu zagotovili pravocasne
informacije.



1. ORODJARSTVO

1.1 OSNOVNE ZNACILNOSTI

Delo orodjarjev je vzdrZzevanje, popravljanje, obnavljanje in razvijanje orodij in strojev.
Orodjarstvo je pomembno v tistih dejavnostih, kjer se ukvarjajo z razvojem in izdelavo
industrijskih proizvodov. V proizvodnem sektorju predstavlja orodjarska industrija
pomembno osnovno vejo, ki podpira procesno industrijo, industrijo sestavljanja skupaj z
industrijo surovin ter litiem in kovanjem. Se posebej pomembna in perspektivna je ta
dejavnost v proizvodnji bele tehnike, vozil in elektronski industriji (Matek, 2004, str. 66-
69).

Orodjarstvo je tipi¢en primer posamicne proizvodnje. Tak nacdin proizvodnje se v
marsi¢em razlikuje od serijske proizvodnje. Zanjo je znacilna proizvodnja po naroCilu
oziroma za znanega kupca. To pomeni, da ni proizvodnje na zalogo. Kupcu nudijo popolno
prilagodljivost, prevzamejo odgovornost za razvoj in specifikacije izdelka ter nabavo
materiala in opravijo vse aktivnosti od razvoja in specifikacije izdelka, preko izdelave
delovnega poteka in na koncu same izdelave, montaze ter dostave do kupca. Vecinoma
imajo enkraten, izjemoma pogodben odnos s kupcem (Dobovsek et al., 2007, str. 1-3).

Orodjarstvo je delovno intenzivna panoga. V orodjarnah iz obmocja Evropske unije
predstavljajo stroski dela med 30 in 45 % celotnih stroskov. Zaradi mnozi¢ne selitve
industrijske proizvodnje v drzave s cenejSo delovno silo se je na evropskem trgu pojavila
zasicenost s ponudniki orodjarskih storitev. Posledi¢no se vedno bolj ¢uti trend upadanja
cen, ki sili orodjarne v nenehen boj za obstoj na trgu. Orodjarska panoga je ena tistih, ki
mora v korak s ¢asom. Neprestano vlaganje v vrhunske tehnologije, znanje in opremo je
napor, ki ga predvsem v Casu upada naro€il podjetja le stezka zmorejo. Vendar pa si
podjetja, ki Zelijo ostati konkurenc¢na in zanimiva za trg, zastoja v razvoju podjetja ne
morejo privoséiti (Cencic, 2006, str. 9).

Orodjarne morajo za dosego dobrih poslovnih rezultatov predvsem zadovoljiti trzne
zahteve. Te zahteve so dobava kakovostnega orodja v dogovorjenem roku in ob
sprejemljivi ceni.

1.2 ORODJARSTVO V SLOVENIJI

V Sloveniji ima orodjarstvo dolgo tradicijo. Orodjarne so bile dolga leta del ve¢jih podjetij,

danes pa vecinoma predstavljajo samostojna podjetja. Vecje orodjarne so torej nastajale v

okolici vecjih podjetij, ki so bile uporabnice njihovih storitev. Na trgu so se pojavile samo

takrat, ko so Zelele zapolniti proste kapacitete, ki jih niso potrebovale za potrebe lastnih

podjetij. Zaradi zmanjSanja potreb lastnih podjetij se je vecina orodjarn preusmerila na

iskanje kupcev na prostem trgu doma in v tujini. Danes je v Sloveniji registriranih okrog
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140 orodjarn s priblizno 4600 zaposlenimi. Slovenske orodjarne izdelujejo predvsem
orodja za gospodinjske aparate, orodja za avtomobilsko industrijo in za elektroindustrijo
(Panjan, 2010, str. 7).

Dr. Karl Kuzman, ki je ustanovitelj »Razvojnega centra orodjarstva Slovenije TECOS«, je
za slovensko orodjarstvo uporabil slogan »Slovenija, orodjarna Evrope«. Ce bi namre¢
Stevilo orodjarjev primerjali s Stevilom vseh prebivalcev, bi bila nasa drzava v Evropi na
prvem mestu. Zaenkrat imamo v Sloveniji na tem podro¢ju dobre kadre, solidno opremo,
uspesne raziskovalne in izobrazevalne ustanove, dobro povezanost orodjarjev ter Stevilne
mednarodne povezave. To pa je kapital, na katerem bi kazalo graditi prihodnost tega
pomembnega in perspektivnega dela slovenskega gospodarstva. Poleg tega naj bi bilo v
Evropi po splosnih podatkih najkakovostnejSe orodjarstvo v alpski verigi, ki jo sestavljajo
Svica, Neméija, Avstrija, Furlanija in Slovenija (Matek, 2004, str. 7).

2. UMESTITEV SISTEMA STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA V
RACUNOVODSKI SISTEM

2.1 RACUNOVODSKI SISTEM

Racunovodski sistem je Kljuéni del informacijskega podsistema podjetja. Do prehoda v
trzni nacin gospodarjenja je praviloma v podjetjih veljalo, da je naloga ra¢unovodstva
predvsem evidentiranje poslovnih dogodkov, zagotavljanje informacij zunanjim
uporabnikom in zadostitev zahtevam zakonodaje na podro¢ju porocil. Z zacetkom trZznega
gospodarjenja pa se je vloga raCunovodstva spremenila, saj prevzema vlogo
informacijskega servisa podjetja. Je dejavnost, ki spremlja in preucuje vrednostno izrazene
pojave, povezane s poslovanjem podjetja. Informacije, ki jih raGunovodstvo zagotavlja, SO
podlaga za sprejemanje poslovnih odlo€itev na razli¢nih ravneh odlo€anja in omogocajo
podjetju boljSo prilagodljivost okolju, hitrejSe odzivanje na spremembe ter predvidevanje
prihodnjih sprememb (Hocevar, 2009, str. 1).

V literaturi zasledimo delitev ra¢unovodskega sistema na sistem stroskovnega, finan¢nega
in poslovodnega racunovodstva. Sistem stroskovnega racunovodstva spremlja in preucuje
notranje poslovanje podjetja. Sistem finan¢nega racunovodstva spremlja razmerja med
podjetjem in njegovim okoljem oz. terjatve, obveznosti in denar. Sistem poslovodnega
racunovodstva ni posebna vrsta racunovodstva, za katero bi bilo znacilno specificno
podro¢je spremljanja in preuCevanja pojavov, temveC gre za skupek tistega dela
stroskovnega in finan¢nega rac¢unovodstva, ki oblikuje racunovodske informacije, potrebne
za poslovodno odlo¢anje (Hocevar, 2007, str. 17).



2.2 SISTEM STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

Vsako podjetje, ne glede na to, ali je proizvajalno ali storitveno, potrebuje sistem
stroskovnega racunovodstva, to je tisti del celotnega racunovodskega sistema, ki zbira in
spremlja stroske za potrebe finan¢énega in poslovodnega ra¢unovodstva. Nacin zbiranja in
spremljanja stroskov v podjetju ter izbira metode razporejanja stroskov na stroSkovne
nosilce je odvisna od potreb po poro¢anju in nadziranju znotraj in zunaj podjetja. Podjetje
se samo odloc¢i, kdaj in kako si bo organiziralo stroSkovno racunovodstvo, saj ta del
racunovodske dejavnosti ni predmet zakonske ali druge prisile. Velja pa, da bolj ko
podjetje posluje v konkurenénem okolju in tem vecji je obseg njegovega poslovanja, bolj
potrebuje ucinkovit sistem spremljanja in nacrtovanja stroSkov. Osnovni namen
stroSkovnega raCunovodstva je, da zagotavlja takSne informacije o stroskih, ki
poslovodstvu omogocajo sprejemanje odloCitev, katerih rezultat je ucinkovitejSe in
uspesnejse poslovanje (Hocevar, 2007, str. 14).

Naloge stroskovnega ra¢unovodstva so knjigovodstvo osnovnih sredstev, knjigovodstvo
materiala, knjigovodstvo dela, knjigovodstvo uporabljenih storitev, knjigovodstvo
ustvarjanja poslovnih uéinkov (proizvodnje), knjigovodstvo poslovnih ucinkov
(ustvarjenih proizvodov in storitev) in razpecave poslovnih u¢inkov. Poleg knjigovodstva
pa se stroSkovno racunovodstvo ukvarja Se z racunovodskim predraCunavanjem,
racunovodskim nadziranjem in racunovodskim proucevanjem, iz katerega izhaja
racunovodsko informiranje (Turk et al., 2001, str. 16).

Sistem stroSkovnega racunovodstva v podjetju spremlja vrste stroSkov od trenutka, ko
nastajajo v zvezi z zmanjSevanjem sredstev poslovnega sistema in v zvezi s troSenjem
prvin poslovnega procesa. Nastale stroSke nato razporeja po stroskovnih mestih in
stroSkovnih nosilcih. Poleg delitve stroskov na nosilce pa stroSkovno racunovodstvo
zanima Se stroSki po vrstah stroSkov, ki so razdeljeni na dejavnosti proizvajanja, ne-
proizvajanja, nabavljanja, prodajanja, financiranja itd.

Sistem stroskovnega racunovodstva lahko opredelimo kot nacin zbiranja in spremljanja

stroskov. Namen sistema stroskovnega racunovodstva je izvajanje naslednjih treh funkcij

(Kaplan, 1988, str. 2):

% zagotavlja zanesljive podatke o stroskih doloc¢enih poslovnih ucinkov,

% ugotavlja stroske in jih razmejuje med stroske obdobja in stroske zalog,

% poslovodstvu zagotavlja informacije o u¢inkovitosti posameznih proizvodnih procesov
v podjetju.

Da bi z vzpostavljenim sistemom stroskovnega racunovodstva zagotovili izpolnjevanje
vseh treh zgoraj nastetih funkcij, je najprej potrebno sprejeti odlocitev o (Tekav¢ic, 1997,
str. 53):
+“* nacinu zajemanja stroSkov proizvodnje v podjetju,
% vrednotenju zalog nedokoncane proizvodnje in dokoncanih proizvodov,
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¢+ vrednotenju posameznih stroSkovnih komponent.

2.2.1 NEUSTREZNOST OBSTOJECEGA SISTEMA STROSKOVNEGA
RACUNOVODSTVA

Dinami¢no poslovno okolje zahteva od podjetij hitro prilagajanje in spremembe v
poslovanju. Spremembam poslovanja pa je potrebno prilagajati tudi sistem stroSkovnega
racunovodstva, drugace se lahko zgodi, da oblikovane racunovodske informacije ne
odsevajo vec realnega stanja v poslovanju.

Znaki, ki kazejo na potrebo po prenovi obstojeega sistema stroSkovnega racunovodstva
(Cooper, 1989, str. 79 in Kav¢ic€ et al., 2007, str. 60):

% tezko je razloziti zmanjSevanje povprasevanja,

cene konkurentov so nerazumljivo nizke,

proizvodi, ki jih je tezko ustvariti, prinasajo izjemno velik dobicek,

L)

X/
o

X/
o

X/
o

vodje oddelkov zelijo opustiti proizvode, za Katere izkazujejo ra¢unovodski podatki
visoko stopnjo dobicka,

< ponudbe se tako na strani prodaje kot tudi nabave ne morejo primerjati S
konkuren¢nimi,

L)

X/
o

posamezni oddelki imajo svoje, vzporedne sisteme spremljanja stroskov,
» stopnjo dobicka posameznih poslovnih u¢inkov je tezko pojasniti,
» kupci se na povecanje cene doloCenega proizvoda ne odzovejo z bistveno manj$im

D

D

povpraSevanjem,

D

» raCunovodstvo porabi veliko Casa za razlicne posebne projekte,
» podatki 0 stroskih poslovnih ucinkov Se spreminjajo zaradi sprememb v
racunovodskem porocanju.

D

Da bi ohranili konkuren¢nost in dobi¢konosnost poslovnih uc¢inkov, je potrebno v podjetju
stalno spremljati u¢inkovitost lastnega sistema stroSkovnega racunovodstva in ob pojavu
opozorilnih znakov skusati ugotoviti vzroke zanje in ustrezno prenoviti sistem
stroskovnega ra¢unovodstva (Tekav¢ic, 1997, str. 150).

2.2.2 OPTIMALNI SISTEM STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

Idealnega sistema stroSkovnega raunovodstva, ki bi zagotavljal popolnoma natanéne
informacije o stroskih vseh poslovnih u¢inkov dolo¢enega podjetja, v realnosti ne moremo
doseci. Razlog za to so zelo visoki stroski povezani z zagotavljanjem popolnoma natan¢nih
informacij. Z informacijo je mogoc¢e zmanjSati negotovost, toda informacija je draga in jo
je, podobno kot druge dobrine, treba ocenjevati glede na stroSke in koristi. Koristi dolo¢ene
stopnje zanesljivosti informacij o stroSkih posameznih poslovnih ucinkov lahko
opredelimo s stroski napak. V podjetju je treba vzpostaviti tak sistem stroSkovnega
racunovodstva, ki bo zagotavljal optimalno raven natan¢nosti informacij. Optimalni sistem
stroSkovnega racunovodstva prikazuje slika 1.
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Slika 1: Optimalni sistem stroskovnega racunovodstva

Visoki
Celotni stroski
Z e -
= - B el »
= S
Z P R“"m.__
Stroski T Stroski
napak P -___m_eje_nja_
Nigd | -
= a
Nizka NATANCNOST Visoka

Vir: M. Tekavci¢, Obviadovanje stroskov, 1997, str. 161.

Optimalni sistem stroSkovnega raCunovodstva je doseZzen pri tisti stopnji natan¢nosti
informacij, pri kateri je vsota stroSkov merjenja in stroskov napak minimalna. Stroske
povezane z zagotavljanjem natan¢nih informacij je smiselno povecevati do tocke, kjer so
koristi natan¢nih informacij, ki se izrazajo v nizjih stroSkih napak, vecje od stroskov za
njihovo zagotavljanje. Poslovodstvo mora zato sprejeti odlocitev, kaks$no natanénost
oblikovanih racunovodskih informacij ho¢e dose¢i in koliko sredstev je pripravljeno
porabiti v ta namen (Tekav¢i¢, 1997, str. 159-161).

3. STROSKI

3.1 DEFINICIJA STROSKOV

Stroski so denarno izrazeni potroski poslovnih prvin, ki se porabljajo pri pridobivanju
poslovnih u¢inkov poslovnega procesa. Potroski so koli¢ine porabljenih ali obrabljenih
prvin poslovnega procesa (Tekav¢ic, 1997, str. 16).

Med prvine poslovnega procesa stejemo:

+ delovna sredstva (stroji, naprave, inStalacije, orodja, prevozna sredstva, inventar,
zgradbe, zemlji$€a, dolgoletni nasadi in osnovna ¢reda),

predmeti dela (surovine, material, polproizvodi, energija),

storitve (prevozne storitve, popravila, postne storitve ...),

delavci in njihova delovna sila.

X/
L X4

X/
L X4

*0

O stroskih ne moremo govoriti tedaj, ko (Hocevar, 2007, str. 21):

nimamo opravka s katero od prvin poslovnega procesa,

se katera izmed teh prvin poslovnega procesa ne trosi, ¢eprav je prisotna pri poslovnem

procesu,

% katere od prvin poslovnega procesa ne moremo vrednostno izraziti ali kadar v zvezi z
njeno pridobitvijo ne rabimo denarnih sredstev,

¢ cenovno izrazeni potroski niso smiselno povezani z nastajanjem poslovnih uc¢inkov,

X/ X/
LS X4
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¢ Cenovno izrazeni potroski prvin prekoracujejo utemeljeni znesek pri prizadevanju za
ustvarjanje dolocenih poslovnih u¢inkov.

3.2 VRSTE STROSKOV

V literaturi obstajajo najrazli¢nejSe razvrstitve stroskov. Razli¢ni avtorji za delitev
uporabljajo razli¢no Stevilo in izbor razvrstitvenih kriterijev (Tekavéié, 1997, str. 17-37).
Vecino avtorjev pa razvrsca stroske v okviru razvrstitvene sheme, ki jo prikazuje tabela 1.

Tabela 1: Vrste stroskov glede na razlicna merila razvrscanja
Merilo za razvriéanje Kategorije stroskov
1. Izvor glede na prvine poslovnega procesa | - stroski delovnih sredstev
- stroski predmetov dela
- stroski dela
- stroski tujih storitev
2. Obdobje vplivanja na poslovni izid - stroski, ki se lahko zadrzujejo v zalogah
- stro8ki obdobja, ki so neposredno odhodki
oziroma ob nastanku zmanjsujejo poslovni izid

3. Odzivanje na spremembe v obsegu stalni stroSki

spremenljivi stroski

4. Pripisovanje stroSkovnim nosilcem neposredni (direktni) stroski

posredni (splosni ali indirektni) stroski
5. Poslovne funkcije - stroski proizvodnje
stroski nabave, prodaje uprave

6. Obdobje nastanka stroskov obrac¢unski stroski

nacrtovani (planirani) stroski
obvladljivi stroski
neobvladljivi stroski

7. Stroski za nadziranje

8. Stroski za izbiranje med poslovnimi | - odlo¢ujoci stroski
alternativami
9. Vrednotenje posameznih stroSkovnih | - dejanski stroski
komponent ocenjeni (normalni) stroski
- standardni stroski
Vir: M. Tekavci¢, Obviadovanje stroskov, 1997, str. 18 in M. Hocevar, Kontroling stroskov, 2007, str. 23.

neodlocujoci stroski

Za potrebe finan¢nega racunovodstva je pomembna raz€lenitev stroskov na proizvajalne in
neproizvajalne, ter delitev stroSkov po naravnih vrstah. Za potrebe odlocanja poslovodstva
podjetja pa so pomembni stroskovni koncepti, kot so spremenljivi in stalni stroski,
neposredni in splosni stroski, odlocujoci in neodlocujoci stroski oziroma dodatni stroski ter
obvladljivi in neobvladljivi stroski (Hocevar, 2007, str. 23).

3.2.1 NARAVNE VRSTE STROSKOV

Naravne vrste stroSkov imenujemo tiste stroSke, ki nastajajo pri troSenju prvin poslovnega
procesa. V ra¢unovodskih evidencah se stroski raz¢lenjujejo po naravnih vrstah najmanj po
skupinah, predvidenih v izkazu uspeha. Te skupine so (Mayr, 2000, str. 143):
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%+ stroSki materiala,

+¢ stroski tujih storitev,

¢+ amortizacija,

++ odpisi zalog in terjatev,
%+ stroski dela,

¢ stroski dajatev.

StroSki po naravnih vrstah so tudi v orodjarni Eta Cerkno osnova za spremljanje stroskov
po stroskovnih mestih, stroskovnih nosilcih in aktivnostih.

3.2.2 SPREMENLJIVI IN STALNI STROSKI

Kriterij za delitev stroskov na spremenljive in stalne je odzivanje stroSkov na spremembe v
obsegu poslovanja. Na kratek rok lahko stroske delimo na:

+¢ stalne (fiksne) in

¢+ spremenljive (variabilne).

Stalni stroSki so neodvisni od obsega poslovnih aktivnosti. Spremenljivi stroski pa se s
spreminjanjem obsega poslovanja spreminjajo. Na dolgi rok so vsi stroski spremenljivi.

Spremenljivi stroski so v racunovodstvu opredeljeni le s spreminjanjem stroskov z
obsegom dejavnosti podjetja. Le ¢e se je doloceni stroSek povecal zaradi povecanja obsega
dejavnosti, je to spremenljivi stroSek. Najpogostejsi primeri spremenljivih stroSkov so:
material, ki je uporabljen v proizvodnji, stroSki energije, in stroSki dela, ¢e so odvisni od
obsega proizvodnje oziroma opravljenih storitev (Hocevar, 2007, str. 26).

Najpogostejsi primeri stalnih stroSkov so: amortizacija zgradb in strojev, ¢e podjetje
uporablja metodo Casovnega amortiziranja, stroski najemnine, stroSki pla¢ poslovodij in
rezije (racunovodij, pravnikov, raziskovalcev itd.), stroski prispevkov in dajatev (za
elektriko, telefon, komunalo).

Slika 2: Odzivanje stroskov na spremembe v obsegu poslovanja

stroiki TC
[€/ieto)

FC

prodaja [enote/leto)

Vir: B. Mayr, Racunovodske informacije, 2000, str. 155.
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Povecanje stalnih stroskov je najveckrat posledica Casa in ne posledica spremenjenega
obsega dejavnosti. Dejstvo, da so nekateri stroski opredeljeni kot “stalni”, $e ne pomeni, da
se ti stroSki ne spreminjajo. Stalni stroski se ne spreminjajo s spreminjanjem obsega
proizvodnje. Do njihove spremembe lahko enostavno pride tako, da se poslovodstvo
podjetja odloc¢i, da jih spremeni. Na primer s povefanjem ali znizanjem pla¢ rezijskih
delavcev, prodajo oziroma zmanjSanjem proizvajalne opreme podjetja, zmanjSanjem
stroskov za raziskave in razvoj (HocCevar et al., 2004, pog 3/6, str. 6).

Ta delitev stroskov je pomembna za:

¢+ ugotavljanje praga rentabilnosti (tisti obseg poslovanja, pri katerem podjetje nima ne
dobicka ne izgube; pri tem obsegu poslovanja se izguba prelomi v dobicek),

¢+ ugotavljanje optimalnega obsega poslovanja (tistega obsega poslovanja, pri katerem
je dobicek najvedji; v kratkem obdobju je to lahko tudi minimalna izguba),

¢ kratkoroc¢no in dolgoro¢no poslovodsko nacrtovanje in nadziranje.

3.2.3 NEPOSREDNI IN POSREDNI STROSKI

V tem primeru gre za delitev stroSkov glede na to, ali jih lahko neposredno pripisujemo
posameznemu poslovnemu ucinku ali ne. Neposredni so tisti stroski, za katere natan¢no
vemo, kateri stroskovni nosilec jih je povzro¢il in koliko jih je povzroéil, zato nimamo
problemov z njihovim razporejanjem. StroSkovni nosilec je vse tisto, za kar loceno
ugotavljamo stroske. To je lahko poslovni uéinek, stroSkovno mesto, proizvodna serija,
poslovna enota itd. Primer neposrednih stroskov so stroski izdelavnega materiala in stroski
izdelavnega dela (Hocevar, 2007, str. 70).

Posrednih oziroma splo$nih stroskov pa praviloma ni mogocée zajeti ob Casu njihovega
nastanka, ampak so skupni ve¢ stroskovnim nosilcem in jih na posamezne stroSkovne
nosilce lahko razporejamo le arbitrarno oziroma po lastni presoji. To poteka s pomocjo t. .
kljuCev oziroma koeficientov dodatka posrednih stroSkov. Za izraun kljua dodatka
posrednih stro§kov uporabimo formulo (1) (Tekav¢ic, 1997, str. 20):

Koeficlent dodatha _ posredni (sploSnil strodki

poatednih [splodnif) strodkov oshova za razdelitev (@8]

Med posredne oziroma splos$ne stroSke sodijo splosni proizvajalni stroski, stroski nabave,
uprave in prodaje. Splosni stroski nabave, uprave in prodaje so stroski, ki nastajajo v
oddelkih nabave, uprave in prodaje.

3.2.4 PROIZVAJALNI IN NEPROIZVAJALNI STROSKI

V tem primeru gre za delitev stroskov glede na poslovne funkcije, ki sestavljajo poslovni

proces. Proizvajalni stroSki so stroski, ki nastanejo neposredno pri proizvodnji izdelka ali

storitve, neproizvajalni pa so tisti, ki nastanejo izven samega proizvodnega procesa, so pa
10



nujno potrebni za njegovo nemoteno delovanje. Med neproizvajalne stroske Stejemo
stroske nabave, prodaje in uprave (Turk et al., 2003, str. 77).

Proizvajalni stroski poslovnih u¢inkov so neposredni stroski materiala, neposredni stroski
dela, neposredni stroski storitev, neposredni stroski amortizacije ter posredni proizvajalni
stroSki. Posredni oziroma splos$ni proizvajalni stroski so stroski, ki so sicer povezani z
ustvarjanjem poslovnih u¢inkov, vendar jih ne moremo neposredno pripisati posameznemu
poslovnemu ucinku. To so stroski:

¢+ amortizacije osnovnih sredstev,

¢ popravil in ¢is¢enja naprav,

¢ energije, kurjave, razsvetljave in vode,

¢+ drobnega inventarja,

¢ vracunani osebni dohodki vodstvenega osebja in

¢ drugi splosni stroski.

Ta vidik delitve stro§kov je v podjetjih najveckrat uporabljen kot podlaga pri vrednotenju
poslovnih uéinkov, za potrebe doloc¢anja vrednosti nedokoncane proizvodnje.

4. 1ZBIRA SISTEMA ZAJEMANJA STROSKOV, METODE
VREDNOTENJA POSLOVNIH UCINKOV IN VREDNOTENJA
POSAMEZNIH STROSKOVNIH KOMPONENT

4.1 SISTEMI ZAJEMANJA STROSKOV

Osnovni cilj zajemanja stroskov je dolocitev celotnih stroSkov za posamezni poslovni
ucinek. V stroSkovnem racunovodstvu obstajata dva sistema zajemanja stroSkov
proizvodnje (Hocevar, 2007, str. 82):

¢+ po delovnem nalogu (angl. job order costing system) in

¢+ po procesni proizvodnji (angl. process costing system).

Izbira sistema obracuna stroskov je odvisna od vrste proizvajalnega procesa v dolo¢enem
podjetju. Loc¢imo posami¢no proizvodnjo, serijsko proizvodnjo, proizvodnjo prek
sestavljanja komponent in procesno proizvodnjo. V orodjarnah, za katere je znacilna
posamicna proizvodnja, se priporoca zajem stroSkov po delovnem nalogu. V nadaljevanju
predstavljam ta nacin zajemanja stroskov.

4.1.1 SISTEM ZAJEMANJA STROSKOV PO DELOVNEM NALOGU

Sistem stroskov po delovnem nalogu se uporablja v proizvodnji, za katero je znacilno, da
vsako obdobje proizvede veé¢ razliénih vrst poslovnih uéinkov. Tako tudi orodjarne, Ki
imajo posami¢no proizvodnjo in proizvajajo po naroCilu kupca, najpogosteje uporabljajo
sistem zajemanja stroskov proizvodnje po delovnem nalogu. Ta sistem zbira stroske za
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vsak fizicno prepoznaven posel oziroma posamicen proizvod. Vsak posel ima svojo
identifikacijsko Stevilko. Njegovi stroski se belezijo v preglednici stroSkov delovnega
naloga, kot prikazuje slika 3.

Slika 3: Primer delovnega naloga

DELOVNI NALOG 3T.

MAROCNIK:

PROIZVOD: ROBOTSKA CELICA

KOLIEINA: 10

DATUM ZACETKA PROIZVODNJE: 252008
DATUM KONCA PROIZVODMJE: 1.7.2008

STROSKI PROIZVODA

MATERIAL DELQ SPLOSNI STROSKI
Sifra Ure neposred. Razporejeni
Sifra_ Kolitina: Vrednost €| operacile.  Ure  Vrednost € dela Stopnja; strodki €
12433 2 310 112 M 850 34! 8€uro 272
67329 29 660 343 21 399 211 12€/uro 282
76782 50 561 454 5 175 5: 20€/uro 100
Skupaj 1.531 Skupaj 1.424 Skupaj 524

ZUNANJE STORITVE
Naziv \rednost €

HOOH 37
Skupaj 37
POVZETEK STROSKOV IN STROSKI ENOTE
CELOTNI STROSKI
STROSKI ENOTE
NEPOSREDN! STROSKI MATERIALA 1531 € 153,1€
NEPOSREDNI STROSKI ZUNANJIH STORITEV 3T E 3T€
MEPOSREDNO DELO 1424 € 1424 €
RAZPOREJENI SPLOSNI STROSKI 524 € 624 €
STROSKI 3616 € 3616 €

Vir: prirejeno po M. Hocevar, Kontroling stroskov, 2007, str. 83 in http://accountingformanagement.com,
2010.

Na delovnem nalogu se beleZijo neposredni stroSki materiala in storitev. Neposredni
stroski dela se na delovnem nalogu zbirajo na podlagi evidentirane porabe ur na
posameznih aktivnostih, ki so potrebne za dovrsitev delovnega naloga. Te so pomnozene z
urno postavko za posamezno aktivnost.

Posameznemu delovnemu nalogu je potrebno pripisati tudi dolocen delez splo$nih

stroskov. Te se delovnemu nalogu pripiSe na podlagi ur neposrednega dela. Najveckrat se

pri tem opravilu pojavijo tezave, saj (http://accountingformanagement.com, 2010):

% gre za posredne stroSke, kar pomeni, da je tezko dolociti, koliko jih je posamezen
kon¢ni stroSkovni nosilec povzro€il,

¢ v splosnih stroskih so zajete zelo razli¢ne vrste stroskov,

¢ kljub nihanju neposrednih stroskov zaradi nihanja proizvodnje, ki je lahko posledica
sezonskih nihanj, pa ostajajo splosni stroSki bolj ali manj konstantni, saj gre ve¢inoma
za stalne stroske.

12


http://accountingformanagement.com/
http://accountingformanagement.com/

Splosne stroske lahko stroSkom neposrednega dela pripiSemo na dva nacina. Lahko se
odlo¢imo za enotno stopnjo za celotno podjetje ali pa uporabimo razli¢ne stopnje za
razlicne oddelke oziroma aktivnosti (Cliff notes — accounting principles I,
http://www.cliffsnotes.com, 19.04.2010).

Stopnjo, po kateri se delijo splo$ni stroski, se po navadi dolo¢i na zac¢etku poslovnega leta
na podlagi ocenjenih sploSnih stroskov za tekoCe leto. Stopnjo delitve izraGunamo s
pomocjo ocenjene osnove za razdelitev. Za osnovo lahko uporabimo ocenjene ure
neposrednega dela, strojne ure ali pa koli¢ino proizvedenih poslovnih u¢inkov, ¢e podjetje
proizvaja samo eno vrsto poslovnih ucinkov. Za izraun stopnje sploSnih stroskov
uporabimo formulo (2):

Ocenjena stopnja _ Ocenjeni splodni strofki
sploinih strodkov  Ocenfena osnova za razdelitev

)

4.2 METODE VREDNOTENJA POSLOVNIH UCINKOV

Pri ustvarjanju poslovnih uc¢inkov se pojavljajo stroski. Stroski posameznega dokoncanega
poslovnega ucinka predstavljajo njegovo stroSkovno ceno. Izbira metode vkljucevanja
stroskov v poslovne ucinke obracunskega obdobja je odvisna od tega, ali je namen
kalkuliranja dobiti podlago za vrednotenje zalog proizvodov oziroma nedokoncane
proizvodnje ali pa podlago za postavljanje ali presojanje prodajnih cen (Slovenski
ra¢unovodski standard 16 (2006), odstavek 16.11.).

Med metodami vrednotenja poslovnih ué¢inkov lahko izberemo (Hocevar et al., 2004, pog.
3/5.4.4, str. 1-18):

¢+ metodo polne lastne cene,

+» metodo zozene lastne cene,

% metodo proizvajalnih stroskov,

X/

¢ metodo spremenljivih stroskov.

Pri metodi polne lastne cene so poslovni u¢inki ovrednoteni z vsemi stroski, Ki so povezani
z njithovim ustvarjanjem. StroSkovno ceno sestavljajo tako neposredni kot posredni splosni
stroSki. Polna lastna cena se redko uporablja v financnem raCunovodstvu za vrednotenje
zalog nedokoncane proizvodnje in dokon¢anih proizvodov, je pa Koristna informacija za
poslovodstvo pri odloanju o prodajnih cenah proizvodov in ugotavljanju dobickonosnosti
poslovnih uc¢inkov. Metoda zozene lastne cene je enaka metodi polne lastne cene,
zmanjSani za odhodke danih obresti.

Poslovni uc¢inki vrednoteni po metodi proizvajalnih stroSkov so ovrednoteni samo s

proizvajalnimi stroSki. Neproizvajalni stroski pa so v obracunskem obdobju, v katerem so

nastali, izkazani kot poslovni odhodki obdobja. Razlika med prodajno ceno in
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proizvajalnimi stroski je kosmati dobicek enote poslovnega ucinka.

Za metodo vrednotenja po spremenljivih stroSkih je znalilno, da so poslovni ucinki
ovrednoteni samo s spremenljivimi stroSki. Stalni stroski pa so v obrac¢unskem obdobju, v
katerem so nastali, izkazani kot poslovni odhodki obdobja. Razlika med prodajno ceno in
spremenljivimi stroski enote je prispevek za kritje, ki ga daje taka enota poslovnega
ucinka. Vrednotenje uc¢inkov po spremenljivih stroskih je predvsem koristna informacija za
kratkoro¢ne poslovodske odlocitve, kot so doloCanje prodajnih cen in obsega proizvodnje.

Podjetja so pri izbiri metode vrednotenja samostojna. Pomembno je, da izbrana metoda
uposteva racunovodska nacela in spoStuje veljavne racunovodske standarde. (Hocevar et

al., 2004, pog. 3/5.4.4, str. 1-18).

Elemente stroskov poslovnega ucinka oziroma strukturo polne lastne cene predstavlja slika
4, Iz slike lahko vidimo, da seStevku neposrednih stroSkov materiala in dela pravimo
temeljni stroSki. V podjetjih, kjer stroSek elektriéne energije predstavlja velik delez
celotnih stroskov, ta stroSek uvrS¢ajo med temeljne stroSke. Informacije o stroskih
proizvodov bodo natan¢nejSe in koristnejSe, tem bolj bomo skusali stroske razporejati
neposredno na stroskovne nosilce (Hocevar, 2007, str. 73).

Slika 4: Struktura polne lastne cene

E neposredni temeljni ﬁ celotni
stroski stroski H""" proizvajalni
+ materiala = & stroski
+ = POLNA
[[Hﬂ]]] neposredni splo3ni + = \ J LASTNA
stroski (posredni) - s 7 7 CENA
dela proizvajalni stroski
. Z prodaje
stroski
+
stroki uprave
|__—_L in drugi sploni
(posredni)
stroski

Vir: M. Hocevar, Kontroling stroskov, 2007, str. 74.

4.3 VREDNOTENJE POSAMEZNIH STROSKOVNIH KOMPONENT

Glede na nacin vrednotenja posameznih stroSkovnih komponent razlikujemo vrednotenje
na podlagi dejanskih, ocenjenih ali standardnih stroskov (Tekav¢ic, 1997, str. 33-34). To
so stroski, ki jih uporabimo kot osnovo pri dolo€anju predracunskih stroskov.

Dejanski pretekli stroski so stroSki, ki so v dolo¢enem znesku v preteklem obdobju
dejansko nastali. Vrednotenje ucinkov, ki temelji na dejanskih stroskih, zajema dejanske
neposredne in dejanske splosne stroske. Oblikovanje nacrtovanih stroskov le na preteklih
dejanskih stroskih ni najbolj zanesljivo, saj ta moznost ne uposteva moznih nesmotrnosti v
preteklem poslovanju in spreminjajoc¢ih razmer poslovanja iz leta v leto.
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Ocenjeni stroski so stroski, ki jih lahko pri¢akujemo glede na povprecne dejanske stroske v
preteklem obdobju in glede na nove okolis¢ine v prihodnosti. Pomembni so predvsem kot
podlaga za nacrtovane stroske, vendar imajo tako kot dejanski stroski to slabost, da se
preveC opirajo na preteklo poslovanje.

Standardni stroski so stroski v visini, ki so teoreti¢no upraviceni. Temeljijo na standardnih
cenah in standardnih koli¢inah poslovnih prvin po enoti poslovnih u¢inkov.

Vedenje o tem, kaksSne stroske smo upostevali pri poslovnih odlocCitvah, je pomembno pri
nadziranju in analiziranju dosezenega, saj so njegovo sodilo. Zato je treba pri ugotavljanju
odmikov vedno upostevati tudi to, kako smo prisli do predracunskih stroskov. V orodjarni
Eta Cerkno zaradi posami¢ne proizvodnje ni mogoca uporaba standardnih stroskov. Zato
se pri dolo¢anju predracunskih stroSkov uporablja ocenjene stroske, pri katerih se upoSteva
dejanske pretekle stroske in se jih korigira glede na predvidene spremembe v poslovanju.

5. KALKULACIJE STROSKOV

5.1 KAJ JE KALKULACIJA

Kalkulacija nam omogoca ugotoviti in nadzirati finan¢ni rezultat poslovanja, primerjavo
gibanja stro§kov v prostoru in ¢asu, hkrati pa je inStrument planiranja stroSkov in nadzora
nad stroski. Namen izdelave kalkulacij je poslovodstvu priskrbeti informacije, ki so
podlaga za poslovodne odloc€itve in oblikovanje poslovne strategije.

Za izdelavo kakovostne kalkulacije, ki bo ustrezala svojemu namenu je v podjetju potrebno
predhodno zajeti in razporediti stroske. To je naloga stroSkovnega ra¢unovodstva in je
odvisna od izbranega sistema stroskovnega ra¢unovodstva (Kosi et al., 2004, str. 29-38).

5.2 PRINCIPI KALKULACIJ

Od tistih, ki izdelujejo kalkulacijo, se pricakuje oziroma zahteva, da so izdelane kalkulacije

natancne, realne, urejene, pregledne in azurne. Da bi zadostili nastetim zahtevam, je pri

izdelavi kalkulacij potrebno upostevati osnovna nacela kalkuliranja (Poto¢nik, 1999, str.

98):

% nacelo natanénosti, ki zahteva, da zajamemo vse stroske, ki jih povzroca proizvodnja
doloc¢enega proizvoda,

% nacelo stvarnosti, ki zahteva, da so vsi zneski, ki jih upostevamo v kalkulaciji,
dokumentirani na ustreznih listinah (npr. delovni nalogi, obracunski listi stroskov),

« nacelo primerljivosti, ki svetuje, da uredimo vse v kalkulacijo zajete zneske tako, da
jih bo mogoce primerjati z ustreznimi zneski v drugih kalkulacijah,
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¢ nacelo preglednosti in jasnosti, ki opozarja na to, da mora biti kalkulacija pregledna
in vsem, Ki jo uporabljajo, razumljiva,

“+ nacelo azurnosti, ki se zavzema za pravoc¢asno izdelavo kalkulacij,

% nacelo ¢asovne razmejitve, ki zahteva, da razvrstimo v vsako ¢asovno obdobje prav
tiste stroske, ki veljajo zanj.

5.3 VRSTE KALKULACIJ

Kalkulacije lahko delimo po razli¢nih kriterijih. Tako poznamo delitev glede na predmet
kalkuliranja, ¢as kalkuliranja in metodo kalkuliranja (Kav¢ic et al., 2007, str. 45):
¢ Delitev glede na ceno, ki je predmet kalkuliranja:

- kalkulacija stroskovne cene,

- kalkulacija nabavne cene,

- kalkulacija prodajne cene.
¢ Delitev glede na ¢asovni vidik:

- planska oziroma predracunska (predkalkulacija),

- obracunska (pokalkulacija),

- tekoca oziroma sprotna kalkulacija.
¢ Delitev z vidika metode kalkuliranja:

- delitvene kalkulacije,

- kalkulacija stroskov z dodatki.

Predracunska in obracunska kalkulacija sta temeljni racunovodski porocili za poslovne
odlo¢itve. Kon¢ni cilj spremljanja stroskov v podjetju je ugotoviti, koliko stane ustvarjeni
proizvod oziroma opravljena storitev in koliko prispeva k dobicku podjetja. V vsakem
podjetju morajo delati vse tri vrste kalkulacij, saj v nasprotnem primeru (Kav¢ic et al.,
2007, str. 45):

% ne vedo, koliko stanejo njihovi poslovni u¢inki,

% ne morejo pravocasno sprejemati popravljalnih akcij, takrat kadar je dejansko stanje

drugacno od predvidenega,
¢ ne vedo, ali je bilo predvideno uresnieno in kaj je treba drugace upostevati pri

predracunavanju za naslednje leto.

Kalkulacija z dodatki je tipi¢na za posami¢no in maloserijsko proizvodnjo. Bistvo
kalkulacije z dodatki je v tem, da stroske zajamemo neposredno po izdelkih. Zato je
potrebno razdeliti skupne stro§ke na neposredne in posredne oziroma splosne stroske.

Poznamo ve¢ vrst kalkulacij z dodatki (Kav¢ic et al., 2007, str. 46-47):
¢ Kalkulacija stro§kov z enostavnim dodatkom posrednih stro§kov; uporabljamo jo,
¢e so konéni proizvodi raznovrstni in pri vsakem od njih poznamo neposredne stroske,
razli¢ne vrste proizvodov prehajajo enakomerno prek vseh stroskovnih mest ali ¢e je
razmerje med posrednimi stro$ki in izbranimi neposrednimi velikostmi na vseh
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stroSkovnih mestih enako, za vse vrste posrednih stroskov lahko uporabimo ista merila
razporejanja.

+» Kalkulacija stroSkov z razclenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroskovnih
vrstah; uporabljamo jo, ¢e so kon¢ni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsaki njihovi
vrsti znani neposredni stroski, razli¢ne vrste proizvodov ne povzrocajo enakomerno
vseh vrst posrednih strosSkov, je treba za razli¢ne vrste posrednih stroSkov uporabiti
razlicne podlage za razporejanje.

+» Kalkulacija stroSkov z razélenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroskovnih
mestih; uporabljamo jo, ¢e so konéni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsaki njihovi
vrsti znani neposredni stroski, razli¢ne vrste proizvodov ne prehajajo enakomerno prek
vseh stroskovnih mest proizvodnje, za vse vrste posrednih stroSkov na posameznih
stroskovnih mestih lahko uporabimo iste podlage za razporejanje.

+ Kalkulacija stroSkov z raz¢lenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroskovnih
mestih in vrstah; uporabljamo jo, ¢e so kon¢ni proizvodi raznovrstni, vendar so pri
vsaki njihovi vrsti znani neposredni stroSki, razli¢ne vrste proizvodov ne prehajajo
enakomerno prek vseh stroskovnih mest proizvodnje, za vse vrste posrednih stroskov
na posameznem stroSkovnem mestu ne moremo uporabiti istih podlag za razporejanje.

Prvi korak kalkulacije z dodatki predstavlja stremljenje, da bi ¢im natancneje zajeli
neposredne in posredne oziroma splosne stroSke. Treba je razCleniti proizvajalni proces
tako, da na doloCenih mestih, kjer nastajajo ucinki, zajamemo stroske v celoti, tako da
moremo dokazati tudi njihov izvor.

Dejanska problematika kalkulacije z dodatki se za¢ne Sele pri razdelitvi splo$nih o0ziroma

posrednih stroskov. Razporejanje splosnih proizvajalnih stroskov na konéne stroskovne

nosilce zahteva tri stopnje (Hocevar, 2007, str. 87-88):

1. Vse sploSne proizvajalne stroske je treba razporediti po proizvajalnih in sploSnih
stroskovnih mestih.

2. Razporeditev stroskov s sploSnih stroskovnih mest na proizvajalna stroSkovna mesta.

3. Razporeditev celotnih splosnih proizvajalnih stroskov, zbranih na proizvajalnih mestih
na proizvode oziroma na stroSkovne nosilce.

Natan¢nost kalkulacije z dodatki je tesno povezana z izbiro pravilnega postopka in
razdelitvenega klju¢a. Da bi izracunali klju¢ za razdelitev splosnih stroskov, moramo
dolo¢iti pravilno osnovo za izracun stopnje dodatka splos$nih stroSkov. Osnova mora biti
tisti element ali skupina elementov lastne cene, ki bo najtocneje pokazal deleZ sploSnih
stroSkov v posameznih stroskovnih nosilcih. Zato moramo pri doloanju osnove upostevati
spremembe organiziranosti, spremembe v asortimentu, stopnji zaposlenosti in stopnji
mehanizacije, zato da bi z njimi uskladili tudi osnove za izracun kljuca za razdelitev
splosnih stroskov.

Splosne stroSke lahko razdeljujejo na posamezne vrste proizvodov na dva nacina (Kosi et
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al., 2004, str. 32):

1. Ce izberemo enoten kljué, govorimo o kalkulaciji z enotnim kljué¢em. V tem primeru
vse splosne stroske razdelimo na posamezne vrste poslovnih uc¢inkov z uporabo enega
kljuca.

2. Ce izberemo razli¢ne kljude, govorimo o kalkulaciji z razli¢nimi kljuéi. V tem primeru
vsako vrsto sploSnih stroSkov razdelimo na posamezne vrste poslovnih ucinkov z
uporabo drugega kljuca.

5.3.1 METODA KALKULIRANJA STROSKOV PO STROSKOVNIH MESTIH IN
STROSKOVNIH NOSILCIH

Za potrebe delitve stroSkov mora biti v podjetju oblikovan sistem stroskovnih mest.
Stroskovno mesto je mesto nastanka stroska. To je lahko prostorsko zaokrozena enota,
organizacijska enota, proizvodni agregat, proizvodna linija ali homogena aktivnost. Pri
stroSkovnih mestih je za stroskovno ra¢unovodstvo pomembno, da je to kot ratunovodska
entiteta predvidena za alokacijo, akumulacijo in absorpcijo stroskov, kot mesto
odgovornosti pa za potrebe kontrole stroskov. Pri oblikovanju sistema stroSkovnih mest se
moramo zavedati, da jih ne potrebujemo le zaradi spremljanja stroskov po stroSkovnih
mestih, temve¢ tudi zaradi sestavljanja kalkulacije (Hocevar et al., 2004, pog. 3/6, str. 8).

Nastanek stroskov je vedno povezan z nekim namenom oziroma stroSkovnim nosilcem
(angl. cost objective). Ti nameni pa lahko vkljucujejo: proizvode, storitve, oddelke,
projekte, kupce ali druge stvari in aktivnosti, za katere Zelimo stroSke ugotavljati (Hocevar,
2007, str. 68).

StroSkovni nosilec je le tehnicno ime za namen, za Kkaterega se stroski ugotavljajo.
StroSkovni nosilec mora biti natancno dolocen in zelo razumljiv. V podjetju se morajo
sami odlociti, kaj bo opredeljeno kot stroSkovni nosilec. Ta odlo¢itev bo odvisna predvsem
od tega, kak$ne informacije poslovodstvo potrebuje za odlocanje in kako se stroski
razlikujejo po posameznem stroSkovnem nosilcu (Hocevar, 2007, str. 235).

5.3.2 METODA KALKULIRANJA STROSKOV NA PODLAGI AKTIVNOSTI

Metoda kalkuliranja stroSkov na podlagi aktivnosti se je razvila kot odgovor na
pomanjkljivosti tradicionalnih metod obvladovanja stroskov. Temeljna zamisel te metode
je, da stroskov ne povzrocajo proizvodi ali storitve, temve¢ aktivnosti, proizvodi pa so
kon¢ni porabniki teh aktivnosti. Zato je potrebno najprej ugotoviti aktivnosti in z njimi
povezane stroSke (Roztocki et al., 1999, str. 279).

Postopek zbiranja stroSkov na ravni aktivnosti je naslednji (Roztocki et al., 1999, str. 281):

¢+ popis vseh aktivnosti, ki povzrocajo stroske,
¢+ definiranje stroSkov, povezanih s posamezno aktivnostjo,
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¢+ zdruzevanje ustreznih aktivnosti in z njimi povezanih stroskov v homogene stroSkovne
bazene, ki predstavljajo centre za razporejanje stroskov na posamezne stroSkovne
nosilce,

+¢ dolocanje meril aktivnosti, ki morajo biti ¢im tesneje povezana s povzrocitelji stroskov
(aktivnostmi),

¢ izraCunavanje meril aktivnosti na vsakem stro§kovnem bazenu, ki glede na kon¢nega
stroSkovnega nosilca pomenijo koli¢nik za razporejanje splosnih stroskov.

Za vsako aktivnost ugotovimo, katere stroSke povzroc¢a in kaks$na je narava stroSkov glede
na obseg dejavnosti. Pri tem nekateri stroski niso vezani na nobeno aktivnost, vendar jim
ne moremo dolociti merila. To so splosni stalni stroski.

Vsaka aktivnost se konc¢a z dolocenim u¢inkom kot zaasnim stroSkovnim nosilcem. Na

njegovo enoto je mozno preracunati stroske te aktivnosti, to pa je hkrati tudi koli¢nik za

razporejanje stroSkov posamezne aktivnosti na kon¢no stroskovne nosilce. Veliko takih

koli¢nikov pa otezi kalkuliranje stroskov, zato kalkuliranje poenostavimo tako, da

zdruzujemo aktivnosti v sete. Pri tem moramo upostevati (Turk et al., 1997, str. 94-96):

¢ zdruzene aktivnosti morajo biti logi¢no povezane,

¢ posamezni konéni proizvod mora vsebovati vse aktivnosti, ki so zdruzene v skupino in
to v enakem razmerju,

¢ za vse zdruZene aktivnosti je mogoce dolo€iti isto enoto ucinka kot zafasnega
stroskovnega nosilca.

Tudi pri tej metodi poznamo stroSkovna mesta in stroSkovne nosilce. Prav tako je potrebno
razdeliti stroske na neposredne in posredne. Metoda se ukvarja predvsem s spremenljivo
posrednimi stroski, ne ukvarja pa se s posrednimi stalnimi stroski. Torej je za kalkulacijo
po ABC metodi potrebno odsteti stalne posredne stroske iz celotnih stroskov. Problem pri
tej metodi so torej stroSki na ravni organizacije. Aktivnosti na ravni organizacije in z njimi
povezani stro$ki se nanaSajo na razli¢ne proizvode in ni mogoce ugotoviti, koliko jih
odpade na posamezni proizvod. Torej lahko s to metodo kalkuliramo samo zozeno lastno
ceno. Za izraun polne lastne cene moramo uporabiti drugo metodo (Hocevar, 2002, str.
89).

5.3.3 POSEBEN SISTEM KALKULIRANJA VY ORODJARSTVU

Ze v predstavitvi orodjarske panoge v prvem poglavju sem zapisala, da ima ta panoga niz
znacilnosti, ki jo naredijo v ve¢ pogledih tezje obvladljivo. Je tipien primer posamicne
proizvodnje, za katero je znacilna proizvodnja po narocilu. Skozi celoten proces ponudbe,
razvoja in izdelave nekega orodja nudijo kupcu popolno prilagodljivost, kar pa otezuje
obvladovanje in nadzor nad stroSki. Zaradi naroc¢niSkega sistema in kompleksnosti
specifi¢ne orodjarske proizvodnje je potrebno vzpostaviti poseben sistem obvladovanja in
nadzora nad stroski. Za obvladovanje stroskov je nujno te planirati, jim slediti v procesu
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izdelave orodij in imeti nadzor nad njimi. Instrumenti za to so sistemi predkalkulacij in
pokalkulacij (Filipan, 2005, str. 2).

Za zagotovitev obvladovanja in nadzora nad stroski, je potrebno za vsak posamezni projekt

pripraviti (Potocnik, 1999, str. 115):

% PONUDBENO PREDKALKULACHNO, na osnovi katere se izdela ponudba, s katero
prodajna sluzba orodjarne poskusa pridobiti narocilo,

* IZDELAVNO KALKULACIO, s katero se med procesom izdelave izracunava lastna
cena v primeru uporabe drugih materialov ali v primeru dolocanja optimalnega ali
spremembe dolocenega tehnoloskega procesa in

¢ POKALKULACIO, ki nam da podatek o dejanski lastni ceni in je izdelana na osnovi
spremljanja dejanskih stroskov in drugih povratnih informacij iz proizvodnje.

V orodjarnah se zaradi naro¢niSkega sistema proizvodnje pojavlja problem ocenjevanja,
planiranja in kontrole stroskov. Natan¢no planiranje Casov in stroSkov obdelave v
ponudbeni predkalkulaciji, ki se ujema z dejanskim stanjem, je izrednega pomena pri
doseganju predvidenih rokov in stroSkov izdelave. To je zelo pomembno tudi pri pripravi
ponudb in s tem povezanim pridobivanjem naro¢il. Ta poseben sistem obvladovanja in
nadzora nad stroski prikazuje slika 5.

Slika 5. Sistem obvladovanja stroskov v orodjarni

PROCES FRODAJE

Ocenjevanje strotkow

OBVLADOVANIE

Ponudbana

pradlkallmlacija STROSKOV
PROCES RAZVOJA
Kosovnica DD].DE&II._]E
(specifikacijamaterials &:2:
in postopkov) E—
Spretnetibe Izdelavna Planiranja strofkev E
pradkallmlacija 8,
Izkusnje Doloéanjs stroskow g‘
g
PROCES PROIZVODNJE

Sledenje izdelavni
pradkallmlaciji

KONTROLING STROSKOV

Pokalkulacija

Vir: D.B. Filipan, Stroskovni inZeniring, 2005, str. 2.
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6. PROGRAMSKA RESITEV ZA PODPORO PRI ANALIZIRANJU IN
OBLIKOVANJU RACUNOVODSKIH INFORMACIJ

Uporaba sodobnih in ucinkovitih programskih reSitev zagotavlja podjetju Stevilne
prednosti pri analiziranju podatkov in oblikovanju racunovodskih informacij. Vendar pa
sam obstoj takih programskih resitev v podjetju $¢ ne zagotavlja pozitivnih uéinkov. Ce
hoce podjetje izkoristiti prednosti teh orodij, je potrebno v podjetju zagotoviti njihovo
pravilno delovanje in ustrezno znanje oblikovalcev informacij, ki te programske resitve pri
svojem delu uporabljajo. Le tako je mogoce izkoristiti prednosti teh orodij in upraviciti
visoka investicijska vlaganja v programske resitve.

Informacijske sisteme v podjetjih, imenujemo jih tudi transakcijski informacijski sistemi,
ki so bili primarno zasnovani kot informacijska podpora pri spremljanju vsakodnevnih
poslovnih in proizvodnih transakcij, sestavlja ogromna koli¢ina podatkov v veliko
razliénih podatkovnih zbirkah. Zaradi specifi¢ne usmerjenosti teh informacijskih sistemov
za izvajanje in spremljanje vsakodnevnih poslovnih transakcij so informacije, ki jih ti
sistemi lahko pri podpori odlo¢anju poslovodstva nudijo, brez predhodnega preoblikovanja
neustrezne. Analiziranje in preoblikovanje informacij, ki jih daje transakcijski
informacijski sistem, pa je zamudno in drago, poleg tega pa podaljSuje Cas za pripravo
porocil (Sedej, 2004, str. 156).

V danasnjem poslovnem svetu, KO SO pravilne in pravocasne poslovne odlocitve izjemnega
pomena, morajo biti informacije za podporo odlocanju dosegljive hitro, na enostaven
nacin, biti morajo azurne in pregledne v obliki, prilagojeni poslovnim zahtevam. Kot
odgovor na predstavljeno problematiko so se pojavile programske resitve , Ki jih pogosto
oznacujejo z izrazom poslovna inteligenca (angl. »business inteligence«). Gre za
programske resitve, ki temeljijo na tako imenovanih podatkovnih skladiscih, ki ¢rpajo
podatke iz razli¢nih podatkovnih virov v transakcijskem informacijskem sistemu in jih
sistemati¢no zbirajo v tako imenovanih OLAP kockah. Nadgradnjo transakcijskega sistema
s podatkovnim skladis¢éem in orodij OLAP predstavlja slika 6. Kratica OLAP je sestavljena
iz zaCetnih ¢rk angleske skovanke On-Line Analytical Processing in je definirana kot hitra
analiza multidimenzionalnih informacij. Tehnologija OLAP omogoca zbiranje,
upravljanje, procesiranje in predstavitev multidimenzionalnih informacij na na¢in primeren
za analize in podporo pri odlocanju poslovodstva. Ponavadi vsaka od kock pokriva
dolo¢eno podrocje poslovanja. To so na primer prodaja, glavna knjiga, nabava, zaloge ...
Nad zbranimi podatki v podatkovnem skladis¢u oziroma OLAP kockah nato s
programskimi orodji, ki uporabljajo tehnologijo OLAP, izvajamo najrazli¢nejSe analize in
poizvedbe nad podatki v podatkovnem skladis¢u (Jagarinec, 2005, str. 78-79).
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Slika 6: Nadgradnja transakcijskega informacijskega sistema
s podatkovnim skladis¢em in orodji OLAP

’_[ PODATKOVNI VIRI ( INFORMACIJSKA ORODJA "BUSINESS INTELIGENCE" ODJEMALCI l_\

———
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Transakcijski
informacijski sistem
(ERPY)

Vir: http://www.lancom.si 2010.

Pri tem je treba poudariti, da je kakovost pripravljenih poroéil in sprejetih odlocitev pri
uporabi sodobnih programskih reSitev za podporo odlo¢anju odvisna predvsem od
ustreznosti predhodno pripravljenih podatkov v transakcijskem informacijskem sistemu.
Le na ta nacin se lahko izognemo tako imenovanemu GIGO efektu (ang. »garbage in
garbage out«), kar v dobesednem prevodu pomeni »smeti noter, smeti ven«. Ta koncept
pravi, da je rezultat procesa odvisen od vhodov. Ce damo v proces napaéne podatke, bomo
ven dobili napac¢ne informacije. TO pomeni, da je predpogoj ucinkovite rabe sodobnih
programskih resitev kakovost podatkov znotraj transakcijskega informacijskega sistema in
podatkovnega skladis¢a (Mihelci¢, 2008, str. 7).

Glavne prednosti uporabe programskih resitev OLAP so (Jagarinec, 2005, str. 78-79):
¢ skrajSanje Casa za analiziranje podatkov,

» enostavnejsa in hitrejSa priprava racunovodskih informacij,

enostavna integracija podatkov iz razli¢nih virov v enoten pogled,

L)

D

X3

S

X3

S

fleksibilnost in odprtost sistema za razlicne analize,

X3

S

pogled na agregirane podatke z ve¢ dimenzij,

lazje obvladovanje poslovnih procesov,

podpora vsem poslovnim funkcijam,

% enostaven, ucCinkovit in za uporabnika prijazen sistem za spremljanje celotnega
poslovanja.

X3

S

/7
L X4

/7
X4

Ta orodja igrajo vse pomembnej$o vlogo pri prepoznavanju in spremljanju glavnih vplivov
na poslovanje podjetij, na primer pri spremljanju klju¢nih poslovnih kazalnikov, analizi
odmikov od nacrtovanih vrednosti, segmentaciji kupcev, ugotavljanju dobi¢konosnosti
poslovnih partnerjev (kupci, dobavitelji ...) in prodajnih programov (izdelki, storitve,
blagovne znamke) pri napovedovanju bodocega poslovanja. Te programske reSitve nam
nudijo pripravo hitrih analiz finanénih podatkov, analizo zalog in prodaje, analizo dela in
pla¢ in OLAP porocil.
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7. PRIMER: ORODJARNA ETA CERKNO D.O.O.

7.1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Orodjarna Eta Cerkno je ena od petih delovnih enot znotraj podjetja Eta Cerkno d.o.o.
Ostale delovne enote so Se livarna, plosca, grelec in termoregulator. Podjetje Eta je bilo
ustanovljeno leta 1947 kot elektro-vzdrzevalno podjetje imenovano REMPOD. Razvoj je
zatem vodil v proizvodnjo razli¢nih elektri¢nih izdelkov. V Sestdesetih letih 20. stoletja se
je 1izoblikoval program elektrotermi¢nih komponent za belo tehniko, ki skladno z
napredkom tehnologije, lastnega znanja in nenehnega razvoja ter izpopolnjevanja izdelkov
ostaja temeljna vsebina proizvodnje vse do danes. Glavna dejavnost podjetja je
proizvodnja elektricno grelnih in regulacijskih elementov, kot so elektri¢no grelne plosce,
elektricni cevni grelci in elektri¢ni regulatorji temperature. V proizvodnem segmentu
elektri¢nih grelnih plos¢ je vodilni svetovni, v segmentu kapilarnih termostatov pa vodilni
evropski proizvajalec (http://www.eta-cerkno.si, 15.12.2009).

Proizvodnjo Orodjarne Eta Cerkno lahko razdelimo na tri proizvodne segmente
(http://www.eta-cerkno.si/orodjarna, 15.12.2009):
1. IZDELAVA ORODIJ,

2. IZDELAVA STROJEV IN NAPRAYV,
3. STROJNA OBDELAVA.

Izdelava orodij za preoblikovanje plo¢evine je povezana z vec kot 35-letno tradicijo in
izhaja iz potreb razvoja proizvodnih programov podjetja Eta Cerkno. V prihodnje Zeli
Orodjarna Eta Cerkno pri kupcih $e utrditi svoj polozaj proizvajalca najzahtevnejs$ih
progresivnih, modulnih in hitro gibajo¢ih orodij na podro¢ju majhnih in zahtevnih
izdelkov.

Na podrocju izdelave strojev in naprav Orodjarna Eta Cerkno nudi razvoj, projektiranje in
izdelavo avtomatiziranih sistemov in montaznih linij za potrebe montaz v elektro- in
kovinskopredelovalni industriji, po potrebi pa tudi na drugih podro¢jih. Svojim kupcem ze
od prvega povpraSevanja dalje svetujejo, upoStevajo njihove zahteve in predlagajo
najsodobnejse tehnoloske resSitve avtomatizacije in robotizacije. Kakovost izdelkov in
storitev zagotavljajo z vestnim delom in stalnim nadzorom visoko specializiranih
orodjarjev ter rednimi merjenji obdelovancev na sodobni merilni opremi.

Strojna obdelava poteka na najsodobnejsih CNC obdelovalnih strojih, na Katerih
izdelujejo:

+» strojne dele za namenske stroje in naprave,

¢ dele zarezilna, vle¢na in kombinirana orodja ter priprave,

¢ rezervne dele za stroje, priprave in orodja.
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Kakovost procesa zagotavljajo z vestnim delom visoko specializiranih orodjarjev, stalnim
nadzorom in rednimi merjenji obdelovancev na sodobni merilni opremi. Uveden imajo
sistem zagotavljanja kakovosti, podprt s certifikatom 1SO 9001:2000.

Orodjarna Eta Cerkno d.o.0. je bila prvotno ustanovljena za namene popravila,
vzdrzevanja, obnavljanja in razvijanja tehnoloSke opreme za avtomatizacijo razli¢nih
proizvodnih procesov za preostale delovne enote znotraj podjetja. Dolga leta je v pretezni
meri zadovoljevala potrebe preostalih delovnih enot po vzdrzevanju orodjij in strojev. Poleg
vzdrzevanja je bila v celotnem podjetju prisotna teznja po ¢im vecji avtomatizaciji
proizvodnje, za kar je bilo potrebno razviti in izdelati Stevilne stroje in delovne linije.
Delez eksterne prodaje je bil majhen in je redko presegel 20 % celotne prodaje. Ta trend se
v zadnjih letih spreminja. Interne potrebe podjetja se zmanjSujejo in vedno vecja je potreba
po iskanju zunanjih kupcev. Velik deleZ interne prodaje v preteklosti je bil vzrok, da v
zvezi z orodjarno in njenim poslovanjem ni bilo potrebno sprejemati pomembnejSih
poslovodskih odlog¢itev, ki bi imele odloc¢ilen vpliv na uspesnost poslovanja.

Potreba po povecanju eksterne prodaje je prisilila poslovodstvo orodjarne v sprejemanje
odlocitev v zvezi s poslovanjem na razli¢nih organizacijskih ravneh, najpomembnejse med
njimi so odlocCitve o prodajnih cenah poslovnih uéinkov, ki zagotavljajo konkurenc¢ni
polozaj podjetja na trgu. Poslovodstvo je mnenja, da z obstoje¢imi prodajnimi cenami, ki
so postavljene na podlagi kalkulacije stroSkovnih cen poslovnih ucinkov, niso vec
konkuren¢ni na orodjarskem trgu. To je glavni razlog, da so podvomili v to¢nost
oblikovanih racunovodskih informacij in zahtevali novo kalkulacijo stroskovnih cen
poslovnih uéinkov, ki bodo odsevale realno stanje v poslovanju.

Najprej bom analizirala ustreznost obstojeCega sistema stroskovnega raCunovodstva in
ugotovila, ¢e zagotavlja ustrezno informacijsko podlago za oblikovanje zahtevanih
racunovodskih informacij ali ne.

7.2 ANALIZA OBSTOJECEGA SISTEMA STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA \/
ORODJARNI ETA CERKNO D.O.O.

Orodjarna ima posami¢no proizvodnjo in uporablja sistem zajemanja stroSkov proizvodnje
po delovnem nalogu, ki je kon¢ni stroskovni nosilec. Ta sistem zbira stroske za vsak
fizicno prepoznaven posel. Na delovnem nalogu se zbirajo neposredni stroSki, kot so
stroski materiala in zunanjih storitev. S prehajanjem od ene aktivnosti k drugi pa se na
delovnem nalogu belezijo tudi ure neposrednega dela.

Vsakemu delovnemu nalogu pa je potrebno pripisati tudi dolo¢en deleZ posrednih 0ziroma

splosnih stroskov. V podjetju je vzpostavljeno spremljanje stroskov po stroskovnih mestih,

ki je podlaga za delitev posrednih stroSkov. Za prenos posrednih stroSkov na koncni

stroSkovni nosilec se uporablja zacasni stroSkovni nosilec, to je ena ura izvajanja doloCene
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poslovne aktivnosti. StroSkovne cene poslovnih aktivnosti so izraGunane po metodi polne
lastne cene. Zato se vse posredne stroske, ki se pojavljajo pri poslovanju orodjarne, najprej
dolo¢i v znesku za eno uro izvajanja doloCene poslovne aktivnosti. Nato se na podlagi
Stevila porabljenih ur na konénem stroSkovnem nosilcu prenese nanj ustrezen znesek
posrednih stroSkov. Za delitev posrednih stroSkov na poslovne aktivnosti se uporablja enak
dodatek posrednih stroSkov za vse poslovne aktivnosti. Shema te kalkulacije je vidna v
tabeli 2. Kalkulacija je podlaga za izdelavo ponudbenih predkalkulacij.

Tabela 2: Obstojeca kalkulacijska shema stroskovnih cen aktivnosti

Neposredni stroSki Posredni stro3ki
& Ostali stroski .
Sifra Naziv aktivnosti Neposr. Neposr. | Posredno  Posredna (mat, storitve,  Nabava Prodaja, Skups]
aktivnosti delo amort delo amortiz poslovedstvg X
druga) (Euro)
1 14.00 14,93 836 0,55 1,39 0,49 1.81 41,54
2 12.53 215 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 27.28
3 12.40 143 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 26.54
4 12,77 17441 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 42.79
5 12,77 4,44 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 29.82
3 12,77 248 8.36 0,55 1.39 0.49 1.81 27.87
7 15.00 1.81 8.36 0,55 1.39 0.49 1.81 2942
i 12,77 14,93 6.36 0,55 1.39 0,49 1.81 40.31
9 12,77 1.83 6.36 0,55 1.39 0,49 1.81 21.21
10 12,04 8,99 8,36 0,55 1,39 0,49 1.81 33,63
11 12,62 0,53 8,36 0,55 1,39 0,49 1.81 25,76
12 15.00 0.00 836 0.55 1,39 0,49 1.81 27,61
13 12,53 0.41 836 0.55 1,39 0,49 1.81 2554
14 13.56 329 836 0.55 1,39 0,49 1.81 29 46
15 13.00 248 836 0.55 1,39 0,49 1.81 28,10
16 15.20 0.00 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 27.81
17 15.00 2.49 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 30,10
18 14,72 0.00 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 27.33
19 12,38 0.68 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 25.66
20 12,77 1.14 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 26,52
21 15.38 0.00 8.36 0.55 1.39 0.49 1.81 27,99
22 177 0.00 6.36 0.55 1.39 0,49 1.81 29.78
23 12,04 0.23 6.36 0.55 1.39 0,49 1.81 24.88
24 12,04 0.00 8,36 0,55 1,39 0,49 1.81 24,65
25 13.16 0.00 836 0.55 1,39 0,49 1.81 2577

* Opomba: Zaradi varstva internih podatkov podjetja, nazivi aktivnosti niso navedeni.
Vir: Interni vir podjetja Eta Cerkno d.o.0.

Stroski obdobja in stroski zalog za potrebe sestavljanja racunovodskih porocil za zunanje
uporabnike so razmejeni na podlagi metode neposrednih stroskov. Poslovodstvo razpolaga
z informacijami o uspesnosti poslovanja celotne orodjarne ne pa tudi z informacijami o
uspesnosti posameznih proizvodnih segmentov in proizvodnih aktivnosti.

Analiza strukture stroskov v Orodjarni Eta Cerkno potrjuje trditev iz prvega poglavja, da je
orodjarstvo delovno intenzivna panoga. Stroski dela predstavljajo 60% vseh stroskov.

Strukturo stroskov v Orodjarni Eta Cerkno predstavlja slika 7.

Slika 7: Struktura stroskov 2009 za DE Orodjarna

[DsTROSKI DELA,
3% CISTROSK MATERIALA
[JAMORTIZACIA
[CSTROAKI STORITEY

WORUGI STROSKI

3%
2%

61%

Vir: Lastna slika na podlagi internih podatkov podjetja Eta Cerkno d.o.o.
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Pri analizi obstojecega sistema stroSkovnega raCunovodstva sem opazila znake, ki utegnejo
kazati na neustreznost obstojeCega sistema stroSkovnega raGunovodstva in potrebo po
prenovi le tega. Najpomembnejsi med znaki so:

<  Sprememba v strukturi prodaje
Delez interne prodaje je bil zaradi teZnje po ¢im vecji avtomatizaciji proizvodnje Se do
nedavnega prevladujoc¢ in je v povprecju predstavljal 80 % prodaje. Ta delez se zadnja
leta zmanjSuje in pri¢akuje se, da se bo v prihodnje $e zmanjSeval. Zadnja tri leta se
giblje okoli 65 % celotne prodaje, kar lahko vidimo na sliki 7. Slednje pomeni, da bodo
zaradi spremembe strukture prodaje imele odlo¢itve o prodajnih cenah velik vpliv na

uspesnost poslovanja in konkuren¢ni polozaj podjetja. Zato je pomembno, da se v
podjetju vzpostavi tak stroskovni sistem, Ki bo dajal kakovostne podatke o stroskovnih
cenah poslovnih ué¢inkov.

Slika 8: Prikaz strukture prodaje Orodjarne Eta Cerkno od leta 2000 do 2009

Delez
100%

90%
80%

70%

60%

50%

40% EKSTERNA

30% PRODAJA

20% = INTERNA
PRODAJA

10%

0% L

00 0L 02 03 04 05 06 07 08 09

eto

Vir: Lastna slika na podlagi internih podatkov Orodjarne Eta Cerkno d.o.o.

®,

o Zmanjsanje prodaje

Prodaja orodjarne zadnja leta pada, kar je vidno iz grafa na sliki 8. Padec prodaje je
viden tako v interni prodaji kot eksterni. Padec interne prodaje je posledica dejstva, da
so investicijska vlaganja podjetja v avtomatizacijo po vrhuncu vlaganj v osemdesetih in
devetdesetih letih zacela padati.

Slika 9: Gibanje prodaje (prodane ure) Orodjarne Eta Cerkno od leta 2000 do 2009
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Vir: Lastna slika na podlagi internih podatkov Orodjarne Eta Cerkno d.o.0.

Vzrok za padec eksterne prodaje poslovodstvo orodjarne pripisuje nekonkuren¢nim

prodajnim cenam. Prodajne cene so postavljene na podlagi obstojece kalkulacije
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stroSkovnih cen poslovnih ucinkov. To je razlog, da so podvomili v kakovost
racunovodskih informacij iz obstojece kalkulacije.

o Nekonkurencne prodajne cene

Prodajni oddelek orodjarne je pri izdelavi ponudb za kupca Ze veckrat naletel na
negativen odziv. Kot vzrok so kupci navedli previsoke ponudbene cene. Pri primerjanju
lastnih ponudbenih cen s konkurenc¢nimi je prodajni oddelek tudi sam opazil, da so
konkurencne cene predvsem manj kompleksnejSih poslovnih u¢inkov nizje. Trenutno so
prodajne cene postavljene na podlagi kalkulacije stroskovnih cen poslovnih u¢inkov po
polni lastni ceni. To je znak, da izraCunane stroskovne cene najverjetneje ne odrazajo
realnega stanja v poslovanju.

% Vsi stroSki materiala (osnovni material, pomozni material, rezervni deli)

evidentirani v enotnem skladisc¢u in na enotnem kontu pomoznega materiala
Ze v poglavju 7.1 pri predstavitvi podjetja sem napisala, da so bili poslovni uéinki
orodjarne dolga leta namenjena izkljuéno drugim delovnim enotam znotraj mati¢nega
podjetja. Zaradi takSne servisne narave proizvodnje je ves material znotraj skladisca
orodjarne evidentiran v okviru enotnega skladi§¢a pomoznega materiala. Zato so tudi

stroSki evidentirani na enotnem kontu pomoznega materiala. S spremembo strukture
poslovanja pa se ve€a potreba po preglednejSem evidentiranju in nadzoru stroSkov
neposrednega materiala in pomoZnega materiala.

o Razporejanje stroskov v obstojecem sistemu stroskovnih mest

Sistem stroskovnih mest ima naslednja temeljna stroskovna mesta:
- STROJNA OBDELAVA,
- MONTAZA ORODIJ,
- MONTAZA STROJEV.

Posredni oziroma splo$ni stroSki pa so evidentirani na splo$nih stroskovnih mestih:
-  KONTROLA,
- VODSTVO,
- ZGRADBE,
- SKLADISCE in
- OSTALI STROSKI.

Delitev stroSkov po teh stroskovnih mestih je podlaga za izdelavo kalkulacije.
Razdelitev stroskov po teh stroskovnih mestih ocenjujem kot neucinkovito, ker so na
posameznem stroSkovnem mestu zajeti stroSki zelo heterogenih aktivnosti, ki
povzrocajo razliéne vrste in visino stroskov. Kot primer lahko navedem, da so na
stroSkovnem mestu montaze orodij belezijo tako stroski, ki jih povzroca kompleksna
aktivnost konstruiranja orodij in stroski aktivnosti ro¢ne izdelave in popravila orodij.
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Posledi¢no imajo vse aktivnosti, katerih stroSki se beleZijo znotraj posameznega
stroSkovnega mesta, enak dodatek sploSnih stroskov, kar pa ne odseva realnega stanja,
saj tehnoloSko =zahtevnejSe aktivnosti povzrocajo vec stroskov. Posledi¢no so
ponudbene cene za poslovne ucinke, ki zahtevajo samo ro¢no popravilo dolocenega
orodja stroSkovno prevrednotene. Drug primer so stroSki licenc programov, ki jih je
letno potrebno obnavljati in jih za svoje delo potrebujejo konstruktorji. Ti stroski so
evidentirani na stroSkovnem mestu ostali stroski. Ker se stroSek evidentira na splosnem
stroSkovnem mestu, je v kalkulaciji stroSkovnih cen razdeljen na vse aktivnosti.
Rezultat tega je zopet stroSkovno prevrednotenje manj zahtevnejSih aktivnosti.

< Neustrezno pripisovanje stroskov stroskovnim nosilcem
Posredne stroske se dolo¢i v znesku na uro izvajanja dolocene aktivnosti. Ti zneski
doloceni v obliki urne postavke so enaki za vse aktivnosti, kar je vidno iz tabele 2. To
povzroca stroSkovno premalo diferencirane cene glede na dejansko porabo poslovnih

prvin. Manj zahtevnejSe aktivnosti so stroskovno preve¢ obremenjene, zahtevnejse
aktivnosti, za katere v resnici porabimo ve¢ poslovnih prvin, pa stroskovno podcenjene.

Zaradi zgoraj nastetih sprememb v poslovanju in pomanjkljivosti sistema stroskovnega
ra¢unovodstva ocenjujem, da je obstojeCi sistem stroSkovnega racunovodstva postal
neustrezna informacijska podlaga za oblikovanje zahtevanih ra¢unovodskih informacij in
ga je potrebno prenoviti.

8. PREDLOG PRENOVE SISTEMA STROSKOVNEGA
RACUNOVODSTVA IN KALKULACIJSKE SHEME

8.1 PREDLOG PRENOVE SISTEMA STROSKOVNEGA RACUNOVODSTV A

Moj cilj je v podjetju vzpostaviti tak sistem stroskovnega racunovodstva, ki bo temelj za
ucinkovito poro€anje notranjim in zunanjim uporabnikom ra¢unovodskih informacij. To
pomeni, da je potrebno zagotoviti uspesno izvajanje vseh funkcij sistema stroSkovnega
racunovodstva.

Ce hotem zagotoviti tak sistem stroskovnega racunovodstva, bo najprej potrebno
zagotoviti predvsem kakovost vseh komponent, ki v informacijski sistem vstopajo. Konéne
informacije so namre¢ odvisne od vhodnih podatkov. Da bi zagotovila pravilne vhodne
podatke in se s tem izognila tako imenovanemu GIGO efektu, je potrebno prenoviti celoten
sistem stroSkovnega racunovodstva.

Potrebni koraki v prenovi obstojeGega sistema stroskovnega raCunovodstva, da bo
zagotovljena ustrezna informacijska podlaga:

1. sprememba skladiS¢nega poslovanja,
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izdelava seznama aktivnosti znotraj posameznega proizvodnega segmenta,
redefinicija stroskovnih mest,

razporeditev OS na nova stroSkovna mesta,

spremembe v evidentiranju stroskov dela,

o gk wn

analiza stroskov poslovnega leta 2009 ter razporeditev na nova strosSkovna mesta.

1. Sprememba skladiS¢nega poslovanja

Zaradi Zelje po vecji preglednosti bi bilo smiselno skladis¢no poslovanje spremeniti in
uvesti spremljanje zalog v treh loc¢enih skladis¢ih: v skladis¢u osnovnega materiala,
pomoznega materiala in rezervnih delov.

Z uvedbo zgoraj navedenih skladis¢ bo v bodo¢e mozno lo¢eno spremljati stroSke
materiala na kontih za osnovni material, pomozni material in rezervne dele. Razporeditev
stroSkov materiala na lo¢enih kontih in na novih stro§kovnih mestih bo omogocila boljsi
pregled in nadzor nad stroSki. V informacijskem sistemu bo potrebno v programu za
evidentiranje prometa po skladis¢ih dopolniti obstoje¢e parametre s stevilko delovnega
naloga, tako kot kaze slika 9. To bo v prihodnje omogocilo to¢en vpogled, na katerem
stroSkovnem mestu 0ziroma za kateri delovni nalog se je material porabil.

Slika 10: Izsek tabele iz informacijskega sistema, ki prikazuje promet po skladiscih

Vpogled v letni promet [N
Mes |Leto|[ifra |P.Part|Vg|Dokum. |Dat.Dok. |Skl|Koli~ina sarza St.0MW [Strm |Cena ‘

Predmet dela g
Vrsta gibanja H Prewvzeto :
Skladif~e g Oddano

Foslovni partner:

Vir: Interni vir podjetja Eta Cerkno d.o.0., dopolnjen z lastnim predlogom

2. lzdelava seznama aktivnosti znotraj posameznega proizvodnega segmenta

Kot sem Ze v poglavju 7.1 pri predstavitvi podjetja napisala, lahko proizvodnjo v orodjarni
razdelimo na tri segmente. To so strojna obdelava, izdelava orodij in izdelava strojev.
Znotraj vsakega proizvodnega segmenta se pojavljajo zelo heterogene aktivnosti, Ki
povzro€ajo razlicne vrste in viSino stroSkov. Da bi se priblizali pristopu kalkuliranja
stroSkov na podlagi aktivnosti in tako izboljsali razdelitev splo$nih stroskov predlagam
razvrstitev obstojecih poslovnih aktivnosti v ustrezen proizvodni segment in izdelavo
seznama podpornih sluzb.

Na podlagi seznama obstojecih poslovnih aktivnosti je razvrstitev naslednja:
<V proizvodni segment STROJNA OBDELAVA razvrstim naslednje aktivnosti:

- BRUSENJE PLOSCINSKO,
- BRUSENIJE PLOSCINSKO (JUNG),
- BRUSENJE OKROGLO,
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- BRUSENJE PROFILNO (STUDER),

- EROZIJA ELEKTRODNA,

- EROZIJA ZICNA ROBOFIL,

- GRAVIRANJE,

- KOORDINATNO BRUSENJE (HAUSER),
- KOORDINATNO VRTANJE (DECKEL),
- KOORDINATNO VRTANJE (HAUSER),
- REZKANJE CNC,

- REZKANJE UNIVERZALNO,

- STRUZENJE UNIVERZALNO,

- STRUZENJE CNC,

- VRTANJE RADIALNO,

- TEHNOLOGUA,

- PROGRAMIRANJE.

<V proizvodni segment IZDELAVA ORODUJ razvrstim naslednje aktivnosti:

- KONSTRUIRANJE ORODU,
- MONTAZA IN POPRAVILO ORODIJ,
- TERMICNA OBDELAVA.

<V proizvodni segment IZDELAVA STROJEV razvrstim naslednje aktivnosti:

KONSTRUIRANJE STROJEV,
- ELEKTRONIKI,
- MONTAZA STROJEV,
- KLEPARSKA DELA,
- ELEKTROPNEVMATSKA DELA..

Poleg razporejenih aktivnosti so za normalno delovanje orodjarne potrebne Se delovanje
planiranja, kontrole, skladi$¢enja, prodaje, nabave in poslovodstva.

3. Redefinicija stroskovnih mest

Sistem stroskovnih mest bo $e naprej sluzil za razdelitev splo$nih stroskov, ki jih ni
mogoc¢e neposredno pripisati posameznemu delovnemu nalogu. Da bi bile posamezne
aktivnosti kasneje pri izdelavi kalkulacije stroSkovno pravilneje ovrednotene, kot so
trenutno, predlagam naslednji sistem stroskovnih mest. Na podlagi izdelanega seznama
aktivnosti predlagam, da za vsako od nastetih aktivnosti oblikujemo stro§kovno mesto. S
tem pristopom bo mogoce natancno ugotoviti neposredne stroSke posamezne poslovne
aktivnosti. Stevilo stro§kovnih mest se bo v primerjavi s prej$njim strogkovnim sistemom
povecalo. Kon¢ni sistem stroskovnih mest bodo sestavljala temeljna in splosna stroskovna
mesta (v oklepaju je navedena stevilka stroskovnega mesta). Temeljna stroskovna mesta,

na katerih se bodo zbirali neposredni proizvajalni stroski aktivnosti, so:

BRUSENIJE PLOSCINSKO,

BRUSENIJE PLOSCINSKO (JUNG),
BRUSENJE OKROGLO,

BRUSENIE PROFILNO (STUDER),
EROZIJA ELEKTRODNA,

EROZIJA ZICNA ROBOFIL,
GRAVIRANJE,

KOORDINATNO BRUSENJE (HAUSER),
KOORDINATNO VRTANJE (DECKEL),
KOORDINATNO VRTANJE (HAUSER),
REZKANJE UNIVERZALNO,

X3

o

R/
0.0

X3

o

X3

o

R/
0.0

X3

o

e

o

R/
0.0

e

o

e

o

R/
0.0
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X3

o

REZKANJE CNC,

STRUZENIJE UNIVERZALNO,
STRUZENIJE CNC,

VRTANJE RADIALNO,
TEHNOLOGUA,
PROGRAMIRANJE,
KONSTRUIRANJE ORODIJ,
MONTAZA IN POPRAVILO ORODU,
TERMICNA OBDELAVA,
KONSTRUIRANJE STROJEV,
MONTAZA STROJEV,
ELEKTRONIKI,

KLEPARSKA DELA,
ELEKTROPNEVMATSKA DELA.

X3

o

R/
0.0

X3

o

X3

o

R/
0.0

X3

o

X3

o

R/
0.0

X3

o

7
0.0

R/
0.0

X3

*

X3

*

Splosna stroskovna mesta, na katerih se bodo zbirali posredni proizvajalni stroski

aktivnosti in splo$ni stroski orodjarne, So:

< STROJNA OBDELAVA,
< IZDELAVA ORODIJ,
< IZDELAVA STROJEV,
< PLANIRANIJE,

< KONTROLA,

% SKLADISCE,

*  OSTALI STROSKI,
PRODAJA,

NABAVA,

UPRAVA,
NEPREMICNINE.

oo

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

S prenovo sistema stroskovnega racunovodstva zelim doseci bolj natan¢no razporeditev
stroskov, ki bo dobra podlaga za izdelavo predkalkulativnih in pokalkulativnih stro§kovnih
cen aktivnosti, vrednotenje nedokonane proizvodnje in za ugotavljanje uspeSnosti
posameznega proizvodnega segmenta.

4. Razporeditev OS na nova stroSkovna mesta

Zaradi prenovljenega sistema stroskovnih mest bo potrebno na novo razporediti vsa
osnovna sredstva v orodjarni. Podlaga za prerazporeditev bodo podatki o osnovnih
sredstvih v knjigi osnovnih sredstev na zadnji dan leta 2009. Prerazporeditev je potrebna
zaradi pravilnega razporejanja stroskov amortizacije. Strosek amortizacije je poleg stroska
materiala in stroska dela ena vecjih postavk stroskov v orodjarni. Glede na sliko 7 na strani
25 vidimo, da ta strosek predstavlja okrog 3 % vseh stroskov.

Osnovnim sredstvom, ki so neposredno povezana z izvajanjem neke aktivnosti, bo
potrebno v Sifrantu osnovnih sredstev dodati Sifro aktivnosti in Sifro stroskovnega mesta.
Vsem ostalim osnovnim sredstvom, ki imajo SirSo uporabo 0ziroma jih ni mogoce pripisati
samo eni aktivnosti, bodo v Sifrantu osnovnih sredstev oznacene s Sifro sploSnega
proizvodnega stroskovnega mesta.

31



Slika 11: lzsek tabele iz informacijskega sistema s podatki o osnovnem sredstvu

PODJETJE ETA CERKNO
POGLED PODATKOV 0 0S5 SREDSTVU

— azuriranje -
INVENTARNMA ST - I Daturn Prevzerna: N
Stopnja amortiz I
Maziv 05
SIFRA Pasl pan.: I N
Nab.vred.: eur . I
Sedvred. Odp.vred |
Stev.Fakt Daturn odpisa : | ]
Datum Fakture | Stevilka temelnjice ]
Konto: Maziv konta:

[ strogkowega rmest ] EENN (<o operacie: | IEEE
Vir: Interni vir podjetja Eta Cerkno d.o.0., dopolnjen z lastnim predlogom

5. Spremembe v evidentiranju stroskov dela

Do sedaj so se stroski dela proizvodnih delavcev evidentirali na tisto stroSkovno mesto, na
katerem je bil delavec zapisan. Ker pa je narava dela v orodjarni taka, da lahko en delavec
dela tudi na ve¢ aktivnostih oziroma stro§kovnih mestih, bi bilo smiselno, da bi se stroski
pla¢ evidentirali na tistem stroskovnem mestu, kjer delavec dejansko dela. To bo mogoce
realizirati s pomoc¢jo evidentiranega Casa prisotnosti po aktivnostih oziroma stroskovnih
mestih. Ti ¢asi bodo evidentirani na delovnih nalogih na podlagi izmenskih porocil ter
nadalje posredovani v sluzbo za obra¢un pla¢. Vpogled v dejansko izdelane ure na
posameznih aktivnostih nam bo omogocil spremljanje odmikov med predkalkulativnimi
oziroma ponudbenimi stroski dela in pokalkulativnimi stroski dela.

6. Analiza stro$kov in razporeditev na nova stroSkovna mesta

Za zagotovitev kakovosti vhodnih podatkov za novo kalkulacijo bo zaradi pomanjkljivosti
obstojeCega sistema stroSkovnega racunovodstva potrebno ponovno analizirati posamezne
vrste stroskov, ki se pojavljajo pri poslovanju orodjarne in jih prerazporediti na nova
stroSkovna mesta.

Podlaga za analizo in prerazporeditev stroSkov bodo dejanski stroski poslovnega leta 20009.
V pomoc¢ bodo podatki iz glavne knjige, likvidirani racuni in drugi informacijski viri. Pri
razporejanju stroSkov bo potrebno tudi sodelovanje predstavnikov prodaje, nabave in
poslovodstva, ki bodo pomagali pri razporeditvi stroskov na prava stroskovna mesta. Cil]
prerazporeditve je ¢im ve¢ stroskov, ki so bili do sedaj razporejeni na splosna stroskovna
mesta, ze na osnovi izhodis¢nih knjigovodskih listin razporediti na temeljna stroskovna
mesta. Pri tem bo potrebna tudi uporaba kljucev razdelitve, kot so kvadratura, Stevilo
zaposlenih, stevilo opravljenih ur ... Na splosnih stroskovnih mestih bodo tako ostali le
stroski, kot so place vodstvenega osebja, stroski pisarniskega materiala, stroski
amortizacije in vzdrzevanja osnovnih sredstev, ki se nahajajo na splosnih stroskovnih
mestih, razni stroski taks in dajatev, stroski izdatkov za pozarno varnost in podobni stroski,
ki se nanaSajo na celotno orodjarno.
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Zavedam se, da pri razporeditvi stroSkov za ne bo mogoce doseci popolne natan¢nosti. Da
bo v prihodnje zagotovljeno pravilno evidentiranje stroSkov po stroSkovnih mestih, bom
izdelala navodila za knjiZenje vseh vrst stroskov, ki se pojavljajo pri poslovanju orodjarne.
Nacrt stroSkovnih mest in navodila za evidentiranje stroskov po stroSkovnih mestih bodo
posredovana oddelku nabave, racunovodstva in drugim, ki imajo pri vsakdanjem delu
opravka s sistemom stro§kovnega racunovodstva.

8.2 PREDLOG NOVE KALKULACIJSKE SHEME STROSKOVNIH CEN
POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Oblikovati je potrebno kalkulacijo stroskovnih cen aktivnosti do ravni proizvajalnih
stroskov za potrebe vrednotenja nedokoncane proizvodnje in do ravni polne lastne cene za
potrebe izdelave ponudbenih predkalkulacij. Kalkulacijo stroskovnih cen aktivnosti bom
naredila na podlagi dejanskih preteklih stroSkov, pri ¢emer bom iz stroskov izlocila
morebitne enkratne stroske v preteklosti, upostevala bom morebitne pricakovane
spremembe cen poslovnih prvin ter spremembe v obsegu poslovanja.

Vse posredne stroske je potrebno predhodno razporediti na stroskovna mesta in jih nato z
uporabo razli¢nih kljuev razdelitve na konéni stroskovni nosilec prenesti s pomocjo
pravilno izbranih stopenj dodatka posrednih stroSkov. Odlocila sem se za uporabo veé
razli¢nih stopenj dodatka splo$nih stroskov, ki jih bom dobila z uporabo razli¢nih kljucev
delitve stroSkov.

Moj cilj je ugotoviti, koliko nas stane ena opravljena ura na doloceni aktivnosti. V tem
primeru je ena ura izvajanja aktivnosti zacasni stroskovni nosilec. Sprva je potrebno
ugotoviti, katere stroske povzroca izvajanje doloCene aktivnosti. Za vsako aktivnost je
potrebno dolociti neposredne in posredne stroSke. Neposredni stroski aktivnosti se zbirajo
na temeljnih stroskovnih mestih in jih sestavljajo stroski dela proizvodnih delavcev, ki
opravljajo dolo¢eno aktivnost, ter stroSki delovnega mesta, na katerem se izvaja doloCena
aktivnost. To so neposredni stroski stroja, s pomocjo katerega se izvaja dolocena aktivnost,
in drugi neposredni stroski, kot so na primer stroski licen¢nin programske opreme strojev,
pomoznega materiala in stroski vzdrzevanja.

Posredni proizvajalni stroski aktivnosti so stroski, ki se zbirajo na posrednih proizvajalnih
stroSkovnih mestih in jih sestavljajo sploSni stroski posameznega proizvodnega segmenta
(to so splosni stroSki strojne obdelave, splosni stroski izdelave orodij in splo$ni stroski
izdelave strojev), stroski planiranja, stroSki skladis¢a in stroSki kontrole. Splo$ni
neproizvajalni stroSki se zbirajo na splosnih stroSkovnih mestih prodaje, nabave in
poslovodstva. Predlog nove kalkulacijske sheme izra¢una stroSkovnih cen aktivnosti
prikazuje tabela 3. Izbrane Kkljuce razdelitve posrednih stroskov predstavljam v
nadaljevanju.
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Tabela 3: Nova shema kalkulacije stroskovnih cen aktivnosti v orodjarni

p Posredni
Neposredni | Neposredni i Drugi Posredni stroski
Proizvodni strosek | stosek :nep p i | p Stroski ; Strodki | Stroski Stroski Strozki  Stroski  stroski Strosek
segment__|Sifra | Naziv aktivnosti ™ dela stroja strozki 5 segmenta___ planiranja : skladica | kontrole | proizvodnj prodaje  nabave  poslovods i

A B c A+B+C D E F G | A+B+C+D+ | H 1 J A+B+C+D+
E+F+G E+F+G+
H+l+J

el

osredni stroski

STROJMA
OBDELAVA

IZDELAVA 2
ORODU 3
1

IZDELAVA
STROJEV

* Opomba: Zaradi varstva internih podatkov podjetja, nazivi aktivnosti niso navedeni.

Ce hogem dobiti strosek opravljanja dolo¢ene aktivnosti na uro, moram posamezno vrsto
stroskov deliti z izbranim obsegom zmogljivosti, v tem primeru z opravljenimi urami.
IzraCunane stroSkovne cene aktivnosti bodo veljavne samo pri obsegu ur, ki bodo
upostevane pri izdelavi kalkulacije. Zato je zanesljivost tako sestavljenih kalkulacij precej
odvisna od deleza posrednih stroskov v skupnih stroskih podjetja in od kakovosti
kriterijev, uporabljenih za njihovo razdelitev.

8.2.1 NEPOSREDNI STROSKI AKTIVNOSTI

Stroski dela v orodjarni so stalen stroSek, saj zaposleni niso placani po ucinku. Ker se
aktivnosti v orodjarni zelo razlikujejo po zahtevnosti, so tudi zahtevana znanja orodjarjev za
izvajanje posamezne aktivnosti razli¢na. Posledi¢no so tudi razlike med placami orodjarjev
velike. Prav zaradi tega je izredno pomembno, da so ure in stroski dela pravilno evidentirani na
posameznih aktivnostih oziroma stroskovnih mestih. Le tako bo kon¢na stroskovna cena
dolocene aktivnosti pravilno ovrednotena in bo mozna primerjava med predkalkulacijskimi
ponudbenimi cenami in pokalkulacijskimi.

Za potrebe izdelave ponudbenih kalkulacij stroskovnih cen aktivnosti bodo v oddelku za
osebne dohodke naredili izra¢un urnih postavk po aktivnostih. Urna postavka je pojem, ki
pove, koliko je stroSek ure dela za enostavno delo. V njem so poleg kosmate place z
upostevanimi povpre¢nimi dodatki na delovno dobo, pripadajo¢imi dodatki na izmensko
delo, stimulativnim delom pla¢, uposStevane Se dajatve in drugi stroski, ki spadajo pod
postavko stroskov pla¢, za najmanj zahtevno delo v podjetju. Ocenjeno urno postavko
dobimo tako, da delimo stroske dela za obravnavano preteklo obdobje z ocenjenimi
delovnimi urami za tekoce obdobje. Ker pa so v teh stroskih zajete tako ure, ko delavec
dela, kakor tudi ure, ko je na dopustu, bolniski, malici, delimo te stroske dela z efektivnimi
urami. Razli¢na zahtevnost dela po aktivnostih je izrazena z relativnim razmerjem do
enostavnega dela. Stroske neposrednega dela po aktivnostih dobimo tako, da pomnozimo
urno postavko z razmerjem dolo¢enim za posamezno aktivnost.
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Zaradi stalne narave stroSkov dela je pri stroskovni ceni opravljene ure v orodjarni izredno
pomembna izkorig€enost zaposlenih in strojev, na katerih delajo. Ce namre¢ vsoto stroskov
dela delimo z razpolozljivimi urami dela, dobimo dolo¢en znesek stroskov na opravljeno
uro. Ker vemo, da mora podjetje kriti stalne stroske ne glede na to, ali posluje ali ne, to
pomeni, da v primeru, da delavec ne dela, to podjetje stane v visini izra¢unanih stroskov na
opravljeno uro. V literaturi zasledimo, da pri izdelavi predkalkulacij ne smemo upoStevati
razpolozljivih tehni¢nih, tehnoloskih ali ¢loveskih zmogljivosti, temve¢ izkustveno
ugotovljen ali naCrtovan odstotek izrabe teh zmogljivosti, ki je manjsi od 100 %.

Zaradi heterogenosti poslovnih aktivnosti, bi bilo potrebno za stroskovno uéinkovitejse
vrednotenje poslovnih aktivnosti, poleg neposredne amortizacije spremljati tudi ostale
neposredne stroske strojev za izvajanje doloCene aktivnosti. Sestavljajo ga stroSek
programske opreme in stroSek elektricne energije. Sestavni del spremenljivih stroskov
strojev je pomozni in obratovalni material, kot so na primer olje, hladilna sredstva in
stroski energije ter vode. V podjetju se vodi poraba teh sredstev v Sifrantu strojev. Podatki,
ki jih tehnologi podajajo enkrat letno, so podani v porabi na uro.

Slika 12: Tabela iz informacijskega sistema, ki prikazuje podatke iz Sifranta strojev

PODJETJE ETA CERKNO

SIFRANT STROJE

- azuriranje —
Sifra stroja - I Naziv stroja: [
Aktivnost -
Strotkovno mesto : -

Poraba energije:

— elektrika - KWh/h Potreben prostor: [ n2

- plin : m3/h Nabavna vrednost: | NN EUR
- stisnjen zrak : NN n3/h Gas korigtenja  : N let

- voda - n3/h IzkorisEenost : Il Ure/dan

Inventarna 3t.  : [N

Ime proizvajalca: Tip :

Tovarnitka &t : Leto izd.: Obratovalni tlak : bar
Pogon : Nazivna napetost :

Emisijski izpust: Uporaba nevarnih snovi @ __

Vir: Interni vir podjetja Eta Cerkno d.o.o.

Klju¢ delitve stroskov elektrike bo izratunan s pomocjo podatkov iz Sifranta strojev in
podatkov o opravljenih strojnih urah po aktivnostih. Strosek elektrike predstavlja 8,5 %
vseh stroskov orodjarne, zato je kakovost izraCunanega kljuca razdelitve tega stroSka
izrednega pomena.

Poleg stroskov neposrednega dela in neposrednega stroSka strojev se na temeljnih
stroSkovnih mestih zbirajo Se drugi neposredni stroski, kot so stroski vzdrzevanja strojev,
stroski nadomestnih delov, porabljen pomozni material, stroski strokovne literature in
izobrazevanj, stroski ¢lanarin, obrazci, stroski licen¢nin.

8.2.2 SPLOSNI PROIZVAJALNI STROSKI

Za delitev sploSnih proizvajalnih stroSkov bo potrebno s stroskov zbranih na splo$nih
proizvajalnih stroSkovnih mestih izraunati stopnjo oziroma koeficient dodatka sploSnih
stroskov. Za delitev bom uporabila raz¢lenjene dodatke posrednih stroskov po stroskovnih
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mestih in vrstah.

Splosni proizvajalni stroski se zbirajo na naslednjih stroSkovnih mestih:
STROJNA OBDELAVA,

IZDELAVA ORODIJ,

IZDELAVA STROJEV,

PLANIRANJE,

KONTROLA in

STROSKI SKLADISCA.

R/ 7
0.0 0.0

X3

o

R/
0.0

X3

o

R/
0.0

Za delitev stroskov s posameznega splo$nega stroSkovnega mesta na aktivnosti bom za
vsako vrsto stro§kov izbrala kljué, po katerem bo delitev stroskov narejena.

Splosne proizvajalne stroSke na stroSkovnih mestih strojne obdelave, izdelave orodij in
izdelave strojev bom razdelila po aktivnostih znotraj posameznega proizvodnega segmenta
glede na kvadraturo delovnega mesta, potrebnega za izvajanje posamezne aktivnosti. Za ta
klju¢ razdelitve sem se odlocila, ker se na teh stroskovnih mestih evidentirani predvsem
stroski elektri¢ne energije za razsvetljavo in ogrevanje prostorov, stroski amortizacije in
stroSki CiSCenja prostorov. Podatke o kvadraturi bom izra¢unala na podlagi tlorisa
prostorov in postavitve strojev v orodjarni (priloga 1), Ki je bil pripravljen sredi leta 2008
in sem ga dopolnila z novo razporeditvijo stroskovnih mest.

Stroske planiranja bom razdelila na temeljna stroskovna mesta na podlagi prodanih ur na
posamezni aktivnosti. Za ta klju¢ sem se odlo¢ila, ker tudi dejansko planer porabi ve¢
svojega Casa za planiranje proizvodnje na tistih aktivnostih, katerih ucinki se bolj
prodajajo.

V orodjarni deluje tudi sluzba za kontrolo kakovosti. Na tem oddelku skrbijo za nadzor
kakovosti in testiranje izdelanih orodij. Stroske nadzora kakovosti bom na aktivnosti
razdelila ravno tako na podlagi prodanih ur po aktivnostih.

V skladis¢u skrbijo za prevzem nabavljenih materialov in pripravo materiala za
proizvodnjo. SkladiS¢niki pripravijo material na podlagi zahtevnic materiala, ki jim jih
posredujejo iz proizvodnje. Iz zahtevnice materiala je razvidno, za kateri proizvodni
segment oziroma stroSkovno mesto je pripravljeni material izdan. Stroske skladis¢a bom na
aktivnosti razdelila na podlagi Stevila izdanih zahtevnic posameznega proizvodnega
segmenta. Podatke o tem bom pridobila iz informacijskega sistema, in sicer iz podatkov o
gibanju materiala v skladis¢ih. Stroski skladis¢a na uro so enaki za vse aktivnosti znotraj
posameznega proizvodnega segmenta. V tabeli 4 prikazujem shemo izra¢una, s pomocjo
katerega sem razdelila stroske skladisca.
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Tabela 4: Razdelitev stroskov skladisca

STROSKI SKLADISCA za obdobje od 1.1.2009 do 31.12.2009 X
Strodki skladiséa | | Stroski

) na Stevilo prodanih skladizéa

Stevilo zahtevnic materiala Delez  |proizvodni segment ur na ure
PROIZVODNI SEGMENT 1) (2) 3) (4) (5)
Strojna obdelava a a’y A=X"(alY) X Alx
lzdelava strojev b by B =X*(b/Y) / By
Izdelava orodij C oY C=X*(cl) z Ciz

Y = ath+c 1 X 3 = xdy+z

8.2.3 POSREDNI (SPLOSNI) STROSKI

Z delitvijo posrednih stroskov na aktivnosti bom dobila podatke o polni lastni ceni za
posamezne aktivnosti. Te bodo podlaga za izdelavo ponudbenih predkalkulacij in podlaga
za odlocanje prodajnega oddelka 0 prodajnih cenah poslovnih u¢inkov.

Posredni oziroma splosni stroski se lo¢eno zbirajo na stroskovnih mestih nabave, prodaje
in poslovodstva. Taksna razporeditev stroSkov bo omogocila boljsi pregled nad stroski in
bolj kakovosten prenos stroskov na poslovne aktivnosti. Za prenos stroskov bom uporabila
razli¢ne kljuce razdelitve.

Stroske nabave bom razdelila na podlagi vrednosti izdelavnega materiala, izdanega za
posamezni proizvodni segment, in nato razdelila na aktivnosti na podlagi relativnega

deleza prodanih ur po aktivnostih. Shema za to razdelitev je prikazana v tabeli 5.

Tabela 5: Razdelitev stroskov nabave

STROSKI NABAVE za obdobije od 1.1.2009 do 31.12.2009 X

PROIZVODNI SEGMENT

Vrednostizdelavnega
materiala

DeleZ
(2)

Strogki nabave na
proizvadni segment
(3)

Stevilo prodanih
ur
(4)

Strogki nabave
na uro
(5)

Strojna obdelava

(1)
a

aly

A=X*(alY)

x

Alx

|zdelava strojev

b

by

B =X (b/Y)

By

|zdelava orodij

c

cfY

C =X~ (c/Y)

z

Ciz

¥ = arbie 1 X ¥ = x+y+z

Za prenos stroskov prodaje in poslovodstva bo kot osnova za razdelitev uporabljen
relativni delez prodanih ur na posamezni aktivnosti. Med Stevilom prodanih ur na
posamezni aktivnosti in ¢asom, ki ga prodaja oziroma poslovodstvo posveti posamezni
aktivnosti, namre¢ velja pozitivna korelacija.

8.3 UCINEK SPREMENJENE KALKULACIJSKE SHEME

Cilj prenove kalkulacijske sheme je zagotoviti zanesljivo predra¢unsko in obracunsko
kalkulacijo stroskovnih cen aktivnosti, ki bi na eni strani dala informacijo o tem, koliko
stroskov je predvidenih za eno opravljeno uro na dolo¢eni aktivnosti, in na ta na¢in prodaji
omogocila, da bo svoje poslovne uc¢inke lahko prodala po ceni, visji od stroskov. Na drugi
strani pa bo obracunska kalkulacija dala informacijo o uspeSnosti posamezne aktivnosti
oziroma proizvodnega segmenta.
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Rezultat spremenjene kalkulacijske sheme izra¢una stroSkovnih cen aktivnosti bo
predstavljen na konkretnem primeru, tako da bom primerjala ponudbeno predkalkulacijo,
izdelano na podlagi stroskovnih cen aktivnosti iz stare in nove kalkulacijske sheme.
Izratun ponudbene predkalkulacije je narejen za izdelavo izdelka »XYZ«, ki ga
prikazujem na sliki 13. Glavni cilj je prikazati vpliv spremenjenega sistema stroSkovnega
racunovodstva in kalkulacijske sheme na stroSkovne cene pred in po spremembabh.

Slika 13: Izracun ponudbene predkalkulacije na konkretnem primeru

1ZRACUN PONUDBE ZA : IZDELEK "XYZ"
STEV: 40179 NAROCNIK: Podjetje xyz
DOKUMENTACIA: Projektna naloga
OPOMBA:
. CENA URE PO CENA URE PO
SIFRA . STARI nowi
aktivnosti |NAZIV AKTVNOSTI URE KALKULACHI | Vrednost | KALKULACII | Vrednost
(E/ura) € (E/ura) 3]
1
2
3
4
5
6
7
8
9 4 28,10 112,40 39,12 156,47
10
1 40 29,78 1.191,20 52,14 2.085,78
12 80 24,88 1.990,40 19,82 1.585,45
13 3 24,65 197,20 20,21 161,69
14
15 40 2554 1.021,60 18,87 754 84
16 4 29,42 117,68 2381 95,26
17 [
Skupaj STROJNA OBDELAVA 176 4.630,48 4.839,49
1
2
3
Skupaj IZDELAVA ORODIJ
1 120 28,10 3.372,00 21,91 2.628,93
2 40 29,46 1.178.40 22 871,60
3 80 24,88 1.990,40 19,66 157291
4
5 122 2577 3.143,94 21,79 2.658,38
SKUPAJ IZDELAVA STROJEV 362 9.684,74] 7.731,82
SKUPA 538,00 14.315,22 12.571,31]
-1.743,91 £

* Opomba: Zaradi varstva internih podatkov podjetja, nazivi aktivnosti niso navedeni.

Iz slike 13 lahko vidimo vpliv sprememb, ki se kaze v spremenjenih predracunskih
stroskovnih cenah poslovnih aktivnosti (stolpec cena ure po stari kalkulaciji in cena ure po
novi kalkulaciji). Prislo je do pricakovanih sprememb, in sicer so se stroskovne cene
enostavnih in manj kompleksnejsih aktivnosti znizale, stroskovne cene zahtevnejsih
aktivnosti, ki so vecji porabniki poslovnih prvin, pa zvisale. To kaze na ustreznost izbrane
kalkulacijske sheme. Koncni rezultat spremenjenih predracunskih stroskovnih cen pri
konkretnem primeru je niZja kon¢na predracunska ponudbena cena projekta. Na podlagi
tega bo lahko prodajni oddelek kupcu ponudil izdelavo izdelka »XYZ« po nizji ponudbeni
ceni. Na splosno pa je pricakovati, da se bodo izracunane ponudbene cene za projekte, ki
zahtevajo pretezno izvajanje manj zahtevnih aktivnosti, znizale, ponudbene cene
zahtevnejsih projektov pa zvisale.
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Za koncno odlocitev o tem, ali je spremenjena kalkulacijska shema izracuna ponudbenih
predkalkulacij ustrezna ali ne, pa bo potrebno izracunane predracunske stroskovne cene
primerjati s konkuren¢nimi cenami na trgu. Na podlagi tega bo lahko prodajni oddelek
sprejel odlocitve o tem, Kje bo potrebno znizati oziroma Kje bodo lahko zvisali prodajne
cene, da bodo lahko konkurené¢ni pri pridobivanju naro¢il na trgu. Za aktivnosti, kjer so
stroski glede na prihodke previsoki, pa bo potrebno dodatno prouciti, ali bi bilo mogoce te
aktivnosti opraviti z nizjimi stroski ali pa bi bilo ceneje pridobiti zunanje izvajalce. Ko bo
poslovodstvo seznanjeno, katere aktivnosti so najbolj dobi¢konosne, bodo lahko z
ustreznim trZzenjem svojih storitev pridobili nove zunanje kupce.

9. PROGRAMSKA RESITEV ZA PODPORO PRI ANALIZI
PODATKOV IN  OBLIKOVANJU RACUNOVODSKIH
INFORMACIJ

Da bi v podjetju skrajsali potreben ¢as za analizo podatkov in pripravo racunovodskih
informacij za podporo odlocanju ter poslovodstvu omogocili hitrejSi dostop do azurnih
ra¢unovodskih informacij, bo potrebno vzpostaviti pravilno delovanje sodobne programske
resitve ProClarity. Le tako bodo ra¢unovodske informacije, ki bodo oblikovane na podlagi
novo vzpostavljenega sistema stroskovnega racunovodstva in prenovljene kalkulacijske
sheme, hitro dostopne poslovodstvu in prodaji.

Znotraj celotnega podjetja Eta Cerkno je bil v zacetku 90-ih let zasnovan lasten
informacijski sistem, ki je bil prilagojen specifiénim potrebam in zahtevam. Primarno je bil
zasnovan kot informacijska podpora pri vodenju vsakodnevnih poslovnih in proizvodnih
transakcij, kot je sprejemanje narocil, nacrtovanje in vodenje proizvodnje, spremljanje
stanja zalog, nabave potrebnih virov, vodenje raCunovodskih knjig, izracunavanje
kalkulacij, obracunavanje pla¢, ipd. Vseh specificnih informacijskih potreb ni mogoce
pokriti v okviru enotnega informacijskega sistema, zato obstaja v podjetju vec
specializiranih informacijskih sistemov.

Zaradi usmerjenosti v dnevno spremljanje in vodenje poslovnih oziroma proizvodnih
transakcij v kombinaciji z razprSenostjo podatkovnih virov v razliénih podatkovnih bazah
in informacijskih sistemih je poslovodstvu v veliki meri oteZen dostop do informacij, ki bi
bile primerne ravni odlocanja, pravocasno dostopne, enostavne za uporabo in celovito
zajete. Zato so informacije, ki jih transakcijski informacijski sistem neposredno nudi
poslovodstvu za podporo pri odlocanju, brez predhodnega preoblikovanja s strani
analitskega oddelka neustrezne. Ta problem se v podjetju reSuje s pomocjo analitskega
oddelka, ki informacije, dostopne v transakcijskem informacijskem sistemu, ustrezno
preoblikujejo glede na namen podpore pri odlo¢anju. Taksno delo zavzema precejsnji delez
delovnega Casa in je zato drago, poleg tega pa podaljSuje Cas za pripravo porocil.
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Za resitev tega problema so se v podjetju odlocili za nadgradnjo transakcijskega
informacijskega sistema s podatkovnim skladi§¢em in programsko resitvijo ProClarity, Ki
uporablja tehnologijo OLAP. Programska reSitev se za ostale delovne enote znotraj
podjetja uporablja Ze priblizno Sest let. V delovni enoti orodjarna pa je zaradi specifi¢nih
lastnosti proizvodnje in okrnjenega podatkovnega skladis¢a uporaba OLAP orodij v
omejeni meri.

Cilj prenove je zagotoviti primerno podatkovno in vsebinsko osnovo v podatkovnem
skladis¢u, da bo omogocena hitrejSa analiza podatkov ter hitrejsi in enostavnejsi dostop do
racunovodskih informacij. Cilj vzpostavitve delovanja orodij OLAP je poslovodstvu
omogociti vpogled v kljuéne dnevno azurne agregatne podatke o poslovnem sistemu z
moznostjo poizvedovanja po podatkih v globino in z namenom takojSnje analize in
ustrezne informacijske podpore pri poslovodskih odlocitvah.

Predlagam, da se podatkovno skladis¢e za orodjarno dopolniti s podatki iz glavne knjige in
s podatki iz novo vzpostavljenega sistema stroskovnega racunovodstva, da bo mozen
vpogled v predracunske in obracunske stroSke po stroSkovnih mestih. Poleg teh podatkov
predlagam, da se podatkovno skladi$¢e dopolni s podatki, kot so:

< realizirane in planirane ure po delavcih,

< realizirane in planirane ure po delavcih in delovnih nalogih,

< realizirane in planirane ure po delavcih in aktivnostih,

< realizirane in planirane ure po aktivnostih in delovnih nalogih,

< realizirane ure na delovnih nalogih po dnevih in aktivnostih,

< realizirani in planirani stroski izdelavnega materiala po delovnih nalogih,

< realizirani in planirani stroski zunanjih storitev po delovnih nalogih,

< stroski kupca po delovnih nalogih,

< realiziran in planiran ¢as trajanja delovnega naloga.

Poglavitne pridobitve, ki bodo z vzpostavitvijo pravilnega delovanja orodja OLAP
dosezZene, so:

< spremljanje odmikov med pred- in pokalkulacijo delovnega naloga ter analiza vzrokov
zanje,

analiziranje odmikov ¢asovnih rokov med ponudbenimi in dejanskimi,

analiza odmikov stroskov (dejanski/planirani, letos/lani, po vrstah stroSkov, po

R/
0.0

R/
0.0

stroSkovnih mestih),

< analiza uspesnosti poslovanja po predracunskih in obracunskih stroskih, po kupcih, po
delovnih nalogih, po aktivnostih,

< analiza poslovnega izida po proizvodnih segmentih in za celotno orodjarno.

Pozitivni ucinki vzpostavitve pravilnega delovanja programske resitve ProClarity, ki jih
priakujem, so znatni ¢asovni in stroSkovni prihranki pri analizi poslovanja podjetja.

Povecala se bo produktivnost dela analitikov in u¢inkovitost poslovodskega odloc¢anja.
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SKLEP

Poslovodstvo podjetja, ki se dnevno sreCuje s sprejemanjem odloCitev na razli¢nih
organizacijskih ravneh, mora razpolagati z ra¢unovodskimi informacijami, ki so ustrezne,
to¢ne, popolne in pravocasne. Le tako lahko sprejemajo odlo¢itve, ki vodijo k doseganju
ciljev in dolgoro¢ni uspesnosti podjetja. Namen mojega diplomskega dela je bil v izbranem
podjetju opozoriti na nepravilnosti obstojeCega sistema stroSkovnega racunovodstva in
kalkulacijske sheme izracuna stroskovnih cen poslovnih aktivnosti.

V Orodjarni Eta Cerkno se je kot posledica neustrezne informacijske podlage pojavil
problem neustreznih, neto¢nih, nepopolnih in nepravocasnih ra¢unovodskih informacij o
stroSkovnih cenah poslovnih uc¢inkov. Sistem stroskovnega racunovodstva je zaradi
razli¢nih sprememb v poslovanju postal slaba informacijska podlaga za spremljanje in
nadzor nad stroSki. Poslovodstvo in prodajni oddelek je izgubil zaupanje v oblikovane
racunovodske informacije o stroskovnih cenah poslovnih u¢inkov. Rezultat tega so bile
slabSe poslovodske odlo¢itve, med njimi tudi odlo¢itve o prodajnih cenah, ki zagotavljajo
konkurenéni polozaj podjetja na trgu.

Resitev tega problema vidim v predlagani prenovi sistema stroskovnega raGunovodstva in
v uporabi predlagane kalkulacijske sheme, kar bo izboljsalo obvladovanje in nadzor nad
stroski. Da bodo oblikovane racunovodske informacije tudi pravocasno na razpolago, bodo
potrebni dodatni ukrepi za vzpostavitev ustreznega podatkovnega skladis¢a, ki bo
zagotavljalo ustrezno informacijsko podlago za obdelavo podatkov s sodobnim
programskim orodjem ProClarity. Ta bo predvsem skrajSal potreben Cas za analizo
podatkov in omogocil hiter in enostaven dostop do kakovostnih informacij.

Spremembe, predlagane tako za sistem stroskovnega racunovodstva, kot za shemo
kalkuliranja stroskovnih cen aktivnosti, so se pokazale kot ustrezne. Izracunane stroskovne
cene so se spremenile v pri¢akovani smeri. StroSkovne cene manj zahtevnej$ih aktivnosti
S0 se znizale, cene zahtevnejSih aktivnosti, ki troSijo ve¢ poslovnih prvin, pa zvisale. To
kaze na ustrezno izbran sistem stroskovnega raCunovodstva, S katerim so se stroski
poslovanja razporedili na poslovne aktivnosti, ki stroske dejansko povzrocajo. Na podlagi
izraCunanega primera ponudbene predkalkulacije za izdelek »XYZ« lahko recem, da je
pri¢akovati pozitivne ucinke pri pridobivanju naro€il na trgu. Na konkretnem primeru
izracunu ponudbe se je zaradi pravilneje stroskovno ovrednotenih poslovnih aktivnosti
predkalkulacijska ponudbena cena znizala. Za kon¢no odloCitev o tem, ali je prenova
sistema stroskovnega racunovodstva in sprememba kalkulacijske sheme utemeljena, pa bo
potrebno izracunane predracunske stroSkovne cene primerjati s konkurenénimi cenami na
trgu.

41



Vzpostavitev predlaganega sistema stroSkovnega raCunovodstva bo zagotovil ustrezno
informacijsko podlago za oblikovanje ra¢unovodskih informacij o stroskovni vrednosti in
uspesnosti posamezne aktivnosti. Da bo zaupanje v oblikovane racunovodske informacije
o stroskovnih cenah vecje, bo potrebno stalno spremljanje gibanja obracunskih stroskov s
predracunskimi v okviru posamezne aktivnosti in posameznega delovnega naloga ter
ugotavljati vzroke za odstopanja. Pri tem bo v veliko pomo¢ programsko orodje ProClarity,
ki bo nudilo nadzor nad predracunskimi in obracunskimi stroski na enem mestu. To bo
omogocilo hitro ugotavljanje morebitnih odmikov in pravocasno sprejemanje ustreznih
korektivnih ukrepov.

Na podlagi oblikovanih informacij bo lahko poslovodstvo sprejelo odlocitve o tem, kje je
treba zniZati oziroma poviSati prodajne cene, da bodo lahko konkurirali na trgu. S
spremljanjem stroskov po posameznih aktivnostih bo te mozno primerjati s prihodki na
posameznih aktivnostih. Pri aktivnostih, kjer so stroski glede na prihodke previsoki, bo
potrebno dodatno prouciti, ali bi bilo mogoce te aktivnosti opraviti z nizjimi stroski ali pa
bi bilo ceneje pridobiti zunanje izvajalce. Ko bo poslovodstvo seznanjeno, katere
aktivnosti so najbolj dobi¢konosne, bodo lahko z ustreznim trZzenjem svojih storitev
pridobili nove zunanje kupce.
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