UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

BOSTJAN KASTELIC



UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

VZROKI| PROPADA NOVIH PODJETIJ

Ljubljana, november 2001 BOSTJAN KASTELIC



|ZJAVA

Student/ka izjavljam,

da sem avtor/ica tega diplomskega dela, ki sem ga napisal/a pod mentorstvom:

in dovolim objavo diplomskega dela

na fakultetnih spletnih straneh.

V Ljubljani, dne . Podpis:




KAZALO

UV OD i 1
1 PRENEHANJE PODJETIJ ..o 2
S 1 PSS 3
111 SLECHNT POSIOPEK......eeerueietieaiiesiteesieeetee sttt e sieeebeesibeesbeeebe e sareesbeesbeesaneesneeenbeenaneens 3
1.1.2 Vrste LeCaNiN POSIOPKOV .......eeiiiiieiiiiiie sttt ettt s 5
O I 1Y/ T = o | - PR 6
1.2.1 Likvidacijadruzbe po ZPPSL (Uradni list RS, . 67/93) .....ccceviiiiieeiiiiieereeen 6
1.2.2 Likvidacijadruzbe po Zakonu o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &. 30/93, &.
29/94, &. 82/94, &. 20/98 iN &. 6/99).....ccuviiiiieiie e s 6
1.3 1zbris gospodarskih druzb iz SOONegaregistran........coeveeeiieiiee e 7
1.4 PriSIHNGPOIVNAVA.......cciiiiitiietie ittt et s b et san e nbe e enbe e saeeenbeeeaes 7
2 PODJIETIE..... e 8
2.1 OPIrEAEIITEV ... e e bbb nane e 8
P Y A £ (=T o oo 1= | PP R OT PP PR 10
2.2.1 VElIKOSE POOJELA ..ottt 10
2.3 RBSLIN TAZVO] ..vveeeie ettt ettt b e bttt e b e et esan e e nbeeenbeennneeneas 14
2.3.1 RazIAQE rasti INTAZVOJA. ....ccuuiieieiieeiee ettt 15
2.3.2 Dejavniki rasti in razvoja POJELI ......eeeveeieeiiee it 17
2.3.3  MOdEli raSti INTAZVOJ8......ccueiiiierieieiie ettt 20
3 KRIZA 23
3.1 OPrEAEIITEV ...t 23
3.2 Vzroki krize v podjetjin in ZNaCiNOSL ........coveiiiiiiieiie e 25
3.2.1 Strukturne pomanjkljivosti organiziranosti POJetja........cccoceereiereniiieeniieeseeeiens 28
3.2.2  Nenavadni in nepricakovani dogoaKi ............coocueereiiririiieenieeee e 31
3.2.3  Zunanji vzroKi - ZunajpPOdjEtNiSKI .........ccceirieiriiieiiieiie e 31
3.2.4 Notranji vzroki — znotrajpOdjEtNiSKi..........ccceverieriieeiie e 34
3.25 Vzroki zaradi odnosov med podjetji — medpodjetniSKi...........cccevveeivieiieiiinnnene 35
4 VZROKI ZA PROPAD PODJETIJ NA PRIMERIH IN DRUGI
VZROKI e 36
4.1 Drugi vzroki za pojav krize v novih podjetjin..........ccooviiiiiiii 37
4.1.1 Problem platilne nediscipline in problemi drZave...........ccccooeevcie e, 37
4.1.2 Problem prehoda med stopnjami v rasti — primer Jerovsek Computersin Tipro ter
problemi financiranja projektov zanadaljnjo rast ........cccccceeevcee e s 38
4.1.3 Problemi nasledstva Vv POdELjin ..........coovvieeiiieiee e 40
SKILEP e 42
LITERATURA . e 45



UvoD

Po vsem svetu, v gospodarsko razvitih in tudi manj razvitih drzavah, se podjetja iz
najrazlicnejSih panog, od predelovalne do storitvene dejavnosti, srecujejo in spopadajo s
poslovnimi krizami, ki podjetja ne spremljgjo skozi celotno obdobje delovanja, temves lahko ze
v enem samem idealnem spletu okolis¢in podjetje unicijo. Za primer naj navedem neka teh
okoli&tin: splosna gospodarska recesija, pomanjkanje proizvodnih dejavnikov, nepoznavanje
trga, pomanjkljivo planiranje, prevelika togost podjetij pri uvajanju sprememb in podobno.
Stevilo propadlih podjetij po osamosvojitvi jasno prikazuje, da podjetja na nov trzni nagin
gospodarjenja in na mo¢no spreminjajoce se okolje preprosto niso bila pripravljena, zato so sev
poslovanju zacele pojavljati tezave. Med glavnimi vzroki je potrebno izpostaviti drasticno
zmanjSanje trgov in hkraten vstop nove, tuje konkurence.

Ob nastanku slovenske drzave so tudi slovenska podjetja dozivljala revolucijo. Velika podjetja,
pretezno proizvodna industrija, so pricela razpadati na manjSe dele (TAM, GIP Pionir,
Novoteks). Nekatera tako nastala podjetja so se kmalu zatem znasSla v ste¢ajnem postopku
(Novoteks Konfekcija, Pionir Standard), drugim pa se je s postopkom prisilne poravnave nekako
uspelo izvlegi iz nastalega poloZaja in Se danes poslujejo. Tako imamo danes Se veliko podjetij,
Ki se niso uspela ustrezno preobraziti in zato vse pogoseje zahajajo v krizo poslovanja.
Vzporedno s tem procesom je bilo ustanovljenih ogromno majhnih hitro rasto¢ih podijetij
(gazel), ki so imela tudi samo enega zaposlenega delavca. Trend jasno kaze porast storitvenega
sektorja v slovenskem gospodarstvu. V diplomski nalogi obravnavam majhna slovenska
podjetja predvsem iz razlogov, ki izhajgjo iz rasti podjetij. Razlog za to pa je, da so nova
podjetja predvsem v zacetni fazi majhna, kar v nalogi postavljam kot prvo predpostavko, kljub
temu da so mozne ustanovitve tudi velikih podjetij, pa tudi vzroki za krizo v ze uveljavljenih
podjetjih se nekoliko razlikujejo od novih.

Cim bolj se skusam drZati takdnih novo nastalih podjetij, sgj je cilj diplomske naloge opredeliti
vzroke za propad podjetij, ko ravno pridejo iz »povojev« in bi morala s polnim zagonom
obvladovati poslovanje. Obravnavam predvsem Slovenijo in slovenska podjetja.

V uvodnih poglavjih predstavljam pojme iz naslova, zato je prvo poglavje namenjeno temu, kaj
sploh je propad podjetja oziroma kaksne nacine pozna nasa pravna praksa za reSevanje tovrstnih
problemov, da se posledice propada nekega podjetja ne prenasajo na druga zdrava podijetja, ki so
s propadlim podjetjem tesno sodelovala Seveda je namen tovrstnih postopkov tudi
preprecevanje zlorab v propadlem podjetju. Na kratko opisujem stecaj, prisilno poravnavo,
likvidacijo in izbris podjetja iz sodnega registra, skratka nacine prenehanja podijetij.

Drugo poglavje opredeljuje nova podjetja in faze rasti, s katerimi se srecuje v prihodnosti, s
pomogjo razliénih avtorjev. Pri tem si pomagam s Stevilnimi modeli rasti, zagotovo pa ne
predstavim vseh, kajti obstajajo osnovne razlicice in pa dopolnjevanja, iz katerih ugotavljam, ali
imatarast in razvoj podjetij vpliv nakrizo in propad.
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Tretje poglavje je ngjbolj obSirno, sa v njem poskusam poiskati prave vzroke za nastanek krize
in v nadaljevanju vzroke za propad novih podjetij. Teorija mi je v pomoc¢ pri oblikovanju
dejstev, ki so se zgodila slovenskemu gospodarstvu. Vzroke delim po skupinah in jih razvr&am
po pomembnosti, opredeljujem, na katere stvari ngj bo podjetje Se posebej pozorno, ko gre za
novo podjetje v fazi ustanovitve do faze rasti in zrelosti.

V diplomsko delo skuSam prenesti problematiko iz prakse slovenskih podjetjih v zadnjem ¢asu.
Na konkretnih primerih v cetrtem poglavju predstavljam svoja lastna videnja vzrokov za tezave
podjetja in predstavljam lasten scenarij, kako bi ravnal v konkretnem primeru, da podjetje ne bi
prislo v tezave in bi Se naprej uspeSno poslovalo.

Sklep je namenjen podajanju skupnega imenovalca, zaka] nova podjetja propadajo ali sploh ne
pricngjo poslovati. Na koncu podajam Se nekaj namigov, v kateri smeri bi se lahko nadaljevala
raziskovanja, kajti vseh vzrokov za propad novega podijetja zagotovo ne morem navesti, saj seiz
dneva v dan porajajo novi primeri, ki zopet postgjajo poglavja zase.

1 PRENEHANJE PODJETIJ

Prenehanje podjetja lahko obravnavam podobno kot ustanovitev, glede na podjetje ali na
podjetnika. Glede na podjetnika predstavljajo prodaja, oddaja v zakup, podaritev, dedovanje kot
tudi ukinitev (nem. die Einstellung) — prostovoljna ali prisilna v obliki stecaja— dolo¢eno obliko
prenehanja podjetja (Frank et al., 1995, sr. 5). Szyperski in Kirschbaum (1981, str. 29)
imenujeta prodajo, oddgjo v zakup, podaritev ali dedovanje podjetja »izvedena likvidacija
(nem. derivative Liquidation), ukinitev podjetja pa »izvirna likvidacija« (nem. originére
Liquidation). Vecina obravnav podjetij skozi zivljenjski cikel se nanaSa pri ustanovitvi in pri
ukinitvi (tako ukinitev ali propad podjetja obravnavam tudi jaz) na njun izvirni pomen. Podobno
jetudi pri prevzemih. Pojem prevzem v dobesednem smislu ne pomeni propad podjetja, temved
gre le za ukinitev imena podjetja, ki Se naprej posluje pod imenom podjetja prevzemnika.

Podrocje ukinjanja podijetij je uredil Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji (Uradni list
RS, &. 67/93, &. 39/97 in &. 52/99), v nadaljevanju ZPPSL. V Sloveniji je znatno vet stecajev
kot prisilnih poravnav. Razlog je v tem, da vsi upniki Zelijo zadovoljiti najprej svoje interese in
obi¢ajno niso pripravljeni zniZevati obresti, pristati na odlog placil ali celo na odpis dolgov. To
jerazumljivo, sgj bi stem prevzemali tveganje tudi v svoje lastno poslovanje. Tudi zaposleni ne
popu&xajo. Tisti, ki odhajgjo iz takega podjetja, s sabo odnaSajo podatke, programe in
informacije.

V Sloveniji so gospodarstvo takoj po osamosvojitvi napadle Stevilne likvidacije, ukinitve in
stecajni postopki, ki so prisotni Se danes. V tabeli 1 vidimo, da v povpregju vseh desetih let
preneha poslovati eno podjetje na dve novo ustanovljeni. Zanimiva sta podatka iz leta 1991 in
1998, ko so ustanovljenatri nova podijetja, prenehata pakar dve.
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Tabela1l: Ustanovitve in prenehanja poslovnih subjektov v obdobju 1990 do 1999

USTANOVITVE PRENEHANJA

Pravne osebe E;zelgge Skupaj Pravne osebe Eggge Skupaj
1990 12493 8142 20635 2349 4805 7154
1991 9071 8314 17385 558 9974 10532
1992 14094 9536 23630 506 8829 9335
1993 11612 4864 16476 213 5601 5814
1994 4591 8834 13425 285 5321 5606
1995 3155 10208 13363 1923 3229 5152
1996 2305 5133 7438 1830 3345 5175
1997 3134 4556 7690 336 2167 2503
1998 4266 7222 11488 2398 5211 7609
1999 3748 6167 9915 813 4715 5528

VIR: Statisticni letopis Republike Slovenije, 2000.

O vzrokih za propad in likvidacijo podjetij razpravljam v nadaljevanju, najprej pa si poglejmo
nekaj pojmov s podrocja prenehanj podjetij.

1.1 Stecq

Stecq) praviloma ni postopek, ki bi bil namenjen reSevanju podjetja iz finan¢ne krize, ampak je
njegov osnovni namen ¢im hitreje in v ¢im vecjem odstotku poplacati terjatve upnikov do
preve¢ zadolZenega in insolventnega podjetja. Najveckrat je druzbeno nezazelen pojav, ker
povzro¢a gospodarsko skodo, kadar podedica stecaja ni prerazporeditev ekonomskih dejavnikov
iz manj v bolj produktivne dejavnosti, na primer iz proizvodne dejavnosti v storitvene v zadnjem
¢asu, temve¢ pomeni prenehanje poslovnega subjekta.

1.1.1 Stecajni postopek

Temeljni predpis, ki v Republiki Sloveniji celovito ureja podrocje stecajnega prava, je Zakon o
prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji (Uradni list RS, &. 67/93, &. 39/97 in &. 52/99), v
nadaljevanju ZPPSL. Poleg tega urgata podro¢je stecajnega prava Se Zakon o predsanaciji,
sanaciji, stecaju in likvidaciji bank in hranilnic (Uradni list RS, &. 1/91 in &. 46/93), ki ureja
stecag financnih organizacij (bank in hranilnic), ter podzakonski predpis Odredba o merilih za
dolocanje nagrad upraviteljem prisilne poravnave in stecajnim upraviteljem (Uradni list RS, &.
37/94 in &. 37/95).

Stecajni postopek je vrsta sodnega postopka, ki ga opravlja stvarno pristojno sodiske na
obmocju, kjer ima dolznik (podjetje v postopku) svoj sedez, nad premozenjem dolZnika, ki dalj
¢asa posluje z izgubo in ni sposoben izpolnjevati svojih obveznosti do upnikov. Uvede se z
vloZitvijo pisnega predloga dolZnika, upnika ali osebno odgovornega druzbenika (slika 1).
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Kateri koli od predlagateljev mora izkazati verjeten obstoj stecajnih razlogov, ki sta pogosto dalj
¢asa trgjgjoca placilna nesposobnost oziroma prevelika zadolzenost dolznika. Novela je dodala
Se uvedbo stecginega postopka po uradni dolznosti nad dolznikom v primeru, da ni zagotovil
izplacila pla¢ za obdobje zadnjih treh mesecev, da ima blokiran ziro racun oziroma da je
nelikviden zadnjih dvanajst ali ve¢ mesecev.

Dolznik je po ZPPSL samostojni podjetnik, gospodarska druzba, zadruga ter druga pravna ali
fizicna oseba, za katero poseben zakon doloca, da se nad njo uvede stecajni postopek. Upnik
lahko predlaga zacetek stecajnega postopka, ¢e z verodostojno listino dokaze obstoj dospele
terjatve in ¢e dokaze, da dolznik nima dovolj denarnih sredstev za poravnavo terjatve, s cimer je
dobil ve¢ moci za poplacilo svojih terjatev.

Slika 1. Zacetek stecajnega postopka

Vlozitev pisnega predloga za uvedbo stetajnega postopka

UPNIK OSEBNO ODGOVORNI DOLZNIK UVEDBA STECAJINEGA
DRUZBENIK POSTOPKA PO URADNI
DOLZNOSTI
Nasprotuje Soglasa s
prediogu predlogom

Odlo¢anje o prediogu nanaroku
za obravnavo

STECAJINI SENAT

IZDA SKLEP
|
[ |
ZACETEK STECAINEGA ZAVRNITEV PREDLOGA ZA
POSTOPKA ZACETEK STECAINEGA POSTOPKA
[
' I
OBJAVA OKLICA O NASTOP PRAVNIH
ZACETKU STECAINEGA POSLEDIC
POSTOPKA

VIR: Plavsak, 1997, str. 229-224.

Upniki ste¢ajnega postopka so razli¢nih vrst, zato je tudi njihov poloZa v stecajnem postopku
razlicen. V grobem jih lahko razdelimo na pet skupin.
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e Navadni stecajni upniki so tisti, ki imajo terjatve do stecajnega dolznika ob zacetku
stecajnega postopka, torgj terjatve, ki so nastale pred zacetkom stecajnega postopka
in so jih prijavili v roku. Zanje velja natelo sorazmernega poplacila njihovih
terjatev iz stecajne mase.

e |zlocitveni upniki so tisti, ki imajo pravico do izlocitve in vragila stvari, ki ne
sodijo v ste¢ajno maso.

e Locitveni upniki so tisti, ki imajo pravico do locenega poplacila iz dolznikovih
stvari, ¢e so to pravico pridobili ve¢ kot dva meseca pred zacetkom stecajnega
postopka. Ce del premoZenja, na katerem je pridobljena logitvena pravica (posebna
steajna masa), ne zadoXka, da bi se iz njega poplacala celotna terjatev locitvenega
upnika, ima locitveni upnik pravico uveljavljati neplacani del svoje terjatve kot
stetajni upnik. Ce pa po poplatilu logitvenega upnika ostane presezek, pa gre le-ta
Vv razdelitveno maso.

e Pobotni upniki so tisti, katerih terjatve se v stecainem postopku lahko pobotajo z
dolznikovimi nasprotnimi terjatvami.

e Upniki ste¢ajne mase pa so tisti, katerih terjatve nastanejo po zacetku stecajnega
postopka in se izplatajo kot stroski ste¢ajnega postopka prednostno in v celoti.

V stecajnem postopku se, podobno kot v vseh pravnih sistemih, uporabljajo temeljna nacela
urejanja stecajnega prava. Nacelo univerzalnosti je v stecajnem postopku izrazeno v zahtevi, da
celotno premozenje stecajnega dolznika (univerzalnost premozenja) sluzi za poplacilo vseh
njegovih upnikov (univerzalnost upnikov). Natelo paritete (prirgjenosti) terja, da je pravni
polozaj vseh upnikov v stecajnem postopku enak. Nacelo prioritete (prednosti) v stecajnem
postopku zagotavlja, da se dolocene terjatve iz stecajne mase poplacajo pred drugimi terjatvami.
Nacelo ekonomi¢nosti zahteva, da se stecajni postopek ne podaljsuje neutemeljeno in da pri tem
ni nesorazmernih oziroma nepotrebnih stroskov. Nacelo omejitve tvegan] terja od stecajnega
upravitelja, da pri sklepanju poslov v ste¢ajnem postopku ne prevzema nobenih drugih tvegan;
razen tistih, ki so nujna, da se doseze namen stetajnega postopka (ZnidarSic-Kranjc, 1993, str.
23-24). Stecgni postopek zakljuci senat s sklepom, ki je objavljen v Uradnem listu RS.
Pravnomocni sklep o zakljucku stecajnega postopka se vpiSe v sodni register in s tem druzba
preneha obstajati.

1.1.2 Vrste ste¢ajnih postopkov

Po Pintarju (Pintar, 1994, gtr. 20) obstgjajo tri vrste stecgjev.
» Nacrtovani — programirani stecq).

- Nastane zaradi nesposobnosti, da bi se druzbenoekonomski sistem hitreje
prilagajal spremembam v gospodarstvu (drZava spi).

- Podjetje se zaveda, da ne more hiti ekonomsko donosno, ker ima prevec
zaposlenih, heterogene in nedonosne proizvodne programe, zato ustanovi hovo
podjetje, ki je v lasti podjetja (matice), kamor vnasa delovne stroje in sredstva,
novo podjetje pa da matici vrednostne papirje. S tem ne zmanjSa premoZenja
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matice in v primeru ste¢aja dosezejo upniki poplacilo terjatev v visini celotnega
premozenja matice in novega podjetja, razen ¢e novo podjetje poduje z izgubo.
- Podedice s0 & disperzija® tveganja, vetja mobilnost kapitala, moznost platila
upnikom in zaposlitev delavcev v novem podjetjul.
> Nesrecni steca).
- Povzrocen je zaradi naivnosti managementa.
» Stecq) zaradi neznanja
- Najveckrat se pojavi v majhnih zasebnih podjetjih, ko »raziskovalec« odkrije
zanimiv proizvod, vendar ga zaradi trznega neznanja ne uspe prodati.
- Pozicijska slepota vodilnega managerja, cemur sledi posledica, da ne opazi
sprememb v okolju in tezav v podjetju.

1.2 Likvidacija

1.2.1 Likvidacija druzbe po ZPPSL (Uradni list RS, st. 67/93)

Likvidacija druzbe je poseben sodni postopek, ki ima za posledico prenehanje podjetja. 1zvede
ga stvarno pristojno sodi&te, kjer ima pravna oseba sedez. Sodisce sprejme sklep o prenehanju
druzbe in o0 zatetku likvidacijskega postopka na podlagi sodne odlocbe. Tisti, ki je dosegel
sodno odlocitev o prenehanju druzbe, je po zakonu pooblasten, da sodistu predlaga likvidacijski
postopek. Ce je ugotovljena ni¢nost vpisa druzbe v sodni register, zatne sodisce ta postopek po
uradni dolZnosti. Organa sta likvidacijski senat in likvidacijski upravitelj. Ce sodi&e med tem
postopkom ugotovi, da so izpolnjeni pogoji za stecaj, se pricne stecajni postopek. Sodisce vodi
likvidacijski postopek smiselno enako kot stecajni postopek.

1.2.2 Likvidacija druzbe po Zakonu o gospodar skih druzbah (Uradni list RS, &t.
30/93, &. 29/94, &. 82/94, &t. 20/98 in &t. 6/99)

Likvidacija je po tem zakonu natin prenehanja druzbe, ki ga izpeljejo organi druzbe. Druzba
lahko preneha po volji druzbenikov iz razli¢nih vzrokov, med katere sodijo predvsem pretek
Casa, za katerega je bila ustanovljena, odlocitev druzbenikov o prenehanju druzbe zaradi
zdruzitve z drugo druzbo in podobno. Zakon v zvezi s prenehanjem vsake vrste gospodarskih
druzb ureja razloge prenehanja, sprejem odlocitve o prenehanju, organe postopka, postopek
razdelitve premozenja, varstvo upnikov in izbris druzbe iz sodnega registra. Vloga sodi&a je tu
drugotnega pomena, in sicer nastopi v primeru, ¢e uprava druzbe ni sposobna izpeljati postopka
likvidacije. Ce se izkaZe, da druZba nima dovolj sredstev za poplagilo vseh upnikov, se
likvidacijski postopek ustavi in se nadaljuje kot ste¢ajni postopek.

iz |at. dispergere, »razsipavati, razpréiti«]



1.3 lzbrisgospodarskih druzb iz sodnega registra

Po Zakonu o finanénem poslovanju podjetij (Uradni list RS, &. 54/99) se po uradni dolznosti iz
sodnega registra izbriSe gospodarska druzba v primeru, daje izpolnjen eden izmed pogojev:

» e v dveh zaporednih poslovnih letih ni predlozila letnega porocila oziroma letnega
racunovodskega porocila organizaciji, ki je pooblastena za obdelovanje in objavljanje
podatkov,

» e gospodarska druzba nima premozenjain

» ¢enastopi razlog, ki gazaizbris gospodarske druzbe brez likvidacije doloca drug zakon.

Po zakonu se teje, da druzba nima premozenja, ¢e 12 mesecev neprekinjeno ne opravlja izplagil
preko ra¢una pri organizaciji, ki za gospodarsko druzbo opravlja posle placilnega prometa. Vsi
druzbeniki oziroma delni¢arji odgovarjajo nasproti vsem upnikom druzbe solidarno, kar pomeni,
dalahko vsak upnik uveljavlja placilo svojih terjatev od kateregakoli druzbenika ali delnicarja.

Z izbrisom gospodarske druzbe iz sodnega registra le-ta preneha. Z dnem prenehanja preneha
tudi delovno razmerje delavcem, ki so zaposleni v tem podietjul.

1.4 Prisilna poravnava

Prisilna poravnava sicer ne sodi med procese, ki neposredno vodijo k ukinitvam in izbrisom
druzb iz sodnega registra, je pa prav gotovo tudi posiedica (v nadaljevanju naloge) preuc¢evanih
vzrokov, ki vodijo k opisanim postopkom za propad in ukinitev novih in tudi ze uveljavljenih
podjetij. V nadaljevanju pa lahko opazimo, da je prisilna poravnava lahko reSilna bilka za
marsikatero podjetje, dozZivela jo je novomeska Novoteks Tkanina, d. d., ali patezak kamen, ki v
vodi Se hitreje potopi utapljajotega. Torg se tudi prisilna poravnava lahko konca s stecgjem.

Prisilna poravnava (ZPPSL, Uradni list RS, &. 67/93) je tudi sodni postopek, ki na predlog
preve¢ zadolZenega dolZnika poteka pred sodiséem z namenom, da se odpravi insolventnost
oziroma preveliko zadolZzenost dolznika, ki ngj bi bila odpravljena z odloZitvijo oziroma
zmanjSanjem dolgov dolZznika ter z njegovo reorganizacijo, ki na zagotovi normalno
gospodarsko poslovanje.

Pricne se z dolznikovo vloZzitvijo predloga za zacetek postopka, ki mora vsebovati navedbo
sodi&ta, vse identifikacijske oznacbe dolZnikain dejstva, na podlagi katerih je mogoce ugotoviti,
da so podani pogoji za zacetek prisilne poravnave. Dolznik mora priloziti tudi dokumentacijo, iz
katere je razvidno ekonomsko-finanéno stanje podjetja ter seznam upnikov in dolZnikovih
dolZnikov s podrobnejSimi podatki. Postopek se pricne s sklepom o zacetku postopka prisilne
poravnave, s katerim poravnalni senat nalozZi predlagatelju, da poloZi predujem za stroske
postopka v najkasneje osmih dneh. O sklepu se upnike obvesti z oklicem, ki se na dan izdaje
sklepa objavi na oglasni deski sodista in v Uradnem listu RS. Organi v postopku prisilne
poravnave so: poravnalni senat, upravitelj prisilne poravnave in upniski odbor.
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Dolznik sme do zacetka postopka opravljati tekoce posle v zvezi z opravljanjem dejavnosti in
poravnati obveznosti iz tega naslova, zakon pa mu izrecno prepoveduje odtujiti ali obremeniti
svoje premozenje in dati porodvo. Predlogu za zacetek postopka lahko prilozi tudi nacrt
finan¢ne reorganizacije. Bistvo tega je, da se upniki razvrstijo v razrede glede na pravni naslov
svojih terjatev, da se predvidi zmanjSanje terjatev in podaljSanje placilnih rokov za vsak razred
terjatev posebej in da se predlaga metodo finan¢ne reorganizacije. Pri tem mislim na vnovi¢no
zagotavljanje placilne sposobnosti dolznika, kot je na primer pridobivanje likvidnih sredstev,
povecanje osnovnega kapitala in racionalizacija proizvodnje oziroma poslovanja. Po zakonu
mora dolznik ponuditi upniku znizano poplacilo oziroma odlozitev placil terjatev.

Prisilna poravnava je sprejeta, ¢e zanjo glasujejo upniki, katerih terjatve znaSajo vec kot 60 %
terjatev upnikov, ki imajo glasovalno pravico, se pa lahko tudi ustavi, ¢e se pojavijo razlogi, ki
nastanejo potem, ko je sklep o zacetku postopka Ze izdan. Hkrati z ustavitvijo postopka prisilne
poravnave se v dveh primerih lahko pricne po uradni dolznosti stecajni postopek (ZPPSL,
Uradni list RS, &. 67/93):
» ¢e upniki oziroma upravitelj dovolj utemeljijo svojo ugotovitev, da dolznik ne bo mogel
izpolniti svojih obveznosti iz predloga za prisilno poravnavo in
» e senedoseze veting, potrebna za sprejetje prisilne poravnave.

Tudi potrjeno prisilno poravnavo je mogoce razveljaviti iz dveh razlogov (ZPPSL, Uradni list
RS, &. 67/93):

» e se ugotovi, da dolznik lahko svoje obveznosti, ki so bile s sklenjeno prisilno
poravnavo zmanjsane, v celoti izpolni, ne da bi to vplivalo na izpolnjevanje sprotnih
obveznosti do upnikov in

» cejebilaprisilna poravnava sprejeta na goljufiv nagin.

2 PODJETJE

V tem poglavju najprej opredeljujem podjetje. Glede rasti in razvoja povzemam razlicne
opredelitve avtorjev. V naslednjem pa predstavljam krizo, ki je nekaksna predhodna faza, ko
podjetje lahko raste naprej ali pa propade.

2.1 Opredelitev

Posamezni avtorji razli¢cno opredeljujejo podjetje, vendar je podjetje konec koncev sestavina
Zivljenjskega okolja in se vkljuéuje v vse njegove razseznosti. Zivljenjsko okolje (Belak, 1998,
str. 17) je celota naravnega in umetnega okolja. Umetno ustvarjeni del okolja pa je celota
ekonomskega, tehni¢no-tehnoloskega, kulturnega ter druzbeno-politi¢nega in socialnega okolja.
Z vidika podjetja so pomembna sestavina Zivljenjskega okolja trgi, kjer se srecujgjo in
usklajujejo potrebe (povprasevanja) po blagu in dobrinah z njihovo ponudbo in kjer je mogoce
najti nove poslovne priloznosti.



Ljudje ne bi dosegali najboljsih ekonomskih ucinkov, ¢e bi delovali loceno. Zato prihaja do
njihovega zdruzevanja v okvire podjetij, v katerih njihova organizacija zagotavlja, da kar najbolj
uspesno uporabljgjo ¢loveske delovne sposobnosti in produkcijska sredstva za pridobivanje
ekonomskih dobrin.

Belak (1998, str. 20) opredeljuje podjetje kot institucionalizirani pojem za uresnicitev ideje in
poslovne zamisli. Vsako podjetje ima interesne znacilnosti in podjetnik je temeljni nosilec teh
interesov. 1z spoznanj o manjkajocih dobrinah razvije podjetnisko idejo, ki vodi k zamisli in
nato k uresnicitvi podjetja za izvedbo te zamisli. To stori z namenu primernimi ljudmi in
drugimi sestavinami, organiziranimi v institucijo podjetja. Lahko pa ustanovitev prepusti
strokovnjakom, ki podjetje namesto njega ustanovijo in ga lahko tudi v njegovem imenu naprej
upravljgjo in vodijo.

Kralj (1995, str. 17 in 64) opredeljuje podjetje kot konkretno obliko organizacije, ki je hkrati
poslovni in politicni sistem ter deluje v trznem gospodarstvu. Pojavlja se kot zgodovinska,
¢asovno pogojena, samostojna in gospodarsko zaokrozena, ciljna ter s tveganjem pridobitna
organizacija. Podjetje je torg poslovni in politiéni sistem. Kot poslovni sistem je dinamicen,
odprt, kiberneticen? sistem, ki deluje v dolocenem okolju. Glede podietja kot politicnega sistema
pa Kralj (1995, str. 75-76) ugotavlja, da so vse organizacije kakrsne koli vrste in velikosti
politi¢ni sistemi, v katerih gre za interese ljudi, nasprotovanja in sodelovanja ter nasprotnike in
zaveznike. Ljudje tvorijo organizacije in v njih delujejo ali z njimi sodelujejo v upanju, da bodo
uresni¢ili dolocen del svojih interesov.

Pucko (1999, str. 11) opredeljuje podjetje v gospodarstvu kot izredno sestavljen, dinamicen in
stohasticen proizvodno-gospodarski sistem, ki zivi in deluje v sestavljenem, dinami¢nem in
stohasticnem druzbenem okolju. V tem okolju se poskusa vzdrzevati v dinami¢nem ravnotezju
in se razvijati. Pucko (1999, str. 1) tudi ugotavlja, da je podjetje v svoji osnovi gospodarska
tvorba, zato se mora predvsem in pretezno ravnati po ekonomskih nacelih. Motivacija podjetja
ni zgolj ekonomska, vendar pa je razlog, da podjetje obstaja, vendarle ekonomski.

Pri razlagi podjetja je potrebno upodtevati njegovo oZje in SirSe pojmovanje, ki ga je prvi vpeljal
Gutenberg (1976, str. 507) in ga povzematudi Belak (1998, str. 21-22). Pri SirSem pojmovanju s
pojmom podjetje zajamemo vec vrst tega pojava. Belak smatra za zelo uporabno in smiselno
Sirse pojmovanje podjetja, v pomenu izraza v nemini »der Betrieb«, kot neka zelo
institucionalnega. S tako opredélitvijo je dopustno uporabljati pojem ingtitucija, ne glede na
pravno ali lastnisko obliko in ne glede nacilje, ki jim sledi ta institucija.

Znxtilnosti podjetja v Sirsem pomenu (Gutenberg, 1976, str. 507):
e pri delovanju se proizvodni dejavniki pretvarjajo v nove dobrine,

2[ciljno upravljan]



e delovanje po ekonomskih natelih optimizacije podovanja (maksimiranje izidov)
ob hkratnem minimiziranju vliozkov in
e gpostovanje nacela financne uravnotezenosti, ki omogoca pravocasno poravnavanje
finan¢nih obveznosti.
Znxtilnosti podjetja Se v ozjem pomenu (Gutenberg,1976, str. 507):
e zunanja avtonomija, ki podjetju dopusta trzno svobodo ponudbe in tveganj brez
vmeSavanja drzave,
e zasebno lastnistvo kot notranja avtonomija podjetjain
e pridobitnisko nacelo obogatitve v podjetje vlozenega kapitala z dobickom.

V diplomski nalogi se ukvarjam s podijetji, ki ustrezgjo oZji opredelitvi podjetja po zgorg
navedenih avtorjih. Podjetja glede na zgornje ugotovitve obravnavam kot institucionalen pojem
za uresnicitev podjetniske ideje.

2.2 Vrste podjetij

Podjetja lahko zelo enostavno razvrstimo glede na to, s ¢im se ukvarjgo oziroma kakSen
proizvodno-izdelavni proces imajo. Belak (1998, str. 23) povzema po Thommnu (1996, str. 37-
39), da gre za razvrstitev glede na dejavnost, velikost, tehni¢no-ekonomsko strukturo, pravne
oblike, lokacijo, stopnjo kooperativnosti, stopnjo internacionalizacije ter glede na obliko
podjetniSke povezave. Belak dodaja Se razvrstitev na zasebna in javna podjetja, tem pa dodaja Se
skupino nepridobitnih organizacij. Da delo ne bo prevec obsirno, se bom osredotocil le na
velikost podjetij in dejavnost, ki bosta tudi kljucna dejavnika pri nadaljnji obravnavi vzrokov
propada novih podjetij. Sicer pa podrobneje navedene tipologije obravnavata Thommen (1996,
str. 32-37) in Belak (1998, gr. 23-27).

2.2.1 Velikost podjetja

Belak (1998, dr. 24) opredeljuje razvrstitev podjetij na mala, srednje velika in velika podjetja,
glede na merila Zakona o gospodarskih druzbah Republike Slovenije (51. ¢len). Ta merila so:
Stevilo zaposlenih, prihodki in povprecna vrednost aktive po letnih racunovodskih izkazih v
zadnjem letu (tabela 2).

Tabela2: Razmejitev malih, srednje velikih in velikih podjetij

Merilo| Stevilo zaposlenih Prihodek Povprec¢na vrednost
Velikost podjetja aktive
Malo do 50 do 280 mio SIT do 140 mio SIT
Srednje do 250 do 1.100 mio SIT do 550 mio SIT
Veliko od 250 0od 1.100 mio SIT od 550 mio SIT

VIR: Zakon o gospodarskih druzbah.
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Navedena merila temeljijo na uporabi kvantitativnih kriterijev, ki pogosto niso dovolj za
uporabo v nadaljnjih raziskavah o vzrokih propada novih podijetij, zato je potrebno podrobneje
obravnavati tudi znagilnosti malih in srednjih podjetij, ki predstavljajo pomemben delez, ¢e ne
celo glavni, pri problemih v zvezi z rastjo in poslovanjem v prihodnje, kar je tudi razlog, da
ogtaih poslovnih subjektov ne obravnavam posebe.

2.2.1.1 Maloin srednjeveliko podjetje

Mala in srednje velika podjetja predstavljgjo v razvitem svetu tudi ve¢ kot 90 % vseh
gospodarskih subjektov. Dokaz za slovensko gospodarstvo so tudi tabele 3, 4 in 5, kjer lahko
vidimo, da imajo glavni delez v gospodarstvu v Sloveniji dne 31.12.1999 samostojni podjetniki,
skorg 45 %, gospodarske druzbe sledijo s skorgj 39 %, neka vet kot 16 % pa predstavljajo
druge organizacije in zavodi (tabela 4).

Tabela3: Rast Stevila gospodarskih druzb in samostojnih podjetnikov v Sloveniji od leta 1995

do leta1999

Leto Stevilo  gospodarskih | Stevilo samostojnih podijetnikov
druzb

1996 52.580 62.203

1997 53.557 61.244

1998 54.927 63.147

1999 56.473 65.436

VIR: Statisticni letopis RS, 2000, str.68.

Tabela4: Stevilo poslovnih subjektov v Sloveniji na dan 31.12.1997 in na dan 31.12.1999

Poslovni subjekti Stevilo Odstotek

1997 1999 1997 1999
Gospodarske druzbe 53.557 56.473 39,0 38,8
Zavodi, organizacije 22.204 23.693 16,0 16,3
Fizicne osebe (samostojni 61.244 65.436 45,0 44,9
podjetniki
Skupaj 137.005 145.602 100,0 100,0

VIR: Statisti¢ni letopis RS, 1998, gtr. 65-66 in 2000, str. 68.

Tabela5: Velikostna struktura podjetij v slovenskem gospodarstvu leta 1997

Velikost® Delez v % Delez zaposlenih v % | Delez prihodkav %
Velika 2,4 58,7 61,6
Srednje velika 4,0 18,1 15,6

Mala 93,6 23,2 22,8

Mala in srednje velika 97,6 41,3 38,4

skupaj

VIR: Novak, 1998, dtr. 52-53.

3 [Upo&evaje Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &. 32/98, str. 2179) ]
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Na podlagi tabele 5 lahko ugotovimo, da majhna in srednje velika podjetja ne predstavljajo le
samostojni podjetniki (uvrs¢am jih v skupino malih in srednje velikih podjetij). Tudi med
gospodarskimi druzbami je zelo veliko druzb z lastnostmi malih in srednje velikih podjetij. V tej
tabeli prikazujem velikostno strukturo podjetij slovenskega gospodarstva. Delez malih podijetij v
celotnem &evilu je leta 1995 znasal 81,1 %, v letu 1997 pa Ze 93,6 %". Skupni delez malih in
srednje velikih podjetij leta 1997 pa znasa 97,6 %. V Evropski uniji je ta delez Se vetji in sicer
99,8 %.

V Sloveniji predstavljajo mala in srednje velika podjetja najbolj dinami¢en del gospodarstva.
Ustvarijo velik del druzbenega proizvoda in zagotavljgjo Stevilna delovna mesta (tabela 5), zato
je iz tegarazloga zelo zanimivo ugotavljati vzroke, zakaj pravzaprav propadajo.

2.2.1.2 Kriteriji razmejitve malih in srednje velikih podjetij od velikih

2.2.1.2.1 Kvalitativni kriteriji
Filion (1991) je proucil raziskave o malih in srednje velikih podjetjih, ki so jih izvedli v Veliki
Britaniji in v Zdruzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA). Zahteve po definiranju
tovrstnih podjetij so pogosto izhajale iz potreb drzave, da bi opredelili kategorije podjetij, ki so
upravicena do drzavne — vladne financne podpore ali davénih potreb. Pojavljajo se predvsem tri
znacilnosti malih in srednje velikih podijetij:

e podjetje je v neodvisni lasti in ga upravlja(-jo) ter vodi(-jo) lastnik(-i),

e lastnik(-i) upravlja(-jo) in vodi(-jo) podjetje na poosebljen nacin in

e podjetje ima majhen trzni delez oziroma ne prevladuje na svojem podrogju.

Neodvisno lastnistvo in samostojno upravljanje ter vodenje je glavni argument zatveganje, ki ga
vkljucuje lastnistvo ter upravljanje in vodenje malih in srednje velikih podjetij. Za mala in
srednje velika podjetja je namre¢ znacilno, da imajo veliko manj vpliva na okolje in se morajo
neprestano prilagajati spremembam v okolju. Managerji v takih podjetjih se morajo zanaSati
samo nase, saj njihovo podjetje ni del kaksne vegje organizacije. Zunanja podpora lahko sicer
dolgoro¢no pomaga pri rasti in razvoju, sg zagotavlja informacije iz okolja (svetovanje,
podpora upravnega odbora). To, predstavlja velik problem za zelo majhna podjetja, katerih
lastnik/manager je zelo zaposlen s tekocimi opravili in mu zato ostgja le malo ¢asa za
vzpostavljanje stikov z zunanjim okoljem in za oblikovanje prihodnosti podijetja.

Za mala in srednje velika podjetja je znagilna tudi mo¢na povezanost med kapitalom oziroma
lastnistvom, upravljanjem in vodenjem. Manager je hkrati tudi lastnik. Pri odlocitvah, ki jih
sprejema, tvega svoj lastni in ne tuji denar. V tem se taka podjetja tudi razlikujejo v primerjavi z
manager]ji v velikih podjetjih, ki so profesionalci in praviloma nimajo osebnih delezev v kapitalu
podjetja, v katerem delujejo. Lastniki/managerji mala podjetja upravljajo in vodijo na svoj
nacin. Tudi ko podjetje zraste, Se vedno sprejemajo pomembne odlocitve, tudi ¢e niso ves toliko

4 [Podjetja, ki so Agenciji za placilni promet oddala zakljugne racune, brez samostojnih podjetnikov.]
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prisotni v podjetju. Ce se odlo¢anje prenese na podrgene, je leto ponavadi v skladu z
lastnikom/managerjem, ki v ta namen prav nacrtno vzgaja svoje naslednike. Vendar pa prav
gotovo nastajajo razlike med ustanoviteljem in njegovim naslednikom.

Gotovo zelo tezko uporabimo kvalitativni kriterij (kriterij trznega deleza). Njegova uporaba
zahteva to¢no opredelitev trga, njegovih mej in trznega deleza. Zato Filion predlaga, da tega
kriterija pri razmejevanju malih, srednje velikih in velikih podjetij ne uporabljamo.

Hruschka (1976, str. 4) in Pleitner (1986, str. 7) sta podobno opredelila znagilnosti majhnih in
srednje velikih podjetij:

e napodjetje vpliva osebnost podjetnika, ki je pogosto vodjain lastnik podjetja,

e podjetnik ima razvito mrezo osebnih stikov s kupci, dobavitelji in zanj relevantnim

delom javnosti (slika 2),

e pogosto proizvaja po narocilu in Zeljah kupcev,

e majhnaformaliziranost organizacije in

e hiter odziv na spremembe v okolju.

Slika 2: Model zainteresiranih osebkov
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2.2.1.2.2 Kvantitativni kriteriji

Kvalitativne kriterije za opredelitev velikosti podjetij je potrebno dopolnjevati tudi s
kvantitativnimi kriteriji. Kot kvantitativni kriterij se pogosto uporablja Stevilo zaposlenih, ker je
ponavadi Stevilo zaposlenih lahko dosegljiva informacija, ki jo lahko kontroliramo. Nanj ne
vpliva pojav inflacije, kar bi tezko rekli za ostale kvantitativne kriterije, kot so: obseg prodaje,
vrednost premoZenja, obseg kapitala in podobno.

Avstrijska gospodarska zbornica je celo predlagala meje za posamezne gospodarske panoge,
kako naj se razmejujejo posamezna podjetja po velikost (Bundesminister, 1991, str. 410).

o Obrt: vsa podjetja natem podroc¢ju so po avstrijski zakonodaji mala ali srednje velika.

o Industrija: do 1 000 zapodenih, strokovna zdruzenja do 500 zapodenih.

o Trgovina: do 100 zaposlenih, 100 mio ATS bilan¢ne vsote (sestevek aktive ali pasivne

strani v bilanci stanja).

o Turizem: do 300 zapodenih, 50 mio prihodkov.
Podrocja denarnih, kreditnih in zavarovalniskih poslov ter prometa pa so zelo heterogena in
obstgjajo razlike.

V Evropski uniji so naceloma opredeljena mala in srednje velika podjetja kot podjetja, ki imajo
man] kot 500 zaposlenih, letne neto prihodke manjSe od 38 milijonov ECU (EUR) ter kapitalsko
strukturo, v kateri je lahko samo 1/3 kapitala v lasti vecjega podjetja ali finan¢ne institucije
(Obernoster et al., 1997, str. 223).

2.3 Rast inrazvo

Osnovno tehni¢no nacelo pravi, bolj ko je sistem zapleten, kompleksen, tezje ga je vzdrzevati in
nadgrajevati. V prejsnjih poglavjih sem spoznal, da je podjetje tak sistem. Veliko raziskovalcev
na tem podrocju je skorgj enotnega mnenja, da pravzaprav Se nimamo ustrezne teorije, ki bi
jasno ponazorila ta dva gotovo ¢asovno pogojena fenomena. V literaturi pogosto zasledimo, da
se ponekod izraza uporabljata kot sinonima, vendar pa je po mojem mnenju to neustrezno, sg
rast vedno pomeni kolicinsko, razvoj pa kakovostno nadgrajevanje necesa.

Se najbolj si pri razlagi rasti in razvoja lahko pomagam s ¢isto bioloskimi zakonitostmi vsakega
naravnega sistema, vsako hitje se ngjprej rodi, nato raste, postane zrelo in nato ostari in umre. 1z
te primerjave lahko recem, da bodo vsa podjetja, ki danes Se poslujejo, ¢ez nekaj ¢asa prenehala
poslovati. Toda nadomestila jih bodo druga, mo¢nejSa, boljsa, tako kakor v naravi. Zakon pravi,
daprezivi le najboljsi.

Avtor, ki trdi, da teorije o rasti in razvoju podjetij Se nimamo razvite, je Pucko (1999, dr. 37).
Pravi, da lahko pricnemo graditi na nekaterih osnovah teorije o rasti in razvoju, da si lahko
kasneje tudi predstavlijamo probleme, ki se pojavljgjo pri rasti in razvoju, ki SO po mojem
mnenju klju¢ni za obstoj podjetja.
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2.3.1 Razlagerasti in razvoja

Z razvojem podjetja obi¢ajno razumemo skupek kvalitativnih sprememb v podjetju v smislu
izboljSav, ki so lahko povezane z rastjo, ki pomeni skupek kvantitativnih povecevan] dejavnosti,
ali pane.

Pucko (1999, dr. 37-60) povzema po razlicnih avtorjih razlicne definicije, modele ter hipoteze
za rast hkrati z razvojem. Kot sem Ze omenil, je po mojem mnenju potrebno oba pojava
obravnavati lo¢eno, ¢eprav sta med seboj odvisna.

V podrobnejSo obravnavo vsake hipoteze za rast in razvoj se v tem delu ne spus¢am. Rad pa bi
za morebitne nadaljnje raziskave le razvrstil in na kratko predstavil navedbo razli¢nih hipotez o
rasti in razvoju po Pucku (1999, str. 37-41).

Neoklasi¢na hipoteza
Smoter podjetnika, ki edini odloc¢a, je maksimiranje dobicka. Opredeljen je kot razlika med
prihodki in odhodki podjetja. Edino omejitev pri tem predstavlja produkcijska funkcija.

Hipoteza na podlagi zakona proporcionalnega ucinka
Zakon pravi, da je verjetnost, da bo podjetje raslo po dani proporcionalni stopnji v danem
¢asovnem obdobju, neodvisna od njene zacetne velikosti.

Sohasticha hipoteza

Frekvencna porazdelitev podjetij po velikosti je zelo razprsena. To je razlog, da je koncept U
oblike dolgoro¢nih povprecnih stroskov podjetij neustrezen za pojasnitev rasti gospodarskih
organizacij. Dejanske stopnje rasti podjetij so zgolj rezultat slu¢ajnosti, seveda pa ta hipoteza
noce in ne izkljucuje vzroé¢no-posledi¢nih hipotez o rasti in razvoju podijetij.

Manager ska hipoteza

Za smoter podjetja jemlje rast in maksimiranje rasti ob zadovoljitvi rentabilnosti. Z rastjo
podjetje ohranja sorazmerni polozaj na trgu, pridobiva varnost in stabilnost ter poslovni ugled in
prestiz. Predpostavka je, daje poslovodenje podjetja ze loc¢eno od funkcije upravljanja.

Hipoteza Penrosove

Podjetje raste na racun konkurence ali z diverzifikacijo. Spodbude za rast pa prihajajo iz
notranjih (neizkori&eni resursi) in zunanjih virov (povpraSevanje, inovacije, spremembe v
pogojih na trgu). Obstgja tudi zgornja meja rasti podjetja zaradi omejitev v upravljalnih in
poslovodstvenih sposobnosti.

Hipoteza J. Todorovica
Rast in razvoj podjetja opredeljujejo naslednji dejavniki: trzne priloZznosti, razpoloZljivost
temeljnih sestavin in upravljalne sposobnosti.
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Hipoteza R. M. Worcestra
Rast je funkcija obsega podjetja, znataja panoge, natina upravljanja in poslovodenja ter
alokacije proizvodnih dejavnikov.

Zgornje hipoteze o rasti in razvoju ter izsledki Stevilnih empiri¢nih raziskav so si veckrat zelo
nasprotujoci. Zato kaze sprejeti tiste hipoteze ai le njihove dele in ugotovitve, kjer ni zaznati
taksnih medsebojnih nasprotovanj, in tiste raziskave, katerih rezultati dajejo doka jasno
podporo.

Ce se torg priblizno poskuam zadovoljiti z zgornjimi ugotovitvami, lahko povzamem, da je
rast gospodarskega subjekta v trznem gospodarstvo brzkone odvisna od splosnih pogojev
gospodarjenja, od znacilnosti panoge, od obstojecih trznih priloznosti in od morebitne zunanje
ekonomije. Rast panoge je pomemben dejavnik rasti le v specializiranih podjetjih in tistih
podjetjih, ki so po merilih same panoge velika. Ne gre zanemariti tudi relativnosti trznega
deleza, ki pomeni razmerje trznega deleza podjetja do trznega deleza najvecjega podjetja v
panogi, kot pomembnega dejavnika poslovne uspesnosti, in s tem moznosti za rast. Navedeno
predstavlja zgolj zunanje spremenljivke oziroma dolocljivke, kot jih omenja Pucko (1999, dr.
47).

V vecji meri se zdi, dastarast in razvoj podjetja odvisna od notranjih spremenljivk (dolocljivk)
rasti in razvoja podjetja. Empiri¢ne ugotovitve kazejo, da se v gospodarski dinamiki uveljavljajo
predvsem podjetja, ki tezijo po maksimiranju rasti ob dani zadovoljitvi stopnje rentabilnosti.
Rast in razvoj sta po taksni razlagi mo¢no odvisna tudi od proizvodnega programa. Raziskave
kazejo, da najhitreje rastejo tista podjetja, ki imajo do neke mere diverzificiran proizvodno-
poslovni program, za katerega je Se vedno zna¢ilno, da temelji na neki osrednji konkurencni
prednosti ali poslovni sposobnosti gospodarskega subjekta. Razvijanje poslovnega programa v
tej smeri podjetju zagotavlja hitro rast in tudi stalno visoko stopnjo rentabilnosti. Ce nadaljujem,
je rast odvisna tudi od razpoloZljivosti dolocenih temeljnih sestavin in razmestitve teh sestavin
v podjetju. Klju¢no viogo zarast in razvoj imatatudi zasedenost teh sestavin in njihovo ¢im bolj
popolno izkoristanje in organizacija gospodarske celice (Pucko, 1999, dr. 48), kjer je od
ustrezne organizacijske strukture odvisno, kaksna bosta rast in razvoj. Ngj Se povzamem, da je
tudi ekonomija velikega obsega kljucna spremenljivka (dolocljivka) pri rasti in razvoju podijetja,
s tem da je njen pomen zelo odvisen od kombiniranja tega dejavnika z dejavnikom poslovne
fleksibilnosti v gospodarski dinamiki.

Pri navedenih dejavnikih rasti in razvoja podjetja ostgja pozitivna odvisnost rasti podjetja od

rasti panoge, v kateri podjetje deluje, pa tudi odvisnost rasti podjetja od njegove velikosti,
Ceprav si raziskave nasprotujejo (Pucko, 1999, str. 48).
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2.3.2 Degavniki rasti in razvoja podijetij

Podobno, kot sem navajal razli¢ne kriterije za lo¢itev mahnih in srednje velikih podjetij od
velikih, ngj tudi tu navedem nekatere dejavnike, ki vplivajo narast in razvoj podjetij. Poglavitni
razlog za obravnavo dejavnikov je predvsem v tem, dalahko posamezni dejavnik vpliva drugace
na majhno in srednje veliko podjetje kot na veliko podjetje. Poudariti je treba tudi, da dejavniki
izhajajo predvsem iz zgoraj navedenih hipotez, v nadaljevanju pa jih le izlus¢im in na kratko
opredelim.

Mugler (1997, gr. 222-226) se je ukvarjal z vzroki za razvoj podjetja. Ugotavlja, da je odgovor
na vprasanje o vzrokih razvoja lahko razlicen, odvisno od tega, kateri pristop izberemo. Za
primer navajam le neka teh pristopov.

o Ekonomski pristop: se omejuje na placilne tokove in na njihov saldo, vendar previada
placilnih tokov ne ustreza realnosti.

o Vedenjski pristop: tudi taksni dejavniki (nagon, potreba, motiv) imajo svojo vliogo in so
upodtevani v svoji socioloski osnovi zamisli ekonomske vede. Mugler (1998, str. 126)
meni, da je ta pristop primernegjSi predvsem v malih in srednjih podijetjih.

o Socioloski pristop: zajema znatilnosti okolja in osebnosti, vzorce razvoja organizacij ter
metode managementa. Ta pristop je primeren tudi pri obravnavanju malih in srednje
velikih podjetjih, ravno zaradi znacilnosti oseb, ki v njih delujejo.

V nadaljevanju naloge ugotavljam, da so notranji dejavniki klju¢ni dejavniki za rast in razvoj
podjetja, seveda pa ne gre podcenjevati tudi zunanjih dejavnikov, ki lahko ravno tako usodno
delujgjo na podijetje, ¢e se jim »notranji sistem pravoc¢asno ne odzove. Re¢em lahko tudi, da je
od notranjih dejavnikov odvisno, katere zunanje priloznosti in nevarnosti bo podjetje sploh
utegnilo pravocasno zaznati, jih izkoristiti oziroma se jim izogniti.

2.3.21 Notranji degjavniki

Srina poslovnega programa

Najhitreje rastejo podjetja, ki imajo diverzificiran proizvodni program, vendar do tiste meje, ko
je Se vedno znxtilno, da temelji na neki osrednji konkurencni prednosti, kar podjetju prinasa
hitro rast, patudi nadpovprecno doseganje stopnje rentabilnosti in stabilnost teh stopenj (Pucko,
1999, dr. 47).

RazpoloZjivost temeljne sestavine(-in) in razmestitev

Dejavnik nepopolno zaposlenih temeljnih sestavin je pomembna stalna spremenljivka razvoja,
ki se uveljavlja s pomo¢jo izkoris&anja ekonomije obsega in ekonomije velikosti. Tudi
Penrosova (1995) ugotavlja, da so notranji dejavniki razvoja v prvi vrsti v neizkori&enih
resursih, do ¢esar pogosto prihgja zaradi nedeljivosti resursov. Gibb in Davies (1990, str. 23)
poudarjata problem malih in srednje velikih podjetij pri pridobivanju finan¢nih sredstev, Ki
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predstavlja oviro za razvoj. To izhga iz slabSe zacetne kapitalske osnove in iz nepriviatne
ekonomije obsega.

Kakovost upravljalno-vodstvene strukture

Upravljalno-vodstvene sposobnosti (Penrose, 1995) delimo na dvatipa: podjetniski (potrebni za
nove projekte) in operativno-vodstveni (poganjanje obstojecega poslovanja). Kljuéen je obstoj
podjetniskega duha in obstoj taksnih sposobnosti.

Osebni cilji lastnika/managerja

Gibb in Cavies (1990, str. 20 in 1992, str. 22) ugotavljata, da se zelo pogosto poudarja povezava
ciljev podjetnika s cilji podjetja. Menita, da so cilji lastnika/managerja, ko je podjetje majhno,
skorg enaki ciljem podjetja in bodo tako usmerjeni tudi v podjetju. Lastniki/managerji imajo
veliko osebnih ciljev, ki se s ¢asom spreminjajo, ko se podjetje razvija, zato imajo ti cilji
pomemben vpliv narast in razvoj podijetja.

Mreze lastnika/managerja

Avtorja (Lambrecht, 1995, Donckels, 1992) na osnovi rezultatov svoje raziskave ugotavljata, da
so zlasti za mala podjetja zelo pomembne mreze. Definirajo se kot posebna vrsta odnosa, ki
povezuje dolo¢eno vrsto ljudi, objektov ali dogodkov. Ti odnosi tvorijo strukturo mreze, Ki
lahko zavzame razlicne oblike: determinante mrez (druzbene, komunikacijske, poslovne in
moralne) in povezave mrez (neformalni/formalni, neposredni/posredni), cilje mrezenja ter
elemente mrez. Lastnik/manager podjetja mora biti prisoten v ¢im vecjem Stevilu mrez, zlasti
zaradi vpliva mrez na podjetje.

Lastnosti lastnika/managerja
Podjetnik ima kot osebnost &evilne lastnosti, ki vplivajo na podjetje. Cim manjSe je podjetje,
tem vegji in pomembnejSi je vpliv podjetnika (Pleitner, 1997, str. 184). Lastnosti podjetnika pa
lahko razdelimo v naslednje skupine:

e intelektualne,

e Znatajske,

e podjetniske,

e vodstvenein

e 0sebne lastnosti.

Potrebne so razlicne lastnosti, znanja in sposobnosti, v odvisnosti od ravni tveganja in
kompleksnosti na trgu oziroma v SirSem okolju, za uspeSen razvoj in rast podjetja (Duh, 1999,
str. 31-36).

Metode managementa
Obstgjajo dokazi, da lastniki/managerji s Siroko strateSko usmeritvijo in zavestjo delujejo bolje
(Gibb, Davies, 1990, str. 22-24).
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2.3.22 Zunanji dgjavniki

Flodni pogoji gospodarjenja

Gre za celotno gospodarsko rast in kakovost ekonomskih, ekolodkih, socialnih in tehnoloskih
pogojev kot pomembnih zunanjih dejavnikov (Pleitner, 1997, str. 184), ¢eprav so postavljeni v
podrejeni polozaj v primerjavi s trzno rastjo. Gibb in Davies (1990, 25) opozarjata, da
prouc¢evanja razli¢nih zunanjih dejavnikov pogosto zanemarjajo vpliv razli¢nih oblik pomoci
(Solanje, svetovanje in podobno) narazvoj podietij.

Znacilnost in rast panoge
Podjetja v nadpovprecni panogi imajo nadpovprecne moznosti zarast (Pleitner, 1997, str. 184).

Trzne priloznosti

Spremembe v povprasevanju in tehnoloske inovacije klju¢no vplivajo narast in razvoj podijetij.
Pogosto se ponuja priloznost za izboljSevanje konkurencnega polozaja. Vire razvoja
predstavljgjo potencialni trg, moznosti za nadaljnje izpopolnjevanje njegovih proizvodov in za
uvajanje in obstoj novih trgov, ki jih je moc¢ osvojiti.

Struktura gospodar stva v pogledu delitve moci in trgov med malimi in srednje velikimi pod;etji
Raziskovalci dokazujejo, da lahko naravni potenciali rasti podjetja oslabijo, ¢e se nanje hitro
osredotocijo velika podjetja (prevzemniki). Odlocitve velikih podjetij o delitvi tehnologije,
nudenju raziskav, razvoja ter financne in managerske podpore manjSim podjetjem lahko
vplivgjo narast teh podjetij, ceprav obstaja malo dokazov, kar paje razumljivo.

Zunanja ekonomija

Izvira lahko iz blizine naravnih virov, ugodnih prometnih povezav, tradicije dolocene industrije,
iz rasti in razvoja dopolnilnih dejavnosti, iz moznosti skupnega uporabljanja specializirane
opreme, razpolozljive kvalificirane delovne sile, iz dopolnjevanja razli¢nih obstojecih podjetij v
pogledu zaposlovanja in drugih virov. Urbana ekonomija izvira iz lazje uporabe storitev
raziskovalnih ali izobrazevalnih institucij, iz lazjega dostopa do trzenjskih in finan¢nih institucij,
uporabe razpoloZljive infrastrukture, iz 1azjih stikov med gospodarskimi organizacijami, laZjega
dostopa do vladnih sluzb in drugih virov. Poleg tega je lokacija tudi pomemben dejavnik razvoja
podjetja.

Poudariti je treba, da vzroki za rast in razvoj podjetja ne lezijo v enem samem razlogu
(dejavniku), ki je morda prevliadujo¢. Tu gre za reciprocno delovanje ve¢ dejavnikov, katerih
pomen in vloga sta v razli¢nih obdobjih in dosezenih stopnjah razli¢na. Te dejavnike razli¢no
upo&evajo razli¢ni avtorji pri razlagi modelov rasti in razvoja podijetij.
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2.3.3 Modeli rasti in razvoja
Model zivljenjskega cikla

Zivljenjski cikel podjetja je pravzaprav le eden izmed modelov sprememb v ragti in razvoju
podjetij. Kot naslov za podpoglavje sem ga navedel zato, ker so vsi ostali modeli v osnovi zelo
podobni modelu zivljenjskega cikla ali celo izhajajo iz njega. Po tg hipotezi gre podjetje v
svojem zivljenju skozi pet faz. Zatenja se z rojstvom, ki mu sledita rast in zrelost. Ko podjetje
pride do vrhunca svoje rasti in delovanja, preide v fazo upadanja in nato v smrt. Zame sta
zanimivi le prvi dve fazi, ko podjetje nastane in raste, kar je znacilnost novih podjetij. Za boljSo
predstavo pa po Pucku povzemam Se modele nekaterih drugih avtorjev, ki so raziskovali natem
podro¢ju (Pucko, 1999, str. 49-60).

Churchill-Lewisov model

Ta model se nanaSa na novo podjetje v njegovem zacetnem obdobju rasti in razvoja. Menita, da
naj bi podjetje prehajalo iz razvojne faze obstoja v fazo prezivetja, iz nje pav fazo uspeha. Nato
sledi faza dezangaziranja ali faza rasti podjetja, ki jo kasneje nadomesti faza poleta, na koncu pa
podjetje preide v fazo zrelosti (Hunger, Wheelen, 1993, str. 375-378).

Chandlerjev model

Na podlagi zgodovinskih podatkov ameriskih podjetij je ugotovil, da so za rast in razvoj
znagilne stiri faze: faza zacetne rasti in akumulacije virov, faza racionalizacije, faza ekspanzije
na nova podro¢ja (trzna, proizvodna), faza oblikovanja nove organizacijske strukture za
nadaljnjo uporabo virov.

Scottov model

Razvit je bil na osnovi empiri¢nega proucevanjarasti in razvoju ameriskih podietij

s temeljnimi izhodis¢i Chandlerjevega modela. Gre za prikaz znacilnosti podjetja, ki jih imale-
to v posamezni fazi razvoja. Posamezne faze tega modela je mozno primerjati tudi z velikostjo
podjetja.

Prva faza ngj bi veljala za majhna podjetja s specializirano dejavnostjo in neformalizirano
organizacijsko strukturo. Druga faza velja za srednje veliko podjetje z Ze bolj diverzificiranimi
proizvodi ter degjavnostjo in funkcionalno organizacijsko strukturo. V koncni tretji fazi pagre za
veliko diverzificirano podjetje s proizvodno-oddel¢no organizacijsko strukturo (Scott, 1973, dir.

137).
Salterjev model
Organizacijska struktura podjetja se spreminja hkrati s kompleksnostjo razvojne strategije

podjetja. Salter (Salter v Taylor in Macmillan, op. cit., str. 177) opredeljuje &iri stopnje razvoja
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podjetja (1.-1V.), pri katerih je spremembam potrebno prilagajati razvojno strategijo in
organizacijsko strukturo podjetja, kar sem zopet dognal Ze pri Chandlerju. Podjetje dosega
kvalitativne spremembe le s pomocjo celote v &irih stopnjah.

Model razvoja Penrosove

Nasliki 3 je na zelo enostaven nacin prikazan model Penrosove (Penrose, 1972, str. 205-213), ki
pa lahko pove le kolicinsko vecanje podjetja skozi ¢as. To pomeni, da je cilj njenega modela
predstaviti predvsem rast, sg je kakovostno bogatenje nemogoce predstaviti na tako preprost
na¢in. Novo in malo podjetje ima v zacetku tezave pri uveljavljanju na trgu in pri iskanju
poslovnih partnerjev. Zato mora po tem modelu povecevati svoje upravljalno-poslovodne
sposobnosti. Za reSevanje problemov razvoja in rasti mu tako reko¢ zmanjka prostih
zmogljivosti (glej kvalitativne dejavnike v malem in srednje velikem podjetju), kar predstavlja
tudi poloznejSi del krivulje. Srednje velika podjetja imajo skozi ¢as Ze manj tovrstnih tezav s
tekocim poslovanjem, ki je Ze stabilizirano in ne predstavlja prevelikih tezav. Sorazmerno vec
¢asa in energije lahko zato posvetijo zagotavljanju hitrejSe rasti podjetja, kar predstavlja strmi
del funkcije, ko gre za hitro rast. Velika podjetja pa morajo vse ve¢ upravljalno-posiovodnih
dejavnosti zopet obracati v ohranjanje in vzdrzevanje teko¢ega poslovanja zaradi kompleksnosti
sistema, rast krivulje se zopet upocasni. Krivulja dobi obliko ¢rke S.

Slika 3: Krivuljarasti (razvoja) podjetja
Stopnja

rasti oz.
razvoja

Velikost podjetja
VIR: Pucko, 1999, str. 56.

Lippitt-Schmidtov model

Ta model (Lippitt, Schmidt, 1967, str. 103) je sestavljen iz treh razvojnih faz podjetja in Se
najbolj posnema bioloski sistem rasti in razvoja (rojstvo, mladost in zrelost) ter Sestih kriznih
situacij. Rast in razvoj sta po tem modelu v prvi vrsti odvisna od nacina razreSevanja teh kriznih
situacij. Kljucni dejavniki rasti in razvoja so: znanje, sposobnosti in vedenjske lasthosti
upravljalno-poslovodnega osebja. Model je podrobno prikazan v tabeli 6.
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Tabela6: Stopnjev razvoju po Lippittu in Schmidtu

STOPNJA RAZVOJA Krizni polozaji Kljué¢na vprasanja Posledice neuresnigitve
ciljev
Rojstvo 1. Ustanovitev. Kaj tvegati? Frustracije in neaktivnost.
2. Predivetje. Kagj Zrtvovati? Smrt podjetja.
Mladost 3. Zagotavljanje Kako organizirati? Krizain oportunisti¢na
stabilnosti. Kako nadzirati? staliséa.
4. Pridobivanje TeZave pri pridobivanju
dovesain ponosa. strokovnih kadrov in
izkrivljen ugled podijetja.
Zrelost 5. Ustvarjanje Ali in kako izvajati Razdrobitev naporov in
enotnosti in spremembe? izguba kadrov.
prilagodljivost. Ali in kako seangaZirati? | 1zguba javnega ugledain
6. Prispevanje stecq).
druzbi.

VIR: Lippitt and Schmidtt, 1967, nov.-dec., str.

Greinerjev model

Na podlagi slike 4 je mogoce ugotoviti, da so modeli kljub podrobnejSim raziskavam le
priblizne razlage dejanskih dogajanj v podjetjih in velike poenostavitve, ki se omejujejo zgolj na
znacilnosti upravljalno-poslovodnih procesov in na njihovo ustreznost oziroma neustreznost v
posameznih fazah rasti oziroma razvoja podjetja. Ta model mi je v veliko pomo¢ pri razpravi o

vzrokih propada novih podjetij.

Slika 4: Model rastocega podjetja po Greinerju

103.

|. faza Il. faza [11. faza IV .faza V .faza
Vdiko 5: kriza ?
4: kriza
birokracije \
3: kriza
kontrole
Vel!k(?i 5: rast zaradi
podjetja sodelovanja
2: kriza \
avtonomije
4: rast zaradi
\ \ koordinacije
1: kriza 3: ragt zaradi
vodenja delegiranja
s \ 2: rast zaradi
direktivnega vodenja
i 1: rast zaradi
Majhno \ ustvarjalnogti
|
Mlado Zrdo
Starost podjetja
VIR: Greiner, 1972, dr. 41.

22




3 KRIZA
3.1 Opreddlitev

Zakrizo ni sprejete splosne in ene same definicije. Kriza je za podjetje gotovo okolis¢ina, ko ne
more ve¢ normalno delovati. Prav gotovo ogroza organizacijsko sposobnost podjetja pri
njegovem prezivetju, onemogoca doseganje smotrov in ciljev, lahko pa tudi obstoj podjetja.
Tudi ¢e kriza na prvi pogled nima toliksnih razseznosti, je njen negativni vpliv na organizacijo
lahko tako velik, da dolgoro¢no to podjetje ne bo moglo obstati. Nekateri celo pravijo, da kriza
nastane Sele takrat, ko jo mediji, drzavne ingtitucije in vplivne interesne skupine oznacijo kot
krizno. Zato je temu potrebno nameniti veliko pozornosti, predvsem z vidika komuniciranja z
javnostjo (mediji), kar lahko zahteva ve¢ ¢asa in priprav kot kriza sama. Na podlagi slike 5
lahko vidimo, kaksni so vzroki kriz v podjetjih v ZDA. Razlog za tak izbor slike je bil v
nedosegljivosti podatkov. Menim pa, da so vzroki za krize v Sloveniji precej podobni, stem da
odmislimo orkane, ki jih v Sloveniji ni. Z odstotki so izrazeni delezi posamezne vrste krize med
vsemi zabelezenimi krizami podjetij.

Slika 5: Najpogostejse krize leta 1994 v ZDA

31%
0 0
16 % 16 % 15 %
12 %
E E E Q =
Sabotaze, Zdravstvena Prevare Finan¢ne krize Orkani, poplave, Pritiski skupin
izsiljevanjain  tveganja, poZari, onesnaZevanja
izdeléne napake nesrece

VIR: Infoplan International 1994.

Po Leksikonu (1997, str. 2140) je kriza neugodno, tezko redljivo stanje, trgjno zniZevanje
gospodarske rasti (oslabitev konjunkture, recesija). Z vidika gospodarstva jo obicajno spremljajo
visoka nezaposlenost, zmanjSanje industrijske proizvodnje, Stevilni stecaji in pretresi na
kreditnih trgih. Prizadene lahko le doloceno gospodarsko podrocje, celotno narodno
gospodarstvo, preko mednarodnih trgovinskih povezav tudi svetovno gospodarstvo. Drasti¢éno
obliko krize imenujemo depresija.

V nalogi se ne ukvarjam s »8irSimi« krizami, temve¢ ostajam znotragj gospodarske celice, torg

podjetja, kjer se kriza v dolocenem obdobju najprej zatne, potem pa se razSiri na ostala
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obcutljiva podjetja, podobno kakor virus, in le najuspesnejSa so sposobna prebroditi tudi
najhujSe krize brez kaksnih vegjih izgub in nevse¢nosti.

Zagotovo se vecina ukinitev podjetij pricne s krizo. Na osnovi Greinerjevega modelu opazam,
da celo po vsakem obdobju rasti zaradi razlicnih dejavnikov nastopi kriza, ki lahko pelje
podjetje navzdol ali pa tudi navzgor. Krize niso le organizacijski pojav. Tudi med posamezniki
ali skupinami so pogoste medsebojne krize ali konflikti, ki so nemalokrat lahko zacetek pojava
krize tudi na organizacijski ravni. Gotovo pa, zopet iz Greinerjevega modela, drzi, da so krize
dejansko preobrati v podjetjih. Kriza je lahko poleg nevarnosti tudi odli¢na priloznost, da
management spremeni nacin razmisljanja v podjetju, uvede potrebne organizacijske spremembe,
okrepi vodenje, oblikuje nove oddelke, pregleda vioge in odgovornosti ¢lanov vodstva, izboljsa
sisteme nadzora in vpelje novo organizacijsko kulturo. Kriza je torgl nevarnost in priloznost
(Novak, 2000, gr. 35, dika 6).

V Londonski Soli krizi pravijo kar resen incident, ki vpliva na ¢loveka, njegovo varnost in
okolje. Vpliva tudi na izdelke podjetja, zato je zanjo znailno, da jo mediji obravnavajo
sovrazno (London School of Public Relations, 1998). Podobno tej opredelitvi je pojmovanje
krize kot okolisine, kjer so ogrozeni zivljenje, varnost in celo obstoj. Zn&tilen je ¢asovni
pritisk, kar pomeni, da morgo upravljavci hitro sprejemati odlocitve in obvladovati vse
udelezence v krizi.

Slika 6: Kriza je nevarnost in priloznost

KRIZA = NEVARNOST + PRILOZNOST

VIR: Novak, 2000, str. 35.

Krizo lahko opredelim tudi kot nenacrtovane, nezazelene procese, ki trajgjo dolocen ¢as, na
katere je nemogoce vplivati ali le deloma in se lahko kon¢ajo na razli¢ne nepredvidljive natine
(Gole, 1998).

Slika 7: Dejavniki kriznega okolja

Dejavnost Mediji Tveganje
podjetja
Cas Povratne
/ informacije
Ljudje Finan¢na
> < sredstva

VIR: Novak, 2000, str. 41.
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Nadliki 7 so prikazani dejavniki, ki v kriznem obdobju delujejo na podjetje.

Nekatere dejavnosti in panoge so zagotovo bolj tvegane kot druge. Tvegane so tako dejavnosti,
kjer je po raziskavah v ZDA hilo prisotnih najve¢ kriz v podjetjih (slika 8). V podjetjih, ki se
ukvarjgjo s tovrstnimi dejavnostmi, je verjetnost nesre¢ zelo velika Gmotna, finanéna in
percepcijska’ skoda, ki jo lahko imajo podjetja, pa ima nemalokrat za podjetje katastrofalne
razseznosti.

Managerji pogosto razseznosti krize merijo stem, kako in koliko o njej poroc¢ajo mediji, vendar
pa je to znatilno predvsem za vecja podjetja, ki so tudi bolj druzbeno pomembna. Nekateri
menijo, ¢e o dogodku niso porocali, pomeni, da dogodka sploh ni bilo in podjetje neprizadeto
posluje naprej. Znatilnost medijev pa je, da pri ljudeh najbolj oblikujejo predstavo o kaksni
organizaciji.

Tveganje je mera moznega neugodnega izida za podjetje. Pri ocenjevanju tveganja je potrebno
upodtevati prednosti in slabosti ter vedno hitreje zbirati informacije in jih hkrati lociti po
pomembnosti. Na podlagi zbranih informacij pa je potrebno ¢im hitreje sprejemati odlocitve.

Podjetja v danasnjem casu vse aktivnosti (na primer pri trZzenju) usmerjao v povratnost
informacij, kajti noben podatek podjetju ne pomaga bolj kot povratne informacije.

Se tako dober sistem upravljanja odnosov z javnostjo ne more uginkovati, ne da bi bili pri tem
upo&evani ljudje. Pri krizah so ponavadi problemati¢ni tudi zaposleni sami.

Finan¢na sredstva v podjetjih pogosto prikazujejo kot glavni vzrok za krizo in propad. Taksno
razmisljanje je le posledica dejstva, da v podjetjih mislijo, da kriza pri njih ni mogoca in
razmisljgjo bolj ali manj kratkoro¢no. V dobrih podjetjih obstajgjo celo nalozbe za obdobja
morebitne krize. Te naloZbe se pozneje lahko zelo dobro obrestujejo, sgj lahko omogocijo, da
podjetje prezivi. Pomanjkanje financ¢nih sredstev nekateri navajajo kot vzrok za propad podijetij,
vendar to ni res. Je le posledica vseh napak in nepravilnosti, ki so se v podjetju dolgo ¢asa
dogajale, preden nastopi Se hujsa, t.j. propad.

3.2 Vzroki krizev podjetjih in znacilnosti

V tem podpoglavju razpravljam o vzrokih za krizo v podjetju, ki so posredno Ze lahko tudi
vzroki za propad novega podjetja. 1z razlage ugotavljam, da ti vzroki pravzaprav deloma
izhajajo iz dejavnikov, ki vplivajo na rast in razvoj podjetja. Pregovor pravi: »Ce ne rastes,
propades.« 1z zgornjih modelov rasti lahko tudi ugotovim (Greinerjev model), da podjetje raste
naprej ob pogoju, da prebrodi dolo¢eno krizo. 1z modela sicer ni razvidno, kg se zgodi, ¢e
podjetje ne prebrodi krize, toda lahko si vseeno predstavljam, da gre potem le Se navzdol. Dokaz

° [dojemljiva, zaznana]
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zato je model, ki ga nisem omenjal, slika pa je zelo podobna Greinerjevemu modelu, t.j. model
Scotta in Brucea (1987, str. 47), kjer so jasno razvidne tudi posledice krize po pesimisticnem in
optimisti¢cnem — zazelenem scenariju. Gre zato, davsako fazo evolucije spremljakriza, iz katere
podjetje izide v nadaljevanje evolucije ali propade (manjsa in srednje velika podjetja v
zgodnejsih fazah) ali se oprime reSilnih variant (zrelejSa podjetja), to sta obvladanje in upadanje.
Gre za model, ki upoSteva ugotovitve vseh zgorgj navedenih modelov razvoja in tudi najbolj
opisuje, zaka] se lahko krize v posameznih obdobjih pojavijo, zato ta model skuSam prikazati
posebej v tem podpoglavju, ker mi je tudi odlicna opornatocka za nadaljevanje razprave.

Model Scottain Brucea

Oblika krivulje in hitrost, s katero podjetje prehaja skozi stopnje, se od podjetja do podjetja
razlikujeta. Avtorja Se posebej poudarjata, da podjetje lahko dozivi neuspeh kadarkoli, vendar pa
je najbolj verjetno, da se bo to zgodilo v eni od kriticnih to¢k. V nadaljevanju po avtorjih
povzemam opis taksnih kriti¢nih tock, ki lahko pripeljejo do propada podjetja (Scott, Bruce,
1987, dir. 49-51).

|. stopnja: ZACETEK
Razlogi za ustanovitev podjetja so razli¢ni, vendar so od vsega zacetka glavne vrednote
ustanovitelja tiste, ki pozenejo podjetje v delovanje. Osnovne znacilnosti ustanovitelja so tiste,
ki opredeljujejo, katerim funkcijam bo dal poudarek (¢e je tehni¢no usmerjen, bo poudarek
praviloma na proizvodnji in ne prodaji). Vodenje je neposredno. Glavni napori so usmerjeni v
razvoj trzno sprejemljivega proizvoda in ustvarjanje prostora na trgu, ki pa so mo¢no odvisni od
zivljenjskega cikla panoge. Viri sredstev so ducani in postavljagjo velike zahteve proti
ustanovitelju in njegovim druzabnikom, ¢e jih ima. Stopnja planiranja je ob visoki stopnji
negotovosti zelo nizka.
Pojav moznih kriz
Podjetje lahko natej stopnji ostane le omejen ¢as. V drugo stopnjo napreduje, ¢e lastniki lahko
sprejmejo zahteve glede finanénih sredstev, energije in ¢asa. Kriza se pojavi, kadar se jo ignorira
v upanju, da bo izginila. Poudarek na dobicku, vedno vegje upravljalno-vodstvene zahteve
zaradi teznje po dobi¢ku in zaradi naras&tajocih poslov, potrebe po formalizaciji sistema ter
naras¢ajoce aktivnosti in s tem povecane zahteve po ¢asu. Nujna je sprememba nacina vodenja
ali celo organizacijske strukture.

Il. stopnja: PREZIVETJE
Podjetje postaja potencialno delujoca poslovna enota. Pri Siritvi se povecajo tudi stanja terjatev
in financnega imetja. Lastnik in mozni druzabniki nosijo vecino bremena financiranja, ceprav so
bolj primerna kreditna financiranja, ob pogoju, da s je podjetje pridobilo zaupanje in
kreditabilnost pri dobaviteljih. Pogosta so kratkorocna posojila. Stopnja konkuriranja je Se
vedno negotova, vendar je mogoce, da bo podjetje v dejavhost privabilo novince. Linija je
ponavadi enain omejenav rasti, ki prihaja ob Siritvi trga.
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Pojav moznih kriz

Veliko podjetij ostaja na te ravni in zato precej ¢asa dosegajo ze mejne donose. Problem
nastane najveckrat takrat, ko se odlocijo zarast in kot bom videl v naslednjem poglavju, je ta
odlocitev v praksi pogosto usodna. Znacilno je poslovanje nad finanéno zmogljivostjo podijetja,
ki podjetje ne bo nujno potisnilo v naslednjo stopnjo. Ce je poslovodstvo ne obvlada, bo
posledica propad. To je nenadzorovana rast, ki ponuja dve mogoci resSitvi: upocasniti rast (ostati
na isti stopnji) ali pa nadaljevati rast in prestopiti v tretjo stopnjo, kar bo zahtevalo vec sistemov
za nadzor. Druga znacilnost govori o kompleksnosti razsirjenih distribucijskih kanalov. Podjetju
naras¢a prodaja in posledica tega je vecje stevilo kupcev, ki si jih mora pridobiti podjetje. To
pomeni spremembe v vodenju in natinu poslovanja ter pogosto tudi v lokaciji prodaje.
Spremembe v konkurenci so tretja znacilnost na te stopnji. To so predvsem cenovne
spremembe, diverzifikacija proizvodnje, kar pripelje do nujnih Siritev proizvodnega procesa,
nadzora in potreb po novih veXinah. Cetrta znagilnost stopnje preZivetja pa so vedno vegje
zahteve po informacijah.

[1l. stopnja RAST

Vseskozi, ko podjetje prehaja omenjene stopnje, bi praviloma moralo biti dobi¢konosno, vendar
Se ne ustvarja donosnosti za lastnika. Denar bo znova in znova vlozen nazaj v podjetje zaradi
vedno vecjih potreb po kapitalu za normalno delovanje. Potrebna je bolj formalizirana
organizacijska struktura, ki bo temeljila na funkcijskih linijah. Pojavijo se tudi potrebe za
raziskave in razvoj, vendar podjetje e nima dovolj denarja. Ce se management prilagaja
spremembam okolju, lahko podjetje ostgja na teg stopnji z relativno velikim dobickom.
Likvidnost je tu glavni problem in kljub sprejetjem proizvodov s trga lahko podijetje propade. Ce
obstajajo zadostne moznosti za nove proizvode, bo podijetje prislo v naslednjo stopnjo.

Pojav moznih kriz

Ekonomija obsega velikih konkurentov je razlog, da je podjetje v zaostanku. 1zid je pritisk na
cene. Drugatezava je v tem, da se pojavljajo potrebe po Sirjenju in stem problemi v financiranju
rasti in ohranjanju nadzorav delovanju.

V. stopnja: EKSPANZIJA

Ta stopnja v svojih znacilnostih Ze kaze na veliko podjetje v rasti. Zanjo so zn&tilni nadzor
premozenja, redna porocila managementa, decentralizirana avtoriteta s formalnim
racunovodskim sistemom, ki so hkrati pogoj za prezivetje podjetja na tej stopnji. Potrebna so
dolgoro¢na sredstva, ki jih je mogoce zagotoviti z novimi druzbeniki. Ta stopnja Ze zahteva
profesionalne managerje, ki pa ne bodo imeli enake pripadnosti podjetju, kar je lahko zelo
nevarna okoli&ina za podjetje in lahko povzroci krizo, ki ji pravimo kriza kulture. Nadaljevanje
poslovanja je odvisno od konkuren¢nega okolja. Ob slabem vodenju lahko podijetje zopet pade v
stopnjo rasti ali pa celo izgine, ¢erast ni nadzorovana. Ce obstaja Zeljain moZnost zarast, lahko
podjetje napreduje v naslednjo stopnjo.
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Pojav moznih kriz

Prvi¢ lahko kriza nastane zaradi odmaknjenosti najvigjega vodstva od »frontne linije’«, kar je
posledica decentralizacije v organizacijski strukturi. Ustanovitel] vedno bolj dobiva vliogo
kontrolorja in planerja, kar pa je pogosto popolnoma nasprotno od tistega, ¢e je na primer bolj
tehnicne narave, kar mu je omogocilo samo ustanovitev. Podedica tega je, da dobijo
profesionalni managerji vecji vpliv in mo¢ pri odlocanju, kar slabi ustanoviteljevo tradicionalno
osnovo moci. Vedno vetjo pozornost je potrebno namenjati zunanjemu okolju in ni vec tolikSne
usmerjenosti navznoter s prevliadujo¢im proizvodom. Panoga postgja zrelejSa in bolj utrjena,
konkurenca raste, diverzifikacija postgja tezavnejSa. Potrebno se je osredotociti na kupce in
njihove potrebe ter na prilagajanje proizvodov.

V. stopnja: ZRELOST

Vecina podjetij natej stopnji sprejema odlocitve, da postane veliko podjetje. Kljub temu, da je
Ze v stopnji zrelosti, Se vedno raste, za razliko od konvencionalnega koncepta Zivljenjskega
cikla. Problemi se pojavljgjo pri kontroli stroskov, produktivnosti in iskanju moznosti za
nadaljnjo rast. Zaradi cenovnega konkuriranja je produktivnost osnova za uspeh in podjetje
vedno bolj stremi k izboljSevanju le-te. Poraba finan¢nih sredstev se v vecini primerov nanasa
na prodajne aktivnosti in na povecevanje in vzdrzevanje proizvodnih zmogljivosti. Podjetje
lahko ostane na tej stopnji, ne glede nato, kg se zgodi, pabo moral glavni manager le poskrhbeti,
da podjetju in njegovim lastnikom zagotovi idealno prihodnost, morda kot veliko, celo
mednarodno podjetje.

V tem podpoglavju sem s pomo¢jo modela rasti Scotta in Brucea ze nekako orisal, kateri so
pravzaprav mozni vzroki za nastanek krizne situacije in kaksno ravnanje pripelje do propada
podjetja. V cetrtem poglavju pa opredeljujem vzroke, ki vodijo iz problemov rasti in razvoja
podjetij, poleg tega pa dodajam Se svoja spoznanja iz vsakdanje prakse in prouc¢evanja podjetij s
pomoc¢jo dogajanja v razli¢nih slovenskih podjetjih, ki so setako ali drugace znasla v krizi ali pa
S0 na robu propada, Se preden so dodobra zazivela. Kljub temu, da sem do sedgj ugotovil, da so
vzroki krize od podjetja do podjetja lahko zelo razli¢ni, jih lahko razvrstim v pet velikih skupin,
znotrg) katerih lahko podrobneje opredelim posamezne vrste vzrokov. Te skupine so:

e strukturne pomanjkljivosti organiziranosti podjetja,

e nenavadni in nepricakovani dogodki,

e zunanji vzroki,

e notranji vzroki in

e vzroki zaradi stalnih trenj med podijetji.

3.2.1 Strukturne pomanjkljivosti organiziranosti podjetja

Ivanko (1997, str. 964-966) pravi, da so vzroki podedica napak, ki so se vrstile Ze pri sami
ustanovitvi podjetja. Tuka misli predvsem na:

5 [neposredni tik s kupci]
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e prenizek ustanovni kapital,

e neprimerne izbire oblike gospodarske druzbe,

e neustrezno in predvsem napacno postavljene cilje,
e pomanjkljivo znanje o organizaciji podjetnistva,

e napacnaizbiradejavnosti ter

e neraziskanost trgain podobno.

Podjetja z zgora nastetimi pomanjkljivostmi ponavadi prenehajo s poslovanjem po preteku treh
do sedmih let poslovanja. To obdobje imenujemo tudi »leta nevarnosti stecaja«. Ker so ti vzroki
predvsem strukturne narave, taka podjetja Ze ob samem zacetku nimajo moznosti.

Prenizek ustanovni kapital je pogost pojav pri novih podjetjih, ki jim zmanjka sredstev za
poslovanje. Prvo leto po ustanovitvi se marsikatero podijetje financira Se iz ustanovnega kapitala,
finan¢no zahtevni projekti v dolocenih panogah pa tudi po vet let. Celo trzenje je v zacetku
poslovanja pogosto financirano iz ustanovnega kapitala. Zato je razumljivo, da podjetje s
prenizkim ustanovnim kapitalom preprosto ne more poslovati.

Druga alinea se sicer nanaSa na vecja podjetja, toda v Sloveniji je po privatizaciji nastalo
ogromno delniskih druzb, ki bi z vidika stroskov in enostavnosti poslovanja raje postale druzbe
Z omejeno odgovornostjo zaradi razprsenosti lastnistva, toda ne vedo kako (Petavs, 2001, str.
24-25).

Vzroki za krizo zaradi napacno postavljenih ciljev so tako reko¢ na dlani. Previsoko postavljeni
cilji za podjetje niso dosegljivi, prenizko pogtavljeni pa podjetju ne predstavljgjo nobene
motivacije. Kriza se pojavi takoj, ¢e podjetje sploh nima ciljev oziroma se jih ne trudi
uresni¢evati.

V Sloveniji danes obstajajo Stevilne institucije, kjer si je mogoce pridobiti znanje z vidika
podjetnistva, kljub temu da potekajo polemike, ali se poslovnez rodi ali ga je potrebno
usposobiti (Glas, 1992, &tr. 14). Sam sem mnenja, da je potrebno podjetnikom, preden
ustanovijo podjetje, posredovati dolo¢ena znanja.

Posamezni podjetniki ustanovijo podjetje, ne da bi prej opravili obSirne raziskave. Pravim, da
podjetje ustanovijo »na pamet« in pri tem se mnogokrat pripeti, da precenijo trg in odjemalce,
dogaja pa se celo, da se ne osredotocijo na pravo panogo.

Nadliki 8 lahko vidimo, katere so najbolj krizne dejavnosti v ZDA. Sliko ZDA prikazujem zato,
ker obstgja verjetnost, da bo podobna slika ¢ez nekaj ¢asa nastala tudi v Sloveniji. Za skeptike
pa dodajam Se tabelo 7, kjer so prikazani povprecni zneski neporavnanih obveznosti po
dejavnostih februarja 2001. Vegji dolgovi se ustvarjgjo v doloceni dejavnosti, bolj pojmujem
dejavnost za kriti¢no in tvegano.
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Slika 8: Ngjbolj krizne dejavnost leta 1995 v ZDA

Stevilo kriznih primerov
0 100 200 300 400

Borzno posrednidtvo |

Proizvodnja avomobilov |

Proizvodnja letal
Komercialne banke
Izdelovalci programske opreme

Castnisko-zalozniske hise

Dejavnost

Komercialne letalske druzbe
Profesionalni Sport
Telekomunikacije

Prawmiske storitve
VIR: Institut for Crisis management, Kentucky, ZDA.

Tabela 7: Povprecni znesek neporavnanih obveznosti neprekinjeno vec kot 5 dni po
dejavnostih februarja 2001

Povprecni znesek neporavnanih

Dejavnost: obveznosti v (mio SIT)

Oskrba z elektriko, plinom, vodo 0,03
Rudarstvo 7
Javna uprava, obramba 30
Ribistvo 65
| zobrazevanje 230
Zdravstvo in socialno varstvo 262
Kmetijstvo, lov, gozdarstvo 312
Gosgtinstvo 577
Javne, skupne in osebne storitve 615
Finan¢no posrednistvo 1.097
Promet, skladis¢enje, zveze 1.744
Gradbenistvo 1.772
Predelovalne dejavnosti 5.860
Poslovanje z nepremic¢ninami 6.038
Trgovina, pop. mot. vozil inizd. Sir. potr. 13.924
Skupaj 32.534

VIR: Agencija Republike Slovenije za plailni promet, za podjetja, katerih racune vodi agencija.
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3.2.2 Nenavadni in nepri¢akovani dogodki

Med tovrstne dogodke spadajo predvsem: naravne nesrece, dolgotrgine splosne stavke,
epidemije in podobno. Pri teh nezazelenih dogodkih ni potrebno prevec poudarjati, zakaj imajo
naravne nesrece tako velik vpliv na krizo v podjetjih. Nedavno smo bili v Sloveniji prica
Stevilnim plazovom in poplavam ter celo potresu, ki so na razlicne natine opustosili
prebivalstvo v svoji okolici. Veliko delavnic, v katerih delujgjo nova podjetja, celo prostori
vecjih podjetij so bili uniceni, kar gotovo vpliva na uspesnost ali celo obstoj njihovega
poslovanja v prihodnje. Novih prostorov si taksno komaj ustanovljeno podijetje gotovo ne more
vec privoiti, saj je pogosto ustanovni kapital ze porabljen. V taksnih primerih se gotovo izkaze
pravilo, ki velja za taka podjetje, t.j., da je potrebno viozZeni kapital razprsiti, v tem primeru
proizvodnjo oziroma dejavnost porazdeliti in uskladiti na vec lokacijah, da morebitne katastrofe
na dolocenem obmocju ne bodo tudi katastrofa za podjetje.

3.2.3 Zunanji vzroki - zunajpodjetniski

Za to skupino vzrokov je znatilno, da nastgjajo v zunanjem okolju podjetij in se posredno
prenaSajo navznoter podjetja, kjer se ¢ez neka casa pojavijo posledice. Najbolj znatilni so
(Novak, 2000, gtr. 46-47):

e spremembe natrgu,

e spremembe v panogi,

e splosne gospodarske krize,

e politicne spremembe ter

e spremembe zakonodaje in podobno.

3.2.31 Spremembenatrgu

»Tri leta ngjhitreje rastoce podjetje je leta 1995 ustvarilo vsega 72 mio tolarjev prodaje. Danes
proda Ze Sestkrat vec kot pred leti, toda kljub rasti prodaje se mu je zmanjsal dobicek. Kupcem
patudi ni uslo, da se je — ne po naklju¢ju — zacela slabSati tudi zaloZenost Ligroja« (Basle, 2001,
str 30). Mariborska gazela naj bi se iz razmeroma uspesnega podjetja prelevila v enega izmed
rednih neplacnikov, kar je zelo presenetilo vecino dobaviteljev, zlasti zaradi hitre rasti in
dobrega posovanja. Razloga sta pravzaprav dva: velika nalozba v nov trgovinski center, kar je
bil pravzaprav pogoj za obstanek natrgu, in pa za Lijo najbolj usoden razlog, prihod Mercatorja
in Interspara v Maribor. Kar prikazuje, da je prihod konkurence, predvsem vecje, zelo nevaren
za obstojece podjetje, ki je Se premajhno, da bi se postavilo po robu domacemu vseslovenskemu
podjetju in pa celo tujemu, ki pocasi poziratrg zatrgom, ki je v Sloveniji sploh majhen.

3.2.3.2 Spremembe v panogi

»Ceprav je Ze lani in prediani kazalo, da se bo v slovenski industriji stavbnega pohigva po
tezkih letih 1991-1998 obrnilo na bolje, se trzne razmere v zadnjem casu zopet zelo
poslab3ujejo, na kar opozarjajo tudi prva znamenja recesije v gradbenistvu« (Pavlin, 2001, str.

4). Lesnopredelovalna panoga je zelo dober primer sprememb v panogi, posebno panoga
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stavbnega pohistva. V zadnjem ¢asu je v panogi prisoten trend menjave materiala za izdelavo
stavbnega pohistva Tako pogosto na objektih klasicni material (les) zamenjujejo plasti¢ni
materiali in s tem se tudi povprasevanje po tovrstnih izdelkih zmanjSa oziroma po plasti¢nih
poveca. Podjetja, ki so se specializirala za leseni material, so sedaj v krizi, medtem ko so t.i.
PV C podijetja’ v tem trenutku v vzponu. Po nekaterih podatkih je sedaj takih podijetij Ze kar 60.
Seveda zngjo ¢ez nekaj ¢asa znova nastati tezave tudi za nova podjetja, saj se bodo lahko
pokazale slabosti tudi taksnih materialov, kot je PVC. Tu gre za problem, ko se ze uveljavljena
panoga spremeni, pa ceprav je povod za to le drugacen material, kajti les in umetna masa
preprosto nista zdruzljiva, ne biolosko ne tehnolosko.

3.2.3.3 Splosne gospodarske krize

»Ameriska industrija je ocitno v recesiji, po optimisticnih napovedih pa se ta ne bo Sirila na
druga podro¢ja. Med drugim tudi zato ne, ker se porabniki Se niso ustrasili in Se naprej kupujejo,
59 jih je kar 81 % zaposlenih v storitvah. Tam pa jih menda ne ¢aka tezka usoda industrijskih
delavcev, mnoZi¢nega odpustanja, ki se Ze vet kot leto dni vrsti v industriji, ne bo. Ce paga ne
bo, bodo ameriski porabniki Se naprej podpirali gospodarsko rast, ki bo sicer pocasnejSa, vendar
bo tudi industriji pomagala prebroditi tezave in spet zaceti z nalozbami« (Boskov, 2001, str. 34).
Gospodarstvo vsake drzave je praviloma cikli¢ne narave. Nekaj ¢asa je v vzponu, nekaj ¢asa na
vrhuncu in nato zopet v zatonu in recesiji. Za nova podjetja je Se kako pomembno, v katerem
stadiju se porgjajo, ustanovijo. Moje mnenje je, da ¢e ta gospodarski cikel traja priblizno 10 do
15 let, je moznost, da bo novo podjetje prezivelo, precej odvisna od tega, v katerem obdobju
gospodarskega cikla je bilo ustanovljeno. Moja razlaga in predvidevanja pa so takdna. Ce je
podjetje ustanovljeno Se v rasti gospodarstva — v ekspanziji, je zelo verjetno, da recesije ne bo
prezivelo. Razlog je preprost. Poslovati pricne, ko so pogoji za delovanje idealni, ko so placila
stalna, prodaja skokovito naras¢a. Toda, ko gospodarstvo zaide v krizo, tako podjetje sploh, ¢esi
Se ni nabralo dovolj rezerv, da bi prezivelo tudi krizna obdobja, propade. Podjetja, ki pa se
rodijo v Kkrizi, so se ze takoj na za¢etku soocila s problemi v kriznem obdobju in zngjo pravilno
ravnati v kriznem obdobju in ga uspesno preziveti. Ko pa gospodarstvo raste, skokovito raste
tudi podjetje in Ze v fazi rasti proizvaja zaloge za prihodnjo krizo, ki ne bo tako usodna kot za
prvo novo podijetje, ki propade.

3.2.3.4 Poalitiéne spremembe

Dokaz za vpliv politicnih sprememb na propad novih podjetij je bil v Sloveniji prisoten ob
razpadu Jugoslavije na zacetku devetdesetih let. Podjetja so Steviléno propadaa, ko se je
spremenil politi¢ni rezim in politika gospodarjenja v takrat obstojecih podjetjih. Preobrazba je
postala nujna, toga podjetja so bila obsojena na propad. Na sreco je bilo ustanovljenih veliko
novih podijetij in nekatera Se danes kljubujejo vsem politi¢nim in gospodarskim nevsecnostim,
ki jih ogrozajo.

" [podietje za predelavo plasticnih mas]
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3.2.3.5 Zakonodajain njene pomanjkljivosti
Po osamosvojitvi se malim podjetjem ni bilo treba prebijati skozi dolgotrajne in zahtevne
administrativne postopke. Stanje se je kmalu zatem pricelo poslabSevati. Podjetnikom najved
tezav povzroca ze sama registracija in doregistracija dejavnosti, saj se mora podjetje stalno
prilagajati. Ti postopki so tudi dragi, saj mora zaradi zahtevnosti postopkov podjetnik placati
odvetnika, pozneje Se notarski zig in druge nepotrebne stroske. Tore od registracije do zacetka
dejavnosti pretece tudi ve¢ kot tri mesece (Krivec, 2001). Gorje, ¢e komisija ugotovi
nepravilnosti. Evropske Studije so pokazale, da administrativna bremena od 6- do 30- krat bolj
prizadenejo mala kot velika podjetja. Ovire zaradi davcéne in finanéne zakonodaje (Krivec,
2001):

e tezko sodelovanje najavnih razpisih in narocilih za enote malega gospodarstva,

e ni diferencialnih davénih stopenj za razli¢na obdobja poslovanja podietja,

e hirokratsko dodeljevanje mati¢ne in davéne Stevilke,

e neenotno obravnavanje pravnih oseb in samostojnih podjetnikov pri olgjSavah za

vlaganje v neopredmetena osnovna sredstva,

e ni pavSalne obdav¢itve posameznih dejavnosti,

e drzava ne priznava normiranih odhodkov pri obdav¢itvi posameznih dejavnosti,

e prenizke dohodninske olajSave in

e ni dav¢énih olgjSav za uvajanje domacih inovacij.

»... Zeleli bi si kraj&ih administrativnih postopkov za pridobitev razli¢nih dovoljenj — pesti pa
jih tudi nenehno spreminjanje zakonodaje, ki povecujejo administriranje« (Kranjec, 2001, str.
26). To je razlog, ki sicer neposredno ni povezan s propadom podietij, je pa gotovo pomembna
sestavina pri postopkih likvidiranja podjetij in ustanovitvah. V nadaljevanju bom spoznal, da je
ravno zakonodaja tista, ki dolo¢a placilne roke podjetjem, in na kakSen nacin lahko upniki
izterjajo svoje dolznike. Ti so lahko celo tako dolgi pri posameznih podijetjih, da manjsa podjetja
zaradi majhnega kapitala lahko propadejo, Se preden na primer kaksno veliko podjetje uspe
poplacati vse zapadle terjatve do majhnih podjetij.

Vendar pakljub zakonodaji sam zakon ne more zatreti neplacnikov, kar dokazuje praksa dve leti
po uveljavitvi Zakona o financnem poslovanju, ki pa je kljub temu prinesel nekaj napredka.
Povzrocil je veliko stecajev podjetij, ki so obstagjala »samo na papirju«.

Problemati¢na na tem podrocju pa je tudi hitrost reSevanja izvrsb, ki bi morale biti sinonim za
»ekspresno« delovanje sodisé. Vendar pa niso vsega kriva le sodika. Z nepotrebnim
zapletanjem izvrsilnih postopkov najvec krivde nosijo pisci zakona.

Tudi Zakon o izvrsbi in zavarovanju ni izpolnil pricakovanj. Nemski sodniki so se zgrozili nad
postopkom, ki je zelo zapleten in birokratiziran (Marcon, 2001, str. 14-17). Torg na bi v
kratkem zopet pricakovali spremembo Zakona o izvrshi in zavarovanju. Podedic takSnega
pocetja v gospodarstvu pa ne more nihce predvideti.
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3.2.4 Notranji vzroki — znotrajpodjetniski

Med notranje vzroke za propad podjetij pa lahko Stejem predvsem naslednje (Novak, 2000, dir.
47), v oklepajih so navedeni primeri:
e neusposobljenost vodstva (premalo izkuSen;),
e nestrokovnost vodstva (vodja usmerjen v proizvodnjo, ni primeren za vodenje na primer
prodaje),
e nemoralnost vodstva (neprimerno vedenje do zaposlenih),
e podcenjevanje mnenja javnosti (javnost govori o problemih znotragj nekega podjetja, ki
ne reagira),
¢ neucinkovite upravljalne funkcije (cilji niso jasno doloc¢eni),
e nerealni cilji sindikatov oziroma nezadovoljstvo in nemotiviranost zaposlenih (visoke
zahteve za place, ki jih ni mogoce realizirati),
e neucinkovit komunikacijski sistem (prevec formalizacije, veliko posrednikov
informacij),
e slabaorganizacijska kultura,
e dlabaorganiziranost dela (nepotrebna opravila v proizvodnji, odvecne poti),
e oblikovanje neformalnih mnenjskih skupin (skupina zaposenih nasprotuje poslovni
politiki podjetja) ter
e neurejene razmere na delovnih mestih in podobno.

Neinovativnost

Med drugim lahko navedem, da so inovacije v podjetjih zelo pomembne za obstanek in
ohranjanje prednosti pred konkurenco. Seveda so najbolj dobrododle tiste, ki prihajgjo iz vrst
zaposlenih, ostanegjo v podjetju, kjer so tudi uporabljene. S tem lahko zaposleni sami prispevajo
k znizevanju stroskov, kragjSemu in preprostgiSemu izdelavnemu casu, boljSi razporeditvi
delovnega ¢asa in delovnih opravil. Vse to na koncu vpliva nafinanc¢na sredstva in poslovni izid
ter nadolgoroc¢ni obstoj podjetij.

PreSirok proizvodni program

Podobno je tudi s specializacijo. Najbolje je, da se podjetje specializira na dolo¢enem podrocju
proizvodnje, kjer lahko kar najbolje izkoristi svoje prednosti. Specializirana podjetja lahko tudi
bolje konkurirajo natrgu, ker se spoznajo naizdelke v svoji panogi in jih zngjo tudi izboljSevati.
Lahko bi dejal, da specializacija prinasa uspeh in dobro poslovanje. Na drugi strani pa proti tej
odlocitvi podjetja stremi dejstvo, da so taka podjetja pri svojem poslovanju zelo toga. Imajo
specializirane stroje, prilagojene linije in tako naprej, zato se spremembam ne morejo prilagoditi
¢ez no¢. Tem problemom pa se lahko izognemo le z natancnim raziskovanjem trgov,
konkurence, trendov, ki so trenutno prisotni v gospodarstvu. Specializacija ngj traja ¢im dlje v
prihodnost.



Saba raven kakovosti

Kot dodaten pogoj za uspednost in obstoj podjetja v danasnjih ¢asih ngj omenim Se kakovost. Na
trgih ostajgjo le kakovostni proizvajalci. Ta alinea je pravzaprav povezana s specializacijo.
Kakovostne izdelke lahko izdeluje le tisti, ki se zanje specializira. Kdor pa ne izdeluje
kakovostnih izdelkov, nimavec prostora natrgu in je ze takoj obsojen na zivotarjenje ali propad.

Nasteti so le okvirni in teoreti¢ni vzroki, ki nastajajo znotrag podijetij, vendar pa bi lahko nastel
Se nekatere, ki na dolg ali kratek rok vplivajo na to, ai bo podjetje Se uspedno ali ne, ali bo
propadlo ali ne.. Poudariti moram, da so navedeni vzroki posplositev in lahko le eden izmed njih
vpliva na prihodnost podjetja. Seveda je tudi od posameznega podjetja odvisno, kateri bo prisel
bistveno do izraza in vplival na podjetje. Eno podjetje bo bolj obcutljivo za nemoralnost
vodstva, spet drugo pa za neurejene delovne razmere. Zagotovo pa slabo vodstvo vpliva na vsa
podjetja po vrsti.

3.2.5 Vzroki zaradi odnosov med podijetji — medpodjetniski

Naslednja skupina vzrokov so vzroki, ki nastgjajo zaradi trenj med podijetji. Teorija navaja
naslednje (Ivanko, 1997, str. 964-966):

e spremembe potrosniskih navad,

e tehni¢ne novosti natrgu,

e spremembe na podrocju oskrbe surovin ter

e spremembe v konkurenci in podobno.

Spremembe potrosniskih navad so gotovo zelo pomembne pri izdelavi strategije poslovanja
podjetja. Prav gotovo ni vseeno, ali bodo potrosniki kupovali zdaj ta, zdaj oni izdelek. Tako je
na primer v gradbeni panogi pred nekaj leti naras¢al trend povpraSevanja po umetnih materialih,
danes pa je tatrend v upadanju, vzpenja pa se trend naravnih materialov in kamna.

Vsako podjetje, ki ne sledi tehnoloskim trendom in novostim, kmalu prehiti ¢as. Tako se na
primer pojavljajo zelo zapletene avtomatizirane proizvodne linije, ki povzrocijo zelo malo
stroskov na enoto proizvoda. Podjetje, ki pridobi tako linijo, je prav gotovo cenovno
konkuren¢no in si lahko pridobi Stevilne prednosti (boljSa kakovost) v primerjavi z ostalimi
podjetji, ki taksne linije Se ne premorejo ali zanjo preprosto ne vedo.

Podobno je z oskrbo surovin in dobavitelji. BoljSe pogoje si podjetje ustvari oziroma zagotovi
pri dobaviteljih, lazje konkurira ostalim podjetjem. Seveda lahko spremembe na tem podrocju v
negativnem smislu zelo vplivajo na poloza podjetja (npr.: dobavitelji niso ve¢ pripravljeni
toliko casa kreditirati podjetje), Se posebej, ¢e je nenapovedano. Tako podjetje zabrede v
finan¢ne tezave in celo propade (primeri v nadaljevanju).
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4 VZROKI ZA PROPAD PODJETIJ NA PRIMERIH IN DRUGI
VZROKI

Nekatere vzroke za krizo v podjetju in potem steca ali propad podjetja sem omenil ze v
poglavju krize. Konkretne vzroke za propad novih podjetij pa razlagam v nadaljnjih
podpoglavjih, nekatere tudi s pomocjo primerov.

Mala in srednje velika podjetja so bolj prilagodljivain se lazje odzivajo na spremembe. Vendar
so hkrati taka podjetja veliko bolj ranljiva, saj imajo malo kapitala in omejen dostop do
finan¢nih virov. Tudi kadrovska struktura jim ne daje dovolj podpore pri odlocitvah. Zaradi tega
je rast podjetja, ki je cilj takih podjetij, velikokrat nemogocéa. V velikih, uveljavljenih podjetjih,
finance, kadrovanje in druge operacije opravijo za to usposobljene sluzbe, v malih podjetjih pa
0, ko zberejo dovolj sredstev, Sele na pol poti. Ze tako zapletene poslovne korake pa dodatno
otezuje Se drzava, ki z birokratskimi postopki zavira zagon novih in Sirjenje malih podjetij.

Vzrokov za propad podjetja, ki se konc¢a, kot sem Ze spoznal, ponavadi s ste¢gjem in izbrisomiz
sodnega registra, je vec. Pogosto imajo skupne znacilnosti. Praviloma velja, da so vzroki za
propad podjetja dolgorocni. Sem bi lahko uvodoma Stel vse negativne posledice, ki bi jih lahko
povzrocali: gospodarsko-politi¢ni polozaj, razvitost drzave, v kateri se podjetje nahaja, razvitost
trga, splodna kultura gospodarskega poslovanja in komuniciranja, spostovanje sklenjenih
dogovorov in obveznosti ter vzroki, ki izhajajo iz podjetja: sposobnost in obnasanje lastnikov
kapitala, poslovodna struktura pri upravljanju oziroma strategiji vodenja poslov.

Tudi Klopci¢ (1993, str. 297) med drugimi navaja, da je starostna struktura pomemben dejavnik
za Stevilo nastalih napak v podjetjih. Vec¢ kot polovica storjenih napak se podjetjem zgodi v
prvih petih letih poslovanja (slika 9) oziroma kar tretjina napak se zgodi v prvih treh letih.
Repovz (1997, str. 253) pa steje med najosnovnejSe napake v takih podjetjih predvsem napake
pri odlocanju.

Slika 9: Odstotek storjenih napak pri poslovanju glede na starost podijetja

25

20 -
15

10 -

Z;u | ﬂuﬂh

l.leto 2.leto 3.leto 4.leto 5.leto 6.leto 7.leto 8.leto 9.leto

Napake (%)

VIR: Repovz, 1997, str. 253.

36



Ko se konéno v takih podjetjih ugotovi, da kljub ideji le ne bodo izpolnila svojih ciljev, je
potrebno taksno podjetje ukiniti. Ukinitev je smiselna, ko za ozivitev ni ve¢ moznosti in
likvidacijska vrednost podjetja Se presega vrednost delujoc¢ega podjetja.

Povprecna zivljenjska doba malih in srednje velikih podjetjih v Evropi je okrog 10 let, v Italiji 8,
Franciji 9, Nem¢iji 11 inv ZDA 7 let (Pintar, 1994, gr. 20).

4.1 Drugi vzroki za pojav krize v novih podjetjih

Vzroke, ki so neposredno povezani s propadom novih podjetij pa tudi Ze uveljavljenih, sem
obravnaval v zgornjih poglavjih, nekatere dodatne, ki sem jih zasledil predvsem v ¢lankih
tekocega casopigja in revij pa obravnavam posebej v tem poglavju, ker se bolj neposredno
nanasajo na nova podjetja.

4.1.1 Problem plac¢ilne nediscipline in problemi drzave

Mislim, da je v danasnjem casu ta problem v naSem gospodarstvu najbolj pere¢ za obstoj
marsikaterega malega in celo srednje velikega podjetja. Financnemu zakonu je ocitno spodletelo
v enem njegovih glavnih ciljev. Slovenski kupci namre¢ odlasajo s placilom v povprecju 80 do
110 dni, s ¢imer se uvr&ajo v zadnjo tretjino lestvice zahodnoevropskih drzav. Z njim na bi
zagotovili red in disciplino pri placevanju, ki naj bi zavladala na domacem trgu. To na bi se
zgodilo ze zaradi tega, ker vstopamo v Evropsko unijo in podjetja, ki z njo Ze poslujejo, pravijo,
datam glede placevanja ni tezav (Avsic, 2001, str. 24-25).

Tabela 8: Dolgovi in zaposleni pri dolznikih za podjetja, katere racune vodi Agencija za
placilni promet leta 1999 in 2000

Stevilo pravnih oseb,

Povpr. Znesek dolgov

Stevilo zaposlenih pri

dolznikov (vmio SIT) dolznikih
Povprecje 1999 9.312 96.979 41.555
Povprecje 2000 6.712 34.671 24.272

VIR: Agencija Republike Slovenije za plagilni promet.

Menim, da je drzava slab zgled &tevilnim slovenskim podjetjem, ki se glede na situacijo ravnajo
ravno po njej. Nekatera podjetja Se vedno menijo, da je drzava dobrodoSa partnerica, a
misljenje tistih, ki jih je prizadelo zatasno financiranje, menijo povsem drugace. Med vse vec
nerednimi placniki je ¢edalje pogosteje omenjena. Za nekatera podjetja je to manj bolece, za
nekatera bolj. »Plagilni roki z zamudami ve¢ kot 90 dni so dandanes obicajni,« pravi direktor
podjetja, ki je dobilo posel tiskanja novih potnih listov. DrZzava ima Skarje in platno v svojih
rokah. Ko ji zmanjka denarja, preprosto podaljSaroke in to celo nenapovedano, izvajalci pa naj
potrpeZljivo ¢akajo na Ze davno zasluZen tolar. Pogosto pa drZzava ni njihov edini dolznik. Taka
podjetja morajo potem najemati posojila, da lahko pri svoji dejavnosti redno odplacujejo davke
in to brez zamud in platilnih rokov. Ce jih ne platgjo, so prisilno izterjani. Tudi ratune za
elektriko morajo drzavi placevati v 10 dneh.
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Kako podjetjem preziveti? Placilna nedisciplina pa se seli pocasi od vrha navzdol. Celo
vecinsko drzavna podjetja so prizadeta. Potrebe so velike, proracuna Se kar ni. V drzavni upravi
pravijo, da bo potrebno zatiskati pasove, a kaj, ko ta njihova ugotovitev vedno pade na izvajalce
na javnih razpisih in posredno na proracunske porabnike (Sveti¢, Tkalec, 2001, str. 22-23).

Virus plagilne nediscipline je dodobra okuzil vso Slovenijo. Vendar je poslovanje z drzavo v
primerjavi z drugimi podjetji glede tega problema vsaj nekoliko manj tvegano. Drzava ze placa
— ¢ez ¢as — kar je vseeno bolje kot nikoli. Zaradi tega verjetno nobeno podijetje, ki je imelo do
sedg) tak privilegij, ne Zeli izgubiti poslov. Svoje tezave pogostokrat ne obelodanijo in le
potrpijo, dokler jim kapital in sredstva to dopustajo, ko pa tega zmanjka — novim podjetjem z
malo kapitala prav kmalu — smo zopet pri iskanju vzrokov naslovne teme.

4.1.2 Problem prehoda med stopnjami v rasti — primer Jerovsek Computers in
Tipro ter problemi financiranja projektov za nadaljnjo rast

V Sloveniji se je nakopicilo veliko primerov slabega nacrtovanja, zlasti z vidika financiranja
nalozb. Dejstvo, da so to hitro rastoca podjetja, je Se posebej zanimivo. Probleme prehoda malih
hitro rastocih podjetij sem opredelil tudi na posameznih poslovnih primerih, in sicer pojav
problemov in vstop v krizno obdobje podjetij iz treh dejavnosti, t.j. trgovinag, racunalniske
storitve in proizvodnja.

PRIMER 1: Jerovsek Computers (Pavsi¢, 2001).

»Neuradno smo izvedeli, da je razlog za likvidnostne tezave domzalskega podjetja gradnja
poslovne stavbe, za katero so najemali prevec kratkoro¢nih posojil. »Upniki so na nas pritisnili
vsi naenkrat, toliko sredstev pa tudi Jerovsek Computers ta trenutek ne premore,« je povedal
Matjaz Jerovsek, lastnik podjetja. Poskusili smo ugotoviti, ali so se upniki pripravljeni pogajati
0 popustu na terjatve, vendar nam ni uspelo. Neuradno na bi bil eden najvecjih upnikov
ljubljanski ...« Da se je podjetje znaslo na robu propada, so v veliki meri krivi managerji sami.
Povrsno so ocenili stroske in rast, podjetje pa je investicijo v osnovna sredstva financiralo kar iz
tekocega podovanja in na racun dobaviteljev. Moram pristaviti, precej pogumno. Verjetno, bi
podjetju celo uspelo, toda pozabili so na dejstvo, kaj pa ¢e se morda rast v dolo¢enem obdobju
za neka ¢asa ustavi. Na njihovo nesre¢o se je to tudi zgodilo. Bili so prepri¢ani, da se
racunalniski industriji obeta samo najlepsa prihodnost in zato S0 v zagovor nadaljnje rasti priceli
modro vlagati v nepremic¢nine, toda ... Hitra rast, ki jo je podjetje prikazovalo v predhodnih
obdobjih, ter pridobljen ugled pri posojilodajalcih, botrujeta k temu, da se je podjetje zadolzilo.
Pri bankah je kot stabilen komitent pridobivalo nova in nova posojila, ki pa jih v sedanji krizi ni
mogoce odplacati, kar je prav veliko presenecenje za podjetje, da sedaj ne raste vec tako hitro,
kot so nacrtovali. Gradnja stavbe je stala 200 milijonov tolarjev, kar ni tolikSen problem, kot pa
zgorg omenjeno financiranje. Neusklgjenost rocnosti sredstev in virov financiranja je
povzro¢ala cedalje vegje pritiske na plagilno sposobnost podjetja. Dodaten problem se je pojavil
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tudi v temu, da rasti preprosto niso nadzorovali, ko pa so problem dognali, so se preobrazbe
lotili prepozno, sgj je upad prodaje racunalniske opreme Ze dalj ¢asa prisoten.

PRIMER 2: Tipro (GrobeljSek, Basle, 2001, str. 22-25)

»... direktor Milan Celan je v intervjuju za nas tednik pred ¢asom potrdil, da je podjetje zadlo v
likvidnostne tezave, iz katerih se zdaj reSuje. »Druga polovica lanskega leta je bila za nas
kriticna. Docakali smo prvo finan¢no stagnacijo v zadnjih stirih do petih letih.« Ker nalozbe
niso mogli ustaviti, so imeli negativen denarni tok, ki bi lahko resno nacel zdravje podjetja ...«
Kje so pravzaprav razlogi za neredno odplacevanje? V Hypo Leasingu pravijo, da je kar 10 %
takih podijetij, ki ne morejo odplacevati obrokov, takih, ki pa pogosto zahajajo v likvidnostne
tezave, pa je prav gotovo Se vec. Med glavne vzroke spadajo: precenjevanje nacrtarasti podjetja,
nepredvideni novi stroski za nepremicnine, slabSe poslovanje in prevelika investicija za podjetje.
Delezi so prikazani na sliki 10. Ko se tezave pojavijo, jih seveda najprej obcutijo dobavitelji, ki
Si iz takega tezavnega podjetja prizadevajo dobiti zahtevano, sicer lahko tudi sami zaidejo v
tezave, ce je terjatev zelo velika in se niso pripravljeni pogajati za zmanjSanje ali celo odpis
terjatev.

To da dva tipicna primera, ko je podjetje na prehodu iz ene stopnje razvoja v drugo. Da bi
povegali svoje zmogljivosti in nadaljevali bleXeto rast in razvoj, je potrebno graditi. Ce sev
tem primeru zgradijo poslovni prostori, je potrebno poiskati vir financiranja, ki pa zagotovo ne
morejo biti dobavitelji, ¢e gre za dolgoroc¢ne nalozbe, pa¢ padrugi viri, pri katerih si je potrebno
zgraditi zaupanje in dolgoro¢no stabilnost. Pri Jerovsek Computers so tvegali in na zalost
izgubili. Bil bi pafenomen, ¢e bi podjetju kljub temu uspelo.

Tabela9: Nalozbe nekaterih hitro rasto¢ih podijetij za leta 1999, 2000 in 2001

Podjetje VisSinanaloZzbe (v| Prodajav letu Dobicek v letu | Delez kapitalav

mio SIT) inleto | pred nalozbo (v | pred nalozbo (v | financiranjuv

nalozbe mio SIT) mio SIT) letu 2000 (%)
Paam avto** 1.430| 2001 4.300 60,0 7,22
Lija 660 1999 3.590 62,1 16,6
ARC 300| 2000 1.026 1423 53,44
Razgorsek 200| 2001 1.619 47,0 37,94*
Fragmat izolirka 130 2000 918 67,2 47,46*
Zidarstvo Marc 130 2001 405 47,4 57,53*
AzZman 130 2001 1.222 19,7 22,86
Siming 130 2002 425 6,9 12,35*
Var 30| 2000 247 9,5 33,59
Hamer 12| 2001 173 1,7 11,56

* podjetje ni dovoalilo objave bilance zaleto 2000, zato je podatek o finanénem vzvodu za leto 1999

**napoved investicije
VIR: Fipo.

Kazalec deleza kapitala v financiranju nam pokaze, koliko odstotkov kapitala je potrebnega za
financiranje vseh sredstev v podjetju. Cim vegji je delez sredstev, financiran s kapitalom (vegja
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je vrednost kazalnika), manj je podjetje tvegano za upnika in ve¢ tveganja nosijo lastniki.
Kazalnik se uporablja kot merilo za upnike, koliko je tveganja glede vratila posojil. Lastnike pa
zanima finan¢no tveganje v primerjavi z donosnostjo. Bolj ko je gospodarska druzba finan¢no
tvegana za upnike (nizja vrednost kazalnika), vi§ja je donosnost kapitala. Vigji kazalec pomeni
za upnike vecgjo varnost nalozb in stabilnost donosov lastnikov, vendar pa previsoka vrednost
tega kazalnika lahko pomeni neracionalno financiranje sredstev z drazjimi viri financiranja.

Slika 10: Odstotek razlogov za neplacevanje obveznosti

Drug razlog
20% Precenjevenje
\ nasrtovane rasti
- / 25%
Zapodjgje
prevelika
investicija
15%

Nepredvideni
novi stroski pri
Sabse investiciji v
poslovanje nepremicnine

20%

20%

VIR: Hypo Leasing, d. o. o.

V tabeli 9 so navedeni podatki Agencije zaplacilni promet — Fipo, iz katere je razvidno, da je Se
kar nekaj takih podjetij, ki si upajo prevzeti takSna tveganja, glede nato, daimajo Ze kar majhen
delez lastnih virov v financiranju obveznosti do teh virov. K& se z njimi dogaja po investiciji,
Zal nimam podatkov, vendar pa so lahko kg hitro v nevarnosti, da pojdejo po sledeh Jerovsek
Computers, v kolikor niso projekta do potankosti nacrtovali. Obstaja namrec filozofija, darastes
lahko le toliko, kolikor dejansko tudi ustvaris, ¢e hoceS dolgorocno preziveti.

4.1.3 Problemi nasledstva v podjetjih

Ta problem se sicer neposredno ne nanasa na novoustanovljena podjetja, se pa nanaSa na manjsa
in srednje velika druzinska podjetja, ki zavzemajo pomemben delez med malimi in srednje
velikimi podjetji. Tudi nasledstvo je lahko razlog za propad podjetja, zato ga tudi obravnavam.
Nasledstvo je velik problem, saj bom v nadaljevanju opazil, da vecina podjetnikov, ko ustanovi
podjetje, preprosto ne ve, kdo bo nadaljeval njegovo pot, Se posebej, ¢e je podjetnik Ze v letih.
Pogosto se dogaja, da se ob menjavi lastnika/managerja pojavi tudi teznja po spremembah v
rasti in razvoju. Toda kako naprej, ¢e te zamenjave ni?

Nasledstvo (nem. die Nachfolge, ang. succession) in moznost urejanja nasledstva znotrg
druzine in druzinskega podjetja je proces. Gre za prenos moci in kontrole ter lastnistva kot

odgovor na bioloske sile sprememb, kar je razlog za ekonomska dogajanja in dogajanja na trgu.
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Beckard in Burke: »... je predaja vodstvene palice od ustanovitelja — lastnika na naslednika, ki
je lahko druzinski ali nedruzinski ¢lan — profesionalni manager«.

Podrobno probleme nasledstva obravnava Duh (1999, str. 148-163 in str. 266-271). 1z njene
raziskave je razvidno, dakar 62,4 % podjetij na vprasanje, kdo so mozni nasledniki v podjetjih z
vidika lastnistva oziroma vodenja, odgovarja s trditvijo, da naslednik Se ni izbran (Duh, 1999,
str. 268). Pravi, da so v tem delezu zajeti tudi tisti, ki Se ne vedo, ali bodo podjetje ohranili kot
druzinsko podijetje, vendar je ta delez kljub temu previsok in predstavlja resen problem za novo
podjetje. Tudi moje mnenje je negativno, ko poskusam odgovoriti na vprasanje, ali je smiselno
zapravljati vse svoje zZivljenjske prihranke, jih vlagati v novo podjetje, potem pa po zelo kratkem
¢asu ugotoviti, da sploh ni pravega nasledstva.

Nasledstvo je vedno kriticna to¢ka za podjetje in ustanovitelja (druzino) oziroma odlo¢ilna faza
v zivljenjskem ciklu podjetja (Churchill, Hatten, 1997, str. 57, Donckels, Hoebeke, 1990, str.
27). VpraSanje nasledstva pa je vedno zapleteno, ker gre v osnovi za problem, ki vkljucuje ljudi.
Nasledstveni prehod vkljucuje Stevilne spremembe v podjetju (novo vzpostavljanje odnosov in
struktur managementa ter lastnistva. Leach (1991, str. 13) ugotavlja, da sprememba ni samo
enostaven premik od ene do druge generacije, ampak prava revolucija, v kateri se preoblikuje
kultura s strani mladih ljudi, ki prinaSajo nove in nove ideje, kako naj se podjetje razvija, vodi,
zaposluje in raste. Kot sem Ze omenil, gre pri nasledstvu tudi za tak prehod, ki sovpada s
spremembami v Zivljenjskem ciklu (stopnji) podjetja. Torg je nasledstvo kljuc¢nega pomena za
obstoj podjetja (druzinskega). Ward (1987, str. 252): »za druzinsko podjetje definiramo tisto
podjetje, ki bo preslo v vodenje in lastnistvo naslednje generacijex.

Obstagjajo dokazi, da je po smrti predhodnika vecina podjetij prodanih ali likvidiranih. Resne
druzbene in ekonomske posledice povzroci neuspeh taksnih podijetij, ki delujejo z namenom, da
obstajajo in se razvijajo tudi po koncu delovanja ustanoviteljev. Podjetje, prodano vecjemu
»birokratskemu« podjetju, postane predmet lastnih interesov in pravil kupca. Stevilne pozitivne
znagilnosti, povezane z malim druzinskim podjetnistvom (skrb za kakovost, perspektiva, odnosi
v skupnosti), se pogosto izgubijo zaradi moc¢nejSega vpliva vecjega podjetja. Likvidacija pa ne
pomeni samo izgube za lastnike, ki imajo pogosto vloZzeno vetino svojega premozenja, ampak
tudi za zaposlene in skupnost, katere blagostanje je odvisno od prezivetja podjetja.
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SKLEP

V nalogi sem se opredelil na tiste vrste propada podjetij, ki so nezazeleni, ki na koncu
povzrocijo veliko gospodarsko skodo, tako za posameznika, fizicno osebo, kakor tudi za
podjetje in njegovo bliznjo okolico ter zapodene. Veliko je takih podjetij, ki na hitro zazivijo,
opravijo svoje poslanstvo v razmeroma kratkem ¢asu, nato pa ga razmeroma hitro ukinejo, brez
kakrsnih koli tezavnih pravnih zapletov. Seveda najprej poravnajo vse obveznosti — praviloma —
Vv nasprotnem primeru gre za zlorabo. Ekonomski dejavniki takih podjetij so tako spet na
razpolago za prenos v druge donosnejSe panoge. Prav tako se nisem spustal v vzroke, zaka) je
podjetje naklonjeno oziroma nenaklonjeno najrazli¢nejSim oblikam prevzemov. Dokaz zato so
danes banke (Dolenjska banka, Pomurska banka, verjetno tudi Banka Koper) in trgovska
podjetja (Dolenjkatrgovina, Emona Merkur).

Vzrokov za propad novih podjetij je pravzaprav lahko toliko, kolikor je podijetij in kolikor ljudi
deluje v njem. V nalogi sem prisel do spoznanja, da smo pravzaprav ljudje sami krivi za
neuspeh podjetij, ¢eprav se pojavljajo razlicna opravicila za neuspeSno, nestrokovno, povrsno
neodgovorno in podobno (negativne lastnosti ljudi) ravnanje s podjetjem, ki bi mu Slo sicer
lahko zelo dobro v poslovanju, vendar propade. Takdna opravicila so lahko: pomanjkanje
finan¢nih sredstev, premajhen trg, premajhna podpora drzave, pomanjkljivo znanje v podijetju,
slabe povezave in podobno.

Ste¢qj, likvidacija in ukinitev za podjetje pomenijo »smrt«, prenehanje delovanja in tako reko¢
izlocitev iz gospodarskega okolja, panoge in trga. Pomenijo prenehanje opravljanja njegove
dejavnosti. Po stecaju sledi le Se prodaja premozenja podjetja oziroma fizicnih oseb, ki
opravljajo dejavnost in izbris iz sodnega registra Stecg povzroca gospodarsko Skodo, kadar
posledica ni prerazporeditev ekonomskih dejavnikov iz manj v bolj produktivne namene.

V diplomski nalogi sem se opredelil predvsem na mala in srednje velika podjetja, kar je razlog
za drugo poglavje. Ugotovil sem, da ni tako lahko razdeliti podjetja na mala, srednje velika in
velika podjetja. V nalogi sem kot predpostavko postavil dejstvo, da so nova podjetja v Sloveniji
predvsem majhna in srednje velika, ki nato nadaljujejo svojo rast po razli¢cnih poteh. Seveda je
mogoce, da se ustanovi tudi nova delniska druzba, kar se je pri nas dogajalo ob privatizaciji,
vendar pa so to »stara novak podjetja, ki jih nisem zajel v obravnavi. Pa tudi samih ustanovitev
novih delniskih druzb pri nas ni veliko. Opreddlil sem, kaj je majhno in srednje veliko podjetje
in kako galogiti s kvalitativnegain kvantitativnega vidika.

V nadaljevanju sem s pomocjo razli¢nih razlag modelov razvojain rasti ugotovil, zakaj je sploh

potrebno, da podjetje raste, in kaj sta sploh rast in razvoj. Rast in razvoj je potrebno obravnavati

lodeno, ker je rast kvantitativna in razvoj kvalitativna spremenljivka. Ce oba pojma zdruzimo,

dobimo Sirjenje podjetja v »ve¢ dimenzijah«. Torg rast podjetja pomeni vetanje prodaje,

Sirjenje zmogljivosti, povecevanje kapitala in postavk v bilancah, razvoj pa pomeni
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izboljSevanje kakovosti procesov, ki se dogajajo v podjetju, nabiranje znanja, izkuSen;,
izboljSevanje organiziranosti procesov in usklgjevanje vseh nastalih sprememb v podjetju s
celoto. Vs omenjeni dejavniki Se kako vplivajo na obstoj novega podjetja. Ce se to v novem
podjetju ne dogaja, pravimo, da stagnira in prihodnost takega podjetja je vprasljiva

Vecina novih podjetij se v svojem zagonu za prodor na dolo¢eno raven poslovanja, ki bi mu
omogocala najvecji izkoristek ekonomije obsega, minimalno potrebno formalizacijo in
birokratizacijo, skratka najbolj ucinkovito poslovanje oziroma ustvarjanje maksimalnega donosa
na vlozeni kapital, srecuje z razlicnimi stopnjami v fazah rasti (za doseg ciljne ravni je potrebna
rast). Pri prehodih iz ene stopnje v drugo prihaja do pogostih in med seboj razli¢nih kriznih
situacij, iz katerih nepripravljeno in preSibko podjetje ne pride nikoli vec in propade lahko ze na
samem zacetku. Tako je bil v prvi polovici devetdesetih let znacilen porast Sevilnih manjsih
podjetij, katerih ustanovitelji so bili ljudje, prepri¢ani, da imajo dobro proizvodno znanje, da
obvladajo proizvodnjo trzno zanimivega izdelka. V podjetje so vlozili veliko sredstev, nato je
podjetje hitro raslo, se Sirilo. Ustanovitelji vsemu temu niso mogli vec slediti, pojavila se je Se
konkurenca in predvsem v proizvodnjo usmerjeno podjetje ni preskocilo v naslednjo fazo
razvoja, temvec se je ustavilo v kriti¢ni situaciji in propadlo. Na podlagi primerov sem ugotovil,
da se v podjetjih pred propadom najprej pojavi kriza, ki je hkrati tudi znak, da je podjetje pred
skokom v naslednjo stopnjo rasti po modelih rasti in razvoja. Ze samo reagiranje na pojav krize
je lahko eden izmed vzrokov propada, ¢e le-to ni ustrezno. Pojasnil sem, da so vzroki za pojav
in nastanek krize zelo pomembno povezani s propadom podjetja. Obstajgjo razlicne teorije in
nastevanja vzrokov, zaka se pojavi kriza. Nekaj sem jih tudi nastel. Predvsem gre za dve
skupini, to o zunanji in notranji vzroki. Od zunanjih so najbolj pomembni: spremembe natrgu,
spremembe v panogi, splosne gospodarske krize, politicne spremembe, spremembe zakonodaje
in naravne nesrece; od notranjih pa: neusposobljenost vodstva, nestrokovnost vodsiva,
nemoralnost vodstva, podcenjevanje mnenja javnosti, neucinkovite upravljalske funkcije,
nerealni cilji sindikatov oziroma nezadovoljstvo in nemotiviranost zaposlenih, neucinkovit
komunikacijski sistem, slaba organizacijska kultura, daba organiziranost dela, oblikovanje
neformalnih mnenjskih skupin ter neurejene razmere na delovnih mestih. Ce bi se spustal v bolj
podrobnejSo analizo, bi ugotovil, da je vzrokov lahko Se mnogo vec. Kolikor bolj bi se spuscal
po ravneh v podjetju v krizi in prihajal do samih zaposlenih, toliko ve¢ vzrokov bi naSel in
ugotovil, da so za propad novega in zZe uveljavljenega podjetja krivi samo in edino ljudje, ki v
tem podjetju delujejo. Saj konec koncev brez ljudi ni podjetja. Ce povzamem definicijo (Kralj,
1995, str. 17, 64): »Ljudje tvorijo organizacije in v njih delujgjo, ali z njimi sodelujejo v upanju,
da bodo uresnicili dolo¢eni del svojih interesov.« Od njih samih je torgj tudi odvisno, ali bodo ti
interesi uresniceni in bo podjetje poslovalo tudi v prihodnosti.

To pomembno ugotovitev sem potrdil tudi z bolj prakticnimi primeri slovenskih podijetij, ki so
kar z malo prevelikim optimizmmom hotela preskogiti krizna obdobja pred vstopom v naslednje
faze rasti, toda ni Slo vse po nacrtih. Tudi drzava ima veliko vpliva na sam nastanek in nadaljnje
poslovanje podjetij, kjer ugotavljam, da zgolj zaradi polnjenja lastnega proracuna. Morda je
napaka tudi v razmisljanju, da bi morala drzava veliko bolj pomagati, da bi se ustanavljalo ve¢
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novih podjetij, ki bi z njeno pomocjo tudi lazje prezivela. Kolikor drzava daje v obliki subvencij
in olgSav, toliko v imenu razlicnih davkov, daatev, pavSalov, nadomestil in podobnih
podjetniskih nevSecnosti tudi vzame, in Se vec. Tocno se lahko izratuna, kolikokrat veg, kar bi
tvorilo dodatno raziskavo za diplomsko delo.

Problem za podjetje predstavlja tudi nasledstvo. Nemalo je primerov, ko gre podjetju odli¢no,
toda na koncu ne najdejo pravega naslednika. Posledica tega je prodaja podjetja ali celo
prenehanje z dejavnogtjo, s ¢imer se lahko naredi velika Skoda, tudi za okolje. Prodano podjetje
nikakor ne more biti vec¢ taksno kot prej, sgj kot tako izgine in se podredi ve¢jemu podjetju
(kupcu) in tako posluje naprej zgolj zaradi izpolnjevanja interesov tega podjetja. Pametno je ob
sami ustanovitvi torg razmisljati tudi o nasledstvu, kar seveda ni dovolj. Potrebno ga je
planirati, saj bo oce (ustanovitelj) podjetje pripeljal v svojem poslanstvu zgolj do druge oziroma
tretje faze rasti, za nadaljevanje pa bo moral poskrbeti naslednik, ki mora biti prisoten v
podjetju, da spozna vse procese. To je znxtilno predvsem za fizicne osebe, ki se ukvarjajo z
dejavnostjo. Za pravne osebe pa tudi velja podoben postopek. Pri tem vpraSanju se nam ponuja
tudi moznost nadaljnje obravnave, torel kaksni so procesi formiranja nasledstev v podjetjih,
razli¢nih po velikosti in lastnistvu.

Za nadaljnjo obravnavo bi predlagal tudi vpliv vstopa Slovenije v Evropsko unijo. Ali se bo to
dejstvo v prihodnosti pokazalo kot nov vzrok za propad novih podjetij ali pa bodo nova
slovenska podjetja izkoristilato sebi v prid. Zanimiva raziskava na osnovi diplomske naloge bi
bilatudi studija napodlagi statisti¢nih podatkov, kako neplacilo obveznosti v preteklem obdobju
vpliva na Stevilo prenehanj v prihodnjih obdobjih. Seveda, ¢e vplivajo. Potrebno je ugotoviti
tudi ¢as, med neplacili in dokon¢nimi prenehanji, glede na to, da lahko pretece ogromno ¢asa,
preden se podjetje resni¢no ukine.

Kakorkoli Ze, podjetja so in bodo v sodobno urejenih trznih gospodarstvih vedno propadala,
namesto njih pa se ustanavljgjo nova. V takih podjetjih pa je nujno zagotavljati ustrezne pogoje,
ki podjetje kljub krizam pripeljejo do najbolj ugodnega polozaja, kjer se bodo lahko zagotavljali
maksimalni donosi, in preprecevati vsako ngimanjso moznost, da bi podjetje prislo v krizno
obdobje in pri tem obstalo na mestu, kajti iz krize sta le dve poti, propad ali pa nadaljnja
ekspanzija.
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