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UuvoD

V Sloveniji so se r@&unovodski servisi Zgeli pojavljati konec 80. let prejSnjega stoletja.
Takrat so se zala ustanavljati mala podijetja, ki so bila premajhda bi zaposlovala
racunovodje, tako se je pojavila potreba po servigidejavnostjo réunovodskih servisov se
ukvarja veé kot 3000 pravnih oseb. Konkurenca je tako velika.uspesSno poslovanje je
potrebno hitro prilagajanje spremembam in zahtewgorabnikov réaunovodskih storitev,
poznavanje prednosti in slabosti podjetja, posiaydj ciliev podjetja in nan njihovega
doseganja. Analiza poslovanja nam pokaze, kako Smspali neuspeSni smo pri tem.
Neposreden namen analize je ustrezno d@ale@ za doseganj€éim vetje uspesSnosti
poslovanja podjetja. Analizirala bom lethaunovodska pordla ratunovodskega servisa
Jeruha, d. o. o. Cilj diplomskega dela je analipslgvanja. Motiv za praievanje tega
podjetja je, ker sem v njem zaposlena Ze skoragtdeg Ze prej pa sem spremljala njegovo
poslovanje in pomagala pri lazjih delih.

V diplomskem delu bom analiziralactanovodske izkaze podjetja Jeruha, d. 0. 0., Booayni
za leta 2005, 2006 in 2007. V tem obdobju sta seliigive veliki spremembi, ki sta vplivali
na ra&unovodsko porganje. Konec leta 2004 je bil spremenjen Zakon opgdarskih
druzbah, ki je z&el veljati 1. 1. 2005. Tako je bilo treba Slovens&&novodske standarde
uskladiti s spremenjenimi zahtevami novega zakdlwwi Slovenski raunovodski standardi
so z&eli veljati 1. 1. 2006. S 1. 1. 2007 pa je Slovariamenjala denarno enoto iz tolarja v
evro.

Temeljna rédunovodska izkaza za zunanje p&aoje sta izkaz poslovnega izida in bilanca
stanja. Zaradi primerljivosti podatkov sem moralpo$tevati nekaj prilagoditev. Letni
racunovodski izkazi za leto 2005 so bili izdelani vlatgih in po starih Slovenskih
racunovodskih standardih; za leto 2006 so bili natigfgerpo novih Slovenskih éanovodskih
standardih in Se v tolarjih; za leto 2007 pa v leviPomemben dejavnik, ki vpliva na
primerljivost podatkov, je letna inflacija. Ranovodski izkazi so izrazeni vrednostno. Zaradi
primerljivosti podatkov sem podatke leta 2005 udikda z novimi Slovenskimi
racunovodskimi standardi, pretanala v evre in upoStevala inflacijo leta 2006 D02
Podatke iz leta 2006, ki so bili ze izdelani po iho8lovenskih réunovodskih standardih,
sem prer&aunala v evre in indeksirala z inflacijo leta 2008Sino inflacije dol@damo z
indeksom rasti cen zivljenjskih potre® Ta je bil v letu 2005 102,3, v letu 2006 1028,
letu 2007 pa 105,6.

Podatki iz izkazov poslovnega izida so oblikovaaidolaeno obdobje. Za leti 2005 in 2006
sem jih prerdunala z indeksi povpéee rasti cen zivljenjskih potretia.

Indeksi so :

- januar do december 2006/januar do december 20082j&;

- januar do december 2007/januar do december 200&3;&.
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- Podatki iz bilance stanja predstavljajo sredstvakimeznosti do virov sredstev na dada
dan. Podatke sem zato praraala z indeksom rasti cen Zivljenjskih poti@bs
posameznega leta.

Diplomsko delo je razdeljeno na sedem poglavij. Mem so predstavljeni ustanovitev in
razvoj podjetja ter njegove dejavnosti. V drugemude obravnavan uspeh poslovanja
podjetia v opazovanem obdobju in zajema analizdogitov, odhodkov, stroSkov in

poslovnega izida. Sledi analiza uspesnosti, kgemsjpomembnejSa kazalnika rentabilnost in
analiza sredstev podjetja. Zadnji del se nanaSanadizo financiranja podjetja. Rezultati

analize so na kratko strnjeni in razlozeni v sklepu

1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje Jeruha, d. o. 0., Borovnica, je dobilo moepredelu Borovnice, kjer ima svoj sedez,
poslovne prostore pa ima v Ljubljani. Ustanovljgadilo 29. 1. 1992 v skladu z Zakonom o
podjetjih, na Temeljnem sodi$ Ljubljana pa je bilo registrirano 2. 4. 1992.

Dejavnost podietja je:

- organiziranje, registracija in prenehanje podjetij;

- opravljanje finagno-ratunovodskih storitev;

- svetovanje in zastopanje pravnih in &mh oseb pri organiziranju in registraciji podjgtij
- urejanje premozenjskih zadev;

- svetovanje s finamo-ra&unovodskega podéa in podr@ja davkov;

- posredovanje in zastopanje na pa@grgprometa blaga in storitev.

Podjetje opravlja predvsem tri dejavnosti:

a) kadrovsko svetovanije,
b) organizacija in registracija podjetij,
c) racunovodsko knjigovodske storitve.

Podjetje je imelo tri leta podpisano pogodbo z Zmro za zaposlovanje. Svetovalo in
pomagalo je brezposelnim iskalcem zaposlitve, yfgaim na tem zavodu. V treh letih je
nasvete poiskalo triindvajset kandidatov za samogigpv, enaindvajset pa se jih je
samozaposlilo ob pondbJeruhe, d. 0. 0., kot samostojni podjetniki o@ieoz ustanovitvijo
druzb z omejeno in druzb z neomejeno odgovornoggdina samozaposlenih se je odlla,
da jim v Jeruha, d. 0. 0., opravljaj@uaovodsko-knjigovodske storitve.

Podjetje je, dokler je to omogal Zakon o podjetjih, organiziralo in registrirgbodjetja, po
sprejetju Zakona o notariatu pa pripravlja dokuraeiw za registracijo v sodelovanju z
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notarjem. Jeruha, d. 0. 0., v&as pripravlja potrebne akte: Pravilnik o delovnazmerijih,
Sistemizacija (notranja organizacija) delovnih meBravilnik o pl&ah, Pravilnik o
disciplinski in odSkodninski odgovornosti.

Zdaj opravlja kadrovsko svetovanje predvsem zaeswbjanke, z nasveti pa pomaga tudi
drugim, sestavlja jim pogodbe o zaposlitvi, razravjnike, ureja dokumentacijo za odhod v
pokoj in podobno.

V opazovanih treh letih je druzba odprla nekaj ptfj predvsem druzbe z omejeno
odgovornostjo in samostojne podjetnike. Za odpptpejetij so se odkli predvsem mladi
ljudje, za katere je bila zaposlitev v svojem pgdjerva sluzba. Zanje smo uredili vso
potrebno dokumentacijo na so#li$ Ajpesu, dasmem uradu, Zavodu za zaposlovanje in
banki.

Ze v za@etku leta 1992 se je v Jeruhi, d. 0. oéeta opravljati rédunovodske in knjigovodske
storitve za samostojne podijetnike in druzbe. ¥a&s uporabljajo kunovodske programe, ki
jih izdeluje SAOP, d. o. 0., iz Sempetra pri Nowrisi. V Jeruhi, d. 0. 0., vesas spremljajo
spremembe zakonodaje, ki se zaradi prilagajanjeo@ski uniji zelo hitro spreminja,
predvsem v gospodarstvu.

Te storitve predstavljajo v podjetju 95 % vseganpeta. Nekaj strank je zelo velikih, imajo
veliko prometa in zaposlenih ter dnevno dostaviggumentacijo v knjizenje. Dnevno jim
Jeruha, d. 0. 0., izdeluje pllne naloge za plala ratunov, posilja odprte postavke, m&se
pa razne bilance in izkaze. Vsaka delavka ima esajvejo stranko. Poleg tega ima podjetje
srednje velike stranke, ki dokumentacijo dostaeijikrat ali dvakrat na mesec. Mése se
jim obratunajo pl&e, za izplailo pripravijo preostale pogodbe: o poslovodenjadjemne,
najemne in avtorske pogodbe. M&se ali trimeséno se jim obréuna davek na dodano
vrednost. Tem strankam se med letom izdelujejobéan izkazi po dogovoru, nekaterim na
dva ali tri mesece, vsem pa vsakih Sest mesecefngatranke, ki ne ob¥anavajo pld in
niso zavezanke za o davka na dodano vrednost, dostavijo dokumejttaca daljSa
¢asovna obdobja, saj je treba za njih le Ajpesu tdoaslovne bilance, Dawi upravi
Republike Slovenije pa dawo bilanco. Podjetje Jeruha, d. 0. 0., za vse sstogmke oddaja
dawne obrazce po spletu, za nekaj manjSih pa oprpld§gni promet.

V podjetju Jeruha, d. 0. o., Borovnica, je zapabledest ljudi, vsi za nedaien ¢as. Med
njimi ima ena delavka univerzitetno izobrazbo ekoske smeri, dve visoko ekonomsko
izobrazbo, dve pa srednjo izobrazbo, od tega inma @pravljeno enoletno ¢ganovodsko
usposabljanje.

Tri mlade delavke z visoko izobrazbo se bodo ob @ordelavk z dolgoletnimi izkuSnjami
usposobile za rtainovodska dela, kajti ¢anovodja lahko postaneS Sele po nekaj letih
opravljanja te dejavnostie imas nekoga, ki ti lahko pomaga in svetuje.
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Podjetje posluje Ze Sestnajst let. Njegov ciljde, se obdrzi na trgu in uspesno posluje Se
naprej. Za ureshitev tega cilja je pogoj zadovoljstvo strank. Po@jese trudi slediti vsem
novostim, ne samo v zakonodaji, ampak tudi v pnogia in strojni opremi. Zelo pomembni
so tudi zaposleni, zato so zaposlili visoko izobreg mlade delavke, ki jih s prakso uvajajo v
delo.

Konkurenca na trgu je huda, saj je v Sloveniji keliatunovodskih servisov. Samo v stavbi v
Ljubljani, kjer ima podjetje svoje prostore, sqgeyikmalu pa bo pisarne v isti stavbi najel Se
cetrti. Zato je pomembno, da ima podjetje sodobograme, ki omogiajo hiter in pregleden
prenos podatkov do strank. Poleg knjigovodskihitgerse vedno bolj pojavlja potreba po
dodatnih storitvah, npr. po analiziranju in pafinpri poslovnem odl®anju. Za taksSno delo je
potrebno poleg branja zakonodaje dodatno izobragevePodjetje je zato na polletno
izobrazevanje za vodjodanovodskega servisa na Gospodarski zbornici napdéilavko.

2 ANALIZA USPEHA POSLOVANJA

2.1 POJMOVANJE USPEHA POSLOVANJA

Poslovni izid ali poslovni rezultat podijetja je lika med prodajno vrednostjo ali prihodki in
med zanjo potrebnimi stroski. Pozitivna razlikadgbicek, negativha pa izguba. Podjetje je
uspesnog¢e ustvarja doldek, in neuspesnde ima izgubo. V&a kot je pozitivha razlika med
prihodki in stroski, uspesnejSe je podjetjedu& Rozman, 1992, str. 216).

Podjetje je uspesno, ko izpolni neki cilj. Cilji ¢ietja pa so razlni: najpogostejSi je
dolgoraino doseganje dotka. Sledijo Se cilji, kot sodinkovitost, npr. v doseganju nizkih
stroskov, zadovoljstvo zaposlenih, vodilni trznilgiaj, kakovost izdelkov in storitev ...
Podjetje je uspesSno, kadar so potrebna sredstidasego ciljev sorazmerna rezultatu.

Ugotavljanje in predvidevanje uspeha je zelo pomamisaj kaze na delo v podjetju,
omoga@a popravljanje posledic in pregevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost ¢Ro &
Rozman, 1992, str. 216).

Raunovodstvo ugotavlja poslovni rezultat v izkazu lpesega izida. V njem je
predstavljeno oblikovanje poslovnega izida v deltem obdobju. To obdobje je — glede na
uporabnike informacij — razino. Za zunanje potanje pa je enako koledarskemu letu.

Poslovni izid Jeruhe, d. 0. 0., bom prikazala zliaoaprihodkov, odhodkov in analizo
poslovnega izida za leta 2005, 2006, 2007.



2.2 ANALIZA PRIHODKOV

Prihodke opredeljuje SRS 18. Prihodki so p@rga gospodarskih koristi v ol#tanskem
obdobju v obliki povéan; sredstev ali zmanjSanj dolgov. Prek poslovnegia vplivajo na
velikost kapitala. RaZenjujemo jih na poslovne, fin&ne in druge prihodke. Poslovni in
financni prihodki se Stejejo kot redni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje izdelkotrgovskega blaga in materiala ter
opravljanja storitev. Med poslovne prihodke Stejemndi druge poslovne prihodke, povezane
s poslovnimi dinki (subvencije, dotacije, regresi, kompenzagyemije ipd.). Obsegajo tudi
prevrednotovalne poslovne prihodke. Ti se pojawjo odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev kot preseikovg prodajne vrednosti nad njihovo
knjigovodsko vrednostjo.

Finareni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljap s zvezi s finatnimi nalozbami in
v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obumane obresti in delezi v déku drugih, pa tudi
prevrednotovalni finaini prihodki, ki se pojavijo ob odtujitvi finaimih nalozb.

Druge prihodke sestavljajo ne¢ljne postavke in preostali prihodki, ki péugejo poslovni
izid. Po starih SRS so bili med druge (izrednehgake uvrgeni tudi prihodki iz rednega
delovanja, ki so se nanaSali na minula leta. Pahnstandardih take prihodke ugesno med
redne prihodke¢e niso pomembnejSih vrednosti. PomembnejSi znesk&ipjejo poslovni
izid leta, iz katerega izhajajo. Tako ne vplivap tek@i poslovni izid, ampak se odrazijo na
kapitalu druzbe. Podjetje Jeruha, d. o. 0., v opazitn obdobjih ni imelo takih prihodkov,
zato prilagoditev iz tega naslova ni.

Tabela 1: Vrednost v EUR in struktura v % v leti03, 2006 in 2007

Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 |107/06

Vrsta Vrednost % Vrednost % Vrednost %

Poslovni prihodki 156.905 99,99 |153.389| 99,99|151.123| 99,84| 0,98 0,99
Cisti prihodki od prodaje storitev 156.905| 99,99 | 153.385| 99,99 | 151.123| 99,84| 0,98 0,99
Drugi poslovni prihodki 0 0,00 4 0,00 0 0,00 - 0,00
Finan €ni prihodki 22 0,01 16 0,01 185 0,12| 0,70 11,90
Finanéni prihodki iz danih posojil 0 0,00 0 0,00 173 0,11 - -
Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev 22 0,01 16 0,01 12 o01| 0,70 0,77
Drugi prihodki 0 0,00 0 0,00 60 0,04 - -
PRIHODKI SKUPAJ 156.928 | 100,00 | 153.405 | 100,00 | 151.368 | 100,00 0,98| 0,99

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Jeruha, dog.Borovnica, za leta 2005, 2006 in 2007.

Podatki so zaradi medletne primerljivosti usklajesnipovprénim indeksom rasti cen za
posamezna leta. Uskladitve zaradi sprememb SRS pusebne, ker izkazi ne vsebujejo
postavk, ki bi to zahtevale.



Poslovne prihodke podijetja predstavljajo v preteneri prinodki od prodaje &anovodskih
storitev, in sicer priblizno 95 %. Poslovni prihodéd registracij in prenehanja podijetij
znasajo 3 %, od svetovanja s fitao-raunovodskega podéa in podrd@ja davkov pa 2 %.
Podjetje svojim strankam, za katere vodiurgovodstvo, svetovanja posebej ne zanava.
Visina drugih poslovnih prihodkov in fin&nih prihodkov je majhna, zato nimajo
pomembnega vpliva na poslovni izid.

Iz Tabele 1, na strani 5, je razvidno, da so skirgaihodki v letu 2006 v primerjavi z letom
2005 znizali za 2 %, v letu 2007 v primerjavi olet 2006 pa za 1 %. Podjetje se ukvarja z
racunovodskimi storitvami. Njegove stranke so podjeiarazlicnih vej gospodarstva.
Gospodarske spremembe, ki smo jimcariv zadnjih letih, npr. povanje Stevila
gospodarskih subjektov, odpiranje slovenskega tmggem, pomembno vplivajo na
poslovanje posameznih podjetij. Dodaten dejavnikpdimembno vpliva na uspeh poslovanja
malih podjetij, je tudi finatna nedisciplina v slovenskem gospodarstvu. Malgepadse
laZje prilagajajo spremenjenim zahtevam trga, naitev finaknih sredstev zaradi plgne
nediscipline pa je tezja. Predvsem v proizvodnigaarzacijah je to velik problem, saj
potrebujejo surovine, ki jih zaradi pomanjkanja aenh sredstev ne morejo kupiti v zadostni
koli¢ini, da bi njihova proizvodnja tekla nemoteno ipaeini zmogljivosti. Poslovna politika
podjetja Jeruha, d. o. 0., je dolgémo poslovanje in ne samo doseganje &ali v
posameznem letu. Tako doseZzena cetaan@ odskih storitev ni vedno optimalna, vendar se
je v praksi pokazalo, da je taka poslovna politikégoraino koristna. Véina podietij se po
dolocenem obdobju sanira, takrat pa se tudi uskladi cahmovodskega dela na dejansko
vrednost. Dodatno je na realno znizanje prihodkoiwvala tudi inflacija, ki je bila predvsem
v letu 2007 precej visoka. Cen storitev podjetjarédi Ze zgoraj navedenih razlogov) ni v
celoti uskladilo z njo. Te pa so glede na razmer@geni poslovodstva optimalne. Pdarje
prihodkov bi lahko dosegli samo s pridobitvijo novstrank. V podjetju so zaposlene
predvsem Zenske. Skupaj je zaposlenih pet, odttegdajSe. Cilj podjetja je tudi zagotoviti
stalno in stabilno zaposlitev. Prizadeva si, delaijSe delavke dosegle ustrezno izobrazbo in
si ustvarile druzino, ki je za zadovoljstvo ljudila pomembna. Samo zadovoljni in ustrezno
izobrazeni delavci so za podjetje koristni.

Vse tri mlajSe delavke so pridobile visoko izobmazziroma so tik pred pridobitvijo. Ena od

zaposlenih se bo letos vrnila s porodniSkega daptgko bo kolektiv popoln, podjetje pa je
Ze pridobilo tri nove stranke.

2.3 ANALIZA ODHODKOV

Odhodke opredeljuje SRS 17. Odhodki so zmanjSaogaparskih koristi v obéanskem
obdobju v obliki zmanjSanja sredstev (na primeogablaga zaradi prodaje) ali paamja



dolgov (na primer zaradi zamnanih obresti); prek poslovnega izida vplivajo vedikost
kapitala.

Razvrgajo se na poslovne, finame in druge odhodke. Poslovni odhodki in fiti@inodhodki
so redni odhodki.

Poslovni odhodki so v ®alu enaki vréaunanim stroSkom v ob&anskem obdobju,
poveanim za stroSke, ki se zadrZzujejo vcemih zalogah izdelkov in nedokiane
proizvodnje, ter zmanjSani za strosSke, ki se zgdjiuv kortnih zalogah izdelkov in
nedokorane proizvodnje. V trgovskih podijetjih, kjer seosSki ne zadrzujejo v zalogah, je
treba pri ugotavljanju poslovnih odhodkov vstetirgdavno vrednost prodanega trgovskega
blaga. Podobno kot trgovsko blago se obravnavapratiani material. Vsa podjetja morajo
tem stroSkom dodati Se morebitne deleze zaposlencevazSirjenem dobku in
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki pred tem bis@bravnavani kot stroski.

Poslovni odhodki se po namenu razeaj® na proizvajalne stroSke prodanih Kwliin v
trgovskih podjetjih na nabavno vrednost prodanitcko ter na posredne stroSke nabavljanja
in prodajanja, neposredne stroSke prodajanja, @oerestroSke skupnih sluzb in na
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki niso stroBkevrednotovalni poslovni odhodki se
pojavijo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredsheopredmetenimi sredstvi in obratnimi
sredstvi zaradi njihove oslabitvée zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkam
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okvepi

Finartni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki zalozbenje. Prve sestavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo psech naravo prevrednotovalnih firkarh
odhodkov. Prevrednotovalni finem odhodki se pojavljajo v zvezi s finammi nalozbami
zaradi njihove oslabitvege zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkan
prevrednotenja kapitala.

Druge odhodke sestavljajo ne&dgne postavke (izredni odhodki) in preostali odhpdk
zmanjsujejo poslovni izid.

Podatki so zaradi medletne primerljivosti usklajesnipovprénim indeksom rasti cen za
posamezna leta. Uskladitev zaradi sprememb SRS pusebne, ker izkazi ne vsebujejo
postavk, ki bi to zahtevale.

Odhodke predstavljajo v pretezni meri poslovni atiioDelez finaknih odhodkov in drugih
odhodkov je zanemarljiv, saj predstavlja manj kd30%. Poslovni odhodki so se realno
znizevali. Leta 2006 so se v primerjavi z letom 2@@izali za 3 %, leta 2007 v primerjavi z
letom 2006 pa za 7 %.



Tabela 2: Vrednost v EUR in struktura v % v let03, 2006, 2007

I I

Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 06/05 | 07/06
Vrsta Vrednost % Vrednost % | Vrednost %
Poslovni odhodki 155.620 99,93 | 150.419| 99,89| 140.077| 99,86| 0,97| 0,93
I. StroSki blaga,
materiala in storitev 27.646 17,75| 24.036 | 1596| 21.089 | 15,03| 0,87| 0,88
1. Stro3ki porabljenega
materiala 3.922 2,52 2.791 1,85 2.978 2,12| 0,71| 1,07
2. Stroski storitev 23.725 15,24 21.245| 14,11 18.111| 12,91| 0,90| 0,85
. Stroski dela 121.216 77,84 119.996| 79,68| 113.941| 81,23| 0,99| 0,95
1. Stroski plac 80.192 51,50 79.490| 52,79 77.987| 55,60| 0,99| 0,98
2. StroSki pokojninskih
zavarovanj 9.190 5,90 9.480 6,30 8.795 6,27 1,03| 0,93
3. Stroski drugih
socialnih zavarovanj 5.814 3,73 5.763 3,83 5.654 4,03| 0,99| 0,98
4. Drugi stroski dela 26.020 16,71 25.262| 16,78 21.505| 15,33| 0,97| 0,85
[ll. Odpisi vrednosti 6.518 4,19 5.992 3,98 4.504 3,21| 0,92| 0,75
1. Amortizacija 6.518 4,19 5.695 3,78 4.504 3,21| 0,87| 0,79
2. Prevrednotovalni
poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih 0 0,00 297 0,20 0,00 - 0,00
IV. Drugi poslovni
odhodki 239 0,15 395 0,26 543 0,39 1,65| 1,38
Finan €éni odhodki 0 0,00 0 0,00 2 0,00 - -
1. Finanéni odhodki iz
drugih poslovnih
obveznost 0 0,00 0 0,00 2 0,00 - -
Drugi odhodki 102 0,07 173 0,11 188 0,13| 1,70| 1,09
ODHODKI 155.722 | 100,00| 150.592|100,00| 140.267|100,00( 0,97| 0,93

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Jeruha, dog.Borovnica, za leta 2005, 2006 in 2007.

Podjetje Jeruha, d. 0. 0., se ukvarja s storitvaddhodke predstavljajo tako predvsem
splosni stroski. Iz strukture stroSkov opazovandh tlet je razvidno, da stroski porabljenega
materiala predstavljajo povpmo 2,16 %, stroski storitev 14,09 %, stroski de®a58 %,
odpisi vrednosti 3,79 %, fin&ni in drugi odhodki skupaj pa 0,38 %.

StroSki materiala so stroski energije (elektrikeg&ki ogrevanja), nadomestni deli in material
za vzdrZzevanje osnovnih sredstev, pisarniski medtedrug material. V letu 2006 so se ti
stroski v primerjavi z letom 2005 znizali za 29 %a zmanjSanje je vplivalo predvsem
zniZzanje stroSkov ogrevanja zaradi zamenjave entyge Namesto plinskega olja sedaj
uporablja za ogrevanje zemeljski plin v individuaim kuri€u. Na zniZzanje stroSkov

materiala je vplivalo tudi znizanje stroSkov pisakega materiala in stroSkov strokovne
literature. V letu 2007 v primerjavi z letom 2006 se ti stroSki pov&ali za 7 %, predvsem

zaradi poveéanja stroskov pisarniSkega materiala. Delez stwglvabljenega materiala je v
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strukturi stroSkov majhen, zato Ze nakup dvehrah kartus barve za tiskalnik in fotokopirni
stroj pomeni velik odstotkovni dvig.

StroSke storitev predstavljajo: poStne storitvéekemunikacijske storitve (telefon, mobitel,
internet), storitve za vzdrZzevanje osnovnih sragdspovraila stroSkov v zvezi z delom
zaposlenim (dnevnice, kilometrine, izobrazevanpgitne storitve, zavarovalne premije —
zavarovanje poslovnih prostorov in opreme in zavamnge odgovornosti, storitve zunanjih
svetovalcev, notarjev, storitve za reprezentancektamo, vzdrzevanje poslovnih prostorov
in druge storitve. StroSki storitev so se v let@@@ primerjavi z letom 2005 znizali za 10 %.
Na znizanje je vplivalo predvsem zniZanje stroSk&av vzdrZzevanje osnovnih sredstev.
Podjetje je v juliju 2006 obnovilo &analniSko opremo, ki predstavlja najjiedelez
opredmetenih osnovnih sredstev, ki po¥ajo stroSke vzdrzevanja. Ti so bili zato v drugi
polovici leta majhni. Se bolj je ta vpliv viden etli 2007, ko so bili stroski vzdrzevanja nizji
celo leto.

StroSki amortizacije osnovnih sredstev so se v2€6 v primerjavi z letom 2005 znizali za
13 %. Znizanje je posledica Ze dokan amortiziranih réunalnikov, ki so bili nadomegni v
drugi polovici leta 2006. V letu 2007 v primerjawiletom 2006 se je stroSek amortizacije
znizal za 21 %. StroSek amortizacije opredmetesiioenih sredstev se je zviSal za 3 %
zaradi amortiziranja tainalnikov, stroSek amortizacije poslovnih prostopavse je znizal za
42 %. Inventurna komisija je ugotovila, da je st@podpisa zgradb, ki je bila v &stku
dolocena v viSini 5 %, previsoka in je predlagala znjéara 3 %, kar je podjetje upoStevalo.

V strukturi stroSkov predstavljajo najpje stroSek strosSki dela. V septembru 2006 je iz
podjetja odsla delavka, podjetje pa ni zaposlileendtroski dela so se tako v letu 2006 kljub
poveanju pl& zaradi uskladitve z inflacijo znizali za 1 %. Ma®07 se je v podjetju
zaposlila nova delavka — pripravnica. Stroski delae v letu 2007 v primerjavi z letom 2006
znizali za 5 %. StroSki dela pripravnice so bilgjnikot so bili stroski dela delavke, ki je
odSla. Nizji so bili tudi stroski poviéd za prevoz na delo, saj je nova delavka iz Ljaibg,
prejSnja pa se je vozila na delo iz oddaljeneggkra

2.4 ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je danovodsko pordlo razdobja in vsebuje &anovodske
informacije o spremembah sredstev in obveznostiidy sredstev¢e te vodijo k odhodkom
in prihodkom. Tako v izkazu uspeha spoznavamo posiaidne tokove, ki niso tidrugega
kakor tokovi odhodkov in prihodkov v povezavi s apembami sredstev in obveznosti do
virov sredstev (Turk & Melavc, 1998, str. 471).

Po navadi prikazujemo poslovni izid stopenjsko, r&ajrazlénih nivojih delovanja podjetja
prikazujemo razliko med prihodki in odhodki. Najpnggotovimo dobiek ali izgubo iz
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poslovanja, ki je razlika med poslovnimi prihodki odhodki, zatem ugotavljamo skupno
razliko med poslovnimi prihodki in odhodki, p@ano za razliko med fin&nimi prihodki in
odhodki. Zadnji nivo ugotavljanja izida temelji rezliki med vsemi prihodki in odhodki, in
sicer z vklj&eno razliko med izrednimi prihodki in odhodki. D&k je pozitivni poslovni
izid, ki pripada tako podjetju kot tudi drzavi. Oobk se lahko razeni na dohiek iz
poslovanja in financiranja, daldk iz rednega delovanja, ki je seStevek obeh, iadia
dobiek (Hatevar, Igltar & Zaman, 2000, str. 115).

Poslovni izid bi bil popolnoma zanesljivo ugotovijie za celotno obdobje od ustanovitve do
prenehanja delovanja. To obdobje je predolgo, pattjetje ugotavlja poslovni izid za leto
dni (Turk, 1993, str. 164).

Dobicek ali izguba predstavljata poslovni rezultat pgdje Ustvarjanje dolktka je
pomembno, ker je dokek v trznem gospodarstvu Siroko sprejeto meril@eelga poslovanja
podjetja in podjetie ne bo prezivelde ne bo ustvarjalo ustreznega débi Zato mora
podjetje vedno natovati dobtek za prihodnjatasovna obdobja in ob &aovanju z vidika
ustvarjanja doktka analizirati razne poslovne moznosti (Mramor,3,99r. 214).

Podjetje mora plkgevati davek iz doldka, katerega viSina je odvisna od poslovnega izida
podjetja. Po plélu dobimo ¢isti dobitek, ki pripada podjetju oziroma njegovima temeljaim
udeleZzencema — delu in kapitalu. Del a#di ki pripada kapitalu, je namenjen pokrivanju
izgub iz prejSnjih let, vlagateljem kot nhadomestiln vioZena sredstva, p@amju kapitala in
rezerv, del pa lahko ostane kot nerazdeljendidv tek@em letu.

Izgubo je podjetje dolzno poravnati. Poravna jokéaliz sklada rezerv, iz nerazdeljenega
dobicka prejsSnjih obdobij ali z zmanjSanjem kapitala, kadi v upadanje poslovanja.

Ceprav s poslovnim uspehom zdruzbe (podjetjajajho mislimogisti dobiek, vendar kaze
analizo strukture poslovnega uspeha usmerjati faoceokov nastajanja tega uspeha, tj. na
strukturo prihodkov in odhodkov, ki dalajo poslovni uspeh, ne pa toliko na strukturo delit
poslovnega uspeha. Spremljanje in ocenjevanje posta uspeha se mora zato nanasati na
ugotavljanje strukture po elementih delitve celgerihodka (Ptko, 1999, str. 95).

Uspeh poslovanja podjetja Jeruha, d. o. o., prieaaw Tabeli 3, ki kaze poslovne rezultate v
teku leta, narejena pa je ob koncu leta.

Iz Tabele 3, na strani 11, ki prikazuje poenoséavigkaz poslovnega izida, je razvidno, da so
celotni prihodki v letu 2006 za 2 % manjSi od ceibtprihodkov v letu 2005, v letu 2007 pa
so celotni prihodki za 1 % man;jSi kot celotni ptkov letu 2006. Poslovni prihodki, ki so
najpomembnejSa kategorija, so se malo znizali.o@khod financiranja in izredni prihodki so
sicer precej raztni, vendar so vsi zneski tako majhni, da to newgpbistveno na poslovanje
podjetja. Prihodki od financiranja so predvsem stre
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Tabela 3: Poslovni izid (v EUR) podjetja Jeruha.d., Borovnica

, v obdobju 2005, 2006 in 2007

Vrsta Leto 2005 |Leto 2006 |Leto 2007 | 1 06/05 | | 07/06
1. Poslovni prihodki 156.905 153.389 151.123 0,98 0,99
2. Poslovni odhodki 155.620| 150.419| 140.077 0,97 0,93
A. Poslovni izid iz poslovanja (1-2) 1.285 2.970 11.046 2,31 3,72
3. Finanéni prihodki 22 16 185 0,73 11,56
4. Finan¢ni odhodki 0 0 2

B. Poslovni izid iz financiranja (3-4) 22 16 183 0,73 11,44
C. Poslovni izid iz rednega poslovanja

(A+B) 1.307 2.986 11.229 2,28 3,76
5. Drugi prihodki 60

6. Drugi odhodki 102 173 188 1,70 1,09
C. Poslovni izid iz izrednega

poslovanja (5-6) -102 -173 -128 1,70 0,74
7. Celotni prihodki 156.927| 153.405| 151.368 0,98 0,99
8. Celotni odhodki 155.722| 150.592| 140.267 0,97 0,93
D. Celotni dobi éek (7-8 ali C+C) 1.205 2.813 11.101 2,33 3,95
E. Davek iz dobicka 394 605 2.671 1,53 4,41
F. Cisti dobi éek obra éunskega

obdobja 811 2.208 8.430 2,72 3,82

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Jeruha, doqg v letih 2005, 2006 in 2007.

V podjetju Jeruha, d. o. 0., so se celotni odhaedletu 2006 zmanjSali za 3 % v primerjavi s
predhodnim letom, v letu 2007 pa so se zmanjSali 2a glede na leto 2006. Odhodki od
financiranja in izredni odhodki so premajhni, dal&iko vplivali na poslovanje podjetja.

Tako na zmanjSanje odhodkov vplivajo poslovni ododi so se leta 2006 glede na leto
2005 in leta 2007 glede na leto 2006 zmanjSalieizwzrokov, pricemer so najpomembnejSi

zaposlitev nove delavke, ki je pripravnica, zatenaj plg¢a predstavlja za podjetje manjSi

stroSek kot za prejsnjo delavko, znizanje amorijgiee stopnje pri zgradbah s 5 % na 3 % in
opreme s 25 % na 20 % ter nakup novikurelnikov, kar je znizalo stroske vzdrzevanja in
popravil r&unalniSke opreme.

Iz analize je razvidno, da so bili prihodki v opaanih treh letih v&i od odhodkov, podjetje
je ustvarilo dokiek. Ta je bil zaradi zgoraj nastetih vzrokov v 1@@06 2,33-krat wgi od
dobicka v letu 2005, v letu 2007 pa za 3,95-kratjMeot v letu 2006.

V poslovnem izidu izrdunavamo dolktek ali izgubo iz poslovanja, iz financiranja inadnih
okoli&in. Ta raZlenitev nam pokaze, ali je podjetje doseglo debkiiz poslovanja, na ¢an
financiranja ali kot posledico izrednih dogodkova Zispeh podjetja je najpomembnejSe
ugotavljanje doliika iz poslovanja, saj se tu pokaze rezultat redjevdosti podjetja.

Spremenila sta se tudi doka iz financiranja in iz izrednih vplivov, vendao sukaj zneski
majhni, tako da ne vplivajo bistveno na celotniidek. Prihodki od financiranja so bili sicer
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leta 2006 malo nizji kot leta 2005, leta 2007 pacpy visSji kot leta 2006, vendar so ti zneski
nepomembni za celoten izid. Odhodkov od financaanjetih 2005 in 2006 ni bilo, leta 2007
pa so bili zanemarljivo majhni.

Drugih prihodkov v prvih dveh letih ni bilo, v tiem obdobju pa so bili manjsSi od drugih
odhodkov. Iz izrednega poslovanja podjetje vsa ildtazuje izgubo, ki pa je zanemarljiva.
Podjetje kot celota je s svojim poslovanjem usteatobicek v vseh treh letih.

Tabela 4: Razporeditev daifiia podjetja Jeruha d.o.o., v letu 2007 (v EUR)

Element 2007

1. nerazdeljentisti dobicek iz prejsnjih let 21.922
2. ¢isti dobiek poslovnega leta 8.430
3. skupagisti dobicek za delitev 30.352
4. pove&anje rezerv iz dobka 422
5. nerazporejenisti dobicek 29.930

Vir: Razporeditev dobka za leto 2007 za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2@QYodjetje Jeruha, d. 0. o.

V zgornji tabeli prikazujem razdelitev déka za leto 2007. Podjetje Jeruha, d. o. o., jenv te
letu del dohika namenilo pov&anju zakonskih rezerv.

3 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA PODJETJA

3.1 POJMOVANJE USPESNOSTI POSLOVANJA

Clovek organizira poslovne procese z namenom zafsoija potreb z dobrinami, ki so
ucinki teh procesov. V naravi teh¢inkov ni v zadostni meri oziroma jih sploh ni. Zato
moramo gospodariti, kar pomeni zavestno dejavitisteka, s katero zmanjSuje redkost
dobrin (Péko & Rozman, 1992, str. 2). Tudi proizvodnih tvorge v naravi praviloma
premalo, zato je z vidika organizacije in druzbeosmno ¢im ucinkoviteje (uspesSneje) voditi
poslovne procese.

Z analizo uspesSnosti poslovanja ugotavljamo, kakgamizacija zasleduje temeljno
(»minimax«) ndelo gospodarjenja, ki data bodisi doseganje danega rezultat&im
manjSimi zrtvami bodisi doseganje maksimalnegaltatauz danimi zrtvami (Teka&w, 1995,
str. 67).

S problematiko uspeSnosti organizacij se danes rjgggapovsod po svetu. Odgovor na
vprasanje, ali je organizacija uspesSna, je na pogled preprost, v resnici pa zapleten.
Organizacijo namkelahko obravnavamo iz ¥ezornih kotov, in sicer kot druzbeno enoto, kot
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gospodarsko enoto, kot fin&ro enoto in tako naprej. Zato uspesnost poslovangjanizacije
ne moremo ocenjevati z enim samim sodilom, sajazekuspesSnost po navadi iz enega
samega zornega kota (Turk, Kav& Kokotec-Novak, 2003, str. 727).

Mera uspesnosti poslovanja v zdruzbi (podjetjujnuee biti Ze sam poslovni uspeh. Tega je
nujno izmeriti v skladu z r@lom racionalnosti z vlaganji (Zrtvami), ki so bpetrebne za
dosego tega uspeha. Z vidika lastnikov zdruzbej@b@)l so ta vlaganja vlozen (angaziran)
njihov kapital. Tako dobimo donosnost lastnega tiedgi kot temeljni kazalec poslovne
uspesnosti zasebne zdruzbe (podjetjafKBu1999, str. 95).

Zelo pomembno je, da razlikujemo pojmainkovitost in uspesnost. dihkovitost je za
razliko od uspesnosti, notranja Zit@ost poslovnega sistema in jo merimo z ugotayan
potrebnih sredstev za doseganjgnkov. Mozno je namre da je kakSen poslovni sistem
ucinkovit, to pomeni, da ustvarja izdelke in opravisoritve povsem racionalno, a je
neuspesen, ker na primer na trgu ne dosega primerodajnih cen (Turk, 1990, str. 288).

Z mero uspesnosti poslovanja merimo uspeh dosedegegspodarjenja. Predstavlja kriterij
izbire med razlinimi moznostmi.

rezultat

mera uspesnosti pOS|0vanJaSTedstva

Ta opredelitev je preSiroka. Rezultat poslovanj@nedstva lahko izrazimo nadeainov.
Lo¢imo tri temeljne delne mere ali kazalce poslovanjaaturalnem gospodarstvu se kot
mera uspesnosti pojavlja produktivnost dela, v &ag produkciji pa ekononinost. Kot
mera uspesnosti v kapitaligtem trznem gospodarstvu se pojavita rentabilnostoslosnost.
Produktivnost in ekonortinost kazeta tehnoloskctinkovitost poslovanja, rentabilnost pa
financno uspesnost poslovanja.

Nacelo produktivnosti zahteva, da se doseéite vegje koli¢éine poslovnih dginkov v enoti
delovnegacasa, néelo ekonominosti skusa doge ¢im nizje stroSke na enoto poslovnega

......

oziroma sredstev (Tekan, 1995, str. 68).
Kazalci mere uspesnosti poslovanja so med seb@zaow. Rentabilnost je temeljni kazalec

uspesnosti, vendar je treba pri analizi uspeSmastiovanja izhajati iz vseh treh delnih mer
uspesnosti.
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3.2 ANALIZA PRODUKTIVNOSTI POSLOVANJA

Produktivnost opredeljujemo na sploSno kot odnos mdobljenimi poslovnimi &nki in
zanje porabljeno kalino posamezne vrste poslovne prvine. N&gvat ugotavljamo samo
produktivnost dela, ker je padelo najdejavnejSa poslovna prvina. V tem primeru
opredeljujemo kazalec produktivnosti dela takocker) 1999, str. 102):

- . . pridobljena kol¢éina proizvodov ali storitev
koli¢nik produktivnosti dela = porabliena kotiina dela

Kazalec produktivnosti dela torej pove, koliko eposlovnih @inkov smo pridobili z enoto
porabljenega dela. Recigen kazalec pove, koliko dela smo porabili za pritkabenote
poslovnega tinka, in po svoje tudi govori o ravni produktivniogila. Poslovanje je tem
ucinkovitejSe,¢im vegjo kolicino poslovnih dinkov dosezemo po enoti delovnegsa, alice
secim bolj skrajSatas, potreben za proizvodnjo enote poslovneégzka.

Produktivnost dela za podjetje Jeruha, d. o. @rijeazana v Tabeli 5.

Tabela 5: Produktivnost dela podjetja Jeruha, d.ovdetih 2005, 2006, 2007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06
1. Prihodki (v EUR) 156.92B 153.405 151.368 97,76 98,67
2. Poslovni prihodki (v EUR) 156.905 153.389 151.123 97,96 98,52
3. Povpreno Stevilo zaposlenih 4,68 5,17 4,51 110,47 87,23
4. Produktivnost dela (1 : 3) 33.582 29.672 33.563 88,49 113,11
5. Produktivnost dela (2 : 3) 33.5R7 29.669 33.508 88,49 112,94

Vir: 1zkazi poslovnega izida in kadrovska evidemaposlenih v podjetju Jeruha, d. o. 0., v letiB2®006 in 2007.

Produktivnost dela se je v podjetju Jeruha, d..ovdetu 2006 glede na leto 2005 in v letu
2007 glede na leto 2006 kar precej spremenila. tktodhost dela ob upoStevanju vseh
prihodkov je bila leta 2006 manjSa za 11,51 % ktda RP005, leta 2007 pa je bila za 13,11 %
vecja kot leta 2006¢e pa upoStevamo samo poslovne prihodke, je b#a2@06 glede na leto
2005 prav tako manjSa za 11,51 %, leta 2007 pédgeglede na leto 2006 ¥@ za 12,94 %.
Celotni in poslovni prihodki so se leta 2006 glete leto 2005 znizali, poleg tega pa je
podjetje imelo tudi viSje povpéao Stevilo zaposlenih. Leta 2007 so se celotniaslgvni
prihodki glede na leto 2006 prav tako znizali, v@nga se je hkrati zmanjSalo poware
Stevilo zaposlenih, kar je pripeljalo do zviSanfaduktivnosti dela. Vga produktivnost dela
pozitivno vpliva na uspesnost poslovanja podjefadjetje je majhno, zato Zze odhod ene
delavke povzréi velik odstotkovni padec povpfrega Stevila zaposlenih in poskat veliko
odstotkovno poviSanje produktivnosti dela.
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3.3 ANALIZA EKONOMI ENOSTI POSLOVANJA

EkonomEnost poslovanja iztwnamo razlino, pri tem pacdrpamo podatke iz izkaza
poslovnega izida. V izrazu ekonamosti poslovanja vrednost proizvodnje izrazajo qalii,
vrednost stroskov pa odhodki, zato lahko ekorowst poslovanja opredelimo kot ko,
2004, str. 149):

K Enost | . koli¢ina ustvarjenih poslovnihéinkov — prihodki
ekonomenost posiovanja = stroSki poslovanja ~ odhodki

Tako opredeljen kazalec ekon@mosti poslovanja kaze, da je poslovanjekovitejSe,¢im
vedjo kolicino poslovnih dinkov dobimo na enoto stroSkov oziroma da za ¢eto koltino
poslovnih @inkov minimiramo porabo stroSkov. Zaradi razSirjgingorograma pa pogosteje
izratunavamo razmerje med prihodki in odhodki.

Produktivnost in ekonorsinost se ol#iajno gibljeta v isti smeriCe nastane razkorak med
njima, se za SirSi kazalec uspesnosti poslovaeja &konominost, saj v imenovalcu poleg
porabljene delovne sile upoSteva tudi preostaleropké. Veéja produktivnost dela je

ekonomsko upravena le tedaj,ée se poveéa tudi ekonontinost ali ¢e ostane vsaj

nespremenjena (Stepko, 1989, str. 48).

Podjetje posluje ekonokmo, ko je izréunani koeficient v&i od 1 oziroma, ko so vsi
prihodki veiji od vseh odhodkov in podjetje posluje z difoim. Ce ima izgubo, pomeni, da
je podijetje poslovalo negospodarno.

Tako kot dobiek (ali izguba) prikazuje razliko med prihodki imdhodki, ekonominost
predstavlja kolinik med prihodki in odhodki. S tem uspeh podjetjkazujemo relativno, ne

absolutno.

Ekonomgnost poslovanja za podjetje Jeruha, d. o. o.,t2a2@05, 2006 in 2007 je prikazana
v Tabeli 6.

Tabela 6: Ekonordgnost poslovanja podjetja Jeruha, d.o.o., v 1eti20006 in 2007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06

1. Prihodki (v EUR) 156.928 153.405 151.368 97,77 98,67
2. Odhodki (v EUR) 155.72p 150.592 140.267 96,71 93,14
3. Ekonoménost (1 : 2) 1,008 1,019 1,079 101,10 105,94

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Jeruha, dooza leta 2005, 2006 in 2007 ter Tabela 3.
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Na podlagi podatkov v Tabeli 6, na strani 15, lahimtovimo, da je podjetje v letu 2006
poslovalo bolj ekononino kot predhodno leto, prav tako leta 2007 gledéeta2006, kar je
pozitivno vplivalo na poslovanje podjetja.

3.4 ANALIZA RENTABILNOSTI POSLOVANJA

Cilj gospodarjenja podjetja je v danasnjem druzlke&noomskem r@nu gospodarjenja
rentabilnost poslovanja, ki se kaze v teznjcpo vegji prodajni vrednosti izdelkov in storitev
podjetja oktim manjSi porabi in angaziranju poslovnih prvin gRan & Rusjan, 1993,str. 2).

Rentabilnost poslovanja je najkompleksnejSa mepedrsosti, opredeljen kot razmerje med
dobickom, ki je razlika med vsemi prihodki in odhodkn kzanj viozenimi poslovnimi
sredstvi. Povezana je z osnovnint@lam gospodarnosti: z danimi sredstvi dosgem vedji
rezultat oz. dol®en rezultat dose s ¢im nizjimi sredstvi (BoSnjak, 2000, str. 16).

dobicek
kapital

rentabilnost =

Rentabilnost lahko izrazimo kot razmerje med dbbm in sredstvi ali kot razmerje med
dobickom in kapitalom. Razmerje med ddkom in kapitalom je zanimivo predvsem s
stali¥a lastnikov kapitala, kajti ta kazalnik pove laktm, koliko dobéka lahko préakujejo
glede na vlozeni prispevek.

Rentabilnost je mera uspesnosti celotnega podjetjgmeljni kriterij, torej je SirSi pojem od
ekonoménosti. Rentabilnost ali donosnost v svojem darau za razliko od produktivnosti
dela in ekonon@nosti upoSteva tudéas vezave produkcijskih dejavnikov v proizvodnem
procesu. Povezanost med ekonémostjo in rentabilnostjo je naslednja:

dobicek  prihodki = dobicek
kapital ~ kapital * prihodki

rentabilnost =

Po znani DuPontovi formuli smo dobili dva kazalnikeihodek v primerjavi s kapitalom in
dobicek v primerjavi s prihodkom. Ta drugi del lahko &a&mo tudi drugée:

dobicek _ prihodki - odhodki _ 1 odhodki _ 1 1
prihodki ~ prihodki ~ =~ "prihodki ~ ~ “ekonoménost

Delez dobitka v prihodku je tem V@, ¢im vegja je ekonominost. Ta je enaka odnosu med
prihodki in odhodki, ki ga imamo obrnjenega in gaevnim predznakom v nasi efi|m. Zato
sledi, da je rentabilnost povezana z ekordmimstjo. Povezava sicer ni sorazmerna, je pa
vseskozi pozitivha (Riko & Rozman, 1992, str. 284).
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Obratanje kapitala je odnos med prihodki v danem obdabjwloZzenim kapitalom. Pove
nam, da bo rentabilnost &ja, ¢e bomo ustvarili v§i dobicek z istim kapitalom ali enakega z
manj kapitala. To je moznoée se kapital hitreje obga.

Koeficient rentabilnosti pokaze, koliko denarnitoenezultata nam uspe pridobiti z denarno
enoto vioZenih poslovnih sredstev v podjetju. Tia kosmata donosnost kapitala je zanimiva
z vidika podjetja kot celote.

Prag rentabilnosti lahko opazujemo kot tisti Kolski obseg proizvodnje ali opravljanja
storitev, pri katerem pokrivamo stalne in spremealstroske, ne da bi ustvarjali izgubo ali
dobicek. Seveda ta prag rentabilnosti (Anglosaksonci pravijo prelomna teéka!) lahko
ugotavljamo tudi na osnovi tistega obsega vredmoptodaje, pri katerem je poslovni izid
enak néli (Pucko, 1999, str. 105).

Rentabilnost sredstev in kapitala ter donosnostistes za leta 2005, 2006 in 2007 sta
prikazana v Tabeli 7.

Tabela 7: Rentabilnost poslovanja podjetja Jerutha,o., za leta 2005, 2006, 2007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06
1. Prihodki (v EUR) 156.92B 153.405 151.368 97,76 98,67
2. Odhodki (v EUR) 155.72p 150.592  140.267 96,71 93,14
3. Dobiek (v EUR) (1-2) 1.206 2.813 11.101 233,25 394,63
4. Amortizacija (v EUR) 6.518 5.695 4.504 87,37 79,09
5. Povpreéni kapital (v EUR) 66.024 71.432 73.903 108,19 103,46
6. Povpréna sredstva (v EUR) 82.930 88.195 92.490 106,34 104,87
7. Prihodki/povpreni kapital 2,38 2,15 2,05 90,33 95,35
8. Prihodki/povpréna sredstva 1,89 1,74 1,64 92,06 94,25
9. Prihodki/odhodki 1,008 1,019 1,079 101,09 105,89
10. Rentabilnost kapitala (v %) (3 : 5) 1.8 3,9 15,0 216,66 384,61
11. Rentabilnost sredstev (v %) (3 : 6) 1,5 3,2 12,0 213,33 375,00
12. Donosnost sredstev (v %) ((3 + 4) : 9,3 9,6 16,9 103,23 176,04
6))

Vir: Bilance stanja na dan 31. 12. 2005, 31. 120@( 31. 12. 2007; Izkazi poslovnega izida pgdjéeruha, d.o.o., za leta 2005, 2006 in
2007.

Podjetje je v pretevanem obdobju poslovalo rentabilno, saj je betihl 2005, 2006 in 2007
koeficient rentabilnosti pozitiven. Podjetje jevasilo dobitek v vseh treh letih.

Na 100 enot vioZzenega kapitala je podjetje v l€d0%2ustvarilo 1,8 enote dal@, v letu

2006 3,9 enote in 15,0 enot v letu 2007. Na 10Q @odenih sredstev je podjetje v letu 2005
ustvarilo 1,5 enote dotka, v letu 2006 3,2 enote in v letu 2007 12,0 enote
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Rentabilnost poslovanja se je poak, na kar je vplivalo povanje hitrosti obréanja
kapitala in obr&anja sredstev. Na rentabilnost je vplivala tudirekoicnost, ki se je v letu
2006 v primerjavi z letom 2005 in v letu 2007 vrperjavi z letom 2006 povala. To je
dodatno prispevalo k visji rentabilnosti v letih®in 2007 glede na leto pred tem.

4 ANALIZA SREDSTEV PODJETJA

4.1 OBSEG IN STRUKTURA SREDSTEV

Poslovna sredstva so sredstva, ki nastopajo prostegnem ures¢evanju gospodarskega
cilja podjetja in jih podjetje potrebuje za nemaiggospodarsko poslovanje. Njihov znesek in
sestava sta odvisni od obsega in vrste dejavnostimpeznega podjetja.

Sredstva, ki jih ima poslovni sistem, stalno sprgajo svoje pojavne oblike, se
preoblikujejo. Del se jih preoblikuje hitreje, dpd p@&asneje. Nekatera sredstva se lahko
zadrzujejo v kaki pojavni obliki dlje ali celo stal. Njihovo bistvo je praviloma le v
preoblikovanju, skladno z opravljanjem postavljengiog v poslovnem sistemu.

Sredstva podjetja so prikazana v bilanci stanjgrikiazuje finadno stanje (polozaj) podjetja
v dolatenem trenutku. Bilanca stanja kaze celotno posievandjetja oziroma prikazuje
razmerja med sredstvi, med viri ter med sredstwiinsredstev. Razdeljena je na dva dela.
Na aktivni strani je prikazana viSina in struktusr@dstev v dokenem trenutku, na pasivni
strani pa viSina in struktura obveznosti do virgedstev v doléenem trenutku (Igtiar &
Hocevar, 1997, str. 519).

Celotna sredstva poslovnega sistema imenujemop@skredstva in jih lahko rdenimo na
osnovna ali stalna sredstva, obratna sredstvaamine nalozbe.

Todace upoStevamo, da so lahko fidae nalozbe dolgotme ali kratkoréne in da so po
pretvorbi v denarno obliko prve bolj sorodne z ognmi in druge bolj z obratnimi sredstvi,
lahko razvrstimo sredstva tudi tako:

- stalna ali dolgoréna sredstva: osnovna sredstva in dolgoedfinartne nalozbe;

- kratkora:na sredstva: obratna sredstva in kratkneofinargne nalozbe.

V Tabeli 8 je prikazan obseg in struktura sredgtedjetja Jeruha, d. o. o.

Iz Tabele 8, na strani 19, je razvidno, da se geglsredstev v letu 2006 v primerjavi z letom
prej zmanjSal za 1 %, leta 2007 pa se je v primegaletom 2006 powal za 10,79 %.
Dolgoraina sredstva so se leta 2006 glede na leto 2005j2afemiza 2,62 %, leta 2007 glede
na leto 2006 pa so se zmanjSala za 8,70 %. Kratkarsredstva so se leta 2006 glede na leto
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2005 poveala za 2,13 %, leta 2007 glede na leto 2006 padz@84%. Aktivhecasovne
razmejitve so se leta 2006 glede na leto 2005 Zaknga 10,86 %, leta 2007 glede na leto
2006 pa so se povale za 119,75 %. K povanju skupnih sredstev so prispevala kratkoeo
sredstva, medtem ko so se dolgma® sredstva zmanjSala. To zmanjSanje je bilo mamgte
poveanje vrednosti kratkotmih sredstev. Aktivhe¢asovne razmejitve niso bistveno
prispevale k pov&anju sredstev, saj so zanemarljivo majhne.

Tabela 8: Obseg in struktura sredstev podjetja Aarul.o.0., v letih 2005, 2006 in 2007 (v EUR)

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 1 07/06
Vrednost % | Vrednost % | Vrednost %

A. Dolgoroéna sredstva 57.550 64,93 56.041 63,86 51.163] 52,62 97,38 91,30

1. Neopredmetena sredstv3 3530,61 2221 0,40 95( 0,19 62,89 42,79

2. Opredmetena osnovna 57.197 99,39 55.819[ 99,60 51.068 99,81 97,59 91,49
sredstva

B. Kratkoro éna sredstva 30.819 34,77 31.475] 35,87 45,539 46,84| 102,13| 144,68

1. Kratkor@ne poslovne 23.801 77,23 29.908[ 95,02 18.220| 40,01 125,66/ 60,92
terjatve

2. Kratkor@ne finaréne 322 1,04 0 0,00 12.5001 27,45 0,00 0,00
nalozbe

3. Denarna sredstva 6.6p621,73 1.567] 4,98 14.819 32,54 23,40| 945,69
C. Aktivne ¢asovne 267| 0,30 238 0,27 523 0,54| 89,14 219,75
razmejitve

Sredstva skupaj 88.63¢ 100,00 87.754]| 100,00, 97.225| 100,00, 99,00| 110,79

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. o., rend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

V strukturi sredstev so predstavljala dolgora sredstva leta 2005 64,93 %, v letu 2006 63,86
% in v letu 2007 52,62 % vseh sredstev. Vzrok zdepalolgoronih sredstev je zmanjSana
nabava osnovnih sredstev v letih 2006 in 2007. 126186 je podjetje sicer kupilo nove
racunalnike, hkrati pa je prodalo stare, v letu 2087gkupilo nova okna.

Kratkoraina sredstva so predstavljala manjSi delez vsebstenedin sicer 34,77 % v letu
2005, 35,87 % v letu 2006 in leta 2007 46,84 % \swelstev. Kratkokme poslovne terjatve
S0 se zmanjSale, ker je podjetje pozvalo svojeké&r& rednemu ptevanju storitev in so te
svoje stare obveznosti poravnale. Konec leta 2@07ajo podijetje imelo na svojentuau
ve¢ denarja kot leto prej. Presezek sredstev je v2efir kot kratkoréno finartno nalozbo
posodilo poslovnemu partnerju.

NajmanjSi delez v strukturi sredstev so predstvlgktivneéasovne razmejitve, in sicer so
predstavljale leta 2005 0,30 %, leta 2006 0,27 %tan 2007 0,54 % vseh sredstev.
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4.2 ANALIZA DOLGORO CNIH SREDSTEV

Dolgoraina sredstva so sredstva, ki se praviloma preokejiéy obdobju, daljSem od leta, in
niso namenjena nadaljnji prodaji. So premozenjgqtjad ki ostaja v svoji naturalni obliki
dolgora@no vezano v poslovnem procesu, na rezultat posgavipeocesa pa samo postopno
prenasa del svoje vrednosti v obliki amortizadjeoces amortizacije lahko trajadviet ali
celo desetletij.

Dolgoraina sredstva sestavljajo: opredmetena osnovna saedstopredmetena dolgora
sredstva, dolgokme finartne nalozbe in popravek kapitala.

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lastinancnem najemu, ki se uporablja pri
ustvarjanju izdelkov ali opravljanju storitev ozina dajanju v najem ali za pisarniSke namene
ter se bo po ptakovanjih uporabljalo v vekot enem obr&nskem obdobju. Opredmetena
osnovna sredstva so zemips zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema ahogka
sredstva (Slovenski éanovodski standardi, 2006, str. 7).

Ucinki osnovnih sredstev na uspesSnost poslovanjaesposebej kazejo s tem, ko (Ra,
1999, str. 27):

1. dolatajo obseg zmogljivosti zdruzbe (podjetja),

2. dolatajo pomembneje raven produktivnosti dela v zdrggbdijetju),

3. dolatajo velik del stroskov zdruzbe (podjetja),

4. dolatajo v veliki meri hitrost obr&nja vlozenih sredstev,

5. dolatajo pomen zdruzbe (podjetja) v panogi oziroma dejat.

Neopredmeteno sredstvo je prepoznavno nedenardstaoe ki praviloma fizino ne obstaja.
Praviloma se pojavlja kot neopredmeteno dolgooo sredstvo. Neopredmetena sredstva
zajemajo dolgoréno odlozene stroSke razvijanja, usredstvene stras&e®zb v tuja
opredmetena osnovna sredstva, nalozbe v pridolghjenece do industrijske lastnine in druge
pravice ter v dobro ime prevzetega podjetja (Slekeretunovodski standardi, 2006, str. 16).
To so organizacijski stroski, stroSki raziskovanjancesije, patenti, licence, blagovne
znamke, dobro ime.

Finartne nalozbe so sestavni del fidaih inStrumentov podjetja in so finama sredstva, ki
jih ima podjetje naloZbenik, da bi z donosi, kiagjo iz njih, povéevalo svoje finatne

prihodke; ti se razlikujejo od poslovnih prihodkoki izhajajo iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev v okviru njegovega rednega I@pgmnja (Slovenski rainovodski

standardi, 2006, str. 23).

V popravek kapitala spadajo odkupljene lastne delm nevpldani vpisani kapital.
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4.2.1 OBSEG IN STRUKTURA DOLGORO CNIH SREDSTEV

Podatke o obsegu osnovnih sredstev konkretne zelr(djetja) najdemo v njeni bilanci
stanja. Tam so osnovna sredstva prikazana pravilponaabavni in sedanji vrednosti. V
bilanco je vklj&en tudi podatek o odpisani vrednosti osnovnih sexds/rednost osnovnih
sredstev je izkazana kot saldo kontov v razredikontnega plana. Ta obseg vrednosti j& mo
ugotoviti vedno le na doten ¢asovni trenutek, saj se obseg sicer praviloma Spjane
trenutka v trenutek (R«o, 1999, str. 28).

Dolgoraina sredstva spremljamo z namenom, da bi ugot&aiko vplivajo na reprodukcijski
proces v podjetju in s tem na uspesnost poslovanja.

Obseg in struktura dolgatnih sredstev za podijetje Jeruha, d. o. 0., za266b, 2006 in
2007 sta prikazana v Tabeli 9.

Tabela 9: Obseg in struktura dolgaih sredstev za podijetje Jeruha, d.o.0., v 1etiB52@006 in 2007 (v EUR)

Element 2005 2006 2007 I I
Vrednost % |Vrednost % |Vrednost % | 06/05| 07/06
1. Neopredmetena sredstva 353 0,61 222 0,40 95| 0,19 62,89| 42,79
2. Opredmetena osnovna 57.197| 99,39] 55.819 99,60 51.068 99,81 97,59 91,49
sredstva
- nepreminine 51.874 90,69 47.384| 84,89 43.123 84,44 91,34| 91,01
- oprema in druga opredmetegna 5.323| 9,31 8.435[ 15,11 7.945( 15,56| 158,46 94,19
osnovna sredstva
Dolgoroéna sredstva skupaj 57.550| 100,00, 56.041) 100,00, 51.163] 100,00 97,38/ 91,30

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., nend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Neopredmetena sredstva so se leta 2006 gledemnadéb zmanjsala za 37,11 %, leta 2007
glede na leto 2006 pa za 57,21 %. To vrsto sredstesistavljajo réunalniski programi.
Podjetje v letih 2006 in 2007 novih programov np&ualo, pl@evalo je le vzdrzevanje za
obstoje€e, njihova vrednost pa se je zmanjSala zaradi odpigednosti.

Opredmetena osnovna sredstva so se v letu 2006j5ateaza 2,41 % v primerjavi z letom
2005, v letu 2007 pa so se zmanjSala za 8,51 %egiladleto 2006. Osnovna postavka so
nepreménine, to so zgradbe in zemljg Njihov delez v dolgomih sredstvih je znaSal
90,69 % leta 2005, v letu 2006 84,89 %, leta 2008444 %. Vrednost nepramin se je v
letu 2006 glede na leto 2005 in v letu 2007 gleddeto 2006 zmanjSala minimalno, in sicer
za 8,66 % oziroma za 8,99 %. To je posledica odpgisdnosti poslovnih prostorov, zeméje

se namré ne amortizirajo. V letih 2005 in 2006 je bila sty amortizacije poslovnih
prostorov 5 %, potem pa je podijetje ugotovilo, d&ivljenjska doba pisarn daljSa od prvotno
predvidene, in je leta 2007 obtenalo amortizacijo po 3-odstotni stopnii.
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Od dolgorénih sredstev ima podjetje le Se opremo in drugadmpetena osnovna sredstva.
Njihov delez v opredmetenih osnovnih sredstvihijéetta 2005 9,31 %, leta 2006 15,11 % in
leta 2007 15,56 %. Leta 2006 je bila ta postavk&&d6 % veja kot leto prej, leta 2007 pa
za 5,81 % manjSa kot leto prej. Leta 2005 je pgajatpilo klimatske naprave. Leta 2006 pa
je zamenjalo vse osebneuaalnike in kupilo nove, zmogljivejSe, kar je preddjalo velik
stroSek in je pripomoglo k tako velikemu odstotkenmu povéanju teh sredstev glede na leto
2005. Leta 2007 je podjetje v pisarnah zamenjalmadk kupilo nove omare. Za opremo je
zatelo v letu 2007 obraunavati amortizacijo po stopnji 20 %, neym 25 % kot v letih 2005
in 2006, saj je poslovodstvo ugotovilo, da bi ZAviska doba opreme 5 let, ne 4, kot je
predvidelo prvotno.

4.2.2 ODPISANOST OSNOVNIH SREDSTEV

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pdjanga ne moremo nat&no izmeriti,
posredno pa ga izrazamo z odpisanostjo osnovnitstene Praviloma obstaja razlika med
stopnjo odpisanosti in stopnjo zastarelosti osnoenedstev, kajti odpisanost je v veliki meri
odvisna od politike amortiziranja v podjetju, ki gene posréi vedno prikazati popolne
skladnosti z zastarevanjem osnovnih sredstev.

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je opredelken razmerje med popravkom vrednosti
osnovnih sredstev in njihovo nabavno vrednostj@pSip odpisanosti osnovnih sredstev
najvetkrat pojmujemo kot stopnjo zastarelosti oziromasjo iztroSenosti osnovnih sredstev.

_popravek vrednosti osnovnih sredstev
~ nabavna vrednost osnovnih sredstev

stopnja odpisanosti

Osnovna sredstva postopoma prenasajo svojo vredaogidelke in storitve. Tej zmanjSani
vrednosti pravimo odpisana vrednost in je enakaltativi amortizacije. Pove nam, kolikSen
del nabavne vrednosti osnovnih sredstev je Ze @mart.

Nabavna vrednost osnovnega sredstva je oprededjeatzbo v zvezi z njegovo priskrbo in

prenosom v uporabo. Neodpisana vrednost osnovimedatea je tisti del nabavne vrednosti,
ki Se ni zapustil prvotne oblike tega osnovnegalsik@. Popravek vrednosti osnovnega
sredstva je tisti del nabavne vrednosti, ki je Zpustil prvotno obliko tega osnovnega
sredstva (Turk & Melavc, 1992, str. 93).

Poleg teh treh vrednosti se v praksi pojavlja tatha vrednost, ki predstavlja tisto vrednost,
ki bi jo podjetje lahko doseglo z morebitno prodagmovnega sredstva na trgu.

Stopnje odpisanosti osnovnih sredstev so @ole glede na predvideno trajanje in njihovo
tehnino zastarevanje.
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V Tabeli 10 je prikazana stopnja odpisanosti ositogredstev podijetja v letih 2005, 2006 in
2007.

Tabela 10: Stopnja odpisanosti osnovnih sredstelygtia Jeruha, d.o.o., v letih 2005, 2006 in 200 EUR)

Osnovna sredstva Nabavna vrednosi Popravek vrednagt Sedanja vrednost | Stopnja odpisanosti
2005

Neopredmetena 497 143 354 28,77
sredstva

Nepreménine 77.814 25.940 51.874 33,33
Oprema 23.338 18.010 5.323 77,18
Skupaj 101.644 44.093 57.551 43,37
2006

Neopredmetena 484 262 222 54,13
sredstva

Nepreménine 75.697 28.308 47.384 37,39
Oprema 25.866 17.431 8.435 67,38
Skupaj 102.042 46.001 56.041 45,08
2007

Neopredmetena 458 363 95 79,26
sredstva

Nepreménine 71.679 28.555 43.123 39,84
Oprema 26.70% 18.760 7.945 70,25
Skupaj 98.841 47.678 51.163 48,24

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. o., rend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Iz Tabele 10 je razvidno, da je bila stopnja odpisai osnovnih sredstev v vseh treh
prewevanih obdobjih dokaj visoka. Stopnja odpisanasiesv letu 2006 v primerjavi z letom
2005 poveala za 1,71 odstotnedke, v letu 2007 pa v primerjavi z letom 2006 pa3zk6
odstotne toke.

Pri opremi je v vseh treh letih stopnja odpisa ks znaSa 77,18 %, 67,38 % oziroma 70,25
%. Vzrok za to je v intenzivni amortizaciji. Za @pno se predvideva kratka Zivljenjska doba,
zato je v nekaj letih odpisan&prav je Se uporabna. Amortizacija je za podjdtjessk in
zato visoka amortizacija poslabSuje poslovni uspemdar dolgoréno ugodno vpliva na
uspesnost poslovanja podjetja, kajti tako se zbepejtrebna finatna sredstva za nakup
novih, boljSih osnovnih sredstev. Leta 2006 je pydjkupilo nove réunalnike in njihova
vrednost predstavlja veliko postavko v vrednosi& wpreme, zato je stopnja odpisanosti
opreme v tem letu za priblizno 10 odstotniktkimizja kot leto prej. Leta 2007 je stopnja
odpisanosti opreme viSja kot leta 2006, vendamjearzlika majhna, saj je podjetje kupilo
nova okna in pohistvo, kar tudi predstavlja velikegek v vrednosti opreme in je zato
odstotek odpisanosti man;jSi, kot bi & podijetje ne bi toliko vlagalo v nakup nove opreme
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Na skupno odpisanost osnovnih sredstev bolj vpmlivaepreminine, ki vrednostno
predstavljajo v&o postavko kot oprema. Leta 2005 je bila stoprgpisanosti neprerdmin
33,33 %, leta 2006 37,39 %, leto pozneje pa 39,8R48djetje je lastnik gradbenih objektov,
treh pisarn Ze kar nekaasa, kar se kaze tudi na stopnji odpisanosti. 28G6 se je stopnja
odpisanosti neprermin glede na leto 2005 posada za 4,06 odstotnedke, leta 2007 glede
na leto 2006 pa samo za 2,45. V letih 2005 in JéQ&odjetje za obtainavanje amortizacije
nepreménin uporabljalo stopnjo 5 %. V letu 2007 je upolat@amortizacijsko stopnjo 3 %,
saj je poslovodstvo ugotovilo, da bo Zivljenjskddstavbe daljSa od prvotno ugotovljene.

Stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev seoustitk m@&no pove€a, kajti to postavko
predstavljajo réunalniski programi. Podjetje novih ne kupuje, ampano vzdrZzuje in
nadgrajuje z novimi razlicami stare, obstofe programe. Vrednost neopredmetenih sredstev
je majhna in tako kljub visoki stopnji odpisanost pripomore veliko k skupni stopnji
odpisanosti vseh osnovnih sredstev.

4.3 ANALIZA KRATKORO €NIH SREDSTEV

Kratkoraina sredstva so poslovna sredstva, ki se nenehrablipgejo in ki se zaradi
sodelovanja v poslovnem procesu porabijo, prehamgne pojavne oblike v drugo in se v
prvotno pojavno obliko vkajo praviloma v obdobju, krajSem od leta. Zato pre da je
zanje znailno obraanje.

Sestavljajo jih sredstva za prodajo, zaloge, krakkwe finargne nalozbe, kratkotme
poslovne terjatve in denarna sredstva.

Sredstva za prodajo izkazujejo nekratkm@ sredstva za prodajo oziroma opredmetena
osnovnha sredstva, namenjena prodaji, nalozbeneem&pine, vrednotene po modelu
nabavne vrednosti, namenjeni prodaji, druga ne@ratka sredstva, namenjena prodaji in
sredstva denar ustvarjdjb enot ali njihovih delov, namenjena prodaji.

Zaloge so zaloge materiala in blaga ter zaloge Ikpgte polizdelkov in nedokatane
proizvodnje iz ustreznih popisnih list ob koncu afinskega obdobja. Knjigovodska
vrednost zalog ne sme presegati njihtigee iztrzljive vrednosti.

Kratkoraine finartne nalozbe so nalozbe v kapital ali v fitae dolgove in druge, ki naj bi
se posedovale manj kot leto in s katerimi naj birgevalo. Gre za kratkotoe finartne
nalozbe v delnice in deleZe ter druge kratkoeonaloZbe.

Kratkoraine poslovne terjatve so terjatve, povezane s pasjem, in ne s financiranjem ali
nalozbenjem. Pojavljajo se &ieoma do kupcev ali drugih financerjev prodaniheikav ali
opravljenih storitev.
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Denarna sredstva so gotovina, knjizni denar, deapoti in denarni ustrezniki. Mednje
spadajo tudi sredstva, ki jih lahko neposredno liezbomejitev pretvorimo v denar kot
sredstvo za poravnavanje dolgov ali izjeleanje s kakSnim drugim namenom. lzdéski se
izkazejo kot odbitna postavka; denarna sredstvaatianih morajo biti dokumentirana z
bartnimi izpiski. Gotovina v blagajni se uskladi z @ztnim popisnim listom.

Podjetije si prizadeva dase optimalen obseg kratko¥oih sredstev, ker premajhna
kratkoraina sredstva lahko povaifi zastoj, po drugi strani pa prevelika pougjo stroske
poslovanja. Kratkorgna sredstva vplivajo na uspesnost poslovanja widitost.

4.3.1 OBSEG IN STRUKTURA KRATKORO CNIH SREDSTEV

Podatke o obsegu kratk@roh sredstev nam dajejo bruto bilance oziroma b#astanja. Po
strukturi lahko kratkoréna sredstva delimo na:

- zaloge (zaloge surovin in materiala, zaloge ned&dne proizvodnje, zaloge
koncnih izdelkov);

- terjatve (terjatve do kupcev, druge terjatve);

- druga obratna sredstva (denarna sredstva, aktagw/ne razmejitve, drugo).

Tako obseg kot tudi struktura kratkérsh sredstev se v podjetju nenehno spreminjatédjeVe
spremembe lahko pripiSemo r&nim vzrokom, na primer spremembi obsega poslovanija,
proizvodnje, prodaje, spremembi nabavnih ali proitlagen, spremembi politike kreditiranja
kupcev, raznim Spekulacijam in drugim vzrokom. twwo kratkor@nih sredstev najwkrat
ocenjujemo s primerjavo v minulem obdobju ali prijaeo s strukturo kratkotmih sredstev
podobnega podjetja.

V Tabeli 11 prikazujem obseg in strukturo kratkond sredstev podjetja Jeruha, d. 0. 0., za
leta 2005, 2006 in 2007.

Tabela 11: Obseg in struktura kratk@rih sredstev podjetja Jeruha, d.o.o., v letih 2006, 2007 (v EUR)

Element 2005 2006 2007 I I
Vrednost % |Vrednost % |Vrednost % |06/05 |07/06

1. Kratkor@ne finargne nalozbs 322 1,03 0,00/ 0,00 12.500 27,14 0,00{ 0,00
2. Kratkor@ne terjatve iz 23.801] 76,57| 29.908 94,31 18.220, 39,56| 125,66 60,92
poslovanja

3. Denarna sredstva 6.6p&21,54 1.567| 4,94 14.819 32,17| 23,40| 945,69
4. Aktivnecasovne razmejitve 27 0,86 238| 0,75 523| 1,13| 89,14| 219,75
Kratkoro ¢na sredstva skupaj 31.085 100,0] 31.713 100,00, 46.062 100,00 102,02 145,25

0

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., nend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.
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Obseg kratkorénih sredstev se je v letu 2006 v primerjavi z le@D05 poveéal za 2,02 %, v
letu 2007 pa v primerjavi z letom 2006 za 45,25K4emu so leta 2006 najgripomogle
kratkoraine terjatve iz poslovanja. Leta 2007 so k gawgu najve pripomogla denarna
sredstva, saj so se naraccno poveala glede na minulo leto. Leta 2007 so tudi zneskov
prispevala velik delez v kratkatoih sredstvih, saj niso dosti manjSa od kratkoio terjatev
iz poslovanja, kot je bilo to v letih 2005 in 200%ajvesji delez v kratkoronih sredstvih so
predstavljale kratkokme terjatve iz poslovanja. Delez teh se je v le@0D& glede na
predhodno leto poval s 76,57 % na 94,31 %, v letu 2007 glede na26@6 pa zmanjSal s
94,31 % na 39,56 %, kar kaZze na to, da so kupcitestov letu 2007 poravnavali svoje
obveznosti pravwtasnejSe kot v letu 2006, saj je podjetje dolgownoeizterjevalo od njih.
Vrednost kratkorénih terjatev iz poslovanja je bila leta 2006 za6B5% viSja kot leto prej,
leta 2007 pa za 39,08 % niZja kot leto prej.

Denarna sredstva so leta 2005 predstavljala 21,54t%2006 4,94 % in leta 2007 32,17 %
kratkoranih sredstev. V letih 2005 in 2007 so tako kar parmeo vplivala na velikost teh
sredstev.

Kratkoraine finartne nalozbe so leta 2005 predstavljale le 1,03 %kdaracnih sredstev, leta
2006 jih podjetje ni imelo, edino leta 2007 so ptasljala pomembno vrednost s 27,14 %.
Ker jih leta 2006 ni bilo, se tudi ne da izuaati kazalnikov.

Aktivne ¢asovne razmejitve so v vseh treh opazovanih letddgiavljale zanemarljivo
majhen delez, leta 2005 0,86 %, leta 2006 0,75 %tan2007 1,13 %. Zato niso skoraf ni
pripomogle k pov&anju skupnih kratkormih sredstev. Vrednost teh je bila leta 2006 za
10,86 % manjSa kot prejSnje leto, leta 2007 pa %8,76 % veéja. Predstavljale so
kratkoraino odloZene stroSke telefona in zavarovanja.

4.3.2 HITROST OBRACANJA KRATKORO CNIH SREDSTEV

Hitrost prehajanja obratnih sredstev iz ene v drogbko vpliva na trajanje enega cikla
obra&anja obratnih sredstev v zdruzbi (podjetju). Vsakelc obra&anja se pokriva z
dokortanjem poslovnega procesa.dvaklov ko zdruzba (podjetje) opravi v dékni dobi,
veckrat ustvarja poslovnec¢inke in z njihovo prodajo tudi doteno viSino poslovnega
uspeha. Z obstojen obsegom obratnih sredstev lahko zato zdruzbdjége) ustvarja s
hitrejSim obrg&anjem teh sredstev &e poslovni uspeh. Velja seveda tudi obratde, se
obratna sredstva olif@o paasneje. Zaradi povedanega je hitrost &dnga obratnih sredstev
pomemben dejavnik uspesnosti poslovanj&kpBul999, str. 77).

Hitrost obr&anja kratkorénih sredstev merimo na dvadnaa:
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prihodki v obdobju
povpre&no stanje sredstev

koeficient obraanja =

. 360
trajanje enega obratayz oo obraanja

Obrat kratkoronih sredstev je opredeljen &asovnim razdobjem, izrazenim v dnevih, v
katerem obratna sredstva kajo svoje preoblikovanje iz denarne oblike prekgthuoblik
spet v denarno oblik@€e Stevilo dni v letu primerjamoéasom trajanja enega obrata, dobimo
koeficient obraanja kratkorénih sredstev. Koeficient obfanja je potem Stevilo, ki pove,
kolikokrat se kratkoréna sredstva obrnejo v razdobju leta (Turk & Melal®@92, str. 467).
Vecji kot je koeficient obréanja, mangasa so kratkokma sredstva vezana v doémi obliki

in tako ima podjetje niZje stroSke pri istem obsqmslovanja. To pozitivho vpliva na
ekonoménost. Po drugi strani pa premajhne vrednosti krathoh sredstev predstavljajo
zastoje v reprodukcijskem procesu, zato je enadznszahtevnejSih nalog podjetja dése
pravo dolZzino obrata kratkotnih sredstev.

Koeficient obr&anja kratkorénih sredstev in trajanje enega obrata za podjetjeha, d. o.
0., za leta 2005, 2006 in 2007 prikazujem v Tab2li

Tabela 12: Koeficient obeanja kratkor@nih sredstev in trajanje enega obrata v Stevilu pindjetja Jeruha,
d.o.o. v letih 2005, 2006, 2007

Element 2005 2006 2007 | 06/04 | 07/06
1. Poslovni prihodki (v EUR) 156.905153.389 151.123 97,76 98,52
2. Povpreéna kratkorgna sredstva (v EUR| 28.945 31.399| 38.888 108,47 123,85
3. Koeficient obréanja (1 : 2) 5,42 4,89 3,89 90,22 79,55
4. Trajanje enega obrata (360 : 3) 66 74 93| 112,12 125,68

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Jeruha, dog.v letih 2005, 2006 in 2007; Bilance stanja jetjd Jeruha, d. o. 0., na dan 31. 12.
2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Koeficient obrganja kratkoroénih sredstev se je v letu 2006 v primerjavi z let@005
zmanjSal s 5,42 na 4,89 obrata na leto, torej Z& %. V letu 2007 pa se je v primerjavi z
letom 2006 zmanjSal s 4,89 na 3,89 obrata, tore}(z45 %. Podjetje je potrebovalocjie
obseg kratkorénih sredstev, da je doseglo enak obseg poslovasjamcasu.

V letu 2006 je imelo podjetje za 8,47 YCv@ovprenih kratkor@nih sredstev kot leta 2005, v
letu 2007 pa za 23,85 % &povpre&nih kratkor@nih sredstev kot leta 2006, vendar so se ta
obraala za 9,78 % oziroma za 20,45 %@sneje. Glede na to se je trajanje enega obrata
pove&alo s 66 dni v letu 2005 na 74 dni v letu 2006ejtaa 12,12 %. Leta 2007 se je trajanje
enega obrata povalo na 93 dni, torej za 25,68 % glede na leto 26@tebno je bilo daljSe
obdobje za preoblikovanje kratk@roh sredstev iz denarne oblike prek drugih oblikajar
denarno obliko.
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5 ANALIZA FINANCIRANJA PODJETJA

Naloga financiranja v poslovnem sistemu (v SirSeniski) je ne samo skrbeti za potrebna
sredstva in za njihovo primerno preoblikovanije, tetrtudi za njihovo pravwiasno vrdanje.
Vsa dobljena posojila mora poslovni sistem ob pdgiaem roku vrniti in vse druge
obveznosti poravnati; razlikujejo se le roki&ita (Turk & Melavc, 1992, str. 113).

Ceprav v ekonomiki podjetja velja, da je financiemna od faz poslovnega procesa, ima
financiranje drugéno naravo kot nabava, proizvodnja ali prodaja. k@nmanje je za razliko
od teh drugih faz delni proces, ki je nekako pesgbri odvijanju vseh drugih delnih procesov
v zdruzbi (podjetju). Remo lahko, da napaja vse druge delne procese sbpaotri
financnimi sredstvi. Zato tudi pravimo, da se v finangjtana doléen n&in sintetizira in
odraza celota poslovanja zdruzbe (podjetja). To groymda moramo vzroke za problemske
polozaje, ki jih bomo ugotavljali v financiranjuskiati v okviru celega poslovnega procesa
(Puwiko, 1999, str. 81).

Vsa sredstva, ki jih ima podjetje, morajo biti eaalsem obveznostim do virov sredstev. Gre
za temeljno ravnovesje v podjetju. To je razvidnbilance stanja sredstev in virov sredstev.
Ta bilanca je tudi zato izhodisa dokumentacijska osnova za opazovanje finanairanj
podjetju.

Analiza financiranja vkljguje obseg in strukturo virov, vlaganja, obseg nulduro sredstev
in razmerja med viri in sredstvi. Pri virih nas @aa stopnja kapitalizacije in stopnja
zadolzenosti, pri sredstvih pa delezi raznih vretdstev v vseh sredstvih. Vlaganja
obravnavamo v okviru investicijskih oditev. Razmerja med sredstvi in viri nam govorijo o
placilni sposobnosti in finatni stabilnosti podjetja (Rozman, 1993, str. 104).

5.1 OBSEG IN STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTE V

Z viri sredstev razumemo pravne in fiaze osebe, ki vlagajo, posojajo ali kako driega
prispevajo k sredstvom podijetja. Podjetje ima i@ obveznosti do viro¥e je obveznost
le v dobrem gospodarjenju, ne padaaju sredstev, govorimo o stalnih ali trajnih vidte je
obveznost vréanja dolgoréna, kot je na primer pri dolga¥nih kreditih, govorimo o
dolgoranih virih in obveznostih. Kratkotmi kredit ali dolzne zneske dobavitelju mora
podjetje poravnati do roka zapadlosti. Govorimorathkora:nih virih in obveznostih (Riko

& Rozman, 1992, str. 76).

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture nbhesti do virov sredstev kaze usmerjati na
ugotavljanje, od katerih virov nabavlja zdruzbadjetje) finartne vire, kakSno sestavo virov

ima in tudi koliko je ta sestava ustrezna.
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Obveznosti do virov sredstev so lahko:
- obveznosti do tujih ali vedjivih virov in
- obveznosti do lastnih ali newtavih virov.

Zato te obveznosti spremljamo in ocenjujemo glemajinov obseg in njihovo strukturo s
tega vidika. Opazovati pa kaze obveznosti do va@dstev tudi z vidika

- kratkor@nih obveznosti in

- dolgoranih obveznosti.

V okviru prvih so predvsem teke obveznosti iz poslovanja in kratkéno krediti, v okviru
drugih pa predvsem lastni viri in dolg@ro krediti (Puko, 1999, str. 82, 83).

Obseg in struktura obveznosti do virov sredstevjgifa Jeruha, d. o. 0., sta prikazana v
Tabeli 13.

Tabela 13: Obseg in struktura obveznosti do vimredstev podjetja Jeruha, d. 0. 0., za leta 2009620 2007

(v EUR)

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 107/06

Vrednost % Vrednost % Vrednost %
A. Kapital 71.277| 80,42 71.586| 81,58 76.219| 78,39] 100,43 106,47
1. Vpoklicani kapital 31.71]L 44,49 30.846| 43,09 29.210| 38,32 97,27| 94,70
2. Kapitalske rezervd 15.8%6 22,24 15.423 21,54 14.605( 19,16] 97,27 94,70
3. Rezerve iz dobka 2.111 2,96 2.168| 3,03 2474 3,25 102,70 114,11
4. Preneseniisti 20.811] 29,20 21.010| 29,35 21.922| 28,76/ 100,96 104,34
dobicek
5. Cisti dobiek 788 1,11 2.139] 2,99 8.008| 10,51] 271,45 374,38
poslovnega leta
B. Rezervacije in 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0,00 0,00
dolgoroéne PCR
C. Dolgoro¢ne 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0,00 0,00
obveznosti
C. Kratkoro &ne 17.359] 19,58 16.168[ 18,42 21.006| 21,61 93,14 129,92
obveznosti
1. Poslovne obvezn. 1.441 8,30 2.595( 16,05 1.763| 8,39 180,08 67,94
Do dobaviteljev
2. Druge poslovne 15.918 91,70 13.573| 83,95 19.243 91,61| 85,27 141,77
obveznosti
D. Kratkoro ¢ne 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0,00 0,00
PCR
Obveznosti do virov 88.636| 100,00 87.754{ 100,00 97.225( 100,00, 99,00 110,79
sredstev skupaj

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., nend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.
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Iz Tabele 13, na strani 29, je razvidno, da ségeg obveznosti do virov sredstev leta 2006 v
primerjavi z letom 2005 zmanjSal za 1,00 %, let@2@a se je v primerjavi z letom prej
povetal za 10,79 %. Leta 2005 je bil delez kapitalaruldtiri obveznosti do virov sredstev
80,42 %, kratkorénih obveznosti pa 19,58 %. Leta 2006 se je delpitda poveal na 81,58

%, delez kratkorénih obveznosti v strukturi obveznosti do virov sted pa je zavzemal
18,42 %. Leta 2007 je bil delez kapitala 78,39 ®e# kratkorénih obveznosti pa 21,61 %.
Najveiji delez kapitala je v vseh treh letih predstavijpbklicani oziroma osnovni kapital, in
sicer priblizno 40 %. Prenesetisti dobiek je znaSal v vseh treh letih priblizno 30 %
vrednosti kapitala. Pomembno vrednost so predsiavife kapitalske rezerve, ki so v
opazovanih letih predstavljale priblizno 20 % kalait

Kapital se je v letu 2006 glede na leto 2005 galea 0,43 %, leta 2007 glede na leto 2006
pa za 6,47 %. DeleZza vpoklicanega kapitala in kigkih rezerv, ki predstavljata velik delez
kapitala sta se malo zmanjSala. Leta 2006 gledeta&005 sta se zmanjSala za 2,73 %, leta
2007 glede na leto 2006 pa za 5,30 %. Vpoklicanpitlh je nominalno sicer ostal
nespremenjen, zmanjSanje je naura prevrednotenja postavk z indeksom cen Zivljehjsk
potrebgin. Hkrati so se pov&ali delezi preostalih treh postavk kapitala. Teptstavke sicer

v kapitalu predstavljajo manjSi delez, vendar sp®egala za vé, kot sta se zmanjsali prvi
dve postavkiCisti dobiek poslovnega leta se je leta 2006 glede na le@® 2oveal za
171,45 %, leta 2007 glede na leto 2006 pa za 274,38

Rezervacij in dolgorgnih pasivnih ¢asovnih razmejitev, dolgotaih obveznosti in
kratkoranih pasivnih¢asovnih razmejitev druzba v opazovanih treh letimela. 1z tega je
razvidno, da podjetje ni zadolZeno.

Kratkoratne obveznosti so se leta 2006 glede na leto 20GjBale za 6,86 %, leta 2007
glede na leto 2006 pa so se p&ale za 29,92 %. Poslovne obveznosti do dobavitsiekile
leta 2006 glede na predhodno let@jeeza 80,08 %, leta 2007 pa so bile glede na pchutho
leto manjSe za 32,06 %. Odstotka poviSanja oziramanjSanja poslovnih obveznosti do
dobaviteljev sta sicer visoka, vendar ti zneskibgautne Stevilu niso visoka. Ta postavka
tudi ne predstavlja pomembnejSega deleza v struktatkorainih obveznosti in s tem v
strukturi celotnih obveznosti do virov sredstev.éNVedelez v kratkoronin obveznostih
predstavljajo druge poslovne obveznosti, in siet@ R005 91,70 %, leta 2006 83,95 % in leta
2007 91,61 %. Leta 2006 so se glede na leto 20GmBale za 14,73 %, leta 2007 glede na
leto 2006 pa so se pasae za 41,77 %. \@noma jih sestavljajo obveznosti do delavcev za
obraunane pl&e in materialne stroske, kot so prehrana, prevodet@in z njega, dnevnice
in kilometrine. Druga pomembna postavka so obvezriis drzave za davke: davek na
dodano vrednost, davek od dohodka pravnih osebawkidod pl&. Druge poslovne
obveznosti so se leta 2007 glede na leto prej pteviga tako velik odstotek tudi natua
trinajste plée, ki jo je podjetje obkainalo v decembru tega leta, izZfd pa januarja
prihodnje leto.
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Z analizo strukture virov financiranja ugotovimoakéno poslovno politiko vodi podjetje
glede pridobivanja sredstev. Podjetje se lahko usmag(Puko, 1999, str. 83):

- financiranje svojega poslovanja s kratkamoni viri sredstev,

- financiranje svojega poslovanja s tujimi viri dséev,

- financiranje poslovanja z lastnimi viri sredstev,

- financiranje poslovanja z razvijanjem optimaltr@lkture virov.

Vlozek kapitala predstavlja lastni in newijevi vir poslovnih sredstev. Krediti in druge
obveznosti so tuji in vdjivi viri sredstev. Odnos med obema vrstama obwsinin
skupnimi obveznostmi poznamo kot stopnjo kapitalizain stopnjo zadolZzenosti podjetja.
Stopnja kapitalizacije je razmerje med lastnimiveemi viri, stopnja zadolZzenosti pa med
tujimi in vsemi viri. Lahko izrdunamo tudi njuno medsebojno razmerjedf@u& Rozman,
1992, str. 82).

S stopnjo kapitalizacije in zadolZenosti ocenjujestaukturo virov financiranja. Ta dva
kazalnika kazeta fin&mo varnost podjetja.

Lastne vire podjetja predstavlja kapital, ki pripddstnikom podjetja. Med tuje vire Stejemo
kratkoraine in dolgoréne obveznosti ter pasividasovne razmejitve.

Izracun stopnje kapitalizacije in stopnje zadolZzenaspjikazan v Tabeli 14.

Tabela 14: Stopnja kapitalizacije in stopnja zadoldsti podjetja Jeruha, d. o. 0., za leta 2005,&2002007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06
1. Lastni kapital (v EUR) 71.277 71.586 76.219] 100,43 106,47
2. Vsiviri (v EUR) 88.636 87.754] 97.225 99,00 110,79
3. Stopnja kapitalizacije (v %) (1 : 2) 80,472 81,58 78,39 101,44 96,09
4. Tuji viri (v EUR) 17.359 16.168| 21.006 93,14 129,92
5. Vsi viri (v EUR) 88.636 87.754] 97.225 99,00 110,79
6. Stopnja zadolZenosti (v %) (4 : 5) 19,58 18,42 21,61 94,08 117,32

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. o. 0., nend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Iz Tabele 14 vidimo, da je bil v podjetju Jeruha,od o., delez lastnih sredstev v skupnih
sredstvih v letu 2005 80,42 %, v letu 2006 81,58 \Wdetu 2007 pa 78,39 %. Stopnja
kapitalizacije se je v letu 2006 glede na predhoolndobje povéala za 1,44 %, kar kaze na
poveanje deleza lastnih virov. V letu 2007 pa se jaimprjavi z obdobjem prej zmanjSala
za 3,91 %, kar kaze na zmanjSanje deleza lastmdv.vVisoka stopnja kapitalizacije v
prewevanem obdobju pomeni, da je bilo podjetje usmerjera lastno financiranje.
Zagotovljena je bila visoka fingna varnost podjetja.

31



Stopnja zadolZzenosti se je v letu 2006 glede ndhm@no leto zmanjSala za 5,92 %, v letu
2007 pa se je poveala za 17,32 %. Je relativno nizka, in sicer ja keta 2005 19,58 %, leta
2006 18,42 %, leta 2007 pa 21,61 %. Podjetje nzalblja tuje vire financiranjae pa jih, so
to kratkor@éne obveznosti.

Visoka stopnja kapitalizacije in zmanjSanje stoprgeolzenosti leta 2006 glede na leto 2005
in le majhno povéanje te v letu 2007 glede 2006 kazeta na dokajegetvo poslovanje
podjetja.

5.2 RAZMERJE MED SREDSTVI IN FINAN CNIMI VIRI

V podjetju se sredstva nenehno preoblikujejo izerge denarne oblike prek drugih spet v
denar. Razmerja med sredstvi in fitiammi viri predstavljajo celoto bilance. Gre predwsea
ocenjevanje finatne stabilnosti in likvidnosti podjetja. Finéma stabilnost pomeni
sposobnost poravnave vseh dolgov in vrnitve vliogareapitala lastnikom iz lastnih sredstev
ob morebitnem prenehanju pravnega sistema. Daigorgledano je torej podjetje fin&m
stabilno, ce so dolgoréno vezana sredstva in obveznosti do njihovih vigdsebojno
usklajeni. Pléilna sposobnost oziroma likvidnost pomeni sposobstanega poravhavanja
vseh zapadlih obveznosti.

Bilanco raZzlenimo na podbilance po d&oosti vezave sredstev in virov financiranja. Iz
podbilance dolgorno vezanih sredstev in virov izvedemo kazalec fnanstabilnosti

podjetja, iz podbilance kratkafno vezanih sredstev in virov pa kazalec e sposobnosti.

Kazalnika finakne stabilnosti in plalne sposobnosti sta prikazana v Tabeli 15.

Tabela 15: Razmerje med sredstvi in viri financjeapodijetja Jeruha, d. o. 0., za leta 2005, 2008007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06
1. Dolgor@na sredstva 57.550 56.041 51.163 97,38 91,30
2. Kratkor@na sredstva 31.085 31.713 46.062 102,02 145,25
3. Poslovna sredstva 88.636 87.754 97.225 99,00 110,79
4. Dolgora@ni viri 71.277 71.586 76.219 100,43 106,47
5. Kratkor@ni viri 17.359 16.168 21.006 93,14 129,92
6. Vsi viri poslovnih sredstev 88.636 87.754 97.225 99,00 110,79
7. Finanéna stabilnost (4 : 1) 1,239 1,277 1,490 103,07 116,68
8. Pl&ilna sposobnost (2 : 5) 1,791L 1,961 2,193 109,49 111,83

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., nend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Podbilanca dolgokmo vezanih sredstev in virov sredstev je osnovagrdavljanje, s kaksSno

financno stabilnostjo imamo opraviti v podjetju.
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Razmerje med dolgoéaimi sredstvi in dolgorénimi viri predstavlja finatno stabilnost
podjetja. V& kot je dolgor@nih virov v primerjavi z dolgorénimi sredstvi, bolj je podjetje
financno stabilno (Péko & Rozman, 1992, str. 84).

Kazalec finatine stabilnosti za podjetje je bil v letu 2006 z&73% veji kot v letu 2005, v
letu 2007 pa za 16,68 % dekot v letu 2006. Ta kazalec je §jeod 1, kar pomeni, da je
podjetje finakno stabilnejSe in v dolgotaem ravnovesiju.

Iz podbilance kratkofno vezanih sredstev in virov sredstev lahko ug@evd likvidnost
oziroma pldilno sposobnost podjetja.

Razmerje med kratko&aimi sredstvi in kratkorénimi obveznostmi je ptalna sposobnost
podjetja. Kratkoréne obveznosti pomenijo, da jih bo treba kmalu poasiv Za poravnavo
potrebujemo kratkofma sredstva (Rlo & Rozman, 1992, str. 83).

Ce podijetje sproti poravnava zapadle obveznosipla&lno sposobno. Kazalec, nizji od 1,
kaZe na teZzave v plini sposobnosti.

Kazalec plailne sposobnosti podjetja je v vseh treh opazovéetih viSji od 1 in podjetje
sproti poravnava zapadle kratkéne obveznosti. M@no poravna celo pred rokom zapadlosti
v plilo. V letu 2006 je imelo za 9,49 % &e platiino sposobnost kot v letu 2005, v letu
2007 pa je imelo za 11,83 %de pltiino sposobnost kot v letu 2006.

V nadaljevanju so iztanani podrobneje in natémeje opredeljeni kazalci pidne
sposobnosti.

5.2.1 ANALIZA PLA CILNE SPOSOBNOSTI

Analiza pl&ilne sposobnosti oziroma likvidnosti seceaja s povezavo kratkamoih nalozb

podjetia z njegovimi tekémi obveznostmi. Cim veije je dolgoréno financiranje

kratkora@nih sredstev, tem bolj je podjetje @lao sposobno. Podjetje, ki bi v celoti
financiralo svoja kratkona sredstva z dolga¥nimi financnimi viri, bi bilo absolutno

placilno sposobno.

Za ugotavljanje pkélne sposobnosti poznamodkazalcev, ki kazejo dosezeno kratkoro

financno ravnovesje, ki je potrebno za zagotovitev nemega financiranja. Ti kazalci so
prikazani v Tabeli 16, na strani 34.
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Tabela 16: Kazalci pléine sposobnosti podjetja Jeruha, d. 0. 0., za B85, 2006 in 2007 (v EUR)

Element 2005 2006 2007 | 06/04 | 07/06
1. Trenutna plkilna sposobnost 0,39 0,10 0,71 25,64 71,00
2. Teka@a plailna sposobnost 1,78 1,95 2,17| 109,55 111,28
3. Splosna plélna sposobnost 1,78 1,95 2,17 109,55 111,28

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., rend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007.

Kazalec trenutne ptdne sposobnosti nam pove, koliko kratkémdh obveznosti bi se lahko
na dol@en dan poravnalo z razpoloZljivimi denarnimi sredst vrednostnimi papirji.

Optimalna velikost tega kazalca se med podjetjicmoo razlikuje. Optimalna trenutna
likvidnost je odvisna predvsem od rokov zapadl&sttkorasnih obveznostiCe je vrednost
tega kazalca premajhna, vodi v nelikvidnost, vertddr ni gospodarno¢e ima podjetje v
najlikvidnejsSi obliki vezanih vé& sredstev, kot jih v danem trenutku potrebuje zhrige
dospelih kratkorénih obveznosti, saj so likvidnejSa sredstva manmodma in pomenijo
oportunitetni stroSek.

¢ ¢ i brost denarna sredstva + kratkdrm vrednostni papirji
renutna piaina sposobnost = kratkoraine obveznosti

Kazalec trenutne ptdne sposobnosti je bil leta 2006 za 74,36 % makgdileta 2005, leta
2007 pa za 29 % man;jsi kot leta 2006, kar pomenied/ letih 2006 in 2007 podjetje lahko
poravnalo manj kratkotmih obveznosti na doten dan z razpolozljivimi denarnimi sredstvi
in vrednostnimi papirji kot leto prej. Leta 20054#0 podjetje sposobno poravnati 39 % vseh
svojih kratkor@nih obveznosti, leta 2006 10 %, leta 2007 pa 71 %.

Kazalec tekode pl&ilne sposobnosti nam kaze stopnjo usklajenosti temadnih gibljivih
sredstev, to je kratkoéaih sredstev brez zalog in kratkénth obveznosti.

Tekata pl&ilna sposobnost je zagotovljen& ima podjetje na doten dan v celoti krite
kratkoraine obveznosti s kratkafonimi sredstvi. Vrednost tega kazalca bi morala éitaka
ali vetja od 1. Previsoka vrednost kazalca nam kaze nprev ekonoméno obnaSanje
podjetja.

tekasa plasil bnost kratkorana sredstva - zaloge
ekora plaina Sposobnost = o tkorane obveznosti

Kazalec tekoe plailne sposobnosti je bil za leto 2005 1,78, leta@pA se je poval za
9,55 % in je znasSal 1,95. Leta 2007 je znaSal &y ]& bil za 11,28 % v#gi kot leta 2006.
Podjetje je bilo v vseh treh letih nadpovfire plailino sposobno in je lahko kratkate
obveznosti krilo s kratkotmimi sredstvi.
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Kazalec sploSne pidne sposobnosti je razmerje med celotnimi kratkonmi sredstvi in
kratkorainimi obveznostmi. KaZze nam sposobnost podjetja, pdeavnava kratkokme
obveznosti z denarjem, kratkéromi vrednostnimi papirji in zalogami.

Za nemoteno financiranje oziroma ohranjanje likeistn je potrebno, da so kratkéra
sredstva dvakrat ¥@ od kratkorénih obveznosti. To pomeni, da bi morala biti vresino
kazalca enaka 2.

. ) kratkorana sredstva
splosna plaina sposobnost kratkorane obveznosti

Kazalec splosne pldne sposobnosti je enak kazalcu te&koplailne sposobnosti, kajti
podjetje opravlja storitvene dejavnosti in ne ialjazzalog. Podjetje v letih 2006 in 2007
zadoga pogoju, da morajo biti gibljiva sredstva dvakvatja od kratkorénih obveznosti,
leta 2005 pa je ta kazalec malo manjSi. Po tenerit podjetje zagotavlja nemotenega
financiranje.

Podjetije mora biti tako kratko- kot dolg@rm sposobno poravnati obveznosti s svojimi
sredstvi.Ce tega ni sposobno narediti, to pomeni, da posiejentabilno. Po drugi strani
podjetjie ne sme pretiravati in si delati prevelikikvidnih rezerv. Kajti rezerve, kot so
denarna sredstva nacuenih, se ne obrestujejo, in podjetje tako, da drzdstva na tanu,
namesto da bi jih obéalo v poslovnem procesu, sebi zmanjSuje ¢eb(Mramor, 1993, str.
230).

522 ALTMANOV MODEL

Eden od modelov za presojo financ podjetja je Attcwaobrazec, ki zdruZuje pet razlih
ponderiranih kazalcev (Repovz, 1992, str. 108)kdzalci upoStevajo podatke iz bilance
stanja, ki prikazuje finaimi polozaj v doldenem trenutku in iz izkaza uspeha, ki kaze
poslovanje v doléenem obdobju. Prednost takSnega ponderiranegackagal hitri oceni
uspesnosti posameznega podjetja, ne more pa natitdpasdrobnejSe analize.

Model je enostaven in daje sorazmerno natanpodatke o finamem zdravju podjetja.
Uporabljajo ga zlasti delearji, saj je primeren za hitro presojo in otdoje o nakupu ali
prodaji delnic glede na fin&no zdravje ali st&j podjetja Cibej, 1992, str. 109).

Obrazec zapiSemo tako:

Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

pri ¢emer je:
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X1 = gibljiva sredstva, zmanjSana za kratkom® vire in deljena s celotnimi sredstvi (neto
obratna sredstva, deljena s celotnimi sredstvi),

X2 = zadrzan dobek, deljen s celotnimi sredstvi,

X3 = dobtek, poveéan za odhodke od financiranja in deljen s celotrsradstvi,
X4 = vrednost kapitala, deljena z vrednostjo dol¢malotnih obveznosti),

X5 = prodaja (poslovni prihodki), deljena s celothsredstvi,

Z = splosni indeks podjetniSkega fitalega zdravja.

Izratun je preveden iz ameriske literature in kot talagojen nasim razmerangipej, 1992,
str. 108-110).

Z raziskavami so ugotovili, da je rang Z zatime podjetij med -4 in 8. Po raziskavah
Altmana imajo podjetja naslednje vrednosti:

1. finartno mana podjetja imajo vrednost Z nad 2,99,
2. podjetja v resnih teZzavah imajo vrednost Z p@&i 1

3. podjetja med 1,88 in 2,99 gredo lahko v obe smer

V Tabeli 17 je prikazan iztan kazalca finafnega zdravja podjetja.

Tabela 17: Izrdun kazalca finathega zdravja podjetja Jeruha, d. 0. 0., za letaS2@D06 in 2007

Element 2005 2006 2007 | 06/05 | 07/06

1.X1 0,15 0,17 0,25 113,33 147,05
2. X2 0,24 0,26 0,31 108,33 119,23
3. X3 0,24 0,26 0,31 108,33 119,23
4. X4 0,80 0,82 0,78 102,50 95,12
5. X5 1,77 1,75 1,55 98,87 88,57
6.7 3,31 3,40 3,44 102,71 101,17

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. o. o., rend31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 31. 12. 2007;4zkaslovnega izida podjetja Jeruha,
d. 0. 0., v letih 2005, 2006 in 2007.

Kazalnik finarfnega zdravja podjetja je znaSal v letu 2005 3,3&{w 2006 3,40, v letu 2007
pa se je zviSal na 3,44.

Po zgornji lestvici se je podjetje v vseh trehHatahajalo med finamo manimi podjetji, v
letu 2006 se je kazalec glede na leto 2005 gav& za 2,71 %, leta 2007 glede na leto 2006
pa se je poval za 1,17 %.
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VpraSanje je, v kolikSni meri je uporaba Altmanoaegprazca primerna za analizo nasih
podjetij, saj ga zasledimo v ameriski literaturidaje najbolj objektivno oceno za ameriska
podjetja.

SKLEP

V diplomskem delu je analizirano poslovanje podjeipruha, d. o. o., in sicer na podlagi
primerjave podatkov iz leta 2006 s podatki iz [B®5 in iz leta 2007 s podatki iz leta 2006.
Dejavnike, ki so na uspesnost poslovanja delovaitivno ali negativno, sem skusSala odkriti
z razllenjevanjem uspeha poslovanja, kazalcev uspesSnastgstev podjetja in analizo

financiranja.

Rezultati analize poslovanja podjetja so pokaziije podjetje v vseh treh pga&vanih letih
poslovalo z doldkom, ki je bil v letu 2006 veliko g kot v letu 2005, v letu 2007 pa veliko
vedji kot v letu 2006. Powaanje dobtka v letu 2006 glede na leto 2005 in v letu 20Gtigl
na leto 2006 je posledica zmanjSanja poslovnih dkbw, ki so se zmanjSali za &éot
poslovni prihodki. Postavke iz financiranja in idne postavke zaradi svoje majhnosti niso
bistveno vplivale na viSino dotka. Trije najpomembnejSi dejavniki, ki so vplivata
znizanje stroSkov, so nakup noveéumaalniSke opreme, zaradésar so se zmanjSali stroski
vzdrzevanja osnovnih sredstev, zaposlitev pripi@ejrkatere pk&a je niZzja od prej zaposlene
delavke in nizji stroski amortizacije zaradi znigastopenj amortiziranja.

Pri analizi kazalcev uspesnosti sem obravnavalkatralce. Produktivnost je bila v vseh treh
letih skoraj enaka. Prihodki in poslovni prihodkise sicer zmanjSali, za podoben odstotek pa
se je spremenilo tudi povpimeo Stevilo zaposlenih. Produktivnost je traana kot razmerje
med prihodki oziroma poslovnimi prihodki in Stevilazaposlenih. Ekonornost se je v letih
2006 in 2007 povala glede na predhodni obdobji. V vseh treh prikanth obdobjih je
vecja od 1, kar pomeni, da je podjetje v vseh trethlpbslovno leto sklenilo z dotkom.
Tudi rentabilnost je bila leta 2006 &a kot leta 2005 in leta 2007 §ja kot leta 2006, in sicer
tako rentabilnost kapitala kot rentabilnost sredste

Analiza sredstev je pokazala, da so se sredstetuv2D06 glede na leto 2005 in v letu 2007
glede na leto 2006 po¥ala. V vseh treh obdobjih so dolgéna sredstva predstavljala
vecinski delez v vseh sredstvih. V letih 2006 in 2051 se glede na predhodni leti precej
pove&ala kratkoréna sredstva. Podjetje je bolj uspesno izterjevajfmadle obveznosti svojih
strank, zaradi tega je imelo manj terjatev in najaw poslovnem ganu ve& denarnih
sredstev. Del teh sredstev je posodilo kot kratkwsoposojilo, samo pa je popolnoma
nezadolzeno. Dolgotna sredstva so se v letu 2006 glede na leto 2003etu 2007 glede na
leto 2006 nekoliko znizala, saj je podjetje boljlon@vestiralo.
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Odpisanost osnovnih sredstev je bila dokaj nizka j& pozitivno vplivalo na @ dobicek in
s tem véjo uspesSnost poslovanja. V opazovanih obdobjiheshitrost obrdanja gibljivih
sredstev zmanjSala, kar kaze na daljSo vezavotskeds

Pri analizi finagne funkcije sem v pré&@vanem obdobju ugotovila palanje stopnje
kapitalizacije v letu 2006 glede na leto 2005 zagmveianja deleza lastnih virov, kar
pomeni, da je bilo podjetje usmerjeno na lastnarfairanje, leta 2007 glede na leto 2006 pa
je bila stopnja kapitalizacije nekoliko nizja. Fitaa varnost podjetja se je leta 2006 glede na
leto 2005 poveala, na kar kaze zmanjSanje stopnje zadolZzendstia 2007 se je glede na
leto 2006 nekoliko powala. Podjetje je leta 2006 doseglo visjo fitram stabilnost kot leto
prej, leta 2007 pa nizjo kot leto prej. Podjetjevjeseh treh opazovanih letih z dolgémomi

viri uspelo pokriti vsa dolgokma sredstva. Prav tako je bilo v vseh treh letidode plailno
likvidno. Sposobno je bilo poravnati svoje obveznasb zapadlosti. Glede na analizo
Altmanovega modela je bilo podjetje v vseh trefhl&@hancno mano, leta 2006 glede na leto
2005 in leta 2007 glede na leto 2006 se je finapolozZaj Se nekoliko izboljSal.

Na podlagi celotne analize, primerjave posamezoihatkov, izrgunanih indeksov, struktur

in koeficientov lahko ugotovim, da je bila finara uspesSnost poslovanja podjetja v letu 2006
v primerjavi z letom 2005 in v letu 2007 v primetija letom 2006 vga. Kazalci uspesnosti
torej kazejo na izboljSanje poslovanja podjetjandag pa je ta uspesSnost posledica nizanja
stroskov, prihodki so v opazovanih letih priblizeoaki. Podjetje je sicer pridobilo nove
stranke, ki pa so Sele nac¢etku svojega delovanja, imajo Se malo zaposlenih in
dokumentacije za tanovodsko obdelavo. Podjetje Jeruha, d. 0. 0.zato za zdaj izstavlja
nizke ra&une, v letu ali dveh pa se bo poslovanje teh ppdgsSirilo in tudi podjetje Jeruha,

d. 0. 0., jim bo lahko zatanavalo vé za svoje storitve in s tem paao prihodke iz
poslovanja.

Danes je prednost podjetja predvsem v dobri kakogtaritev in temu posw@mo VSO Svojo

skrb. Podjetje vodi uspesno kadrovsko politiko, saj zavedamo, kako pomembni so
zaposleni, ki predstavljajo dejansko vrednost pgalj@odjetje si prizadeva za dotok mladega
in strokovno izobrazenega kadra, ze zaposlene §i§goa dodatne izobrazevalne seminarje.

Podjetje si je med svojimi strankami ze pridobilglad. UspeSno se prilagaja stalno
spreminjajéim se trznim razmeram in podge svojo uspesnost. Pri tem je pomembno
sodelovanje vseh zaposlenih.

Poleg teh notranjin dejavnikov, na katere lahko j@ipel vpliva, so za uspeh poslovanja
pomembne tudi zunanje spremenljivke, ki so lahkaitpme ali negativne. Nanje podjetje ne
more vplivati, postavljajo pa osnovne pogoje posiga. Treba jih je predvidevati in
uposStevati pri poslovnem odianju.
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PRILOGE

Priloga 1: Statist#ni podatki iz Bilanc stanja podjetja Jeruha, doo. Borovnica, na dan 31. 12. 2005, 31. 12.
2006 in 31. 12. 2007 v tekb cenah in stalnih cenah iz leta 2007 (v EUR)

Oznaka | Leto Leto Leto Leto Leto
BILANCA za AOP | 2005 2006 2005 2006 2007
tekocée |tekoce stalne stalne stalne
STANJA cene cene cene cene cene
SREDSTVA (002+032+053) 001 81.647 83.100 88.636 87.754 97.225
A. DOLGOROCNA SREDSTVA
(003+010+018+019+027+031) 002 53.013 53.069 57.551 56.041 51.163
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro  €ne
aktivne €éasovne razmejitve (004+009) 003 325 210 353 222 95
1. Neopredmetena sredstva (005 do 008) 004 325 210 353 222 95
a) Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 005 325 210 353 222 95
b) Dobro ime 006 0 0 0 0 0
c) Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 007 0 0 0 0 0
¢) Druga neopredmetena sredstva 008 0 0 0 0 0
2. Dolgoro€ne aktivhe ¢asovne razmejitve 009 0 0 0 0 0
Il. Opredmetena osnovna sredstva
(011 do 017) 010 52.687 52.859 57.197 55.819 51.068
1. Zemljis¢a 011 6.919 6.919 7.511 7.306 6.919
2. Zgradbe 012 40.865 37.952 44.364 40.077 36.204
3. Proizvajalne naprave in stroji 013 0 0 0 0 0
4. Druge naprave in oprema, drobni
inventar in druga opredmetena osnovna
sredstva 014 4.903 7.988 5.323 8.435 7.945
5. BioloSka sredstva 015 0 0 0 0 0
6. Opredmetena osnovna sredstva v
gradnji in izdelavi 016 0 0 0 0 0
7. Predujmi za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev 017 0 0 0 0 0
IIl. NaloZzbene nepremi €nine 018
IV. Dolgoro €ne finan €éne nalozbe (020+024) 019
1. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, razen posojil
(021 do 023) 020 0 0 0 0 0
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 021 0 0 0 0 0
b) Druge delnice in delezi 022 0 0 0 0 0
c¢) Druge dolgoro¢ne finanéne naloZbe 023 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢na posojila (025 + 026) 024 0 0 0 0 0
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 025 0 0 0 0 0
b) Druga dolgoro¢na posojila 026 0 0 0 0 0
V. Dolgoroéne poslovne terjatve ( 028 do 030) 027 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v
skupini 028 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 029 0 0 0 0 0
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 030 0 0 0 0 0
VI. OdlozZene terjatve za davek 031 0 0 0 0 0
B. KRATKORO CNA SREDSTVA
(033+034+040+048+052) 032 28.388 29.806 30.818 31.475 45.539
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za
prodajo 033 0 0 0 0 0

»se nadaljuje«



»nadaljevanje«

Oznaka | Leto Leto Leto Leto Leto
BILANCA za AOP | 2005 2006 2005 2006 2007
teko ée teko ¢e stalne stalne stalne
STANJA cene cene cene cene cene
Il. Zaloge (035 do 039) 034 0 0 0 0 0
1. Material 035 0 0 0 0 0
2. Nedokonéana proizvodnja 036 0 0 0 0 0
3. Proizvodi 037 0 0 0 0 0
4. Trgovsko blago 038 0 0 0 0 0
5. Predujmi za zaloge 039 0 0 0 0 0
Ill. Kratkoro €éne finan éne nalozbe (041+045) 040 296 0 322 0 12.500
1. Kratkoro€ne finan¢ne nalozZbe, razen posojil
(042 do 044) 041 296 0 322 0 0
a) Delnice in deleZi v druZzbah v skupini 042 0 0 0 0 0
b) Druge delnice in deleZi 043 0 0 0 0 0
c) Druge kratkoroc¢ne finanéne nalozbe 044 296 0 322 0 0
2. Kratkoro¢na posojila (046+047) 045 0 0 0 0 12.500
a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 046 0 0 0
b) Druga kratkoro¢na posojila 047 0 0 12.500
IV. Kratkoro €ne poslovne terjatve
(049 do 051) 048 21.925 28.322 23.801 29.908 18.220
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v
skupini 049 0 0 0 0 0
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 050 19.817 27.387 21.514 28.921 17.718
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 051 2.107 935 2.288 987 502
V. Denarna sredstva 052 6.168 1.484 6.696 1.567 14.819
C. KRATKORO CNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 053 246 225 267 238 523
Zabilanéna sredstva 054 0 0 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
(056+072+075+085+095) 055 81.647 83.100 88.636 87.754 97.225
A. KAPITAL
(057+060+061+067+068-069+070-071) 056 65.657 67.790 71.277 71.586 76.219
I. Vpoklicani kapital (058-059) 057 29.210 29.210 31.711 30.846 29.210
1. Osnovni kapital 058 29.210 29.210 31.711 30.846 29.210
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 059 0 0 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 060 14.605 14.605 15.855 15.423 14.605
Ill. Rezerve iz dobi €ka
(062+063-064+065+066) 061 1.945 2.053 2111 2.168 2.474
1. Zakonske rezerve 062 1.945 2.053 2.111 2.168 2.474
2. Rezerve za lastne delnice in lastne
poslovne deleze 063 0 0 0 0 0
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot
odbitna postavka) 064 0 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve 065 0 0 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 066 0 0 0 0 0
IV. Presezek iz prevrednotenja 067 0 0 0 0 0
V. Preneseni ¢isti dobi éek 068 19.170 19.896 20.811 21.010 21.922
VI. Prenesena €ista izguba 069 0 0 0 0 0
VII. Cisti dobi &ek poslovnega leta 070 726 2.026 788 2.139 8.008
VIl Cista izguba poslovnega leta 071 0 0 0 0 0

»Se nadaljuje«



»nadaljevanje«

Oznaka | Leto Leto Leto Leto Leto
BILANCA za AOP | 2005 2006 2005 2006 2007
teko ée teko ¢e stalne stalne stalne
STANJA cene cene cene cene cene
B. REZERVACIJE IN DOLGORO CNE
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(073+074) 072
1. Rezervacije 073
2. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 074
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(076+080+084) 075 0 0 0 0 0
I. Dolgoro éne finan éne obveznosti
(077 do 079) 076 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do druzb v
skupini 077 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 078
3. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 079
1. Dolgoro €ne poslovne obveznosti
(081 do 083) 080 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v
skupini 081 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do
dobaviteljev 082
3. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 083
IIl. Odlozene obveznosti za davek 084
C. KRATKORO CNE OBVEZNOSTI
(086+087+091) 085 15.991 15.310 17.359 16.167 21.006
|. Obveznosti, vklju €ene v skupine za
odtujitev 086 0 0 0 0 0
1. Kratkoro €ne finan €ne obveznosti
(088 do 090) 087 0 0 0 0 0
1. Kratkoro €ne finan €ne obveznosti do
druzb v skupini 088
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 089
3. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 090
IIl. Kratkoro €ne poslovne obveznosti
(092 do 094) 091 15.991 15.310 17.359 16.167 21.006
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb
v skupini 092 0 0 0 0 0
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do
dobaviteljev 093 1.327 2.457 1.441 2.595 1.763
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 094 14.664 12.853 15.919 13.573 19.243
D. KRATKORO CNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 095
Zabilan¢ne obveznosti 096 0 0

Vir: Bilance stanja podjetja Jeruha, d. 0. 0., Benica na dan 31. 12. 2005, 31. 12. 2006 in 3120D7.




Priloga 2: Statistini podatki iz Izkazov poslovnega izida podjetjauber, d. 0. 0., Borovnica, v letih 2005, 2006

in 2007 v tekaih in stalnih cenah iz leta 2007 (v EUR)

IZKAZ POSLOVNEGA Leto 2005 |Leto 2006 |eto 2005 leto 2006 | Leto 2007
teko ¢e teko ée stalne stalne stalne
IZIDA cene cene cene cene cene
A.  CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 147.759 148.055 156.905 153.385 151.123
I Cisti prihodki od prodaje ha doma &em trgu 147.759 148.055 156.905 153.385 151.123
1. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev
razen najemnin 147.759 148.055 156.905 153.385 151.123
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 4 0 4
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 147.759 148.059 156.905 153.389 151.123
G. POSLOVNI ODHODKI 146.549 145.192 155.620 150.419 140.077
Il.  StroSki blaga, materiala in storitev 26.03 5 23.201 27.646 24.036 21.089
2. Stroski porabljenega materiala 3.693 2.694 3.922 2.791 2.978
b) stroski energije 805 865 855 896 893
c) drugi stroSki materiala 2.888 1.829 3.066 1.895 2.085
3. Stroski storitev 22.342 20.507 23.725 21.245 18.111
a) transportne storitve 2.959 2.874 3.142 2.977 2.259
c) povradila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 5.354 6.457 5.685 6.689 2.997
€) drugi stro3ki storitev 14.029 11.176 14.898 11.578 12.855
Il.  Stroski dela 114.150 115.826 121.216 119.996 113.941
1. Stroski pla¢ 75.517 76.728 80.192 79.490 77.987
2. Stro3ki pokojninskih zavarovan;j 8.655 9.151 9.190 9.480 8.795
3. StroSki drugih socialnih zavarovanj 5.475 5.563 5.814 5.763 5.654
4. Drugi stroski dela 24.503 24.384 26.020 25.262 21.505
Ill.  Odpisi vrednosti 6.138 5.784 6.518 5.992 4.504
1. Amortizacija 6.138 5.497 6.518 5.695 4.504
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih 287 0 297
IV. Drugi poslovni odhodki 225 381 239 395 543
2. Drugi stroski 225 381 239 395 543
H. DOBICEK IZ POSLOVANJA 1.210 2.867 1.285 2.970 11.046
J.  FINANCNI PRIHODKI 21 15 22 16 185
Financ¢ni prihodki od obresti (upoStevani ze v Il. in
1) 21 15 22 16 185
Il.  Finan éni prihodki iz danih posojil 0 0 173
2. Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 173
Ill.  Finan €ni prihodki iz poslovnih terjatev 21 15 22 16 12
2. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 21 15 22 16 12
K.  FINANCNI ODHODKI 0 0 0 0 2
Financni odhodki za obresti (upoStevano ze v Il
inlll.) 0 0
Ill.  Finan €éni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 0 0 0
3. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0
L. DRUGI PRIHODKI 0 0 0 0 60
Il.  Drugifinan ¢€ni prihodki in ostali prihodki 0 0 60
M.  DRUGI ODHODKI 96 167 102 173 188
N. CELOTNI DOBICEK 1.135 2.715 1.205 2.813 11.101
P. DAVEK IZ DOBICKA 371 584 394 605 2.671
S.  CISTI DOBICEK OBRACUNSKEGA OBDOBJA 764 2.131 811 2.208 8.430

»se nadaljuje«




»nadaljevanje«

IZKAZ POSLOVNEGA Leto 2005 |Leto 2006 |eto 2005 leto 2006 | Leto 2007
teko €e teko €e stalne stalne stalne
IZIDA cene cene cene cene cene
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV NA
PODLAGI DELOVNIH UR V OBRA CUNSKEM
OBDOBJU (na dve decimalki) 4,68 5,17 4,68 5,17 4,51
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12

Vir: Izkazi poslovnega izida za podjetje Jeruhag.do., Borovnica, v letih 2005, 2006 in 2007.




