UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

BARBARA KLJUCEVSEK






UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

ANALIZA POSLOVANJA CASNIKA FINANCE d.o.o.

Ljubljana, maj 2012 BARBARA KLJUCEVSEK



IZJAVA O AVTORSTVU

Spodaj podpisana Barbara Kljuevsek, Studentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, izjavljam, da sem
avtorica diplomskega dela z naslovom Analiza poslovanja Casnika Finance d.o.o., pripravljenega v sodelovanju s
svetovalko Mojco Marec.

Izrecno izjavljam, da v skladu z dolodili Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah (Ur. 1. RS, §t. 21/1995 s
spremembami) dovolim objavo zaklju¢ne strokovne naloge/diplomskega dela/specialisticnega dela/magistrskega
dela/doktorske disertacije na fakultetnih spletnih straneh.

S svojim podpisom zagotavljam, da

V Ljubljani, dne Podpis avtorja(-ice):

je predloZeno besedilo rezultat izkljuéno mojega lastnega raziskovalnega dela;
je predlozeno besedilo jezikovno korektno in tehni¢no pripravljeno v skladu z Navodili za izdelavo zaklju¢nih
nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem
o poskrbel(-a), da so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam v zakljuéni
strokovni nalogi/diplomskem delu/specialisti¢nem delu/magistrskem delu/doktorski disertaciji, citirana
oziroma navedena v skladu z Navodili za izdelavo zaklju¢nih nalog Ekonomske fakultete Univerze v
Ljubljani, in
o pridobil(-a) vsa dovoljenja za uporabo avtorskih del, ki so v celoti (v pisni ali grafi¢ni obliki)
uporabljena v tekstu, in sem to v besedilu tudi jasno zapisal(-a);
se zavedam, da je plagiatorstvo — predstavljanje tujih del (v pisni ali grafiéni obliki) kot mojih lastnih — kaznivo
po Zakonu o avtorskih in sorodnih pravicah (Ur. 1. RS, §t. 21/1995 s spremembami);
se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predlozene zakljucne strokovne naloge/diplomskega
dela/specialisti¢nega dela/magistrskega dela/doktorske disertacije dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo za
moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom.




KAZALO

L6 AV O ] TR 1

1 PREDSTAVITEV PODJETJIA CASNIK FINANCE D.0.0. tvveueetetoeeteteeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeeesesesesseeeseeseseseeeeseseneees 3

2 ANALIZA SREDSTEV ..ottt ettt ettt e ettt e e sttt e e et e e e ettt e e s bt e e e s ebbe e e s eabeaeesbeeessasbaeessabaneesibbenas 4

2.1  ANALIZA DOLGOROCNIH SREDSTEV ..uuuttttiieeeiiiiitttrieeeessiiissstessesssissssssessssssssissssessssssssisssssssssssnmsssssssesssssissssses 5

2.1.1  Obseg in struktura dolgoroCnih STEASIEV .............ccuviiiiiiiiiii e 6

2.1.2 Obseg in struktura opredmetenih osnovnih sredstev po neodpisani vrednosti ........cccccevvevevievvsninennnne. 7

2.1.3 Odpisanost opredmetenih 0SNOVNIN SFEASIEY ........cviviiieicieiese e ns 7

2.2 ANALIZA KRATKOROCNIH SREDSTEV ...uvviiiiitviieiiiteeeeitteessssttsesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssnnes 8

2.2.1  Obseg in struktura kratkoroCnih STEASIEV ............ccooiiiiiiiiiii i 8

2.2.2  Obracanje 0Dratnil STEASIEV............ccccvueiiiiiiiii ittt e bbb nae e 9

3 ANALIZA ZAPOSLENIH ....cci oottt ettt et e ettt e s ettt e e sttt e s s bt a e e s e be e e s st aeessbateesaabeeesssbeeessseeeesanees 10

3.1  STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU ...uuvvviiiiieeiiiiitieiiieesssssitttsteeessssisssassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssns 10

3.2 STRUKTURA ZAPOSLENIH PO STAROSTI wuvviitiieiiiiittieiiieesssiisttsteeessssiessssssssesssssisssssssssssssisssssssssssssisssssssesssssinns 11

3.3 STRUKTURA ZAPOSLENIH PO IZOBRAZBI ...cceeeiiiittiiiiie e e e e eitte ittt e e e st sbtateseeessssssbtatessessssabbasasesssssssbasseeeessssnses 12

3.4 DINAMIKA ZAPOSLENIH. ....ciiittttiitte et iietttttteeessesitbeesseessassssbastseeassssasbbasesseesssasbbbseeseesssssbbbesssessssissbresnsesessssses 13

3.5  IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA ..iiiiitttiiiiieiiiiiititteeessisiitbsteesssssiasssssessssssssstssesssesssssssbsssssssssssssssssesssessinns 14

4 ANALIZAPOSLOVNIH FUNKCI ...ttt ettt ettt e s s vt e s eatte e s s ebte e s s sbbaesssmbasesssabaeesssbaeeeans 15

o R \\ 1 2 NV NNy = U N0 N OO 15

O R O o L= o 4 = o 1TSS 15

4.1.2 Vezava obveznosti do dobaviteljev in terjatev do KUPCEV ......ccoveveeiiiieiie e 16

4.2 ANALIZA STORITEV OZ. PROIZVODNUIE ......uutiiitiieeietieeseitetesseateeesettesessssssssassessssssesessssesessssseesssssesessssssesssseses 17

42,1 StrOSKi PFOTZVOANTE ... s 17

4.2.2  NACIONAING raZiSKAVA DIANOST .....eeiiiviie ittt et e s et e e s st e s sttt e e s eaaeeessbeeessesaeeessares 18

4.3 PRODAINA FUNKCIIA .. uttietie et ieettttt e e e e s eeastteteeessesabteetsesssasabbaeeseeessssabbaesseeesssasbbaasseeesssabbbessesesssassbrssneeesssssses 20

4.3.1 Obseg in struktura prodaje Casopisa FilANCE ..........c...cccouviiiiiiieeiieeie et 20

A4 FINANCNA FUNKCITA ..otttiiiieeeiietteeteeeeeseeasseetsesssasassasssesssssisssssssassssasasbaessseesssassbasssesesssassbesssesessssssbrssnseesssssses 22

4.4.1 Obseg in struktura 0bveznosti O VIFOV SFEASIEV.........ccveieiie i 23

N b Vo e 1Yo A V- | 101 SRR 24

443 PlACIING SPOSODROSE ...ttt ettt b et b bbb bt are s 25

R Vo LT 1Yo B e 2 12 Yo Xy AT 26

5 ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA IN USPESNOSTI POSLOVANUIA ....oieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 28

LT R o= [ o] o IO RRN 28

LT © 1] =10 01 S R 29

LT T 01 0 )Y/ N1 I 4| o TR 30

5.4 PRODUKTIVNOST DELA. . uuuututuuusussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 33

5.5  GOSPODARNOST ALI EKONOMICNOST . .uutvettieessesssteeteeessssisssstsesssssiesssssesssssssmisssssssssssssisstssssessssimmssssesesesssnn 34

LT T B 053 (63 00 1) 0 1 AR 35

5.7  DEJAVNIKI POSLOVNE USPESNOSTL . .eetuvetesitetessessesesasseessossesssasssessssssessossssssassssessssssssosessssssssesssssesssssssss 37

6 PREDNOSTNA IN PROBLEMSKA STANJA PODJETJA CASNIK FINANCE .....oovteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 39

6.1 KLIUCNA PREDNOSTNA IN PROBLEMSKA STANUIA ..tttiieeiiiiittirieeeeesiisiratesseesssssstssssesssssssstsssssssssssssssssesssessinns 39

6.2 PREDLOGI UKREPOV ZA ODPRAVO PROBLEMSKIH STANJ ...utttiiiieiiiiiiirtieteeessisittieeseessesiasbssssessssssssssssesssesssnnns 40

] S I TR 41

LITERATURA TN VIR ..ottt ettt ettt e ettt e e e et e e e s bt e e e s e bt e e e e eab e s s e s bt e e e s sbbaeessbbesessabaaesssbbeeas 43
PRILOGA



KAZALO TABEL

TABELA 1: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) SREDSTEV PODJETJA CASNIK FINANCE NA DAN 31.12. V LETIH 2008,

001 B N 2 0 TSP 5
TABELA 2: OBRACANJE SREDSTEV PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 ......c..cvveereceereereeeereeieeenen, 5
TABELA 3: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) DOLGOROCNIH SREDSTEV PODJETJA CASNIK FINANCE V LETIH 2008,

2009 IN 20D0. .1ttt ettt bR R bR R R e R R e R R £ R £ R e R £ e R e R R e eR e R e R e e R e b e R nh e b b eneenes 6
TABELA 4: OBSEG (V EUR) OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV PODJETJA CASNIK FINANCE PO NEODPISANI

VREDNOSTIV LETIH 2008, 2009 IN 2010 ......eiutitiiuieiieieie ettt sttt b bbbt nn bbb e 7
TABELA 5: NABAVNE VREDNOSTI, POPRAVKI VREDNOSTI, SEDANJE VREDNOSTI (V EUR) IN STOPNJE ODPISANOSTI (V

%) OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV PODJETJA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010........cccocv.e... 8
TABELA 6: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) KRATKOROCNIH SREDSTEV PODJETJA CASNIK FINANCE V LETIH

2008, 2009 IN 2000 ...t itee ittt sttt st ettt eesee st ee s beesbeesbe e be e s te Rt e R e e Rt e R e e bt e R EeeR b e eR e e ebeenheenEeenbeenteenbeenrennee e 8
TABELA 7: IZRACUN KOEFICIENTOV OBRACANJA IN DNI VEZAVE OBRATNIH SREDSTEV, TERJATEV DO KUPCEV IN

ZALOG V LETIH 2008, 2009 IN 2010 ....utviiiiiiiee e ctiee ettt e ettt ette e e ettt e e et ee e s eabteesabaeeeseabeeesasbreeseseeeesssbeeesanbaeeens 9
TABELA 8: OBSEG IN STRUKTURA (V %) ZAPOSLENIH ZA NEDOLOCEN CAS PO SPOLU V PODJETIU CASNIK FINANCE V

LETIH 2008, 2009 IN 2000 ....ceiiittieeeeiie e e etree e ettt e e et e et e e e e etb e e e e eabeeeesbaeeeaasbeeeeaabaeeesbbeeeaasbeeeeasbesesssbeeeeansreeesnens 11
TABELA 9: OBSEG IN STRUKTURA (V %) ZAPOSLENIH ZA DOLOCEN CAS PO SPOLU V PODJETIU CASNIK FINANCE V

LETIH 2008, 2009 IN 2010 ......eceeiueeeieeetiesteete et s sttt e st sreesee et asseeseeabe e b e e bt e sbe e s eesseeabeesbeenbeenneenneenreaneennee e 11
TABELA 10: OBSEG IN STRUKTURA (V %) ZAPOSLENIH ZA NEDOLOCEN CAS PO STAROSTIV PODJETIU CASNIK

FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 .......ccitieiieiieiesie ettt sme e s sre e sn e e nneenneenneennennee e 12
TABELA 11: OBSEG IN STRUKTURA (V %) ZAPOSLENIH PO IZOBRAZBI V PODJETIU CASNIK FINANCE V LETIH 2008,

B0 0L N [N 2 0 1 OSSPSR 13
TABELA 12: BILANCA GIBANJA ZAPOSLENIH V PODJETIU CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010.................... 13
TABELA 13: IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA V PODJETIU CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 ............. 14
TABELA 14: VREDNOST OBSEGA NABAVE PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA TER STROSKOV PORABLJENEGA

MATERIALA IN STROSKOV STORITEV PODJETJA CASNIK FINANCE Vv LETIH 2008, 2009 IN 2010.......cccccvvverernnee. 16
TABELA 15: VEZAVA OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV IN TERJATEV DO KUPCEV V PODJETIU CASNIK FINANCE V LETIH

2008, 2009 IN 20D0 ...ttt ettt ettt sttt e bbbttt e bbb £ R e R £ b e b ek Rt b e Rt bt e n e et et b e nbesreeneas 16
TABELA 16: GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI TERJATEV (V EUR) PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN

2000, ettt b h R £t R E e Ee R £ R £ oA e e b e SR e AR e AR e SR £ SR £ oA e e AR e R e be Rt b e e Rt e bt e Rt et e b nhenbenbeeneas 17
TABELA 17: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) STROSKOV PODJETJA CASNIK FINANCE PO NARAVNIH VRSTAH V

LETIH 2008, 2009 IN 2010 ... .eeeeiieeeieeetiestt ettt ettt sttt et e e ese e sb e e bt e bt e bt e st e s beesbeesb e e sbeenbeenneenreennenne e 18
TABELA 18: DOSEG (STEVILO) ENE IZDAJE CASOPISA FINANCE, REVIJE MANAGER IN REVIJE MOJE FINANCE V LETIH

2008, 2009 IN 2010 ... eeeieeeiieeeeeiee et e st e st e e e e e reesreesteesteesteeneeaneeaseeaseenEeeteenteereeareeaReeaReenteeteaneeeneeaneenreenteeneeeneeas 19
TABELA 19: STEVILO BRALCEV NA PRODANI IZVOD CASOPISA FINANCE, REVIJE MANAGER IN REVIJE MOJE FINANCE V

LETIH 2008, 2009 IN 2000 .....cciiurieeeetie e cteee e e ettt e e et e e et e e e etv e e e e eaaeeeesebeeeeaesseeeeesseseesseeeeanseeeeeasseeesssseneeaseeeesanens 20
TABELA 20: PREGLEDNICA REVIDIRANIH PRODANIH NAKLAD CASOPISA FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 ......... 21

TABELA 21: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV PODJETIA CASNIK FINANCE ... 23

TABELA 22: STOPNJA KAPITALIZACIJE (V %) IN STOPNJA ZADOLZENOSTI (V %) PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH

2008, 2009 IN 20D0 ... eiteiieiteete ettt eete ettt e ettt e et et et e s besbe e he e et e beeheebeeheebeereent e bebeebeebeebeebeensesbebentesresreareereas 24
TABELA 23: KOEFICIENTI PLACILNE SPOSOBNOSTI PODJETJA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010.............. 26
TABELA 24: KAZALCI FINANCNE STABILNOSTI PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010.................... 27
TABELA 25: OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) PRIHODKOV PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN

2000, .. ettt et et et e e beebeeteeheehe et e teebeabeeheeheeteeat e teateabeaheeheeheeatestebebeeheebeeheettesbetebearesteareareas 28
TABELA62c6): OBSEG (V EUR) IN STRUKTURA (V %) ODHODKOV PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2

PSSP



TABELA 27: IZRACUN DOBICKA (V EUR) PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 .......covvvcverercrnenees 31

TABELA 28: POSLOVNI 1ZID CELOTNE CASOPISNE DEJAVNOSTI V LETIH 2008, 2009 IN 2010 VEUR.....c..ooevivieeiiiieee 32
TABELA 29: |ZRACUN PRODUKTIVNOSTI DELA IN STROSKOV DELA NA ZAPOSLENEGA V PODJETIU CASNIK FINANCE V
LETIH 2008, 2009 IN 2000 .. .ueiiiiiiiiiiiteiee e eteee ettt e e ettee e s ettt e e s e bt e e e s ebte e s s saba e e s sbbeessasbesesssbeeesaasbeseesssesesssbbeessasbansens 33
TABELA 30: IZRACUN PRODUKTIVNOSTI DELA ZA CELOTNO CASOPISNO DEJAVNOST V SLOVENNI V LETIH 2008, 2009
1NV 220 T 34
TABELA 31: IZRACUN KAZALCEV GOSPODARNOSTI V PODJETIU CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010.......... 35
TABELA 32: IZRACUN KAZALCA GOSPODARNOSTI IZ POSLOVANJA ZA CELOTNO CASOPISNO DEJAVNOST V SLOVENII V
LETIH 2008, 2009 IN 2000 ...uuuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e s et e s e e s s e e bbb e bt e e e s e s s bbb b et e e e eessaabbbbbeeesesssasbbbbesseeessabbbbanseaeas 35
TABELA 33: IZRACUN CISTE DONOSNOSTI KAPITALA, DONOSNOSTI SREDSTEV IN CISTE DOBICKONOSNOSTI PRIHODKOV
PODJETJA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 ....uviiiiiiiiiiciiiiiiee ettt sbab e saarraes 37
KAZALO SLIK
SLIKA 1: PRIKAZ POSAMEZNIH VRST DOBICKA PODJETIA CASNIK FINANCE V LETIH 2008, 2009 IN 2010 VEUR ........ 32
SLIKA 2: DUPONTOV SISTEM MEDSEBOJNO POVEZANIH KAZALNIKOV. ....iiiiiiiiiieeiiiiiiiiieiee e s ssiisiieseessssssanbasseessssssannnnns 38






UvOD

V podjetjih se stalno sprasujemo, kaj bi se dalo izboljsati v poslovanju in tudi kako to storiti, saj
konkurenca neposredno odpira ta vprasanja. Iskanje odgovorov na ta vprasanja je predmet
znanstvene discipline, ki ji tradicionalno pravimo analiza poslovanja (Pucko, 2001, str. 7).
Analiza poslovanja je proces sistemati¢nega spoznavanja konkretnega poslovanja podjetja z
dolo¢enim ekonomsko organizacijskim namenom. Ce je predmet analize poslovanje konkretne
gospodarske zdruzbe, analizo opravljamo z namenom, da bi lahko sprejeli ukrepe za izboljsanje
uspesnosti poslovanja (Lipovec, 1983, str. 15).

Primarna naloga vsake gospodarske druzbe je ucinkovito gospodarjenje z njenimi sredstvi. Za
medijske gospodarske druzbe so najpomembnejsa sredstva mediji. Mediji so ¢asopisi in revije,
radijski in televizijski programi, elektronske publikacije, teletekst ter druge oblike dnevnega ali
periodi¢nega objavljanja urednisko oblikovanih programskih vsebin s prenosom zapisa, glasu,
zvoka ali slike, na nacin, ki je dostopen javnosti (Ur.l. RS, §t.110/2006-UPB1, 87/2011). Ena od
posebnosti medijev je njihov trzni polozaj, ko medijska podjetja proizvajajo en izdelek oziroma
storitev, a delujejo na dveh loCenih trgih: na trgu potro$nikov in trgu oglasevalcev (Mocnik,
2004, str. 162). Del medijskih druzb sledi enakim ciljem kot ostale gospodarske druzbe v drugih
panogah, torej maksimizaciji profita in zadovoljevanju interesov delnicarjev. Znaten del
medijskih druzb pa ima alternativnhe motive svojega delovanja. Tistim, ki delujejo v sektorju
javnih servisov, je cilj novinarska kakovost njihovih izdelkov in javni servis. Nekatere druzbe so
v polju med trgom in netrznim sektorjem — poskusajo slediti zakonitostim medijskega regulatorja
in interesom delnicarjev. Zaradi tako razli¢nih ciljev delovanja je medijske druzbe tezko dati na
skupni imenovalec oziroma z zgolj eno ekonomsko teorijo opisati njihove aktivnosti (Doyle,
2002, str. 10-12). Toda ne glede na to, ali se medijska druzba ukvarja s komercialno ali
nekomercialno dejavnostjo, je vsaka medijska druzba soo¢ena z ekonomskimi dejavniki, zaradi
¢esar mora obvezno delovati kot obi¢ajna gospodarska druzba, ¢e se zeli uspeSno in u¢inkovito
odzivati na ekonomske dejavnike (Picard, 2002, str. 1).

Casnik Finance d.o.0., ki je v lasti §vedske druzbe Bonnier Business Press AB, sledi predvsem
ekonomskemu cilju maksimiziranja dobi¢ka. Leto 2008 je bilo za Casnik Finance izjemno leto.
Prihodki iz oglaSevanja in Stevila naro¢nikov na ¢asopisno izdajo so presegli vsa pricakovanja
samega podjetja. Casnik Finance je bil v letu 2008 na samem vrhuncu uspesnosti poslovanja.
Odsotnost konkurence na podroc¢ju poslovno-finan¢nih dnevnih ¢asopisov v Sloveniji, je prineslo
v podjetje blaginjo in doloceno mero brezskrbnosti. V letu 2009 se je pokazalo, da je podjetje
preve¢ izpostavljeno zunanjim makro-ekonomskim vplivom in premalo aktivno pri adaptaciji
novim trendom, iskanju novih prodajnih kanalov in predstavitvi novih produktov. Za leto 2009
bi lahko rekli, da je bilo streznitveno leto, saj se je pokazalo, da morajo podjetja za svojo rast
aktivno spremljati potrebe potroSnikov in temu primerno prilagajati svoje poslovne odlocitve.
Zaostrene razmere na trgu od podjetja zahtevajo Se bolj poglobljeno proucevanje razmer v
katerih poslujejo. Podjetje mora tako presojati pretekle izkus$nje in rezultate ter na njihovi
podlagi iskati in uvajati nove uspesnejSe metode poslovanja. Sposobnost spremljanja poslovanja



in dogajanja v okolju ter pravocasno sprejemanje pravih odlocitev sta postali pomembni
konkuren¢ni prednosti podjetij.

Predmet diplomske naloge je analiza poslovanja Casnika Finance d.o.o.. Podatke o poslovanju
omenjenega podjetja za leto 2010 in 2009 sem primerjala s podatki o poslovanju iz leta 2008 in
jih izrazila z indeksi (09/08) in (10/09). Primerjava omogoc¢a ugotavljanje stopnje poslabsanja
oziroma izboljSanja poslovanja v letu 2009 in 2010 primerjalno s predhodnim obdobjem.

Namen diplomske naloge je pridobiti informacije, ki bodo podjetju Casnik Finance d.o.o.
omogocale sprejemanje boljSih poslovnih odlocitev, katere bodo posledicno vodile do vecje
uspesnosti poslovanja.

Cilj diplomske naloge je spoznati poslovanje podjetja Casnik Finance in preveriti uspe$nost
poslovanja v letih 2008, 2009 in 2010. Poiskati zelim prednostna in problemska stanja in
ugotoviti kateri dejavniki so na poslovanje vplivali pozitivno in kateri negativno. Te informacije
bodo podjetju v prihodnje pomagale pri sprejemanju odlocitev, ki bodo podjetje priblizale
zastavljenim ciljem podjetja.

Metoda dela v diplomskem delu temelji na Studiju teoreti¢nih in empiri¢nih znanstvenih
spoznanj. Poleg te uporabljam tudi metodo deskripcije, ki zajema zbiranje in razlago definicij in
spoznanj razli¢nih avtorjev, splosno raziskovalno metodo, ki zajema analizo in sintezo spoznanj
ter metodo kompilacije, ki zajema postopek prevzemanja tujih izsledkov raziskovalnega dela
oziroma njithovih spoznanj, staliS¢ in sklepov. Delo vkljucuje tudi informacije pridobljene z
metodo intervjujanja zaposlenih in informacije, pridobljene iz internetnih poslovnih porodil
Casnika Finance in internetnih virov.

Pri prakticnem delu so kot osnovni vir podatkov za analizo uporabljena letna porocila podjetja
Casnik Finance d.o.0.. V delu so prikazani kazalci in razliéne strukture, ki omogocajo
spoznavanje poslovanja podjetja Casnik Finance. Dinamika je prikazana z indeksi, medsebojne
povezave s koeficienti. Rezultati analize so v veliki meri odvisni od nacina izkazovanja
podatkov. Tako v inflacijskih razmerah nominalno pove€anje vrednosti podatkov ne pomeni
nujno tudi njihovega realnega povecanja. Z vkljuéevanjem let 2008, 2009 in 2010 v obravnavo,
je za ustreznost in verodostojnost analize potrebno izlo€iti vpliv inflacije in ustrezno pretvoriti
podatke. Realno primerljivost vrednosti podatkov za leto 2008 in 2009 s podatki za leto 2010,
zagotovimo tako, da jih inflacioniramo z indeksom cen zivljenjskih potrebs¢in. Indeksi se
nahajajo na spletni strani Statisticnega urada republike Slovenije (Statisti¢ni urad republike
Slovenije, Kazalniki, 2010). Z indeksom cen Zzivljenjskih potrebs¢in sem mnozila vrednosti
posameznih postavk iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida iz leta 2008 in 2009 ter jih delila
s 100. Podatke iz bilance stanja, ki so spremenljivka stanja, sem inflacionirala s pomo¢jo indeksa
cen zivljenjskih potrebsc¢in za leto 2009, ki je znasal 101,9. Le-ta je opredeljen kot razmerje med
decembrskimi cenami v letu 2010 in decembrskimi cenami v letu 2009. lgecember 2010/ december2008
znasa 103,7 (1).



ldec 2010/dec 2008 = ldec2010/dec2009 * ldec2009/dec 2008 = (101,9 *101,8)/100 = 103,7 (1)

Pri izra¢unu povprecij postavk za leto 2008, kjer sem upostevala tudi podatke iz bilance stanja za
leto 2007, sem podatke iz bilance stanja za leto 2010 inflacionirala z indeksom cen Zzivljenjskih
pOtreb§éln IdecemberZOlO/decemberZOO?. Ta]e Zna§a1 105,9 (2)

ldec2010/dec2007 = (ldec2010/dec2009 ™ ldec2009/1dec2008 * ldec2008/dec2007) /10.000
(101,9 *101,8 *102,1)/10.000 = 105, @

Podatke iz izkaza poslovnega izida, ki prikazujejo tokove oziroma poslovanje v dolo¢enem
casovnem obdobju, sem inflacionirala s povprecnim indeksom cen zivljenjskih potrebsc¢in za
obdobje januar-december 2009. Ta je znasal 101,8. ljan-gec2010/jan-dec2008 znasa 102,7 (3).

Ijan-decZOlO/jan-decZOOB = (Ijan-de02010/ Ijan-dec2009* Ijan-det:2009/ Ijan-de02008)/100
(101,8*100,9)/100=102,7 ©)

V samem diplomskem delu sem uporabila ze popravljene podatke, s pomocjo tabel, ki so dodane
v prilogah.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA CASNIK FINANCE d.o.o.

Podatke 0 zgodovini in razvoju podjetja Casnik Finance d.o.0. sem pridobila na podlagi
intervjuja z urednikom in vodjo spletnega portala Finance.si, Juretom GostiSo.

Podjetje Casnik Finance d.0.0. je na trgu prisotno od leta 1992, ko je ¢asopis, ki je izhajal
dvakrat na teden, posloval v okviru zalozniske skupine Gospodarski Vestnik. Leta 1999 se je
Gospodarski vestnik povezal s Svedsko skupino Bonnier Business Press AB. Gospodarski
vestnik je ob tem obdrzal 50% deleZ podjetja, Dagnes Industri je pridobil 45%, preostalih 5% pa
je bilo v rokah posameznih fiziénih oseb. Prvi direktor Casnika Finance je postal Jurij
Giacomelli. Leta 2005 je Bonnier Business Press AB, v katerega se je preimenoval Dagens
Industri Holding postal 99,59-odstotni lastnik, leto pozneje pa 100-odstotni lastnik z odkupom
lastniSkih delezev fizicnih oseb.

Podjetje Casnik Finance je organizirano kot druzba z omejeno odgovornostjo. Po dejavnosti
SKD je registrirano pod Stevilko J58.130 — izdajanje Casopisov. Poleg izdajanja ¢asopisov so
dejavnosti druzbe tudi izdajanje knjig, drugo zalozniStvo, oglaSevanje, fotografske storitve in
drugo izobrazevanje. Ob povezavi s skupino Bonnier Business Press AB je bil sprejet uredniski
koncept druzbe Dagens Industri. Sledilo je preimenovanje Casnika iz Casnika za poslovno
odloc¢anje v prvi slovenski poslovni Casnik, ki je postal zanimiv za SirSo poslovno javnost in ne
ve¢ samo za finan¢no. Casnik je zael izhajati trikrat na teden. Dobil je novo obliko, barve,
slikovno opremo in vsebino. Oktobra 2000 je bila postavljena spletna stran www.finance-on.net,
hkrati pa se je mo¢no povecalo Stevilo prilog Casopisa. Februarja 2001 je Casopis zacel izhajati
dnevno in dobil novo obliko. Podjetje je spremenilo logotip, ki je postal rdece barve in se ujema
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z graficno podobo Dagens Industri. V tem casu se je Stevilo narocnikov mocno povecalo. Od
konca leta 2000 do leta 2002 so belezili kar 63% rast. Leta 2005 je podjetje od sestrskega
podjetja GV Revije odkupilo blagovne znamke revije Manager, Tajnica, Trgovina in Okolje &
energija. Revijo Tajnica je podjetje kmalu prodalo. 1. aprila 2006 je direktor postal Peter Frankl.
Le-ta je ob prevzemu direktorskega polozaja ohranil mesto odgovornega urednika. Leta 2006 se
je oddelek dogodkov preimenoval v Poslovno akademijo. Istega leta je revija Moje finance, ki je
bila do tedaj priloga casnika Finance, na trgu zacela nastopati kot samostojna mesecna revija.
Novembra je sledila popolna prenova celostne graficne podobe podjetja. Leta 2007 je prislo do
spremembe domene www.finance-on.net v www.finance.si. Novembra leta 2008 se je spletni
strani www.finance.si pridruzila nova spletna stran www.mojevro.si, ki z nasveti o troSenju
prisluzenega denarja nagovarja gospodinjstva. Februarja leta 2009 je zacel izhajati strokovni
Stirinajstdnevnik Medicina danes, ki je namenjen zdravnikom, zobozdravnikom in farmacevtom.
Leto 2010 je bilo leto velikih poslovnih sprememb. V prvi polovici leta je podjetje zamenjalo
distributerja za raznos tiskane edicije, konec leta 2010 je zamenjalo tudi tiskarno, kar je prineslo
nov, manjsi format ¢asopisa. Prvic je izdalo mesec¢nik, prilogo poslovnemu dnevniku Finance, po
imenu Trendi. Na podroc¢ju interneta je podjetje preuredilo portal www.mojevro.si. Sredi leta
2011 so se obstoje¢im spletnim stranem pridruzile nove strani: oe.finance.si/,
logistika.finance.si/, podjetnistvo.finance.si/. Septembra 2011 je zacela izhajati vikend priloga
imenovana Finance Weekend, ki je priloZena petkovi izdaji Financ. Casopis Medicina danes je
dozivel grafi¢no prenovo.

2 ANALIZA SREDSTEV

Za neposredno uresnicevanje gospodarskih ciljev so potrebna sredstva v obliki denarja, stvari in
pravic. Vrednost in sestava sredstev sta odvisni od vrste in obsega dejavnosti podjetja ter od
njegove poslovne politike (Tekavci€, 1998, str. 211). Po Slovenskih ra¢unovodskih standardih
2006 (v nadaljevanju SRS 2006) se sredstva delijo na dolgorocna sredstva, kratkoroc¢na sredstva
in kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve. Dolgoro¢na sredstva so sredstva, ki se praviloma
preoblikujejo v obdobju, daljsem od leta dni, kratkoro¢na sredstva pa se preoblikujejo v obdobju,
krajsem od leta dni (SRS 2006, str 185-186). Razlika med SRS 2001 in SRS 2006 je v razdelitvi
sredstev na stalna in gibljiva po SRS 2001 ter na dolgoro¢na in kratkoro¢na sredstva po SRS
2006.

Stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev prikazuje izkaz stanja, ki je temeljni
racunovodski izkaz. Po obliki je lahko stopenjski ali dvostopenjski. Bilanca stanja ima dve
medsebojno uravnotezeni strani, in sicer stran sredstev, Ki ji pravimo aktiva in stran obveznosti
do virov sredstev, ki ji pravimo pasiva. Oblike in zasnovo bilance stanja opredeljuje SRS 24
(Turk, 1996, str. 327). Za analizo sredstev, moramo najprej ugotoviti obseg in strukturo vseh
sredstev. Sredstva se delijo na poslovna in neposlovna sredstva. Ponavadi imajo podjetja le
poslovna sredstva, ¢e pa so prisotna tudi neposlovna, pa se le-ta pojavljajo v manjSem obsegu
(Pucko, 2006, str. 52). V Tabeli 1 sta prikazana obseg in struktura sredstev podjetja Casnik
Finance.


http://www.finance-on.net/
http://www.finance.si/
http://www.mojevro.si/
http://oe.finance.si/
http://logistika.finance.si/
http://podjetnistvo.finance.si/

Tabela 1: Obseg (v EUR) in struktura (v %) sredstev podjetia Casnik Finance na dan 31.12. v
letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
Dolgorotna sredstva 320.793 535 158.763 2.97 129.966 242 | 4949 81,86
Kratkorocna sredstva | 5.649.965 | 9419 | 5134127 | 9619 | 5195868 | 9684 | 9087 | 101,20
Aktivne asovne 27.482 0,46 44.495 0,83 39.629 074 | 161,91 89,06
raZmeJltVe
Skupaj sredstva 5.098.239 100 | 5.337.384 100 | 5.365.463 100 8898 | 100,53

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

V opazovanem obdobju je bil delez kratkoroénih sredstev v podjetju Casnik Finance najvedji.
Skupna vrednost sredstev podjetja se je v letu 2009 zmanjSala za 11,02% glede na leto poprej.
Leta 2010 se je v primerjavi z letom poprej vrednost povecala za 0,53%. Leta 2009 so se
zmanjS$ala tako dolgorocna sredstva, in sicer za 50,51%, kot tudi kratkoro¢na sredstva, in sicer za
9,13% v primerjavi z letom 2008. Povecale so se aktivne ¢asovne razmejitve, in sicer za 61,91%.
Leta 2010 je podjetje zabeleZilo 1,20% rast kratkoro¢nih sredstev, 18,14% zmanjSanje vrednosti
dolgorocnih sredstev in 10,94% zmanjSanje aktivnih ¢asovnih razmejitev v primerjavi z letom

2009.

V Tabeli 2 je prikazano obracanje celotnih sredstev podjetja.

Tabela 2: Obracanje sredstev podjetia Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

Indeks Indeks

POSTAVKA 2008 2009 2010 09/08 10/09
1. Prihodki (v EUR) 13.683.624 | 11.213.878 | 10.676.517 81,95 95,21
2. Povprecna vr. sredstev (v EUR) | 5.284.956 5.645.564 | 5.309.363 107,24 94,42
3. Obracanje sredstev (1/2) 2,59 1,99 2,01 76,72 101,24

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010..

V letu 2010 se je obracanje sredstev podjetja povecalo za 1,24%, kar je posledica vecjega
zmanjSanja povprecnih sredstev v primerjavi z zmanjSanjem prihodkov. Povecanje je imelo
pozitiven vpliv na dobickonosnost sredstev v tem letu. Pred tem se je obraCanje sredstev leta
2009 v primerjavi z letom 2008 zmanjsalo, in sicer za 23,28%, kar je posledica zmanjSanja
prihodkov ob hkratnem povecanju sredstev podjetja.

2.1 Analiza dolgorocnih sredstev

Dolgoro¢na sredstva sestavljajo neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne cCasovne
razmejitve, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine, dolgoro¢ne finan¢ne
nalozbe, dolgoro¢ne poslovne terjatve in odlozene terjatve za davek. Opredmetena osnovna
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sredstva so sredstva v lasti ali finanénem najemu, ki se uporabljajo pri ustvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev, oziroma dajanju v najem ali za pisarniSke namene, ter se bodo po
pri¢akovanjih uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju. Med opredmetena osnovna
sredstva spadajo zemljis¢a, zgradbe, oprema, vecletni nasadi in osnovna ¢reda (SRS 1, 2006).
Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizi¢éno ne obstaja.
Praviloma se pojavlja kot neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo. Neopredmetena sredstva
zajemajo dolgorocne odlozene stroske razvijanja, usredstvene stroske nalozb v tuja opredmetena
osnovna sredstva, nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge pravice ter v
dobro ime prevzetega podjetja (SRS 2, 2006). Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so nalozbe v kapital
drugih podjetij, dana posojila, dani pologi ter var§¢ine in nalozbe v odkupljene lastne deleze z
rokom daljSim od enega leta (Hocevar & Iglic¢ar, 2004, str. 46). Dolgoro¢ne terjatve so zahtevki
za placilo dolga, dobavo stvari ali opravilo storitve, z rokom placila daljSim od enega leta
(Hocevar et al., 2004, str. 57).

2.1.1 Obseg in struktura dolgoroc¢nih sredstev

Tabela 3 prikazuje obseg in strukturo dolgoro¢nih sredstev podjetja. Iz tabele je razvidno, da se
je vrednost dolgorocnih sredstev v podjetju od leta 2008 do konca leta 2010 vseskozi nizala.
Konec leta 2009 je bila v primerjavi z letom 2008 vrednost nizja za 50,51%. Konec leta 2010 se
je vrednost dolgoro¢nih sredstev znizala za dodatnih 18,14% v primerjavi z letom 2009. Najvecji
delez dolgoro¢nih sredstev, s 41,98-54,42% delezem, predstavljajo opredmetena osnovna
sredstva. Med opredmetena osnovna sredstva spada oprema. Sledijo neopredmetena dolgorocna
sredstva, s 26% deleZzem v letu 2008, kamor spadajo blagovne znamke in programska oprema. S
25,43% delezem sledijo odloZene terjatve za davek, ki jim z 1,02% delezem sledijo dolgoroc¢na
posojila drugim.

Tabela 3: Obseg (v EUR) in struktura (v %) dolgorocnih sredstev podjetjia Casnik Finance v
letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09

Neopredmetena 83.401 26,00 27.353 17,23 9.900 762 | 3280 36,19
sredstva
Srgées(t’\gme”a oshovia 1155 550 47,55 66.656 41,98 70.728 5442 | 4369 | 10611
Dolgorocna posojila 3.274 1,02 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
drugim
dogglfe“e terjatve za 81.568 25,43 64.754 40,79 49.339 37,96 | 79,39 76,19
Skupaj 320.793 | 100,00 | 158763 | 100,00 | 129.967 | 100,00 | 49,49 81,86

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

V opazovanem obdobju se je najbolj znizala vrednost neopredmetenih sredstev podjetja, temu pa
je sledilo znizanje opredmetenih osnovnih sredstev podjetja. V letu 2009 je podjetje odpravilo
dolgoro¢na posojila drugim. V letu 2010 je najvecje znizanje vrednosti mogoce ponovno
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zaslediti pri neopredmetenih sredstvih, medtem ko so pri opredmetenih osnovnih sredstvih
zabelezili 6,11% rast vrednosti. ZmanjSanje vrednosti dolgoro¢nih sredstev ima lahko pozitiven
vpliv na dobickonosnost poslovanja, lahko pa je zmanjSanje tudi znak, da podjetje posluje v
zmanj$anem obsegu, s tem pa je povezan nizji poslovni uspeh in nizji dobicek.

2.1.2 Obseg in struktura opredmetenih osnovnih sredstev po neodpisani vrednosti

Opredmetena osnovna sredstva podjetja predstavljata oprema in drobni inventar. Tabela 4 kaze,
da se je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2009 v primerjavi z letom 2008, ve¢ kot
prepolovila. ZmanjSanje vrednosti je v ve¢jem delu posledica amortizacije let-teh. V letu 2010 je
podjetje v primerjavi s koncem leta 2009 zabelezilo 6,11% povecanje vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev.

Tabela 4: Obseg (v EUR) opredmetenih osnovnih sredstev podjetia Casnik Finance po
neodpisani vrednosti v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks
Vrednost Vrednost | Vrednost 09/08 10/09
Oprema in drobni inventar 152.550 66.656 70.728 43,69 106,11

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.
2.1.3 Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pojav, zato ga ne moremo natan¢no meriti.
Posredno ga izrazamo z odpisanostjo opredmetenih osnovnih sredstev. Seveda praviloma obstaja
vecja ali manjSa razlika med stopnjo odpisanosti in stopnjo zastarelosti osnovnih sredstev, kajti
odpisanost je posledica politike amortiziranja teh sredstev, ki se ji ne posreci vedno uveljavljati
popolne skladnosti z zastarevanjem osnovnih sredstev. Odpisanost opredmetenih osnovnih
sredstev spremljamo in ocenjujemo s stopnjo odpisanosti osnovnih sredstev (4), ki jo
opredeljujemo tako (Pucko, 2001, str. 60):

odpisana vrednost osnovnih sredstev
Stopnja odpisanosti = *100 4
nabavna vrednost osnovnih sredstev




Tabela 5: Nabavne vrednosti, popravki vrednosti, sedanje vrednosti (v EUR) in stopnje
odpisanosti (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetja Casnik Finance v letih 2008, 2009 in
2010

2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost | Vrednost | Vrednost | 09/08 10/09
Revalorizirana nabavna vrednost osnovnih sredstev 677.966 676.143 650.852 99,73 96,26

POSTAVKA

Popravek vrednosti osnovnih sredstev 525.416 | 609.487 | 580.124 | 116,00 95,18
Sedanja vrednost osnovnih sredstev 152.550 66.656 70.728 43,69 106,11
Stopnja odpisanosti (v %) 77,50 90,14 89,13 | 116,31 98,88

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010..

Tabela 5 prikazuje povecanje stopnje odpisanosti v letu 2009 v primerjavi s koncem leta 2008 za
16,31%. Stopnja odpisanosti se je iz 77,50% povecala na 90,14%. V letu 2010 je podjetje v
primerjavi z letom 2009 zabelezilo 1,12% padec stopnje odpisanosti. Stopnja odpisanosti se je
zniZala na 89,13%. Iz zgornjih podatkov vidimo, da podjetje razpolaga s staro opremo.

2.2 Analiza kratkoroc¢nih sredstev

SRS 2006 med kratkorocna sredstva vkljuCujejo sredstva za prodajo, zaloge, kratkoro¢ne
finan¢ne nalozbe, kratkorocne poslovne terjatve, denarna sredstva in kratkoro¢ne aktivne
casovne razmejitve (SRS 1, 2006). Z analizo kratkoro¢nih sredstev ugotavljam obseg in
strukturo kratkoro¢nih sredstev in hitrost obrac¢anja le-teh.

2.2.1 Obseg in struktura kratkoroc¢nih sredstev

Obseg in struktura kratkoro¢nih sredstev nam pove koliko sredstev ima podjetje vezanih in v
kaksni obliki so ta sredstva.

Tabela 6: Obseg (v EUR) in struktura (v %) kratkorocnih sredstev podjetia Casnik Finance v
letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
Zaloge 27.225 0,48 34.226 0,67 29.693 0,58 125,72 86,76

Kratkoro¢ne finan¢ne

4.190.331 74,17 | 3.595.102 70,64 | 3.752.382 72,77 85,80 | 104,37
nalozbe

Kratkoro€ne poslovne 1.158.807 | 2051 | 1.090577 | 21,43 | 1.264505 | 2452 | 9411 | 115,95

terjatve
Odmerjene terjatve za

/ 0,00 162.700 3,20 36.768 0,71 / 22,60
davek
Denarna sredstva 273.602 4,84 207.026 4,07 72.896 141 75,67 35,21
Skupaj 5.649.965 100,00 | 5.089.631 100,00 | 5.156.244 | 100,00 90,08 | 101,31

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.
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Vrednost kratkoro¢nih sredstev podjetja se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 zmanjsala za
9,2%. Leta 2010 se je vrednost kratkoro¢nih sredstev podjetja povecala za 1,31%. V vseh letih
predstavljajo kratkoro¢ne financne nalozbe najvecji delez kratkoro¢nih sredstev, to je okoli 72%
in so se v letu 2010 povecale za 4,37% glede na leto 2009. Med kratkorocnimi finan¢nimi
nalozbami predstavljajo najvecji delez kratkoro¢na posojila druzbam v skupini. Delez zalog med
kratkoro¢nimi sredstvi je zanemarljivo majhen in znasa manj kot 1% vseh kratkoro¢nih sredstev.
Velik delez kratkoro¢nih sredstev podjetja predstavljajo kratkorocne poslovne terjatve (med
njimi najvecji delez predstavljajo kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev), ki so se v letu 2010
povecale za 15,95% glede na leto 2009.

2.2.2 Obracanje obratnih sredstev

Obratna sredstva so del kratkoro¢nih sredstev. Dobimo jih tako, da od kratkoro¢nih sredstev
odstejemo kratkorocne finanéne nalozbe. Obratna sredstva so poslovna sredstva s hitro
spreminjajoco se obliko, ki se v poslovnem procesu pretvarjajo iz ene oblike v drugo (Pucko,
2001, str 121). Povecanje hitrosti obrac¢anja obratnih sredstev vpliva na povecanje uspes$nosti
poslovanja, kar pomeni, da je manj sredstev potrebnih za doseganje enakega uspeha. Med
posameznimi panogami je hitrost obracanja sicer razlicna, vendar ima velik vpliv nanjo tudi
podjetje samo (Pucko et al., 2000, str. 70). Obi¢ajno jo merimo z dvema kazalcema. Prvi je
koeficient obrac¢anja obratnih sredstev in je opredeljen kot razmerje med prometom v obdobju in
povprecnim stanjem obratnih sredstev. Pove nam, kolikokrat se v doloCenem obdobju obrnejo
obratna sredstva. Drugi kazalec je Cas trajanja enega obrata, ki je opredeljen kot razmerje med
Stevilom dni v letu (navadno vzamemo 365 dni za letno obdobje) in koeficientom obracanja
(Znidarsi¢-Kranjc, 1995, str. 95).

Tabela 7: lzracun koeficientov obracanja in dni vezave obratnih sredstev, terjatev do kupcev in
zalog v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks

Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
1. Poslovni odhodki brez amortizacje (v EUR) 11.937.533 | 10.609.530 | 10.334.743 88,88 97,41
2. Povprecna obratna sredstva (v EUR) 2.013.869 1.477.082 1.449.196 73,35 98,11
3. Koeficient obracanja obrat. sredstev (1/2) 5,93 7,18 7,13 121,08 99,32
4. Dnevi vezave obratnih sredstev (365/3) 61,55 50,83 51,19 82,58 100,71
5. Cisti prihodki od prodaje (v EUR) 13.414.251 | 10.893.756 | 10.571.979 8121 | 97,05
6. Povpreéne terjatve do kupcev (v EUR) 1.033.576 1.023.554 1.115.176 99,03 108,95
7. Koeficient obradanja terjatev do kupcev (5/6) 12,98 10,64 9,48 82,01 89,07
8. Dnevi vezave terjatev do kupcev (365/7) 28,12 34,29 38,50 121,94 112,27
9. Povpre¢no stanje zalog (v EUR) 27.059 30.726 31.960 113,55 104,02
10. Koeficient obradanja zalog (5/9) 495,74 354,55 330,79 71,52 93,30
11. Dnevi vezave zalog (365/10) 0,74 1,03 1,10 139,82 107,18

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.

Tabela 7 prikazuje koeficient obracanja in dneve vezave obratnih sredstev, ter koeficient
obracanja in dneve vezave terjatev do kupcev in zalog. Dnevi vezave obratnih sredstev podjetja
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so se leta 2009 zmanjsali iz 61,55 dni na 50,83, kar nam pove, da so obratna sredstva podjetja
hitreje menjala svojo pojavno obliko kot v letu 2008, kar je pozitivno vplivalo na dobi¢konosnost
sredstev podjetja leta 2009. Leta 2010 so se dnevi vezave obratnih sredstev povecali na 51,19
dni, kar je 0,71% povecanje v primerjavi z letom 2009. Dnevi vezave terjatev do kupcev so se od
leta 2008 do leta 2010 povecali, in sicer iz 28,12 dni na 38,50 dni. PodaljSanje vezave terjatev do
kupcev neugodno vpliva na poslovanje podjetja, saj pomeni, da kupci naroceno placajo kasneje,
kot v letu 2008. ZmanjSanje koeficienta obracanja terjatev do kupcev lahko pripisSemo
poslabsanju placilne discipline v gospodarstvu, ki se je s prihodom gospodarske krize moc¢no
poslabsala. Zaloge so bile v letu 2008 v povprecju vezane 0,74 dni, v letu 2009 1,03 dni in leta
2010 1,10 dni.

3 ANALIZA ZAPOSLENIH

Delo je izhodis¢e poslovnega procesa in je izmed vseh prvin poslovnega procesa
najpomembnejSe. Pravzaprav si brez dela ni mogoce zamisliti poslovnega procesa. Dela pa ni
brez delavca — nosilca delovne sile, to je potenciala fizi¢nih in umskih sposobnosti, ki jo pri
opravljanju dela trosi (Pucko et al. 2000, str. 39).

Temeljna naloga podjetja oz. kadrovske funkcije v podjetju je najti take zaposlene, ki bodo s
svojo sposobnostjo najbolje opravili delo in drug drugega tako dopolnjevali, da bo delo
opravljeno z najvedjim u¢inkom, ob ¢m manjsem potrosku delovne sile (Znidarsi¢ — Kranijc,
1995, str. 61-62). Iz tega sledi, da je pomembno zaposlovanje pravih ljudi in njihovo nadaljnje
izobrazevanje ter osebno razvijanje, s ¢imer povecujemo sklad ¢loveskega kapitala, s katerim
razpolaga podjetje (Olve, Roy & Wetter, 1999, str. 201). Zato, da bi ugotovili vpliv strukture
zaposlenih na poslovanje podjetja, moramo analizirati obseg in strukturo zaposlenih, dinamiko
zaposlenih in izkori$¢enost delovnega Casa.

3.1 Struktura zaposlenih po spolu

Analiza obsega in strukture zaposlenih po spolu v podjetju Casnik Finance je prikazana v Tabeli
8 in 9. Podatki o zaposlenih za nedoloc¢en in dolocen Cas so loCeni, ker se gibanje zaposlenosti v
obeh skupinah mocno razlikuje. Stevilo zaposlenih za nedoloéen ¢as se je konec leta 2009
povecalo za 3,7% glede na konec leta 2008, medtem ko se je Stevilo zaposlenih za dolocen ¢as v
enakem obdobju zmanjSalo za 4,55%. Sledilo je zmanjSanje Stevila zaposlenih za nedolocen ¢as
v letu 2010 za 0,89% glede na konec leta 2009 in 38,1% zmanjSanje zaposlenih za dolocen ¢as v
enakem obdobju. Gibanje zaposlenih v letu 2010 Se posebej izstopa, kar kaze na to, da je
podjetje s kadrovsko politiko poskusalo optimizirati razmerje med opravljenim delom in stroski
dela. Prilagajanje kadrovske politike zaostrenim gospodarskim razmeram bi se Se bolje videlo
preko opazovanja gibanja zaposlovanja Studentov in samostojnih podjetnikov, vendar ti podatki
niso na voljo. Podobno gibanje zasledimo tudi pri povprecnem Stevilu zaposlenih, ki je
izraCunano kot povprecje 13 mesecnih stanj zaposlenih, zadnji mesec preteklega leta in 12
mesecnih stanj tekocega leta.
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Tabela 8: Obseg in struktura (v %) zaposlenih za nedolocen cas po spolu v podjetiu Casnik
Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA = ~ ~
Stevilo % Stevilo % Stevilo % 09/08 10/09
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 108 | 100,00 112 | 100,00 111 | 100,00 103,70 99,11
Moski 41 37,96 42 37,5 39 35,13 102,44 92,86
Zenske 67 62,03 70 62,5 72 64,86 104,48 102,29
Povpreéno §tevilo zaposlenih 107 / 110 / 1115 / 102,80 101,36

Vir: Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence za leto 2007-2010.

Tabela 9: Obseg in struktura (v %) zaposienih za dolocen cas po spolu v podjetju Casnik
Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA - ” =
Stevilo % Stevilo % Stevilo % 09/08 10/09
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 22 | 100,00 21 | 100,00 13 | 100,00 95,45 61,90
Moski 8 36,36 8 38,10 4 30,77 100,00 50,00
Zenske 14 63,64 13 61,90 9 69,23 92,86 69,23
Povpreéno Stevilo zaposlenih 22 / 215 / 17 / 97,72 79,07

Vir: Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence za leto 2007-2010.

Iz Tabele 8 in 9 je razvidno, da je vecina zaposlenih v podjetju Zenskega spola. Njihovo Stevilo
se je v letu 2010 glede na konec leta 2009, v razredu zaposlenih za nedolo¢en ¢as, povecalo za
2,29%. Medtem se je Stevilo moskih zaposlenih za nedolo¢en ¢as v enakem obdobju zmanjSalo
za 7,14%. Med zaposlenimi za dolocen ¢as beleZimo 50% zmanjSanje zaposlenosti pri moskih,
in 30,77% zmanjSanje pri Zenskah. Pri Zenskah je zmanjSanje zaposlenosti nekoliko niZje.

3.2 Struktura zaposlenih po starosti

Podjetje Casnik Finance vodi evidenco starosti le za zaposlene za nedologen &as, zato izratuni
temeljilo le na teh podatkih. 1z Tabele 10, kjer je prikazana struktura zaposlenih, lahko
razberemo, da je vecina zaposlenih starih nad 30 do 40 let. Po Stevilu zaposlenih sledi razred nad
40 do 50 let in nato razred nad 20 do 30 let. Glede sprememb v gibanju Stevila zaposlenih najbolj
izstopa razred nad 20 do 30 let, ki je v letu 2010 glede na konec leta 2009 zabeleZil zmanjSanje
Stevila zaposlenih za 50%. To lahko pripiSemo dejstvu, da je bilo v letu 2009 kar 9
posameznikov starih 30 let in se je v letu 2010 uvrstilo v vi§ji starostni razred. Prav tako izstopa
30,77% povecanje zaposlenih v starostnem razredu nad 40 do 50 let v letu 2010 glede na konec
leta 2009, ki je posledica prehoda zaposlenih iz starostnega razreda nad 30 do 40 let.
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Tabela 10: Obseg in struktura (v %) zaposlenih za nedolocen cas po starosti v podjetiu Casnik
Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks | Indeks

POSTAVKA < < <

Stevilo % Stevilo % Stevilo % 09/08 10/09

Nad 20 do 30 let 19 | 17,59 20| 17,86 10 9,00 | 105,26 50,00
Nad 30 do 40 let 52 | 48,15 55| 49,11 56 | 50,45 | 105,77 | 101,82
Nad 40 do 50 let 25| 23,15 26 | 23,21 34| 30,63 | 104,00 | 130,77
Nad 50 let 12| 11,11 11 9,82 11 9,91 91,67 | 100,00
Skupaj 108 | 100,00 112 | 100,00 111 | 100,00 | 103,70 99,11

Vir: Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence za leto 2008-2010.

Glede vpliva starostne strukture zaposlenih na poslovno uspeSnost lahko re€emo, da vecja
povpre¢na starost zaposlenih vpliva na vecje stroske povezane z dodatki na delovno dobo pri
izplacilu pla¢ in tako negativno vpliva na poslovno uspesnost. Po drugi strani imajo zaposleni
stari nad 30 let ze dolo¢ene izkusnje in je zato njihovo delo bolj kakovostno. Podjetje Casnik
Finance ima v svojih vrstah kar nekaj novinarjev in trznikov, ki so v podjetju prisotni Ze od
samega zacetka poslovanja podjetja in so za podjetje zaradi znanja in izkuSenj, ki so si jih nabrali
v teh letih zelo dragoceni.

3.3 Struktura zaposlenih po izobrazbi

V Tabeli 11 je prikazana struktura vseh zaposlenih glede na izobrazbo. Tabela kaze, da ima okoli
47% zaposlenih VII. stopnjo izobrazbe, kar je glede na vrsto dejavnosti, s katero se podjetje
ukvarja, pricakovano. Sledi razred s V. stopnjo izobrazbe. Zaposleni v tem razredu so v
obravnavanih letih predstavljali okoli 40% vseh zaposlenih. Za pisanje strokovnih in
kakovostnih c¢lankov s podro¢ja financ in gospodarstva je zelo pomembna ustrezna
usposobljenost zaposlenih. Spremljanje dogajanja na finan¢nih trgih zahteva doloCeno mero
analitinega in finan¢nega znanja. Bolj izobrazeni posamezniki so po navadi tudi bolj vpeti v
poslovanje podjetja in podjetju prinasajo ve¢ dodane vrednosti. V opazovanem obdobju opazimo
povecCanje Stevila zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe, ki po zastopanosti sledi razredu s VII.
stopnjo izobrazbe.
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Tabela 11: Obseg in struktura (v %) zaposlenik po izobrazbi v podjetju Casnik Finance v letih
2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA ” ” ”
Stevilo % Stevilo % Stevilo % 09/08 10/09
I - 1L 0,77 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
. - V. 6,92 5 3,76 5 4,03 55,56 100,00
V. 49 37,69 55 41,35 52 | 41,94 112,24 94,55
VI. 9 6,92 5 3,76 4 3,23 55,56 80,00
VII. 62 | 47,69 64 48,12 59 | 47,58 103,23 92,19
VIII. 0 0,00 4 3,01 4 3,23 - 100,00
Skupaj 130 | 100,00 133 | 100,00 124 | 100,00 102,31 93,23

Vir: Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence za leto 2008-2010.

3.4 Dinamika zaposlenih

Dinamiko zaposlenih v podjetju spremljamo s pomocjo bilance gibanja zaposlenih, v kateri je
prikazano povecanje in zmanj$anje Stevila zaposlenih in tudi fluktuacija oziroma zamenjava
osebja, ki jo Stejemo za glavno obliko dinamike zaposlenih. Do fluktuacije prihaja zaradi
najrazli¢nejSih vzrokov. Najpogostejse so (Lipovec, 1983, str. 181):

o normalna zamenjava osebja, kamor Stejemo odhajajoc¢e zaradi upokojitve in opuscanja
zaposlitve,

o nesrece pri delu in poklicne bolezni,

o ostali dejavniki, kot so: nezadovoljstvo s pogoji dela ali z delom samim, medsebojnimi
odnosi in sploSnimi razmerami v kolektivu, neurejene stanovanjske razmere, neustrezno

nagrajevanje, itd.

Tabela 12: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA v2008 v2009 v2010 Indeks Indeks

Stevilo | Stevilo | Stevilo 09/08 10/09
1. St. zaposlenih na dan 01.01 128 130 133 101,56 102,31
2. Prihodi med letom 24 10 6 41,67 60,00
3. Odhodi med letom 22 7 15 31,82 214,29
4. St. zaposlenih na dan 31.12 130 133 124 102,31 93,23
5. Bruto $tevilo zamenjav (2+3) 46 17 21 36,96 123,53
6. Neto $tevilo zamenjav (2-3) 2 3 -9 150,00 -300,00
7. Povprecno Stevilo zaposlenih iz mese¢nih stanj 130,00 | 131,50 128,50 101,15 97,72
8. Koeficient fluktuacije odhodov (v %) (3/7) 16,92 5,32 11,67 31,44 218,54
9. Bruto koeficient fluktuacije (v %) (5/7) 35,38 | 12,92 16,34 36,51 125,88
10. Neto koeficient fluktuacije (v %) (6/7) 1,54 2,28 -7,00 148,05 -305,68

Vir: Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence za leto 2008-2010.
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Visoka fluktuacija v podjetju obicajno negativno vpliva na uspeSnost poslovanja, ker je
produktivnost na novo zaposlenih delavcev ob vkljucitvi v svoje delo in novo delovno okolje,
navadno nizja. Pri tem najpogosteje izraCunavamo bruto koeficient fluktuacije, ki naj bi se gibal
okoli 8-10%. To naj bi bila tista stopnja fluktuacije, ki §¢ ne pomeni problemske situacije. 1z
Tabele 12 lahko razberemo, da bruto koeficient fluktuacije v podjetju Casnik Finance, krepko
presega stopnjo 8-10%. V letu 2008 je koeficient znasal 35,38%. V letu 2009 je bila njegova
vrednost blizje normalni vrednosti in je znaSala 12,92%. V letu 2010 se je ponovno nekoliko
povecala, in sicer na 16,34%. V letu 2009 se je bruto koeficient zmanjsal za 63,49% glede na
leto 2008. Vzrok za zmanjSanje se skriva v zmanjSanem obsegu bruto Stevila zamenjav, ki je bilo
leta 2009 za 63,49% nizje, kot v primerjavi z letom 2008. V letu 2008 je bila vrednost bruto
koeficienta zelo visoka, saj je podjetje zapustilo 24 zaposlenih, medtem ko so v podjetju na novo
zaposlili 22 posameznikov. Vzroki za odhod so bili upokojitev in odhodi v druga podjetja.
Podjetje je zaradi zaostrenih gospodarskih razmer poskusalo privabiti nove, bolj sposobne
trznike oglasnega prostora, saj so prihodki na tem podro¢ju zaceli upadati. Do zamenjav je
prihajalo tudi na ostalih oddelkih. V letu 2010 je bil neto koeficient fluktuacije negativen (-7%),
kar pomeni, da je bilo ve¢ odhodov kot prihodov. Eden od vzrokov je optimizacija delovnih
procesov in nalog zaposlenih.

3.5 Izkoris¢enost delovnega ¢asa

Zaposleni so delovni potencial podjetja, ki ga lahko izkoristimo boljSe ali slabSe. Kako dobro ga
izkori§¢amo, je odvisno od izkori§€anja delovnega Casa, ki je zaposlenim na voljo. Izkori§¢enost
delovnega Casa ocenjujemo s pomocjo bilance koledarskega sklada delovnega ¢asa v obdobju. Z
njeno pomoc¢jo lahko izraCunamo stopnjo izkoriS¢enosti delovnega Casa kot razmerje med
Stevilom opravljenih placanih ur in moZnim koledarskim skladom delovnih ur. MoZen koledarski
sklad delovnih ur izratunamo kot zmnozZek povpre€nega Stevila zaposlenih, Stevila delovnih dni
v letu in dolzine delovnika (Lipovec, 1983, str. 183). Pri tem moramo opozoriti, da ni nujno, da
so zaposleni v vseh delovnih urah, ki jih izraza podatek o Stevilu opravljenih delovnih ur, tudi
resnicno delali. Velja, da slabsa izkoriS€enost delovnega ¢asa pripomore tudi k slabsi poslovni
uspesnosti.

Tabela 13: Izkoriscenost delovnega casa v podjetiu Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA = ~ =

Stevilo Stevilo Stevilo 09/08 10/09
1. Povprecno Stevilo zaposlenih iz meseénih stanj 130 1315 128,5 101,15 97,72
2. Stevilo delovnih dni v letu 251 254 255 101,20 100,39
3. Mozen koledarski sklad delovnih ur (1*2*8 ur) 261.041 267.208 262.140 102,36 98,10
4. Stevilo plaganih opravljenih delovnih ur 240.959 244.666 227.076 101,54 92,81
5. Stopnja izkoriS¢enosti delovnega ¢asa (v %) (4/3) 92,31 91,56 86,62 99,19 94,61

Vir: Casnik Finance d.o.0., Kadrovske evidence za leto 2008-2010.
14



Iz Tabele 13 je razvidno, da ima podjetje tezave z izkoriS€enostjo delovnega casa. Stopnja
izkoriS¢enosti delovnega Casa je bila v vseh obravnavanih letih pod 100%. Najnizjo izkori§¢enost
delovnega c¢asa je podjetje doseglo leta 2010, ko je ta znasala 86,62%. Iz izracunanih vrednosti je
razvidno, da so zaposleni delali manj Casa, kot bi lahko, kar je verjetno negativno vplivalo na
uspesnost poslovanja.

4 ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Poslovni proces je sestavljen iz delov, ki jim pravimo poslovne funkcije. Ta pojem ne
opredeljujemo enotno. Za nekatere je poslovna funkcija skupek sorodnih ali istovrstnih opravil,
za druge pa gre pri njej za razlicna, vendar med seboj povezana opravila (Lipicnik, 1994, str. 26).

4.1 Nabavna funkcija

Bistvo nabave je v priskrbi poslovnih prvin. V najsirSem smislu Stejemo v nabavo priskrbo
delovnih predmetov, delovnih sredstev, delovne sile in tudi tujih storitev. V ozjem smislu
Stejemo v nabavo le priskrbo delovnih predmetov (Pucko, 2001, str. 75).

Temeljna naloga nabave, kot pomembne poslovne funkcije, je preskrba podjetja s surovinami,
izdelavnim materialom, storitvami, energijo, pomoznim materialom, trgovinskim blagom in z
vsemi potrebnimi delovnimi predmeti in storitvami za poslovanje. Poleg primerne koli¢ine
materiala pa je pomembno, da je material ustrezne kakovosti, kupljen po primerni ceni in
pravocCasno na razpolago (Poto¢nik, 1996, str. 5). Za potrebe te diplomske naloge je nabavna
funkcija opredeljena kot poslovna funkcija podjetja, ki skrbi za nabavno vrednost prodanega
blaga in materiala ter stroSke porabljenega materiala in stroSke storitev.

4.1.1 Obseg nabave

Iz Tabele 14 je razvidno, da je podjetju Casnik Finance po poslabsanju gospodarskih razmer v
Sloveniji v letu 2009, uspelo znizati stroske storitev, kamor med drugim spadata distribucija in
tisk, za 12,16% v primerjavi z letom 2008, razlog za to se skriva predvsem v optimizaciji Stevila
strani in prilog. Leta 2009 je podjetje zacelo Casopis tiskati na recikliran papir, kar je doprineslo
k znizanju stroSkov nabavnega materiala. Leta 2010 je podjetje nadaljevalo z niZanjem stroSkov
tiska in distribucije, ki so se v letu 2010 znizali za 4,64% v primerjavi z letom 2009, medtem ko
se je povecala nabavna vrednost prodanega materiala in stroski porabljenega materiala.
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Tabela 14: Vrednost obsega nabave prodanega blaga in materiala ter stroskov porabljenega
materiala in stroskov storitev podjetia Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
Nabfi\{na vred.nost prodane.ga blaga in materiala ter 118.229 108.867 127135 9208 | 11678
stroski porabljenega materiala (v EUR)
Stroski storitev (v EUR) 6.744.416 5.924.354 5.649.626 87,84 95,36

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.
4.1.2 Vezava obveznosti do dobaviteljev in terjatev do kupcev

Pri oblikovanju nabavne politike je potrebno upoStevati povezanost nabavne in prodajne
funkcije, med katerima se pojavlja zamik. Kupec blaga ali storitev ne izvrsi placila takoj po
prevzemu, ampak z nekim ¢asovnim zamikom. Ta ¢as mora podjetje samo financirati prodane
koli¢ine proizvodov ali storitev (Bosnjak, 2000, str. 27). V Tabeli 15 so prikazani dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljev in terjatev do kupcev podjetja.

Tabela 15: Vezava obveznosti do dobaviteljev in terjatev do kupcev v podjetju Casnik Finance v

letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks
Vrednost | Vrednost | Vrednost 09/08 10/09
1. Poslovni odhodki brez amortizacije (v EUR) 11.937.533 | 10.609.530 | 10.334.743 88,88 97,41
2. Cisti prihodki od prodaje (v EUR) 13.414.251 | 10.893.756 | 10.571.979 81,21 97,05
3. Povprecne terjatve do kupcev (v EUR) 1.033.576 | 1.023.554 | 1.115.176 99,03 108,95
4. Povpreéne obveznosti do dobaviteljev (v EUR) 661.185 493.241 421.809 74,60 85,52
5. Koeficient obracanja terjatev do kupcev (2/3) 12,98 10,64 9,48 81,97 89,10
6. Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev (1/4) 18,05 21,51 24,50 119,14 113,91
Zég;l;gganje enega obrata terjatev do kupcev (v dnevih) 28.12 34.29 385 121,94 112,28
8. Trajanje enega obrata obveznosti do dobaviteljev (v
dnevir{) (565/6)9 ev ( 20,22 16,97 1490 | 8394 | 87,79
9. Terjatve do kupcev : obveznosti do dobaviteljev (3/4) 1,56 2,08 2,64 132,75 127,40

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.

Iz Tabele 15 lahko razberemo, da se je Cas enega obrata obveznosti do dobaviteljev podjetja
skozi prouCevana leta krajSal. KrajSanje obrata je posledica sorazmerno vecjega zmanjSanja
obveznosti do dobaviteljev v primerjavi z zmanjSanjem odhodkov iz poslovanja (brez
amortizacije in odpisov) v enakem obdobju. V letu 2008 je en obrat obveznosti do dobaviteljev
trajal 20,22 dni. V letu 2009 se je trajanje obrata zmanjSalo na 16,97 dni. V letu 2010 je en obrat
trajal 14,90 dni. Cas trajanja enega obrata terjatev do kupcev je v letu 2008 znasal 28,12 dni.
Leta 2009 se je Cas trajanja obrata povecal za 21,94% na 34,29 dni, leta 2010 se je povecal na
38,50 dni, kar je 12,28% povecanje glede na leto poprej. Razmerje med terjatvami do kupcev in
obveznostmi do dobaviteljev kaze, da se je placilna disciplina podjetja skozi proucevana leta

izboljsala, medtem ko se je placilna disciplina kupcev poslabsala. Skozi celotho opazovano
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obdobje je imelo podjetje v povpre¢ju vec terjatev do kupcev kot obveznosti do dobaviteljev.
Daljsanje trajanja enega obrata terjatev do kupcev slabo vpliva na poslovanje podjetja, saj to
pomeni, da stranke slabo placujejo. Vec kot je takSnih terjatev vecja je verjetnost, da druzba ne
bo dobila placila in bo morala del terjatev odpisati. Podjetje terjatve za katere se domneva, da ne
bodo poravnane v rednem roku izkazujejo kot dvomljive ali sporne. Za njih se obracuna
popravek vrednosti v breme prevrednotenih poslovnih odhodkov, pri tem pa podjetje uposteva,
da morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim zneskom. Podjetje loceno prikazuje terjetve,
ki so dvomljive ali sporne. Loci: terjatve v tozbi, terjatve v prisilni poravnavi in terjatve v
steCajnem postopku. Za te vrste terjatev oblikuje 100% popravek.

Tabela 16: Gibanje popravka vrednosti terjatev (v EUR) podjetia Casnik Finance v letih 2008,

2009 in 2010
2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA Vrednost | Vrednost | Vrednost 09/08 10/09
Stanje 1.1. 132.804 99.992 138.249 75,29 138,26
Povecanje 79.401 80.090 55.512 100,87 69,31
Odprava 110.447 39.207 47.073 35,50 120,06
Skupaj 101.759 140.876 146.689 138,44 104,13

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Iz Tabele 16 je razvidno, da je podjetje v letu 2010 v primerjavi z letom 2008 in 2009 oblikovalo
poslabsanje placilne discipline oziroma dvomijo, da bo dolo¢en del terjatev poravnan. Podjetje je
leta 2010 sprejelo novo pravilo, ki od zaposlenih zahteva, da pred zacCetkom poslovnega
sodelovanja z novimi in obstoje¢imi strankami, preverijo njthovo placilno sposobnost (angl.
credit check).

4.2 Analiza storitev oz. proizvodnje

Casopisna dejavnost je hibrid med proizvodno in storitveno dejavnostjo. Casopisno podjetje se
ukvarja z izdajanjem casopisa, ki je kon¢ni izdelek intelektualnega in raziskovalnega
razmi$ljanja novinarjev. Kon¢ni produkt so gospodarske, financne in politicne informacije
natisnjene na papir.

4.2.1 Stroski proizvodnje

Pri razdelitvi stroskov sem si pomagala z razdelitvijo stroskov v naravne vrste, to so: stroSki
materiala, stroski storitev, amortizacija, odpis zalog in terjatev, stroSki dela ter stroSki dajatev
(SRS 16, 2006, str. 80-81).
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Tabela 17: Obseg (v EUR) in struktura (v %) stroskov podjetia Casnik Finance po naravnih
vrstah v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
1. Stroski blaga in 118229 | 0,98 108.867 | 1,00 127135 | 121| 9208 | 11678
materiala

2. Stroski storitev 6.744.416 | 5562 | 5924354 | 5463 | 5649626 | 5396 | 8784 | 9536
3. Amortizacija 175628 | 145 153508 | 142 68.118 | 065 | 87,41 | 4437
4. Odpisi zaloge in 11638 | 0,10 82.067 | 0,76 67.859 | 065 | 70517 | 82,69
terjatev
5. Stroski dela 5026642 | 4146 | 4450565 | 4104 | 4485872 | 42,84 | 8854 | 100,79
6. Stroski dajatev 48245 | 0,40 125744 | 1,16 72109 | 069 | 260,64 | 57,35
Skupaj 12.124.799 | 100,00 | 10.845.105 | 100,00 | 10.470.719 | 100,00 | 8945 | 96,55

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Iz Tabele 17 lahko razberemo, da najvecji delez stroSkov predstavljajo stroski storitev in stroski
dela. Delezi posameznih postavk se v proucevanih obdobjih niso obcutno spremenili, vendar
lahko opazimo zmanjSevanje deleza stroSkov storitev v opazovanem obdobju in povecanje
deleza stroskov dela. Skupni stroski v letu 2009 so znaSali 10.845.105 EUR, kar je 10,55% manj
kot leta 2008. Leta 2010 so se ponovno zmanjsali in sicer za 3,45%, glede na leto poprej.
Podjetje je v letu 2009 najbolj zmanjSalo stroske storitev in sicer za 820.062 EUR, kar je 12,16%
zniZanje. V letu 2009 so se obcutno znizali tudi stro$ki dela in sicer za 576.078 EUR oziroma
11,46% glede na leto 2008. Leta 2010 je podjetju ponovno uspelo znizati stroSke storitev, tokrat
za 247.728 EUR, oziroma 4,64% v primerjavi z letom 2009. Stroski dela so se v letu 2010 v
primerjavi z letom 2009 kljub zmanjSanju $tevila zaposlenih nekoliko povecali, in sicer za
35.307 EUR, oziroma 0,79%. Vis§ji stroski dela so posledica odpravnin ob upokojitvi in vrnitev
zaposlenih iz porodniskega dopusta.

4.2.2 Nacionalna raziskava branosti

Kot merilo uspesSnosti opravljanja storitev informiranja sem uporabila podatek Nacionalne
raziskave branosti (NRB), ki se izvaja pod formalnim okriljem Slovenske oglasevalske zbornice
(SOZ), ki s tem dokazuje svojo zavezo — tvorno prispevati k urejanju oglasevalskega trga. NRB
je (Kaj je NRB?, 2011):

. prva raziskava v Sloveniji, ki je nastala kot plod skupnega dela medijev, oglasevalcev ter
agencij in z upostevanjem potreb vseh treh delov oglasevalskega trikotnika;

. prva sindicirana raziskava neprofitnega znacaja;

. prva raziskava, ki je vodena in nadzorovana s strani skupnega industrijskega telesa,
kakr$na je praksa v razvitem svetu.
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Osnovne lastnosti modela zbiranja podatkov (Opis raziskave, 2011):

o osebno, racunalniSko podprto anketiranje (CAPI);

o vzorec na podlagi CRP (Centralni register prebivalstva);
o predhodni dopis / obvestilo anketirancu;
o kompleksen model zagotavljanja enakomernosti dnevnih vzorcev;

. nagrajevanje sodelujoCih v anketi;
o redno zaposleni anketarji.

Tabela 18 prikazuje rezultate Nacionalne raziskave branosti v letih 2008, 2009 in 2010 za tri

proizvode podjetja Casnik Finance.

Tabela 18: Doseg (Stevilo) ene izdaje casopisa Finance, revije Manager in revije Moje finance v

letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks | Indeks
POSTAVKA
Vrednost Vrednost Vrednost | 09/08 10/09
Stevilo dosega ene izdaje Gasopisa Finance 53.000 48.000 57.000 90,57 118,75
Stevilo dosega ene izdaje revije Manager 15.000 18.000 18.000 | 120,00 100,00
Stevilo dosega ene izdaje revije Moje finance 53.000 55.000 52.000 | 103,77 94,55

Vir: Valutni podatki, 2011.

Iz Tabele 18 lahko razberemo da se je branost posamezne izdaje ¢asopisa Finance v letu 2009
zmanjSala za 9,43% v primerjavi z letom 2008. Leta 2010 je podjetje povecalo branost
posamezne izdaje za 18,75% glede na leto 2009. Revija Manager je z vidika pridobivanja novih
bralcev unikatna, saj gre za revijo namenjeno managerjem in zaposlenim na visjih polozajih, ki
se pri svojem delu srecujejo z vodenjem podjetja ali posameznega oddelka. Ozka tematika revije
ne omogoca doseganja velike rasti branosti. Kljub temu dejstvu je Nacionalna raziskava branosti
v letu 2009 zabelezila 20% rast v primerjavi z letom 2008, leta 2010 ni bilo sprememb. Podjetje
je imelo ob uvajanju revije Moje Finance na trg visoke cilje. V' nasprotju z revijo Manager, je
revija namenjena Sirokemu krogu bralcev, ki jih zanima varCevanje, primerjava cen
najrazlicnejSih storitev in vse kar je povezano s financami. Od zacetka izdajanja revije Moje
Finance je podjetje belezilo hitro rast branosti. Leta 2008 je eno izdajo prebralo 53.000
posameznikov. Leta 2009 se je branost posameznih izdaj kljub gospodarski krizi povecala za
3,77% v primerjavi z letom 2008, in sicer na 55.000.

V Tabeli 19 je prikazano Stevilo bralcev na prodani izvod ¢asopisa Finance, revije Manager in
revije Moje finance. Podatek pove koliko bralcev prebere posamezni izvod in je pomemben zato,
ker vecje Stevilo bralcev enega izvoda, ¢asopisni hisi predstavlja boljSe moznosti za povecanje
Stevila naro¢nikov. Pri tem je pomembno, da ima podjetje dobro razvit naro¢niski oddelek, ki
vseskozi deluje v smeri pridobivanja novih naro¢nikov.
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Tabela 19: Stevilo bralcev na prodani izvod c¢asopisa Finance, revije Manager in revije Moje
finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost | Vrednost | Vrednost | 09/08 10/09

Casopis Finance 3.3 2,8 34 90,57 | 118,75
Revija Manager 0,9 1,1 1,1 120,00 | 100,00
Revija Moje finance 3,1 3,2 3,1 103,77 | 94,55

Vir: Valutni podatki, 2011.

Najvec bralcev na posamezni izvod ima Casopis Finance, ki je glavni produkt podjetja. Branost
Casopisa se je v letu 2009 zmanjsala za 9,43% glede na leto 2008, vendar pa se je v letu 2010
povecala za 18,75% glede na leto 2009. Revija Manager je v letu 2009 zabelezila 20% rast v
primerjavi z letom 2008, leta 2010 ni priSlo do sprememb. Revija Moje finance je leta 2009
zabelezila 3,77% rast v primerjavi z letom 2008, leta 2010 pa 5,45% zniZanje branosti v
primerjavi z letom 2009.

4.3 Prodajna funkcija

Prodaja je faza v poslovnem procesu, ki mora na temelju proucevanja prodajnega trga usmerjati
proizvodnjo, hkrati pa pridobivati kupce za proizvode oziroma storitve podjetja ob primerni
prodajni ceni, ob ustreznem pospeSevanju prodaje ter ob uporabi ustreznih prodajnih poti in
metod. S prodajo prehajajo proizvodi v last kupcev, njihova vrednost pa se podjetju pretvori
sprva najveckrat v terjatev do kupca, kasneje s placilom pa v obliko denarnih sredstev (Pucko,
2001, str. 112-113).

Casnik Finance se pri svojem poslovanju sreuje s tremi vrstami prodaje. Pri prvi gre za prodajo
Casopisov in revij, pri drugi gre za prodajo oglasnega prostora v ¢asopisih, revijah in na spletnih
straneh, pri tretji pa gre za prodajo vstopnic za dogodke, ki jih prireja Poslovna akademija
Casnika Finance, ter prodajo sponzorstev teh dogodkov. Zaradi nedostopnosti podatkov sem bolj
podrobno raz¢lenila le prodajo edicij ¢asopisa Finance, ki je glavni produkt podjetja.

4.3.1 Obseg in struktura prodaje ¢asopisa Finance

Prodajo casopisa Finance sem analizirala s pomocjo podatkov Revidiranja prodanih naklad
(RPN), ki je skupen projekt vecine slovenskih zaloznikov in se izvaja pod okriljem Slovenske
oglasevalske zbornice (SOZ).

Opis kategorij naklade ¢asopisa Finance (Revidiranje prodanih naklad, 2011):

. Tiskana naklada = stevilo uporabnih izvodov, ki so bili prevzeti v tiskarni (po dobavnici)
ali kot izhaja iz racuna, ki ga je tiskar izstavil izdajatelju.
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Naroc¢niska prodaja = povprecno Stevilo izvodov, ki so bili distribuirani z neposredno
dostavo ali po posti znanim domacim naro¢nikom. Narocnikom mora biti izstavljen racun,
ki je osnova za ugotavljanje Stevila naro¢niskih izvodov. Za prodano naro¢nisko prodajo se
Stejejo prodani izvodi po najmanj 60% cene na naslovnici v ¢asu fakturiranja. Naklade,
prodane s ceno med 60% in 25% cene na naslovnici se vodijo v posebni kategoriji. 1zvodi,
prodani po promocijskih cenah se ne Stejejo v to kategorijo, e ta cena velja manj od enega
leta. Za prodane naro¢niske izvode se Stejejo poimensko naslovljeni izvodi. Pri vezanih
naroc¢ninah se v naro¢nisko prodajo ne Steje izvod, ki je nagrada oziroma dodan osnovnim
paketom.

Kolportazna prodaja = Stevilo izvodov, ki so bili dejansko prodani po objavljeni ceni v
kioskih, trgovinah, knjigarnah, v uli¢ni prodaji in drugih prodajalnah na slovenskem trgu.
Stevilo se ugotavlja s pomo&jo dobavnic in ra¢unov ter podatkov o t.i. "remitendi"
(vrnjenih izvodih) in neprodanih izvodih, ki jih je distributer poslal v uniéenje.

Prodana naklada = naro¢niska + kolportazna prodaja po Sloveniji in v tujini, kolikor
prodaja v tujini ustreza splo$nim kriterijem o kolportazni ali o naro¢niski prodaji iz tega
pravilnika. V to kategorijo sodi tudi paketna prodaja.

Brezplac¢ni izvodi = Stevilo izvodov, ki so redno distribuirani na znane naslove brez
placila (kot je razvidno iz seznama izdajateljev); v to kategorijo sodijo tudi izvodi, ki jih
prejmejo zaposleni oziroma sodelavci izdajatelja, ter izvodi, Ki si jih izdajatelji izmenjujejo
za potrebe informiranja oz. branja in za podobne primere.

Promocijski izvodi = Stevilo izvodov, ki so bili razdeljeni ob posebnih priloznostih
(sprejemi, konference in podobni primeri) ali jih bralec prejme brezplacno na prevoznem
sredstvu oz. drugem javnem mestu, ali ki jih podjetje posilja ali distribuira po drugih poteh
Z namenom promocije oziroma pridobivanja novih naro¢nikov.

Dokazni ali arhivski izvodi = stevilo izvodov, ki se razposlje agencijam, oglasevalcem ali
drugim organizacijam oz. naro¢nikom kot dokazno gradivo oziroma se hrani pri izdajatelju
kot dokazno gradivo (praviloma ti izvodi niso namenjeni branju).

Distribuirana naklada = prodana naklada + brezplac¢ni izvodi + promocijski izvodi +
prodana in narocniska naklada, prodana s popustom, ki je veéji od 40%; v to kategorijo
sodijo tudi samostojne priloge Casnikov ali revij, ki niso v prosti prodaji.

Posebna razkritja = paketna in naro¢niska prodaja po ceni, ki je manjsa od 60% cene na
naslovnici v ¢asu fakturiranja.

Tabela 20: Preglednica revidiranih prodanih naklad casopisa Finance v letih 2008, 2009 in

2010

Stevil Dokazni
. PVEO 1 Tiskana | Narogniska Kolportazna | Prodana | Brezplaéni | Promocijski ali Distribuirana | Posebna
Obdobje | izdajv . . . . . . L .
. naklada prodaja prodaja naklada izvodi izvodi arhivski naklada razkritja

obdobju . .

izvodi
2008 251 | 67.599 53.027 1899 | 54.926 3.931 267 222 61.954 3.345
2009 254 | 66.866 48.437 1616 | 50.514 6.435 308 159 62.031 4.775
2010 258 | 67.067 47.629 1661 | 49.890 7.697 1.367 176 62.298 2.830
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Vir: Preglednica revidiranih prodanih naklad, 2011.

Iz Tabele 20 lahko razberemo mocan upad prodanih izvodov ¢asopisa Finance v opazovanem
obdobju. Prodana naklada se je iz 54.926 izvodov v letu 2008 zmanjSala na 49.890 izvodov v
letu 2010. Stevilo naro¢enih izvodov in kolportazne prodaje se je torej zmanjsalo za 5.036
izvodov. 1z tabele je razvidno, da se je podjetje leta 2009 in 2010 trudilo pridobiti nove bralce z
akcijami povezanimi s pospesevanjem prodaje. Ena od teh je bila akcija 21 dni brezplacnega
prejemanja Casopisa Finance. Podjetje je prodajo poskuSalo povecati tudi z razdeljevanjem
promocijskih izvodov na razli¢nih dogodkih in s popusti ob sklepanju naro¢nin. V letu 2009 je
podjetje razdelilo 2.504 brezpla¢nih izvodov vec, kot v letu 2008 in 41 promocijskih izvodov
vec, kot v letu 2008, poleg tega so povecali prodajo izvodov po ceni nizji od 60% uradne cene za
1.430 izvodov, v primerjavi z letom 2008. Kljub temu se je naro¢niska prodaja v letu 2009
zmanj$ala za 4.590 izvodov v primerjavi z letom 2008, kolportazna prodaja pa se je zmanjSala za
283 izvodov v primerjavi z letom 2008. Podjetje je v letu 2010 Se agresivneje pristopilo do
privabljanja novih bralcev in v letu 2010 razdelilo 1.262 brezplacnih izvodov ve¢ kot v letu
2009. Mocno se je povecalo razdeljevanje promocijskih izvodov, in sicer so Vv letu 2010 razdelili
1.059 izvodov veg, kot leta 2009. Stevilo prodanih izvodov po ceni manjsi od 60% redne cene se
je medtem zmanjSalo za 1.945 izvodov v primerjavi z letom 2009. Kljub temu so v letu 2010
zabelezili ponoven upad narocniske prodaje, in sicer za 808 izvodov, kolportazna prodaja pa se
je v primerjavi z letom 2009 povecala za 45 izvodov.

4.4 Financna funkcija

Poslovne finance so vse aktivnosti, ki jih podjetja izvajajo na podro¢ju pridobivanja financ¢nih
sredstev in upravljanja z njimi (Berk, Loncarski & Zajc, 2002, str. 4). Financiranje je za razliko
od drugih faz poslovnega procesa (nabava, proizvodnja, prodaja) delni proces, ki je nekako
prisoten pri odvijanju vseh drugih delnih procesov v podjetju. Financiranje podjetja delimo na
dva dela, in sicer na pasivno financiranje in aktivno financiranje. Prvo se nanasa na nabavljanje
finan¢nih virov oziroma finan¢nih sredstev, aktivno financiranje pa pomeni vlaganje finan¢nih
sredstev v druge oblike sredstev podjetja. Zato aktivno financiranje ustvarja doloceno
konstitucijo sredstev podjetja. Pasivno financiranje pa ustvarja povsem doloc¢eno konstitucijo
obveznosti do virov sredstev. Z ustvarjeno konstitucijo sredstev in obveznosti do virov sredstev
so vzpostavljena tudi povsem dolo¢ena razmerja med sredstvi in obveznostmi do virov sredstev
(Pucko, 2001, str. 128-129).

Naloga finan¢ne funkcije je, da zbira in upravlja s sredstvi na tak nacin, da maksimizira vrednost
podjetja. Med aktivnosti finan¢ne funkcije spada: predvidevanje in planiranje financiranja,
odlo¢anje o investicijah, koordinacija in nadzor nad financami, upravljanje s kapitalom na
kapitalskih trgih in obvladovanje poslovnih tveganj (Brigham & Houston, 2003, str. 10-11).
Informacijsko osnovo za analizo financiranja nam dajeta predvsem bilanca stanja in izkaz
denarnih tokov. Bilanca stanja je presek vrednosti postavk aktive in pasive podjetja v doloc¢enem
trenutku, zato moramo pri tolmacenju bilance stanja in kazalcev, izraCunanih na njeni osnovi,
upostevati dejstvo, da se nenehno spreminja. V grobem lahko razdelimo kazalce, izraCunane na
osnovi bilance stanja, v dve skupini (Franeti¢, 1995, str. 129-130):
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o kazalce placilne sposobnosti, ki kazejo kratkoro¢no finan¢no stabilnost podjetja ter
o kazalce, ki kazejo dolgoro¢no finan¢no stabilnost podjetja.

Kratkoro¢na finan¢na stabilnost oziroma placilna sposobnost se kaze v sposobnosti podjetja, da
ob dospelosti tekoce poravna svoje obveznosti. Dolgoro¢na financna stabilnost se odraza v
strukturi nalozb in virov financiranja podjetja, ki obeta, da bo podjetje lahko tudi na dolgi rok
placilno sposobno. Podjetje je lahko kratkoro¢no placilno sposobno, dolgoro¢no pa ni. Lahko je
tudi obratno. Podjetje ima lahko obcasno tezave s poravnavo svojih obveznosti, medtem ko je
dolgorocno placilno sposobno. Glavna naloga podjetja je zagotavljanje dolgorocne placilne
sposobnosti. V tem primeru — ob operativno ustrezno usposobljeni finan¢ni sluzbi — tudi s
kratkoro¢no placilno sposobnostjo nima vecjih tezav (Franeti¢, 1995, str. 130).

4.4.1 Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture obveznosti do virov sredstev kaze usmerjati na
ugotavljanje, od katerih virov nabavlja podjetje finan¢ne vire, kak$no sestavo virov ima in tudi,
koliko je ta sestava ustrezna (Pucko, 2001, str. 131). Tabela 21 prikazuje obseg in strukturo
obveznosti do virov sredstev podjetja Casnik Finance d.o.o..

Tabela 21: Obseg (v EUR) in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev podjetia Casnik

Finance

2 2 201 | k | k

POSTAVKA 008 009 010 ndeks ndeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
1. Kapital 2.999.278 50,00 | 3.203.204 60,52 | 3.279.300 61,57 | 106,80 | 102,38
a. Vpoklicni kapital 2.899.307 96,67 | 2.848.981 88,94 | 2.795.860 85,26 98,26 98,14
b. Kapitalske rezerve 243.637 8,12 239.408 7,47 234.943 7,16 98,26 98,14
c. Rezerve iz dobicka - 0,00 5.741 0,18 12.425 0,38 - | 216,42
d. Preneseni Cisti poslovni izid -143.666 -4,79 - 0,00 107.040 3,26 0,00 -

. . . 1 N

e. Cisti poslovni izid ; 0,00 | 109.073 341 | 120032 | 393 - | 11830

poslovnega leta

2. Rezervacije in dolgoro¢ne
PCR

3. Kratkoro¢ne obveznosti 1.307.583 21,80 810.609 15,32 830.120 15,59 61,99 | 102,41

4. Kratkoroc¢ne pasivne
¢asovne razmejitve

Skupaj pasiva 5.998.239 | 100,00 | 5.292.890 | 100,00 | 5.325.838 | 100,00 88,24 | 100,62

229.254 3,82 107.741 2,04 134.791 2,53 47,00 | 125,11

1.462.124 24,38 | 1.171.335 22,13 | 1.081.627 20,31 80,11 92,34

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Iz Tabele 21 lahko razberemo, da se je vrednost celotne pasive podjetja v letu 2009 zmanjsala za
11,76% v primerjavi z letom 2008. Do zmanjSanja je priSlo zaradi zmanjSanja rezervacij in
dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev, kratkorocnih obveznosti in kratkoro¢nih pasivnih
Casovnih razmejitev. Omeniti je treba, da se je v primerjavi z letom 2008, v letu 2009 zaradi
povecanja rezerv iz dobicka in povecanja Cistega poslovnega izida, povecala vrednost kapitala za

23



6,80%. Leta 2010 se je vrednost celotne pasive v primerjavi z letom 2009 nekoliko povecala, in
sicer za 0,62%. Ponovno se je povecal kapital podjetja, tokrat za 2,38%. Ponovno so se povecale
rezerve iz dobicka (za 116,42%) in Cisti poslovni izid (za 18,30%), v primerjavi z letom 2009.
Povecale so se tudi rezervacije in dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve in sicer za 25,11%
glede na leto 2009, prav tako pa so se povecale kratkoro¢ne obveznosti, in sicer za 2,41% glede
na leto 2009. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, ki zajemajo vnaprej pobrane narocnine,
so se v letu 2010 ponovno zmanjsale, ker se je zmanjSalo Stevilo naro¢nin na ¢asopis in revije.
Struktura obveznosti do virov sredstev podjetja se v obravnavanem obdobju ni bistveno
spremenila. Vsa tri leta najvecji delez predstavlja kapital s 50-60% delezem, sledijo kratkoro¢ne
pasivne Casovne razmejitve z 20-24% deleZzem. Pasivne ¢asovne razmejitve podjetja v glavnini
predstavljajo kratkoro¢no odlozene prihodke, ki se nanaSajo na razmejene prihodke od vnaprej
placanih naro¢nin. Preostali znesek predstavljajo vracunani stroski. Sledijo kratkoroc¢ne
obveznosti s 15-22% deleZzem, najmanj$i deleZ v obravnavanih letih pa predstavljajo rezervacije
in dolgoroéne PCR z 2-4% delezem.

4.4.2 Finanéna varnost

Sodbo o obstoju problemskega polozaja lahko oblikujemo z izratunom dveh samostojnih
kazalcev:

. stopnja kapitalizacije oziroma finan¢na varnost (5) in
o stopnja zadolZenosti (6).
trajni viri kapital
stopnja kapitalizacije = —————— = 5)
Vsi viri obveznosti do virov sredstev

tuji viri dolgovi
stopnja zadolzenosti = o = _ _ (6)
vsi viri obveznosti do virov sredstev

Tabela 22: Stopnja kapitalizacije (v %) in stopnja zadolzenosti (v %) podjetia Casnik Finance v
letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks

Vrednost | Vrednost | Vrednost | 09/08 10/09
1. Kapital v EUR (trajni viri) 2.999.278 | 3.203.204 | 3.279.300 | 106,80 102,38
2. Dolgovi v EUR (tuji viri) 2.998.961 | 2.089.686 | 2.046.538 69,68 97,94
3. Skupaj obveznosti do virov sredstev v EUR 5.098.239 | 5.292.890 | 5.325.838 | 88,24 | 100,62

(skupni viri)

4. Stopnja kapitalizacije (1/3) (v %0) 50,00 60,52 61,57 | 121,03 101,74
5. Stopnja zadolZenosti (2/3) (v %) 50,00 39,48 38,43 78,97 97,33
6. Kvocient med lastnimi in tujimi sredstvi (1/2) 1,00 1,53 1,60 | 153,27 104,53
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Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Tabela 22 prikazuje, da je stopnja kapitalizacije oziroma finan¢na varnost podjetja v letu 2008
znaSala 50%, leta 2009 se je povecala na 60,52%, leta 2010 se je ponovno povecala, in sicer na
61,57%. Podjetje je v letu 2009, v primerjavi z letom 2008, z lastnim kapitalom pokrivalo
21,03% vec obveznosti do virov sredstev, v letu 2010 se je pokritost povecala za 1,74% glede na
leto 2009. Povecanje stopnje kapitalizacije podjetja v proucevanih letih je posledica povecanja
kapitala, ki je podrobno analizirano v Tabeli 21. Stopnja kapitalizacije se je v letih 2009 in 2010
povecevala tudi na raCun zmanjSevanja dolgov v teh letih. Dolgovi podjetja so se v letu 2009
zmanjSali za 30,32% glede na leto 2008, v letu 2010 so se zmanjSali za 2,06% glede na leto
2009.

Dolgovi predstavljajo kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev in do druzb v skupini,
prejete predujme in var$¢ine, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzave in druge kratkoro¢ne
poslovne obveznosti. 1z tabele lahko razberemo, da je bilo v letu 2008 50% sredstev financiranih
s tujim kapitalom, kar ne predstavlja veéjega tveganja za nezmoznost normalnega placevanja
obresti in vracanja dolgov. Vrednost stopnje zadolZenosti se je leta 2009 znizala na 39,48%, prav
tako se je znizala leta 2010, in sicer na 38,43%. Kvocient med trajnimi in tujimi viri se je v letu
2009 glede na leto 2008 povecal za 53,27%, v letu 2010 se je povecal za 4,53% glede na leto
2009. V vseh treh letih je bil vec¢ji od 1, kar pomeni, da je podjetje z lastnimi viri financiralo ve¢
sredstev kot s tujimi viri. Povecanje kvocienta kaze na to, da podjetje ni v veliki meri izkoriS¢alo
financnega vzvoda. Ker je pri izkoriS€anju finan¢nega vzvoda pomembno, da podjetje z
izposojenimi denarnimi sredstvi ustvarja dobicek, lahko neizkoris¢anje le-tega nakazuje na to, da
podjetje ne vidi novih potencialno uspesnih projektov, ki bi podjetju prinesli dobicek.

4.4.3 Placilna sposobnost

Gospodarska druzba je placilno sposobna, ¢e ima vec ali vsaj toliko denarja, kot so v placilo
zapadle obveznosti, torej govorimo predvsem o kratkoroénem vidiku. Ce pride pri
preoblikovanju sredstev iz denarja v druge oblike in nazaj do kaks$nih motenj, imamo probleme
pri pokrivanju v placilo zapadlih obveznosti in gospodarska druZzba lahko postane placilno
nesposobna. Placilno sposobnost lahko druzba popravi tako, da pospesi obrac¢anje svojih sredstev
ali da jih poveca ob takih obveznostih do virov sredstev, ki ne zapadejo v placilo hitro (Turk,
1996, str. 304). Pri kazalnikih placilne sposobnosti primerjamo posamezne postavke sredstev s
posameznimi postavkami obveznosti do virov sredstev, torej izhajajo iz vodoravne analize
bilance stanja. Kratkoro¢ni koeficient ali koli¢nik obratne likvidnosti je opredeljen kot razmerje
med kratkorocnimi sredstvi in kratkorocnimi obveznostmi in naj bi dosegal vrednost vsaj 2.
Pospeseni koeficient ali koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti je opredeljen kot razmerje med
vsoto likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev ter kratkoro¢nimi obveznostmi, in naj bi po
izkustvu znasal vsaj 1. Hitri koeficient ali koli¢nik denarne likvidnosti je opredeljen kot razmerje
med likvidnimi sredstvi in kratkoro€nimi obveznostmi in bi moral biti najmanj 0,1 optimalno pa
0,5 (SRS, 2006).
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Tabela 23: Koeficienti placilne sposobnosti podjetja Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks

Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
1. Likvidna sredstva (v EUR) 273.602 207.026 72.896 75,67 35,21
2. Kratkoroéne poslovne terjatve (v EUR) 1.158.807 1.090.577 | 1.264.505 94,11 115,95
3. Kratkoro¢na sredstva (v EUR) 5.649.965 5.134.127 | 5.195.868 90,87 101,20
4. Kratkoroéne poslovne obveznosti (v EUR) 1.307.583 810.609 830.120 61,99 102,41
5. Hitri koeficient (1/4) 0,21 0,26 0,09 | 122,06 34,38
6. Pospeseni koeficient ((1+2)/4) 1,10 1,60 1,61 | 146,13 100,64
7. Kratkoro¢ni koeficient (3/4) 4,32 6,33 6,26 | 146,58 98,82
8. Kratkorocne terjatve / kratk. obveznosti (2/4) 0,89 1,35 1,52 151,81 113,22

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Tabela 23 prikazuje vecje zmanjSanja kratkoro¢nih obveznosti podjetja, kot je bilo zmanjSanje
likvidnih sredstev. Hitri koeficient v letu 2009 se je v primerjavi z letom 2008 povecal za
22,06% in se je s tem Se zmeraj gibal znotraj teoreti¢nih vrednosti od 0,1 do 0,5. Leta 2010 so se
podjetju mocno zmanjsala likvidna sredstva, hkrati pa so se povecale kratkorocne obveznosti, s
¢imer se je hitri koeficient zmanjSal za 65,62% glede na leto 2009 in s tem padel pod teoreti¢no
minimalno vrednost 0,1. Kratkoro¢ni koeficient meri sposobnost podjetja poravnati kratkorocne
obveznosti z denarjem in ostalimi gibljivimi sredstvi, kot so kratkoro¢ni vrednostni papirji in
zaloge (Mramor, 1993, str. 166). Kratkoroéni koeficient podjetja Casnik Finance je v vseh treh
opazovanih letih presegal teoretiéno minimalno vrednost 2 in se je vsako leto povecal. PospeSeni
koeficient je v vseh treh opazovanih obdobjih presegal vrednost 1 in se je prav tako vsako leto
povecal. Leta 2009 se je povecal za 46,13% glede na leto 2008, leta 2010 se je povecal za 0,64%
glede na leto 2009. Vsi kazalci kazejo, da je bilo podjetje v opazovanem obdobju placilno
sposobno.

4.4.4 Financ¢na stabilnost

Financ¢na stabilnost je zmoZnost podjetja, da ob zapadlosti poravna vse svoje obveznosti iz
naslova financiranja. Finan¢na stabilnost je torej sposobnost poravnavanja vseh dolgov in vrnitev
vloZenega kapitala lastnikom. Finan¢no stabilnost v podjetju ugotavljamo na podlagi podbilance
dolgoro¢no vezanih sredstev in virov sredstev. Dolgorocna pokritost dolgoro¢nih sredstev ali
kolicnik finan¢ne stabilnosti, kot razmerje med dolgoro¢nimi viri sredstev in dolgoro¢no
vezanimi sredstvi, naj bi imel vrednost 1. Ce je njegova vrednost manj$a od ena, bo podjetje
verjetno imelo teZave pri ohranjanju svoje likvidnosti, kajti del dolgoro¢nih vezanih sredstev
financira s kratkoro¢nimi viri. Koli¢nik finan¢ne stabilnosti naj tudi ne bi pomembneje presegal
vrednosti ena. Ce jo presega, to pomeni, da ima podjetje prevelike dolgoro¢ne vire sredstev, kar
je praviloma nesmotrno, ker preve¢ angaziranih lastnih sredstev onemogoca podjetju izkoriscati
finan¢ni vzvod, in ker so dolgorocni viri sredstev praviloma drazji od kratkoro¢nih virov (Pucko,
2001, str. 141).
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V podjetju lahko izra¢unamo naslednje kazalnike finan¢ne stabilnosti (SRS 2006, str. 213):

o koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev oziroma stopnja samofinanciranja

(kapital / osnovna sredstva),

o koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev (kapital / dolgoro¢na sredstva),

. koeficient dolgorocne pokritosti dolgoro¢nih sredstev ali koli¢nik financne stabilnosti

(vsota kapitala in dolgoro¢nih dolgov ter dolgoro¢nih rezervacij / dolgoro¢na sredstva),

o koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev in normalnih zalog (vsota kapitala in

dolgoroc¢nih dolgov ter dolgoro¢nih rezervacij / dolgoro¢na sredstva + zaloge).

Tabela 24: Kazalci financne stabilnosti podjetja Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks

POSTAVKA Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
1. Trajni kapital (v EUR) 2.999.278 3.203.204 | 3.279.300 107 102,38
2. Osnovna sredstva (v EUR) 152.550 66.656 70.728 43,69 106,11
3. Dolgoro¢na sredstva (v EUR) 320.793 158.763 129.966 49,49 81,86
4. Dolgoro¢ni viri sredstev (v EUR) 3.228.532 3.310.945 | 3.414.091 102,55 103,12
5. Zaloge (v EUR) 27.225 34.226 29.693 125,71 86,76
6. Koef. kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 19,66 48,06 46,36 244,42 96,48
(1/2)
Zi/I?f)oef. kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev 9.35 2018 2523 215,80 125,06
8. Koli¢nik finanéne stabilnosti (4/3) 10,06 20,85 26,27 207,22 125,96
9. Koef. dolg. pokritosti dolg. sredstev in norm. 9.28 17.16 21,38 184,03 124,64
zalog (4/(3+5))

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Iz zgornje tabele lahko razberemo, da ima podjetje veliko dolgoroénih virov sredstev, ki so se v
proucevanih letih povecali. Koli¢nik finan¢ne stabilnosti moc¢no presega vrednost 1, kar pomeni,
da je finan¢no poslovanje podjetja stabilno, vendar pa po Pu¢kovi mnenju to pomeni, da podjetje
ne izkoriS¢a finan¢nega vzvoda. Zavedati se moramo, da se v finanénem vzvodu skriva tudi
mnogo nevarnosti za podjetje, ki jih je razkrila ravno tokratna kriza zadolZevanja. Z uporabo
financnega vzvoda namre¢ pride tudi povecano tveganje. Poleg doseganja ve¢je donosnosti se
vzporedno povecujejo tudi potencialne izgube. Leta 2009 se je povecal kolicnik finan¢ne
stabilnosti na 20,85, kar je 107,22% ve¢ kot v primerjavi z letom 2008. Leta 2010 je koli¢nik
znasal 26,27, kar je 25,96% vec kot leto poprej. Dolgoro¢na pokritost sredstev in zalog je leta
2009 znaSala 17,16, povecala se je za 84,93% v primerjavi z letom 2008. Leta 2010 se je
povecala na 21,38, kar je 24,64% vec¢ kot leto poprej. Koeficient kapitalske pokritosti
dolgorocnih sredstev je leta 2009 znaSal 20,18, kar je 115,80% ve¢ kot leta 2008. Leta 2010 je
znaSal 25,23, kar je 25,06% vec kot leta 2009. Stopnja samofinanciranja je v letu 2009 znasala
48,00, kar je 144,42% vec kot leta 2008. Leta 2010 je znaSala 46,36, kar je 3,52% manj kot leta
2009.
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5 ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA IN USPESNOSTI POSLOVANJA

Poslovni izid ali poslovni rezultat podjetja je razlika med prodajno vrednostjo ali prihodki in
med zanjo potrebnimi stroSki. Razlika je dobicek, kadar je pozitivna, in izguba, kadar je
negativna. Dobi¢ek omogoca Sirjenje poslovanja, izguba vodi v njegovo upadanje. Podjetje je
uspesno, ¢e ustvarja dobicek in neuspesno, ¢e ima izgubo. (Pucko et al., 2000, str. 216).
Najpogosteje zastavljeni cilji poslovanja so (Mramor, 1993, str. 17):

o maksimiranje dobicka,
. maksimiranje prodaje,

. maksimiranje trznega deleza,
o prezivetje,
o doseganje zadovoljive ravni dobicka.

Obicajno se uspeh podjetja ugotavlja za obdobje enega leta, lahko pa tudi za krajsa obdobja, kar
je v nekaterih primerih zelo koristno, saj omogoca sprotno popravljanje posledic slabih odlocitev
in preprecevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesno poslovanje. Pomembno je, da podjetje stremi
k doseganju dolgoro¢nega uspeha poslovanja, kar pa je veliko tezje doseci kot uspeh na kratek
rok (Pucko et al., 2000, str. 216-217).

5.1 Prihodki

S pojmom prihodki razumemo celotno vrednost, ki jo podjetje ustvari s svojim poslovanjem v
doloenem obdobju. Opredeljeni so s prodajno vrednostjo prodanih koli¢in, zajemajo pa tudi
nekatere izredne postavke, ki prav tako pripomorejo k povecanju poslovnega izida. (Melavc &
Turk, 1994, str. 71). Prihodke raz¢€lenjujemo na poslovne prihodke, finan¢ne prihodke in druge
prihodke. Vsoti poslovnih prihodkov in finan¢nih prihodkov pravimo tudi redni prihodki (SRS
18, 2006). V Tabeli 25 sta prikazana obseg in struktura prihodkov podjetja Casnik Finance.

Tabela 25: Obseg (v EUR) in struktura (v %) prikodkov podjetia Casnik Finance v letih 2008,

2009 in 2010
2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA

Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
Poslovni prihodki 13.481.162 98,52 | 11.055.804 98,59 | 10.606.411 99,34 82,01 95,94
Finan¢ni prihodki 188.873 1,38 143.035 1,28 54.763 0,51 75,73 38,29
Drugi prihodki 13.589 0,10 15.039 0,13 15.343 0,14 110,67 102,02
Skupaj 13.683.624 | 100,00 | 11.213.878 | 100,00 | 10.676.517 | 100,00 81,95 95,21

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.
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Iz Tabele 25 lahko razberemo, da so se celotni prihodki podjetja v opazovanem obdobju
zmanj$ali. Poslovni prihodki, ki so sestavljeni iz prihodkov od prodaje in drugih poslovnih
prihodkov, predstavljajo najvecji delez v skupnih prihodkih. Skozi leta lahko opazimo mocan
upad finan¢nih prihodkov podjetja, medtem ko je znesek drugih prihodkov v proucevanem
obdobju dokaj stabilen. Strukturna deleza finan¢nih prihodkov in drugih prihodkov sta v
primerjavi s poslovnimi prihodki majhna in se gibljeta od 0,10 do 1,38%. Na znizanje prihodkov
v letih 2009 in 2010 je vplival prihod gospodarske krize. Zaostrene gospodarske razmere so
povzrocile spremembe v troSenju tako v poslovnem svetu, kot v zasebnem. Potrosniki so postali
bolj previdni in racionalni in se ob iskanju novic vedno bolj odlocajo za brezplacne internetne
novice in prebiranje ¢asopisov v kavarnah in na drugih lokacijah, kjer so ¢asopisi na voljo vecji
mnozici ljudi. Podatki iz Tabele 19 kazejo na to, da en izvod prebere vedno ve¢ ljudi. Bolj
previdni so postali tudi oglasevalci, ki so svoje investicije preusmerili v cenejSe internetno
oglasevanje.

5.2 Odhodki

Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev
(npr. zalog blaga zaradi prodaje) ali povecanj dolgov (npr. zaradi zaracunanih obresti); prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala (SRS 17, 2006). Stroski so denarno ovrednoteni
potroski prvin poslovnega procesa in se nanaSajo na proizvedene koliCine, medtem ko se
odhodki nanaSajo na prodane koli¢ine (Rejc & Lahovnik, 1998, str. 38), zajemajo pa tudi
nekatere druge postavke zunaj stroskov in nabavnih vrednosti, ki prav tako zmanjSujejo poslovni
izid. V Tabeli 26 sta prikazana struktura in obseg odhodkov podjetja Casnik Finance.

Tabela 26: Obseg (v EUR) in struktura (v %) odhodkov podjetja Casnik Finance v letih 2008,

2009 in 2010
2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA

Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09
Poslovni odhodki 12.124.799 | 99,92 | 10.845.105 99,92 | 10.470.720 99,91 89,45 96,55
Finanéni odhodki 8.217 0,07 769 0,01 6.081 0,06 9,19 805,43
Drugi odhodki 1.763 0,01 7.982 0,07 3.280 0,03 452,75 41,09
Skupaj 12.134.779 | 100,00 | 10.853.856 | 100,00 | 10.480.081 | 100,00 89,44 96,56

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Tudi pri celotnih odhodkih podjetja lahko vidimo, da so se ti vsako leto zmanjSevali. Najvecji
strukturni delez med vsemi odhodki predstavljajo poslovni odhodki in sicer okoli 99,92%. Ta
delez je klub vsakoletnemu zmanjSanju odhodkov skozi leta zelo stabilen. V letu 2009 so se v
primerjavi z letom 2008 odhodki zmanjSali za 10,56%, v letu 2010 za 3,44% glede na leto 2009.
ZmanjSanje odhodkov podjetja so dosegli z zamenjavo tiskarne in zamenjavo dostavne sluzbe.
Prav tako so Ze v zacetku leta 2009 vsem zaposlenim znizali place za 10%, vodstvu za 20%, ¢ez
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nekaj mesecev pa so place znizali Se za dodatnih 10% zaposlenim in 20% vodstvu. Za enotno
znizanje pla¢ vsem zaposlenim se je vodstvo odlocilo zato, da ne bi prislo do nepotrebnih zamer
med zaposlenimi in tudi zato, ker so gospodarske razmere to zahtevale.

5.3 Poslovni izid

Ob koncu obracunskega obdobja mora podjetje po dolo¢enem vrstnem redu navesti vse prihodke
in odhodke nastale v tem obdobju. Razlika med navedenimi prihodki in odhodki je poslovni izid.

Poznamo temeljne in druge vrste poslovnega izida (SRS 19, 2006):

o temeljne vrste poslovnega izida: poslovni izid (dobicek ali izguba) iz prodaje, poslovni izid
(dobicek ali izguba) iz celotnega poslovanja, poslovni izid (dobicek ali izguba) iz rednega
delovanja, celotni poslovni izid (celotni dobicek ali celotna izguba) in Cisti poslovni izid
(¢isti dobicek ali Cista izguba),

. druge vrste poslovnega izida: prispevek za kritje, kosmati poslovni izid (kosmati dobi¢ek
ali kosmata izguba) iz celotnega poslovanja, celotni poslovni izid (celotni dobicek ali
celotna izguba) skupaj s finan¢nimi odhodki, celotni poslovni izid (celotni dobicek ali
celotna izguba) skupaj z delezi zaposlencev v njem ter razsirjenji dobicek in dohodek
(dodana vrednost).

Dobicek je pozitivna razlika med prihodki in odhodki, nastalimi v doloenem obracunskem
obdobju in povecuje kapital podjetja. Izguba je negativna razlika med prihodki in odhodki v
doloCenem obratunskem obdobju in je prikazana kot negativni poslovni izid, ki zmanjSuje
kapital v podjetju. Nastalo izguba mora podjetje v naslednjih letih poravnati z ustvarjenimi
prihodki podjetja. To lahko doseze z nerazdeljenim Cistim dobic¢kom skozi naslednja leta, z
rezervami ali osnovnim kapitalom. Na podlagi razdelitve dobi¢ka lahko celotni dobicek
raz¢lenimo na dobicek iz poslovanja, dobicek iz financiranja in drugi dobicek. V Tabeli 27 sta
prikazana dobidek in Gisti dobidek podjetja. Cisti dobi¢ek predstavlja dobi¢ek po davku iz
dobicka in odlozenimi davki.
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Tabela 27: Izracéun dobicka (v EUR) podjetia Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

2008 2009 2010 Indeks Indeks
POSTAVKA Vrednost % Vrednost % Vrednost % 09/08 10/09

Poslovni prihodki 13.481.162 9852 | 11.055.804 9859 | 10.606.411 9934 | 8201 | 9594
Prihodki iz financiranja 183.872 1,38 143.035 1,28 54.763 051 | 7573 | 3829
Drugi prihodki 13589 0,10 15.039 013 15.343 014 | 11067 | 10202
Celotni prihodki 13.683.623 100,00 | 11.213878 100,00 | 10.676.517 10000 | 8195 | 9521
Poslovni odhodki 12.124.799 99,92 | 10.845.105 99,92 | 10.470.720 9991 | 8945 | 96,55
Odhodki iz financiranja 8.217 0,07 769 001 6.081 0,06 936 | 790,77
Drugi odhodki 1.763 0,01 7.982 0,07 3.280 003 | 45275 | 41,09
Celotni odhodki 12.134.779 100,00 | 10.853.856 100,00 | 10.480.081 100,00 | 8944 | 96,56
Dobicek iz poslovanja 1.356.363 87,57 210.699 58,52 135.601 69,08 | 1553 | 64,40
Eﬁ:ﬁg&z izguba iz 180.655 11,66 142.266 39,52 48.682 2478 | 7875 | 3422
Izredni dobicek 11.826 0,76 7.057 1,96 12.063 614 | 5967 | 17094
E;t’;';‘ dobicek oz. 1.548.844 100,00 360.022 100,00 196.436 10000 | 2324 | 54,56
Davek iz dobicka 289.903 1872 88.903 24,69 46.405 2362 | 3067 | 52,20
Odlozeni davki 70.801 457 5.384 4,27 14.208 723 | 21,73 | 9236
Cisti dobicek oz. izguba |  1.188.140 76,71 255.735 71,03 135.823 69,14 | 2152 | 5311

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Analiza dobicka v Tabeli 27 je pokazala, da je podjetje v letih 2008, 2009 in 2010 poslovalo z
dobi¢kom. Leta 2009 se je v primerjavi z letom 2008 celotni dobi¢ek zmanjsal za 76,76%, v letu
2010 pa se je v primerjavi z 2009 zmanjsal za 45,44%. Leta 2010 je celotni dobic¢ek podjetja
znaSal 196.436 EUR, kar predstavlja 12,68% celotnega dobicka podjetja v letu 2008. Na dobicek
so vplivali niZji poslovni prihodki, ki so posledica kréenja oglaSevalskih prihodkov podjetij in
ukinjanja naro¢nin, kot posledica zmanjSevanja stroSkov podjetij v Sloveniji. Nizjim poslovnim
prihodkom se podjetje ni uspelo prilagoditi z enakim zmanj$anjem poslovnih odhodkov, saj se
podjetje srecuje z visokimi fiksnimi stroski poslovanja.
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Slika 1: Prikaz posameznih vrst dobicka podjetia Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010 v

EUR
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Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Da bi lahko ocenili kako uspesno je bilo podjetje Casnik Finance v proudevanih obdobjih,

moramo izracunane podatke primerjati s podatki za celotno Casopisno dejavnost. Podatki za
celotno Casopisno dejavnost se nahajajo v podatkovni zbirki GVIN. V Tabeli 28 so prikazane
poglavitne kategorije poslovnega izida EBIT (angl. earnings before interest and taxes), EBITDA
(angl. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) in ¢isti poslovni izid

obracunskega obdobja

Tabela 28: Poslovni izid celotne casopisne dejavnosti v letih 2008, 2009 in 2010 v EUR

P 2 P 2 P 201 | k | k

POSTAVKA anoga 2008 anoga 2009 anoga 2010 ndeks ndeks
Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -2.904 -4.671.125 -4.877.642 160831,68 104,42

Cisti poslovni izdid iz rednega 6.336.205 2.787.972 1.197.581 44,00 42,96

poslovanja (EBITDA)

%t voslovi iz Zonsk

Cisti p_os ovni izid obracunskega 1.958.856 -17.149.915 7399971 i i

obdobja

Vir: Gvin.com, Financni podatki za casopisno dejavnost — SKD 2008: J 58.130, 2011.

Iz Tabele 28 lahko razberemo, da se je poslovanje Casopisnih druzb v Sloveniji mo¢no

poslabsalo. Leta 2008 je dejavnost belezila negativen poslovni izid iz poslovanja, ki se je leta
2009 mocno poslabsal. Negativna vrednost izida se je povecala na 4.671.125 EUR. V letu 2010
se je negativen izid povecal za dodatnih 4,42% glede na leto 2009. Pri Cistem poslovnem izidu

iz obracunskega obdobja je opaziti mo¢no poslabsanje v letu 2009, v primerjavi z letom 2008.

Leta 2010 je bilo negativen izid nekoliko boljsi v primerjavi z letom 2009
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5.4 Produktivnost dela

Produktivnost dela je opredeljena kot razmerje med proizvedeno koli¢ino proizvodov oziroma
storitev in zanje potrebnim delovnim ¢asom (Mansfield, 1993, str. 251). Pri podjetju, ki opravlja
razlicne dejavnosti, lahko zajamemo vse poslovne ucinke v Stevcu s poslovnimi prihodki.
Vprasanja glede imenovalca pa so povezana z izrazanjem v dolocenih enotah Casa ali pa s
Stevilom zaposlenih ter z razlicno kvalifikacijsko strukturo zaposlenih (Pucko et al., 2000, str.
256-257). Produktivnost je tem vecja, ¢im vecjo koli¢ino poslovnih ucinkov dosezemo na
zaposlenega v dolo¢enem obracunskem obdobju. Pri izraCunavanju produktivnosti v Tabeli 30,
je obseg pridobljenih poslovnih u¢inkov izrazen s prihodki iz poslovanja, obseg porabljenega
dela je v prvem izracunu izraZen s $tevilom opravljenih ur dela (produktivnost — ure), drugi¢ pa s
povpre¢nim Stevilom zaposlenih (produktivnost — zaposleni). 1z rezultatov je razvidno koliko
poslovnih prihodkov je podjetje v posameznem letu ustvarilo na eno opravljeno delovno uro in
koliko poslovnih prihodkov je v posameznem letu ustvaril en zaposleni.

Tabela 29: Izracun produktivnosti dela in stroskov dela na zaposlenega v podjetiu Casnik
Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks Indeks

Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
1. Poslovni prihodki (v EUR) 13.481.162 11.055.804 10.606.411 82,01 95,94
2. Stevilo opravljenih delovnih ur 240.959 244.666 227.076 101,54 92,81
3. Stroski dela (v EUR) 5.026.642 4.450.565 4.485.872 88,54 100,79
4. Povpreéno Stevilo zaposlenih 130 131,5 128,5 103,10 91,73
5. Produktivnost — ure (EUR/h) (1/2) 55,95 45,19 46,71 80,77 103,37
6. Produktivnost - zaposleni (EUR/zap) (1/4) 103.701,25 84.074,55 82.540,16 81,07 98,17
7. Stroski dela na zaposlenega (v EUR) (3/4) 38.666,47 33.844,60 34.909,51 87,53 103,15

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010; Casnik Finance d.o.o., Kadrovske evidence
podjetja za leto 2007-2010 .

Tabela 29 kaze, da se je produktivnosti izraGunana na podlagi opravljenih ur v podjetju v letu
2009 v primerjavi z letom 2008 zmanjSala za 19,23%, leta 2010 pa se je povecala za 3,37%. Po
drugi strani se je produktivnost izrac¢unana na podlagi Stevila zaposlenih zmanjSala tako v letu
2009 kot v letu 2010. Poslovni prihodki na zaposlenega so se v letu 2009 zmanjsali za 18,93% v
primerjavi z letom 2008, v letu 2010 zasledimo manjsi upad, in sicer 1,83%. Leta 2009 je
podjetje zabelezilo zmanjSanje stroskov dela na zaposlenega za 12,47% v primerjavi z letom
2008, leta 2010 so se stroski dela na zaposlenega povecali za 3,15%. Medtem, ko so se stroski
pla¢ v letu 2010 v primerjavi s predhodnima letoma zmanjsali, se je poveCala postavka drugi
stroski dela, in sicer zaradi vrnitev zaposlenih s porodniskih dopustov in odpravnin ob odhodu v
pokoj.

Produktivnost dela celotne ¢asopisne dejavnosti v Tabeli 30 kaze, da je bila le-ta vrednostno
vi§ja od produktivnosti izradunane za podjetje Casnik Finance, vendar se je vseskozi
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zmanjSevala. Leta 2009 se je zmanjSala za 3,48% glede na leto 2008, leta 2010 se je zmanjSala
za 2,68% v primerjavi z letom poprej.

Tabela 30: Izracun produktivnosti dela za celotno casopisno dejavnost v Sloveniji v letih 2008,

2009 in 2010

P 2 P 2 P 201 | k | k

POSTAVKA anoga 2008 | Panoga 2009 anoga 2010 ndeks ndeks

Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09
1. Poslovni prihodki (v EUR) 175.508.036 | 165.019.775 155.484.929 94,02 94,22
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 1.462,92 1.425,06 1.379,63 97,41 96,81
3. Produktivnost - zaposleni (1/2) 119.971 115.798 112.700 96,52 | 97,32

(v EUR/zaposlenega)

Vir: Gvin.com, Financni podatki za ¢asopisno dejavnost — SKD 2008: J 58.130, 2011.
5.5 Gospodarnost ali ekonomic¢nost

Gospodarnost ali ekonomic¢nost lahko opredelimo kot kvocient med koli¢ino proizvedenih
proizvodov ali opravljenih storitev in vsemi porabljenimi prvinami poslovnega procesa, katere
vrednostno izrazimo kot stroske. Tako opredeljen kazalec gospodarnosti kaze, da je poslovanje
tem bolj ucinkovito, ¢im vecjo koli¢ino poslovnih u¢inkov ustvarimo na enoto stroskov. Isti
kazalec lahko v praksi opredelimo kot razmerje med prihodki in odhodki, za vecjo preglednost
analize pa lahko izraCunavamo t.i. delne gospodarnosti z razmerjem med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki, z razmerjem med izrednimi prihodki in izrednimi odhodki in z razmerjem
med prihodki od financiranja in odhodki od financiranja (Rebernik, 1997, str. 264-265).
Poslovanje podjetja je gospodarno, ¢e je kazalec gospodarnosti vecji od ena, torej ¢e so prihodki
vecji od stroskov (Turk, 1996, str. 291). Pri oceni uspeSnosti poslovanja moramo produktivnosti
in gospodarnost obravnavati hkrati. Razlog je v tem, da je vec¢ja produktivnost dela ekonomsko
upraviena le tedaj, e se poveda tudi gospodarnost ali &e ostane vsaj nespremenjena. Ce se
produktivnost in gospodarnost gibljeta v nasprotni smeri, poslovanje poslovnega sistema ni
uspesno, ker to na primer pomeni, da je ve¢ opravljenega dela povzrocilo vi§je stroSke na enoto
proizvoda ali storitve in so tako pri vi§ji produktivnosti tako dobili nizjo gospodarnost
(Znidarsi¢-Kranjc, 1995, str. 222).
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Tabela 31: Izracun kazalcev gospodarnosti v podjetjiu Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09

1. Poslovni prihodki (v EUR) 13.481.162 | 11.055.804 10.606.411 82,01 95,94
2. Celotni prihodki (v EUR) 13.683.624 | 11.213.878 10.676.517 81,95 95,21
3. Poslovni odhodki (v EUR) 12.124.799 | 10.609.530 10.470.720 87,50 98,69
4. Celotni odhodki (v EUR) 12.134.779 | 10.618.281 10.480.081 87,50 98,70
5. Gospodarnost 1 (1/3) 1,11 1,04 1,01 93,72 97,21
6. Gospodarnost 2 (2/4) 1,13 1,06 1,02 93,66 96,46

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Izradunani kazalci gospodarnosti kaZejo, da je imelo podjetje Casnik Finance v letih 2008, 2009
in 2010 pozitivne kazalce gospodarnosti. Poslovna gospodarnost se je leta 2009 v primerjavi z
letom 2008 zmanjSala za 6,28%. Leta 2010 se je v primerjavi z letom 2009 ponovno zmanjSala
in sicer za 2,79%, vendar Se vedno ostaja pozitivna. Kazalnik celotne gospodarnosti je prav tako
pozitiven. Leta 2008 je znaSal 1,13. V letu 2009 se je celotna gospodarnost zmanjSala za 6,34% v
primerjavi z letom 2008, leta 2010 pa za 3,54% v primerjavi z letom 2009. Glede na to, da se se
je gospodarnost podjetja v letu 2010 zmanj$ala, lahko zaklju¢imo, da povecanje produktivnosti
dela na podlagi opravljenih ur v letu 2010 ni upravicena in je ve¢ opravljenega dela povzrocilo
visje stroske na enoto proizvoda in na zaposlenega.

V Tabeli 32 so izraunani podatki gospodarnosti za celotno Casopisno dejavnost v Sloveniji. 1z
tabele lahko razberemo, da so poslovni odhodki v vseh prouc¢evanih obdobjih presegali poslovne
prihodke, kar pomeni, da je bila gospodarnost iz poslovanja nizja od mejne vrednosti 1. Leta
2009 se je v primerjavi z letom 2008 gospodarnost znizala za 2,05%. Leta 2010 se je ponovno
zmanjSala, tokrat za 0,52% v primerjavi z letom 2009.

Tabela 32: Izracun kazalca gospodarnosti iz poslovanja za celotno casopisno dejavnost v

Sloveniji v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost Vrednost Vrednost 09/08 10/09

1. Poslovni prihodki 175.508.036 165.019.775 155.484.929 94,02 94,22

2. Poslovni odhodki 178.282.257 171.831.128 162.742.165 96,38 94,71

3. Gospodarnost (1/2) 0,98 0,96 0,96 97,95 99,48

Vir: Gvin.com, Financni podatki za casopisno dejavnost — SKD 2008: J 58.130, 2011.
5.6 Dobickonosnost

Splosno gospodarsko nacelo, ki usmerja ¢lovekovo dejavnost je doseci ¢im veéji ucinek, rezultat
ali cilj z danimi sredstvi, predmeti in delom, oziroma doseci dani u¢inek s ¢im manjsimi sredstvi,
delom in predmeti. Ali: doseci ¢im ve¢ koristi s ¢im manj napora. To sploSno gospodarsko
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nacelo predstavlja kriterij izbire med razli¢nimi moznostmi. Z njim merimo uspeh dosezenega
gospodarjenja: pravimo mu mera uspesnosti gospodarjenja (7). IzraCunamo ga (Pucko et al.,
2000, str. 247):

cilj gospodarjenja
Uspesnost gospodarjenja = @)
sredstvo za doseganje cilja

Dobickonosnost, produktivnost in gospodarnost so trije delni kazalci uspesnosti poslovanja, ki
nam prikazujejo uspesnost poslovanja podjetja. Kazalci so med seboj povezani, pri tem pa je
dobickonosnost temeljno merilo poslovanja. Podjetje kot celota zasleduje to merilo, vanjo pa
vkljuCuje tudi produktivnost in gospodarnost. Poleg tega sledi tudi ostalim ciljem, kot so:
prezivetje, rast, prilagajanje na spremembe in ostalim ciljem, ki zagotavljajo dolgoro¢no
uspesnost poslovanja.

Pucko pravi, da mera uspesnosti poslovanja podjetja ne more biti Ze sam poslovni uspeh. Le-tega
je nujno izmeriti v skladu z nacelom racionalnosti z vlaganji, ki so bila potreba za dosego tega
uspeha. Z vidika lastnikov podjetja so ta vlaganja vlozen njihov kapital. Tako pridemo do
dobickonosnosti kapitala (8) kot temeljnega kazalca poslovanja zasebnega podjetja. Osrednji
kazalec poslovne uspesnosti gospodarske zdruzbe je (Pucko, 2001, str. 153):

cisti dobicek
Dobickonosnost kapitala = = ROE (8)
povprecna vrednost lastnega kapitala

Kazalec dobickonosnosti kapitala prikazuje dobicek oziroma c¢isti dobi¢ek na enoto kapitala. V
literaturi se pogosto predstavlja s kratico ROE (angl. return on equity).

Zgornji kazalec zanima predvsem lastnike podjetja. Podjetje kot pravno osebo pa zanima
predvsem naslednji kazalec (Pucko et al., 2000, str. 283). Dobi¢konosnost vseh sredstev ali ROA
(9) (angl. return on assets) se izracuna kot koli¢nik Cistega dobicka ter povprecnih celotnih
sredstev v letu, na katerega se dobicek nanasa.

cisti dobicek
Dobickonosnost sredstev = = ROA 9
povprecna sredstva

Poleg koeficientov ROE in ROA je v Tabeli 34 izracunan tudi koeficient dobickonosnosti
prihodkov (10). Koeficient se izracuna kot razmerje med Cistim dobickom in celotnimi prihodki
in nam pove koliko ¢istega dobicka oziroma izgube je bilo ugotovljene na 100 enot dosezenih
prihodkov podjetja.
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Dobickonosnost prihodkov =

cisti dobicek

celotni prihodki

(10)

Tabela 33: Izracun ciste donosnosti kapitala, donosnosti sredstev in ciste dobickonosnosti

prihodkov podjetia Casnik Finance v letih 2008, 2009 in 2010

POSTAVKA 2008 2009 2010 Indeks | Indeks
Vrednost | Vrednost | Vrednost 09/08 10/09

1. Celotni prihodki (v EUR) 13.683.624 | 11.213.878 | 10.676.517 81,95 95,21
2. Celotni odhodki (v EUR) 12.134.779 | 10.853.856 | 10.480.081 87,50 98,70
3. Cisti dobi¢ek (v EUR) 1.188.140 255.735 135.823 21,52 53,11
4. Povprecna vrednost sredstev (v EUR) 5.284.956 5.645.654 5.309.363 106,82 94,04
5. Povpreéna vrednost kapitala (v EUR) 2418512 | 3.101.241 | 3.241.252 128,23 | 104,51
6. Dobickonosnost kapitala-ROE (3/5) (v %) 49,13 8,25 4,19 16,79 50,79
7. Dobickonosnost sredstev-ROA (3/4) (v %) 22,48 4,53 2,56 20,15 56,47
8. Dobickonosnost prihodkov (3/1) (v %) 8,68 2,28 1,27 26,27 55,70

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.

Iz Tabele 33 je razvidno, da je dobiCkonosnost podjetja v proucevanem obdobju pozitivna. 1z
izraCunanih kazalcev lahko razberemo mocan upad dobiCkonosnosti po letu 2008.
Dobickonosnost kapitala (v nadaljevanju ROE) je bila najvisja leta 2008, ko je 100 EUR kapitala
prineslo 49,13 EUR dobicka, leto kasneje je podjetje zabelezilo mocan upad vseh vrst
dobickonosnosti. Leta 2009 je 100 EUR kapitala prineslo 8,25 EUR dobicka, leta 2010, le Se
4,19 EUR dobicka. Izracun dobickonosnosti sredstev (v nadaljevanju ROA) pokaze, da je
podjetje leta 2008 s 100 EUR vlozenih sredstev, ustvarilo 22,48 EUR dobicka. Leta 2010 je
podjetje s 100 EUR vlozenih sredstev ustvarilo le Se 2,56 EUR dobicka. Dobickonosnost
prihodkov je bila v prou¢evanem obdobju pozitivna. Leta 2008 je znaSala 8,68%, kar pomeni, da
je 100 EUR prihodkov prineslo 8,68 EUR dobic¢ka. V letu 2009 se je v primerjavi z letom 2008
zmanjSala za 73,73%, leta 2010 se je ponovno zmanjSala in na koncu znasala le Se 1,27%.

5.7 Dejavniki poslovne uspeSnosti

Dupont analiza je ena izmed najpomembnejsih racunovodskih shem, ki nam prikazuje, kako
izbrana druzba generira ROE. Dobickonosnost je razdeljena na zmnozek treh kazalcev -
dobickonosnost prihodkov (angl. profit margin), obracanje sredstev (angl. asset turnover) in
razmerje med sredstvi in kapitalom (angl. leverage). Dupont analiza je zelo cenjena, saj lahko
shemati¢no prikazemo, kako so spremembe v poslovanju vplivale na ROE v dveh ali vecih
primerljivih poslovnih obdobjih (Fridson & Alvarez, 2002, str. 335).

Leva stran Dupontove sheme razvija donosnost prodaje, desna stran Dupontove sheme prikazuje
sredstva podjetja. ROE se poveca, ¢e se poveca ROA in Ce se poveca razmerje med sredstvi in
kapitalom podjetja. ROA se poveca ob izboljSanju razmerja med dobi¢kom in sredstvi podjetja,

ob povecanju dobickonosnosti prihodkov oziroma ob povefanju razmerja med dobickom in
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prihodki. Na povecanje ROA vpliva tudi obracanje sredstev. Hitreje kot se obracajo sredstva
podjetja, visji je ROA podjetja. Ce podjetje uporabi samo Kkapital, potem je stopnja
dobickonosnosti sredstev enaka stopnji dobiCkonosnost kapitala. Enacbe v Dupontovi shemi
prikazujejo vpliv dobickonosnosti sredstev in uporabe dolga na dobi¢konosnost kapitala.

Slika 2: Dupontov sistem medsebojno povezanih kazalnikov.

DUPONT
KAZALNIKI

{ DOBICKONOSNOST }

KAPITALA

| 1

SREDSTEV KAPITAL
S

DOBICKOVNOST X 013RA<’:AN"J;
PRIHODKOV SREDSTEY
Y

Vir: M. Tekavcic, & A. Megusar, Analiziranje uspesnosti poslovanja s pomocjo sistema med seboj povezanih
kazalnikov (Uporaba konkretnih podatkov podjetja s simulacijo sprememb), 2002, str.23.

[D()BIC’KONOS.\'()ST J X SREDSTVA/

Iz izradunanih kazalcev v Tabeli 33 in iz izratuna Dupontove sheme za podjetje Casnik Finance
d.o.0. v letih 2008, 2009 in 2010 v Prilogi 6, lahko razberemo, da se je v podjetju Casnik Finance
d.o.0. v poslovnih letih 2009 in 2010, v primerjavi s poslovnim letom 2008, poslabsala vecina
kazalcev dobickonosnosti. Izra¢uni v Tabeli 22 na strani 26 so pokazali, da se je finan¢no
tveganje, ki predstavlja razmerje med dolgom in lastniSkim kapitalom, vseskozi zmanjSevalo, ker
se je vseskozi vecal kapital podjetja in hkrati manjsal delez dolga, kar je na koncu med drugim
vplivalo na zmanjSanje ROE. Na poslabsanje ROE je vplivalo tudi znizanje ROA, ki se je v letu
2009 znizalo zaradi zniZanja dobiCkonosnosti prihodkov in slabSega obraCanja sredstev.
Obracanje sredstev se je v letu 2010 nekoliko izboljSalo, in sicer zaradi ve¢jega zmanjSanja
sredstev v primerjavi z zmanjSanjem prihodkov podjetja, vendar je imelo zniZanje
dobickonosnosti prihodkov v tem letu ve¢ji vpliv na ROA podjetja, ki se je ponovno zniZalo.
Dobickonosnost podjetja je pozitivno povezana z ekonomicnostjo, ki se je v opazovanih letih
vseskozi nizala. PoslabSanje ekonomicnosti poslovanja je povezano z zmanjSanjem
produktivnosti v opazovanem obdobju. V letu 2009 je podjetje zabelezilo vecje Stevilo
opravljenih ur dela, ob doseganju nizjih prihodkov iz poslovanja. Mocan upad poslovnih
prihodkov v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 je kljub zmanjSanju stroskov dela na
zaposlenega v letu 2009, botrovalo k zmanjSanju obeh produktivnosti in ekonomicnosti. Leta
2010 je podjetje zabelezilo povecanje produktivnosti izraunane na podlagi opravljenih ur dela
in hkrati zmanjSanje produktivnosti izraCunane na podlagi povprecnega Stevila zaposlenih. Glede
na to, da se je v letu 2010 ekonomi¢nost ponovno zmanjsala lahko re¢emo, da zmanjSanje
opravljenih ur dela v letu 2010 ni prisostvovalo k veéji uspesnosti podjetja. Na zniZanje
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ekonomicnosti v letu 2010 je med drugim vplivalo tudi povecanje stroSkov dela na zaposlenega
v tem letu. Stroski dela so se povecali zaradi odpravnin in prihodov zaposlenih iz porodniskega
dopusta.

6 PREDNOSTNA IN PROBLEMSKA STANJA PODJETJA CASNIK
FINANCE

Casopisna dejavnost je prihod gospodarske krize v Slovenijo ob¢utila med prvimi. Upad obsega
naroCnin in migracija oglaSevalcev na cenovno ugodnejSe oglasevalske kanale je mocno
prizadela celotno ¢asopisno industrijo. V tem ¢asu je pomembno vlogo odigral internet in z njim
razvoj druzbenih omreZij in iskalnih platform, ki so pomemben konkurent casopisom in njihovim
spletnim stranem na podrocju informiranja in pridobivanja oglasevalskega denarja. Pomemben
konkurent tiskani izdaji Financ in spletni strani Finance.si je postal Google, ki ima dobro razvit
sistem oglasevanja in predstavlja neskoncen vir brezplacnih informacij. Ker so mnoge ¢asopisne
hiSe ob razvoju interneta svoje vsebine na internetu objavljale brezpla¢no, se je med uporabniki
interneta razSirila miselnost, da za informacije ni potrebno placevati. Ta scenarij se je izSel
dokler ni prisla kriza in odpeljala velik del oglasevalskih prihodkov iz tiska ter zmanjSala obsega
prodanih naro¢nin. Casopisne hise se zaradi visokih fiksnih stroskov ne morejo hitro prilagoditi
zmanjSanemu obsegu prodaje, zato je ¢asopisna dejavnost v zadnjih letih zabeleZzila Se posebe;j
slabe poslovne rezultate tako v Sloveniji kot po svetu. Gospodarska kriza je prizadela tudi
podjetje Casnik Finance, vendar pa je podjetie dovolj zgodaj sprejelo dolotene vardevalne
ukrepe, kot so znizanje plag, zniZanje stroskov distribucije in tiska, ter organizacijske ukrepe, kot
sta spremljanje placilne sposobnosti kupcev in reorganizacija dela, da je podjetje Se vedno
dobickonosno.

6.1 Kljuéna prednostna in problemska stanja

Ena od prednosti podjetja Casnik Finance je, da kot asopis, ki pokriva finan¢no, gospodarsko in
politi¢no podrocje informiranja prebivalcev Slovenije, nima neposredne konkurence, kar se kaze
v povecanju dosega posamezne izdaje ¢asopisa Finance v letu 2010. K temu pripomore tudi
percepcija javnosti, ki ¢asopis Finance dojema kot kredibilen in strokoven vir podatkov, ki ni
pod vplivom nobene od politi¢nih strank, k ¢emur veliko pripomore tuje lastni$tvo. Druga
prednost podjetja je visoka vrednost kratkoro€nih pasivnih ¢asovnih razmejitev, ki predstavljajo
vnaprej pobrane narocnine, ki podjetju izboljSujejo likvidnost poslovanja.

Kljub temu, da casopis prebira vedno vec ljudi, zal vse manj ljudi Casopis dejansko kupi.
Posamezen izvod casopisa je v letu 2010 prebralo kar 3,4 ljudi. Podjetje se vseskozi srecuje z
nenehnim upadom prodanih naro¢nin in kolportazne prodaje, ki je poleg prodaje oglasevalskega
prostora in prodaje vstopnic za organizirane seminarje, glavni vir poslovnih prihodkov. Poleg
prihodkov od prodanih naro¢nin so se znizali tudi prihodki od oglaSevanja in prodanih vstopnic
za seminarje. Analiza je razkrila nezadostno izkoriS¢enost delovnega Casa, in sicer se je kazalec
stopnje izkoriS¢enosti delovnega ¢asa vseskozi nizal. 1z 92,31% v letu 2008 je upadel na 86,62%
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v letu 2010. Analiza je prav tako pokazala, da ima podjetje v svoji bilanci visok delez lastniskega
kapitala. Razmerje med lastniskim in dolzniskim kapitalom kaze na neustrezno finan¢no vzvodje
podjetja, ki bi ga bilo potrebno v prihodnje izboljsati. Eno izmed problemskih stanj podjetja
predstavlja tudi zmanjSevanje koeficienta obraCanja terjatev do kupcev, s ¢imer so se dnevi
vezave terjatev do kupcev podaljsali iz 28,12 dni na 38,50 dni. Podjetje se zaveda, da vse ve¢ in
vec terjatev ne bo poplacanih, zaradi Cesar je podjetje v letu 2010 oblikovalo najvecji popravek
terjatev v opazovanem obdobju.

6.2 Predlogi ukrepov za odpravo problemskih stanj

Podjetje je prihodke od prodaje naro¢nin v opazovanem obdobju poskusalo povecati s
promocijskimi aktivnostmi, kot na primer podeljevanje kavnih avtomatov ob sklepu naro¢nine,
podeljevanju brezpla¢nih knjig, itd.. Nekoliko druga¢na promocijska akcija je vsebovala 21
dnevno brezplacno prejemanje ¢asopisa na dom za vsakogar, ki je za to zaprosil preko spletnega
obrazca. Cilj slednje akcije bil potencialne kupce navaditi na jutranje prejemanje kakovostnih
informacij na dom ali v sluZbo. Zal se je kljub vsemu prodaja naroénin v opazovanem obdobju
zmanj$ala. Glede na to, da je obnaSanje kupcev v Casu krize postalo bolj racionalno bi bilo
smiselno razmisliti o novih produktih in storitvah, pri katerih bi podjetje uporabilo obstojece vire
sredstev in zaposlene, ki trenutno slabo izkori$¢ajo delovni ¢as. Vse slabsi placilni disciplini
kupcev se je podjetje ze prilagodilo s preverjanjem placilne sposobnosti strank pred vsakim
zaCetkom sodelovanja.

Podjetje Casnik Finance je spoznalo, da je preve¢ odvisno od oglasevalskih prihodkov v tisku.
Zavedajo se, da bo za dolgorocen obstoj na trgu potrebno bolje izkoristiti ze obstojece kanale,
kot je internet, ki je do sedaj podjetju prinaSal manjsi deleZz oglasnih prihodkov, placevanje
vsebin na internetu pa je skoraj povsem neizkori§¢eno. Bralci se lahko narocijo na tiskano izdajo,
poleg pa dobijo uporabniSko ime in geslo za brezpla¢en ogled novic na spletu in dostop do
arhiva ¢lankov, lahko pa kupijo dostop do posameznega ¢lanka, z nakupom Zetona, ki stane 1
EUR. Omeniti moram, da je vecina ¢lankov brezplacnih, za ogled se je potrebno le registrirati.
Ce pogledamo bolj znane finanéne ¢asopise v tujini, kot na primer Financial Times in New York
Times, lahko vidimo, da so v zadnjem letu uspeli razviti dober naro¢niski sistem za prebiranje
novic na spletu. Direktor Financial Timesa, John Ridding, je pred nekaj tedni preko svojega
Twitter profila sporocil zelo spodbudno novico (Smith, 2012), in sicer, da bo Financial Times s
pomocjo naro¢niskega sistema za prebiranje novic na spletu kmalu zabelezil vecje prihodke iz
zaracunavanja vsebin v razmerju z oglasevalskimi prihodki. To so sanje vsake ¢asopisne druzbe,
vendar je za to potrebno imeti kakovostne vsebine in globalno javnost. Podjetje Casnik Finance
je na zalost omejen na slovensko govoreco javnost, ki se po velikosti ne more primerjati z
anglesko govoreco.

Poleg povecanja oglaSevalskih prihodkov na internetu in bolj ucinkovitega zaraCunavanja
spletnih novic ima Casnik Finance na voljo tudi ogromno bazo email kontaktov, okoli 150.000,
ki bi jo lahko bolje izkoristili. Ena od moZnosti je oblikovanje spletne strani z dnevnimi
ugodnostmi, kot je na primer Big Deal ali Kolektiva, vendar s poudarkom na poslovnih storitvah
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za B2B stranke. Kolektiva je Ze zacela razmisljati v tej smeri (Kolektiva B2B, 2012). Seveda se
njihova baza kontaktov ne more primerjati z bazo kontaktov Casnika Finance, zato so zakupili
oglasni prostor v obliki nagradne igre, kjer poskusajo zbrati ¢im ve¢ email naslovov (Kolektiva
nagradna igra, 2012). Casnik Finance bi el lahko $e en korak naprej in bi znotraj istega portala
ponujal moznost objavljana malih oglasov kot sta eBay ali Bolha. Vsak uporabnik bi lahko
ustvaril svoj profil, profile pa bi povezali v druzbeno omrezje, podobno Facebooku in Twitterju.
S tem bi povecali krog uporabnikov, ki obiskuje spletno stran Finance.si in privabili oglaSevalce,
ki nagovarjajo SirSo javnost, kot na primer Spar, Mercator, Hervis in Big Bang, ki sicer ne
oglaSujejo na spletnih straneh Finance.si. Na ta nacin bi imela podjetja v Sloveniji moznost
direktnega komuniciranja s svojimi kupci in obratno. Zametke tega ze vidimo na spletni strani
Facebook, vendar podjetja novih kanalov komuniciranja Se ne izkori$¢ajo dovolj ucinkovito
oziroma se ne zavedajo blagodejnih u¢inkov direktne komunikacije s kupci.

Pricakujem, da bodo casopisi tudi v prihodnje prisotni na trgu, vendar v drugacni obliki,
najverjetneje v elektronski. Casopisi, ki bodo Zeleli v prihodnje poslovati uspeno, bodo morali
ustvarjati kvalitetno vsebino znotraj specializiranega podrocja, kot so finance, gospodarstvo,
zdravje, itd.. Predvidevam, da se bo v prihodnje Se bolj razvila tehnologija tabli¢nih
racunalnikov, ki bodo morda nekoc postali standarden nacin prebiranja ¢asopisov in revij.

SKLEP

Cilj diplomske naloge je bil preveriti uspesnost poslovanja podjetia Casnik Finance, odkriti
prednostna in problemska stanja ter na tej podlagi podjetju predlagati ukrepe, ki bi vodili do
veéje uspesnosti poslovanja. Poslovanje podjetja sem analizirala po posameznih poslovnih
funkcijah, pri ¢emer sem se oprla tako na racunovodske podatke iz letnih porocil podjetja kot
tudi na interne evidenc¢ne podatke.

Analiza poslovanja je pokazala, da je bilo poslovanje podjetja Casnik Finance v letih 2009 in
2010 v primerjavi z letom 2008 manj uspe$no. Analiza poslovnih prvin podjetja je pokazala, da
se je obracanje sredstev podjetja leta 2009 poslabsalo, leta 2010 pa se je nekoliko popravilo.
Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev je leta 2009 znasala 90,14, kar pomeni, da
podjetje razpolaga s staro opremo.

Analiza zaposlenih je pokazala, da se je podjetje zmanjSanju prihodkov poslovanja prilagodilo z
zmanjSanjem zaposlenih za dolocen ¢as. Podjetje je konec leta 2008 za doloc¢en ¢as zaposlovalo
22 posameznikov, leta 2010 le $e 13. Hkrati so zmanjsali Stevilo sodelavcev, ki so imeli s
Casnikom Finance sklenjene podjemne ali avtorske pogodbe, vendar te ne spadajo v postavko
stroSki pla¢, ampak v postavko stroski storitev. Najvecji delez zaposlenih ima VII. stopnjo
izobrazbe, kar dobro vpliva na kakovost vsebine Casopisa in revij. Analiza gibanja zaposlenih
kaze na visoko fluktuacijo, analiza izkori§¢enosti delovnega Casa pa je pokazala, da delovni ¢as v
podjetju ni dovolj dobro izkoriscen.
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Analiza poslovnih funkcij je pokazala, da je podjetje v opazovanem obdobju ves Cas nizalo
stroske. Stroske storitev, kamor spadajo tisk in distribucija ¢asopisa, najem Studentske delovne
sile, placevanje dela preko podjemnih in avtorskih pogodb in sodelavcev z lastnimi podjetji, SO
leta 2010 uspeli znizati za ve¢ kot 1 mio EUR, v primerjavi z letom 2008. Trajanje obrata
obveznosti do dobaviteljev se je leta 2010 zmanjsalo na 14,90 dni, v primerjavi z letom 2008, ko
je en obrat trajal 20,22 dni. Po drugi strani se je poslabsala placilna disciplina kupcev. Trajanje
enega obrata terjatev do kupcev se je iz 28,12 dni v letu 2008 povecalo na 38,5 dni v letu 2010.

Analiza proizvodnje je pokazala, da najvecji delez stroskov podjetja predstavljajo stroski storitev
in stroSki dela. Obe postavki je podjetje s pomocjo optimizacije dela in nizanjem plac, ter z
uspesnimi pogajanji glede cen distribucije in tiska uspelo zmanjsati. V to poglavje sem vkljucila
tudi analizo Nacionalne raziskave branosti (NRB), ki je pokazala mo¢an padec branosti ¢asopisa
Finance v letu 2009, v primerjavi z letom 2008 in nato mo¢no povecanje branosti leta 2010.
Analiza prodaje prikazuje upad prodaje naroc¢niskih razmerij in kolportazne prodaje, ter mocno
povecanje promocijskih aktivnosti z razdeljevanjem brezpla¢nih in promocijskih izvodov.
Financ¢na analiza je razkrila, da najvecji delez obveznosti do virov sredstev predstavlja kapital.
Stopnja kapitalizacije se je v proucevanih obdobjih vseskozi povecevala, stopnja zadolZenosti se
je zniZzevala. Analiza pla¢ilne sposobnosti je pokazala, da je Casnik Finance likvidno podjetje,
prav tako je financ¢no stabilno, vendar ne izkori$¢a finan¢nega vzvoda, saj koli¢nik financ¢ne
stabilnosti mo¢no presega vrednost 1.

Podjetje je vsa leta izkazovalo Cisti dobicek, vendar se je ta v primerjavi z letom 2008 moc¢no
zmanjSal. Analiza poslovanja je razkrila padec produktivnosti in gospodarnosti. V letu 2010 je
podjetje belezilo tudi zviSanje stroSkov dela na zaposlenega. V letith 2009 in 2010 je podjetje
zabeleZilo zniZzanje ROE, ROA in dobickonosnosti prihodkov.

Klju¢ni prednosti podjetja, ki sem ju identificirala v diplomski nalogi, sta velik doseg in zaenkrat
dobro likvidnostno poslovanje. Glavne slabosti poslovanja podjetja so stalno upadanje naro¢nin
in s tem prodaje, nezadostna izkoris¢enost delovnega ¢asa in premajhna izkoris¢enost finan¢nega
vzvoda. Kaze se tudi poslabSevanje izterjave terjatev do kupcev, ki bi lahko v prihodnje
poslabsalo tudi likvidnostno poslovanje. Za odpravo ali omilitev slabosti poslovanja sem
podjetju predlagala naslednje ukrepe: raziskavo o potrebah kupcev na podro¢ju informiranja,
uvedbo novih produktov ali storitev s katerimi bi bolje izkoristili obstojece vire podjetja in boljse
spremljanje placilne sposobnosti kupcev.
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PRILOGE

PRILOGA 1: Nominalni in realni podatki iz bilanc stanja podjetia Casnik Finance d.o.o. na
dan 31.12. 2007, 2008, 2009 in 2010 (v EUR)

Leto 2007 Leto 2008 Leto 2009 2010
POSTAVKA Tekoce cene Stalne Tekote Stalne cene Tekoce cene Stalne cene Stalne cene
cene cene
SREDSTVA 4316971 | 4571672 | 5.784.223 5.998.239 5.194.199 | 5.292.889 5.325.838
A. DOLGOROCNA
SREDSTVA 483.982 512.537 309.347 320.793 155.803 158.763 129.966
I. NEOPREDMETENA
SREDSTVA 135.717 143.724 80.425 83.401 26.843 27.353 9.900
Il. OPREDMETENA
OSNOVNA 191.120 202.396 147.107 152.550 65.413 66.656 70.728
SREDSTVA
III. DOLGOROCNA
POSOIILA DRUGIM 9.546 10.109 3.157 3.274 0 0 0
IV. ODLOZENE
TERJATVE ZA 147.599 156.307 78.658 81.568 63.547 64.754 49.339
DAVEK
B. KRATKOROCNA
SREDSTVA 3.803.623 | 4.028.037 | 5.448.375 5.649.965 5.038.397 | 5.134.127 5.195.868
I. ZALOGE 25.394 26.892 26.254 27.225 33.588 34.226 29.693
II. KRATKOROCNE
FINANCNE NALOZBE - - 4533 4.701 3.528.069 | 3.595.102 3.752.382
Kratkgrotne finantng ; - 0 0 2538 2586 3.550
nalozbe, razen posojil
III. KRATKOROCNA 1378595 | 1.459.932 | 4.036.287 4.185.630 3525531 | 23592516 | 3.748.832
POSOJILA
IV. KRATKOROCNE
POSLOVNE 1.082.829 | 1.146.716 | 1.117.461 1.158.807 1.070.242 |  1.090.577 1.264.505
TERJATVE
Kratkorocne poslovne 988.883 | 1.047.227 983.535 1.019.926 1.008.029 | 1.027.182 1.203.170
terjatve do kupcev
Kratkorocne posiovne 93.946 99.489 133.926 138.881 62.213 63.395 61.336
terjatve do drugih
Terjatve za davek od
dohodka - - 0 0 159.666 162.700 36.768
V. DENAR IN
DENARNI 1.316.805 | 1.394.496 263.840 273.602 203.166 207.026 72.896
USTREZNIKI
C. AKTIVNE
CASOVNE 29.366 31.099 26.501 27.482 43.665 44.495 39.629
RAZMEJITVE
OBVEZNOSTI DO
VIROV SREDSTEV 4316971 | 4571672 | 5.784.223 5.998.239 5.194.199 | 5.292.889 5.325.838
A. KAPITAL 1.735.360 | 1.837.746 | 2.892.264 2.999.278 3.143.478 |  3.203.204 3.279.300
I. VPOKLICNI
KAPITAL 2.795.860 | 2.960.816 | 2.795.860 2.899.307 2.795.860 | 2.848.981 2.795.860
Osnovni kapital 2.795.860 | 2.960.816 | 2.795.860 2.899.307 2.795.860 | 2.848.981 2.795.860
Il. KAPITALSKE
REZERVE 234.944 248.806 234.944 243.637 234.944 239.408 234.943
I1l. REZERVE 1Z
DORICKA - - 0 0 5.634 5.741 12.425

Se nadaljuje.




Leto 2007 Leto 2008 Leto 2009 2010
POSTAVKA & g
Tekoce Stalne cene Tekoce Stalne cene Tekoce cene Stalne cene | Stalne cene
cene cene

IV. PRENESENI CISTI
POSLOVNI IZID (1.295.444) | (1.371.875) (138.540) (143.666) 0 0 107.040
V. CISTI POSLOVNI IZID
POSLOVNEGA LETA - - 0 0 107.039 109.073 129.032
B. REZERVACIJE IN
DOLGOROCNE PCR 246.148 260.671 221.074 229.254 105.732 107.741 134.791
I. REZERVACIJE ZA
ODPRAVNINE IN 246.148 260.671 221.074 229.254 105.732 107.741 134.791
JUBILEJNE NAGRADE
C. KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI 1.224.547 | 1.296.795 1.260.929 1.307.583 795.495 810.609 830.120
L. KRATKOROCNE
FINANCNE OBVEZNOSTI ) ) 17.374 18.017 0 0 0
II. KRATKOROCNE
POSLOVNE 1.224547 | 1.296.795 961.274 996.841 795.495 810.609 830.120
OBVEZNOSTI
111. OBVEZNOSTI ZA
DAVEK OD DOHODKA - - 282.281 292.725 0 0 0
D. PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 1.110.917 | 1.176.461 1.409.956 1.462.124 1.149.495 1.171.335 1.081.627

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.




PRILOGA 2: Nominalni in realni podatki iz izkazov poslovnega izida podjetia Casnik Finance
d.o.o. nadan 31.12. 2008, 2009 in 2010 s pripadajocimi stalnimi cenami (v EUR)

Leto 2008 Leto 2009 2010
POSTAVKA Stalne

Tekoce cene Stalne cene Tekoce cene cene Stalne cene
+ CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 13.061.588 13.414.251 10.701.136 | 10.893.756 10.571.979
+ SPREMEMBE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 1.240 1.273 9.045 9.208 0
PROIZVODNJE
+ DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 63.912 65.638 150.137 152.839 34.432
= KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA 13.126.740 13.481.162 10.860.318 | 11.055.804 10.606.411
- STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 6.682.225 6.862.645 5.926.543 6.033.221 5.776.762
a.) nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 115.121 118.229 106.942 108.867 127.135
ter stro$ki porabljenega materiala
b.) strogki storitev 6.567.104 6.744.416 5.819.601 5.924.354 5.649.626
- STROSKI DELA 4.894.491 5.026.642 4.371.871 4.450.565 4.485.872
a.) stroski pla¢ 3.590.998 3.687.955 3.275.351 | 3.334.307 3.315.567
b.) stroski socialnih zavarovanj 696.435 715.239 634.611 646.034 640.873
c.) drugi stroski dela 607.058 623.449 461.909 470.223 529.432
- ODPISI VREDNOSTI 182.343 187.266 231.410 235.575 135.977
a.) amortizacija 171.011 175.628 150.794 153.508 68.118
b.) prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 1.982 2.036 324 330 0
osnovnih sredstvih
;)egsr;e\x;]ednotovalnl poslovni odhodki pri obratnih 9.350 9.602 80.292 81737 67859
- DRUGI POSLOVNI ODHODKI 46.977 48.245 123.521 125.744 72.109
= POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 1.320.704 1.356.363 206.973 210.699 135.691
+ FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV 280 288 18 18 116
a.) finanéni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 0 0 0 57
b.) finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 280 288 18 18 59
+ FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH POSOJIL 161.805 166.174 120.722 122.895 39.977
;()ug?rfi"m‘ prihodki iz posojil, danih druzbam v 161.805 166.174 120722 | 122.895 39.977
AN ! PRIHODKIIZ POSLOVNIH 21,82 22411 19.766 20,122 14.670
b.) finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 21.822 22411 19.766 20.122 14.670
- FINANCNI ODHODKI IZ OSLABITVE IN 0 0 0 0 1333
ODPISOV FINANCNIH NALOZB
bg{/l\IIEAZl;I\I%I\éIT(I)DHODKI 1Z. FINANCNIH 76 78 77 78 412
a.) finan¢ni odhodki iz rugih finan¢ni obveznosti 76 78 77 78 412
R oat) PHOPKIIZ POSLOVNTH 7.925 8.139 678 690 4336
a.) finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 7.925 8.139 678 690 4.336
= CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA
POSLOVANJA 1.496.610 1.537.018 346.724 352.965 184.373
+ DRUGI PRIHODKI 13.232 13.589 14.773 15.039 15.343
- DRUGI ODHODKI 1.717 1.763 7.841 7.982 3.280
= CELOTNI POSLOVNI 1ZID 1.508.125 1.548.844 353.656 360.022 196.436
- DAVEK IZ DOBICKA 282.281 289.903 87.331 88.903 46.405
- ODLOZENI DAVKI 68.940 70.801 15.112 15.384 14.208
= CISTI POSLOVNIIZID OBRACUNSKEGA 1.156.904 1.188.140 251213 | 255735 135823

OBDOBJA

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.




PRILOGA 3: Kratkorocne terjatve do kupcev podjetia Casnik Finance na dan 31.12.2007, 2008,
2009 in 2010 v tekocih in stalnih cenah (v EUR)

Leto 2007 Leto 2008 Leto 2009 2010
POSTAVKA Tekoce Stalne Tekoce Tekoce Stalne Stalne
Stalne cene
cene cene cene cene cene cene

Kratkoroéne terjatve do 1.092.003 | 1.156.431 | 1.063479 | 1.102.828 | 1.129.438 | 1.150.897 | 1.326.814
kupcev v domovini
Kratkoroéne terjatve do 24947 | 26419 | 18.184 18857 | 16840 | 17.160 |  23.045
kupcev v tujini
Popravek vrednosti terjatev (128.067) | (135.623) | (983.535) | (1.019.926) | (138.249) | (140.876) | (146.689)
Skupaj 988.883 | 1.047.227 | 98.128 101.759 | 1.008.029 | 1.027.182 | 1.203.170

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.

PRILOGA 4: Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev podjetia Casnik Finance v letih 2007,
2008, 2009 in 2010 v tekocih in stalnih cenah (v EUR)

Leto 2007 Leto 2008 Leto 2009 2010
POSTAVKA Tekode Stalne Tekode Stalne Tekode Stalne Stalne
cene cene cene cene cene cene cene
I;ria;lv{i"mc“e obveznosti do dobaviteljev v 565.488 | 598.852 | 516.523 | 535.634 | 350.607 | 366.440 | 405.097
Kratkorod ' itel]
tuj?ni oroéne obveznosti do dobaviteljev v 132.332 | 140140 | 66.854 | 69.328 | 35980 | 36.664 | 35417
Skupaj 697.820 | 738.991 | 583.377 | 604.962 | 395587 | 403.103 | 440.514

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2007-2010.




PRILOGA 5: Financni podatki v tekocih in stalnih cenah za celotno casopisno dejavnost - SKD
2008: J 58.130 Izdajanje casopisov, v EUR

2008 2009
Kategorije 2010
Tekoce cene Stalne cen Tekoce cene Stalne cene
Sredstva 122.474.564 127.006.123 110.236.027 112.330.512 100.335.959
Dolgoro¢na sredstva 70.701.537 73.317.494 53.490.276 54.506.591 51.899.718
Opredmetena osnovna sredstva 36.197.938 37.537.262 32.773.380 33.396.074 30.837.937
Kratkoroéna sredstva 51.086.893 52.977.108 56.040.670 57.105.443 47.632.218
Zaloge 3.073.776 3.187.506 1.917.128 1.953.553 2.114.459
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 25.142.653 26.072.931 27.323.613 27.842.762 24.622.597
Obveznosti do virov sredstev 122.474.564 127.006.123 110.236.027 112.330.512 100.335.959
Kapital 59.769.550 61.981.023 47.488.832 48.391.120 39.264.150
Finanéne in poslovne obveznosti 51.648.132 53.559.113 52.086.478 53.076.121 50.420.455
Dolgoroéne obveznosti 2.391.814 2.480.311 6.252.697 6.371.498 6.116.773
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.189.736 2.270.756 5.840.821 5.951.797 5.762.721
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 196.074 203.329 169.260 172.476 95.098
Kratkoro¢ne obveznosti 49.256.318 51.078.802 45.833.781 46.704.623 44.303.682
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 23.897.460 24.781.666 23.901.422 24.355.549 23.264.582
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 25.358.858 26.297.136 21.932.359 22.349.074 21.039.100
Cisti prihodki od prodaje 170.893.901 175.508.036 162.101.940 165.019.775 155.484.929
Poslovni odhodki 173.595.187 178.282.257 168.792.857 171.831.128 162.742.165
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -2.828 -2.904 -4.588.531 -4.671.125 -4.877.642
Finanéni prihodki 5.880.947 6.039.733 1.300.916 1.324.332 1.285.074
Finanéni odhodki 2.050.508 2.105.872 15.196.087 15.469.617 3.749.408
g;zt;tl)’j(:lom izid cbratunskega 1.907.357 1.958.856 |  -16.846.675 -17.149.915 -7.399.971
Stevilo zaposlenih 1.462,92 1.462,92 1.425,06 1.425,06 1.379,63
Dodana vrednost 61.269.438,90 62.923.714 | 55.594.887,05 56.595.595 | 54.061.098,03
Marza iz poslovanja 0,04 0,04 0,02 0,02 0,01
Neto dolg 3.412.806 3.504.952 3.111.574 3.167.582 8.227.239
EBITDA 6.169.625 6.336.205 2.738.676 2.787.972 1.197.581
Celotni prihodki 180.238.243 185.104.676 166.206.281 169.197.994 159.530.715

Vir: Gvin.com, Financni podatki za casopisno dejavnost — SKD 2008: J 58.130, 2011.



PRILOGA 6: Dupontov sistem medsebojno povezanih kazalnikov za podjetje Casnik Finance za
leto 2008, 2009 in 2010

Dobiékonosnost kapitala - ROE

2008 49,13%

2009 8,25%

2010 4,19%

Dobickonosnost sredstev - ROA \A Sredstva / kapital

2008 22.48% 2008 2,19
2009 4,53% X 2009] 182
2010 2,56% 2010 1,64

Dobiékonosnost prihodkov Obratanje sredstev
2008 B68%| X 2008] 2,59
2009 2,28% 2009 1,99
2010 1,27% 2010 2,01

Vir: Casnik Finance d.o.o., Letno porocilo za poslovno leto 2008-2010.



