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Vse hitrejSi razvoj znanosti in tehnologije sprejaindruzbeno-ekonomske odnose in terja
nenehno prilagajanje tem spremembam. S gnioformacijske tehnologije je svet postal
tako majhen, da so vsa pomembna dogajanja v drazienomskih in znanstveno-
tehnoloskih procesinh na dlani. Svetovna konkurermastaja na vseh segmentih
gospodarskega in druzbenega razvoja vse bolj &gi@esi neizprosna. Vse bolj postaja jasno,
da organizacije v dosedanjih okvirih ne bodo mogk uspesno konkurirati na globalnem
trgu. V podjetjih se stalno sprasujejo, kaj bi s¢odzboljSati v poslovanju in tudi kako to
storiti, saj konkurenca neposredno odpira ta vpjasdskanje odgovorov na ta vprasanja je
predmet znanstvene discipline, ki ji tradicionajpravimo analiza poslovanja (&ko, 2001,
str. 3). Réemo lahko, da je na splosno analiza poslovanjaegrepoznavanja poslovanja
konkretnega podijetja (zdruzbe), ki sluzi za ¢dlge o izboljSanju ekonomske uspesnosti
poslovanja tega podjetja (zdruzbe) z vidika upoikedbanalize (P&éko, 1998, str. 6).

Kot predmet analize sem si izbrala podjetje Iski& M.d. (v nadaljevanju Iskra MIS), ki ima
za sabo Zze dolgo tradicijo izdelovanja merilnih tiasentov ter stikalne tehnike. V
nadaljevanju sem naredila analizo poslovanja pdjskra MIS v letu 2007 in primerjala
rezultate z letoma 2006 in 2005.

Namen analize je pridobiti informacije za sprejejaaoljSih poslovnih odlétev, na podlagi
katerih bo podijetje dosegalo &e uspesnost poslovanja podjetja. Cilj diplomskelgta je
prikazati uspesnost poslovanja podjetja Iskra MISmenjenih treh letih, ugotoviti, kaj so
njihove prednosti ter slabosti ter dejavnike, kidbov prihodnosti pozitivno oziroma
negativno vplivali na uspesSnost poslovanja podjetja teh ugotovitvah lahko podjetje v
prihodnje sprejema svoje odltve glede poslovanja in priblizevanja svojim aifje

Podatke, potrebne za analizo sémpala iz letnih pordil podjetja, najvé iz bilanc stanja ter
izkazov poslovnega izida za leta 2005, 2006 tef72@Maliza temelji n&asovni primerjavi,
zato je potrebno v préavanem obdobju iztati vpliv inflacije. Vsi vrednostno izrazeni
podatki za leto 2005 in 2006 so inflacionirani dekRsom cen Zivljenjskih potrehs, ki je
uradni indikator stopnje inflacije v Sloveniji. Patli v bilanci stanja so prikazani na d&do
dan (31.12.), zato so podatki v bilancah stanjetza2005 in 2006 inflacionirani na raven cen
iz leta 2007 in sicer z indeksi cen Zivljenjskintned&in za obdobje december 07/december
06, ki je znaSal 105,6 in za obdobje december @éfdber 05, ki je znaSal 102,8. Podatki iz
izkazov poslovnega izida za leti 2005 in 2006 panflacionirani na raven cen iz leta 2007 s
poma:jo indeksa povprae rasti cen Zivljenjskih potretif. Po podatkih statisthega urada
Republike Slovenije je ta za obdobje jan.-dec.@//glec.06 znaSal 103,6, za obdobje jan.-
dec.06/jan.-dec.05 pa je znaSal 102,5. To pomenisal se cene Zivljenjskih potrébs v
povpreju v letu 2007 glede na leto 2006 poake za 3,6%, v letu 2006 glede na leto 2005 pa
za 2,5%.



Diplomsko delo je sestavljeno iz Sestih vsebinskweganih sklopov, uvodu sledi prvo
poglavje v katerem sem predstavila podjetje Iskrks.MV drugem poglavju prikazujem
analizo uspeha poslovanja, ki vsebuje analizo gikbe, odhodkov in poslovnega izida ter
analizo uspesnosti poslovanja, ki vsebuje analizantnih in nefinagnih kazalnikov, pod
financne spadajo produktivnost dela, ekondémaist poslovanja in rentabilnost poslovanja,
nefinartni pa so vidik poslovanja s strankami, vidik nojfiarposlovnih procesov ter vidik
ucenja in rasti. V tretiem delu sledi analiza sredsteajprej sem analizirala dolgaira
sredstva s pon#p obsega in strukture, odpisanosti ter téhaiopremljenosti dela, nato pa Se
kratkoraina sredstva s pomjo obsega in strukture le teh ter hitrostjo @harga obratnih
sredstev. \etrtem delu sem analizirala poslovne funkcije, dd@esem analizo zaposlenih,
ki vsebuje analizo Stevila zaposlenih, struktur@oatenih in dinamiko zaposlenih, sledi
analiza proizvodnje glede na njene stroSke teregtexdstopnjo pokritja po skupinah izdelkov,
analiza prodaje glede na r&zle prodajne trge, analiza nabave glede nacrazihabavne trge
in analiza financiranja podjetja, kjer sem anadilarobseg in strukturo obveznosti do virov
sredstev ter razmerje med sredstvi in viri finazugja, ki je razdeljeno na g@iino sposobnost
in financno stabilnost. V petem poglavju so predstavljeregiposti ter slabosti v poslovanju
podjetja ter podane nekatere mozne reSitve slabdstadnjem delu diplomskega dela sledi
sklep, v katerem so podane pomembnejSe ugotowviiakza poslovanja podjetja.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA ISKRA MIS D.D.

Podjetje Iskra MIS je nastalo z zdruzitvijo Iskrestrumenti, d. d. in Iskre Stikal, d. d., dveh
podjetij z dolgoletno tradicijo pri izdelavi kakostmih elektrénih merilnih instrumentov in
nizkonapetostne stikalne tehnike. So podjetje, & ukvarja z razvojem, prodajo in
proizvodnjo sistemskih reSitev, storitev in izdelke podr@ja upravljanja z energijo,
nizkonapetostne stikalne tehnike, elektiin merilnih instrumentov, naprav za nadzor in
diagnostiko elektromotorjev in prenapetostnih ¢#asz vet kot 60-letno tradicijo. Vse
dejavnosti v podjetju usmerjajo v izpolnjevanje teahnjihovih odjemalcev, hkrati pa zelijo
zagotoviti dolgoréno uspesnost poslovanja, stabilni trzni polozajaldivno sodelovati pri
trajnostnem razvoju okolja in zagotavljati primeronos lastnikom podjetja in zadovoljstvo
zaposlenih v prijaznem delovnem okolju. Odjemalcaagotavljajo kakovostne in cenovno
konkurergne izdelke in storitve v dogovorjenih rokih, streka prodajni in poprodajni servis
ter moznost skupnih razvojno-tehnoloskih nalogn@vativnim pristopom stalno izboljSujejo
kakovost izdelkov, procesov in storitev. Potrebaga in odjemalcev se hitro prilagajajo, pri
tem pa upoStevajo zahteve standardov in zakonadajdjemalci in dobavitelji vzpostavljajo
dolgoraine partnerske odnose in tako z njimi tudinhgejo prihodnje usmeritveMww.iskra-
mis.si 2008).

Zelijo zagotoviti odgovornost vodstva, da vsak zaposlenime ter predano, odgovorno in
ucinkovito izpolnjuje obveznosti do odjemalcev in geée njihova péakovanja. Zagotavljati
Zelijo razvoj ekolosko prijaznih izdelkov, tehnolpmp storitev z visoko stopnjo vgrajenega
znanja ter krepiti odgovornost zaposlenih, da dngtaskrbjo za ¢isto okolje ter z
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zmanjSevanjem kalin odpadkov in energentov aktivho vplivajo na kabstv bivanja
prihodnjih generacij. Izpolnjevati Zelijo zakonskahteve za okolje, nenehno izboljSevati
procese, ki vplivajo na okolje ter prepesati Skodljive vplive na okolje.

Izdelke podijetja Iskra MIS lahko razdelimo v dveugki izdelkov, to so elekini merilni
instrumenti, ki se izdelujejo pretezno v enoti &tan nizkonapetostna stikalna tehnika, ki se
izdeluje pretezno v enoti Kranj. Elekini merilni instrumenti se lahko uporabljajo v
elektrarnah, transformatorskih postajah, pri naagir generatorjev, na ladjah. Delimo jih na
merilne centre, merilne pretvornike, merilnike ajje; analogne, digitalne in prenosne
merilnike, regulatorje in tipala. Merilni instrumignskre MIS lahko merijo tako posatme
elektricne veltine, npr. tok in napetost, kot tudi nad 140 paraawetOpremljeni s tipali
lahko merijo tudi ostale fizikalne kdélne, npr. temperaturo. Nekateri njihovi proizvodi s
posebni, npr. sinhronoskopi, ki se uporabljajo@ao in polavtomatsko sinhronizacijo.

Izdelki nizkonapetostne stikalne tehnike so namemnpeedvsem za industrijo, delno pa tudi
za uporabo v hisnih inStalacijah. Najje napetost za vse izdelke je 1000 V, ngjve
dovoljeni tok pa samo za daékene tipe stikal 4000 A. Imajo naslednje skupineelizov:
pomozni kontaktorji (uporaba predvsem v industript element za krmila); motorski
kontaktorji (industrijska in sploSna uporaba zakastje AC- in DC-motorjev razlnih
kategorij); inStalacijski kontaktorji (uporaba vStalacijah za stikanje maloinduktivnih in
ohmskih bremen; predvsem ogrevanje, razsvetljama)orska zadtna stikala (industrijska in
sploSna uporaba za stikanje in &@is motorjev); stikala na diferéni tok (uporaba v
inStalacijah kot zastni element pred elektthim udarom); inStalacijski odklopniki (uporaba v
inStalacijah kot nadtokovna zit&); bremenska stikala (uporaba v industriji kistvga stikala
brez za&ite); masnostni odklopniki (uporaba predvsem v industrijit kylavna stikala z
nadtokovno zasto); odmina, priblizevalna, mikro in kama stikala.

Druzba Iskra MIS je odvisna druzba druzbe Iskra,d.pibljana, ki ima na dan 31.12.2007
100 - odstotni lastniski delez. Prostori druzbensodveh lokacijah, v Kranju, kjer je tudi
sedez druzbe ter v QGiah, kjer sta proizvodnja in razvoj merilne tehnilodjetje vodi
predsednik uprave. Pri vodenje druzbe mu neposrgamoagata predstavnik vodstva za
kakovost in ravnanje z okoljem in svetovalec diogjet. Predsedniku uprave so neposredno
podrejeni direktorji posameznih sluzb. Organiza&eijstruktura je prikazana na sliki 1 spodaj.
(www.iskra-mis.si 2008).




Slika 1: Organizacijska shema podjetja Iskra MI&.d. letu 2007
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Vir: Interni podatki podjetja Iskra MIS d.d., 2007
2 ANALIZA USPEHA IN USPESNOSTI POSLOVANJA

Analizirati poslovni uspeh in uspesSnost gospodadskeZbe pomeni spremljati in ocenjevati
uspeh in uspesnost, ki jo zdruzba (podjetje) dasegatem ugotavljati odklone med
dosezenim in dok@enimi osnovami, ocenjevati te odklone indtiSproblemske polozaje.

Temeljita ocena problemskih polozajev omémmpredelitev glavnegal/ih problema/ov, ki
terja/jo reSitve oziroma ukrepanje (Ro, 1998, str. 92).

2.1 ANALIZA USPEHA POSLOVANJA

Uspeh poslovanja podjetja se prikazuje v izkazuehap(izkazu poslovnega izida), ki je
temeljni r&unovodski izkaz in kaze ustvarjene prihodke in po¥&ne odhodke v poslovnem
letu. Na podlagi razlike med prihodki in odhodkisgotavlja poslovni izid, ki se izraza kot
dobicek ali izguba. Dolsiek omog@da Sirjenje poslovanja, izguba vodi v njegovo upgelan
Ugotavljanje in predvidevanje uspeha je izjemnegmgna, saj kaze na delo v podjetju,
omoga@a popravljanje posledic in pregevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost ¢Ro &
Rozman, 2000, str. 216).



2.1.1 Analiza prihodkov

Prihodki so povéanje gospodarskih koristi v olitanskem obdobju v obliki povani
sredstev (na primer denarja ali terjatev zaraddgp® blaga) ali zmanjSanj dolgov (na primer
zaradi opustitve njihove poravnave). Prek posloenegda vplivajo na velikost kapitala.
Prihodki se radenjujejo na poslovne prihodke, finame prihodke in druge prihodke
(Slovenski raunovodski standardi, 2006, str. 101).

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugisfovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki. Prihodki od prodaje sestavljajo prodajne wresti prodanih proizvodov oziroma
trgovskega blaga in materiala ter opravljenih sterv obr&unskem obdobju. Drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimicuinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacij
premije in podobni prihodki. Fin&ni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljaje &
zvezi s finakdnimi naloZzbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Sektgo jih obraunane obresti
in delezi v dohiku drugih pa tudi prevrednotovalni finam prihodki. Druge prihodke
sestavljajo neobajne postavke (izredni prihodki) in ostali prihodki povetujejo poslovni
izid (Slovenski raunovodski standardi, 2006, str. 101-102).

Z analizo prihodkov poskuSamo ugotoviti ali so séqalki podjetja v letih 2005 do 2007
poveali, zmanjSali ali so ostali enaki. V tabeli 1 sledkaz obsega in strukture prihodkov
podjetja MIS.

V Tabeli 1 na nasledniji strani je prikazano, dasaelotni prihodki skozi opazovano obdobje
poveevali, in sicer za 22,14% v letu 2006 glede na B&05 ter za 10,15% v letu 2007 glede
na leto 2006. Najugi del celotnih prihodkov predstavljajo poslovniipwdki, ki v
prewevanih treh letih ne zavzemajo manj kot 96%. V D06 glede na prejSnje leto so se
poveali za 25,48%, v letu 2007 glede na prejSnje ledozp 10,31%. K temu po¥anju
poslovnih prihodkov so prispevali predvseisti prihodki iz prodaje, ki so se v letu 2006
glede na leto 2005 podali za 32,62%, v letu 2007 glede na leto 2006 p&,28%. Prihodki

iz financiranja so se v letu 2006 glede na prejti@ zmanjSali za 81,8%, v letu 2007 glede
na prejSnje leto pa za 28,39%, saj je podjetjelda@lo malo posojil ostalinDrugi prihodki

so se Vv letu 2006 glede na leto 2005 galikar za 4016,32%, v letu 2007 glede na leto 2006
pa so se povali za 65,89%. Tako prihodki iz financiranja koudr prihodki so v celotnih
prihodkih predstavljali zelo majhen odstotek inazaanje niso imeli velikega vpliva.



Tabela 1: Obseg (v €) in struktura (v %) prihodkavpodjetje Iskra MIS d.d. v letih 2005, 2006 i®20

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Poslovni
prihodki 17.160.23] 96,84 21.531.849 99M9 23.752332 69p, 1254 110,31
a. Cisti prinodki iz
prodaje 16.168.030 91,74 21.441.486 9907 23.346|957 97,93 1B2,62108,84

b. Sprememba
vrednosti zalog
proizv. in nedokon.
proizvodnje 539.773 3,0p -92.995 -0,43 145.398 Q61 -17,23 -196,35
c. Usredstveni lastni

proizvodi in lastne

storitve 211.36p 1,19 143.3B4  0J66 132.B51 9,56 q7,81 2,34
d. Drugi poslovni

prihodki 241.063 1,3p 40.044 0,8 127.426 q54 1$,60 318,88
2. Prihodki iz

financiranja 559.607 3,14 101.836 0,47 72.9p4 0l31 14,20 6]

a. Finarni prihodki

iz deleZev 538.501 3,0 61746  0,p9 42.405 018 14,47 6B,63
b. Finargni prihodki

iz danih posojil 10.684 0,0 12537 0,06 22.1I88 009 111,30 176,98
c. Finargni prihodki

iz poslovnih terjatev 10.413 0,0 27.513 0,13 8.3B0 0jo3 264,20 3p,28
3. Drugi prihodki 230 0,0( 9486 0,4 15.7B5 op7 411432 16F,89
4. Celotni prihodki

(1+2+3) 17.720.069 100,J0 21.643.170 104,00 23.8400991 190,00 ,14p2 110,1

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MISetith 2005, 2006 in 2007.

2.1.2 Analiza odhodkov

Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v @lnakem obdobju v obliki zmanjSanj

sredstev (na primer zalog blaga zaradi prodaje)paiieganj dolgov (na primer zaradi

zara&unanih obresti), prek poslovnega izida vplivajo walikost kapitala. Odhodki se

razvr€ajo na poslovne odhodke, finare odhodke in druge odhodke (Slovenski
racunovodski standardi, 2006, str. 96).

Poslovni odhodki so v ®ealu enaki vréaunanim stroSkom v ob&anskem obdobju,
pove&anim za stroSke, ki se zadrzujejo véetmih zalogah proizvodov in nedok@me
proizvodnje, ter zmanjSanim za strosSke, ki se agdjd v korénih zalogah proizvodov in
nedokorane proizvodnje. Fin&ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za
naloZzbenje. Prve sestavljajo predvsem stroSki dabilsti, drugi pa imajo predvsem naravo
prevrednotovalnih finamih odhodkov. Druge odhodke sestavljajo néajoie postavke
(izredni odhodki) in ostali odhodki, ki zmanjSujegpmslovni izid (Slovenski kanovodski
standardi, 2006, str. 96-97).



Z analizo odhodkov poskuSamo ugotoviti ali so sbéqaki podjetja v letih 2005 do 2007
poveali, zmanjSali ali so ostali enaki. V Tabeli 2 sledkaz obsega in strukture odhodkov
podjetja Iskra MIS.

Tabela 2: Obseg (v €) in struktura (v %) odhodkayadjetje Iskra MIS d.d. v letih 2005, 2006 in 200

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Poslovni odhodki 16.880.298 98, 20.311.0p4 08178  23.438|086 48,95 1p0,32 115,44
a. Stroski blaga,
materiala in storitev 8.283.400 4846  11.206.6B7 54]50 13.622|582 q7,51 1B5,29 21,54
b. StroSki dela 7.161.790 41,9 7.426.4p2 36|12 7.686/881 3P,45 143,70 ,51J03
c¢. Odpisi vrednosti 1.371.74 8,0p 1.477.8Y4 719 1.826.p81 .71 1q47,74 1p3,56
d. Drugi poslovni
odhodki 63.358 0,3 200.141 0,97 302.943 1428 315,83 191,19
2. Odhodki iz
financiranja 213.733 1,2p 249.945 1,p2 249.620 1,05 11P,95 49,86
a. Finartni odhodki
iz oslabitev in odpisov
financnih nalozb 133 0,0 34.14p 0,17 204 0,p0 25681,80 9,60
b. Finargni odhodki
iz finantnih obveznosti 210.754 1,2B 207.308 1p1 246.126 1,04 98,37 118,72
¢. Finargni odhodki
iz poslovnih obveznosti 2.845 0,0 8.508 0,04 3.2p0 ojo1 294,07 38,67
3. Drugi odhodki 315 0,0 869 0,00 10 0,90 276]19 414
4. Celotni odhodki
(1+2+3) 17.094.339 100,40 20.561.898 10400 23.687.716 140,00 2820 115,20

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MISetith 2005, 2006 in 2007.

Celotni odhodki so se v letu 2006 glede na letdb@dveali za 20,28%, v letu 2007 glede na
leto 2006 pa za 15,20%. V vseh treh leti predsagvipajve)ji delez celotnih odhodkov
poslovni odhodki, ki ne znasajo manj kot 98%. \WI8006 glede na leto prej so se piale
za 20,32%, v letu 2007 glede na leto prej pa zd4(Bb, K temu pov&anju so je najue
pripomoglo poveéanje stroSkov blaga, materiala in storitev, ki sosdetu 2006 glede na leto
2005 poveéali za 35,29%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa2x®6%. Ti stroski se
poveiujejo predvsem na &an pove€anja proizvodnje. Naslednja sestavina celotnih dédbo
so odhodki iz financiranja, ki so se v letu 2006dgl na prejSnje leto paiadi za 16,95%, v
letu 2007 glede na prejSnje leto pa so se zmamgadli14%. Kot zadnje naj omenim Se druge
odhodke, ki so se v letu 2006 glede na leto 200&dah za kar 176,19%, v letu 2007 glede
na leto 2006 pa so se zmanjSali za 98,86%. Veral&epje delez drugih odhodkov v celotnih
odhodkih v vseh treh letih zanemarljivo majhen, nioimelo velikega vpliva na visSino
odhodkov.



2.1.3 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid (dohiek ali izguba) je razlika med prihodki in odhodkobratunskem obdobju
(Slovenski raunovodski standardi, 2006, str. 106). Poslovni ifatiko ugotavljamo za
podjetje kot celoto, lahko pa tudi za dele podjetgposamezne proizvode. Poznamo ¢aeli

vrste poslovnega izida: dalek, ¢isti dobicek ali izguba. Doldiek je pozitivni poslovni izid, ki

pripada tako podjetju kot tudi drzavi (iz naslovadawitve dobtka) in je opredeljen kot
razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodKiisti dobiek je pozitivni poslovni izid,

zmanjSan za davke iz déka in pripada zgolj podjetju. O njegovi delitvi odhjo lastniki

podjetja (pri delniski druzbi del&arji). Razporeja se med zaposlene (delezi zapdslieni
Cistega dohika, nagrade managerjem), lastnike (na osnovi Kagitat dividende), v rezerve,
poveanje osnovnega kapitala ali ostane nerazporejgubk je negativen poslovni izid in
odseva razliko med vsemi prihodki in vsemi odhodkiokviru kapitala predstavlja odbitno
postavko, imer zmanjSuje vrednost celotnega kapitala. V sklagredpisi mora podjetje
izgubo poravnati kot izredni odhodek v roku petddtnastanka ide je podjetje v tem roku
na tak nain ne more pokriti, mora zmanjSati sestavine képif@senik, 2001, str. 60). V

tabeli 3 je prikazan poslovni izid podjetja za prewana tri leta.

Tabela 3: Poslovni izid (v €) za podjetje Iskra MI8. v letih 2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005] Leto 200§ Leto 200] | 06/05 | 07/06
1. Poslovni prihodki 17.160.231 21.531.449 23.752|332 25,48 110,31
2. Poslovni odhodki 16.880.2p3 20.311.|)64 23.4384086 0,33 115,49
3. Dobkekl/izguba iz poslovanja (1-2) 279.999 1.220.784 3146p4 436,04 25,7p
4. Prihodki iz financiranja 559.6Q7 101.436 72.p24 0B,2 71,61
5. Odhodki iz financiranja 213.782 249.965 249820 4p, 99,86
6. Dobikek/izguba iz financiranja (4-5) 345.87p -148.138 -17686
7. Dobiek/izguba iz rednega delovanja
(3+6) 625.814 1.072.696 137.5p0 171}40 14,82
8. Drugi prihodki 23(Q 9.48 15.73 4116,p2 165|89
9. Drugi odhodki 315 864 1Q 276,19 1,14
10. Dobkek/izguba iz izrednega delovanja
(8-9) -84 8.614 15.72p - 182,%1
11. Celotni dobtek (7+10) 625.73p  1.081.2]2 153.475 173,80 14,18
12. Davek iz dolika 0 0 0
13. OdloZeni davki 0 -24.024 1.711 - -
14.CISTI DOBI CEK (11-12-13) 625.73p 1.105.3{)0 151.964 174,64 1B,71

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Iskra MISetith 2005, 2006 in 2007.

Iz zgornje tabele je razvidno, da je podjetje I1Sk& vsa tri leta doseglo pozitiven poslovni
izid oziroma dohiek. Dobtek iz poslovanja se je v letu 2006 glede na prejtp povéal

za kar 336,09%, v letu 2007 glede na prejSnje petse je zmanjSal za 74,26%. Razlog za
upad dobika v letu 2007 je, da je podjetje v tem letu viagatkliko sredstev v osvajanje
novih trgov (Rusija), v reklamo in v razvoj novikdelkov. Podjetje v letih 2006 in 2007
zabelezilo izgubo iz financiranja, kar je posledi@emanja v& posojil, danih posojil pa je
bilo zelo maloVseeno je doseglo dafgk iz rednega delovanja, ki se je v letu 2006 gleale
leto 2005 poveéal za 71,40%, v letu 2007 glede na 2006 pa se pn@al za 87,18%. V letu
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2005 podjetje belezi izgubo iz izrednega delovanjéetu 2006 in 2007 pa ima débk iz
izrednega delovanja, ki se je v letu 2007 gledemegsnje leto powal za 82,51%. Celotni
dobicek se je v letu 2006 glede na 2005 paveza 72,80%, v letu 2007 glede na 2006 pa
zmanjSal za 85,82%. Davka iz dtka v predevanih treh letih podjetje ni plalo, saj so bile
investicijske in ostale olajSave, ki jih dana zakonodaja prizna kot zmanjSanje osnove za
obdavitev, dovolj visoke, da teh obveznosti ni bilo. Ipa podjetje nekaj odloZenih davkov
v letih 2006 ter 2007Cisti dobicek je bil v letu 2006 glede na leto 2005 za 76,64%i, v

letu 2007 glede na leto 2006 pa se je zmanjSabZ0%o.

2.2 ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

Ce hae biti podjetje uspesno, mora delovati v skladerseljnim n&elom gospodarjenja. Ta
je opredeljen na dva &iaa, in sicer kot n&lo doseganja maksimalnegainka z danimi
sredstvi in kot n&lo doseganja danegd&inka z minimalnimi sredstvi. Zanima nas torej
rezultat poslovanja v primerjavi s sredstvi, poiiefi za dosego tega rezultata, saj za ¢aoli
velika podjetja enak absolutni znesek ne pomernii éndke uspesnosti (Bko & Rozman,
2000, str. 200).

Glede na interesne skupine (lastniki podjetja, tamlpodjetja) se razlikujejo tudi rezultati, ki
interesne skupine najbolj zanimajo. Lastnike pgajetanima predvsem dafkionosnost
kapitala, vodstvo podjetja pa predvsem dkbnhosnost sredstev. Da bi lahko sprejemali
odlIccitve, ki bi bile ekonomsko racionalne, potrebujedualatne informacije, ki jih v podijetju
dobijo z r&unovodskimi izkazi (Rebernik, 1997, str. 260).

Poslovanje podjetja lahko merimo z ré&mimi kazalniki. Spremljati ga moramo nacve
podraijih. Finartni kazalniki uspesnosti govorijo o preteklih dogibdin spremljanje samo
teh ni primerno za vodenje in oceno poti, ha kateranorajo podati podjetja informacijske
dobe. Leta 1990 sta Robert S. Kaplan in David Rtdwopod okrillem Harvardske poslovne
Sole razvila metodo uravnoteZzenega sistema kazadnkk pravi, da je zasledovanje firtanih
ucinkov poslovodenja treba dopolniti z novimi, Sirimdiki, ki so enako pomembni kot
finaneni in jih je prav tako m® meriti (Zlicar, 2006, str. 8). Ti vidiki so poslovanje s
strankami, notranji poslovni procesi tetemje in rast. Zato sem v nadaljevanju prikazala
uspesnost poslovanja podjetja Iskra MIS z fimami kazalniki, to so produktivnost,
ekonoménost ter rentabilnost poslovanja ter z nefiltami kazalniki, to so znanje, procesi in
zadovoljstvo zaposlenih ter zadovoljstvo strank.



2.2.1 Finartni kazalniki
2.2.1.1 Analiza produktivnosti dela

Produktivnost opredeljuiemo na splosno kot odnos m&dobljenimi poslovnimi &nki in
zanje porabljeno kalino posamezne vrste poslovne prvine. Néjvat ugotavljamo samo
produktivnost dela, ker je padelo najaktivnhejSa poslovna prvina. Kazalec praoidubsti
dela, kot je razvidno iz etle 1, nam torej pove, koliko enot poslovnifinkov smo pridobili
Z enoto porabljenega dela (Ro, 2001, str. 162).

Kolicnik produktivnosti dela = pridobljena kc_)lt:ma proizvodov ali storitev (1)
porabljena katfina dela

V Tabeli 4 prikazujem izraun produktivnosti dela za podjetje Iskra MIS. Izdptkov je
razvidno, da se je produktivhost dela izrazena teaimerje med celotnimi prihodki in
povpre&nim Stevilom zaposlenih v préevanem obdobju povevala, v letu 2006 glede na
leto 2005 se je le ta potada za 20,16%, v letu 2007 glede na leto 2006 ga peve&ala za
4,6%. Prav tako se je passvala produktivnost dela izrazena kot razmerje mpeslovnimi
prihodki ter povprénim Stevilom zaposlenih, le ta se je v letu 200&dgl na prejsSnje leto
poveala za 23,45%, v letu 2007 glede na prejSnje letaap 4,75%. Glede na to, da se je
Stevilo zaposlenih v préavanem obdobju povisalo za zelo majhen procent,jese
produktivnost dela poviSala predvsem zaradi poyéSe@lotnih ter poslovnih prihodkov.

Tabela 4: Izr@un produktivnosti dela v podjetju Iskra MIS d.detih 2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 107/06
1. Celotni prihodki (\€) 17.720.069 21.643.170  23.840.991 123,14 11,15
2. Poslovni prihodki (v €) 17.160.23} 21.531.849 23.752.332 124,48 110,31
3. Povpreéno Stevilo zaposlenih 426 437 45 101,64 105,B1
4. Produktivnost dela |
(v € na zaposlenega)(1/ 41.596 49,98 52.243 120,16 10460
5. Produktivnost dela Il (2/3)
(v € na zaposlenega)(2/ 40.28: 49.727 52.08¢ 123,4¢ 104,7¢

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .dvdetih 2005, 2006 in 2007; Letna pdila podjetja Iskra MIS d.d. v letih 2005, 2006 in
2007.

2.2.1.2 Analiza ekonomi¢nosti poslovanja

Gospodarnost je SirSi pojem od produktivnosti,Zsggma vse vrednostno izrazene potroske
prvin poslovnega procesa in ne samo dela. Gosposiaati ekonominost lahko opredelimo
kot razmerje med kalino ustvarjenih proizvodov ali opravljenih storitem vsemi
porabljenimi prvinami poslovnega procesa, kateredmostno izrazimo kot strosSke. Tako
opredeljen kazalec gospodarnosti kaze, da je pasjevtem bolj tinkovito, ¢im vegjo
koli¢ino poslovnih dinkov ustvarimo na enoto stroskov. Isti kazaleaakgi opredelimo kot
razmerje med prihodki in odhodki. Lahko izu@avamo tudi delne gospodarnosti, in sicer z
razmerjem med poslovnimi prihodki in poslovnimi odki, z razmerjem med izrednimi
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prihodki in izrednimi odhodki ter z razmerjem meithaitnimi prihodki in finargnimi
dohodki (Rebernik, 1997, str. 264-265).

Koeficient celotne gospodarnosti nam pove, aligéjetje poslovalo z dotkom oziroma z
izgubo.Ce je ta koeficient v@i od ena, je podjetje ustvarjalo deéek, ¢e je manjsi od ena, je
podjetje poslovalo z izgubo. Primerjava s posloekonoménostjo nam pokaze na vpliv
neposlovnih dejavnikov (dejavnikov financiranja roma izrednih dejavnikov) nha
ekonoménost podjetja. Koeficient gospodarnosti poslovamam kaze &inkovitost
poslovanja podijetja, ki izhaja iz osnovne dejavinpsidjetja (H@&evar, Iglcar & Zaman,
2001, str. 421).

Iz Tabele 5 je razvidno, da je podjetje poslovdormmiino, saj je koeficient ekonogmosti

v vseh treh letih wg§i od 1 oziroma so prihodki podjetja &e od njegovih odhodkov.
Ekonomgnost 1, ki je opredeljena kot razmerje med celotmirihodki in celotnimi odhodki

se je v letu 2006 glede na leto 2005 paa za 1,54%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa se
je zmanjSala za 4,38%, vendar pa je Se vedno znadal, kar pomeni, da je podjetje na 100
enot odhodkov realiziralo 101 enot prihodkov. Ekmoimtmost 2, izraZzena kot razmerje med
poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki se je etli 2006 glede na prejSnje leto péala

za 4,28%, v letu 2007 glede na prejSnje leto ga gmanjSala za 4,4%. Nagja je bila v letu
2006, ko je znaSala 1,06, kar pomeni, da je padjettem letu na 100 enot odhodkov
realiziralo 106 enot prihodkov.

Tabela 5: Izraun kazalcev ekonodmiosti v podjetju Iskra MIS d.d. v letih 2005, 200@007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 | 06/05 1 07/06
1. Poslovni prihodki () 17.160.23 21.531.849 23.752.432 124,48 110,31
2. Celotni prihodki (v €) 17.720.069 21.643.110 23.840.491 123,14 110,15
3. Poslovni odhodki (v €) 16.880.29 20.311.044 23.438.486 129,32 115,40
4. Celotni odhodki (v €) 17.094.339 20.561.898 23.687.116 124,28 115,20
5. Ekonomiénost | (2/4) 1,04 1,09 1,00 101,944 95,p2
6. Ekonomitnost I (1/3) 1,02 1,04 1,01 104,48 95,p0

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .dvdetih 2005, 2006 in 2007

2.2.1.3 Analiza rentabilnosti poslovanja

Rentabilnost ali uspesnost poslovanja je najbaljl@ksna mera uspesnosti in je opredeljena
kot razmerje med do#kom, ki je razlika med vsemi prihodki in odhodl@y zanj vlozenimi
poslovnimi sredstvi. Povezana je z osnovninéet@m gospodarnosti, in sicer, z danimi
sredstvi dos& ¢im vedji rezultat oziroma dolgen rezultat dose s ¢im nizjimi sredstvi.
Rentabilnost torej pove, koliko denarnih enot dkbinam prinese denarna enota vlozenih
sredstev (BoSnjak, 1998, str. 9). Dva najbolj pormmeankazalca rentabilnosti sta koeficient
dobickonosnosti kapitala (ROE) ter koeficient didmnosnosti sredstev (ROA).

Koeficient dobtkonosnosti kapitala (ROE- Return on equity) je kaikaki se ga izrdunava
kot razmerje medcistim dobtkom in povpréno vrednostjo kapitala. Ta kazalnik je
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najpomembnejSi s statid lastnikov kapitala, saj kaze, kako uspesno poslstvo upravija z
njihovim premozenjem. Pove, koliko denarnih efistega dohika se ustvari z denarno enoto
kapitala.

Koeficient dobékonosnosti sredstev (ROA- Return on assets) jedefje:n kot razmerje med
¢istim dobtkom in vsemi povpro vioZzenimi sredstvi. Tako iztanana donosnost je
primernejSa¢e gledamo z vidika druzbe kot celote (Koletnik, 298r. 170).

V Tabeli 6 je prikazan iztan rentabilnosti sredstev in rentabilnosti kapitdiapodatkov
lahko vidimo, da sta se tako ena kot druga v |€i062glede na leto 2005 paati, v letu
2007 glede na leto 2006 pa sta se zmanjSali. pogéedica manjSegastega dohika v letu
2007, ki se je glede na leto 2006 zmanjSal za 86,2entabilnost sredstev se je leta 2006
glede na prejSnje leto patada za 74,95% in je znaSala 5,28%, kar pomeni,eda0p €
vloZenih sredstev prineslo 5,28 € dika. V letu 2007 glede na prejSnje leto pa se je ta
zmanjSala za 86,12% in je znaSala 0,73%. Rentathikapitala se je leta 2006 glede na leto
2005 poveala za 66,55% in je znaSala 8,12, kar pomeni, dBOfe € vloZenega kapitala
podjetju prineslo 8,12 € daika. V letu 2007 glede na leto 2006 pa se je lemMargSala za
83,92%. Dobikovnost prihodkov se je leta 2006 glede na prejiife poveala za 40,78%,
leta 2007 glede na prejSnje leto pa se je zmangald7,57%. Tudi to zmanjSanje je bilo
posledica zmanjSanjastega dohika v letu 2007. Kljub temu, da se je rentabilnoststev in
kapitala v letu 2007 glede na prejSnje leto zmamjSea je podjetje s svojimi sredstvi in
kapitalom Se vedno ustvarilo doékn odstotek dobka.

Tabela 6: Izraun rentabilnosti sredstev in kapitala ter déhmvnosti prihodkov podjetja Iskra MIS d.d. v letih
2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 1 07/06
1. Cisti dobitek (v €) 625.73( 1.105.3¢0 151.5p4 176]64 13,71
2. Povpréna sredstva (v €) 20.726.969 20.927.092 20.681.467 109,97 98,83
3. Povpreéni kapital (v €) 12.828.09') 13.605.3%5 11.604.411 104,06 8p,29
4. Celotni prihodki (v €) 17.160.23} 21.531.849 23.752.332 129,48 110,31
5. Rentabilnost sredstev (1/2) v % 3,02 5,2% 0,7B 174,95 13,B8
6. Rentabilnost kapitala (1/3) v % 4,88 8,11 1,31 166,95 16,p8
7. Dobi¢kovnost prihodkov (1/4) v % 3,64 5,11 0,6f 140,48 12,h3

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .didetih 2005, 2006 in 2007 ter bilance stanjadae 31.12. v letih 2005,2006 in 2007.

2.2.2 Nefinaréni kazalniki

Poleg finaknih kazalnikov mora sodobno podijetje meriti tudfimencne kazalnike. O tem
govori, kot sem omenila Ze prej, uravnoteZzeni Bisteazalnikov. UravnotezZeni sistem
kazalnikov je bil razvit kot odgovor na pomanjkdsti izkljutne uporabe finamih
kazalnikov pri razvijanju strategije podjetja. Piteimeljni koncept uravnoteZenega sistema
kazalnikov je zamisel, da bi fin&ame kazalnike morali dopolnjevati Se trije dodatiiki. V
preteklosti so se managerji osredtiiazgolj na finartne cilje, koncept, ki sta ga zasnovala
Kaplan in Norton pa je nefinaéne cilje opredelil za enako pomembne kot fitren Da bi
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nefinartne cilje lahko koristno uporabili, jih je potrebabrati in racionalno urediti ter jih
dvigniti na raven pomembnosti, kot so jo imeli fidai cilji (Zingales, O’Rourke & Hockerts,
2002, str. 11).

Metoda uravnotezenih kazalnikov postavlja ob balarfinemu vidiku Se vidik poslovanja s
strankami, vidik notranjih poslovnih procesov indiki zaposlenih. Podjetja naj ne bi
uporabljala le finaénih kazalnikov, ker ti merijo zgolj urest@vanje strategije in doseganje
ciliev v preteklosti, ne opiSejo pa dejavnikov, Wlivajo na prihodnje dosezke. Firtgm
kazalniki vplivajo na odléitve, s katerimi si managerji prizadevajo urgsnati kratkorgne
cilie, vendar ne vodijo nujno k uregevanju strateskih ciljev. Ne zajemajo elementoyjjrki

ni mogae neposredno fin&gno vrednotiti, vendar so nesporni dejavniki uspganezvoja.
Taksni elementi so znanje, procesi in zadovoljshaposlenih ter zadovoljstvo strank.
Medsebojni odnosi teh elementov v réaih prerazporeditvah ustvarjajo vrednosti, ki se
izrazijo v ugodnih ali neugodnih finanih kazalnikih (Kaplan & Norton, 2000, str. 19).

2.2.2.1 Vidik poslovanja s strankami

Vidik poslovanja s strankami omog managerjem doddi cilje in merila za doseganje
uspesnosti poslovanja s posameznimi odseki ozimeganenti kupcev na posameznih trgih
(Hocevar & Jakle, 2003, str. 227). Stranke oziroma kupci so vihpdkov, zato je njihov
pogled na podjetje zelo pomemben za razvoj ohsStoja nadaljnjinh poslov. Podjetje mora
zato skozi raztine dejavnike spremljati odnos do strank in obratiRajt, 2005, str. 14).
Stranke namke svobodno izbirajo med razhimi ponudniki, zato se mora podjetje s
proizvodi in storitvami truditi, da bi pritegniloniohranilo ¢im vet strank (Winterleitner,
2003, str. 28). Pri vidiku poslovanja s strankamamo ve razlicnih kazalnikov, to so trzni
delez, pridobivanje strank, ohranjanje strank, zatjstvo strank ter dobkonosnost strank.
Glede na razpoloZljive podatke sem v nadaljevankapala zadovoljstvo kupcev Iskre MIS
glede na izvedeno anketo.

V letu 2006 je podjetje izvedlo vpraSalnik za njbokupce, s katerim so ugotovili, kaj je
njihovim kupcem najbolj v&ein s ¢im niso zadovoljni. V Tabeli 7 na naslednji stréaiiko
vidimo povpré&no oceno odgovorov vseh kupcev na tami vprasanja. Ocene so bile od 1 do
5, pri¢emer je 1 najslabSa ocena, 5 pa najboljSa. Pévarecena, ki so jo dobili od kupcev
znaSa 3,55. Najbolj so zadovoljni z njihovim odnosdo kupca, kjer so dobili oceno 4,43,
sledi zadovoljstvo z njihovo komunikativnostjo iakovostjo njihovih izdelkov, kjer so dobili
povpr&no oceno 4,00, najmanj pa z ustreznostjo njihovobagnih rokov, upoStevanju
dobavnih rokov ter cenami in @inimi pogoji, kjer so dosegli oceno 3,29.
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Tabela 7: Povpréne ocene zadovoljstva kupcev podjetja Iskra MISwdletu 2006

Trditev Ocena
Kakovost izdelkov v celoti dosega kigva prtakovanja 4
Ni reklamacij ali opozoril glede kakovosti 3,57
Dobavni roki v celoti ustrezajo 3,29
Vse dobave izdelkov so v dogovorjenem roku 3,29
Cena in plailni pogoji so konkuredni z ozirom na vodilne proizvajalce 3]29
Odnos dobavitelja je korekten 4,49
NavduSen sem nad odzivnostjo 3,71
NavduSen sem nad komunikativnostjo 4
Prilagodljivost kugevim prigakovanjem odtinz 3,71

Vir: Interni podatki o prodaji podjetja Iskra MISdl za leto 2006.
2.2.2.2 Vidik notranjih poslovnih procesov

Notranji procesi so vsi procesi, ki potekajo v gklopodjetja in so namenjeni ustvarjanju
vrednosti za podjetje (Kevar et al., 2003, str. 227). Veriga vrednosti vgelri glavne
procese. P&ne se s procesom inovacij, v katerem se razvijehlikuje izdelek oziroma
storitev, na osnovi zaznave o nezadovoljeni potstainke. Sledi mu operativni proces, ki
sluzi za proizvodnjo izdelkov ali storitev in njin@ dostavo strankam. Zadnji proces je proces
poprodajnih storitev, ki povejejo vrednost izdelka ali storitve, ki ga je skankupila
(Muller, 2004, str. 15).

Podjetje Iskra MIS zelo veliko vlaga v razvoj. Gdeda zelje njihovih strateskih kupcev
prilagajajo stare izdelke ter razvijajo nove. Rgzema proizvodno podietje kot je Iskra MIS
kljlu¢nega pomena, prav zato lahko vidimo, da so v podjezadnjemcasu poveali Stevilo
visoko kvalificiranih zaposlenih, ki delajo predusena razvoju podjetja. Preko internetne
poSte posiljajo vpraSalnike svojim kupcem, iz kiaiterdijo, kaj si ti Zelijo, predujejo pa tudi
trg na splosno, ter njihovo konkurenco, da vidijak&ne novosti uvajajo oni. Ko kupcu
prodajo izdelek, mu potem tudi svetujejo, kako akikmbolj ucinkovito uporablja izdelek,
ter kakSne izboljSave izdelka bi mu lahko Se poangdidetno porailo druzbe Iskra MIS, d.d.,
Kranj, 2007, str. 14).

2.2.2.3 Vidik u¢enjain radli

Vidik uc¢enja in rasti opredeljuje infrastrukturo, ki poglijezagotavlja razvoj in dolgotmo
rast. Eenje in rast izhajata iz ljudi, sistemov in orgaagskih postopkov, zato morajo
podjetja vlagati v razvoj zaposlenih in v razvojfoimmacijske tehnologije ter nenehno
usklajevati postopke in potek dela. Nalozbe v stiakturo so pomembne za dolgémo
uspesnost podjetja (Kaplan & Norton, 2000, str.. Zlavni kazalniki denja in rasti so
zadovoljstvo zaposlenih, ohranjanje zaposlenih gaoizaciji, zmogljivost informacijskih
sistemov ter motivacija, avtonomnost in usklajeea®@lede na razpolozljive informacije sem
v nadaljevanju na podlagi ankete prikazala zadetaljzaposlenih v podjetju Iskra MIS.

V letu 2006 in 2007 so v podjetju Iskra MIS med msezaposlenimi izvedli anketiranje
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.nddaljevanju v Tabeli 8 prikazujem
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rezultate obdelave 327 veljavnih vpraSalnikov. @cen bile podane od 1 do 5, kjer je 1
najslabsa ocena, 5 pa najboljSa. Na podlagi anabzeltatov v Iskri MIS d.d. lahko
ugotovimo, da je najbolje ocenjena kategorija Oddosakovosti (3,55). Sledita kategoriji
Inovativnost in iniciativnost (3,31) in Zadovoljstv(3,15). NajslabSe je bila ocenjena
kategorija Nagrajevanje (2,38). Sledita kategdrgizvoj kariere (2,51) in Dodatna vpraSanja
o sistemih (2,65). Kot kriino se obravnava vsako kategorijo ali posamezneetrdki ima
nizjo oceno od ocene tri. Pri posebni kategorijid@eoljstvo so bili zaposleni najbolj
zadovoljni s sodelavci (3,84) in stalnostjo zapwsli(3,76). NajslabSe je bilo ocenjeno
zadovoljstvo s pko (1,95). Sledi zadovoljstvo z moznostmi klimatipacielovnih prostorov
(2,67). Pri posebni kategoriji Primerjalna vpragasp zaposleni najbolje ocenili trditev, da
spada Iskra MIS v primerjavi z ostalimi slovenskipodjetji med bolj uspesna (3,36).
Posebna kategorija Dodatna vprasSanja o sistemib, kd& so anketirani zaposleni podali
najvisjo oceno pri trditvi, da se vodja drzi styai sta se jih dogovorila (3,12). NajslabSe je
bila ocenjena trditev, da se v praksi uporabljaalaini del plae (2,24).

Glede na povpkme ocene posameznih kategorij v letih 2006 in 288mn izrgunala tudi
indeks, ki primerja omenjeni dve leti in iz njegdko vidimo, da so se rezultati v letu 2007
glede na leto 2006 ¥moma malo poslabsali, najbolj je povpna ocena padla pri kategorijah
motivacija in zavzetost, za 3,41%, pripadnost oiggiji, za 4,72%, nagrajevanje, za 4,8%
ter dodatna vpraSanja o sistemih, za 4,68%. Ponprecena se je izboljSala pri kategorijah
strokovna usposobljenost idenje, za 1,01%, ter razvoju kariere, za 0,4%.

Tabela 8: Povpréne ocene zadovoljstva zaposlenih po posameznigd@sh podjetja Iskra MIS d.d. v letu

2006 in 2007
Kategorije Ocena 2007 | Ocena 200¢ 1 07/06
Odnos do kakovosti 3,59 3,56 99,74
Inovativnost in iniciativnost 3,31 3,3 98,81
Motivacija in zavzetost 3,172 3,23 96,59
Pripadnost organizaciji 3,03 3,14 95,24
Strokovna usposobljenost ianje 3 2,91 101,01
Notranji odnosi 3 3,04 97,44
Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev 2,97 2,91 98,34
Organiziranost 2,88 2,93 98,29
Vodenje 3,06 3,09 99,03
Notranje komuniciranje in informiranje 2,61 2,69 99,24
Razvoj kariere 2,51 2. 100,4(
Nagrajevanje 2,38 2. 95,2(
Zadovoljstvo 3,15 3,23 97,54
Primerjalna vpraSanja 3 3,04 97,44
Dodatna vprasanja o sister 2,64 2,78 95,33

Vir: Kadrovske evidence podijetja Iskra MIS d.dleta 2006 in 2007.
3 ANALIZA SREDSTEV

Sredstva, s katerimi podjetje v déémem trenutku razpolaga ko, Rozman, 2000, str. 57-
58) in, ki jih podjetje potrebuje za opravljanjeogy dejavnosti, predstavljajo premozenje
podjetja. Opredelili bi jih lahko kot stvari, prae in denar, ki jih podjetje uporablja samo ali
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pa jih vlaga v druga podijetja s ciljem, da bi déadar najboljSi poslovni rezultat. Sredstva,

prav tako tudi obveznosti do virov sredstev, izkazuodjetje v bilanci stanja kot temeljnem

racunovodskem izkazu. Bilanca stanja se sestavlja ala¢eh dan in prikazuje, kolikSna
sredstva so bila vliozena v podjetje, kako je pgaljptiSlo do teh sredstev in kako jih je
nalozilo. Sestavljena je iz dveh med seboj vredmmsatavnotezenih strani:

» Aktivna stran prikazuje sredstva podijetja, s katepgremoZenjsko pravno gospodarska
druzba razpolaga, to so v denarni merski enotzeama stvari, pravice in denar. Ta stran
bilance je povezana z investicijskimi oziroma naledmi odl@itvami podjetja.

» Pasivna stran prikazuje obveznosti do virov telste, to so obveznosti, ki temeljijo na
pravno zasnovanem razmerju gospodarske druzbeaosredstev s katerimi se financira
(ti viri so lahko lastniski ali dolzniski). Ta stigpa je povezana s finammi odlccitvami
podjetja.

Po Slovenskih raunovodskih standardih 2001 smo delili sredstva talna in gibljiva, po
Mednarodnih r&unovodskih standardih in Slovenskiktuaovodskih standardih 2006 pa je
potrebno sredstva razdeliti na dolgtma sredstva, kratkotna sredstva in kratkotoe
aktivne ¢asovne razmejitve. To je potrebno zaradi ugotajdjaplatiine sposobnosti.
Dolgoraina sredstva so sredstva, ki se praviloma preolejityj obdobju, daljSem od leta dni,
kratkoraina sredstva pa se preoblikujejo v obdobju, krajSedh leta dni (Slovenski
racunovodski standardi, 2006, str. 185-186).

Tabela 9: Obseg (v €) in struktura (v %) sredstedjgtja Iskra MIS d.d. v letih 2005, 2006 in 2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Dolgorotna
sredstva 12.329.5%0 59,49 11.702.58% 5594 11.126.33% 53,8( 94,91 95,08
2. Kratkor@na
sredstva 8.303.65 40,04 9.194.70! 43,94 9.507.03; 45,97 110,7B 103,40
3. Kratkora@ne
aktivnecasovne
razmejitve 93.75: 0,45 29.80¢ 0,14 48.50( 0,23 31,7 162,12
4. Sredstva
skupaj (1+2 20.726.96 100,0( 20.927.09 100,0¢ 20.681.86 100,0¢ 100,97 98,8:

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

V Tabeli 9 je prikazano, kako so se sredstva sprgtai v predevanem obdobju. Celotna
sredstva so se v letu 2006 glede na leto 2005¢atevea 0.97%, v letu 2007 glede na leto
2006 pa so se zmanjSala za 1,17%. Ngij\deleZ celotnih sredstev predstavljajo dolgor®
sredstva z najmanj 53,8 odstotnim delezem, temjslkdhtkoraina sredstva z najmanj 40,06
odstotnim deleZzem, najmanjSi del pa predstavljapikorane aktivhecasovne razmejitve,
katerih delez v celotnih sredstvih je zelo majH2algoraina sredstva so se v letu 2006 glede
na prejsSnje leto zmanjSala za 5,09%, v letu 20@degha prejsSnje leto pa so se zmanjSale za
4,92%, kar je predvsem posledica amortizacije osimowsredstev podjetja. Kratkafioa
sredstva so se v letu 2007 glede na prejSnje levacpla za 10,73%, v letu 2007 pa so se
poveala za 3,40%. Kratkotme aktivhetasovne razmejitve pa so se Vv letu 2006 glede na let
prej zmanjSale kar za 68,21%, v letu 2007 pa gwseale za 62,72%.
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V nadaljevanju prikazujem podrobnejSo analizo dagoih in kratkor@nih sredstev.
3.1 ANALIZA DOLGORO CNIH SREDSTEV

Po Slovenskih ranovodskih standardih 2006 med dolgoma sredstva spadajo
neopredmetena sredstva in dolgom aktivnecasovne razmejitve, opredmetena osnovna
sredstva, naloZbene neprémne, dolgordne finargne nalozbe, dolgotme poslovne terjatve
in odloZzene terjatve za davek. Prej so bila tonstadredstva, ki so bila razeeha na
opredmetena osnova sredstva, neopredmetena digosoedstva in na dolgame finargne
nalozbe. Opredmetena osnovna sredstysegajo zemlji&a, zgradbe, proizvajalno opremo,
drugo opremo in bioloSka sredstva (Slovenskiurmvodski standardi, 2006, str. 7).
Neopredmetena dolgamosa sredstvazajemajo dolgoréno odloZene strosSke razvijanja,
usredstvene stroSke nalozb v tuja opredmetena paneredstva, naloZzbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine in druge praviee v dobro ime prevzetega podjetja
(Slovenski raunovodski standardi, 2006, str. 16). Fitia@ naloZzbe so ¥eoma naloZzbe v
kapital drugih podjetij ali v finatne dolgove drugih podjetij, drzave, ob&ein okzine ali
drugih izdajateljev (finatne nalozbe v posojila) (Slovensktmmovodski standardi, 2006, str.
23).

V nadaljevanju je prikazano, kakSen je vpliv dolgmih sredstev na uspesnost poslovanja
podjetja z vidika njihovega obsega, odpisanostbwsih sredstev ter tehtrie opremljenosti
dela.

3.1.1 Obseg in struktura dolgor@nih sredstev

V Tabeli 10 lahko vidimo, kako se je v ptewanem obdobju spreminjal obseg dolgoib
sredstev. Vsa dolgotoa sredstva so se v letu 2006 glede na leto 20@HjBada za 5,09%, v
letu 2007 glede na leto 2006 pa so se zmanjSald,2200. Najveéji delez dolgordnih
sredstev predstavljajo opredmetena osnovna sredstagmanj 95,48%. Ta so se v letu 2006
glede na leto prej zmanjSala za 4,57%, v letu 208de na prejSnje leto pa so se zmanjSala za
4,51%. Ostale tri postavke, neopredmetena sredstyalgoraéne ACR, dolgor@ne finaréne
nalozbe ter odlozene terjatve za davek predstavijapolgor@nih sredstvih zelo majhen
delez, zato lahko trdimo, da je na zmanjSanje dolgoh sredstev v letih 2006 in 2007
vplivalo predvsem zmanjSanje opredmetenih osnosreldstev. V tabeli 11 zato podrobneje
prikazujem obseg in strukturo le teh.
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Tabela 10: Obseg (v €) in struktura (v %) dolgénih sredstev podjetja Iskra MIS d.d. v letih 202806 in

2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Neopredmetena sredstv.
in dolgoratne ACR 280.82 2,29 190.330 1,63 147.993 1,33 67,7 77,76
2. Opredmetena osnovha
sredstva 11.772.26] 95,44 11.234.33p 96,00 10.727.280 96,41 95,4 95,49
3. Dolgord@ne finarine
nalozbe 64.18]1 0,52 46.924 0,40 34.021 0,31 73,1 72,91
4. OdloZene terjatve
za davek 212.28" 1,72 230.991 1,97 217.03 1,95 108,81 93,96
5. Dolgoraéna sredstva
skupaj (1+2+3+4) 12.329.5580  100,p0 11.702.%85 109,00 126.334 100,0p 94,91 95,p8

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

Tabela 11: Obseg (v €) in struktura (v %) opredmitt@snovnih sredstev podjetja Iskra MIS d.d. k12005,

2006 in 2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Zemlji§a in zgradbe 7.750.15 65,83 7.230.92! 64,3q 6.892.50! 64,24 93,3¢ 95,32
2. Proizvajalne naprave
in stroji 2.489.86, 21,19 2.600.26 23,19 2.570.33! 23,96 104,4 98,95
3. Druge naprave
in oprema 791.39! 6,72 912.29: 8,14 1.045.97 9,75 115,2 114,45
4. Osnovna sredstva,
ki se pridobivajo 740.84¢ 6,29 490.85° 4,37 218.46: 2,04 66,2 44,91
5. Opredmetena osnovna
sredstva skupaj (1+2+3+4) 11.772.2$1 10000 11.234335 100,04 10.727.290 100,p0 9543 94,49

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

Iz Tabele 11 je razvidno, da se je obseg opredniet@snovnih sredstev v préevanem
obdobju zmanjSeval. V letu 2006 glede na leto 2603e obseg zmanjsal za 4,57%, v letu
2007 glede na leto 2006 pa se je zmanjSal za 4,bl#velji del opredmetenih osnovnih
sredstev predstavljajo zemlj& in zgradbe, z najmanj 64,25- odstotnim delezemsd se v
letu 2006 glede na prejsSnje leto zmanjSala za 6y7R&tu 2007 glede na prejSnje leto pa so se
zmanjSala za 4,68%. Druga pomembna postavka v w@tedih osnovnih sredstvih so
proizvajalne naprave in stroji z najmanj 21,15 stothim delezem. Ta pa so se v letu 2006
glede na leto prej povala za 4,43%, v letu 2007 glede na leto prej paesamanjSala za
1,15%. Ostali dve postavki, druge naprave in opregn@snovna sredstva, ki se pridobivajo,
skupaj ne predstavljata &ekot 13,01%. Lahko temo, da so se opredmetena osnovna
sredstva v letih 2006 in 2007 zmanjSala predvseradzamanjSanja vrednosti zemgisn
zgradb, kar je posledica amortizacije.
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3.1.2 Odpisanost osnovnih sredstev

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski p&jaya ne moremo natano meriti in zato
ga posredno izrazamo z odpisanostjo osnovnih sedftraviloma obstaja razlika med
stopnjo odpisanosti in stopnjo zastarelosti osrtoanedstev, saj je odpisanost v veliki meri
odvisna od politike amortiziranja osnovnih sredstgyodijetju, ki lahko bolj ali manj popa
dejansko sliko o zastarelosti osnovnih sredsteoprg neodpisanosti osnovnih sredstev je
nasprotje stopnji odpisanosti osnovnih sredsteiv¢gmer je neodpisana vrednost osnovnih
sredstev opredeljena kot razlika med nabavno vE@nmsnovnih sredstev in odpisano
vrednostjo teh sredstev (o, 2001, str. 57). Kot je razvidno iz €ba 2 je stopnja
odpisanosti osnovnih sredstev opredeljena kot rgemnmeed odpisano vrednostjo osnovnih
sredstev in nabavno vrednostjo osnovnih sredstask¢{? 2001, str. 58).

odpisana vrednost osnovnih sredstey,
nabavna vrednost osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti =

)

Stopnjo odpisanosti osnovnih sredsteureamo za vsa sredstva v uporabi, razen za zémljis
in predujme za opredmetena osnovna sredstva. Pave kolikSen del nabavne vrednosti
osnovnih sredstev je Ze amortiziran.cjdevrednost kazalnika pomeni bolj zastarela osnovna
sredstva (Heevar et al., 2001, str. 414). V Tabeli 12 sem mdta stopnjo odpisanosti
opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva sem nadaljglerala na gradbene objekte in opremo,
opremo pa Se na proizvodno in ostalo opremo. Kotagridno iz tabele se je stopnja
odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev v 1806 2jlede na leto 2005 paata za 2,1%,

v letu 2007 glede na leto 2006 pa za 1,19%. V267 je znaSala 62,99%, kar kaze na to, da
ima podjetje relativno zastarela opredmetena osmswedstva. Stopnja odpisanosti gradbenih
objektov se je v praievanem obdobju povevala, v letu 2006 glede na leto 2005 se je
povetala za 7,83%, v letu 2007 glede na leto 2006 p2a,24%. Stopnja odpisanosti opreme
pa se je v pratevanem obdobju zmanjSevala, v letu 2006 glede tna2l@05 se je zmanjSala
za 0,95%, v letu 2007 glede na 2006 pa za 0,36%tW\2007 je znaSala 79,02%, kar pomeni,
da ima podjetje precej zastarelo opremo. Ker jgqtjgdiskra MIS proizvodno podjetje je za
njih zelo pomembna proizvodna oprema, kot so steokaterimi delajo, zato sem opremo
razdelila na proizvodno ter ostalo. Stopnja odmsénproizvodne opreme se je v letu 2006
glede na leto 2005 zmanjSala za 0,3%, v letu 208degna leto 2006 pa se je pdaka za
0,76%. V letu 2007 je znaSala 79,90%, kar nam pad&ema podijetje precej staro proizvodno
opremo. Stopnja odpisanosti ostale opreme pa sepjelwtevanem obdobju zmanjSevala, v
letu 2006 glede na leto 2005 za 2,77%, v letu 2§)6de na 2006 pa za 3,36%. Na koncu sem
izratunala Se stopnjo neopredmetenih osnovnih sredsitee je v letu 2006 glede na 2005
poveala za 19,64%, v letu 2007 glede na 2006 pa z&&,18letu 2007 je znaSala 71,17%,
kar nam pove, da so neopredmetena osnovna srgustjetja prav tako zastarela.
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Tabela 12: Stopnja odpisanosti opredmetenih ostosradstev, gradbenih objektov, opreme ter
neopredmetenih osnovnih sredstev podjetja IskradiSv letih 2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 | 06/05 1 07/06
1. Odpisana vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev (v €) 15.875.880 16.776|549 1728555, 105,671 106,43
2. Nabavna vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev (v €) 26.037.760 26.950]297 284545, 103,5 105,118
3. Stopnja odpisanosti opredmetenih
osnovnih sredstev (v %) 60,9[7 62,25 62,p9 10210 101,19
4. Odpisana vrednost gradbenih
objektov (v €) 3.736.991 4.030.390 4.247.651 107,85 105,39
5. Nabavna vrednost gradbenih
objektov (v €) 10.001.13% 10.002.787 10.240.480 100,02 10p,38
6. Stopnja odpisanosti gradbenih
objektov (v %) 37,37 40,29 41,48 107,83 102{94
7. Odpisana vrednost
opreme (v €) 12.138.88% 12.746.1%9 13.607.592 10%,00 106,76
8. Nabavna vrednost
opreme (v €) 15.161.508 16.072.438 17.221.324 106,01 107,15
9. Stopnja odpisanosti
opreme (v %) 80,06 79,3( 79,02 99,05 99 64
10. Odpisana vrednost
proizvodne opreme (v €) 8.952.491 9.471.p58 10.214.763 105,79 107,8f
11. Nabavna vrednost
proizvodne opreme (v €) 11.246.494 11.933)624 12.7997.0 106,11 107,16
12. Stopnja odpisanosti
proizvodne opreme (v %) 79,61 79,37 79,90 9970 100,67
13. Odpisana vrednost
ostale opreme (v €) 3.185.993 3.274.p01 3.390.829 92,7 103,54
14. Nabavna vrednost
ostale opreme (v €) 3.915.009 4.138.814 4.434.425 205,7 107,14
15. Stopnja odpisanosti
ostale opreme (v %) 81,38 79,18 76,417 97,23 96,64
16. Odpisana vrednost neopredmetenih
osnovnih sredstev (v €) 329.568 366.892 365[323 111,17 99,71
17. Nabavna vrednost neopredmetenih
osnovnih sredstev (v €) 588.2457 546.p27 513[316 92,92 3,91
18. Stopnja odpisanosti neopredmetenih
osnovnih sredstev (v %) 56,0p 67,03 71,17 11964 106,18

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

Glede na izréunane stopnje odpisanosti lahka@emo, da ima podjetje Iskra MIS razen
gradbenih objektov dokaj zastarela opredmetenandéepredmetena osnovna sredstva, kar
lahko neugodno vpliva na uspesnost poslovanja.

3.1.3 Tehnéna opremljenost dela

S tehnéno opremljenostjo dela skuSamo ugotoviti, kako géjetje opremljeno z delovnimi
sredstvi. Tehrna opremljenost dela je v sodobnih druzbah najpdonefsi dejavnik
produktivnosti dela in zato tudi pomemben dejawmpesSnosti poslovanja podjetja, panoge
ali celotnega narodnega gospodarstva (Glas, 1992,45). Kot prikazano v eghi 3
ratunamo tehriino opremljenost podijetja kot razmerje med nabavre@nostjo osnovnih
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sredstev in Stevilom zaposlenih. Vi§ji koeficieehmhine opremljenosti dela pomeni ¢je
uspesnost poslovanja podjetja.

nabavna vrednost osnovnih sredstev
Stevilo zaposlenih

3)

Tehni'na opremljenost dela =

V Tabeli 13 je prikazana tehima opremljenost dela na zaposlenega podjetja Mk&ad.d.

na dan 31.12. Tehina opremljenost I, ki je opredeljena kot razmerjednmmabavno
vrednostjo opredmetenih osnovnih sredstev terlstavzaposlenih na dan 31.12. se je v letu
2006 glede na leto 2005 zmanjSala za 3,67%, kapgsledica pouw&anja vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev za 3,5% leta 20€iiegha 2005 ter povanja zaposlenih za
7,45%. V letu 2007 glede na leto 2006 pa se je {@aeza 1,11%, kar je posledica poarja
nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredsté&y18% v letu 2007 glede na leto 2006
in povetanja zaposlenih za 4,03%. Tetma opremljenost dela I, ki je opredeljena kot
razmerje med nabavno vrednostjo opreme in Stevidaposlenih na dan 31.12. se je v letu
2006 glede na leto 2005 zmanjSala za 1,34%, kpo$edica powEanja nabavne vrednosti
opreme za 6,01% v letu 2006 glede na leto 200 v&janja Stevila zaposlenih za 7,45%. V
letu 2007 glede na leto 2006 pa se je palaeza 3%, kar je posledica poaeja nabavne
vrednosti opreme za 7,15% v letu 2007 glede na2e@® in povéanja zaposlenih za 4,03%.

Tabela 13: Teh@ha opremljenost dela na zaposlenega v podjetjlalskD d.d. na dan 31.12. v letih 2005,

2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 | 06/05 1 07/06
1. Nabavna vrednost opredmetenih
oshovnih sredstev (v €) 26.037.7160 26.950]297 28454p. 103,5¢ 105,118
2. Nabavna vrednost opreme
(v €) 15.161.50 16.072.438 17.221.424 104,01 107,15
3. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 116 47 465 197,45 04,08
4. Tehniéna opremljenost dela |
(v €/zaposlenega) (1/3) 62.591 60.491 60.p60 96,33 101,11
5. Tehniéna opremljenost dela Il
(v €/zaposlenega) (2/3) 36.446 35.956 37.p36 98,66 103,0p

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.
3.2 ANALIZA KRATKORO CNIH SREDSTEV

Kratkoratha sredstva razdelimo na sredstva za prodajo (s&upa odtujitev), zaloge,
kratkoraine finartne nalozbe, kratkotme poslovne terjatve in denarna sredstva (Slovenski
racunovodski standardi, 2006, str. 185). Prej so sgkkraina sredstva imenovala gibljiva
sredstva in so vkligevala tudi dolgoréne terjatve iz poslovanja, ki jih sedaj Stejemo med
dolgoraina sredstva. Zaloga so praviloma sredstva v opreshinebliki, ki bodo porabljena
pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storit@ziroma pri proizvajanju za prodajo ali
prodana v okviru rednega poslovanja. Zaloga maseriajema koliine v skladigu, dodelavi

in predelavi pa tudi na poti od dobaviteka, jih je kupec Ze prevzel (Slovenskéwaovodski
standardi, 2006, str. 33). Finane naloZzbe so ¥@oma naloZbe v kapital drugih podjetij ali v
financne dolgove drugih podijetij, drzave, ob&®in olEine ali drugih izdajateljev (Slovenski
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racunovodski standardi, 2006, str. 23). Poslovne tiegjao na premozenjskopravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice zahtevati od ¢ehe osebe ptdo dolga, dobavo kakih stvari
ali opravitev kake storitve (Slovenskic¢wmovodski standardi, 2006, str. 38). Denar je
zakonsko plalno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi posldvnicinkov v razmerah
blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Dsaagotovina, knjizni denar in denar na
poti (Slovenski r&aunovodski standardi, 2006, str. 48).

3.2.1 Obseg in struktura kratkoro¢nih sredstev

V Tabeli 14 lahko vidimo, da so se kratkéma sredstva podjetja Iskra MIS v péeuanem
obdobju poveevala. V letu 2006 glede na leto 2005 so se fmlaeza 10,73%, v letu 2007
glede na 2006 pa so se ptakd za 3,4%. Naju@ delez v kratkoronih sredstvih
predstavljajo kratkor@ne poslovne terjatve z najmanj 46,19% delezem,j takmjimi pa so
zaloge z najmanj 42,7% delezem. Kratkor® poslovne terjatve so se v letu 2006 glede na
prejSnje leto pouale za 26,25%, v letu 2007 glede na prejSnje lets@ se povale za
0,14%, zaloge pa so se Vv letu 2006 glede na lefozpranjSale za 1,06%, v letu 2007 glede
na leto prej pa so se paate za 11,77%. Ostali dve postavki, kratkore finargne nalozbe in
denarna sredstva predstavljajo v kratkoib sredstvih zelo majhen odstotek, zato lahko
recemo, da sta na po¥&nje kratkorénih sredstev vplivali predvsem postavki kratkore
poslovne terjatve ter zaloge.

Tabela 14: Obseg (v €) in struktura (v %) kratkénih sredstev podjetja Iskra MIS d.d. v letih 20806 in

2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Zaloge 3.968.489 47,79 3.926.457 42,74 4.388.68 46,14 98,94 111,97
2. Kratkor@ne
finanéne nalozbe 451.44; 544 403.16: 439 219.18¢ 2,31 89,3 54,37
3. Kratkor@ne
poslovne terjatve 3.835.284 46,19 4.842.009 52,64 4.848.80¢ 51,00 126,2p 100,34
4. Denarna sredstva 48.444 0,58 23.073 0,25 50.353 0,53 47,6 218,23
5. Kratkoro ¢na sredstva
skupaj (1+2+3+4) 8.303.65/7 100,§0  9.194.700 104,00 9.687 100,09 110,13 103,}0

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

3.2.2 Hitrost obra¢anja obratnih sredstev

Na uspesnost poslovanja v dsdaem obdobju vpliva tudi hitrost oldemnja obratnih sredstev.
Poveanje hitrosti obré&anja obratnih sredstev vpliva na pdaeje uspesnosti poslovanja, kar
pomeni, da je manj sredstev potrebnih za dosegam@gkega uspeha. Med posameznimi
panogami je hitrost ob&anja sicer razéina, vendar ima velik vpliv nanjo tudi podjetje samo
(Pwko et al., 2000, str. 93). Qdajno jo merimo z dvema kazalcema. Prvi je koeficien
obratanja obratnih sredstev in je, kot razvidno iz &xa4, opredeljen kot razmerje med
prometom v obdobju in povpfeim stanjem obratnih sredstev. Pove nam, kolikokeatv
dolocenem obdobju obrnejo obratna sredstva. Drugi kazadejecas trajanja enega obrata
obratnih sredstev in je, kot razvidno iz &pa 5, opredeljen kot razmerje med Stevilom dni v
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obdobju (navadno vzamemo 365 dni za letno obddhj&oeficientom obr&nja obratnih
sredstev (ZnidargiKranjc, 1995, str. 95).

promet v obdobju
povpre’no stanje obratnih sredstev

Koeficient obra@anja obratnih sredstev =

(4)

Stevilo dni v obdobju
koeficient obréanja

Trajanje enega obrata obratnih sredstev =

()

V Tabeli 15 sem poleg iz¢ana koeficienta obg@nja obratnih sredstev in trajanja enega
obrata obratnih sredstev dodala Se dara koeficienta obr&anja zalog in koeficienta
obratanja kratkoronih terjatev ter dneve vezave za obe postavki,rkejo vse te postavke
vpliv na poslovanje podjetja Iskra MIS.

V Tabeli 15 lahko vidimo, da so se obratna sredgivdjetja v preéevanem obdobju
pove&evala, v letu 2006 glede na leto 2005 so se gamaeza 13,79%, v letu 2007 glede na
leto 2006 pa so se pasada za 8,29%. Koeficient ohfanja obratnih sredstev se je v letu 2006
glede na prejsSnje leto patad za 6,9%, v letu 2007 glede na prejSnje letogope poveal za
6,76%. V letu 2007 je koeficient znaSal 2,41, kampni, da so se obratna sredstva v letu
2007 obrnila 2,41-krat, en obrat pa je trajal pzid 151 dni. Koeficient obtanja zalog se je

v letu 2006 glede na leto prej peat za 15,88%, v letu 2007 glede na leto prej pgese
povetal za 9,77%. V letu 2007 je znaSal 5,27, kar ponaaniso se zaloge v letu 2007 obrnile
5,27-krat, en obrat pa je trajal priblizno 69 dtaeficient obrganja kratkoronih terjatev se

je v letu 2006 glede na prejsSnje leto p&aleza 2,6%, v letu 2007 pa se zmanjSal za 1,22%. V
letu 2007 je znasSal 4,9, kar pomeni, da so se &ratke terjatve v letu 2007 obrnile 4,9-krat,
en obrat pa je trajal priblizno 74 dni. Prva dveefi@enta sta se v préevanem obdobju
pove&evala, kar je ugodno vplivalo na uspesnost poslavpadietja, le koeficient obtanja
kratkoranih terjatev se je v letu 2007 glede na leto 20G8onzmanjsal, kar ni ugodno
vplivalo na uspesnost poslovanja.
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Tabela 15: Hitrost obréanja obratnih sredstev, zalog in kratkdroh terjatev podjetja Iskra MIS d.d. v letih
2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 | 06/05 1 07/06
1. Poslovni odhodki brez
amortizacije (v €) 15.574.148 18.944.477 21.901)646 641 115,61
2. Poslovni prihodki (v €) 17.160.2B1 21.531.849 22.33 125,4B 110,41
3. Povpréna obratna
sredstva (v €) 7.367.610 8.383.457 9.078]845 143,79 29p8,
4. Povpréni obseg zalog
(V€ 3.760.52 3.947.413 4.157.9471 104,91 105,3p
5. Povpreéni obseg kratkorinih
terjatev (v €) 3.547.68 4.338.647 4.845.408 122,3( 111,6B
6. Koeficient obrafanja
obratnih sredstev (1/3) 2,11 2,26 2,41 106 PO 106,76
7. Trajanje obrata obratnih
sredstev (v dnevih) 172,67 161,%3 151180 9355 93,67
8. Koeficient obratanja
zalog (1/4) 4,14 4,80 5,2f 115,48 109,77
9. Trajanje obrata zalog
(v dnevih) 88,13 76,0 69,20 86,30 9110
10. Koeficient obratanja
kratkoro ¢nih terjatev (2/5) 4,84 4,9 4,9D 102,40 98,78
11. Trajanje obrata
kratkoro ¢nih terjatev (v dnevih) 75,44 73,5p 74,46 97,47 101}24

Vir: Bilance stanja na dan 31.12. in izkazi poslega izida podjetja Iskra MIS d.d. v letih 2005, @00 2007.

4 ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Poslovanje podjetja oziroma delovni proces je s#sta iz delnih poslovnih procesov,
re¢emo jim lahko tudi poslovne funkcije. Da bi posloyroces lahko deloval racionalno,
morajo racionalno delovati tudi vse poslovne fujgk@Rozman, 1996, str. 106).

Glavne poslovne funkcije v podjetju so kadrovskakfija, nabavna funkcija, proizvodna
funkcija, prodajna funkcija in finama funkcija. V nadaljevanju sem analizirala vsetetas

funkcije.

4.1 ANALIZA ZAPOSLENIH

»Najma:inejSa energija, ki poganja razvoj naSega podjstizaposleni. Najweenergije, ki jo
namenjamo svojim storitvam in izdelkom, je usmegj&masim odjemalcem. Ljudje na obeh
straneh podjetja za nas niso le Stevilke le narpagemve speciften zapis zelja, zahtev in
potreb, ki jim je treba prisluhniti, jih razumet itudi upoStevati (StrateSki razvojni dnia
druzbe Iskra MIS d.d., 2008, str. 6)«.

Kadri, ki jih ima podjetje (zdruzba), objektivho menijo dol@en delovni potencial, ki ima
praviloma pomemben vpliv na uspesSnost poslovani@iega. To je razlog, da moramo
zaposlene spremljati in ocenjevati z vseh tistitikav, ki pomembneje dot@jo uspesSnost
poslovanja. Ti vidiki so predvsem obseg zaposleninhjihove razléne strukture, dinamika
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kadra, izkoriganje delovnega&asa v podijetju (zdruzbi), razfie proizvodne lastnosti kadra in
tehnicna opremljenost dela (Bko, 2001, str. 63).

V nadaljevanju sem analizirala Stevilo zaposlensitrukturo zaposlenih ter dinamiko
zaposlenih.

4.1.1 Stevilo in struktura zaposlenih

V Tabeli 16 lahko vidimo, da se je Stevilo zaposien zaietku leta 2006 glede na leto 2005
zmanjSalo za 4,59%, v letu 2007 glede na leto 2206e je pow&lo 7,45%. Konec leta 2007
je bilo zaposlenih 456 ljudi, glede na konec |€d@& se je Stevilo povalo za 4,03%. Konec
leta 2007 se je Stevilo zaposlenih Se dodatno qgadeezaradi prikljditve Iskre Amper Iskri
MIS. Povpréno Stevilo zaposlenih se je leta 2006 glede na2éfib povéalo za 1,64%, v
letu 2007 glede na leto 2006 pa se je paleza 5,31%. PovpEao Stevilo zaposlenih je bilo
tako v letu 2005 426 ljudi, leta 2006 433 ljudi keta 2007 456 ljudi.

Tabela 16: Stevilo zaposlenih v podijetju Iskra MI& na dan 31.12. v letih 2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005] Leto 200§ Leto 200] | 06/05 | 07/06
1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. |36 116 147 95,41 48)7,
2. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. | (M5) Ua7 465 147,45 04,01
3.Povpreano Stevilo zaposlenih 42[3 4343 4136 101p4 104,31

Vir: Kadrovske evidence podjetja Iskra MIS d.detihl 2005, 2006 in 2007.

V nadaljevanju sem prikazala strukturo zaposlerodjgtja glede na izobrazbo, starost ter
glede na spol. NajpomembnejSa je struktura zapibstgede na izobrazbo, saj je pomembno
za podjetje, da zaposluje vedno bolj kvalificiradelovno silo, predvsem za potrebe v
razvoju, saj je za tako podjetje razvoj zelo vedkg@omena.

V Tabeli 17 lahko vidimo, da se je Stevilo delaveel in Il. stopnjo izobrazbe podevalo,
prav tako pa tudi Stevilo delavcev s Ill. In IVophjo izobrazbe. Ti delavci so povezani
predvsem s proizvodnjo, zato je njihov delez v tem zelo velik, ti dve skupini skupaj
predstavljata v preé@vanem obdobju najmanj 57,94 odstotkov vseh zapibsl® skupini s
V. stopnjo izobrazbe se je Stevilo zaposlenih geko povéevalo, v skupini s VI. stopnjo
izobrazbe pa se je Stevilo zaposlenih v letu 2068egna 2005 povalo za 18,18%, v letu
2007 glede na leto 2006 pa se je pave za 11,54%. Stevilo zaposlenih s VII. stopnjo
izobrazbe se v letu 2006 glede na prejSnje legpremenilo, v letu 2007 glede na 2006 pa se
je povealo za 2,94%. Zadnja skupina zaposlenih pa so pas VIIl. stopnjo izobrazbe,
kar pomeni doktorat znanosti, Stevilo teh se jeaufevanem obdobju povevalo, kar je za
podjetje ugodno, saj je ta kader pomemben predweserazvoj podjetja.
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Tabela 17: Struktura zaposlenih po izobrazbi pgdjetkra MIS d.d. na dan 31.12. v letih 2005, 2@92007

Stopnja 2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
izobrazbe Stevilo % Stevilo % Stevilo % 06/05 07/06

lin Il. 143 34,34 147 32,89 157 33,76 102,8 106,40
. in IV. 98 23,56 117} 26,1y 117 25,16 119139 104,00
V. 117 28,13 119 26,64 12Q 25,81 101,70 100,44
VI. 22 5,29 2§ 5,82 24 6,24 118,18 111,p4
VII. 34 8,17 34 7,61 35 7,53 100,00 102,94
VIII. 2 0,49 4 0,89 7 1,51 200,00 175,40
Skupaj 414 100,04 441 100,04 469 100,04 107,4p 104,43

Vir: Kadrovske evidence podjetja Iskra MIS d.detihl 2005, 2006 in 2007.

V Tabeli 18 lahko vidimo starostno strukturo ISKHS. 1z nje je razvidno, da je bil v
prewtevanem obdobju naj¥g delez zaposlenih v starostnem razredu od 40@te6 Sledi
jim starostni razred od 50 do 60 let. Kot tretjgve&a skupina je starostni razred od 30 do
40 let, najmanjSi delez pa ima starostni razred20ddo 30 let. Iz danih podatkov lahko
recemo, da ima podjetje precej staro delovno silo.

Tabela 18: Starostna struktura zaposlenih podjitiaa MIS d.d. na dan 31.12. v letih 2005, 2008007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
pod 20 let 0 0,00 1 0,22 2 0,43 - 200,04
20 do 30 let 31 7,45 44 10,2p 35 11,83 148139 114,57
30 do 40 let 103 24,74 106 23,71 101 21,77 102,9) 95,48
40 do 50 let 155 37,26 162 36,24 16 35,0p 104,32 10062
50 do 60 let 127 30,53 131 29,31 139 29,89 103,1p 106,31
nad 60 let 0 0,00 1 0,22 5 1,04 - 500,09
Skupaj 414 100,0 44y 100,90 465 100joo 109,45 th,OS

Vir: Kadrovske evidence podjetja Iskra MIS d.detihl 2005, 2006 in 2007.

V Tabeli 19 lahko vidimo strukturo podjetja po spolz podatkov je razvidno, da je v
prewtevanem obdobju odstotek zensk v podjetj¢jived odstotka moskih, vendar je razlika v
odstotkih precej majhna. Tako Stevilo zensk kotikianoskih se je v preievanem obdobju
poveievalo.

Tabela 19: Struktura zaposlenih po spolu podjedjea MIS d.d. na dan 31.12. v letih 2005, 20060072

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Moski 196 47,12 202 45,19 215 46,24 103,06 106,44
2. Zenske 220) 52,8 24b 54,41 2%0 536 111,34 102,04
3. Skupaj (1+2) 41€ 100,00 447 100,0d 465 100,00 107,45 104,93

Vir: Kadrovske evidence podjetja Iskra MIS d.detill 2005, 2006 in 2007.
4.1.2 Dinamika zaposlenih
Dinamiko zaposlenih ocenjujemo z bruto koeficientfioktuacije, ki ga izrdunamo, kot

razvidno iz en&ge 6, kot razmerje med Stevilom zamenjanih zapdslen povpré&nim
Stevilom zaposlenih v analiziranem obdobjudiy 2001, str. 69).
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Bruto koeficiet fluktuacije zaposlenih =

Stevilo zamenjanega osebja v obdobju

povpreno Stevilo zaposlenih v obdobju

(6)

Fluktuacija v podjetju nastaja iz ¥e&zrokov, najpogostejSi so normalna zamenjava asebj
kamor Stejemo odhajaje zaradi upokojitve in optdnja zaposlitve, nesre pri delu in

poklicne bolezni ter ostalih dejavnikov kot so né@eoljstvo s pogoji dela ali z delom samim,
medsebojnimi odnosi in sploSnimi razmerami v kalak(Lipovec, 1983, str. 181).

V Tabeli 20 lahko vidimo, da se je Stevilo zamergen osebja v préavanem obdobju
spreminjalo. Najveé prihodov v podjetje je bilo v letu 2006, kar 570#& kot leta 2005,
zaradi poveéanega obsega dela, nekaj pa tudi zaradi nujnihmasiitev sodelavcev, ki so
odsli na lastno Zeljo ali pa so se upokojili. Velij je bilo tudi v letu 2007, kar je predvsem
posledica prikljditve Iskre Amper. Stevilo odhodov je bilo v ptewanem obdobju precej
enako. Vsi trije koeficienti fluktuacije so bili jya&cji v letu 2006. Koeficient fluktuacije
odhodov se je v letu 2006 glede na leto 2005 galvea 18,06%, bruto koeficient fluktuacije
pa se je v letu 2006 glede na leto 2005 palvea kar 153,34%. Oba sta se v letu 2007 glede
na leto 2006 zmanjSala, koeficient fluktuacije odilo za 10,32%, bruto koeficient
fluktuacije pa za 20,72%. Neto koeficient podjggabil v letu 2005 negativen, saj je bilo
odhodov vé kot prihodov, v letu 2006 je znaSal 7,16, v |eB02 pa 3,95.

Tabela 20: Bilanca gibanja zaposlenih podjetja &kilS d.d. v letih 2005, 2006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 1 07/06
1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 136 116 447 95,41 487,
2. Prihodi v obdobju 1.1. - 31.12. ILo 67 52 670,00 7,61
3. Odhodi v obdobju 1.1. - 31.12. 30 34 129,00 M, 44
4. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 116 47 465 1d7,45 04,04
5. Stevilo zamenjanega osebja
v obdobju (2+3) 40 109 84 257 b 83,40
6. Povpréno Stevilo zaposlenih
v obdobju 426 437 45 101,64 105,B1
7. Koeficient fluktuacije odhodov
(3/6) (v %) 7,04 8,3] 7,4p 118,46 89,p8
8. Bruto koeficient fluktuacije
(5/6) (v %) 9,39 23,7 18,8p 253,34 79p8
9. Neto koeficient fluktuacije
((2-3)/6) (v %) -4,69 7,14 3,9p 55,34

Vir: Kadrovske evidence podjetja Iskra MIS d.detill 2005, 2006 in 2007.

4.2 ANALIZA PROIZVODNJE

»Z optimizacijo proizvodnih in spremljajin procesov bomo povevali produktivnost
proizvodnje in hkrati zniZzevali stroSke procesaoiBrodnjo bomo visoko tehnoloSko -
produkcijsko usposobili za izdelavo najzahtevnej&delkov predvsem na programu
elektronike in na visoko serijskih proizvodih stika tehnike (StrateSki razvojni ¢radruzbe

Iskra MIS d.d., 2008, str. 10).«
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Proizvodnja je funkcija, pri kateri se prvine posiega procesa, ki vstopajo v proizvodni
proces, pretvorijo v poslovnecinke (izdelke ali storitve). Proizvodnjo je potrebn
obravnavati SirSe kot zgolj ustvarjanje poslovniinkov, saj podijetja, ki dobro poznajo
proces in organizacijo svojega proizvodnega prqcksge sprejemajo boljSe odlitve o
proizvodnem procesu in poslovnih prvinah, ki soozabtrebne, s tem pa pavgejo
uspesnost in dotlikonosnost poslovanja.

Namen analize proizvodnje je p@ad Winkovitost in izkori€enost proizvodnega procesa.
Obseg proizvodnje lahko spremljamo in ocenjujembc¢ktsko ali vrednostno. Pri slednjem
spremljamo stroSke proizvodnje, skupni stroski elaten obseg proizvodnje pa nam zrcalijo
vrednost proizvodnje (Lipovec, 1983, str. 202).

4.2.1 Stroski proizvodnje

V Tabeli 21 sem analizirala stroSke Iskre MIS pibayih naravnih vrstah. 1z podatkov lahko
vidimo, da so se vsi stroski podjetja v preuanem obdobju povevali. V letu 2006 glede na
prejSnje leto so se posadi za 19,59%, v letu 2007 glede na prejSnje lete@ se povali za
15,03%. Najveji delez v celotnih stroSkih so predstavljali skio$nateriala z najman;
37,28%. Ti so se v letu 2006 glede na prejSnje petaali za 38,18%, v letu 2007 glede na
prejSnje leto pa so se paadi za 19,96%. Drugi najeg delez v celotnih stroskih so
predstavljali stroski dela z najmanj 33,23%. Tisgov letu 2006 glede na leto prej péaleza
3,7%, v letu 2007 glede na leto prej pa so se g@vea 3,51%. V pratevanem obdobju so
se poveéevali tudi stroski storitev, ki so v celotnih stkds predstavljali najmanj 11,97%. Za
najves odstotkov pa so se v opazovanem obdobju gexadi stroSki odpisov zalog in terjatev,
ki so se v letu 2006 glede na leto 2005 galieza 69,69%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa
so se povéali za kar 160,03%. Kljub visokem paianju pa ti stroski zavzemajo zelo majhen
delez v celotnih stroSkih in nanje niso imeli velija vpliva. Pouw&evanje stroskov podjetja
negativno vpliva na uspesnost poslovanja in znidojacek podjetja.

Tabela 21: Obseg (v €) in struktura (v %) strosSgodijetja Iskra MIS d.d. po naravnih vrstah v 1205, 2006

in 2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Stroski materiala 6.269.97 37,24 8.663.544 43,04 10.392.62¢ 44,92 138,1B 119,96
2. Stroski storitev 2.013.42] 11,99 2.543.094 12,64 3.229.95¢ 13,94 126,3) 127,41
3. Amortizacija 1.306.10] 7,71 1.366.48 6,79 1.536.441 6,64 104,6} 112,44
4. Odpisi zalog in terjatev 65.64( 0,39 111.38¢4 0,55 289.64( 1,25 169,69 260,03
5. Stroski dela 7.161.79 4259 7.426.45] 36,99 7.686.881 33,23 103,7 103,41
a.) Stroski pla 5.017.571 29,84 5.289.33] 26,30 5.492.791 23,74 105,4p 103,45
6. Drugi stroski 315 0,00 869 0,00 10 0,00 276,19 1,14
7. Skupaj (1+2+3+4+5+6) 16.817.2%0 100j00 20.111)832 0,0 23.135.554 100,40 11959 114,03

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .dvdetih 2005, 2006 in 2007.
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4.2.2 Stopnja pokritja

Pod analizo proizvodnje sem vidjla tudi stopnjo pokritja po skupinah izdelkov, $ajza

podjetie pomembno, da ima informacijo o tem, afieiki s svojimi prihodki pokrijejo vse
stroSke povezane z njihovo izdelavo. Zaradi zaupmaglatkov nisem navedladoih imen

skupin izdelkov.

V Tabeli 22 sem prikazala stopnjo pokritja za |I&@05.Ce pogledamo stopnjo pokritja 1
(SP1), ki nam pove, kolikSen del d&ka v cistih prihodkih nam ostane, ko pokrijemo
variabilne stroske, lahko vidimo, da so stopnjerjtgkkar precej visoke, kar je za podjetje
dobra informacija, saj je za podjetje zelo pomemba@ njihovi izdelki pokrivajo vsaj
variabilne stroskeCe pogledamo stopnjo pokritia 2 (SP2), kjer polegalnih stroskov
pokrivamo tudi fiksne, lahko vidimo, da je imel gram C negativno pokritje, kar nam pove,
da njegovi prihodki niso pokrili vseh stroskov peaaih z izdelavo izdelkov. Ostale stopnje
gledamo skupno glede na vse izdelke, znaSa stppRjatja v letu 2005 3,9%, kar nam pove,
da dobtek proizvodov v celotniliistih prinodkih predstavlja 3,9% vrednosti.

Tabela 22: Stopnja pokritja (v %) po skupinah ikdel podjetja Iskra MIS d.d. v letu 2005
8. Stro3ki ostalih
1. Cisti 4.1zid1 | 5.SP1(%)| 6. Stroski| 7. Stroski sluzb in drugi 9.1zid 2 10. SP2 (%)
Program prihodki | 2. Materia] 3. Delo (1-2-3) (411) prodaje uprave stroski (4-6-7-8 (9/1)

PROGRAM G 961.42 384.1] 316.649 260.p04 27,1 57.734 96.52 92.8] 13.5p5 1,41

PROGRAM A 1.135.36f 199.402 544.108 391.856 3451 112.543 188.17[L 89.099 2.0p4 0,18
PROGRAM B 2.509.12% 619.8¢1 553.237 1.33626 532§ 104.31( 174.401 800.221 257.087 10,25
PROGRAM C 1.270.006 243.982 697.110 328p14 2585  134.929 225.60[L 109.112  -141.328 -11,13
PROGRAM D 2.551.46p 747.684 767471 1.036810 40,62 129.204 216.028 550.482 140.446 5,51}
PROGRAM E 3.742.148 924.4%1 1411467 1.406{230 37,54 267.033 446.478 625.443 67.276 1,80)
PROGRAM F 1.430.558 363.726 157.919 909.B07 635  152.999 255.81p 430.492 70.000 4,89

0 B 9

9 f 8

PROGRAM H 1.528.29 947.9 30.252 550.136 36,00 67.4724 112.81 189.84 180.000 11,78

i
i
SKUPAJ 15.128.38%  4.431.186 4.478415 6.218[783 41,11 1.026.22] 1.715.842 2.887.466  589.p55 3,90
Vir: Interni pregled proizvodnje podjetja Iskra Mtsd. v letu 2005.

V Tabeli 23 so prikazane stopnje pokritja za |6d0& Vidimo lahko, da so tudi tukaj stopnje
pokritij 1 (SP1) kar precej visoke in da je tudiewm letu stopnja pokritja 2 (SP2) programa C
negativna. Ostale stopnje pokritij so pozitivnalitu tem letu sta najuspesSnejSa programa B
in H. Skupna stopnja pokritja za leto 2006 znasSeb%, kar nam pove, da je dobk
proizvodov v celotnilistih prihodkih znasal 5,15%.
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Tabela 23: Stopnja pokritja (v %) po skupinah ikdel podjetja Iskra MIS d.d. v letu 2006

8. Stro3ki ostalih
1. Cisti 4.1zid1 | 5.SP1(%)| 6. Stroski| 7. Stroski sluzb in drugi 9.1zid 2 10. SP2 (%)
Program prihodki | 2. Materia] 3. Delo (1-2-3) (411) prodaje uprave stroski (4-6-7-8 (9/1)
PROGRAM A 1.216.01] 210.443 540.435 465139 38,2  100.694 118.90] 240.1%1 5.4p1 0,45
PROGRAM B 3.209.03 792.663 672405 1.743669 54,34  115.68( 136.59 1.050.3p3 441.471 13,74
PROGRAM C 1.635.23 344.401 898.995 392p36 23,99 163.749 193.35 220.220  -185.486 -11,32
b0 2

2

y i
i b
4 a
PROGRAM D 3.448.58p 1.038.4 1.176.430 1.233|606 35,7 169.969 200.699 700.1 162.926 4,72
PROGRAM E 4.336.658 1.124.1p1 1.685.375 1.527[277 3524 283.36% 334.590% 700.2 209.108 4,82

B8 §

/ 1

b P

b

PROGRAM F 3.184.58 562.425 181.J07 2.4411156 76,69 407.514 481.19 1.412.449 140.400 4,40
PROGRAM G 859.03 337.638 270.742 250.p57 29,18 45.924 54.22 136.993 13.5p3 1,58
PROGRAM H 2.814.43 1.859.958 52.432 901.p46 32,04 110.084 129.99 381.5¢6 280.900 9,95

SKUPAJ 20.703.58 6.270.0f9 5.478.121 8.955/386 43,26 1.396.98] 1.649.596 4.841.956 1.066.892 5,15
Vir: Interni pregled proizvodnje podjetja Iskra Mtsd. v letu 2006.

V Tabeli 24 so prikazane stopnje pokritja za le@®2 Stopnje pokritja 1 (SP1) ostajajo Se
vedno dovolj visoke, vendar pa opazimo, da so savletu stopnje pokritij 2 (SP2) precej

zmanjSale, razlog je bil v visjih stroskih, ki sastali zaradi vlaganja podjetja v razvoj
njihovih izdelkov. Programi A, C in D so negativQistale stopnje pokritij so pozitivne, tudi

v tem letu sta najuspesnejSa programa B in H. Skigbopnja pokritja za leto 2006 znasa
0,65%, kar nam pove, da je stopnja pokritja celgéngodijetje kljub minusom treh programov
pozitivha in da je dobek proizvodov v celotnildistih prinodkih znaSal 0,65%.

Tabela 24: Stopnja pokritja (v %) po skupinah ikdel podjetja Iskra MIS d.d. v letu 2007

8. Stro3ki ostalih
1. Cisti 4.1zid1 | 5.SP1(%)| 6. Stroski| 7. Stroski sluzb in drugi 9.1zid 2 10. SP2 (%)
Program prihodki | 2. Materia] 3. Delo (1-2-3) (411) prodaje uprave stroski (4-6-7-8 (9/1)
PROGRAM A 1.355.10 237.084 600.714 517.812 38,17 144.064 178.10] 199.888 -4. 746 -0,35
PROGRAM B 3.472.92 924.140 714454 1.834p34 52,83 161.844 200.08 1.250.3p3 222.376 6,40
3
6

D
B
PROGRAM C 1.886.81f7 406.7 997.088 482p35 256(0 243.654 301.224 265.202  -327.1148 -17,34
PROGRAM D 4.598.02p 1.431.4 1.692.193 1.474f392 32,01 306.984 379.524 865.112 -77.233 -1,68
PROGRAM E 3.305.359 795.170 1.155422 1.354{766 40,99 242.103 299.30) 779.323 34.032 1,03

b

4

B

=[O [OT [ [0 [O7

PROGRAM F 3.515.1) 1.180.5p8 426.011 1908536 54,30  344.654 426.09 1.037.7p2 100.400 2,84
PROGRAM G 1.136.18 428.2%9 389.963 31860 28,02 69.701 86.17 158.2(47 4.2B2 0,38
PROGRAM H 3.946.42 2.885.17 76.468 98483 249§  149.554 184.89b 450.382 200.9oo 5,07

SKUPAJ 23.215.96L  8.288.6P9 6.051.613 8.875[719 38,23 1.662.56] 2.055.409 5.006.1j78 151.564 0,65
Vir: Interni pregled proizvodnje podjetja Iskra Mtsd. v letu 2007.

V Tabeli 25 sem prikazala Se indekse stopenj ppRi(SP2) v pretievanem obdobju, da
lahko vidimo, kako so se stopnje po programih gilzaéde na prejSnja leta. Vidimo lahko, da
S0 se stopnje pokritij v letu 2006 glede na letO2pove&ale za programe A, B, E in G, za
programe D, F, in H pa so se zmanj3&le.gledamo skupno stopnjo pokritja glede na vse
programe se je ta v letu 2006 glede na leto 200%&gata za 32,3%. V letu 2007 glede na leto
2006 so se stopnje pokritij za vse programe zmbmjzaradi ze prej omenjenega vlaganja
podjetja predvsem v razvoj izdelkov, zato so ses&irv letu 2007 pov&li, vendar pa se bo
na dolgi rok to podjetju obrestovalo, saj se boedgpst programov podijetja izboljSala.
Stopnja pokritja vseh programov skupaj v letu 2@08te na leto 2006 se je zmanjSala za
87,33%, vendar pa je Se vedno pozitivha, kar nawe,pda skupno prihodki programov
pokrivajo vse njihove stroske.
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Tabela 25: Stopnja pokritja (v %) po skupinah ikdel podjetja Iskra MIS d.d. v letu 2005, 2006 9020
Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 1 07/06
PROGRAM A 0,19 0,41 0,3 247,6: -
PROGRAM B 10,24 13,7 6,4 134,1¢ 46,5¢
PROGRAM C -11,19 -11,3 17,3 - -
PROGRAM D 5,51 4,71 -1,6p 85,6¢ -
PROGRAM E 1,80 4,81 1,0 268,2: 21,3t
PROGRAM F 4,89 4,4 2,8} 89,8¢ 64,71
PROGRAM G 1,4 1,54 0,3p 112,1¢ 23,8¢
PROGRAM H 11,78 9,9 5,0f 84,47 50,94
SKUPAJ 3,90 5,19 0,6p 132,3( 12,61

Vir: Interni pregled proizvodnje podjetja Iskra MtSd. v letu 2005, 2006 in 2007.
4.3 ANALIZA PRODAJE

Vsebina prodajne funkcije je varstvo in raZ@eanje proizvodov in storitev. Je ena izmed
temeljnih funkcij v poslovnem procesu, ki zagotayhretvarjanje izdelkov in storitev najprej
v terjatev do kupcev, kasneje pa s¢ptan v denarna sredstva. Funkcija prodaje je, da na
temelju predevanega prodajnega trga usmerja proizvodnjo, hgeatnora pridobivati kupce
za proizvode in storitve podjetja po primerni prodaceni, ob ustreznem pospeSevanju
prodaje in ob uporabi ustreznih prodajnih poti iatad. Prodaja vsakega podjetja je odvisna
od objektivnih in subjektivnih dejavnikoe nanjo gledamo z vidika podjetja (zdruzbe).
Obstoje&e potrebe kupcev, razmere na prodajnem trgu, stopagvitosti gospodarstva,
gospodarski sistem in politika so ze takSne pomendijektivne doldljivke prodaje. Bolj
kot objektivni dejavniki prodaje so za spremljanje ocenjevanje prodaje pomembni
subjektivni. Mednje sodijo sposobnosti in prizadaestnprodajalcev. Brez njihovih zmoznosti
in brez prizadevnega dela je tezkacpkiovati uspesno prodajo proizvodov in storitev pgd
(zdruzbe) (P&ko, 2001, str. 113).

Prodajo lahko spremljamo in ocenjujemo glede nédase strukture (Riko, 2001, str. 114):
* po prodajnih trgih,

e po vrstah proizvodov,

e po vrstah prodaje (klagia, grosistina, detajlistina, zastopanje, posredovanije),

* po prodaji izdelkov, trgovskega blaga, materialadpadkov,

* po stopnji uvedenosti proizvodov ali storitev v jpesi program,

e po metodi ABC.

V nadaljevanju sem analizirala prodajo podjetjalglea raztine prodajne trge.

4.3.1 Obseg in struktura prodaje

V Tabeli 26 lahko vidimo, da se je prodaja podjetjpreitevanem obdobju povevala. V
letu 2006 glede na leto 2005 se je p@ta za 35,93%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa se

ST

evropske drzave, z najmanj 58,53%. Ta se je v 2006 glede na leto 2005 paata za
24,75%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa se jejada za 19,78%. Drugi najvisji delez
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prodaje v celotni je bil v Slovenijo, z najmanj 15%. Ta se je v letu 2006 glede na prejSnje
leto poveéala za 50,44%, v letu 2007 glede na prejSnje letee je zmanjSala za 10,96%.

Prodaja v ostale drzave ni imela tako visokegaZadeleato je imela na celotno prodajo zelo
majhen vpliv.

Tabela 26: Obseg (v €) in struktura (v %) prodagegrodajnih trgih podijetja Iskra MIS d.d. v letiR@5, 2006

in 2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
Slovenija 3.094.4411 20,33 4.655.359 22,49 4.145.129 17,7b 150,44 89,0t
JV Evropa 770.656 5,094 1.042.893 5,04 1.486.774 6,3 135,39 142,5p
EU in ostale
Evropske drzavg 9.710.4A8 63,74 12.114.036 58,53 14.510.380 62,16 124,79 119,7B
Vzhodna Evropd 45.802 0,31 119.358 0,58 66.401 0,2$ 260,6( 55,68
Azija 798.61( 5294 1.605.320 7,74 2.032.157 8,7D 201,01 126,5p
Amerika 395.3646 2,60 533.208 2,58 541.514 2,3p 134,81 101,5p
Ostali svet 410.245 2,69 626.234 3,03 564.62( 2,4p 152,64 90,1p
Skupaj 15.225.56% 100,J0 20.696.4{15 10400 23.346980 Q0 135,9 112,91

Vir: Interni pregled prodaje podjetja Iskra MIS dadletih 2005, 2006 in 2007.

Iz danih podatkov lahko vidimo, da je za prodajajpta Iskra MIS pomemben predvsem
evropski in domé trg.

4.4 ANALIZA NABAVE

Poslovna funkcija nabave mora podjetju oziromalimstposlovnim funkcijam zagotavljati
pravaiasno dobavo poslovnih prvin (surovine, materialjet naprave, tuje storitve itd.) za
primerno ceno, v pravi kdlini ter ustrezne kakovosti. Nabava v podjetjih pbiva na svoji
pomembnosti, saj lahko trdim, da se vrednost nggall materialov, surovi in storitev
poveuje, kar neposredno vpliva na poslovni izid pogjgfiodjetja posu&jo vse Vveéjo
pozornost izboru dobaviteljev s cillem nemotenitba@o ustrezne kakovosti po ustreznih
cenah, kar je skladno z njihovimi strateSkimi ustaami.

Za zagotavljanje nemotenega poteka poslovanjadraggastetih ciljev pa nabava opravlja Se
ostale naloge kot so raziskave nabavnega trgakasainje politike nabave, tdovanje
nabave, sklepanje nabavnih pogodb, dintko in kakovostno prevzemanje dobavljenega
blaga, skladi&nje, evidentiranje in analiziranje nabave (loti, 1998, str. 5-7).

Nabavo lahko spremljamo in ocenjujemo glede naedagt strukture (Riko, 1998, str. 44):

* po nabavnih trgih,

* po velikih skupinah surovin oz. materiala, ki jiabavljamo,

e po vrstah surovin 0z. materiala,

e po vrstah surovin 0z. materiala z vidika namembhngstza katere vrste proizvodov oz.
storitev ga potrebujemo,

e po stopniji deficitarnosti surovin 0z. materialov,

e po stopnji uvedenosti v naso proizvodnjo,
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e po ABC metodi.
V nadaljevanju sem analizirala nabavo Iskre MISlglaa raztine nabavne trge.
4.4.1 Obseg in struktura nabave

V Tabeli 27 lahko vidimo, da se je nabava podjetpewevanem obdobju povevala, v letu
2006 glede na leto 2005 se je péala za 37,55%, v letu 2007 glede na leto 2006 pe se
povetala za 30,67%. Naj¢g delez v celotni nabavi je bil na slovenskem trgunajmanj
69,69%, drugi najvgi pa je bil na trgih evropske unije in v ostalikrepskih drzavah, z
najmanj 24,05%. Nabava v Sloveniji se je v letu@@&de na leto 2005 patada za 43,02%,

v letu 2007 glede na leto 2006 pa se je pavea 32,44%. Nabava v Evropski uniji in ostalih
evropskih drzavah pa se je v letu 2006 glede 2605 poveéala za 25,85%, v letu 2007
glede na leto 2006 pa se je ptala za 25,26%. Nabava na ostalih trgih ima zeloheraj
delez v celotni nabavi in nanjo ne vpliva veliko.

Tabela 27: Obseg (v €) in struktura (v %) nabaveppmdajnih trgih podjetja Iskra MIS d.d. v letih @, 2006

in 2007

2005 2006 2007 Indeks I | Indeks |
Element vrednost | % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
Slovenija 6.892.07( 69,6P 9.857.3412 72K63.055.411 73,44 143,0p 132,44
JV Evropa 213.89 2,1p 40.048 0,29 27.061 0,19 18,70 67,6/
EU in ostale
Evropske drzavg 2.711.431 27,4p 3.412.3p7 25§094.274.294 24,04 125,8p 125,46
Vzhodna Evropa 4.107 0,04 54.082 0,40 96.38( 0,54 1316,9p 178,41
Azija 67.699 0,63 199.597 1,47 278.76 1,57 294,8 139,46
Amerika 200 0,0( 32.151L 0,44 34.414 0,19 16073,8]L 107,93
Ostali svet 0 0,04 7.574 0,0p 9.00( 0,09 0,0 118,84
Skupaj 9.889.399 100,J0 13.603.1b1 1000 17.775/321 QOJO, 137,54 130,67

Vir: Interni pregled nabave podijetja Iskra MIS dwdletih 2005, 2006 in 2007.

Glede na dane podatke lahko vidimo, da je za pedjeajbolj pomembna nabava na
domaem trgu in trgu evropske unije ter ostalih evropskizav.

4.5 ANALIZA FINANCIRANJA

Finartno poslovanje podjetja odraza njegovo celotho p@sie, saj je finatni del
poslovanja prisoten v vseh fazah poslovnega proddsaazadnje so finance tudi razlog
oziroma motiv za ustanavljanje in obstoj podjdtipartna sredstva so potrebna za nemoten
potek poslovanja podjetja. Analiza financiranjaromia finagna analiza je relativno Sirok
pojem in avtorji ga uporabljajo v razhih pomenih. Skupno vsem avtorjem pa je verjetno to
da s tem pojmom razumejo analizo fitaim posledic preteklih in/ali moznih prihodnjih
poslovnih odlgitev podjetja. Medtem, ko ni vprasljivo, kaj so [mae odl@itve, pa je bolj
nejasno, kaj opredeljujemo s fingaimi posledicami (Mramor, 1999, str. 327).
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Finartna funkcija je ena izmed temeljnih funkcij v pogjetkatere naloga je preskrba
potrebnih sredstev za nemoteno odvijanje poslovpegeesa. Nanov pridobitve sredstev je
ved in tako se lahko podietje financira s kapitalormg& preskrbijo lastniki ali z dolgom, ki
ga podjetje pridobi od drugih pravnih ali fimih oseb (P¢ko, 2001, str. 128). Financiranje
podjetja delimo na dva dela: na pasivno in aktifimanciranje. Pasivno financiranje se
nanaSa na nabavljanje firgmh virov oziroma finatinih sredstev in ustvarja povsem
doloceno konstitucijo obveznosti do virov sredstev. Nagd strani pa aktivnho financiranje
pomeni vlaganje finaimih sredstev v druge oblike sredstev podjetja ko tastvarja doléeno
sestavo sredstev podjetja. Z ustvarjeno konstausigdstev in obveznosti do virov sredstev
S0 vzpostavljena posebna razmerja med sredstlivezamostmi do virov sredstev, saj kazejo
na problem smotrnosti ali problem namenskosti foiramja v nekem podjetju (Bko, 2001,
str. 129).

4.5.1 Obseg in struktura obveznosti do virov sredet/

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture phosti do virov sredstev kaze usmerjati ha
ugotavljanje, od katerih virov nabavlja podjetjerizzba) finatine vire, kakSno sestavo virov
ima in tudi, koliko je ta sestava ustreznadiy 2001, str. 131).

V Tabeli 28 lahko vidimo, da so se obveznosti dowisredstev v letu 2006 glede na leto
2005 poveale za 0,97%, v letu 2007 glede na leto 2006 paesamanjSale za 1,17%.
Najveiji delez v obveznostih do virov sredstev je v geaanem obdobju predstavljal kapital
Zz najmanj 56,11 odstotki. Ta se ja v letu 2006 gled prejSnje leto poval za 6,06%, Vv letu
2007 glede na prejsSnje leto pa se je zmanjSal 7al%} saj je podjetje del tega iz{ddo
lastnikom. Drugi najvgi delez v obveznostih do virov sredstev so predgtie kratkor@ne
financne in poslovne obveznosti z najmanj 24,12 odstdiki.so se v letu 2006 glede na
prejSnje leto zmanjSale za 3,68%, v letu 2007 glealgrejSnje leto pa so se poake za
13,64%. To powvé&anje je v najvgi meri prispevalo powanje kratkorénih finantnih
obveznosti do bank in kratkafioih poslovnih obveznosti do dobaviteljev doma ituyni.
Dolgoraine finargne in poslovne obveznosti so se v letu 2006 gledieto 2005 zmanjSale
za 23,65%, v letu 2007 glede na leto 2006 pa qmeeale za kar 60,18%, saj je podjetje v
letu 2007 najelo nekaj vekreditov. Vendar pa le te predstavljajo v obvetimodo virov
sredstev majhen delez, prav tako kot rezervadijgadoine FCR in kratkor@éne FCR in zato
niso imele nanje velikega vpliva. Lahka@eeno, da je imel na povanje v letu 2006 glede na
leto 2005 ter zmanjSanje v letu 2007 glede na28@65 obveznosti do virov sredstev n&jve
vpliv kapital, ki zavzema v naj¢g delez v le teh.
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Tabela 28 : Obseg (v €) in struktura (v %) obvetirdis virov sredstev podijetja Iskra MIS d.d. vHe2005,

2006 in 2007

2005 2006 2007 Indeks | Indeks |
Element Vrednost % Vrednost % Vrednost % 06/05 07/06
1. Kapital 12.828.090 61,89 13.605.35% 65,01 11.604.41}) 56,11 106,0p 85,49
2. Rezervacije in
dolgoraine RCR 849.143 4,1q 901.421 4,31] 969.53( 4,69 106,1 107,96
3. Dolgor@ne finargne
in poslovne obveznosti] 1.700.25 8,20 1.298.13| 6,24 2.079.29! 10,04 76,3 160,18
4. Kratkor@ne finaréne
in poslovne obveznosti| 5.240.144 25,24 5.047.30 24,11 5.943.539 28,74 96,3¢ 117,16
5. Kratkor@ne pasivne
¢asovne razmejitve 109.327 0,53 74.871 0,34 85.089 0,41 68,4 113,64
6. Skupaj 20.726.96p 100,40 20.927.492 10Q,00 20.681.867 100,0( 100,9§ 98,43

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

Pri ocenjevanju strukture obveznosti do virov stedsse naslanjamo na iZtmavanje

stopnje kapitalizacije in stopnje zadolzenosti. Yiaski 7 lahko vidimo, da stopnjo
kapitalizacije izrdunavamo kot razmerje med lastnimi viri ter vsenmi, w en&bi 8 pa da

stopnjo zadolzenosti iztanavamo kot razmerje med tujimi viri in vsemi ifucko, 2001,

str. 132).

: o .. _ lastni viri
Stopnja kapitalizacije = vsi viri (7
Stopnja zadolzenosti = —jivin_ '.V'.”. (8)
VSi Viri

V Tabeli 29 sem izraunala stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolzenast podjetje in iz
podatkov lahko vidimo, da ima podjetjecviastnih virov kot tujih. Lastni viri so se v letu
2006 glede na leto 2005 paad za 6,06%, v letu 2007 glede na leto 2006 paesemanjsali
za 14,71%. Tuiji viri pa so se v letu 2006 gleddata 2005 zmanjsali za 8,93%, v letu 2007
glede na leto 2006 pa so se paleza 26,29%. Stopnja kapitalizacije je v letu @hasSala
64,53% in se je glede na leto 2005 ptala za 5,28%. V letu 2007 pa je znaSala 58,87% in s
je glede na leto 2006 zmanjSala za 13,35%, vendge [bila Se vseeno nad prip8iivo
stopnjo, saj naj bi podjetje imelo vsaj polovicethdh sredstev. Stopnja zadolzenosti je v letu
2006 znaSala 32,06% in se je glede na leto 200hjZala za 9,6%, v letu 2007 pa je znaSala
41,13% in se je glede na leto 2006 pe@la za 28,29%. 1z teh podatkov lahkdemo, da je
podjetje Iskra MIS izkazovalo visoko fin&mo varnost.
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Tabela 29: Stopnja kapitalizacije (v %) in stopagdolZenosti (v %) podjetja Iskra MIS d.d. v |&@05, 2006

in 2007
Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 | 07/06
1. Lastni viri (v€) 12.828.09] 13.605.35] 11.604.41 106,06 85,2p
2. Tuji viri (v €) 7.049.728 6.420.316 8.107.926 91,07 26,09
3. Vsi viri (v €) 19.877.81y 20.025.6f1 19.712.837 ayp, 98,44
4. Stopnja kapitalizacije (1/3) (v %) 64,5 67, M 5878 105,24 86,6b
5. Stopnja zadolzenosti (2/3) (v %) 35,47 32,06 41|13 0,80 128,29

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.
4.5.2 Razmerja med sredstvi in viri financiranja

Pri ocenjevanju financiranja nas zanima bilancanmzenja predvsem Kot tisti fin&m okvir,
ki boljse ali slabSe omoga odvijanje celotnega poslovnega proce€a. pa héemo
ugotavljati, koliko je ta finagni okvir ustrezen, moramo opazovati namenskost algor
finanénih virov, finartno sposobnost in raven likvidnosti podjetjadlky 2001, str. 139).

V nadaljevanju sem izéanala razkine kazalnike , ki prikazujejo razmerja med sredstvi
viri financiranja, razdeljeni pa so na kazalnikephe sposobnosti in kazalnike fin&are
stabilnosti.

4.5.2.1 Pla¢ilna sposobnost

Sposobnost poravnavanja §laih obveznosti ob roku zapadlosti imenujemo cplea
sposobnost podjetja, ki mora zato razpolagati zemstmi likvidnimi sredstvi. Pkilna
sposobnost podijetja ali likvidnost je najbolj osniopogoj uspesnosti poslovanja podjetja.
Pomembno je, da ima podjetje primerno sestavoigiblsredstev, saj s primerno dinamiko
spreminjanja le teh v denarno obliko préasno poravnava svoje obveznosti (Rebernik,
1997, str. 268). P&no sposobnost podjetja ocenjujemo s pojodreh koeficientov. 1z
ena&be 9 lahko vidimo, da koeficient obratne likvidriogtracunavamo kot razmerje med
obratnimi sredstvi in kratkotmimi obveznostmi, ta naj bi se gibal okoli vredn@stV en&bi

10 vidimo izr&un koeficienta hitrega preizkusa likvidnosti, ki f@zmerje med obratnimi
sredstvi minus zaloge in kratk@mmi obveznostmi, ta koeficient naj bi znasSal eag,ce pa

je veiji od ena to pomeni, gospodarska druzba poleg Zahagcira tudi druga kratkotoa
sredstva. Tretji kazalnik pa je koeficient dendrkednosti, iz engbe 11 lahko vidimo, da ga
izracunavamo kot razmerje med denarnimi sredstvi inkkratnimi obveznostmi, njegova
optimalna velikost naj bi bila vsaj 0,5.

Koeficient obratne likvidnosti = obratrvla stedsiva . 9
kratkora®ne obveznosti

obratna sredstva - zaloge
kratkor@’ne obveznosti

Koeficient hitrega preizkusa likvidnosti = (10)
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denarna sredstva
kratkor@’ne obveznosti

Koeficient denarne likvidnosti = (11)

V Tabeli 30 lahko vidimo, da kalniki v prewtevanem obdobju niso bili nad pripdemimi
vrednostmi. Koknik obratne likvidnosti je v letu 2006 znaSal liii4e je glede na leto 2005
povetal za 16,24%, v letu 2007 pa je znaSal 1,56 inesglgde na leto 2006 zmanjSal za
10,29%. Kolénik hitrega preizkusa likvidnosti je v letu 2006a%al 0,96 in se je glede na
prejSnje leto pov&al za 30,05%, v letu 2007 pa je znaSal 0,82 iresgigde na prejSnje leto
zmanjSal za 14,48%. Ta koeficient se je Se najpotjlizal pripora@eni vrednosti 1 v letu
2006, ko je znaSal 0,96. Katiik denarne likvidnosti je v letu 2006 znaSal 0,005e je glede
na leto 2005 zmanjSal za kar 50,55%, v letu 2007epenasal 0,008 in se je glede na leto
2006 poveéal za kar 85,33%. Vrednosti tega Kolika so bile v pretevanem obdobju precej
majhne in niso dosegle prip@emne vrednosti 0,5, kar najverjetneje pomeni, dasesov
podjetju sodali s pomanjkanjem denarnih sredstev, vendar palde pl&ilna sposobnost
zelo hitro spreminja in jo je potrebncatmati ve&krat letno, da dobimo res pravo sliko.

Tabela 30: Pldilna sposobnost podjetja Iskra MIS d.d. v letih 20P006 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 1 06/05 |1 07/06
1. Obratna sredstva (v €) 7.852.21 8.791.539 9.287.444 111,94 105,6p
2. Zaloge (v €) 3.968.48 3.926.4%47 4.388.6485 98,94 111,7§
3. Denarna sredstva (v €) 48.444 23.07B 50.3%33 47,63 218,2B
4. Kratkor@ne obveznosti (v €) 5.240.144 5.047.3Q0 5.943.939 96,34 117,7p
5. Koliénik obratne likvidnosti (1/4) 1,50 1,74 1,5p 116,44 8alfy
6. Koliénik hitrega
preizkusa likvidnosti (1-2)/4 0,74 0,99 0,8 130,95 82hb
7. Koliénik denarne likvidnosti (3/4) 0,004 0,00p 0,048 49,|15 383

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

45.2.2 Finan¢na stabilnost

Finartno stabilnost oziroma solventnost ugotavljamo selgnmi kazalniki vodoravnega
financnega ustroja. Podjetje, ki nima teZzav sifed sposobnostjo, naj bi vsa stalna sredstva
in tudi del trajnejSih gibljivih sredstev (zalogi#anciralo s kapitalom in dolgo&aimi viri.

Ce hae podjetje finatino stabilno poslovati, mora vrednost kazalca fémenstabilnosti biti
priblizno 1. Podjetje, ki ima vrednost kazalca,j&inizji od 1, se bo verjetno s&ao s
problemom likvidnosti, saj del svojih dolg@mo vezanih sredstev financira s kratkgmoni
viri. V primeru, ko ima podijetje vrednost kazalkaje vesji od 1, pa ima podjetje prevelike
dolgoraine vire sredstev, kar je nesmotrno, saj pteargaziranih lastnih virov sredstev
onemogda podjetju izkori&ati finantni vzvod, kar vpliva na niZjo dolkonosnost kapitala
(Pwko, 2001, str. 141). Koeficient finane stabilnosti je najpomembnejSi kazalnik
dolgoratnega finanega ravnovesja. Kot kaze €ba 12, ga izr&unamo kot razmerje med
dolgoranimi viri sredstev in dolgormo vezanimi sredstvi.

dolgorani viri sredstev
dolgora’no vezana sredstva

Koeficient fina@dne stabilnosti =

(12)
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V Tabeli 31 sem izraunala finakno stabilnost podjetja in iz podatkov lahko vidinda, se je

v preitevanem obdobju kalnik finantne stabilnosti gibal nad ena, kar je za podjetEdng.

V letu 2006 je znaSal 1,27 in se je glede na l&052poveal za 8,08%, v letu 2007 pa je
znasal 1,23 in se je glede na leto 2006 zmanj5a|42%0. To pomeni, da je podijetje izkazalo
solventnost in je bilo sposobno financirati vsagdotcna sredstva z dolgaotnimi viri
sredstev in pokriti tudi del kratka¥oih sredstev.

Tabela 31: Finagina stabilnost podjetja Iskra MIS d.d. v letih 202806 in 2007

Element Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007 | 06/05 1 07/06
1. Dolgor@ni viri sredstev (\€) 14.528.34p 14.903.494 13.683.Y10 102,54 91,8p
2. Dolgor@&no vezana sredstva (v €) 12.329.55p 11.702.585 11.126.$36 94,91 95,08
3. Koli¢nik finan éne stabilnosti (1/2) 1,14 1,27| 1,29 108,09 96,5f

Vir: Bilance stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.

5 PREDNOSTI IN SLABOSTI POSLOVANJA PODJETJA TER
PREDLOGI 1ZBOLJSAV

V nadaljevanju navajam nekatere prednosti in slalpasijetja Iskra MIS, ki sem jih opazila
med analiziranjem poslovanja podjetja ter podajakatere predloge za izboljSave.

Prednosti podjetja so predvsem kvalificirana detosita, povéevanje produktivnosti dela in
poveevanje koeficienta obtanja obratnih sredstev in zalog. Pri prednostihjgif@ poleg
financnih kazalcev, ki sem jih izéanala v svojem diplomskem delu, navajam tudi nekina
kazalce, kot so zadovoljstvo kupcev, zadovoljst&paslenih in, kot sem navedla ze ¢et&u
diplomskega dela, so za podjetje pomembne tudiotietige izkuSnje in lastna blagovna
znamka, ki prav tako pozitivno vplivajo na poslojapodjetja.

Skrb za znanje in usposobljenost zaposlenih teowd motivacija so motor razvoja podjetja
Iskre MIS. Le znanje lahko zagotovi trajnostni ragzvrast in tudi poslovno uspesSnost
podjetja. Prav zato je za podjetie pomembno, d&teelo njihovih najbolj usposobljenih
zaposlenih pouaije, to so doktorji znanosti, ki delajo predvsemraavoju podjetja. Kot
lahko vidimo v analizi zaposlenih so se ti zaposlepreltevanem obdobju povevali.

Pri analiziranju obratnih sredstev sem ugotovila, sla se koeficient olfanja obratnih
sredstev in koeficient obtanja zalog v preievanih letih povéevala, kar pomeni, da se je
trajanje obrata obratnih sredstev in zalog, merjedaevih, zmanjSevalo. To je imelo ugoden
vpliv na poslovanje podjetja.

Iskrina blagovna znamka ter dolgoletne izkuSnjea@odijetje zelo pomembne in so njihova
prednost, saj je Iskra sodoben koncern ¢ ket 60-letno tradicijo in je pomemben del
slovenskega gospodarstva, predvsem pa je nosdkarske elektro in elektronske industrije,
katere tradicija sega v leto 1946. Ze od ustanevie si uspedno utirali poti na zahtevna
svetovna trzi&, saj je doma trg postajal premajhen za obsezne proizvodne Hmosfi

38



Iskrinih tovarn.V koncernu Iskra so sinergije usmerjene v razvepmskovalno, nabavno,
prodajno in proizvodno podée. WCinki nasStetih sinergij omogajo ustrezno konkurénost
na mednarodnem tr&g in rast posameznih podjetij znotraj koncerfRaslovna in razvojna
usmeritev koncerna Iskra je naravnana k zadovatjgvvedno vgih zahtev kupcev, zaradi
dolgoletne tradicije in lastne blagovne znamke pack podjetju zaupajo ter kupujejo njegove
izdelke Ze vrsto let. Iz anket, ki so jih v podjeigvedli lahko vidimo, da so kupci zelo
zadovoljni predvsem z odnosom in kakovostjo izdelpodjetja, zaposleni pa s kakovostjo
dela in inovativnostjo.

V analizi poslovanja sem v pr&vanem obdobju opazila tudi nekatere slabostiglgativno
vplivajo na poslovanje podjetja, to so predvsemegia delovna sila, prevelika zastarelost
orodij oziroma potreba po novih ter slabsSaihte sposobnost podjetja.

V analizi zaposlenih lahko vidimo, da je najjelelez zaposlenih v starostnem razredu od 40
do 50 let in da se Stevilo teh pduge. 1z podatkov lahko semo, da ima podjetje precej staro
delovno silo. StarejSi ljudje imajo ¥edravstvenih tezav, kar lahko poment¢jeeodsotnost z
dela, kar ima negativen vpliv na poslovanje. Pgeljeb moralo v prihodnosti odhajém
zaposlene nadomestiti z mlajSo delovno silo.

Visoka odpisanost osnovnih sredstev prav tako paelis slabost podjetja. Iskra MIS je
proizvodno podjetje, vendar pa je stopnja odpistngegove proizvodne opreme precej
visoka, okoli 80%, kar kaze na to, da je njihovaiprodna oprema Ze precej zastarela. To
lahko povzréa motnje v proizvodnem procesu. Podjetje bo moikailmlu kupiti novo
proizvodno opremo s katero bo nadomestila staro.

Pri ugotavljanju pléilne sposobnosti podjetja sem igwaala tri koeficiente in ugotovila, da
je bila vrednost vseh treh v pt&avanem obdobju nizja od prip@éene. To nam pove, da je
bila platilna sposobnost podjetja v ptavanih treh letih problem, ki pa ga podjetje lainési

s tem, da zme zard&unavati zamudne obresti na zapadle zneskélptar s tem, da vodi
agresivnejSo prodajno politiko, @mer bi vplivalo na manjSe zamujanje kupcev scipla
oziroma bi zagotovili v§o platilno disciplino ter s tem posletfio izboljSali pl&ilno
sposobnost podjetja.

SKLEP

Diplomsko delo zakljsujem s sklepnim poglavjem, v katerem povzemam wgive celotne
analize poslovanja podjetja. Poslovanje podjetlaeldMIS v letu 2007 sem primerjala s
poslovanjem v letih 2006 in 2005 in pri tem prida ugotovitev, ki jih navajam v
nadaljevanju.

Podjetje je vsa preevana tri leta doseglo pozitiven poslovni izid omiia dobiek. Ce
gledamo glede n&isti dobiek je podijetje najbolje poslovalo v letu 2006, gajtakrat
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izkazalo najvi§jic¢isti dobiek v predevanem obdobju. Vendar pa je podjetje v zadnjem
prewtevanem letu, to je letu 2007 prav tako poslovalbrdp saj so se celotni prihodki
podjetja v letu 2007 glede na leto 2006 p@lieza 10,15%. V letu 2007 je podijetje vlozilo
veliko sredstev v osvajanje novih trgov, predvseiRusijo ter v reklamo in v razvoj novih
izdelkov, zato se je dol®k kar precej zmanjSal. Produktivnost dela se jerextevanem
obdobju poveéevala, to je predvsem posledica rasti prihodkoatlm kazalca ekonorimosti
nam pokaZze, da je podjetje poslovalo ekordmimi vendar se je v letu 2007 glede na prejSnje
leto malo zmanjSal zaradi pasaih odhodkov. Prav tako se je rentabilnost sred&gpitala

in prihodkov v letu 2007 glede na leto 2006 karcpjemanjSala zaradi precejSnjega upada
dobicka.

Analiza sredstev je pokazala, da so se celothastsi@d/ letu 2007 glede na prejSnje leto
zmanjSala za 1,17%, kar je predvsem posledica &acije zgradb, naprav in strojev. Zelo
visoka stopnja odpisanosti opreme kaZe na to,é&ot@menila Ze prej, da ima podjetje precej
zastarelo opremo, kar pomeni, da bo moralo podietjalu v prihodnosti kupiti novo opremo

s katero bo nadomestila staro. Ema koeficientov obr&anja obratnih sredstev in zalog sta
pokazala, da sta se kazalca v gexanem obdobju povevala. To pomeni, da se je njuno
trajanje, merjeno v dnevih, zmanjSalo, kar je psedw posledica hitrejSe rasti prometa v
obdobju, ki pomeni poslovne odhodke brez amortjgacio ugodno vpliva na uspesSnost
poslovanja.

Analiza zaposlenih je pokazala, da se je Stevilpogkenih v Iskri MIS v pretevanem
obdobju poveéevalo. Konec leta 2007 se je podjetje zdruzilokzdsAmper, tudi zaradi tega
se je Stevilo zaposlenih v tem letu nekoliko podis&oveevalo se je Stevilo ljudi z najvisjo
stopnjo izobrazbe, kot pa sem omenila Ze prejppapodjetje precej staro delovno silo, kar
na poslovanje podjetja ne vpliva ugodno.

Pri analiziranju proizvodnje na podlagi njenih Sitov sem ugotovila, da so se le ti v
prewtevanem obdobju povevali, v letu 2007 glede na leto 2006 so se palvea 15,03%. V
okviru analize proizvodnje sem izxmala tudi stopnje pokritij po skupinah izdelkov in
ugotovila, da ima en program v ptewyanem obdobju negativno, ostali programi pa poniti
stopnjo pokritja 2 (SP2). V vseh treh letih imakugno programi izdelkov podijetja pozitivho
stopnjo pokritja, kar nam pove, da prihodki proidee podjetja pokrivajo njihove stroske. V
letu 2007 so se te stopnje pokritij nekoliko zmalg&aradi pow&anja stroskov, saj podjetje
precej vlaga v razvoj, vendar pa se mu bo to ngidok obrestovalo in ptakujem, da se
bodo stopnje pokritja programov podjetja v prihcsthgpoveale zaradi pozitivnih ginkov
vlaganj.

Prodajo podjetja sem analizirala na podlagi pradajrgov in ugotovila, da se je prodaja v
prewtevanem obdobju povevala. Zelo pomembna za podjetje je Evropa, predvdeave
evropske unije, veliko pa prodajo tudi na déera trgu v Sloveniji. Prodaja na doén#&rg se

je v zadnjem letu nekoliko zmanjSala, péafa pa se je prodaja na trge jugovzhodne Evrope

in Azije. Pri analizi nabave glede na njene nabatnge sem ugotovila, da se je ta v
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prewevanih treh letih povwevala, najvé nabave je imelo podjetie na dofeen trgu,
pomemben pa je tudi trg evropske unije.

Naredila sem tudi analizo financiranja in pri temotovila, da so se obveznosti do virov
sredstev v letu 2007 glede na leto 2006 zmanjsalé,7%. Na to je vplivalo predvsem
zmanjSanje kapitala za 14,71% zaradi izfgalastnikom. Podjetje je v letu 2007 dvsredstev
financiralo z lastnim kapitalom, to je 58,87%, tistkel pa je financiralo s tujimi viri, to je
41,13%. Stopnja zadolZenosti je v letu 2007 glede pmejSnje leto narasla, stopnja
kapitalizacije pa se je zmanjSala za 13,35%. Gied®, da je stopnja kapitalizacije Se vedno
vi§ja od stopnje zadolzenosti to pomeni, da je Zt@ov podjetje Iskra MIS za upnika man;
tvegana.

Podjetje Iskra MIS je podjetje z dolgo tradicijoj& namerava nadaljevati tudi v prihodnosti.
Podjetje nartuje pove€evanje prodaje, v prihodnosti bodo Sirili trzenja geografska
podratja Severne Amerike z ustanovitvijo lastnega podjetj ZDA in ustanavljanjem
distributerskih mrez v Juzni Ameriki ter na Blizmjevzhodu. Na novih trz&h bodo
vzpostavljali pogoje in moznosti za celovit trzrastop celotne Iskre. PospeSena viaganja v
raziskave in razvoj novih produktov na osnovi lgstenanj bodo za podjetje v naslednjem
obdobju kljuini dejavniki boljSe konkuremosti in viSje dodane vrednosti. Na podlagi
izvedene ankete lahko vidimo, da so njihovi kuper njihovi zaposleni s podjetjem
zadovoljni. Podjetje je do sedaj poslovalo dobsa tri predevana leta je izkazovalo débk

in verjamem, da bo poslovanje podjetja uspesSnowydihodnosti.
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PRILOGE

Priloga 1: Sredstva podjetja Iskra MIS d.d. na d&n12. v letih 2005, 2006 in 2007 v tékoin stalnih cenah (v

€)*

Leto 2007 Leto 200¢ Leto 200¢
ELEMENT STALNE CENE| STALNE CENE| TEKO CE CENE] STALNE CENE| TEKO CE CENE|
SREDSTVA 20.681.86f 20.927.092 19.817.322 20.726}]960 19.09B.194
A. DOLGORO CNA SREDSTVA 11.126.33p 11.702.585 11.081.994 12.329}550 11.35f.695
I. Neopredm. sred. in dolg.GR 147.99 190.33( 180.23] 280.82: 258.68¢
1. Dolgor@ne premoZenjske pravice 24.897 34.33p 32.515 67.008 61.726
2. Dolgora@no odloZeni stroSki
razvijanja 123.10: 155.99: 147.72. 213.81¢ 196.96:
Il. Opredmetena osnovna sredstva 10.727.28p 11.234.385 10.638.975 11.772}261 10.844.333
1. Zemlji¥a in zgradbe 6.892.50 7.230.935 6.847.467  7.750/156 7.139.263
a) Zemlji&a 886.15¢ 924.12¢ 875.12: 950.00: 875.12]
b) Zgradbe 6.006.348 6.306.797 5.972.346 6.800.152 6.264.142
2. Proizvajalne naprave in stroji 2.570.33] 2.600.26. 2.462.36] 2.489.86, 2.293.60.
3. Druge naprave in oprema 1.045.97! 912.29:. 863.91. 791.39! 729.01:
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 218.464 490.857 464.8p6 740.849 682453
a) Opredmetena osnovna sredstva
v gradniji in izdelavi 159.08% 433.152 410.182 557.728 513]766
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev 59.37¢ 57.70¢ 54.64« 183.12: 168.68t¢
Il. Dolgoroéne finaréne nalozbe 34.021 46.92p 44437 64.181 59.122
1. Dolgora@ne finaréne nalozbe,
razen posojil 1.047 46.92¢ 4443 64.18] 59.127
a) Druge delnice in delezZi 0 1.106 1.04y 1.137 1.047
b) Druge dolgordne finaréne naloZbe 1.047 45.820 43.390 63.044 58.475
2. Dolgora@na posoijila 32.97¢ 0 0 0 0
a) Dolgor@na posojila drugim 32.974 ( (] ) D
IV. OdloZene terjatve za davek 217.034 230.99: 218.74! 212.28! 195.55:
B. KRATKORO CNA SREDSTVA 9.507.03] 9.194.70! 8.707.10] 8.303.65] 7.649.13|
I. Zaloge 4.388.68 3.926.4%7 3.718.236 3.968 489 3.659.679
1. Material 1.906.29] 1.397.69 1.323.57] 1.493.08i 1.375.39
2. Nedokosiana proizvodnja 1.649.07§ 1.535.902 1.454.453 1.633)793 1.504.012
3. Proizvodi in trgovsko blago 764.024 835.599 791.287 836.9480 77107
4. Predujmi za zaloge 69.28’ 157.25¢ 148.91¢ 4.63( 4.26¢
Il. Kratkoro¢ne finaréne naloZzbe 219.188% 403.161 381.781 451.441 415857
1. Kratkor@ne finaréne nalozbe,
razen posojil 88.99: 107.17¢ 101.49: 146.28: 134.75:
a) Delnice in deleZi v druZbah v skupini 0 13.20] 12.50p 48.697 44.859
b) Druge delnice in delezi 88.99: 93.97¢ 88.99: 97.58¢ 89.891
c) Lastni deleZi 0 0 0 0 0
2. Kratkor@na posojila 130.194 295.983 280.287 305.159 28105
a) Kratkor@na posojila druzbam v skupini 54.66( 287.58( 272.32 295.33( 272.05¢
b) Kratkora@na posojila drugim 75.534 8.408 7.998 9.8P1 9.047
IIl. Kratkorogne poslovne terjatve 4.848.80 4.842.009 4.585.2436 3.835.p84 3.534.974
1. Kratkor@ne poslovne terjatve do druzb
v skupini 104.791 411.005 389.299 320.837 295 p47
2. Kratkor@ne poslovne terjatve do kupcev 4.420.70¢ 4.175.448 3.954.(J60 3.383367 3.114.679
3. Kratkor@ne poslovne terjatve do drugih 323.31] 255.51° 241.96 131.08( 120.74¢
IV. Denarna sredstva 50.353 23.07B 21.849 48.444 44.625
V. KRATKORO CNE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 48.50( 29.80¢ 28.22¢ 93.751 86.361
ZUNAJBILAN CNA SREDSTVA 8.523.170 8.529.26' 8.076.95] 8.666.40i 7.983.29;

Vir: Bilanca stanja podijetja Iskra MIS d.d. na dan 31.12. v letih 2005, 2006 in 2007.
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Priloga 2: Obveznosti do virov sredstev podjetja@dsMIS d.d. na dan 31.12. v letih 2005, 2006 i020
teka’ih in stalnih cenah (v €)*

Leto 2007 Leto 2006 Leto 2005
ELEMENT STALNE CENE| STALNE CENE| TEKO CE CENE| STALNE CENE| TEKO CE CENE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 20.681.86f 20.927.092 19.817.32p 20.726.969 19.093.194
A. KAPITAL 11.604.41] 13.605.3%5 12.883.85p 12.828.09¢ 11.816.93%
I. Vpoklicani kapital 3.391.274 3.581.146 3.391.274 3.681.459 3.391.274
1. Osnovni kapital 3.391.274 3.581.146 3.391.274 3.681.459 3.391.274
Il. Kapitalske rezerve 7.722.42 8.154.881 7.722.42% 8.383.204 7.722.41
1l. Rezerve iz dohika 339.14] 358.138  339.144 368.144 339.13(
1. Zakonske rezerve 339.14] 358.138  339.144 368.144 339.13(
2. Rezerve za lastne deleze 0 0 0 18 17
3. Rezerve za lastne deleze (kot odbitna postavka) 0 0 0 -18 -17
IV. Prenesengisti poslovni izid 0 384.51% 364.12] 395.274 364.12]
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 151.564 1.126.638 1.066.89 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGORO CNE PCR 969.53 901.421  853.61§ 849.143 782.211
I. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 921.72 820.302  785.324 849.143 782.21]
1. Dolgoraéne pasivn&asovne razmejitve 47.80] 72.11p 68.294 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.079.299 1.298.139 1.229.29% 1.700.257 1.566.23]
. Dolgorasne finaréne obveznosti 2.079.299 1.298.139 1.229.29% 1.700.257 1.566.23]
1. Dolgora@ne finargne obveznosti do bank 2.079.299 1.298.139 1.229.29% 1.700.257 1.566.23]
D. KRATKORO CNE OBVEZNOSTI 5.943.539 5.047.300 4.779.64¢ 5.240.144  4.827.09%
I. Kratkoroene finaréne obveznosti 3.605.82] 3.2655Q1 3.092.33) 3.402.416 3.134.22
1. Kratkordne finartne obveznosti do bank 3.605.821 3.265.441 3.092.29% 3.402.37 3.134.189
2. Druge kratkordne finaréne obveznosti 0 40 34 4] 38
Il. Kratkoratne poslovne obveznosti 2.337.71 1.781.799 1.687.31¢ 1.837.72 1.692.87
1. Kratkor@ne poslovne obveznosti
do druzb v skupini 238.941 92.22p 87.331 105.001 96.724
2. Kratkor@ne poslovne obveznosti
do dobaviteljev 1.362.54 1.000.931 947.85] 1.064.06% 980.191
3. Kratkor@ne poslovne obveznosti
na podlagi predujmov 40.53( 8.15f 7.724 52.756 48.594
4. Druge kratkoréne poslovne obveznosti 695.69] 680.491  644.404 615.901 567.351
E. KRATKORO CNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 85.08¢ 74.87f 70.906 109.32] 100.704
ZUNAJBILAN CNE OBVEZNOSTI 8.523.17! 8.529.26 8.076.95 8.666.40! 7.983.292

Vir: Bilanca stanja podjetja Iskra MIS d.d. na dah.12. v letih 2005, 2006 in 2007.



Priloga 3: Poslovni izid iz poslovanja podjetja takMIS d.d. v letih 2005, 2006 in 2007 v t&kain stalnih
cenah (v €)*

Leto 2007 Leto 2006 Leto 2005
ELEMENT STALNE CENE | STALNE CENE | TEKO CE CENE | STALNE CENE | TEKO CE CENE
1. Cisti prihodki iz prodaje 23.346.95T 21441486 20.696.415 16.168{030 15.22p.568
2. Sprememba vrednosti zalog proizvo
in nedokorane proizvodnj 145.394 -92.99b -89.744 539.773 508.808
3. Usredstveni lastni proizvodi
lastne storitv 132.35] 143.33% 138.3p3 211.365 199 p44
4. Drugi poslovni prihodk
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihod 127.624 40.024 38.633 241.063 227.p11
5. Kosmati donos iz poslovanja (1+2+3+4) | 23.752.33p 21.531.849 20.783.438 17.160[231 16.15p.932
6. StroSki blaga, materiala in storitev 13.622.58p 11.206.637 10.817.317  8.283}400 7.800.547
a) Nabavna vrednost prodanega blag
materiala ter stroSki porabljenega mate 10.392.62¢ 8.663.544 8.362.494  6.26978 5.904.490
b) Stroski storitev 3.229.95 2543.094 2.454.p4  2.013.422 1.894.057
7. Stroski dela 7.686.88 7.426.442  7.168.390 7.161J/90  6.744.316
a) Stroski pla 5.492.79 5.289.337 5.105.937 5.017p75  4.724.092
b) Stroski socialnega in pokojninskega
zavarovanja 987.834 948.36b 915.411 905.921 8531113
b1) StroSki dodatnega pokojninskega
zavarovanja 95.634 94.41B 91.133 95.342 89.185
b2) StroSki socialnega in pokojninskega
zavarovanja 892.204 853.952 824.2Y18 810.978 763328
c) Drugi stroski dela 1.206.25 1.188.740 1.147.442  1.238p94  1.164.112
8. Odpisi vrednosti 1.826.08 1477894  1.426.419  1.371[45 1.291.784
a) Amortizacija in prevrednotovaln
poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgora:nih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredst 1.536.44 1.366.448 1.319.04  1.306.105 1.229.970
b)Prevrednotovalni poslovni odhodki
pri obratnih sredstvih 289.64( 111.386 107.515 65.640 61.p14
9. Drugi poslovni odhodki 302.543 200.101 193.148 63.358 59.p64
10. Poslovni izid iz poslovanja (5-6-7-8- 314.244 1220784  1.178.353  279.939 263|620

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .dvdetih 2005, 2006 in 2007.



Priloga 4: Cisti poslovni izid podjetja Iskra MIS d.d. v IeR805, 2006 in 2007 v tekib in stalnih cenah (v €)*

Leto 2007 Leto 2006 Leto 2005
ELEMENT STALNE CENE | STALNE CENE | TEKO CE CENE | STALNE CENE | TEKO CE CENE
11. Finani prihodki iz deleZev 42.4405 61.7B6 59.439 538505 503
b) Drugi finartni prihodki iz delezev
v pridruzenih druzbah 0 0 Q 2.99] 2.817
c) Drugi finartni prihodki iz delezev
v drugih druzbah 41.10( 61.78p 59.639 535.514 504.p98
¢) Finartni prihodki iz drugih nalozb 1.3Q6 0 0 0
12. Finarni prihodki iz danih posajil 22.148 12.5B7 12.101 1Bp8  10.061
a) Finargni prihodki iz posajil, danih
druzbam v skupini 4.192 11.5B6 11.183 9.704 91139
b) Finareni prihodki iz posajil, danih drugim 18.0p7 %l q18 D84 926
13. Finartni prihodki iz poslovnih terjatev 8.330 27.913 26.557  0.413 9.806
a) Finargni prihodki iz poslovnih terjatev
do druzb v skupini 704 18.741 18.090 9 8
b) Finaréni prihodki iz poslovnih terjatev
do drugih 7.621 8.77% 8.4q7 10.495 9.798
14. Finarni odhodki iz oslabitev in
odpisov finagnih nalozb 204 34.149 32.9p2 133 125
15. Finarni odhodki iz finagnih obveznosti 246.136 207.308 200.104 210|754 198.469
a) Finargni odhodki iz posaijil, prejetih od
druzb v skupini 0 65 63 279 268
b) Finaréni odhodki iz posojil, prejetih od bank 246.326 20mp  200.04% 210.415 198.2p6
16. Finagni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.200 8.508 8p12 848 2.679
a) Finaréni odhodki iz poslovnih obveznosti
do druzb v skupini 73 164 15 18p 171
b) Finartni odhodki iz obveznosti do
dobaviteljev in mernih obveznosti 3.217 8.344 8.0p4 461 P46
¢) Finargéni odhodki iz drugih
poslovnih obveznosti 0 0 0 2.403 2.26p
17. Cisti poslovni izid iz rednega delovanja
(10+11+12+13-14-15-16) 137.5p0 1.072.56  1.0354382 &2,  589.331
18. Drugi prihodki 15.73p 9.485 9.1p5 430 217
19. Drugi odhodki 10 869 83 31p 296
20. Poslovni izid zunaj rednega poslovanja
(18-19) 15.724 8.61p 8.3%7 -84 -19
21. Davek iz doltka 0 0 0 d {
22. OdloZeni davki 1.711 -24.0p8 -23.193 0 0
23. Cisti poslovni izid obratunskega
obdobja (17+18-19-21-2: 151.564 1.105.30 1.066.89; 625.73( 589.25!

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Iskra MIS .dvdetih 2005, 2006 in 2007.

* Ker smo z zé&etkom leta 2007 v Sloveniji, kétanici evropske unije sprejeli evro kot valuto
sem vse vrednostne podatke iz leta 2005 in leté p@&r&unala iz slovenskih tolarjev v evre

po teaju 1 € = 239,64 SIT.



