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UvOD

Diplomsko delo obravnava tematiko specializiranggaiplomskega izobrazevanja MBA-
Studija oz. magisterija poslovnih ved, ki je visokakovosten in mednarodno priznan
poslovni Studij. Poslovnih Sol je v svetu vedn@,vekmovanje med njimi pa je vse ostrejSe.
ZDA so od Il. svetovne vojne vlagale ogromno sredst izobraZzevanje in ravno zato imele
najvesji odstotek izobrazenega prebivalstva. Ze takrasesmamre zavedali, da je bogastvo
deZele v ljudeh in v njihovem misljenju in ne vatwh (Wilson, 2007, str. 84-86). V zadnjih
letih se je magisterij poslovnih znanosti raz§ml celem svetu in trg visokega Solstva je
postal Se v§i posel. Univerze postajajo zato vse bolj fitaa in miselno neodvisne od
vpliva drzave, spreminja pa se tudi njihovo dojejaatudenta. MBA ni vedostopen samo
izkuSenim menedzerjem in voditeljem, teriwsakemu, ki ima zZeljo po tovrstni obliki Studija
in izpolnjuje minimalne pogoje. V danasnjeé@su ponudba za prosta mesta krepko presega
povprasevanje, ker je trg preplavljen z r&aimi MBA-programi, ki ponujajo raztne n&ine
predavanj in razéine vrste specializacij.

Namen diplomskega dela je predstaviti MBA-program in praSalnikom pretiti, kako
razlicni dejavniki vplivajo na interes Studentov za tenrsstudij. Cilj diplomskega dela je
ugotoviti, ali so Studentje zainteresirani za MBlograme ter na osnovi tega ugotoviti, ali se
bo povpraSevanje po MBA-programih v prihodnje zvée.

Raziskovalni pristop pri izdelavi mojega diploms&etgla je vprasalnik, ki sem ga uporabila
pri Studentih, ki Studirajo v Sloveniji. V okviru ajega raziskovanja sem opravila analizo
sekundarnih virov podatkov iz internetnih stranipndobila primarne podatke s potjo
elektronskega vprasalnika.

Diplomsko delo sem razdelila na dva dela: tednetin praktcni (empiréni) del. V prvem,
teorettnem delu, ki obsega Sest poglavij, sem najprejatpiprogram MBA, kjer sem na
kratko opredelila pojem MBA ter predstavila rénk vrste programov. Drugo poglavje sem
namenila lestvicam, ki so vodilnega pomena pri &tlo za Studij. Navezovala sem se
predvsem na lestvicgasopisa Financial times. Sledi opis slovenskih M@aAgramov. V
tretiem poglavju sem podrobno opisala predpogdjgihkzahtevajo nekatere poslovne Sole
pred vpisom na MBA-Studij. \Eetrtem poglavju sem opisala r&re oblike financiranja
Studija. V petem poglavju sem opisala glavne prstine Sestem pa kritiko MBA-Studija. V
drugem, empitinem delu diplomske naloge sem sedmo poglavje ndanepisu uporabljene
metodologije pri raziskavi. Na podlagi te metodglgem v osmem poglavju analizirala
podatke, ki sem jih dobila z vpraSalnikom. Temeljgotovitve celotnega vpraSalnika in
priporctila, kaj je treba storiti, zlasti na pod@jo promoviranja MBA-programa v Sloveniji,
sem strnila v devetem poglavju. V sklepu sem dotimo misljenje o dinkovitosti MBA-
Studija v preteklosti in v prihodnosti.



1 PREDSTAVITEV MBA-STUDIJA

1.1 Opis MBA

Magisterij poslovnih znanosti (angl. Master of Bwess Administration) (v nadaljevanju
MBA) je visoko kakovostna oblika mednarodno uvdijgvega standardiziranega
podiplomskega Studija, ki mora ustrezati intelekiim in akademskim standardom za
pridobitev takSne diplome. Ravno zaradi mednaratlipoiaci ljudi iz razlicnih akademskih
strok. Naziv, ki ga pridobi posameznik po uspeszakijucku, je strokovni in v praksi deluje
kot potrditev posameznikove odlwsti, samozavesti, ambicije in sposobnosti. Towarst
diploma je sploSna diploma poslovne administracijeleluje kot sredstvo za premik kariere
ali kot pospesSevalec kariere in se gradi na stroikoizkusSnjah. Magistri poslovnih znanosti
predstavljajo najvisje polozZaje v uglednih dahan tujih podjetjih (Turk, 2006).

Poudarek pri MBA-Studiju je na aktivnem sodelovanju Studentki v obliki raznih debat,
simulacij, iger, skupinskih in individualnih predsttev, projektnega dela in reSevan;j
konkretnih problemov v podjetju nadgrajujejo svigerettno znanje.

Nacin dela je dinaméen in omogoa Studentu, da s svojimi kvalitetami prispeva velez k
ustvarjalnemu razmisljanju vseh. Veliko vlogo igrajidi izmenjave Studentov in sodelovanje
s priznanimi tujimi strokovnjaki z bogatimi poslamm izkuSnjami. UdeleZzenci spoznavajo
razlicna podréja — od financ, sploSnega, kadrovskega in mednagalnmenedzmenta,
strateSkega vodenja, poslovne etike do marketidghn Studentov je intelektualno in zahteva
precejsSnjo osebno predanost in trud.

1.2 Vrste MBA-programov

Studentje lahko izbirajo med raznovrstnimi prograkiijin ponujajo poslovne 3ole. MBA-
program nudi osnovno poznavanje naslednjih predme&dunovodstvo, ekonomija, finance,
ravnanje loveskimi viri, trzenje, kvantitativne metode itd.

1.2.1 Redni MBA-program

Posameznik lahko navadno izbira med enoletnim iedaim rednim MBA-programom, Ki
se med seboj bistveno razlikujeta. Enoletni progj@pogostejSi med evropskimi poslovnimi
Solami, ima stroZje pogoje za vpis in da takd@jivpoudarek na delovne izkuSnje in na
visjeSolsko izobrazbo. Program traja priblizno 14 #6 mesecev in je skrajSan zaradi
zmanjSanj&asa za glavne predmete ter omejene moznosti zeabkpacjo. Dveletni program
je zn&ilnejSi za poslovne Sole v Severni Ameriki, navadiraga Stiri semestre in je razdeljen
na dve Solski leti s tri ali Stiri me&@m odmorom za prakso. Prvo leto vKijje glavne
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(obvezne) predmete, ki so obvezni na vseh MBA-@won. V drugem letniku se Studentje
specializirajo, izberejo si smer Studija in izbipme@dmete (One year or two: the great divide,
2006).

1.2.1.1 Prednosti rednega MBA-programa

Enoletni program je namenjen predvsem zaposlenirglljo ohraniti isto sluzbo, vendar na
viSjem polozaju. Visoko specializirani program lah&e nadgradi trenutno specializacijo v
sluzbi in prihrani¢cas za dokotanje MBA-programa. Prilagodljiv urnik zaradi omegga
trajanja programa omoga opravljanje glavnih predmetov iZnega nérta in Siroko paleto
izbirnih predmetov ter moznosti specializacije.elmivnost programa in konkurenca med
Studenti je visoka.

Dveletni MBA-program ponuja W¥emoznosti za razvoj znanja na speciém podrgju, ki
vodi v nova strokovna znanja in nove vidike. Spigiran Studij pripomore pri nadaljevanju
v dolaeni industriji ali delovni funkciji in ginkovito napredovanje. Med MBA prakso se
Studentje veliko natijo ter uporabljajo Ze pridobljena znanja in s tenpove&ajo moznosti
zaposlitve po kotanem MBA-programu.

Oba programa spodbujatdeamje, ki sega dlje od Solskega pevanja ter omog@ta moznost
mrezenja (anglnetworking. Mrezenje povezuje ljudi in je zelodinkovit in lahkoten n&n

za pospesitev kariere, pa tudi za osebnostni raki@za je skupina ljudi s skupnimi interesi,
obicajno gre za neformalne medsebojne povezave. MeZenfudi ena od oblik iskanja
zaposlitve, ki je zasnovana na posameznikovih puondn (Zaletel, 2005). Pri dveletnem
programu SO moznosti mrezenjacje saj morajo Studentje prvega letnika vseh smeri
obiskovati ista obvezna predavanja, v drugem letpi& imajo moznost do novega mrezenja
na specializiranem podiu Studija. Poletne pitnice med semestroma so Se dodatna
priloznost za nadaljnjo mrezenje v poslovnem sve@wmieg tega vsi redni MBA-programi
nudijo Stipendije, Studijska posojila, svetovanje poklicni poti (kar vkljuiEuje moznost
intervjujev na univerzah s perspektivnimi delodajal socialne klube, predavanja
poslovnezev na visokem polozaju (One year or the:great divide, 2006).

1.2.1.2 Slabosti rednega MBA-programa

Posameznik je daljSe obdobje izven dela, ker Stuwdja razmeroma velikéasa. StroSki
Solnine so visoki in Studentje ne morejo delatiofhppn delovnim¢asom. Mnogo Studentov
meni, da je dvoletni MBA-program predolgo obdobgvein dela, tako da se trendi
spreminjajo in spodbujajo krajSe MBA-programe. W&mi Ameriki so nekatere poslovne
Sole Ze piele s skrajSevanjem programov (One year or twogthat divide, 2006).



1.2.2 lIzredni MBA-program

Izredni programi so namenjeni Ze zaposlenim ljudenmajo izkusnje in h&ejo nadaljevati

poklicno pot na izbranem podijo. Predavanja so razdeljetiez celo leto in ne dovoljujejo
strokovne prakse. Navadnod&iea Studentov tega programa dela s polnim delowasom

podnevi ter obiskuje predavanja olzegh, ker si ne more privosi izpada dohodka.

V primerjavi z rednim MBA-programom, izredni zahéemnanj opravljenih predmetov.cbi
nart vkljucuje glavne predmete ter ne ponuja moznosti speaidje. Nekateri izredni MBA-
programi zahtevajo enako Stevilo premetov kot redlidA-programi, vendar v daljSem
¢asovnem obdobju.

Pozitivha lastnosti je, da so predavanja izven dedgacasa ter tako lahko posameznik
pridobiva novo strokovno znanje brez prekinitve adeBtudentje lahko prenesejo na
predavanja probleme iz re8nega sveta in raziskujejo uporabne reSitve, Kigitko vkljuijo

v sluzbi.

Kot pri rednem programu lahko Studentje lahko najanposojilo. \tasih je izbira izrednega
programa dobra oditev, ce delodajalec ponudi powito denarja Solnine. StroSki so
razdeljeni na daljS€asovno obdobje in so tako v poentistim, ki morajo nadaljevati s
sluzenjem prihodka ali se ne morejo dodatno zatil¢RZart time programs, 2008).

Nekateri programi ponujajo geografsko prilagodlgvaa tiste, ki se ne morejo ali dgpo
dnevno voziti in se tako lahko izvajajo samo enkedensko.

Za razliko od rednega programa Stipendije niso rsegker naj bi Studentje vzporedno delal
in si tako lazje pléali Solnino. Zaradi Studija v ¥ernih urah je svetovanje pri poklicni poti
omejeno, ker so centri za razvoj kariere Studemtavobm@ju univerze ze zaprti. Na to
morajo biti posebno pozorni posamezniki, ki zepjo kortanem Studiju zamenjati delovno
mesto. Zaposleni, ki so pogosto na sluzbenih paofdyalahko imajo tezave z dok&éanjem
Studija,ceprav nekateri programi dovoljujejo Studentom, zZfgolinijo del ¥nega néarta preko
Studija na daljavo.

Izredni in redni MBA sta dva razla programa, tako da ni magpopreiti iz enega programa
v drugega. Vé&na programov ne dop&d prenosa kreditnih ¢& (Part time programs, 2008).

1.2.3 ZdruZena ali dvojna diploma

Zdruzena ali dvojna diploma pomeni zdruzenje redndgBA-programa z drugim
podiplomskim programom. Poslovni programi se naeaidnajajo v kombinaciji s pravom,
inZenirstvom, tehnoloSkimi programi, mednarodnimdgem ter javno politiko. Za vsak
posamezni program je potrebna svoja prijava. Nawatis oba programa na isti univerzi.

4



Zdruzena diploma traja priblizno tri do Stiri letase jo pridobi hitreje kot vsako posamezno,
ker se nekateri predmeti prekrivajo v obeh proghardiaradi predolge odsotnost z dela ta
moznost ni primerna za posameznike, kérhgejo nadaljevanje poklicne poti in morajo

obdrzati trenutno strokovno znanje.

Program z zdruZzeno diplomo je predvsem popularérmp@sameznikih, ki so na &etku
kariere in tistim, ki Zelijo drugano funkcijo v sluzbi (Joint or Dual Degree, 2008).

1.2.4 EMBA (izvrSni/menedzerski MBA-program)

EMBA je kratica za Executive MBA-program, v sloveam jeziku izvrSniMBA (v
nadaljevanju EMBA). Namenjen je strokovnjakom, ki e specializirani na dalenem
podraju in morajo izboljSati sploSne menedzerske spmdinge se zelijjo povzpeti po
druzbeni lestvici. Vpis je navadno vezan na nov@maddvideno promocijo. Solnino navadno
sponzorirajo podjetja. Njihove delovne izkuSnjesinokovno znanje postanejo del strukture
ucnega narta. Program praviloma traja dve Studijski letiimma prilagodljiva predavanja, ki
potekajo ob koncih tedna, ker so Studentje medoeduezani na delo. Omoga popolno
poglobljenost z &enjem izven razreda ter obSirno vzajemno delovanj@akulteto ter s
Studenti oz. skupino (Executive MBA-programs, 2008)

Z rednim MBA-programom se razlikuje predvsem zaradporednega dela s polnim
delovnim¢asom ter ne opravljanja prakse med prvim in drulgimikom Studija. Poleg tega
navadno ni moznosti Stipendiranja s strani univenaekatero se vpisujejo, lahko pa zaprosijo
za posojilo. Vsi Studentje imajo iste glavne memeslze predmete, tako je moznost
specializacije omejena.

Prednost tovrstnega Studija je predvsem za dirgkta. osebe z visokim polozajem v sluzbi,
ki se Zelijo izobrazevati na podija menedzmenta. Program je dobro zastavljen innzaje
razlicne glavne poslovne predmete. Studij traja dveditmanj in ga tako dokamjo pred
Studenti iz izrednega programa.

EMBA-Studij je zelo obvezugza Studente in tudi za njihove druzine in delodajaNa teden
vlozijo priblizno 80 do 100 ur v delo in Studij. Peajalec se mora strinjati, da zaposlenemu
Studentu da prostodasu predavanj. dasih so predavanja slena na Stiri dni na mesec, tako
da niso dopu®ne odsotnosti s predavanj. Ne udelezujejo se wlegdvcentra za razvoj
kariere Studentov, ker so Studentje ze v delovnermerju in bi lahko priSlo do konflikta
interesov (Executive MBA-programs, 2008).



1.2.5 Studij na daljavo

Studij na daljavo je r@n powevanja in izpolnjevanja obveznosti iz predavankpreodenja
na daljavo tako, da isti prostor ni potreben zaraicijo med predavatelji in Studenti. Je
sodobna, Ze uveljavijena oblika izrednega Studiige na voljo na veliki vé&ini najboljSih
svetovnih poslovnih Sol.

Med vsemi vrstami Studija je Studij na daljavo ma&agovno obvezujy bolj geografsko
prilagodljiv in izkljuéuje stroSke bivanja v kraju poslovne Sole ter jgroda raznoliko
populacijo. Urnik predavanj je v nasprotju s tramimalno obliko Studija, prilagodljiv in
razporejen glede na osebne in delovne obveznoatindk zaradi tega se povprasSevanje po
tovrstni obliki Studija zviSuje.

Od Studenta zahteva veliko motivacije, samodisogylsamostojnosti in vztrajnosti ter dobro
organizacijo lastnega dela.

Primeren je za tiste, ki so oddaljeni od univetnite sredi§, in za zaposlene, ki jim
primanjkuje ¢asa oziroma si ne zelijo vzetasa za obiskovanje predavanj ter za ljudi s
posebnimi potrebami. Prekinitev dela ni potrebngeitako odiEna opcija za posameznike, ki
bi si radi zvisali polozaj v sluzbi in za tiste, i se radi dodatno izobrazili na spegiiem
podraiju. Studentje lahko dostopajo do fakultete z mnagitiicnih lokacij. Studijsko gradivo

je prilagojeno za samostojni Studij. Studentje DmapoZnost tenja z najsodobnejSimi
oblikami wnih procesov, novih tehnologij in pripoimv ter interaktivnih sistemov kot npr.
internet, videokonference in elektronska postav&no so najpomembnej$a pisna Studijska
gradiva, ki so prilagojena Studiju na daljavo im fgiripravi nosilec predmeta, ki jim tudi nudi
moznost svetovanja pricanju. Velik pomen imajo tudi Studijski centri, kudijo razlno
tehnino opremo in kjer se Studentje &igejo z witelji, mentorji, svetovalci in med sabo
(Studij na daljavo, 2008).

Posebno pozornost pri tovrstni obliki Studija jetrpbo nameniti preverjanju tovrstnih
programov. StroSki Solnin so podobni ktasm in vedno vé ljudi nasede ponudbam
domnevnih poslovnih Sol. Zato je potrebno vnapmgveriti dol@en program in razine
dejavnike, kot nprée ima Sola akreditacijo in kakovost pri manj znaprogramih (Turk,
2006).

Zaradi manjSega sodelovanja med kolegi in professdij za daljavo ni primeren za
posameznike, ki so bolj¢inkoviti v interaktivnem okolju in ravno zato ne modosegati
kakovosti klasinega programa. Poslovne Sole, ki ponujajo Studijdajavo so vse bolj
prepoznavne in priznane, zato se kvaliteta izolwada hitro bliza nivoju klaghega Studija.
Ne ponuja moznosti mrezenja, tako da je to slabaciev za posameznike, ki bi radi
zamenjali sluzbo. Centri za razvoj kariere Studersto omejeni oz. sploh niso na razpolago.
Tehnologije in oblike &nja v Studiju na daljavo so relativno nove, zaoppnudba teh
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programov omejena. Moznost kritja Solnine, ki jébjizno enaka klaghi, je skoraj vedno
izklju¢ena, ker se dela po programu, ki je razdeljen fjaedmsovno obdobje in se tako lahko
stroski porazdelijo (Kokelj, 2005).

2 1ZBIRA PROGRAMA MBA

2.1 Lestvice

Kar 95 odstotkov Studentov, ki kéuje MBA-Studij, meni, da so imele lestvicecjievpliv na
njihovo izbiro kot drugi mediji (Tyson, 2001, s&-15).

Lestvice so najbolj zasluzne za ugled in slovedgvosh Sol. Visoka uvrstitev na eni izmed
najpopularnejsih letvic, kot je lestvica angleSkagednarodnegaéasopisa “Financial Times”

ali amerisSke poslovne revije “Business Week”, kiemaa 100 najboljSih MBA-programov,
zviSa samozavest poslovnih Sol. P&vese tudi povpraSevanje po programih ter postedi

tudi Solnina za bod® Studente (Peters, 2007, str. 49-53).

Poslovna Sola mora za uvrstitev na lestvico Wale&tJournal imeti akreditacijo in vsako
leto vsaj petdeset diplomantov na enoletnem MBAgmomu, nato jih oceni vsaj dvajset
delodajalcev na podlagi kriterijev, kot npr. Stuttee analittne in komunikacijske
sposobnosti, sposobnost za timsko delo in kvalkategernih centrov (Huber, 2006).

Wharton School na Univerzi v Pensilvaniji je tremutprvo uvrgena na lestvici Financial
Timesa in je bila Stirikrat zapored na prvem mdstivice revije Business Week, ki se je
izvajala vsaki 2 leti enkrat med letoma 1994 in @0@ tem obdobju so se prijave zviSale iz
4.300 v letu 1993 do St. 8.400 v letu 1999 (Wuazi@01, str. 26-37).

Lestvic pa ne upoStevajo samo bdidbIBA-jovci, ampak tudi podijetja, ki jim je v intes
zaposlovati Studente z visoko kvalificiranih Solad njih v zameno tudi pfakujejo ustrezno
znanje. Tako imajo najboljSe poslovne Sole visokwppasSevanje in izberejo le najboljSe
kandidate, ki so privkni za delodajalce Ze pred Studijem in jim tako nadBA Se povéa
vrednost (Peters, 2007, str. 49-53).

Nekaterim Solam niso v&€&pravila igre”, ki se izvajajo pri pisanju lestviezato poskusajo
nasprotovati pravilom in ne posSiljajo podatkov aghavcem lestvic. Druge poskusajo
izboljSati tisti del kriterijev, ki se ocenjujejolo se dogaja zato, ker so poslovne Sole
vznemirjene z jasnimi Kriteriji novinarjev raaghih publikacij, kjer ima vsak svoj ten
ocenjevanja. Zaradi prevelike konkurence na trgunsemorejo osredotdi na zviSanje
kvalitete na vseh podéph, ampak dajejo poudarek kriterijem, ki se jihnmea lestvicah.



Prednosti lestvic so, da Sole prisilijo, da metgled po istih kriterijih in tako vsaka poslovna
Sola vidi, kje se mora izboljSati. Tako so tudiparnogle k izboljSanju kvalitete med MBA-
programi. Zaradi velikega Stevila lestvic obstagdwo nek kriterij,éeprav ni ravno tako
pomemben, kjer se je poslovna Sola dobro odrematmipotem ponosno oglasuje v Solskih
publikacijah, kot npr. Sola z najje raznolikostjo med Studenti (Peters, 2007, €r53).

Kakovost poslovne Sole dala trg in je poleg podeljene akreditacije odvisnavdaunskih
uciteljev, izobrazevalne opreme, dolgoletne tradjcijeaposljivosti diplomantov po
dokortanem Studiju ter viSine pie, ki jo diplomanti dosezejo po pridobljeni diplofdurko,
2007).

2.2 MBA-programi v Sloveniji

V Sloveniji se lahko naziv MBA pridobi na ljubljakisEkonomski fakulteti, mariborski
Ekonomsko-poslovni fakulteti, zasebni poslovni S&IDC Bled in OUBS Open Business
School. Slednji je mednarodni program MBA, ki se&Shveniji izvaja v obliki Studija na
daljavo. Pri vseh programih je znanje angleSkeg&gepogoj za vpis.

2.2.1 Ekonomska fakulteta v Ljubljani

Ljubljanska Ekonomska fakulteta izvaja konzorcijgkiagistrski Studij Poslovodenja in
organizacije, ki je nadstandardna oblika podiploegsk Studija. Pogoj za Studij je diploma
dodiplomskega Studija. Studentje, ki jih napotijodjetia na usposabljanje iz splosnega
menedzmenta, lahko izbirajo med trzno in fitram smerjo. Studij traja dve leti in se izvaja
med vikendi, praviloma dvakrat meé&se. Stroski celotnega Studija znaSajo 9.000,00 EUR
(brez DDV). Strokovni naziv, ki ga pridobijo Studgnpo uspesno zakienem Studiju, je
magister/magistrica poslovnih ved (na izbranem @#drstudija) (Konzorcijski magistrski
Studij poslovodenje in organizacija, 2008).

Mednarodni center za promocijo podjetij (ICPE) java sodelovanju z Ekonomsko fakulteto
EMBA-program. Za vpis zahtevajo visokoSolsko diptoter vsaj dve leti delovnih izkuSen,;.
Cena celotnega Studija je 7.500 evrov.

Zelo podoben MBA-programu je IMB (Internationallftime master programme in Business
Administration) program oz. mednarodni redni poaolipski program Poslovodenje in
organizacija na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.dgram jecasovno krajSi od programov na
poslovnih Solah v ZDA in poudarja interaktivho deto so@&anje Studentov z razhimi
prakticnimi problemi. Poleg slovenskih profesorjev, v idise programa sodelujejo tudi tuji
profesorji in vrhunski menedzerji slovenskih in itujpodjetij. Izvajanje programa je
razdeljeno v Sest programskih sklopov in se izwagngleSkem jeziku. Prva dva semestra
imajo Studentje skupne predmete. V tretjem semgustriahko izbirajo med smermi: finance,
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marketing in tehnoloski menedZzment. Studentje tgaija so navadno na &&iku svoje
kariere in nimajo vgih delovnih izkuSenj. Zaradi intenzivnosti programelo med Studijem
ni mogase. Solnina programa znasa 5.007 EUR. (IMB, 2008)

2.2.2 Ekonomsko-poslovna fakulteta v Mariboru

Ekonomsko-poslovna fakulteta v Mariboru izvaja nséigki program Poslovodenje in
organiziranje — MBA. Pogoji za vpis stiploma univerzitetnega programa dodiplomskega
Studija, povpreéna Studijska ocena v dodiplomskem Studiju nad calénsaj dve leti delovnih
izkusenj. Studij traja dve leti in se izvaja katgdni $tudij v obliki enotedenskih blokov vsake
tri tedne. Studentje lahko izbirajo med opcijskimoduli: finaréni menedZzment, marketing
menedzment, mednarodni menedzment in proizvodniedignent. Naziv po k@&anem
Studiju je "Magister poslovodenja in organiziraRMBA" (Poslovodenje in organiziranje -
MBA, 2008).

2.2.3 IEDC BLED

Zasebna poslovna Sola IEDC Bled izvaja tri mednaeododiplomske programe v Studija
menedzmenta MBA, in sicer enoletni ali dvoletni Matbdni podiplomski Studij
menedzmenta EMBA in Predsedniski Studij menedzm@&NBA (angl. the Presidents'
MBA), ki traja tri leta. Program je prilagojen pra&kiim potrebam menedzerjev. Pogoji za
vpis so vsaj tri leta uporabnih delovnih izkuSedjploma dodiplomskega Studija, dve
priporczilni pismi in GMAT ali IEDC test, ki je narejen nasnovi GMAT-a. Solnina
enoletnega EMBA-programa znaSa 23.000 evrov, dvedst 28.500 evrov in PMBA 34.000
evrov. Po zakljtku Studija na kateremkoli izmed treh programov qbigb diplomanti
strokovni naziv MBA (Programi, 2008).

3 PREDPOGOJI/ KRITERIJI ZA SPREJEM

Pogoji vpisa za redni MBA-program niso zakonskadpisani in je tako od vsake posamezne
poslovne Sole odvisno, kakSne vpisne pogoje padimljSe poslovne Sole imajo ¥@pisa in
zato tudi strozje vpisne kriterije. Osnovni pogap sprejem so visokoSolska diploma,
zadostno Stevilo tik na GMAT testu, dokazilo o znanju angleSkega gzik delovne
izkusnje. V primeru sprejema kandidata lahko s&=dpregled eseja in refet@ih pisem ter
osebni pogovor. Iz vseh teh pogojev se lahko skikplo dober bo kandidat kot Student in
kot delavec. Nivo pogojev se med posameznimi fakaifhi razlikuje.

Poleg vseh Ze nastetih kriterijev za sprejem je goobna tudi kandidatova sposobnost za
vodenje in delo z drugimi ter zanimanje za druggvaksti poleg delovnih. Javna dela ter
dejavnosti poleg sluzbe imajo lahko velik vplivsarejem.



NajboljSe Sole so visoko selektivne in poleg vis@kdnine imajo stroge pogoje, kot npr.
visoka povpréna ocena preteklega Studija, visoka ocena GMATDIjgrio 700 t&k, od
moznih 760) in uspesSno opravljen intervju s kantdida

3.1 Zaklju éen dodiplomski Studij

MBA je akademski naziv in zato so potrebne akademsgosobnosti. \&tha MBA-
programov zahteva, da imajo kandidati dalam dodiplomski Studij. Ne obstaja standarden
Studij, s katerim imajo kandidati prednost. Poskvéole igejo kandidate iz razlnih
dodiplomskih Studijev. Ngeloma velja, da imajo od MBA vekoristi tisti, ki nimajo
ekonomskega oziroma menedzerskega ozadja, sajaiako Ze pridobljeno strokovno znanje
dodatno razSirijo z znanjem o organizaciji in vgderUpoSteva se tudi, kje je kandidat
pridobil diplomo, tezavnostno stopnjo Studija, paépe Studija terée se je kandidat Se
dodatno izobraZzeval po diplomi.

Vpis na MBA je samo s srednjeSolskim gpxialom, torej brez visokoSolske diplome
izjemoma mozen na vmo najboljSih svetovnih Sol v primeru bogatih delt izkuSenj na
menedZzerskih polozajih (Turk, 2005). LjubljanskaoB&mska fakulteta zahteva za vpis v
zatetni letnik konzorcijskega magistrskega Studijal®aslenja in organizacije in za vpis ha
mednarodni redni podiplomski program Poslovodenjarganizacije (IMB) kotan Studijski
program prve stopnje, mariborska Ekonomska poslofaleulteta zahteva za Studi
Poslovodenja in organiziranja-MBA diplomo univeetitega programa dodiplomskega
Studija, medtem ko se je na IEDC Bled mé&gepisati tudi brez diplome v primerudletnih
menedZzerskih izkuSen;.

3.2 GMAT

Graduate Management Admission Test (v nadaljev@ahA\T) je standardiziran test za vstop
na MBA-programe, napisan v ameriSki angies in pomaga poslovnim Solam oceniti
sposobnost kandidata za Studij poslovanja in manag& (GMAT, 2008).

GMAT je objektiven in primerljiv ne glede na spstarost in narodnost. Poslovne Sole ga
uporabljajo za ocenitev kandidatove sposobnostikot enega izmed napovednikov
akademske uspesnosti pri glavniiniln predmetih MBA-programa ali kateregakoli drugega
podiplomskega menedZmenmtograma. Primer, ki so ga izvajali sedem let m&@338 MBA
Studenti na 273 razinih programih v ZDA, Evropi, Kanadi in Aziji je pakal, da je uspeh
pri GMAT testu trdno, zanesljivo in utemeljeno napdal akademsko uspesSnost pri MBA
glavnih predmetilfWilson, 2007, str. 84-86).
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GMAT meri osnovne ustne, matentaie in analittne pisne sposobnosti, ki so jih kandidati
razvili med izobrazbo in delom. Sestavljen je ightrglavnih delov: analitha ocenitev,
kvantitativni del in ustni del (GMAT, 2008).

Visok GMAT rezultat ne garantira vstopa na vsakel@eno Solo, ker je GMAT le en kriterij
za sprejemCeprav poslovne 3ole trdijo, da nimajo posebnih GM#gojev za vstop, ima
mnogo najboljSih poslovnih Sol zahtevano minimadtevilo tak, druge pa imajo minimalne
pogoje samo za nekatere dele GMAT-a. Za akademsgehu so potrebne tudi druge
sposobnosti, kot npr. sposobnost za vodenje, Skat@zmisljanje, trzenje in komunikacijske
sposobnosti — nobena od njih ni merjena s testo\GMNews from the schools, 2007).

Pri obeh ekonomskih fakultetah v Sloveniji GMAT potreben, medtem ko morajo na IEDC
Bled kandidati opraviti GMAT ali IEDC test, ki tefjfiena GMAT-u in meri kvantitativne,
sploSne ustne ter anatiio pisne sposobnosti. GMAT testa ni mdgpravljati v Sloveniji.
Zainteresirani kandidati se morajo prijaviti v Zelgr Milano ali na Dunaj.

3.3 Znanje angleSkega jezika

Bodcti Studentje, ki jim angléina ni materni jezik, potrebujejo potrdilo o znamjugleSkega
jezika. Vrsta izpita, ki potrjuje znanje andglg®, je ponavadi predpisana. Najkeat se
uporablja ameriski izpit TOEFL (anglest Of English as Foreign Languagdo je test
anglesgine kot tujega jezika, ki ga je mogmopravljati v Sloveniji in ima omejeno veljavnost
dve leti. Minimalno Stevilo &k je odvisno od vsake posamezne poslovne SolekétatioljSa

s

3.4 Delovne izkusnje

Od kandidatov se prakuje vsaj dve leti delovnih izkuSenj, navadnoi & pet let izkuSen]
pri rednem MBA-programu ter kvaliteta le-teh. Pesie Sole zanima vodenje projektov v
sluzbi in izven nje (Huber, 2006).

Zaradi prakiine usmerjenosti programa se je nesmiselno vpisati predhodnih delovnih
izkuSenj. Program namfetemelji na izmenjavi izkuSenj udelezencev ter pbfanju

razumevanja razlnih poslovnih funkcij (Turk, 2006).

Poslovne Sole upoStevajo pri ocenjevanju kandigatoesnosti delovne izkuSnje, druge
nesluzbene aktivnosti ter prip@ima pisma.
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3.5 Eseji

Vecina poslovnih Sol zahteva vsaj en esej z vsakavmwij Esej je priloznost za predstavitev
prave slike o kandidatu, njegove motivacije in @ sposobnostih. Ponuja tudi pomemben
vzorec 0 pisnih komunikacijskih sposobnostih. N§fioesej ne odgovarja samo na
kandidatova vpraSanja, ampak tudi odraza kandidajtas”. Esej naj bi poudaril, kako se

lastnosti Sole, na katero se kandidat prijavljdad&jo z njegovimi sposobnostmi in interesi.
To dokazuje, da je kandidat opravil temeljito r&aig in samoocenjevanje (Essay, 2008).

Z eseji prihodnji Studentje izkazujejo svojo prelisost in spretnost z besedami, izdajajo pa
tudi osebnost posameznika in njegovo strast tetgorest (Huber, 2006).

3.6 Referentna pisma

Pomembna referéna pisma predstavljajo da@ene informacije, ki pokazejo kandidatovo
sposobnost za uspeh na MBA-programu in v poslovissetu. Pripordilna pisma so
pomembna za potrditev in obrazloZitev kandidatopitiporaiil in njegovih prednosti.
Napisali naj bi jih izbrani ljudje, ki lahko jatijo za kandidatovo zanesljivost in so seznanjeni
s kandidatovimi né&ti o MBA-Studiju. To naj bi bili delodajalci, kotg ali druzabniki (Letters

of Recommendation, 2008).

3.7 Razgovor

Zadnji test so razgovori, na katerih Soléej® Studente, ki ustrezajo njihovi kulturi. Pred
vpisom je dobro, da Studentje p&ga, ali ustrezajo doléenemu okolju. Na nekaterih Solah
vlada velika kolegialnost. Studentje, ki so bolgngni k tekmovalnosti, se navadno na takih
Solah ne znajdejo. Seveda velja tudi obratno (HU&06).

Nekateri programi zahtevajo razgovor z b&do kandidati, drugi dopu&jo razgovor le na
povabilo. Navadno so te Sole visoko selektivneirmhjo ogromno prijavljenih kandidatov.
Nekateri sploh ne ponujajo moZnosti razgovora. &pge lahko v prevelikem Stevilu
kandidatov ali pomanjkanju osebja ozirok®sa za razgovor s kandidati. Obstajajo pa tudi
programi, ki ponujajo moznost razgovora na kandidat zahtevo.Cetudi razgovor ni
zahtevan, je to odiha pot za pridobitev informacij o Solskem okoljuilgZnostih, Studentih

in sami univerzi. Poleg tega je edinstvena prilétnaa predstavitev osebnostnih in
komunikacijskih sposobnostih osebju, ki ai@ vpisu na univerzo.
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4 FINANCIRANJE

NajpomembnejSa omejitev pri odltvi za MBA-Studij je vpraSanje financiranja. Stko$
investicije v MBA-program so visoki in verjetno enamed najvéjih investicij, ki jih
posameznik vloZi vase, zato je potrebndetiaplanirati zgodaj. Studentje se financirajo s
prihranki, zasluzki ali zaprosijo za finamo poma@. NajpogostejSe oblike fingne pomdi so
Stipendije, posojila ter delno financiranje s stidglodajalca. Kandidat mora izt@nati viSino
Zivljenjskih stroskov kraja, kjer naj bi StudirafiSino Solnine, moznost fingdne pomdi ter
oportunitetne stroSke, preden se ¢dia Studij (Financial Aid Process, 2008).

Solnina je v veliki meri odvisna od ugleda Solekaliko ima pridobljenih akreditacij. Cena
Solnine je na najboljSih Stirih ameriskih Solah padatkin ene izmed najbolj uveljavljenih
lestvic Financial Timesa v povyia okrog $45.448 dolarjev (Priloga 2) in se gildjede na
kvaliteto, ceprav lahko imajo tudi nekateri cenejSi programi manjSih univerzah enake
akreditacije kot bolj priznane univerze.

4.1 Samoplanik

Posojila so navadno na razpolago, ker je posojédela prepran, da bodo ljudje z
dokortanim MBA-programom, Se posebno tistim iz priznasith, imeli dovolj veliko kupno
moc za vr&ilo posojila. Posojila je potrebno vrniti z obrestrez dol@encas.

Leta 2001 je bilo le 16 odstotkov MBA Studentovrddenih na lestvico najboljSih programov
Business Week-a, samopiékov, medtem ko se je njihovo Stevilo v letu 2@@fvealo na 27
odstotkov (Turk, 2006). Pi@ MBA-jovcev so navadno visje od drugih podiplonhski
Studentov, zato wéna poslovnih Sol, ki tudi sodeluje z bankami,cpkiuje, da si bodo
Studentje sposodili denar za izobrazbo, ker boddkgw@anem Studiju imeli zadosti velike
prihodke za vrélo posojila.

4.2 Finanéna pomat

4.2.1 Stipendiranje in subvencije

Stipendije in subvencije ni potrebno ¥ai, ampak jih je na voljo zelo malo. Sole ponujajo
Stipendije podiplomskim Studentom na podlagi tesmreteklih ocen, zivljenjskih izkuSen;,
financne potrebe ali katerikoli drugih dejavnikov.

Nekatere Stipendije lahko poleg Solnine krijejoi tzigtljenjske stroske.

13



Drzavne subvencije/denarne paieo na razpolago le drzavljanom d&doe drzave, ker jih
placujejo davkopldevalci tiste drzave.

4.2.2 Placilo preko podijetja

Neka: so podjetja pomagala udelezencem préiplaSolnine in celo vseh drugih Zivljenjskih
strosSkov, vendar se to spreminja, saj je tako vesigi kot v svetu vse esamoplénikov. V
letu 2001 je polovica MBA Studentov, ki so wegi na Business Week lestvico, dobila v
celoti povrnjene stroSke Solnine od podjetjia, medke jih je leta 2005 Solnino dobilo le 34
odstotkov. V praksi se najpogosteje izvaja, da@ipeldelno financira Studij (Turk, 2006).

Delno financiranje delodajalca je po navadi¢apio pri velikin svetovalnih hiSah in velikih
investicijskih bankah. V tem primeru navadno nastagka obveznost do podjetie redko
se zgodi, da podjetje @a Solnino za redni Studij. Raje se atlj@ za pl&ilo Solnine
izrednega ali izvrSnega MBA-Studija. Nekatera ptdjezahtevajo povkalo Solnine v
primeru, da zaposleni takoj po Studiju zapusti pgej Poslovne Sole navadno ne nudijo
moznosti kariernega svetovanjée je Student sponzoriran s strani delodajalca.rdzbi
programov je navadno omejena na tiste, ki jih diownl dola@i delodajalec.

5 PREDNOSTI MBA-STUDIJA

5.1 Pove&ana stopnja Winkovitosti in visji zasluzek

Zaradi povéane stopnje dinkovitosti se prakuje ve€ja sposobnost v poslovanju in
osebnostna rast ter posl&ud tudi viSja plaa. Prera&unati je potrebno prednosti MBA-
Studija, saj naj bi obljubljal viSje pia in ve&je zaposlitvene moznosti takoj po Kamem
Studiju ter tudi kasneje v karieri.

Vrniti se nazaj v $olo po tolikih letih dela je ikekorak. Studentom elitnih 3ol, kot npr.
London Business School ali pa Univerza Stanforohgesticija v izobrazbo hitro popla, saj
Ze samo ime Sole garantira nek nivo znanja in udg@nosti za delo.

UposStevati je potrebno, da samo MBA ne zagotad@gpo oseba nadpovgre uspesSna pri
bodaiem delu. Prikazuje pa nekaj pozitivnega in delddajdahko priakuje, da je bodo
zaposleni ambiciozen in zadosti usposobljen, daidesno opravljal delo, saj je zakiju
zahteven Studij (Turk, 2006). NajboljSe izobrazgeaki se ga lahko pridobi, ni pot k uspehu,
temve nadgradnja uspeha.

Slovenija se zaradi razhega merjenja razinih Studijev ne more primerjati z Ameriko s
stali€a investicije v izobraZzevanje (ROI) ter postedi viSje plg&e. V Ameriki se meri
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kakovost Studija v razliki viSine pla pred in po MBA diplomi. R@asi se tudi v Sloveniji
zviSuje cena delavca na trgu dela po za&kinem Studiju MBA, vendar pa MBA v Sloveniji
predstavlja predvsem moZznosti za boljSi profeswminahzvoj in uspeh posameznika ter
sprejemanje boljSih poslovnih oditev, ki zviSajo uspeh podjetja, kjer je posameznik
zaposlen (Kosir, 2005).

5.2 Mrezenje

Slovenski »embeajevci« menijo, da stiki, pridobljemed Studijem, bolj vplivajo na viSino
place kot pa sam naziv MBA (Turk, 2003).

Po zakljiku Solanja se »embeajevci« pridruzijo klubu inaetredno sraijejo na razkinih
prireditvah. Namen teh klubov je negovanje stikavizmenjava spoznanj iz poslovnega
sveta. Diploma iz elitnih Solc¢inkuje vse Zivljenje in stiki, ki jih posameznikigobi, so
neprecenljivi.

6 KRITIKA MBA

Nekateri se vpiSejo na MBA-Studij samo zaradi nazivendar pa naziv ne pripomore k
razvoju kariere¢e se je posameznik odibzanj prehitro ali in napanih razlogov. Program je
zasnovan na obravnavanju primerov iz prakse in gatoeren za ljudi z izkuSnjami. Tisti, ki
nimajo izkusenj, ne bodo mogli sodelovati v polrermMBA da posamezniku znanje, ostale
kvalitete pa bo moral razviti sam.

Drzavni nadzor je odsoten v nekaterih zasebnihramdvalnih institucijah, zato je vpis v
neznano Solo, ki ni v Sloveniji rign, ker se diploma ne prizna (Jurko, 2007).

Vodilni, zapleteni v najuge podijetniSke prevare v preteklosti, so opraviBMdiplome na
najboljSih Solah. Kar pomeni, da bi moral prograg ¥asa nameniti druzbeni odgovornosti
in etiki.

Najveija kritika pa je, da Evropske poslovne Sole nin@@ave blagovne znamke, s katero bi
se lahko trzile. Saj so MBA-programi ameriSka kiain so tako standard kakovosti tudi za
ostale Sole. AmeriSki delodajalec lahko ne prizn&AMdiplome iz tujine, zato Wéna
Americanov Studira v donga drzavi. Drugi razlog je, da ¥&oma Ameréanov ne govori
tujih jezikov (Huber, 2006).

MBA predavanja promovirajo agresivno in pré&v@&amozavestno vedenje in tako postanejo
Studentje po zaklitku Studija prevé domisljavi in ne dojamejo, da so potrebne tudigeru
lastnosti za uspeh na delovnem mestu. Zato bi masthostim, ki jih pripisujemo moskim,
kot so m@ in nadzor in so jih menedzerji o&hio uporabljali v preteklosti, dodati zenski
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vidik. V modernem svetu seci&o lastnosti, kot so poslusanje, pridobivanje zaujg in
prilagodljivost. To so lastnosti, ki jim pripisuj@mzenskam in bi jih morali na MBA-
programih tudi upostevati (Coughlan, 2005).

7 RAZISKAVA O ZAINTERESIRANOSTI STUDENTOV ZA
MBA-STUDIJ

V diplomskem delu bom analizirala dejavnike, kiivpJo na odld@itev slovenskih Studentov
za MBA-Studij. V prejsnjih poglavjih sem se osremfiia na teoretini del, ki mi nudi
podlago za nadaljnjo analizo. Za prepoznavanjevdéav in njihovega vpliva, bom najpre;j
opisala splosne podatke o slovenskih Studentiho pat preverila ali MBA-Studij sploh
poznajo ter jih razvrstila po njihovih demografskihatilnostih. Ta del predstavlja le uvod v
analizo statistinega vpliva posameznih dejavnikov, ki jih bom pdureje opisala v osmem
poglavju in dopolnjuje celovitost diplomskega dela.

7.1 Opredelitev namena in ciljev raziskave

Namenraziskave je informirati Studente o tej obliki dfa, opisati prednosti, ki jih ta Studij
prinaSa in jih seznaniti o eni izmed moZznosti zalatjgvanje kariere. Hkrati bi rada
diplomsko delo namenila tudi slovenskim fakultetanprispevala informacijo o poznavanju
MBA-programa med Studenti in njegovem trZzenju, pedjetiem, da bi sledili svetovnim
trendom in cenili naziv MBA.

Cilj raziskave je ugotoviti dejavnike, ki vplivajo naloglitev Studentov za tovrsten Studij. Z
anketo med slovenskimi Studenti sem poskuSala ugtkoliko Studentov dejansko pozna
MBA-program, kateri MBA-program bi izbrali in razie za njihovo izbiro.

7.2 Hipotezi

Hipotezi sem oblikovala po pregledu internetnihoviiin po pogovoru s Studenti s fokusne
skupine.

H1: MBA-Studij in moznosti, ki jih nudi, poznacire slovenskih StudentoWBA-Studij je
mednarodno priznan in eden izmed najbolj uveljanijen cenjenih podiplomskih Studijev.

H2: Najveija ovira pri odladitvi za Studij so visoki finami strodki Solnina letnika enega
izmed najbolj uveljavljenih MBA-programov na svetapr. Wharton na Univerzi v
Pensilvaniji v letu 2008/09 znaSa 50,430 dolarfgegt summary, 2008), medtem ko IMB na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani v Studijskem let®@8/09 znaSa 5.007 EUR (IMB, 2008), kar
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predstavlja visoko investicijo za posameznika. §delnin je potrebno med fin&me stroske
uposStevati tudi Zivljenjske stroske, ki so lahkodn$¢udijem zelo visoki.

7.3 Metodologija zbiranja podatkov

7.3.1 Spletna anketa

V svojem diplomskem delu sem se aidll@ za raziskovalno metodo pridobivanja podatkov s
spletno anketo. Na podlagi vnapre] sestavljenedatrgpa vpraSalnika (Priloga 3) sem
primarne podatke zbrala z metodo spletnega ankgirslovenskih Studentov, ki so bili v
Studijskem letu 2007/08 vpisani na univerzo. Z&kteteisko anketo sem se odila zato, ker
ima pred drugimi metodami dalene prednosti (Lozar Manfreda, 2001, str. 54-6b3jder:

- nizki stroski anketiranja,

- hitrost zbiranja podatkov,

- raunalnisko zbiranje podatkov,

- multimedijske vsebine v spletnih anketah,

- enostavnost izvajanja anket,

- ¢asovne in geografske omejitve,

- samoanketiranje,

- komunikacija med raziskovalcem in anketirancem.

Slabosti spletnih anket so po Evansu in MathuflO& str. 197, 210) naslednje:
- zaznane kot nezaZzelena posta,

- vprasljivo vzotenje in implementacija,

- pomanjkanje izkusenj pri anketirancih,

- tehnoloSke variacije,

- pomanijkljiva navodila za izpolnjevanje vpraSaiik

- neosebno,

- vpraSanja zasebnosti,

- nizke stopnje sodelovanja.

7.3.2 Oblikovanje vpraSalnika

Zaradi prednosti in ustreznosti, ki jih ponuja $pteanketiranje, sem se odila zanj pri
diplomskem delu. Kotno anketiranje se je izvajalo od 17.6.2008 do 2P08. Anketo sem
poslala po elektronski posti svojim kontaktom,ikiimam med Studenti. Zajemala je uvodno
pismo, v katerem sem nagovorila prejemnike k izjgalanju vprasalnika in razpoSiljanje le-
tega njihovim kontaktom. Poleg tega je bila dodg@ezava na vpraSalnik. Primer
vpraSalnika v elektronski obliki, ki ga je anketie videl s klikom na povezavo, sem
prikazala v prilogi 4. VpraSanja so se odpiralavpsti, vsako vpraSanje je imelo svojo stran.
Anketiranec se je lahko pomikal po vpraSalniku ikdch na misko »naprej« in »nazaj«. V
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primeru, da je anketiranec izpustil ali deloma ¢arkakSno vpraSanje, ga je program na to
opozoril in ga ni spustil na naslednje vpraSangkler ni dobil popolnega odgovora. Ob
prectasnem zakljtku vprasSalnika mu je program ponudil moznost, dalathjc z
vprasalnikom nadaljuje na istem mestu, kjer je dabnVpraSalnik je vseboval skrbno
sestavljene trditve in vpraSanja, na katera je tmakeec moral odgovoriti z metodo
oznaevanja ali z lestvico, kot je bilo Ze testirano fakusni skupini. Glede na to, da sem v
postopku zbiranja podatkov uporabila spletno ankejie, posameznih anket ni bilo potrebno
vnhasati v raunalnik.

7.3.3 Opis fokusne skupine

Pred zaetkom anketiranja sem izbrala dve fokusni skupsestavljeni iz osmih Studentov:
Stiri punce in Stiri fante iz viSjih letnikov Stydi Testirala sem jih osebno z vprasalnikom v
papirnati obliki. V prvi fokusni skupini so biligtlentje ekonomije, v drugi fokusni skupini pa
Studentje z drugih fakultet. Ze véani fazi so se pokazale dékne zanimivosti raziskave in
nekatere pomanjkljivosti vpraSalnika, ki sem jitahpopravila. S programom surveymonkey
sem sestavila spletni vpraSalnik, ki je zapisovdgavore v bazo podatkov. Te podatke sem
kasneje obdelala z istim programom, ki je namerjeh statisttni obdelavi podatkov in
naredila podrobnejSo analizo podatkov. Testiramjegjemalo posiljanje elektronske poste 48
naslovnikom, ki so nato poslali anketo svojim kémban. Na koncu sem dobila 414
odgovorov in naredila analizo. Rezultati, ki ser pridobila, in analize so prikazani v
naslednjem poglavju v tabelah, na slikah in z prietacijo.

7.4 Slovenski Studentje

7.4.1 Splodni podatki

V Sloveniji je bilo v letu 2007/08 115.445 Studentoterciarnem izobraZzevanju, od tega jih
je bilo 76.480 vpisanih redno. 48.322 Studentoeiéenega izobraZzevanja je moskega spola,
kar predstavlja slabih 42 odstotkov vseh StudenSiudentov druzbenih, poslovnih ved in
prava je 45.372, Studentov tetmh ved je 27.779, Studentov naravoslovnih ved p&2L
(Vpisani v terciarno izobrazevanje, 2008). Na Ekuoski fakulteti v Ljubljani Studira v letu
2007/08 8.161 Studentov na dodiplomskem Studij@,71i2a podiplomskem Studiju, ter 21 na
doktorskem Studiju (Ekonomska fakulteta v Stevilk2®08).

7.4.2 Podatki o vzorcu

V raziskavo je bilo vkljdenih 414 Studentov, od tega jih je 3#@govorilo na vsa vprasSanja v
anketi, kar predstavlja 84,3 odstotka vseh ankete#a. Vzorec zajema 0,36 odstotka celotne
populacije Studentov v Sloveniji. Na vpraSalnikagovarijali le Studentje v Sloveniji, zato
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bom posploSila raziskavo na celotno populacijo &tiiolv v Sloveniji,ceprav gre samo za
vzorec in tako lahko podatki odstopajo od realitesl|

Slika 1: Graféni prikaz spolne strukture vzorca anketirancev,48-3

MosKki
21%

79%

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Na Sliki 1 je prikaz vzorca anketirancev glede palsNa vpraSalnik so se veliko bolj odzvale
Zzenske, s kar 73,4 odstotka, saj jéina kontaktov, katerim sem poslala vpraSalnik zegsak
spola.

Slika 2: Grafeni prikaz starostne strukture vzorca anketirances349

. /\
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%
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Starost Studentov

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Pri starosti anketirancev sem se zavedala, dauserije in to upoStevala pri letih rojstva, ki
sem jih dala na izbiro. Kot je razvidno s Slikg&pajma@neje zastopana starost 23 let (27,2
%), kar se ujema z rezultatom, dacwema anketirancev (51 %) obiskugetrti letnik
oziroma je absolventov (glej Sliko 3 na nasledinps).
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Slika 3: Grafini prikaz letnika Studija vzorca anketirancev, n€34
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Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Tabela 1: Fakulteta, vrsta in @i Studija vzorca anketirancev, n=349

n %

Ekonomska fakulteta v Ljubljani 82 23,5

Druga druzboslovna smer 157 45
Fakulteta

Naravoslovna smer 64 18,3

Tehniéna smer 46 13,2
S Dodipl ki 329 94,3
Studij ° _|p oms _I

Podiplomski 20 57

e Redni 309 88,5

Nacin Studija -

Izredni 40 11,5

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

V Tabeli 1 lahko vidimo, da 68,5 odstotka anketen Studira na druzboslovni smeri, 88,5
odstotkov je redno vpisanih in kar 94,3 odstotkange dodiplomskem Studiju, saj diea
kontaktov, ki sem jim poslala vpraSalnik, je dodipkkih druzboslovcev in Studira redno.

8 REZULTATI ANKETE IN NJIHOVA RAZLAGA

VpraSanja ankete sem zdruzila v enajst sklopovdzd@ljSe in lazje interpretacije rezultatov.
Zakljucila sem z razlago hipotez v dvanajstem sklopu.

8.1 Poznavanje MBA-programa

Pri prvem vpraSanju sem poskuSala ugotoviti, koBkaedentov je sliSalo za MBA-program.
UposStevala sem samo odgovore Studentov, ki pozkié-Studij. Takih je bilo 154, kar
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predstavlja 37,2 odstotka vseh anketirancev. Njilmdatki so bili zadostni za izdelavo
statisttne analize.

Izmed 414 Studentov, ki so izpolnili anketo, jeold60 takih, ki ne poznajo MBA-programa.
Delez prikazujem s Sliko 4.

Slika 4: Grafeni prikaz strukture slovenskih Studentov po poznpvBBA-programa (v %), n=223

Pozna MBA;
37,2%

e pozna MBA,;
62,8%

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.
Ugotovitev, da le 37 odstotkov Studentov pozna M@aAgram, je malo nenavadna, saj velja
za enega izmed najbolj razsirjenih in priljubljendinogramov na svetu. Studentje, ki so

odgovorili, da ne poznajo Studija, niso izpolnjevedlotne ankete, ampak jih je program
avtomatsko preusmeril na zadnje vpraSanje, kjepgali sociodemografske podatke.

Velikost vzorca brez ponavljanja je priblizno 4F2i vzorcu 412 Studentov je 37,2 odstotka
takih, ki poznajo MBA-Studij. To ocenjujem z absimlo hatatnostjo 4,62 % (Priloga 6).

Tabela 2: Sociodemografski profil Studentov, kpoenajo MBA-Studija (v %), n=223

Sociodemografski podatki n %
Spol Moéki 47 21,1
Zenski 176 78,9
Nad 30 2 0,9
30 1 0,4
29 2 0,9
28 2 0,9
27 8 3,6
26 11 4,9
Starost Studentov | 25 28 12,6
24 29 13,0
23 68 30,5
22 27 12,1
21 31| 13,9
20 12 5,4
19 2 0,9

se nadaljuje
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nadaljevanje

Sociodemografski podatki n %
Ekonomska fakulteta v Ljubljani 24 10J8
Fakulteta Druga druzboslovna smer 111 49,8
Naravoslovna smer 53 23]8
Tehnina smer 35 15,1
Studil Dodiplomski 215 96,4
Podiplomski 8 3,6
Nagin Studija Redni 2021 90,6
|zredni 21 9,4
1 29 13,0
2 42 18,8
Letnik Studija 3 43| 19.3
4 58 26,0
Absolvent 43 19,3
Podiplomski 8 3,6

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Sociodemografske podatke je izpolnilo 223 Studemovkaterih jih dobrih trideset odstotkov

starih 23 let, sledijo jim Studentje stari letnik Bt s skoraj 14 odstotki ter Studentje stari 22,
24 in 25 let z okrog 13 odstotki. Od StudentowsdireSevali anketo in ne poznajo MBA, je 79
odstotkov anketirancev Zenskega spola in 21 odstakketirancev moskega spola. Polovica
anketirancev, ki jim je MBA-Studij neznan, Studma druzboslovni smeri, ki ni Ekonomska

fakulteta v Ljubljani, 24 odstotkov na naravoslosmeri, 16 odstotkov na tekni smeri in le

10 odstotkov na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Kita nizek odstotek slednjega lahko

pripiSemo, da je MBA-Studij vrsta poslovnega Stadip je zato Studentom Ekonomske
fakultete bolj poznan. 91 odstotkov Studentov $tudia dodiplomskem Studiju in 90

odstotkov Studentov je rednih. 27 odstotkov Stuolenki ne poznajo MBA-programa, je v

cetrtem letniku, 20 odstotkov je absolventov in &tjgm letniku, 19 odstotkov pa jih je v

drugem letniku.

8.2 Kje in kako pogosto so Studentje sliSali za MBA-Stuli]

Pri drugem vpraSanju sem vpraSala Studente, kiggoaZviBA-program (138 Studentov), kje

.....

saj ve&inoma niso nikoli zasledili MBA-programa na splétistraneh fakultete, pri mentorjih,
profesorjih, asistentih, demonstrantih, delodaalcgodelavcih, na informativnih dnevih,
lestvicah, v oglasih wasopisih, revijah in v drugih medijih (glej Slikona nasledniji strani).

22



Slika 5: Grafeni prikaz pogostosti zasleditve MBA-Studija med étdigl n=132

%
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fakultete po internetu  Studentie MBA casopisih/reviah

M Nikoli B RedkoO V¢asih B Pogostol Zelo pogostd;

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

VpraSani so pojme razdelili glede na to, kako ptgs® zasledili MBA-Studij. Na izbiro so
imeli: nikoli, redko, ¥asih, pogosto, zelo pogosto. Na Sliki 5 sem se itangiede na vire,
kjer so Studentje sliSali pogosteje za MBA-Studg. odgovora pogosto in zelo pogosto se je
odlccilo malo Studentov, zato bom ta dva podatka segteja zdruzila v eno skupino. Tako
se jih je najvé odlatilo, da so za MBA-Studij sliSali od prijateljev imnancev. Priblizno
cetrtina je zasledila MBA-program pri sploSnem igkigomo internetu in od sedanjih oz. bivSih
Studentov MBA. Da so pogosto sliSali za MBA-program spletnih straneh fakultete in v
oglasih na spletu, se je odia petina Studentov. Le 13 odstotkov Studentowsljgalo za
MBA-Studij v oglasih wasopisih oz. revijah.

Naslednja skupina je sestavljena iz odgovorov radkaasih. To skupino je izbralo nage
Studentov. Ve kot 50 odstotkov Studentov v teh skupini je zagbeld BA-Studij pri sploSnem
iskanju po internetu, v oglasih na spletu, od peljav oziroma znancev in v oglasih v
casopisih in revijah. Okrog 40 odstotkov StudentesiiSalo za MBA-program na spletnih
straneh fakultete in od sedanijih oz. bivSih MBAd&ntov.

36 odstotkov Studentov ni nikoli zasledilo podatkovMBA-Studiju na spletnih straneh

fakultet, od sedanjih oz. bivdih MBA Studentov iroglasih véasopisih in revijahCetrtina
vprasanih Studentov ni nikoli zasledila MBA na $pie oglasih. Manj kot 20 odstotkov
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Studentov ni zasledilo MBA-programa med brskanjemnpernetu. Le 10 odstotkov ni nikoli
sliSalo za MBA-Studij od prijateljev 0z. znancev.

8.3 Zelena destinacija slovenskih Studentov za MBA-5tup

Pri tretjem vpraSanju so Studentje odhauniverzo oz. regijo, kjer bi najraje Studiratia
podiplomskem Studiju MBA.

Slika 6: Grafini prikaz univerze oz. regije, kjer bi slovenskid&ntje najraje opravljali MBA-program
(v %), n=132

Ostali svet

ZDA ‘ ‘

Velika Britanija |

Ostala Evropa []

Zahodna Evropa

Srednja Evropa

IEDC - Poslovna Sola Bled

Univerza v Mariboru

Univerza v Ljubljani |

%

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Deleze Zelenih destinacij slovenskih Studentov tmaiiSna MBA-programih prikazujem s
Sliko 6. Najv& vpraSanih, in sicer 31 odstotkov, bi se @dto za Studij na Univerzi v
Ljubljani. Ta podatek lahko pripiSemo temu, d&tima Studentov, ki je odgovorila na
vprasalnik, Studira na Univerzi v Ljubljani, ki gbenem tudi najuga univerza v Sloveniji.
Na drugem mestu je Zahodna Evropa z Veliko Britarsj 24 odstotki, sledi ZDA z 18
odstotki. Najbolj priznane in promovirane Sole,zkisedajo tudi najviSja mesta na svetovnih
lestvicah, so v v@ni iz razvitih ZDA ali Zahodne Evrope, tako da kahpripiSemo vpliv vseh
teh dejavnikov na odtatev Studentov za Studij v razvitejSih drzavah. t@stotkov
anketirancev bi se odito za Studij na IEDC — Poslovni Soli Bled, ki jeSloveniji edina
poslovna Sola, ki nudi MBA-program. Sledijo ankaitici, ki bi Zeleli Studirati v eni izmed
drzav Srednje Evrope z 8,6 odstotka. Za opradjdtBA-programa na Univerzi v Mariboru
ali v ostalih drzavah sveta, ki niso bile podanezh&o, bi se odldilo 2,9 odstotka Studentov.
Najmanj bi se jih odlalo za Studij v ostalih delih Evrope, in sicer sarhd odstotka. To
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lahko pripiSemo slabsi razvitosti tega pagjaoEvrope ter manjsi in manj kvalitetni ponudbi
MBA-programov.

Slika 7 prikazuje, kako so Studentje, ki bi izbidBA-Studij na Univerzi v Ljubljani, v ZDA
in Zahodni Evropi, ocenili pomembnost blizine fakté, finaknih stroSkov in cenjenosti
MBA naziva.

Slika 7: Grafini prikaz odstotka Studentov, ki bi izbrali Studd Univerzi v Ljubljani, v ZDA ali Zahodni Evropi
in jim naslednji kriteriji pri izbiri MBA-Studija pedstavljajo ovire
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Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Blizina fakultete je bil odléilni kriterij Studentov, ki so se odidi za Studij na Univerzi v
Ljubljani, saj kar 80 odstotkov Studentov zeli distaSloveniji. Medtem ko so vsi Studentje
(100 %), ki so se odtdi za Studij v ZDA, oznaili, da blizina fakultete za njih ne predstavlja
nobene ovire. Podobno bi se adliotudi Studentje, ki bi izbrali Studij v Zahodikivropi, saj
je le 12 odstotkom Studentom blizina fakultete porben dejavnik.

Finartni stroski predstavljajo veliko oviro pri izbiri &a Studija vsem Studentom, saj so
Solnine zelo visoke. \gemu odstotku Studentov, ki so izbrali Studij v ZDgredstavljajo
financni stroSki ve&jo oviro kot Studentom, ki so se odilb za Studij na Univerzi v Ljubljani
oziroma v Zahodni Evropi. UpoStevati moramo tudi,sb v razvitih drzavah, kot npr. ZDA
in drzavah Zahodne Evrope, poleg visjih Solninj tusii zivljenjski stroski.

Priblizno 66 odstotkov Studentov, ki bi izbrali dijuna Univerzi v Ljubljani, v ZDA ali
Zahodni Evropi, se zaveda uveljavljenosti naziva,s& ga pridobi z MBA-programom.
oznailo ZDA kot prvo izbiro Studija. Eden izmed razlog@e, da se npr. Studentom, ki so
Studirali na Univerzi Columbia, ki je ena izmedbwjSih fakultet za MBA-Studij, pk&a po
koncanem Studiju poviSa povpfeo za 144 odstotkov (Global MBA rankings, 2008).
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8.4 Prednosti pri izbiri MBA-Studija

Pri cetrtem vpraSanju sem anketirance prosila, dadpn@aslednje kriterije po pomembnosti
s pet-stopenjsko lestvico. Kriteriji, ki so jih gentje imeli na razpolago, so bili naslednji:
blizina fakultete, kvaliteta Studija in patenje znanja, Wge poznavanje in razumevanje
poslovnega sveta, izpopolnjevanje tujega jezik§Séa@aposlitvene moznosti, visji zasluzek,
navezovanje stikov in nova poznanstva, izpopolm@vali nadgrajevanje Ze pridobljenega
znanja, nove izkusnje, visoko cenjen nazijaecinkovitost pri delu.

Tabela 3: Povpréna ocena kriterijev glede na Studijsko smer, n=132

Ekonomska Druzboslovna Naravoslovna .
Skupaj
fakulteta smer smer

Blizina fakulteta 2,65 2,72 2,86 2,76
Kvaliteta Studija 4,46 4,65 4,71 4,58
Vedje poznavanje 433 4,46 4,48 4,39
poslovnega sveta
Izpopolnjevanje 4,16 433 4,24 4,23
tujega jezika
Za|c1vosllt\{ene 4,44 4,54 4,38 4,46
moznosti
Visji zasluzek 4,33 4,48 4,33 4,36
Navezovanje stikov 4,32 4,09 4,48 4,25
Nadgrajevanje 4,26 4,37 4,57 4,36
znanja
Nova izkuSnja 4,21 4,17 4,33 4,25
Cenjen naziv 3,75 3,8 3,52 3,72
Ucinkovitost pri 3.88 3.96 4,10 3,08
delu

Legenda: 1 — kriterij ni pomemben, 5 — kriterij je zelo pemben

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

V Tabeli 3 prikazujem, kako so Studentje glede marsStudija ocenili pomembnost izbranih
kriterijev. Odstopanja glede na posamezno smerjgtudso velika. Povpra ocena vseh
Studentov pri kriteriju blizina fakulteta, je bi2376. Studenti Ekonomske fakultete so blizino
fakultete ozndli z manj pomembno kot Studentje drugih dveh smsdj so jo ocenili s
povpr&no oceno 2,65, Studentje druzboslovnih smeri 2n7&tiidentje naravoslovnih smeri
pa z 2,86. Slednjim se zdi blizina fakultete pomaajba kot drugima dvema smerema.

Kvaliteta Studija se zdi najpomembnejSa Studentorgtudirajo na naravoslovni smeri, ki so

jo ocenili s povpréeno oceno 4,71, sledijo Studentje, ki Studirajo magdh druzboslovnih
smereh s povptao oceno 4,65. Najmanj, vendar Se vedno zelo visckaijo kvaliteto
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Studija Studentje Ekonomske fakultete, in sicepgppetno oceno 4,46. Kvaliteto Studija so
Studentje vseh smeri ocenili najvisje med vsentekii, in sicer s povpr@o oceno 4,58.

Vecje poznavanje poslovnega sveta se je ekonomist@io z&« malenkost manj pomembno
kot ostalima dvema skupinama. To lahko pripiSenmouteda so se Studentje, ki Studirajo na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani, Zze seznanili z @sami poslovnega sveta med Studijem,
medtem ko Studentje drugih druzboslovnih in narbxesh smeri niso imeli toliko moznosti
spoznati poslovni svet, zato je tudi njihova po¥peeocena visja.

Izpopolnjevanje tujega jezika so ocenili visoko \&udenti, s povptmo oceno 4,23.
Studentje Ekonomske fakultete v Ljubljani so izpojevanje tujega jezika ozdii s
povpr&no oceno 4,16, sledijo jim Studentje naravoslowsnheri s povpréno oceno 4,29.
NajviSje so ta kriterij ocenili Studentje druzbosith smeri s povp@o oceno 4,33. Vse
povpre&ne ocene so zelo visoke, saj Studentj@€gbujejo, da bodo imeli wge in boljSe
zaposlitvene moznostie bodo znali tuje jezike.

Kriteriji, kot npr. zaposlitvene moznosti, viSji dazek, navezovanje stikov, nadgrajevanje
znanja, nova izkusnja in cenjen naziv, ki se jifdg@bi po zaklj¢ku MBA-Studija, so zelo
pomembni Studentom vseh smeri in so jih ocenilisoko povpréno oceno (glej Sliko 7 na
prejsnji strani).

8.5 Ovire pri izbiri Studija MBA

Pri petem vpraSanju sem Studente prosila, naj ségvrovire pri izbiri Studija MBA z
lestvico. Delila sem jih v dve skupini. Prvo skupipredstavljajo Studentje, ki bi se og¢lloza
MBA-Studij v Sloveniji, drugo pa Studentje, ki bé odla@ili za MBA-Studij v tujini (glej
Sliko 8 na naslednji strani).

S Slike 8 lahko razberemo, da so ovire tako Studerki Zelijo Studirati v Sloveniji, kot
Studentov, ki Zelijo Studirati v tujini, pribliZznenako ocenjene. Najij@ oviro predstavljajo
obema skupinama Studentov visoki fitanstroski s povpro oceno 3,33 pri Studentih, ki
bi izbrali Studij v tujini, in 3,18 pri Studentilkj bi izbrali Studij v Sloveniji. V Sloveniji je ta
ovira malenkost manjSa zaradi nizjih Zivljenjskitoskov in stroskov Solnin. Podrobneje bom
financno oviro predstavila v poglavju 8.6. Naslednja ks®@vira je neizpolnjevanje pogojev,
kot npr. GMAT, znanje tujega jezika, visoka povfir@ ocena itd. Presenetljivo je ta ovira
viSja za 0,41 pri Studentih, ki Zelijo StudiratBloveniji. Tako na Univerzi v Ljubljani kot na
Univerzi v Mariboru GMAT ni pogoj za sprejem na fdtleto, prav tako nista potrebna
certifikat o znanju tujega jezika ter delovne izkj@s pomembno pa je povgie
dodiplomskega Studija in zakfan univerzitetni program. IEDC Bled pa ima za pogoj
delovne izkuSnje, GMAT ali temu podoben vstopnt,t&s ga ima fakulteta, ter dokazilo o
znanju tujega jezika. Vrsta dodiplomskega program@ovpreje sta manj pomembna. Iz
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tega lahko sklepamo, da predstavlja povpeeocena najwgo oviro Studentom pri izbiri
MBA-Studija v Sloveniji, saj je v@na Studentov izbrala Studij na Univerzi v Ljubljggle;
8.3), kjer sta povptma ocena in zakljien dodiplomski Studij dva izmed pomembnejSih
predpogojev. Oviri druge obveznosti, kamor spada partner, sluzba itd. in oportunitetni
stroski, predstavljata priblizno enako povijee in sicer 2,59 ttke predstavlja kriterij druge
obveznosti, 2,49 tke pa oportunitetni stroski v povggie za obe skupini. NajmanjSo oviro
predstavlja v obeh skupinah domotozje, in siced Igbke pri Studentih, ki bi izbrali MBA-
Studij v tujini, saj bi se za Studij v drugi drzawdIcili tisti Studentje, ki nimajo preve
domotozja. Tudi Studentje, ki bi se oé&lo za Studij v Sloveniji, imajo nizko stopnjo
domotozja, in sicer 1,88 &ke. Kljub temu, da je Slovenija majhna, se je w@ltilat potrebno
preseliti v mesto, kjer se izvaja MBA-Studij, in $alitev,ceprav manjSa od selitve v tujino,
predstavlja manjSo oviro.

Slika 8: Grafini prikaz povprene ocene ovir Studentov, ki Zelijo opravljati MBAgram v Sloveniji in v tujini,
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Legenda: 0 — spremenljivka ni ovira, 4 — spremenljivka gazvelika ovira pri izbiri MBA-Studija

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

8.6 Financiranje MBA s strani podjetja

Pri Sestem vpraSanju sem anketirance vpra&albi se odl¢ili za MBA-Studij v primeru, da
jim ga v celoti financira podjetje ter jim po kianem MBA-programu ponudi viSjo [da,
vendar pa so po drugi strani obvezni delati v isfdjetju Se vsaj 3 leta (glej Sliko 9 na
nasledn;ji strani).
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Slika 9: Grafini prikaz deleza Studentov, ki bi se aillm za MBA-Studij v primeru, da jim ga financiragjetje,
n=132

NE, v nobener
primeru
15%

DA, e ga
financira podjejte
85%

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Podjetje lahko financira Studente tako, da jimt@laolnino in krije Zivljenjske stroSke v kraju
Studija. V primeru kritja stroSkov bi se za MBA-@ijuodlocilo kar 84,8 odstotka vprasSanih
Studentov. Ta ugotovitev je reSitev za ngjgeoviro, ki sem jo predstavila v poglavju 8.5,
kjer so Studentje navedli, da najje oviro za izbiro MBA-Studija predstavljajo visoki
financni stroski. Torej, v primeru financiranja podjetjai, se v€ina Studentov odlbla za
tovrsten Studij.

8.7 lzbira Studijske smeri

V sedmem vpraSanju sem prosila Studente, da izregdtih moznih smeri oztgo smer
MBA-Studija, ki bi bila njihova prva izbira. Izbiliaso lahko med smermi finance,
podjetniStvo, mednarodno poslovanje¢uaovodstvo, upravljanje s tveganji, upravljanje s
¢loveskimi viri, trzenje, strateSki menedzment, w@bBki menedzment ali pa so smer dopisali
sami. MoZen je bil samo en odgovor.

Slika 10: Grafini prikaz prve izbire Studijske smeri anketiranaev]32
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Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.
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Slika 10 prikazuje, katero Studijsko smer so Sttjdavendili kot prvo izbiro. Na vprasanje je
odgovorilo 132 Studentov. Skoraj petina anketiranc€l8,9 %) bi se odila za Studij
mednarodnega poslovanja. Za smer upravljajaveskimi viri bi se odl¢ilo 16,7 odstotka
Studentov. Sledi smer finance s 15,2 odstotka. njezen podjetniStvo bi izbralo kot prvo
izbiro 14,4 odstotka Studentov. Najmanj Studentioizltralo kot prvo izbiro smer upravljanje
s tveganiji, in sicer le 2,3 odstotka Studentovj(§lé&o 10 na prejsnji strani).

8.8 Razlogi za izbrano smer MBA-Studija

V osmem vpraSanju sem prosila Studente, da naggaradi dopiSejo razloga za izbrano smer
v sedmem vpraSanju. Anketiranci so lahko @édhaajve¢ dva odgovora. V Sliki 11 sem
analizirala samo najpogosteje izbrane smeri, t@®n izpustila smer &anovodstvo,
upravljanje s tveganiji ter strateski in tehnologienedzment. Poleg tega sem izpustila tudi
spremenljivko pri osmem vprasanju, ki je izbranaesmzng&eval za najlazZjo, saj je ni nié

od anketirancev ozgg

Slika 11: Grafini prikaz spremenljivk, ki vplivajo na izbiro smétBA-Studija
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Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Slika 11 prikazuje razloge, ki so vplivali na iabjprve smeri pri odiétvi za MBA-Studij. Ne
glede na smer zelenega Studija, je glavni razlogdi@itev posamezne smeri, da Studentje ze
delajo oz. si zelijo delati na izbrani smeri. N&jvje pri financah s 74 odstotki, najnizji pa pri
podjetniStvu z 39 odstotki. Tu lahko vidimo, da Smdentje manj motivirani za Studij
podjetniStva, kot so za druge smeri. Pri vseh simgrespremenljivka visoko povprasSevanje
po tovrstnem delu zelo nizka. Spremenljivka smedif v dodiplomskem Studiju je najviSja
pri Studentih trzenja s 57 odstotki, sledi smeafice s 37 odstotki, najnizja pa pri Studentih
podjetniStva. Spremenljivka, visji zasluzek kotloazza izbiro MBA-Studija, je bila najvisja
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pri Studentih, ki bi izbrali smer podjetnistvo, Bicer 22,2 odstotka. Smer podjetnistvo
Studente pripravi na upravljanje podjetja ¥asoma naj bi Studentje &di z vodenjem
lastnega podijetja, ki bi hitro raslo. Studentjepkizbrali za prvo izbiro trzenje oz. finance,
niso oznaili kriterija viSji zasluzek kot razlog za izbirduglija. Sprememba podfja dela je
najvisja pri Studentih, ki bi izbrali smer podjeitvio za prvo izbiro Studija, in sicer 39
odstotkov. Podjetnistvo je drug@ od drugih smeri, saj podjetnik potrebuje sanj&ikzijo

ter si mora upati vstopiti v nove trge. Seveda eappmemben tudi odnos okolja do
podjetniStva. Sledijo Studentje, ki bi izbrali Sjuchednarodnega poslovanja, in sicer z 28
odstotki. Anketiranci, ki bi izbrali Studijski progm trzenje oz. upravljanjecgoveskimi viri,

si zelijo najmanj sprememb na pododela.

8.9 Vpliv spremenljivk v zvezi s strinjanjem o odlctitvi za izbiro MBA-
Studija

Pri vprasanju Stevilka devet sem anketirance @o®j z lestvico od 1 do 5 ozfj@ kako se
strinjajo z danimi trditvami. Analizirala sem samstudente, ki so se odiiti za Studij na
Univerzi v Ljubljani ter na univerzi oz. poslovrolsv ZDA. Za te dve spremenljivki sem se
odlccila, ker jih je v&ina Studentov ozrida za priljubljeno izbiro Studija (poglavje 8.3).

Slika 12: Graféni prikaz aritmeténih sredin spremenljivk, povezanih s strinjanjeodiocitvi za izbiro MBA-
Studija na Univerzi v Ljubljani in na univerzahposlovnih Solah v ZDA, n=61
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Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Slika 12 prikazuje viSjo povpéao sredino pri vseh spremenljivkah pri Studentihsd se
odIccili za Studij v ZDA. Povpréna ocena Studentov pri spremenljivki, da imajo @v8hiji
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ve¢ moznosti pri iskanju zaposlitve z nazivom MBA inizbrali Studij v ZDA, je 3,29 in je za
0,51 viSja od Studentov, ki bi izbrali Studij v 8&miji. Drugo najvéjo razliko, in sicer za
0,42, lahko vidimo pri spremenljivki, kjer so Studie, ki bi izbrali Studij v ZDA, v ViSji meri
pripravljeni Zrtvovati prostéas za izpolnitev vseh predpogojev. Zahteve zajStuBiBA na
boljSih univerzah v ZDA so malo visje kot zahtewe MBA-Studij v Sloveniji, tako da je
potrebno veé casa za pripravo, kar pa so Studentje obeh Stugifgravljeni Zrtvovati s
povpre&no oceno 3,18. Naslednja razlika je pri spremekiljida je kvaliteta programa visja
na univerzah s strozjimi predpogoji. To velja pregiv v ZDA, saj bolj priznana kot je
poslovna Sola o0z. univerza,dye vpisne pogoje lahko postavi. Zato so tudi Stijdeki bi se
odlceili za Studij na MBA v ZDA ocenili, to spremenljigkz aritmeténo sredino 3,05, kar je
za 0,33 ve&, kot so jo ocenili Studentje Univerze v Ljubljani.

8.10 Pomembnost spremenljivk pri izbiri MBA-programa

Pri desetem vpraSanju sem Studente prosila, nagswito razvrstijo dane kriterije po
pomembnosti pri izbiri MBA-Studija. Znova sem zanperjavo vzela Studente, ki bi se
odiccili za Studij MBA na Univerzi v Ljubljani, v ZDA te izratunala povpré&e vseh
Studentov, ki poznajo MBA-Studi.

Slika 13: Grafini prikaz povpréne ocene spremenljivk Studentov, ki si Zelijo atidha Univerzi v Ljubljani
ali v ZDA in povpréne ocene spremenljivk vseh Studentov, ki poznaja-§tadij

—e— Povpréna ocena Studentov, ki bi Studirali na Univerzijutlljani —=— Povpréna ocena Studentov, ki bi Studirali v ZDA
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Opomba 1: S krogom so ozri@ne spremenljivke, kjer so razlike med segmentoezaatiine

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.

Na Sliki 13 vidimo, da se Studentje v poujteocenili vse spremenljivke zelo visoko (nad
3,7). Studentje, ki bi se oditi za Studij v ZDA, so v povprgu ocenili vse spremenljivke
malo viSje kot Studentje, ki bi se odilb za Studij na Univerzi v Ljubljani. NajviSje oogena
spremenljivka pri obeh segmentih je, da imajo pvad@m pravo razmerje med teorijo in
uporabnostjo v resémem Zivljenju, in sicer s 4,58 za MBA-Studij v ZDA,52 za MBA-
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Studij na Univerzi v Ljubljani. Najnizje ocenjen@remenljivka je bila pri obeh segmentih
visoka uvrstitev poslovne Sole v neodvisnih puldijah (npr. US News & World Report), in
sicer 3,81 pri Studentih, ki bi se odilbza Studij v ZDA in 3,72 pri Studentih, ki bi sellagili

za Studij na Univerzi v Ljubljani. Naj¢g@ razlika med segmentoma je viSja pri spremenljivk
odli¢ni predavatelji, ki dobro posredujejo komplicirasrmov. Pri Studentih, ki bi se odib za
MBA-Studij v ZDA je za 0,42 viSja kot pa pri Studém ki bi se odlgili za Studij na Univerzi

v Ljubljani, ki so to spremenljivko ocenili s 4,1)eliko odlicnih in svetovno znanih
predavateljev je iz ZDA, zato se Studentom, ki éicgli@ili za MBA-Studij v ZDA, zdita
kvaliteta in ndin predavanj zelo pomembna. Drug&ijeerazlika je pri spremenljivki, da
imajo predavatelji prakine poslovne izkusnje in ji lahko pripiSemo podobagloge kot
zgoraj napisanim. Studentje, ki bi se ailicza $tudij v ZDA, so jo ocenili s 4,5 in je za2Q
viSja kot pri Studentih, ki bi se odiiti za Studij na Univerzi v Ljubljani. Nasledniji zhki sta
za 0,19 v&ji pri Studentih, ki bi izbrali Studij v ZDA, pri memenljivkah: ima aktiven,
organiziran network uspesnih "alumni" in akademskoian program. Studentje pri obeh
segmentih so spremenljivko aktiven organiziran oekwozndili v povpretju s 4,17,
spremenljivko Studij akademsko gan program pa s 4,19, kar je oboje zelo visokoj (gle
Sliko 13 na prejSnji strani).

8.11 Vpliv doloéenih spremenljivk po zaklju¢ku MBA-Studija

Pri zadnjem vpraSanju sem prosila anketirance, raayrstijo po pomembnosti spodnje
spremenljivke. Teh rezultatov nisem primerjala ral®i, ker so si bili rezultati glede na
segmente zelo podobni.

Slika 14: Graftni prikaz povprenih ocen spremenljivk vseh Studentov skupaj, KiggoZaVIBA-Studij, n=132

Poznanstv:

Strokovnos!

Samozave
Plata

Napredovanj

Stres|

Dejavniki

Standard Ziviienj

Spostovanje delodaja

Spostovanje med vrstnikd

Prosticas )
=

[
\
\
I
I
I
I
|
\
0 0,5 1 15 2 25 3 35 4 45

Povpre&na ocena

@ Povpre€na ocena spremenljivk vseh Studentov, ki poznajo MBA Studij ‘

Opomba: 0 ozn&uje, da bi se spremenljivka po kamem MBA-Studiju zelo zniZala; 5 ozhge da bi se
spremenljivka po katanem MBA-Studiju zelo zviSala

Vir: Rezultati elektronske ankete, 2008.
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Slika 14 prikazuje, da so Studentje v povjueocenili vse spremenljivke zelo visoko.
Studentje, ki poznajo MBA-$tudij, so najvisje odespremenljivko poznanstva, in sicer s
povpre&no oceno 4,15, sledi strokovnost s po¥peeoceno 4,12. Poleg tegadatkujejo, da
se jim bo zviSala tudi samozavest (povpie ocena 3,98) in pla (povpréna ocena 3,85).
Spostovanje med vrstniki bi se le rahlo poviSaicsicer s povpkgo oceno 3,5. Prostas so
Studentje oznali kot najnizjo spremenljivko, torej s povgheo oceno 2,44 so anketiranci
ocenili, da se jim bo prostas znizal (glej Sliko 14 na prejSnji strani).

8.12 Preverjanje hipotez

Hipoteza 1, MBA-Studij in moznosti, ki jih nudi, poa ve€ina slovenskih Studentov, je na
podlagi podatkov, ki so predstavljeni na Sliki 4vmjena. Studij MBA ne pozna 63
odstotkov anketirancev. Ta ugotovitev je presenatljsaj je MBA-Studij mednarodno
priznan in zelo cenjen, tako med Studenti kot meldahjalci.

Hipoteza 2, najwga ovira pri odl@itvi za Studij so visoki finaéni stroski, je potrjena, saj sem
na podlagi podatkov s Slike 7 in 8 ugotovila, dpr&§o oviro predstavljajo Studentom visoki
financni stroski. Poleg tega lahko hipotezo potrdim tadezultati, ki so prikazani na Sliki 9,
saj bi se kar 85 odstotkov Studentov @dto za MBA-Studij v primeru, da jim ga financira
podjetje.

9 PRIPOROCILA PONUDNIKOM SLOVENSKEGA MBA

Na podlagi analize ankete, ki sem jo izvedla medesiskimi Studenti predlagam naslednja
priporctila. MBA-program je potrebno bolj oglaSevati, saj gelika v€ina Studentov ni Se
nikoli zasledila. Najpogosteje so Studenti slizaliMBA-Studij od prijateljev in znancev, sledi
splosno iskanje po internetu in od sedanjih ozSihigtudentov MBA. BivSi/sedanji Studente
MBA-Studija so Se vedno v stiku s potencialnimi dati za vpis na MBA-Studij, zato naj
ponudniki teh programov to upoStevajo in zanje poigk tako, da jim omogéjo sréanja,
organizirajo predavanja itd. AgresivnejSa promoaifmrmativnega dneva in oglasevanje na
spletni strani fakultet bi tudi pripomoglo k bolgiepoznavnosti programa.

Finartni stroSki predstavljajo Studentom ogromno ovird pdlocitvi za MBA-Studij.
Ponudniki lahko omogjo Studentom pléevanje Solnine na obroke ali imajo dogovor z
banko za nizjo obrestno mero za Studente njihopeggrama. S Stipendijami lahko privabijo
uspesSne menedzerje iamce z izjemnim &nim uspehom, ki dvigujejo kvaliteto MBA-
programa in so potencialni uspesni poslovneziokidoSolo v bodé&e promovirali prijateljem,
sodelavcem in poslovnim partnerjem. Tako bo pdgfaA naziv bolj prepoznaven in cenjen
tako med delavci kot med delodajalci, ki ga bodozaposlitvi, napredovanju in glabolj
upostevali ter nudili moznost delnega financirasyajim zaposlenim.
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Studente v Sloveniji najbolj zanima smer mednargoiosiovanje, zato naj ponudniki to smer
najbolj oglasujejo in naj svojim Studentom nudijoajge Studijske izmenjave, gostijo
profesorje iz tujine in obdelujejo tuje Studijempgarov.

SKLEP

Razmere v svetu se hitro spreminjajo. Solski sisteonso univerze vstopale v borbo za
Studente, ki je veljal Se pred nekaj leti, je squtajeklost. Fakultete s prepletenimi Studijskimi
programi izoblikujejo kadre prihodnosti. Ti naj bili pripravljeni ziveti in voditi v bolj
konkurergni, fleksibilni in na znanju temelje druzbi, katera bo tudi pripomogla k trajni rasti
gospodarstva.

V diplomskem delu sem prikazala pomen MBA-Studiaje svetovno znan podiplomski
Studij in velja za velik korak proti uspesni postokarieri. Ljudje se zavedamo Koristi, ki jih
prinaSa stalno izobrazevanje, saj brez znanja takeami, kot podjetja, v katerih smo
zaposleni, ne morejo razvijati in uporabljati nopibstopkov. V znanju je ndp zato si ljudje
zelimo nadaljnjega izobrazevanja, ker nam univemnzd znanje ne zad&& Temeljna
izobrazba se postopoma zviSuje. Dandanes je Zelozgrevladovati misljenje, da je za
uspesno poslovno zivljenje potrebna magistrskareaia. Visoko izobrazeni ljudje so tudi
nosilci gospodarskega razvoja in izvrSevalci nag@ioa strategije in so tako koi za
konkurergnost drzave.

Diplomsko delo Interes Studentov za MBA-Studij mtedlja v teoretinem delu podroben
opis MBA-programa, v prakthem pa raziskavo, ki sem jo uvedla med slovensEtodenti.

S tem sem zdruzila teorijo, ki me zanima, in spten#eres slovenskih Studentov za tovrsten
Studij. S pomgjo elektronskega anketiranja sem analizirala defa@ynki vplivajo na
odlccitev slovenskih Studentov za MBA-Studij. Raziskawa,kateri je sodelovalo 414
Studentov, je podala odgovore na r&mi vprasanja 0 poznavanju in zainteresiranosti za
MBA-Studij med Studenti, o drzavi in Studijski smekti bi jo izbrali ter razlogih za izbran
Studij.

Ugotovila sem, da MBA-Studij pozna dokaj malo Stide, tisti, ki ga poznajo, pa se najbolj
zanimajo za Studij na Univerzi v Ljubljani. Prekazilicnih kriterijev, ki sem jim dala na
izbiro, sem ugotovila tudi razloge za njihovo agilev pri izbiri MBA-programa. Postavila
sem tudi dve hipotezi, in sicer, dacirea Studentov pozna MBA-program, ki sem jo zavrnila
ter da so finatni stroski najvéja ovira pri odl@itvi za MBA-Studij, ki sem jo potrdila.

Menim, da se v izobrazevanje, kot je MBA-Studijlagp vlagati, saj je investicija v znanje v
danasnjem svetu najdonosnejSa, tako za posameatilza gospodarstvo, v katerem bo le-ta
deloval.
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Zelim si, da bi bili z rezultati raziskave IntereStudentov za MBA-Studij seznanjeni vsi
sodelavci Univerze v Ljubljani, Univerze v Mariboter IEDC Bled. Tako bi videli, v kaksni
meri poznajo slovenski Studentje MBA-Studij in nadfagi tega bi lahko uvedli daiene
spremembe. Dobro poznavanje Studentov in njihowdgasSanja ter gaa odl@anja je zelo
pomembno za vsako Studijsko institucijo, saj leotd&hko razvije uspesne ircinkovite

prepoznavnost, jih bodo morali boliiokovito promovirati, saj so wini Studentom ti
programi Se neznani.
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PRILOGE

Priloga 1: Seznam pogosto uporabljenih kratic

KRATICA RAZLAGA PREVOD

Executive Master in Business . . ) . )
EMBA - . izvrSni magisterij poslovnih ved
Administration

FT Financial Times finagni casopis v Veliki Britaniji

GMAT Graduate Management standardiziran test za vstop na MBA-
Admission Test programe

ICPE The International Center for Mednarodni center za promocijo
Promotion of Enterprises  podjetij

IEDC International Executive (nekdaniji) sklad za izobrazevanje
Development Center vodilnih delavcev v gospodarstvu

IMB International full time mednarodni redni podiplomski
master programme in program Poslovodenje in

Business Administration organizacija

MBA Master of Business

P . magisterij poslovnih znanosti
Administration g | P

PMBA Presedential Master in predsedniski magisterij poslovnih
Business Administration ved
Test Of English as Foreign . ..

TOEFL g g test angle&ine kot tujega jezika
Language

ZDA Zdruzene drzave Amerike




Priloga 2: Znesek Solnine prvega letnika MBA-progama

Ime Univerze Obdobje| Namen Znesek Solnine
1. Wharton 2007/08| Solnina $47.236
3. Columbia Business Schogl 2007/08 Solnina $45.44
4. Stanford University GSB 2008/09  Solnina $48.921
5. Harvard Business School 2008/09 Solnina $43.800
POVPRE.JE $45.448

Vir: Global MBA rankings, Financial Times



Priloga 3: Uporabljeni vpraSalnik za elektronsko arketiranje

1. Obkrozite, kar najbolje opisuje, kje ste v procsu opravljanja MBA-programa
a) Ne poznam MBA-programa

b) Poznam, a me ne zanima

¢) Premisljujem o MBA-programu, ampak ne resno

d) Aktivno poizvedujem in raziskujem podatke o MBAxdiju

e) Odlail/a sem se na kateri MBA-program se bom vpisal/a

f) Obiskujem MBA-program
g) Drugo (prosim obrazlozite):

2. Kje in kako pogosto ste slisali za MBA-Studij? ikoli, 5-zelo pogosto

Spletne strani fakultete 1 2 3 4 5
Splosno iskanje po internetu 1 2 3 4 5
Sedaniji/bivsi Studentje MBA 1 2 3 4 5
Mentor/profesor/asistent/demonstrant 1 2 3 4 5
Znanci/prijatelji 1 2 4 5
Informativni dan 1 2 4
Delodajalec/sodelavec 1 2 3 4

Lestvice (npr. Business Week, FT) 1 2 3 4 5
Oglasi na spletu 1 2

Oglasi v¢asopisih/revijah 1 2 3

Drugi mediji 1 2 3 4

3. Ce bi se odldili za MBA-program, katera bi bila va3a prva odlogitev?

a) Univerza v Ljubljani d) Celinska Evropa g) \l&liBritanija

b) Univerza v Mariboru e) Zahodna Evropa h) ZDA

¢) IEDC - Poslovna 3ola Bled f) Ostala Evropa ) Ostali svet
4. Prednosti pri izbiri Studija MBA. 1-popolnoma nepomembno, 5-zelo pomembno

Blizina fakultete 1 2 3 4
Kvaliteta Studija, pow&anje znanja 1 2 3 4 5
Poznavanje in razumevanje poslovnegasveta 1 2 3 4
Izpopolnjevanje tujega jezika 1 2 3 4
BoljSe zaposlitvene moznosti 1 2 3 4
Vigji zasluzek 1 2 3 4
Networking (mrezenje, navezovanje stikov) 1 2 3
Izpopolnjevanje Ze pridobljenega znanja 1 2 3 4
Nova izkuSnja 1 2 3

Visoko cenjen naziv 1

Vecja winkovitost pri delu 1 2 3




5. Ovire pri izbiri Studija MBA (razvrstite po veli kosti ovire): 1-ni ovira, 4-velika ovira

Visoki finan¢ni stroSki 1 2 3 4
Druge obveznosti (partner, sluzba) 1 2 3 4
Domotozje 1 2 3 4
Oportunitetni stroski Studija 1 2 3 4
Neizpolnjevanje pogojev (npr. visoka povima 1 2 3 4

ocena, GMAT, TOEFL, pripotiina pisma)

6. Bi se odlgili za MBA, v primeru, da vam ga financira podjetje, ter vam po korntanem
MBA-programu obljubi viSji poloZaj in viSjo pla €o, po drugi strani pa ste obvezani delati v
istem podjetju Se vsaj 3 leta.

a) DA b) NE

7. Katera smer bi bila vaSa prva izbira?

a) Finance d) Ranovodstvo g) Trzenje

b) Podjetnistvo e) Upravljanje s tveganiji h) Se&ki management

¢) Mednarodno poslovanje f) Upravljanjéleveskimi viri i) Tehnoloski management

8. Zakaj vas zanima izbrana smer? (Izberite najvé& 2 odgovora)

a) Ze delam oz. si Zelim delati na tem pd@glro e) Najlazja od vseh smeri
b) Visoko povpraSevanje po tovrstnem delu Nefprmba podiga dela
c) Ker sem to smer Studiral/a na dodiplomskem giudi g) Drugo (prosim

obrazlozite)
d) Visji zasluzek

9. Ozn&ite kako se strinjate z naslednjimi trditvami. 1- & ne strinjam, 5- Popolnoma se
strinjam

* Predpogoji za sprejem na MBA-program: GMAT (GratkiManagement Admission
Test/standardiziran test za vstop na MBA-program&@OEFL (Test of English as a Foreign
Language)

Kvaliteta programa MBA je viSja na univerzah, kiajo strozje predpogoje* 1 2 3 &

Pripravljen/a sem Zrtvovati prosts za izpolnitev vseh predpogojev* 2 3 4 5
V Sloveniji imam ve& moznosti pri iskanju zaposlitve z nazivom MBA 1 2 3 4
Delodajalci v Sloveniji cenijo/upostevajo zakign MBA-Studij 1 2 3 4
Vrstniki/partnerji/starSi bi me podpirali pri odiitvi 1 3 4




10. Prosim ocenite, kateri kriteriji so vam ne/pomenbni pri izbiri MBA-programa: 1-
nepomembno, 5-zelo pomembno, 0-ne vem/ne poznam

Visoka stopnja zaposljivosti 1 2 3 4 5 0

Zadovoljstvo Studentov, ki so Ze obiskovali MBA-gram 1 2 3 4 5 0

Visoko uvrstitev poslovne Sole v neodvisnih pubdilah 1 2 3 4 50
(npr. US News & World Report)

Visoko priznan program (svetovno poznan) 12 3 4 5 0

Odli¢ni predavateliji, ki dobro posredujejo komplicirasrmov 1 2 3 4 5 0

Predavatelji imajo prakthe poslovne izkuSnje 1 2 3 45 0

Predavanja imajo pravo razmerje med teorijo in apoostjo 1 2 3 4 50
v resnénem Zivljenju

Ima aktiven, organiziran network" uspesnih "alumni" 1 2 3 4 5 0

Akademsko m&an program 1 2 3 45 0

Inovacijsko raziskovalen program 1 23 4 5 0

11. Razvrstite, kako bi se spodnji dejavniki sprem&li, ¢e bi imeli konéan MBA-program. 1-
zelo znizal/a, 5-zelo zviSal/a

Plata 1 2 3 4 5

Samozavest 1 2 3 4 5

Strokovnost 1 2 3 4 5

Poznanstva 1 2 3 4 5

Spostovanje delodajalca 1 2 3 4 5

Spostovanje med vrstniki 1 2 3 4 5

Napredovanje 1 2 3 5

Standard Zivljenja 1 2 3 5

Prostic¢as 1 2 3 4 5

Stres 1 2 3 4

12. Letnica rojstva, spol; vrsta, nin in letnik Studija (obkrozite):

a) Letnica rojstva:

pred 1960 1976 1980 1984 1988

1960-1970 1977 1981 1985 1989

1970-1974 1978 1982 1986 1990

1975 1979 1983 1987 po 1991

b) Spol: zenski mosKki

c) Fakulteta: Ekonomska fakulteta v LJ Naravoslovna smer
Druga druzboslovna smer Tebima smer

d) Studij: Dodiplomski  Podiplomski

e) N&in Studija: redni izredni

f) Letnik Studija: ~ prvi  drugi tretji cetrti peti absolvent




Priloga 4: Izgled vpraSalnika v elektronski obliki

3 [SURYEY PREVIEW MODE] INTERES STUDENTOY 24 MBA STUDII - Microsoft Internet Explorer

File Edit  Wew Favorites Tools Help

INTERES STUDENTOV ZA MBA STUDIJ

3. Ce bi se odloéili za MBA program, katera bi bila vaia prva odloéitev?

l- Univerza v Ljubljani l- Celinska Evropa l_ Yelika Britanija
l- Univerza v Mariboru l- Zahodna Evropa l_ 204
l- IEDC - Poslovhna Sola Bled l- Dstala Evropa l_ Ostali swet

<< Mazaj Maprej ==

'a [SURYEY PREVIEW MODE] INTERES STUDENTOY ZA MBA STUDL] - Microsoft Internet Explorer

|Eﬂe Edit View Favorites Tools  Help

INTERES STUDENTOV ZA MBA 5TUDI]

5. Ovire pri izbiri Studija MBA (razvrstite po velikosti ovire):

Mi ovira Majhna ovira Srednja ovira Yelika ovira

Yisoki finanéni stroski J J = (4
Druge obveznosti {partner, <

sluzha) ~ v < ~
CaomotoZje 4 i) < <J
Oportunitetni stroski Studija = | ‘f/ o) B
Meizpolnjevanje pogojey

{npr. visoka poveprecna

ocena, GMAT, TOEFL, -~ = v <

priporotiing pisma)

’Tazajl Maptej =
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11. Razvrstite, kako bi se spodnji dejavniki spremenili, €e bi imeli konZan MBA.
Zelo znizalta Znizal/a Brez sprememb Zwisal/a Zelo zvisal/a
Plata 2) J o by | (4
Samozavest J ] o Cf J
Strokovnost J =) < (¥4 J
Poznanstva o) J ) W o8 |
Spostovanie delndajalca &) &) 4 s &)
Spostovanie med vrstniki J > | 4 ) | J
MNapredovanje & 7 ) = (V4 o8
Standard Zivljenja P ) v ) ~ | (¥4 P )
Prosti 2as ﬂ &) J | )
Stras ) J J v 2
=< Mazaj | Maprej =




Priloga 5: Izpisi r&éunalniSke obdelave podatkov

Q1. Obkrozite, kar najbolje opisuje, kje ste v proesu opravljanja MBA programa
Answer Options Response Percept Response Cqunt
Ne poznam MBA programa 62.8% 260
Poznam, a me ne zanima 18.4% 76
Premisljujem o MBA programu, ampak ne resno 13.3% 55
Aktivho poizvedujem in raziskujem podatke o MBAGifu 4.6% 19
QOdlocil/a sem se na kateri MBA program se bom vpisal/a 29%0). 1
Obiskujem MBA program 0.2% 1
Drugo (prosim obrazloZite): 0.5% 2
answered questidn 414
skipped questioy 0
Q2. Kje in kako pogosto ste sliSali za MBA Studij?
Zelo Rating | Responsg
Answer Option Nikoli|Redkd Veéasii Pogosti| pogost(] Averagel Coun
Spletne strani fakultete 48 3( 2 18 8 2,31 133
SploSno iskanje po internetu 23 4D 3p 24 8 246 13p
Sedaniji/bivsi Studentje MBA 47 27 25 24 8 2,3 131
Mentor/profesor/asistent/demonstran n 37 P1 1 p 1B5 3 13
Znanci/prijatelji 14 31 42 40 9 2,99 136
Informativni dan 97 17 9 8 1 1,48 132
Delodajalec/sodelavec 93 14 14 7 3 1,5p 133
Lestvice (npr. Business Week, FT) 8P 211 16 8 5 1,15 130
Oglasi na spletu 34 43 31 22 4 2,4 134
Oglasi v¢éasopisih/revijah 48 30 38 17 0 2,19 133
Drugi mediji 57 30 35 2 0 1,85 124
Comments 1
answered questign 139
skipped questiorl 275

Q3. Ce bi se odl@ili za MBA program, katera bi bila vaga prva odlogitev?

Answer Option Response Perce Response Cou
Univerzav Ljubljani 30.9% 43
Univerza v Mariboru 2.9% 4
IEDC - Poslovna Sola Ble 10.1% 14
Celinska Evropa 8.6% 12
Zahodna Evropa 12.9% 18
Ostala Evropa 1.4% 2
Velika Britanija 11.5% 16
ZDA 18.7% 26
Ostali svet 2.9% 4
answered guestion 139
skipped question 275




Q4. Prednosti pri izbiri Studija MBA (razvrstite po pomembnosti)

N

Lint

Popolnoma Skoraj Niti pomembno| Sekar Zelo Rating | Responsi
Answer Options nepomembn| nepomembn|niti nepomembn|pomembn| pomembn| Average| Count
Blizina fakultete 32 25 29 35 11 2,76 132
Kvaliteta Studija, pov&anje
znanj 1 1 6 37 87 4,58 132
Vegje poznavanje in razumevarjje
poslovnega sve 1 5 7 47 72 4,39 132
Izpopolnjevanje tujega jezika 3 4 15 47 63 4,23 13
BoljSe zaposlitvene moznosti 1 2 10 41 78 4,46 13
Visji zasluzel 1 2 11 58 65 4,3¢ 132
Networking (navezovanje stikoy,
nova spoznanstva) 2 6 12 49 63 4,2b 13
Izpopolnjevanje/nadgrajevanje fe
pridobljenega znanja 1 4 10 49 68 4,36 132
Nova izkusnj. 2 6 11 51 62 4,2¢ 132
Visoko cenjen naziv 6 13 30 46 37 3,73 137
Vegja winkovitost pri delu 3 6 27 51 45 3,98 132
Comment: 0
answered questionl 132
skipped question 282
Q5. Ovire pri izbiri Studija MBA (razvrstite po vel ikosti ovire):
Answer Options Ni ovirh Majhna ovila Srednja oVira Walovirg Rating Average| Response Co|
Visoki finargni stroSki 3 18 52 59 3,27 132
Druge obveznosti (partner, sluzbg 19 32 65 16 2,59 132
Domotozje 69 35 25 3 1,71 132
Oportunitetni stroski Studija 13 53 54 12 2,49 132
Neizpolnjevanje pogojev (npr.
visoka povepréna ocena, GMAT,
TOEFL, pripor@ilna pisma) 14 46 47 25 2,63 132
answered question 132
skipped question 282

Q6. Bi se odl&ili za MBA, v primeru, da vam ga financira podjetje, ter
vam po kon¢anem MBA programu obljubi visji poloZaj in vi§jo plago, po

drugi strani pa ste obvezani delati v istem podjetj Se vsaj 3 leta?

Answer Options Response Percen Response Count
DA 84.8% 112
NE 15.2% 20
answered guestion 132
skipped question 282
Q7. Katera smer bi bila vasa prva izbira?
Answer Options Response Percgnt Response Gount
Finance 15.2% 20
PodjetniStvo 14.4% 19
Mednarodno poslovanje 18.9% 25
Ratunovodstvo 45% 6
Upravljanje s tveganiji 2.3% 3
Upravljanje stloveskimi viri 16.7% 22
Trzenje 14.4% 19
Strateski management 8.3% 11
TehnoloSki Management 5.3% 7
Comments 8
answered question 132
skipped question 282
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Q8. Zakaj vas zanima izbrana smer? (lIzberite najvé& 2 odgovora)

Answer Options Response Percgnt Response (
Ze delam oz. si Zelim delati na tem pojto 58.1% 75
Visoko povpraSevanje po tovrstnem delu 11.6% 15
Ker sem to smer Studiral/a na dodiplomskem
Studiju 24.8% 32
Visji zasluzek 11.6% 15
Najlazja od vseh smeri 1.6% 2
Sprememba podém dela 20.2% 26
Drugo (prosim obrazlozite) 7.0% 9
answered questioh 129
skipped question 285

ount

Q9. Ozndite kako se strinjate z naslednjimi trditvami-lestvica od 1 do 5: 1- Se ne strinjam, 5- Popolnoma seigjam
* Predpogoji za sprejem na MBA program: GMAT (GratuManagement Admission Test/standardiziran &sstop na
MBA-programe) in TOEFL (Test of English as a Forelganguage)

Answer Option 112]13]4]5 Rating Averag Response Cou
Kvaliteta programa MBA je viSja na univerzah, kidja
strozje predpogoje 7 | 25] 53] 33 1d 3,11 128
Pripravljen/a sem Zrtvovati prostas za izpolnitev vseh
predpogojev* 5| 28] 46 34 13 3,19 128
V Sloveniji imam v& moznosti pri iskanju zaposlitve z
nazivom MBA 15| 36| 38 30 7 2,83 126
Delodajalci v Sloveniji cenijo/upostevajo zakign MBA
Studij 10| 33| 49 28 6 2,9 126
Vrstniki/partnerji/starSi bi me podpirali pri odliovi 0| 7|21 49 57 4,13 128
answered guestiol 128
skipped question 286
Q10. Prosim ocenite, kateri kriteriji so vam ne/ponembni pri izbiri MBA programa
Manj Niti pomembnc | Se kat Zelo Ne vem/N{ Rating | Respons
Answer Options Nepomembppomembn( niti nepomembndpomembn{ pomembnd poznam | Averagd Count
Visoka stopnja zaposljivosti 1 5 11 40 64 7 4,38 12
Zadovoljstvo Studentov, ki so Ze obiskovali
MBA program 3 7 19 50 39 10 3,97 128
Visoko uverstitev poslovne Sole v neodvisnih
publikacijah (npr. US News & World Report| 1 16 23 46 32 10 3,78 128
Visoko priznan program (svetovno poznan) 0 7 13 43 57 8 214 128
Odieni predavatalji, ki dobro posredujejo
komplicirano snov 0 5 12 33 66 12 4,38 129
Predavatelji imajo prakthe poslovne izkusnjg 0 3 8 29 71 17 4,91 12
Predavanja imajo pravo razmerje med teori
lin uporabnostjo v resémem zivljenjt 0 3 8 27 77 13 4,55 128
Ima aktivnen, organiziran network" uspesnih
"alumni" 3 5 15 41 45 19 4,1 128
Akademsko moéan program 1 9 17 43 49 9 4,09 128]
Inovacijsko raziskovalen program 0 5 21 39 49 14 4,16 128
answered questio 128
skipped question 286




nt

Q11. Razvrstite, kako bi se spodnji dejavniki spremnili, ¢e bi imeli konéan MBA.
Zelo Brez Zelo | Rating |Responsg
Answer Option znizalld Znizalle| spremem| ZviSal/e] zviSal/ef Average] Coun
Plata 0 1 24 94 7 3,85 126
Samozavest 0 0 28 73 25 3,98 124
Strokovnost 0 1 13 82 30 4,12 126
Poznanstva 0 1 15 74 36 4,19 124
Spostovanje delodajalda 0 2 55 58 1L 3,42 126
Spostovanje med vrstniKi 0 2 68 a7 9 3.5 124
Napredovanje 0 1 28 89 8 3,83 126
Standard Zivljenja 0 2 43 77 4 3,64 124
Prosti¢as 7 64 47 8 0 2,44 126
Stres 1 4 44 58 19 3,71 126
answered questign 126
skipped questioh 288
Q12. Letnica rojstva, spol; vrsta, n&in in letnik Studija | | |
Letnica rojstva
Answer Options pred 1960 1960-1970 1970-19y4 1975 196 7719 1978 Response Coy
Izberite 1 0 1 0 0 2 2
Answer Options 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Izberite 6 8 27 18 50 52 95
Answer Options 1986 1987 1988 1989 199( po 1991
Izberite 37 31 16 3 0 0
Spol
Answer Options zenski moSki Response Coufit
Izberite 256 93
Fakulteta
Ekonomsk: Druga Naravoslovnd Tehnina
Answer Options|fakulteta v L.| druzboslovna sm smel smel Response Cou
Izberite 82 157 64 46
Studij
Answer Options Dodiplomslii Podiplomski Response Couft
Izberite 329 | 20
Natin Studija
Answer Options redni izredni
Izberite 309 40
Letnik Studija
Answer Options prvi drugi tretji cetrti peti absolvent
Izberite 45 55 64 91 2 92
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PRILOGA 6: Izra ¢un natanénosti vzorca

Velikost vzorca brez ponavljanja:

n= e 0
1+ -2 14
N n N
414
n—ﬁ—412,52
115445

Stevilo enot v vzorcu s ponavljanjem, ¢e je zahteva o natamosti izraZzena absolutno.
Ocenjevalni parameter je delez efiot

zf,/zl'l(l—ﬂ)

nS:—2
DP

z2, N@a-n

5 - 72( )

5 - \/1,962*0,372(1—0,372)
=

412
088
"\ 412
D,= 4,62 %
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