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UvOoD

Z rastoco samostojnostjo podjetij, hitro se spreminjajocim okoljem v katerem podjetje
poduje, zaostrenimi konkurencnimi razmerami in vecjo ozavestenostjo porabnikov, je
postalo poznavanje predmetov, o katerih odlocamo, kakor so poslovanje podjetja, njegova
organizacija in podobno, klju¢nega pomena za ustrezno odlocanje in za uspeSnost
poslovanja. Podjetja se moragjo odzivati hitro in pravilno, da lahko prezivijo. Za hitre in
pravilne reakcije pa so potrebne odlocitve, ki so tem boljSe, kolikor kvalitetnejSe so
informacije, na katerih odlocitve temeljijo. Kakovostne informacije je mogoce dobiti samo
s poglobljenimi in sistematicnimi analizami, ki omogocago spoznavanje podjetja in tudi
okolja, v katerem posluje.

Analiziranje poslovanja je proces spoznavanja, prouc¢evanja, primerjanja in natej podlagi
ugotavljanja dejstev ter podatkov o podovanju konkretnega podjetja, da bi izsledki
analiziranja lahko sluZili kot mozna podlaga in pomoc pri sprejemanju odlocitev, ki vodijo
k doseganju cilja podjetja (Odar, 1999, str. 9).

Odloc¢anje se vedno nanasa na nek predmet, na katerega poskusamo vplivati, da bi imeli
od njega neko korist. Poznavanje predmeta in dejavnikov, ki nanj vplivajo, je za smotrno
odloc¢anje nujno. Predmet analize, ki jo bom izdelala v okviru diplomske naloge, je
poslovanje enega od najvecjih slovenskih gradbenih podijetij v letih 1999, 2000 in 2001. To
gradbeno podjetje zaradi varovanja podatkov, ki so njihova poslovna tajnost, ne Zeli biti
imenovano, zato ga v nadaljevanju besedila imenujem kar gradbeno podjetje. Namen
analize poslovanja nam odgovarja na vpraSanje "Zaka?'. Zakaj delamo analizo
posovanja? Tako je temeljni namen analize zlasti povecati uspesSnost poslovanja
proucevanega gradbenega podjetja. Cilj analize pa nam odgovarja na vprasanje "Ka?".
Ka bomo v analizi proucevali? Cilj analize poslovanja proucevanega gradbenega podjetja
je torg spoznati tista dejstva o0 poslovanju tega podjetja, ki bistveno vplivajo na uspesnost
poslovanja, na obseg, strukturo in dinamiko posameznih delov poslovanja. Pri tem v
diplomskem delu analiziram predvsem uspeh poslovanja, sredstva in obveznosti do virov
sredstev v letih 1999, 2000 in 2001, ne da bi se ob tem spu&tala v analize posameznih
poslovnih funkcij ali analize posameznih odvisnih podjetij.

Slaba opredelitev predmeta analize, njenega namena in slaba dolocitev cilja ali rezultata
analize imajo za posledico nepoznavanje ali slabo poznavanje predmeta analize, s tem pa
slabe odlocitve in nizko uspesnost poslovanja; uporabnik svoje odlocitve ne podpira z
ustreznimi informacijami in spoznanji. Zato so poznavanje predmeta, namena in cilja
analize Se kako pomembni (Rozman, 1995, str. 53).

Osnovni vir podatkov za analizo v tem diplomskem delu so bilance stanja, izkazi uspeha
in druga porocila gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Pri analiziranju lahko uporabljamo dva pristopa. Po enem pojasnjujemo razlike med
pojavi, zlasti med uresnicenimi in predracunanimi (analiza odmikov), po drugem pa
pojasnjujemo razmerja med primerljivimi pojavi (analiza kazalnikov). Zbrane podatke v
svoji diplomski nalogi obdelujem s kazalniki, kakor so indeksi, koeficienti in stopnje
udelezbe, pa tudi z odmiki. Pred tem sem morala bilan¢ne podatke zaradi inflacijskih
razmer prevrednotiti na isto vrednost denarne enote. Vrednostno izrazene podatke iz leta



1999 in 2000 izrazam v cenah iz leta 2001 in tako postanejo med seboj tudi realno
primerljivi. To prikazujem v prilogah diplomskega dela, v samem delu pa uporabljam le
prevrednotene podatke. Za podatke iz bilance stanja in izkaza uspeha sem uporabila indeks
cen zivljenjskih potreb&cin, in sicer za leto 1999 ljan -dec.99/jan-dec01=84,7, za podatke iz leta
2000 pa I jan.-dec.OO/jan.-dec.01:92y2 (SU RS, 2002).

Analizo pricenjam z analizo izkaza uspeha, torg z ugotavljanjem uspeha poslovanja. Pri
ugotavljanju uspeha poslovanja ngjprej analiziram izkazani dobic¢ek, nato opravim analizo
prihodkov in odhodkov in nazadnje Se analizo izkazane ekonomi¢nosti. V drugem poglavju
se posvecam analizi bilance stanja. Analizo bilance stanja razdelim na tri vecje dele in
sicer na analizo sredstev podjetja, analizo obveznosti do virov sredstev in analizo plailne
sposobnosti. V tretjem poglavju sledi analizo izkazane uspednosti poslovanja gradbenega
podjetja. Analiza v prvih treh poglavjih temelji izklju¢no na podatkih iz ratunovodskih
izkazov, vendar pati ne odsevajo vedno dejanskega poslovanja. Na odklone racunovodsko
izkazanega poslovnega uspeha od dejanskega uspeha gospodarske druzbe v veliki meri
vpliva ustvarjanje tihih rezerv in skritih izgub. V cetrtem poglavju zato skusam zagotoviti
vpogled v degjanski uspeh in uspesnost poslovanja gradbenega podjetja v letu 2000 z
razkrivanjem tihih rezerv in skritih izgub. Diplomsko delo kon¢ujem s povzetkom
nekaterih klju¢nih ugotovitev, ki temeljijo na opravljeni analizi.

1. ANALIZA IZKAZA USPEHA

1.1. Pojmovanje analize poslovanja

V naSem prostoru je Se najbolj uveljavljena Lipovéeva opredelitev analize poslovanja.
Pojmuje jo kot proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja kot priprava za
odloc¢anje v podjetju ali organizacijskih enotah o izboljSanju uspeSnosti poslovanja s
staliS¢a uporabnika analize.

Analiza poslovanja torgj skusa podobno kot "controlling™ ali "benchmarking” izboljSevati
uspesnost poslovanja podjetij. V' svojem uporabnem poslanstvu se ukvarja z iskanjem
problemskih situacij in opredeljevanjem poslovnih problemov, katerih reSevanje ngj bi
izboljSevalo uspednost podlovanja (Pucko, 1995, str. 36). Cilj analize poslovanja je
spoznati ustreznost ali neustreznost poslovnega izida glede na dane okolis¢ine, namen pa
dobiti podlago zaizboljSanje poslovnega izida (Rozman, 1995, str. 53).

1.2. Pojmovanje poslovnega uspeha

Temeljni smisel obstoja in poslovanja podjetja je ustvarjanje poslovnega uspeha. V zvezi
s tem ni posebne dileme. Dilema pa se pojavi, brz ko Zelimo ta poslovni uspeh
konkretizirati. Vprasanje je, ali nam poslovni uspeh izraza ustvarjeni dobicek, ali kosmati,
ali cisti dobicek, ali gre zadobicek, ustvarjen v kratkem roku , ali za dolgoro¢no ustvarjeni
dobic¢ek (Pucko, 2001, str. 142).

Dobicek je po Slovenskih racunovodskih standardih (SRS 19.1) temeljni poslovni izid
podjetja, opredeljen kot presezek prihodkov nad odhodki. Ta kazalnik izrazamo v absolutni
vrednosti, kadar pa je izrazen relativno (npr. v primerjavi z vloZenimi sredstvi), govorimo
0 kazalniku donosnosti.



Dganski ekonomski uspeh poslovanja podjetja je praviloma drugacen od racunovodsko
ugotovljenega. Za to so Sevilni razlogi, vendar so prakticno vsi posledica dejstva, da se
dobic¢ek ugotavlja za poslovno obdobje, ki je krajSe od celotne Zivljenjske dobe podijetja. 1z
povedanega izhaja, da Se ni razloga za zadovoljstvo, ¢e je v izkazu uspeha podjetja
prikazan dobicek, dokler nista ustrezno kriticno analizirana tako njegov izvor, kakor tudi
njegovarelativnavisina.

1.3. Analiza izkazanega dobi¢ka

Poslovni izid je med najpomembnejSimi ekonomskimi kategorijami, s katerimi merimo
uspesnost poslovanja podjetij. Doseganje ustreznega poslovnega izida je tudi
najpomembnejSi razlog za obstoj podjetij, ki imajo za cilj ustvarjanje dobicka, in je
pomemben dejavnik vrednosti podjetja in njegove solventnosti. Kadar govorimo o
poslovnem izidu, ponavadi mislimo na dobi¢ek ali izgubo. Dobicek je razlika med vsemi
prihodki in vsemi odhodki, ki se pojavijo v proucevanem obdobju, ¢e so seveda prvi vedji.
Dobicek je torg pozitivni poslovni izid in kot takSen nasprotje izgubi, ki je negativni
poslovni izid (Turk, Melavc, 1994, str. 82).

V poslovnem izidu se odrazajo vsi poslovni dogodki poslovnega sistema in vse pravilnosti
ali nepravilnosti njihovega izkazovanja. Poleg tega pa ponavadi zdruzuje interese vseh, Ki
so kakor koli povezani s podjetjem. To so lastniki kapitala, zapodenci, drzava, kupci,
dobavitelji, dagjalci ali jemalci kreditov in posojil.

Ce pri analizi dobi¢ka izhajam iz istih kriterijev za njegovo ¢lenitev kakor pri analizi
prihodkov in odhodkov, lahko govorimo o dobic¢ku iz poslovanja, dobic¢ku iz financiranja,
0 izrednem dobicku ter o celotnem dobicku.

Tabela 1: Prikaz obsega in dinamike izkazanega dobic¢ka (v 000 SIT in v %)

St Leto 1999 | Leto 2000 | Leto 2001 looso lovoo
Vred. Vred. Vred.

1. Poslovni prihodki 42.441.720( 44.911.513| 30.348.470 105,8 67,5
2. Poslovni odhodki 41.049.192| 43.875.622| 32.226.330 106,8 73,4
3. Prihodki od financiranja 934.544( 1.794.612 2.456.930 192,0 136,9
4. Odhodki od financiranja 2.329.611 2.817.178 3.654.850 120,9 129,7
5. Izredni prihodki 1.074.844| 1.123.672 4.356.946 104,5 387,7
6. Izredni odhodki 977.918 738.046 1.108.714 75,4 150,2
7. Dobicek iz poslovanja (1-2) 1.392.528( 1.035.891| -1.877.860 74,3 -

8. Dobicéek iz financiranja (3-4) -1.395.067( -1.022.566| -1.197.920 - -

9. Izredni dobiéek (5-6) 96.926 385.626 3.248.232 397,8 842,3
10. Celotni dobicek(7+8+9) 94.387 398.951 172.452 422,6 43,2

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Podjetje je v vseh proucevanih obdobjih izkazovalo pozitiven poslovni izid, v letu 2000 je
bil glede na leto poprej kar dobrih 4-krat vecji, v letu 2001 pa se je glede na leto 2000
zmanjSal za slabih 57 %. V letu 2000 je na povecanje poslovnega izida vplivalo predvsem
zmanjSanje izgube iz financiranja in povecanje izrednega dobicka, v letu 2001 pa je na
zmanjSanje poslovnega izida vplivala predvsem velika izguba iz poslovanja.



Gradbeno podjetje je leta 1999 izkazovalo 1,392 milijarde SIT dobi¢ka iz poslovanja, kar
je za dobrih 356 milijonov SIT ve¢ kakor v naslednjem letu in 3,270 milijarde SIT ve¢
kakor v letu 2001. V letu 2001 je podjetje na ravni posovanja zabelezilo veliko izgubo.
To ni prav ni¢ spodbudno, sgj velja: ¢im vegji je delez dobicka iz poslovanja v celotnem
dobicku, tem vecja je verjetnost, da bo tudi v prihodnosti poslovni izid nastajal znotrg
redne dejavnosti podijetja.

Zaskrbljujoce je tudi, da je podjetje v vseh proucevanih obdobjih izkazovalo izgubo iz
financiranja, ki pa se je leta 2000 glede na prejsnje leto zmanjSala za dobrih 372
milijonov SIT, kar je tudi glavni razlog za povecanje celotnega dobicka tega podijetja,
vendar se je izguba leta 2001 zopet povecala za 175 milijonov SIT glede na predhodno
leto.

Zazdravo podjetje je znatilno, da najvec dobicka dosega v poslovni in finanéni dejavnosti,
man] pa v izredni dejavnosti, zato lahko zapiSem, da je zdravje proucevanega gradbenega
podjetja precej naceto. Podjetje je namrec leta 2001 doseglo celotni dobic¢ek le po zaslugi
izrednega dobicka, ker je imelo naravni poslovanja in naravni financiranjaizgubo.

1.4. Analiza prihodkov

Prihodki so nasprotje odhodkom in skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid v dolo¢enem
obracunskem obdobju. Opredeljeni so s prodajno vrednostjo prodanih koli¢in, zajemajo pa
tudi nekatere izredne postavke, ki prav tako povecujejo poslovni izid. Slovenski
ratunovodski standardi poznajo tri skupine prihodkov, in sicer prihodke od poslovanja,
prihodke od financiranja in izredne prihodke. Z analizo Zelim spoznati ugodnost
prihodkov. V tej zvezi jih presojam z vidika sestave, obsega in dinamike.

Tabela2: Prikaz obsega, strukturein dinamike prihodkov (v 000 SIT in v %)

Leto 1999 | Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. Vred. Vred.
Poslovni prihodki 42.441.720( 44.911.513| 30.348.470 105,8 67,5
Prihodki od financiranja 934.544( 1.794.612 2.456.930 192,0 136,9
Izredni prihodki 1.074.844| 1.123.672 4.356.946 104,5 387,7
Celotni prihodki 44.451.108| 47.829.797| 37.162.346 107,6 77,6

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

|z tabele je razvidno, da so se prihodki proucevanega podjetja leta 2000 glede na leto
poprej povecali za dobrih 7 %, leta 2001 pa so se glede na leto poprej zmanjsali za slabih
23 %. Vecinski delez v proucevanem obdobju so predstavljali prihodki poslovanja, kar je
razumljivo, sgj gre za proizvodno podjetje. Vzrok zmanjSanja celotnih prihodkov v letu
2001 je posledica zmanjsanja poslovnih prihodkov, sgj so se prihodki od financiranjain
izredni prihodki v omenjenem letu celo povecali.

1.4.1. Analiza prihodkov podovanja

Prihodki od poslovanja gospodarske druzbe sestavljajo prodajne vrednosti prodanih
proizvodov oziroma trgovskega blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem



obdobju (razen prihodkov od financiranja na tej podlagi), ¢e je realno pri¢akovati, da bodo

placane.

Tabela3: Prikaz obsegain strukture prihodkov poslovanja (v 000 SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka

Vred. % Vred. % Vred. %
Cisti prihodki iz prodaje 41.670.344 98,1| 44.427.020 98,921 30.104.355[ 99,196
L. Cisti prihodki iz prodaje na 41.662.444 98,1 44.359.015 98,8 28.995.074] 95,5
domacem trgu
Cisti _pr_lhodkl iz prodaje podjetij v 702.248 16 502474 13 534.376 17
skupini
Cisti prihodki iz prodaje drugih 40.960.196 96,5| 43.766.540 97,4| 28.460.698 93,8
t2r.gg)isti prihodki iz prodaje na tujem 7.900 0,02 68.005 02| 1.109.281 36
Cisti _pr_ihodki iz prodaje podjetij v 0 0.0 62.534 01 0 0.0
skupini
Cisti prihodki iz prodaje drugih 7.900 0,02 5.471 0,01] 1.109.281 3,6
Vre_dnost us_redstv_enih lastnih 656.630 15 372.014 08 36.109 01
proizvodov in storitev
Drugi prihodki od poslovanja 114.746 0,2 112.479 0,2 208.006 0,7
Skupaj prihodki od poslovanja 42.441.720 100,0f 44.911.513 100,0( 30.348.470 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Podjetje deli v izkazu uspeha prihodke od poslovanja na ¢iste prihodke iz prodaje na
domatem in tujem trgu, na vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in storitev ter na
druge prihodke od podovanja. Pri tem prihodke od podovanja iz razmerij z odvisnimi
podjetji izkazuje lo¢eno, ker se za njih sestavlja skupinski (konsolidirani) izkaz uspeha.

Tabela4: Prikaz dinamikein odmikov v prihodkih poslovanja (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00

Postavka loosee lo1/00

Vred. % Vred. %
Cisti prihodki iz prodaje 106,6|/ 2.756.676 111,6 67,7(-14.322.665 98,3
L. Cisti prihodki iz prodaje na 106,5| 2.696.571 109,2 65,4|-15.363.941|  105,5
domacem trgu
Cisti _pr_lhodkl iz prodaje podjetij v 84.4 -109.774 44 90,2 -58.098 04
skupini
Cisti prihodki iz prodaje drugih 106,9( 2.806.344 113,6 65,0(-15.305.842 105,1
tzr'gS’iS“ prihodki iz prodaje na tujem 860,8 60.105 24| 16312 1041276] 72
Cisti _pr_ihodki iz prodaje podjetij v - 62.534 25 _ 62.534 04
skupini
Cisti prihodki iz prodaje drugih 69,3 -2.429 -0,1 20.275,6/ 1.103.810 -7,6
Vre_dnost us_redstv_enih lastnih 56.6 -284.616 115 97 -335.905 23
proizvodov in storitev
Drugi prihodki od poslovanja 98,0 -2.267 -0,1 184,9 95.527 -0,7
Skupaj prihodki od poslovanja 105,8| 2.469.793 100,0 67,5|-14.563.043 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V vseh treh proucevanih letih so cisti prihodki iz prodaje predstavljali priblizno 99 %
prihodkov od poslovanja gradbenega podjetja. Od tega jih je podjetje doseglo vecino s
prodajo na domacem trgu, le v letu 2001 se deleZ prodaje na tujem trgu poveca na slabe 4



% in delez, ki odpade na domaci trg, se zmanjsa za dobre 3 %. Za leto 2001 lahko tore)
recemo, da se je razmerje med prodgo doma in prodgo v tujini glede na leto poprej
nekoliko izboljSalo v korist prodaje na tujih trgih. Pri tem je zlasti pomembno, da so
povecani prihodki od prodaje natujih trgih delno nadomestili izpad prodaj e na domacem
trgu, kar je preprecilo Se vegje zmanjSanje prihodkov iz poslovanja.

1.4.2. Analiza prihodkov financiranja

Ti prihodki so povezani predvsem s finanénimi naloZbami danega poslovnega sistema
(Turk, Melavc, 1994, dr. 77).

Prihodke financiranja v grobem delimo na prihodke na podlagi deleZzev iz dobicka,
prihodke iz obresti in druge prihodke iz financiranja. V prouc¢evanem gradbenem podijetju
jih razdelijo podobno kakor prihodke poslovanja na del, ki izhaja iz razmerij podjetij v
skupini, in nadel, ki izhaja iz razmerij do drugih podijetij.

Tabela5: Prikaz obsegain strukture prihodkov financiranja (v 000 SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka

Vred. % Vred. % Vred. %
L. Prihodki na podlagi delezeviz | 557 913 244  293.655 16,4]  127.437 5,2
dobicka
Prinodki na podiagi delezev iz 209533 224  260.410 145  73.707 30
dobic¢ka podjetij v skupini
Prihodki na podiagi delezev iz 18.380 1,9 33.245 18|  53.730 2,2
dobic¢ka drugih podijetij
2. Prihodki iz obresti in drugi 706.631 75,6|  1.500.957 83,6| 2329493 948
prihodki iz financiranja
< podjetij v skupini 341.295 36,5 493.434 27,5 255.695 10,4
< drugih podijetij 317.393 33,9 340.016 18,9 377.300 15,4
Pozitivhe tecajne razlike 0 0,0 660.457 36,8 1.692.357 68,9
Drugi prihodki od financiranja 47.943 51 7.049 0,4 4.140 0,2
Revalorizacijski presezek 0 0,0 1 0,0 0 0,0
3. Prihodki od financiranja skupaj 934.544 100,0 1.794.612 100,0f 2.456.930 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Prihodki financiranja gradbenega podjetja so se v proucevanih letih povecevali. Leta 2000
s0 se glede na predhodno leto povecali za 92 % in leta 2001 za dobrih 36 % glede na
predhodno leto. Nekoliko se je spremenila tudi njihova struktura. Delez prihodkov na
podlagi deleZev iz dobicka se je v proucevanem obdobju precej zmanjSal, nasprotno pa se
je delez prihodkov iz obresti in drugih prihodkov od financiranja povecal na slabih 95 %,
kar gre pripisati predvsem povecanju pozitivnih tec¢ajnih razlik za 1,692 milijarde SIT od
leta 1999 do konca leta 2001.

Kakor je razvidno iz tabele, je podjetje vecino prihodkov na podlagi udelezb v letih 1999
in 2000 doseglo z vlaganji v odvisna podjetja, leta 2001 pa so se vlaganja ob¢utno
zmanjSala za dobrih 71 % glede na predhodno leto. To seveda pomeni, da so nekatera
odvisna podjetja v letu 2001 poslovala slab3e kakor leta poprej.



Tabela6: Prikaz dinamikein odmikov v prihodkih financiranja (v 000SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00

Postavka loosa9 lowoo

Vred. % Vred. %
1. Prihodki na podlagi delezev iz 128.8 65.742 76 43.4 -166.218 251
dobicka ' ) ’ ' ) '
Prihodki na podlagi delezev iz 1243 50.877 59 283 -186.703 282
dobic¢ka podjetij v skupini ' ) ' ' ) '
Prihodki na podlagi delezev iz 180.9 14.865 17 1616 20.485 31
dobic¢ka drugih podijetij ' ) ' ' ' '
2. Prihodki iz obresti in drugi 2124 794326 92,4 1552| 828536 1251
prihodki iz financiranja
< podjetij v skupini 144,6 152.139 17,7 51,8 -237.739 -35,9
< drugih podjetij 107,1 22.623 2,6 110,9 37.284 5,6
Pozitivhe tecajne razlike - 660.457 76,8 256,2| 1.031.900 155,8
Drugi prihodki od financiranja 14,7 -40.894 -4,8 58,7 -2.909 -0,4
Revalorizacijski presezek - 1 0,0 - -1 0,0
3. Prihodki od financiranja skupaj 192,0 860.068 100,0 136,9 662.318 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

1.4.3. Analiza izrednih prihodkov

| zredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke in tiste iz preteklih obracunskih obdobij,
ki povecujejo celotni poslovni izid nad tistim, ki izhaja iz rednega delovanja podjetja
(Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, tr. 318).

Tabela7: Prikaz obsega, strukturein dinamikeizrednih prihodkov
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %
Izredni prihodki 1.074.844 100,0 1.123.672 100,0 4.356.946 100,0 104,5 387,7

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Kakor vidimo iz tabele, se izredni prihodki prouc¢evanega gradbenega podjetja od leta 1999
do leta 2000 niso veliko spremenili, leta 2000 so se glede na predhodno leto povecali le za
nekaj vec kakor 4 %. Leta 2001 so se glede na predhodno leto povecali kar za dobrih 287
% in zavzeli vrednost 4,356 milijarde SIT, kar je za dobrih 3,233 milijarde vec kakor v letu
poprgj. Kot sem navedla Ze pod tocko 1.3., je podjetje v tem letu doseglo celotni dobicek le
na podlagi izrednega dobicka.

1.5. Analiza odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkov in z njimi oblikujemo poslovni izid v dolocenem
obra¢unskem obdobju. NanaSajo se na prodane kolicine, s katerimi so pridobljeni prihodki,
zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zunaj stroskov in nabavnih vrednosti, ki prav
tako zmanjsujejo poslovni izid (Turk, Melavc, 1994, str. 61). Odhodke delimo na redne, ki
jih napregj raz¢lenimo na odhodke iz poslovanja in odhodke od financiranja, in izredne
odhodke.



Tabela8: Prikaz obsega, strukturein dinamike odhodkov (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka looree lo1/00
Vred. % Vred. % Vred. %
Odhodki od poslovanja | 41.049.192 92,5 43.875.622 92,5( 32.226.330 87,1 106,9 73,4
Odhodki od financiranja | 2.329.611 5,3| 2.817.178 5,9] 3.654.850 9,9 120,9 129,7
Izredni odhodki 977.918 2,2 738.046 1,6| 1.108.714 3,0 75,5 150,2
Odhodki skupaj 44.356.721 100,0| 47.430.846 100,0| 36.989.894 100,0 106,9 78,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letu 2000 je glede na predhodno leto prislo do spremembe v vrednosti odhodkov,
medtem ko je struktura ostala priblizno enaka. Glede na leto 1999 so se celotni odhodki
podjetja povecali za slabih 7 %, kar je za 0,7 odstotne tocke manj od povecanja celotnih
prihodkov. Njihova najnizja vrednost je leta 2001 znaSala 36,989 milijarde SIT, to je za 22
% manj kakor leta 2000. K zmanjSanju celotnih odhodkov je v najvecji meri prispeval
upad odhodkov podovanja, ki predstavljajo tudi najvecji delez v celotnih odhodkih.
Odhodki od financiranjaso seiz letav leto povecevali in zavzeli tudi vecji delez v celotnih
odhodkih. Leta 2001 se je njihova vrednost glede na predhodno leto povecala za slabih 30
%, njihov delez pa je predstavljal skorg 10 % vrednosti celotnih odhodkov. |zredni
odhodki so se leta 2000 zmanjSali za dobrih 24 % glede na predhodno leto, nato pa so se
leta 2001 zopet povecali za 50 % glede na njihovo vrednost v letu 2000. Vendar njihovo
povecanje ni imelo prevelikega vpliva na spremembo celotnih odhodkov, sg so
predstavljali zelo majhen delez odhodkov v podjetju.

ZmanjSanje odhodkov v podjetju pozitivno vpliva na uspesnost podjetja, vendar smo prej
pri analizi prihodkov ugotovili, da so se tudi ti zmanjsali, tako da je zmanjSanje prihodkov
in odhodkov logi¢na posledica zmanj Sanja obsega poslovanja.

1.5.1. Analiza odhodkov podovanja

Odhodki poslovanja so poslovni stroski, nastali v obracunskem obdobju, popravljeni za
spremembo  stroskov, ki se zadrzujejo v zalogah nedokonc¢ane proizvodnje in gotovih
proizvodov oziroma storitev (Turk et a., 1999, str. 173).

K tej tabeli moram najprej dati pojasnilo. 1zkaz uspeha proucevanega gradbenega podjetja
je sestavljen tako, da med druge odhodke poslovanja (v SirSem smislu)* uvr&ta tudi
spremembo vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje. V nekaterih primerih
povetanje zalog presega vsoto drugih odhodkov podovanja v ozjem smislu, zato je
izkazana vrednost drugih odhodkov negativna.

|z tabele je razvidno, da je bilo povecanje odhodkov poslovanja proucevanega podjetja v
letu 2000 glede na leto popre predvsem posledica povecanja stroskov blaga, materiala in
storitev, ki predstavljajo tudi najvecji delez v celotnih odhodkih poslovanja, ta znasa
dobrih 80 %.



Tabela9: Prikaz obsega, strukturein dinamike odhodkov podovanja
(vOOO SIT in v %)

St Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001 looso lovoo
Vred. % Vred. % Vred. %

Suoski blaga materiala | 33485453 81,6(35.445.520  80,8|23868.814]  741| 1058 67,3
Stroski dela 6.308.204 15,4 7.115.904 16,2 6.439.346 19,9 112,8 90,5
Amortizacija 1.039.484 2,5 1.301.060 2,9 1.259.163 3,9 125,2 96,8
Odpisi obratnih sredstev 471.711 11 42.370 0,1 232.265 0,7 8,9 548,2
Drugi odhodki poslovanja* -255.660 -0,6 -29.232 -0,1 426.742 1,3 - -
Skupaj odhodki poslovanja | 41.049.192 100,0| 43.875.622 100,0| 32.226.330 100,0 106,9 73,4

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Leta 2001 s0 se odhodki poslovanja proucevanega podjetja glede na predhodno leto
zmanjSali za dobrih 26 %, kar je spet predvsem posledica zmanjSanja stroskov blaga,
materiala in storitev. V letu 2001 se je ob¢utno spremenila tudi struktura odhodkov
poslovanja. Glede na predhodna leta se je zmanjSal delez stroskov blaga, materiala in
storitev, povecali pa so se delezi stroskov dela, amortizacije in drugih odhodkov
poslovanja (predvsem zaradi zmanjSanja zalog).

Tabela 10: Prikaz odmikov v odhodkih posovanja (v 000 SIT in v %)

S, Odmik 00/99 Odmik 01/00
Vred. % Vred. %

Stroski blaga, materiala in storitev 1.960.067 69,3| -11.576.706 99,4
Stroski dela 807.700 28,6 -676.558 58
Amortizacija 261.576 9,3 -41.897 0,4
Odpisi obratnih sredstev -429.341 -15,2 189.895 -1,6
Drugi odhodki poslovanja 226.428 8,0 455.974 -3,9
Skupaj odhodki poslovanja 2.826.430 100,0f -11.649.292 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Stroski blaga, materialain storitev

Stroski prodanih proizvodov so pri proizvajanih poslovnih sistemih sestavljeni iz stroskov,
ki skladno s prodanimi koli¢inami odpadejo na prodane proizvode, in iz stroskov, ki jih ze
ob nastanku obravnavamo kot stroske prodanih proizvodov in se torg ne zadrZujejo v
nedokoncani proizvodnji ali v zalogi proizvodov (Turk, Melavc, 1994, gr. 66).

Stroski materiala so strodki tistega materiala, ki se porablja pri nastgjanju poslovnih
ucinkov (neposredni stroski materiala), so patudi stroski, ki nimajo take narave (posredni
stroski materiala). Strodki storitev so prav tako stroski storitev, ki so neposredno potrebne
pri nastajanju poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), kakor tudi tistih, ki nimajo
take narave (stroski posrednih storitev) (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, str. 324).



Tabela 11: Prikaz obsega, strukturein dinamike stroskov blaga, materiala in storitev
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka |00/99 |01/00
Vred. % Vred. % Vred. %

Nabavna vrednost 918.746 27| 1.022.343 29| 1.204.556 5,0 111,3 1178
prodanega blaga

Strogki materiala 9.272.034 27,7| 9.589.052 27,1| 7.192.714 30,1 103,4 75,0
Strogki storitev 23.294.673 69,6| 24.834.125 70,1| 15.471.543 64,8 106,6 62,3
ﬁ’]”sotz':i'tg\'/aga' materiala | 55 4e5 453 100,0] 35.445.520]  100,0| 23.868.813|  100,0 105,9 67,3

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

|z tabele je razvidno, da najvecji delez v celotnih stroskih blaga, materiala in storitev v
proucevanem gradbenem podjetju predstavljajo stroski storitev, ki v letu 2000 znaSajo kar
dobrih 70 %. Vecina stroskov storitev nastgja z najemanjem kooperantov pri izvedbi del.
Podjetje zahtevanih vegjih projektov, ki jih dobi v izvedbo, ne more opraviti v celoti samo,
zato najema podizvajalce. Ngjemanje kooperantov, vklju¢no z najemanjem delovne sile, je
torg razlog zarelativno visok delez stroskov storitev v celotnih stroskih blaga, materiala in
storitev. V letu 2001 so se stroski blaga, materiala in storitev zmanjSali za 33 %, kar je
verjetno posledica zmanjSanega obsega poslovanja podjetja.

Tabela 12: Prikaz odmikov v strodkih blaga, materialain storitev (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00
Postavka
Vred. % Vred. %

Nabavna vrednost prodanega blaga 103.597 53 182.213 -1,6
Stroski materiala 317.018 16,2 -2.396.338 20,7
Stroski storitev 1.539.452 78,5 -9.362.582 80,9
DB ik, e i 1.960.067 100,0| -11.576.707 100,0
storitev

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.
Stroski dela

Stroski dela vsebujejo place za zaposlene, v kosmatem znesku ne glede na poslovni izid in
tisti del dajatev za socialno in pokojninsko zavarovanje, ki ga gospodarska druzba dodatno
obracunava glede na te place. Kot place se &tejejo tudi nadomestila plag, ki skladno z
zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi pripadajo zaposlenim za ¢as, ko ne
delgjo, in sicer v obsegu, ki bremeni organizacijo (Turk et al., 1999, str. 160).

Leta 2000 so se stroski dela glede na predhodno leto povecali za slabih 13 %, kar je
nedvomno posledica povecanega povprecnega Stevila zaposlenih. Pri tem pa je treba
poudariti, da podjetje poleg lastne delovne sile uporablja tudi ngjeto delovno silo. Stroski
najete delovne sile niso vkljuceni v stroske dela, temvec so zajeti v okviru stroskov
storitev. Koliko so znasali stroski ngjete delovne sile mi ni znano, verjetno pa je podjetje
leta 2000 del ngjete delovne sile nadomestilo z lastno, kar se kaze v povecanih strodkih
dela. Struktura stroskov dela se v letu 2000 glede na predhodno leto ni bistveno
spremenila, vetina je odpadla na stroske plac.
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Tabela 13: Prikaz obsega, strukturein dinamike stroskov dela (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %

Stroski pla¢ 4.676.431 74,1 5.250.772 73,8 4.599.892 71,4 112,3 87,6
StroSkisociainegain |\ gag 554l q17| g3s7s8|  11,7| 737.432] 115 113,2 88,2
pokojninskega zavarovanja

Drugi stroski dela 893.518 14,2( 1.029.373 14,5( 1.102.021 17,1 115,2 107,1
Stroski dela 6.308.203 100,0| 7.115.903 100,0| 6.439.345 100,0 112,8 90,5

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Leta 2001 so se strodki dela glede na leto 2000 zmanjsali za 9,5 %, kar je posledica
izvajanja programa reorganizacije poslovanja podjetja, ki vkljucuje tudi zmanjSanje Stevila
zaposlenih. Tako s0 leta 2001 strodki dela znasali 6,439 milijarde SIT.

Tabela 14: Prikaz odmikov v strodkih dela (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00
Postavka
Vred. % Vred. %

Stroski pla¢ 574.341 71,1 -650.880 96,2
Stroski soqialnega in pokojninskega 97.504 121 -98.326 14,5
zavarovanja

Drugi stroski dela 135.855 16,8 72.648 -10,7
Stroski dela 807.700 100,0 -676.558 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Strosek amortizacije

Amortizacija se pojmuje kot dosledno prenaSanje vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgoroénih sredstev med stroske. Gospodarska druzba mora v
svojih racunovodskih usmeritvah opredeliti metodo amortiziranja osnovnih sredstev in jo
nato iz obracunskega obdobja v obratunsko obdobje tudi dosledno uporabljati.

Podjetje uporablja linearno ¢asovno amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgorocnih sredstev, amortizacijo znotrg) leta parazdeljuje linearno. Leta
2000 se je vrednost amortizacije glede na predhodno leto povecala za 25 %, leta 2001 pa se
je glede na leto 2000 zmanjSala za dobre 3 %, kar je verjetno podedica izlocitve
amortizljivih sredstev.

Drugi odhodki od podovanja

|z tabele je razvidno, da je v letu 1999 vecinski delez drugih odhodkov podovanja
gradbenega podjetja odpadel na povecanje zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje
ter na odpise obratnih sredstev. Odpisi obratnih sredstev so podedica odpisov terjatev iz
poslovanja. V letu 2000 vidimo, da pride do velikega zmanjSanja odpisov obratnih
sredstev glede na predhodno leto, kar za 90 %. Vzrok za njihovo zmanjSanje je lahko v
izboljSani strukturi terjatev z vidika zapadlosti ali pa v tem, da podjetje v letu 2000 za
dvomljive terjatve preprosto ni oblikovalo popravkov vrednosti in posledi¢no tako izkazalo
boljSi poslovni rezultat.
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Tabela 15: Prikaz obsega, strukturein dinamike drugih odhodkov posovanja
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka loosa9 lowoo

Vred. % Vred. % Vred. %
Drugi odhodki od 227.867 1055 113.962 g67,4| 96.183] 146 500 84,4
poslovanja
Odpisi obratnih sredstev 471.711 218,3 42.370 322,5 232.265 35,2 8,9 548,2
Sprememba vrednosti
zalog proizvodov in 483527| 2238 -143.104| 10899 330559 502 - -
nedokonc¢anih
proizvodov
ol vl el we 216.051 1000  13.138 1000  659.007| 100, 61| 50160
poslovanja skupaj

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letu 2000 je na zmanjSanje odhodkov poslovanja mocno vplivalo tudi povecanje zalog
proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje. Nedvomno taksno povecanje zalog predstavlja
problemski poloZaj v podjetju, saj pomeni izpad prihodkov poslovanja v letu 2000, hkrati
pa negativno vpliva na hitrost obracanja sredstev. Leta 2001 je na povecanje drugih
odhodkov poslovanja predvsem vplivalo zmanjSanje zalog proizvodov in nedokonéane
proizvodnje. Leta 2001 so se celotni drugi odhodki od posovanja glede na leto 2000
povecali za dobrih 645 milijonov SIT.

Tabela 16: Prikaz odmikov drugih odhodkov poslovanja (v 000 SIT inv %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00
Postavka
Vred. % Vred. %

Drugi odhodki od poslovanja -113.905 56,1 -17.779 -2,8
Odpisi obratnih sredstev -429.341 2116 189.895 29,4
Sprememba vrednosti zalog

proizvodov in nedokoncanih 340.333 -167,7 473.753 73,4
proizvodov

Drugi odhodki od poslovanja -202.913 100,0 645.869 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.
1.5.2. Analiza odhodkov financiranja

Odhodki financiranja so povezani s finan¢nim delom poslovanja podjetja (Pu¢ko, Rozman,
1995, dtr. 227). Podjetje jih raz¢lenjuje na odpise dolgoroc¢nih in kratkoroc¢nih finan¢nih
nalozb, na odhodke zaradi danih obresti za prejeta posojila in kredite ter na druge odhodke
financiranja. Tako kakor prihodke financiranja jih raz¢lenjuje na del, ki izvira iz odnosov
podjetij v skupini, in nadel, ki izviraiz odnosov do drugih.

|z spodnje tabele vidimo, da so se odhodki financiranjaiz letav leto povecevali, kar seveda
zmanjSuje celotni dobicek, s tem pa tudi pomeni manjSo uspeSnost poslovanja podjetja.
Vendar so se celotni odhodki financiranja povecevali manj, kakor so se povecevali
istovrstni prihodki, medsebojna vsota pa je v vseh treh proucevanih letih negativna, kar
pomeni, da so zneski odhodkov financiranja vigji od zneskov istovrstnih prihodkov. V
letu 2000 so se odhodki financiranja glede na predhodno leto povecali za dobrih 20 %, leta
2001 pa so se glede na predhodno leto povecali Ze za slabih 30 %. Na povecanje odhodkov

12



financiranja je zvecine vplival neugoden odmik stroskov obresti do drugih in negativnih
tecgnih razlik, ki so se leta 2000 povecale glede na predhodno leto kar za 2.976 %.

Tabela 17: Prikaz obsega, strukturein dinamike odhodkov financiranja
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka |00/99 |01/00

Vred. % Vred. % Vred. %
Odpisi dolgoroénih in
kratkoro¢€nih finanénih | 1.331.071 57,1 688.624 24,4 512.069 14,0 51,7 74,4
nalozb
Stroski obrestiin drugi|  gq8 56|  4p9| 2128554  756| 3142781 86,0 213,2 1476
odhodki financiranja
< podietij v skupini 16.431 0,7 248283 8,8 75.902 21 15111 30,6
< drugih 718.252 30,8 924531 32,8| 1.096.234 30,0 128,7 118,6
:\'a‘;ﬂﬁg"”e tecajne 28.892 12| 860.076 30,5 1.622.092 444 29769 188,6
Drugi odhodki iz 20.725 09 3.017 01 5.614 0.2 14,6 186,1
financiranja
Revalorizacijski 214.239 9,2 92.647 33| 342940 9,4 43,2 370,2
primanjkljaj
Slfuh;;}k' financiranja | 5 359 611  100,0| 2.817.178] 1000| 3.654.850| 1000 120,9 129,7

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Odpisi dolgoroc¢nih in kratkoroc¢nih finanénih naloZb so se v proucevanih letih zmanjSevali.
Leta 2000 so se glede na leto poprej zmanjSali za dobrih 48 %, leta 2001 pa so se glede na
leto 2000 zmanjSali za dobrih 25 %. ZmanjSanje odpisov je lahko posledica boljSega
poslovanja odvisnih podijetij.

Tabela 18: Prikaz odmikov v odhodkih financiranja (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00

Postavka

Vred. v % Vred. V %
Odpisi dolgorocnih in ) 642,447 131,8]  -176.555 21,1
kratkoro€nih finanénih nalozb
S_trosk_l ob_restl in drugi odhodki 1.130.014 231.8 1.014.227 1211
financiranja
< podjetij v skupini 231.852 47,6 -172.381 -20,6
< drugih 206.279 42,3 171.703 20,5
Negativne teCajne razlike 831.184 170,5 762.016 90,9
Drugi odhodki iz financiranja -17.708 -3,6 2.597 0,3
Revalorizacijski primanjkljaj -121.592 -24,9 250.293 29,9
Odhodki financiranja skupaj 487.567 100,0 837.672 100,0

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letu 1999 je na odpise naloZzb v odvisna podjetja odpadlo dobrih 57 % odhodkov
financiranja. V naslednjih dveh letih pa se je struktura odhodkov financiranja moc¢no
spremenila. Leta 2001 so najvecji delez predstavljale negativne tecajne razlike, in sicer kar
dobrih 44 %, medtem ko je delez odpisov predstavljal le Se 14 % celotnih financnih
odhodkov.
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1.5.3. Analizaizrednih odhodkov

Izredni odhodki so neobicajne postavke in postavke iz preteklih obracunskih obdobij, ki v
obracunskem obdobju zmanjsujejo celotni poslovni izid pod tistega, ki izhaja iz rednega
delovanja organizacije. l1zvirajo iz dogodkov ali posov, ki so drugacni od tistih v rednem
poslovanju organizacije. Pomembno je tudi, da organizacija izrednih odhodkov ne
pricakuje niti veckrat niti redno (Turk et al., 1999, str. 180).

|zredni odhodki se nanaSajo na nekaj, kar bremeni poslovni izid posameznega leta zaradi
popravkov nec¢esa, kar se je pojavilo Ze v prejSnjem letu ali kar je v danem letu neobi¢ajno
(Hocevar, Iglicar, 1995, str. 76-77).

Tabela 19: Prikaz obsega, strukturein dinamikeizrednih odhodkov
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %
Izredni odhodki 977.918 100,0 738.046 100,0 1.108.714 100,0 75,5 150,2

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

|z zgornje tabele je razvidno, da so se izredni odhodki proucevanega gradbenega podjetja v
letu 2000 glede na predhodno leto zmanjSali za dobrih 24 %, leta 2001 pa so se glede na
leto 2000 spet povecali zadobrih 50 % in zavzeli vrednost 1,108 milijarde SIT.

1.6. Analiza izkazane ekonomiénosti

Kazalniki gospodarnosti (ekonomi¢nosti) so kazalniki poslovne uspesnosti, saj
pojasnjujejo dosezene poslovne rezultate (prihodke, prihodke iz poslovanja) glede na
ugotovljene odhodke (odhodke, odhodke iz poslovanja). Cim vegja je njihova vrednost,
tem uspesnejSe je podjetje.

Ekonomi¢nost poslovanja podjetja kaze analizirati na ravni podjetja in na ravni poslovnih
enot, v sferi proizvodnje, sferi stroskovnih mest in na ravni poslovnih u¢inkov. Vsaka od
teh ravni zahteva specifi¢ne prijeme (Pucko, 2001, str. 151).

Tukaj omejujem svoje delo le na kazalnike za spremljanje ekonomi¢nosti naravni podjetja.
Pri izracunu ekonomi¢nosti si je treba v tem primeru pomagati z obrazcem, ki imav Stevcu
prihodke, v imenovalcu pa odhodke. Podjetje je poslovno uspesnejSe, ¢e je vrednost tega
kazalnika ve¢ja od 1 (kar pomeni, da je natolar celotnih odhodkov doseglo vec kakor tolar
celotnih prihodkov) in ¢e podjetje hkrati izkazuje cisti dobicek. V' spodnji tabeli sem poleg
kazalnika, ki je opredeljen z razmerjem med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki,
izracunala tudi kazalnik, ki ima v &tevcu le poslovne prihodke, v imenovalcu pa poslovne
odhodke.

Podjetje poduje gospodarno, ¢e so prihodki vetji od odhodkov (Koletnik, Kokotec,
1994, str. 187). Glede na to, da so hili celotni prihodki v obravnavanem obdobju vi§ji od
celotnih odhodkov, je dosegel kazalnik ekonomiénosti | v vseh treh letih vrednost, vecjo
od 1, kar pomeni, da je podjetje v vseh treh letih poslovalo uc¢inkovito (ekonomic¢no).
Vendar to % ni zadostno zagotovilo za skupno ugodno oceno ekonomicnosti. Ce
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pogledamo stopnje ekonomi¢nosti vidimo, da so bile te izredno nizke, sgj je na 100 SIT
celotnih odhodkov v letu 1999 odpadio le 100,2 SIT celotnih prihodkov. V letu 2000 se je
ekonomicnost nekoliko izboljSala, vendar je bila Se zmera) zelo nizka, v letu 2001 pa se je
spet poslabSala in je na 100 SIT celotnih odhodkov odpadlo le 100,5 SIT celotnih

prihodkov.

Tabela 20: lzra¢un kazalnikov ekonomiénosti

Leto 1999 | Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo

Vred. Vred. Vred.

1.Celotni prihodki (v 000 SIT) 44.451.108( 47.829.797| 37.162.346 107,6 77,7
2.Celotni odhodki (v 000 SIT) 44.356.721| 47.430.846 36.989.894 106,9 77,9
3.Poslovni prihodki (v 000 SIT) 42.441.720( 44.911.513 30.348.470 105,8 67,6
4.Poslovni odhodki (v 000 SIT) 41.049.192( 43.875.622 32.226.330 106,9 73,4
Ekonomiénost | (1:2) 1,002 1,008 1,005 100,6 99,6
Ekonomiénost Il (3:4) 1,034 1,024 0,942 99,0 92,0
Doblckonosngst prihodkov (v %) 021 083 046 392.8 55,6
(1-(1/ekonomiénost I)

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letih 1999 in 2000 nam nekoliko boljSe rezultate kaze koeficient ekonomiénosti 11, saj
je leta 1999 na 100 SIT odhodkov poslovanja odpadlo 103,4 SIT prihodkov od poslovanja.
Vendar pa se tudi ta kazalnik iz leta v leto dab3a in leta 2001 je Ze izredno nizek, saj se
odhodki od poslovanja ne pokrivajo ve¢ z istovrstnimi prihodki. Razlog za neugodno
dinamiko v letu 2001 je v tem, da so se poslovni prihodki glede na prejsnje leto zmanjSali
bolj, kakor poslovni odhodki. Dobickonosnost prihodkov pa je bila ngjvigja leta 2000, ko je
na 100 SIT prihodkov odpadlo 0,83 SIT dobicka. V letu 2001 se je dobi¢konosnost
prihodkov glede na prejsnje leto zmanjSala skoraj za polovico.

2. ANALIZA BILANCE STANJA

2.1. Analiza sredstev

Zaanalizo sredstev podijetja je najpomembnejSa bilanca stanja, ki nam pove s kolikSnimi in
kaksnimi sredstvi (aktiva) razpolaga podjetje, ter s kaksnimi viri sredstev so te nalozbe
financirane (pasiva).

Podjetje za uresni¢evanje svojega gospodarskega cilja potrebuje sredstva. S pojmom
sredstva oznacujemo tisto, kar poslovni subjekt v dolocenem trenutku ima, kar je v njegovi
lasti, kar uporablja pri uresni¢evanju svojih poslovnih ciljev (Turk, Melavc, 1994, tr. 88).
Sredstva imajo lahko obliko stvari, pravic in denarja in stalno spreminjgjo svoje pojavne
oblike. Pretvarjanje denarnih sredstev v druge pojavne oblike sredstev oznatujemo
investiranje, pretvarjanje drugih pojavnih oblik sredstev v denarno obliko pa imenujemo
dezinvestiranje.

Glede na hitrost preoblikovanja delimo sredstva na osnovna, za katera velja, da zaradi
sodelovanja v poslovnem procesu postopno prenasajo svojo vrednost na poslovne ucinke
in se v svojo prvotno pojavno obliko vraéajo praviloma v obdobju, daljSem od enega leta,
in obratna, za katera je znaCilno, da se v poslovnem procesu porabijo, prehagjajo iz ene
pojavne oblike v drugo in se v prvotno pojavno obliko vratajo praviloma v obdobju,
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krajSem od enega leta ter financne naloZzbe, ki se ne obratgjo in niso povezane z
nastajanjem prihodkov od poslovanja, temvec le z nastajanjem prihodkov iz financiranja.
Ce upodtevamo, da so lahko finanéne nalozbe dolgorocne ali kratkoroéne in da so po
pretvorbi v denarno obliko prve bolj sorodne z osnovnimi in druge bolj z obratnimi
sredstvi, lahko razvrstimo sredstva tudi na stalna in gibljiva. V nadaljevanju lo¢eno
analiziram stalna in gibljiva sredstva.

2.1.1. Analiza gibljivosti sredstev

|z tabele je razvidno, da se je vrednost celotnih sredstev iz leta v leto zmanjSevala
Vrednost celotnih sredstev se je v prou¢evanem gradbenem podjetju v letu 2000 glede na
predhodno leto zmanjSala za slab odstotek, leta 2001 pa se je njihova vrednost glede na
leto 2000 zmanjSala Se za dodatnih 28 %. Pri tem so se stalna sredstva zmanjSala nekoliko
man] kakor gibljiva sredstva, kar je v letu 2001 pripeljalo tudi do spremenjene strukture
celotnih sredstev. Delez gibljivih sredstev se je v celotnih sredstvih glede na predhodno
leto zmanjSal za 5,9 strukturne tocke, kar pomeni, da se je v tem letu zmanjSala gibljivost.
Delez stalnih sredstev pa se je v letu 2001 glede na leto 2000 povecal za 5,9 strukturne
tocke. Taka dinamika ngj bi na¢eloma neugodno vplivala na izkazano dobi¢konosnost
sredstev in s tem na uspesnost poslovanja.

Tabela21: Prikaz obsega, strukturein dinamike sredstev (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %
Stalna sredstva | 15.225.287 27,2| 14.433.764 25,8 12.800.353 31,8 94,8 88,7
Gibljiva sredstva | 40.804.861 72,8| 41.509.157 74,2 27.471.847 68,2 101,7 66,2
Sredstva skupaj| 56.030.148 100,0[ 55.942.921 100,0f 40.272.200 100,0 99,8 71,9

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Ker se vezava sredstev tako podaljsuje to pomeni tudi slab3o placilno sposobnost podjetja
in slab%o prilagodljivost podjetja na zaposlitvene ter druge spremembe. Poleg tega rast
deleza stalnih sredstev lahko pomeni padec izrabe zmogljivosti, to pa neugodno vpliva na
dobickonosnost uporabljenih sredstev in slabi dotok likvidnih sredstev.

2.1.2. Analiza stalnih sredstev

Stalna sredstva predstavljajo tisti del sredstev podjetja, ki so dalj ¢asa prisotna v poslovnih
procesih in obdobjih. Med stalna sredstva sodijo vse vrste neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev, dolgorocne financne nalozbe in popravek kapitala.

|z spodnje tabele vidimo, da so se stalna sredstva proucevanega gradbenega podjetja v vseh
treh letih zmanjSevala. Leta 2000 so se glede na predhodno leto zmanjSala za dobrih 5 %,
leta 2001 pa so se glede na leto 2000 zmanjSala za dobrih 11 %. V letu 2000 je do
zmanjSanja privedlo predvsem zmanjSanje dolgoro¢nih finanénih nalozb, leta 2001 pa so se
zmanjSala tudi osnovna sredstva podjetja. Osnovna sredstva predstavljgjo najvecji delez
stalnih sredstev gradbenega podjetja. Njihova udelezba v stalnih sredstvih je leta 2001
znaSala dobrih 69 %, kar je nekoliko manj kakor prejsnje leto. Popravek kapitala znasa leta
2001 257 milijonov SIT in predstavlja vrednost odkupljenih lastnih delnic.
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Tabela 22: Prikaz obsega, strukturein dinamike stalnih sredstev (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka loosa9 lowoo

Vred. % Vred. % Vred. %
Osnovna sredstva 10.236.107 67,2( 10.354.584 71,7| 8.929.452 69,8 101,2 86,2
Dolgorocne financne| -, 99 181 32,8 4.079.180 28,3| 3.613.781 28,2 81,8 88,6
nalozbe
Popravek kapitala 0 0,0 0 0,0 257.119 2,0 - -
Stalna sredstva 15.225.288 100,0| 14.433.764 100,0| 12.800.352 100,0 94,8 88,7

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Analiza osnovnih sredstev

Osnovna sredstva so 0Zji pojem od stalnih sredstev, sgj vsebujejo poleg opredmetenih
osnovnih sredstev le del neopredmetenih dolgorocnih sredstev, nikakor pa ne vsebujejo
dolgoro¢nih finanénih nalozb (Hocevar, Iglicar, 1995, str. 28). So dolgoroc¢neje vezani del
sredstev podjetjia. S svojimi ucinki pomembneje doloc¢ajo daljSo dobo moznosti za
doseganje poslovne uspesnosti podjetja (Pucko, 2001, str. 54).

Tabela 23. Prikaz obsega, strukturein dinamike osnovnih sredstev
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %

Neopredmetena 275.956|  2,696| 163.187 16| 339.295 38 59,1 207,9
dolgoroéna sredstva
Druge dolgorocno 275.956 27| 163.187 16| 315832 35 50,1 1935
razmejene postavke
Druga n'eopredmetena 0 0.0 0 0.0 23.463 03 _ _
dolgoro¢na sredstva
Predujmi za
neopredmetena 0 0,0 0 0,0 0 0,0 - -
dolgoro¢na sredstva
Opredmetenaosnovna | qg965 151/  97,3)10.191.397| 98,4/ 8590.157| 96,2 102,3 84,3
sredstva
Zemljis¢a 1.513.480 14,8 1.782.748 17,2 1.264.541 14,2 117,8 70,9
Zgradbe 3.199.905 31,3| 3.199.356 30,9| 3.102.505 34,7 99,9 96,9
Proizvajalna oprema 4.971.673 48,6| 4.934.067 47,7] 3.979.197 44,6 99,2 80,6
Druga oprema 12.890 0,1 9.061 0,1 5.169 0,1 70,3 57,0
Opred. osnovna sredstvav | 5q5 5gg 20| 256.160 25| 231.987 2,6 124,6 90,5
gradniji ali izdelavi
Predujmi za opredmetena 56.614 06  10.004 01 6.759 01 17,7 67,5
osnovna sredstva
Osnovna sredstva 10.236.107 100,0| 10.354.584 100,0| 8.929.452 100,0 101,2 86,2

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Osnovna sredstva so stvari in pravice, ki jih ima podjetje v lasti in s katerimi opravlja
temeljno, stransko ali pomozno dejavnost. Glede na lastnistvo so to stalna sredstva, ki so
ali last podjetja ali pajih ima podjetje v financnem najemu. Razlikujemo opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva (Koletnik, 1996, tr. 65). V bilanci stanja jih
prikazujemo vedno le z neodpisano vrednostjo.
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V letih 1999 in 2000 je bila vrednost osnovnih sredstev v proucevanem podjetju skoraj
enaka, leta 2001 pa se je glede na predhodno leto zmanjSala za dobrih 13 %, kar
predstavlja 1,425 milijarde SIT. Od leta 1999 do leta 2001 se je najbolj zmanjSala vrednost
proizvajalne opreme, in sicer za 992 milijonov SIT, zmanjSala pa se je tudi vrednost
zemlji&¢, zgradb in druge opreme. Razlog za zmanjSanje opredmetenih osnovnih sredstev v
letu 2001 je v odprodaji poslovno nepotrebnih nepremicnin, poslovno nepotrebne
mehanizacije in proizvodne opreme. V letu 2001 je prodaja teh osnovnih sredstev
pomenila pomemben vir za izboljSsanje likvidnosti in tudi glavni vir zagotavljanja
pozitivnega bilanénega rezultata. Struktura osnovnih sredstev proucevanega gradbenega
podjetja pa se v prikazanih letih ni bistveno spremenila.

Tabela 24: Prikaz odmikov v osnovnih sredstvih (vO0O SIT inv %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00

Postavka

Vred. % Vred. %
Neopredmetena dolgoroéna 112.769 952 176.108 12,4
sredstva
Druge dolgoro¢no razmejene 112.769 952 152,645 107
postavke
Druga neopredmetena dolgoro¢na 0 0.0 23.463 16
sredstva
PredUval za neopredmetena 0 0.0 0 0.0
dolgoroc¢na sredstva
Opredmetena osnovna sredstva 231.246 195,2| -1.601.240 112,4
Zemljis¢a 269.268 227,3 -518.207 36,4
Zgradbe -549 -0,5 -96.851 6,8
Proizvajalna oprema -37.606 -31,7 -954.870 67,0
Druga oprema -3.829 -3,2 -3.892 0,3
Opred__me_tt_ana osnovna sredstva v 50.572 427 24173 17
gradnji ali izdelavi
Predujmi za opredmetena osnovna -46.610 393 3.245 02
sredstva
Osnovna sredstva 118.477 100,0| -1.425.132 100,0

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Analiza obsega, strukturein dinamike dolgoroénih finanénih nalozb

Dolgorocne financne naloZbe so vsak znesek, ki je vezan na vracilni rok, daljSi od enega
leta, vendar jih zato Se ne moremo vkljucevati v osnovna sredstva, ker imajo drugacen
gospodarski namen, spadajo pa skupaj z njimi v okvir stalnih sredstev. Gre za sredstva
podjetja, ki so vloZena drugam in niso povezana z nastgjanjem prihodkov od poslovanja,
temve¢ z nastajanjem prihodkov od financiranja (Hocevar, Iglicar, 1995, dr. 27). V to
skupino spadajo dolgorocno dana posojila, naloZzbe, ki se pojavljajo kot kapital drugih
podjetij ali kot kapital odvisnih podjetij, in dolgoro¢ni depoziti.

|z spodnje tabele je razvidno, da so se dolgoro¢ne financne naloZzbe v proucevanem
obdobju zniZevale. Leta 2000 so se glede na predhodno leto zmanjSale za dobrih 18 %, leta
2001 pa so se glede na leto 2000 zmanjSale Se za dobrih 11 %. Tako je na dolgoro¢ne
finan¢ne naloZbe v letu 2001 odpadlo 3,613 milijarde SIT celotne aktive podjetja. V letu
2000 je glede na leto 1999 na zmanjSanje vplivalo predvsem zmanjSanje vrednosti delnic
in delezev podjetij v skupini za 531 milijonov SIT, kar je posledica narastajocih neto
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izgub odvisnih podjetij, ter zmanjSanje vrednosti dolgoro¢no danih posojil podjetjem
v skupini, ki je znaSalo dobrih 46 %.

Tabela 25: Prikaz obsega, strukturein dinamike dolgoroénih finanénih nalozb
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka |00/99 |01/00
Vred. % Vred. % Vred. %

SDkﬂg'i‘r’]? in delezipodjetij v | 5 577 g3g 45,7| 1746575 428 1721901 476|767 986
Druge delnice in dele?i 810.621 16,2| 922.830 22,6| 812.560 22,5 1138 88,1
Dolgoroéno dana posojila | 4 ;44 1g4 239 638679 157 539517 149 537 845
podjetiem v skupini

Sﬂgi?;ocno dana posojila 664.757 13,3|  630.996 15,5|  299.246 83| 949 474
Dolgoro¢ni depoziti 45.789 0,9 140.101 34 240.556 6,7 305,9 171,7
r'?;’l'g;ggcne etz 4.989.181 100,0| 4.079.181 100,0| 3.613.780| 100,0 81,8 88,6

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letu 2000 se je glede na leto 1999 vrednost dolgoro¢nih posojil podjetjem v skupini
zmanjSala za 46 %, izkazani prihodki od teh posojil pa so se v letu 2000 glede na leto 1999
povecali za dobrih 44 % (glej Tab. 6, na str. 7). To lahko pomeni, da se je placilna
sposobnost odvisnih podijetij izboljSala. Leta 2001 je vrednost dolgorocno danih posojil
podjetjem v skupini glede na predhodno leto ostala skorgj nespremenjena, zmanjSala se je
za dobrih 15 %, izkazani prihodki od teh posojil pa so se v letu 2001 glede na leto 2000
zmanjSali za dobrih 48 %, kar pomeni, da odvisna podjetja o¢itno niso bila sposobna
placevati obresti, kaj Sele, da bi vrnila glavnico.

Tabela 26: Prikaz odmikov v dolgoro¢nih finanénih nalozbah (v 000 SIT inv %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00
Postavka
Vred. % Vred. %

Delnice in deleZi podijetij v skupini -531.255 58,4 -24.674 53
Druge delnice in delezi 112.209 -12,3 -110.270 23,7
Dolgor_oc'_no dana posojila podjetjem 551,505 60,6 -99.162 21.3
v skupini

Dolgoro€no dana posojila drugim -33.761 3,7 -331.750 71,3
Dolgoro¢ni depoziti 94.312 -10,4 100.455 -21,6
Dolgoroéne finanéne nalozbe -910.000 100,0 -465.401 100,0

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V letu 2001 je glede na predhodno leto na zmanjSanje vplivalo predvsem zmanjSanje
dolgoro¢nih posojil drugim. Nekoliko se je spremenilatudi struktura dolgorocnih finanénih
nalozb podjetja, in sicer se je v letu 2000 glede na leto popre) povecal delez drugih delnic
in delezev za 6,4 strukturne tocke, ob¢utno pa se je zmanjsal delez dolgoro¢nih posojil
podjetjem v skupini za 8,2 strukturne tocke. V letu 2001 se je glede na leto 2000 tudi
mo¢no zmanjSal delez dolgoro¢nih posojil drugim, in sicer za 7,2 strukturne tocke.
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2.1.3. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva predstavljajo stvari, pravice in denar. Zaradi sodelovanja v poslovnem
procesu se porabijo, spremenijo pojavno obliko in se znova vrnejo v obdobju, ki je krajSe
od enega leta (Turk, Melave, 1994, str. 90). Gibljiva sredstva se v bilanci stanja delijo na
zaloge, dolgorocne terjatve iz poslovanja, kratkorocne financne nalozbe, denarna sredstva
in aktivne ¢asovne razmejitve (SRS, 1993, str. 120-121). So SirSi pojem od kratkorocnih
sredstev, ker vkljucujejo tudi dolgorocne terjatve iz poslovanja, ter od gibljivih sredstev,
sgj zajemajo tudi kratkorocne finanéne naloZbe. Obratna sredstva predstavljajo ponavadi
najvec|i delez gibljivih sredstev podjetja.

Podatki iz spodnje tabele kaZzejo, da se je v proucevanem gradbenem podjetju obseg
gibljivih sredstev spreminjal. NajniZjo vrednost je dosegel v letu 2001, in sicer 27,471
milijarde SIT kar je za slabih 34 % manj kakor prejsnje leto. Leta 2000 pa so se gibljiva
sredstva glede na predhodno leto povecala za slaba 2 %.

Tabela 27: Prikaz obsega, strukturein dinamike gibljivih sredstev (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka loosa9 lowoo

Vred. % Vred. % Vred. %
Zaloge 4.858.621 11,9] 4.739.348 11,4 3.417.958 12,4 97,5 72,1
Terjatve iz poslovanja 31.428.942 77,0( 33.383.714 80,4| 19.585.432 71,3 106,2 58,7
Kratkorotne finanéne | 3 345 ggg 8,2| 2.554.608 6,2| 2.456.113 8,9 76,4 96,1
nalozbe
Denarna sredstva 389.069 0,9 312.915 0,8 1.390.108 51 80,4 4442
Aktivne Casovne 785.231 19| 518572 12| 622235 23 66,0 119,9
razmejitve
Gibljiva sredstva 40.804.861 100,0| 41.509.157 100,0| 27.471.846 100,0 101,7 66,2

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V vseh treh letih je pretezni del vrednosti gibljivih sredstev gradbenega podjetja pripadal
terjatvam iz poslovanja. V letu 2001 so te v strukturi zavzele dobrih 71 %, leta 2000 so
zavzele 80 %, leta 1999 pa za 3,4 drukturne tocke manjSi delez glede na leto 2000.
ZmanjSanje deleza v letu 2001 je predvsem podedica zmanjSanja vrednosti terjatev,
deloma pa povecanja denarnih sredstev za nekaj ve¢ kakor 1,077 milijarde SIT, kar za
podjetje lahko pomeni boljSo likvidnost glede na predhodno leto.

Iz zgornje tabele lahko tudi razberemo, da so se zaloge v proucevanem obdobju
zmanjSevale, kar je seveda z vidika podjetja ugodno. Leta 2001 so se zaloge glede na
predhodno leto zmanjSale za slabih 28 % , kar znaSa dobrih 1,321 milijarde SIT. Leta 2000
s0 se glede na predhodno leto zmanjSale tudi kratkoro¢ne finanéne nalozbe, in sicer za
dobrih 23 %, kar znaSa 788 milijonov SIT. Njihov delez se je glede na leto 1999 zmanjSal
za 2 strukturni tocki, zmanjSal pa se je tudi delez denarnih sredstev v tem letu, kar je v letu
2000 verjetno vplivalo na slab%o likvidnost tega gradbenega podjetja v primerjavi z letom
1999.
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Tabela 28: Prikaz odmikov gibljivih sredstev (v 000 SIT in v %)

S, Odmik 00/99 Odmik 01/00
Vred. % Vred. %

Zaloge -119.273 -16,9] -1.321.390 9,4
Terjatve iz poslovanja 1.954.772 277,6( -13.798.282 98,3
Kratkoro€ne finanéne nalozbe -788.391 -111,9 -98.495 0,7
Denarna sredstva -76.154 -10,8 1.077.193 -1,7
Aktivne ¢asovne razmejitve -266.659 -37,9 103.663 -0,7
Gibljiva sredstva 704.296 100,0| -14.037.311 100,0

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Analiza obsega, strukturein dinamike zalog

Zaloge so v bilanci stanja razdeljene na zaloge materiala, zaloge nedokoncane proizvodnje,
zaloge proizvodov in zaloge trgovskega blaga. Zaloge materiala in blaga vrednotimo po
nabavnih cenah, ki vsebujejo cisto fakturno vrednost, dajatve in neposredne stroske
nabave. Nedokonc¢ana proizvodnja, polproizvodi in gotovi proizvodi pa se vrednotijo po
stroskovni vrednosti, ki jo praviloma sestavljajo proizvajalni stroski. Metoda vrednotenja
zalog moéno vpliva na izkazani dobi¢ek v poslovnem obdobju. Ce se obseg zalog
povecuje, bo izkazani dobi¢ek poslovnega obdobja vegji v primeru, ¢e zaloge vrednotimo
SirSe (npr. po polni lastni ceni). Ce pa se obseg zalog zmanj3uje, bo izkazani dobicek vegji,
¢e zaloge vrednotimo npr. po variabilnih stroskih (ozje) (Tekavcic, 1998, str. 216).

Kot zaloga nedokonc¢ane proizvodnje se v gradbenistvu pojmuje vrednost del na projektih,
ki Se potekgo, a zaradi razlicnih vzrokov na njih opravljena dela niso mogla biti
zaratunana investitorju. Prav tako se kot nedokon¢ana proizvodnja Stejejo vsa pripravljalna
dela, katerih vrednost je lahko na nekaterih projektih precejSnja. Pripravijalna dela se
investitorju zaracunavajo po delih in so praviloma zgjeta v situacijah, ki jih izstavi podjetje
investitorju za opravljena dela na objektu.

Tabela 29: Prikaz obsega, strukturein dinamike zalog (v 000 SIT inv %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. % Vred. % Vred. %
Zaloge materiala 1.613.185 33,2 1.388.168 29,3 961.522 28,1 86,1 69,3
Nedokon¢ana proizvodnja 3.005.997 61,9] 2.904.992 61,3| 2.394.088 70,0 96,6 82,4
Zaloge proizvodov 63.382 1,3 56.436 1,2 7.292 0,2 89,0 12,9
Zaloge trgovskega blaga 176.057 3,6 389.752 8,2 55.052 1,6 2214 14,1
Zaloge 4.858.621 100,0| 4.739.348 100,0| 3.417.958 100,0 97,5 72,1

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Vrednost zalog se je, kakor sem navedla Ze v prejsnji tocki, v proucevanem obdobju
zmanjSevala. Razlog za njihovo zmanjSanje je predvsem v zmanj%anju nedokon¢ane
proizvodnje, ki se je leta 2001 glede na predhodno leto zmanjSala za dobrih 17 %, in v
zmanjSanju zaloge materiala, ki se je od leta 1999 do leta 2001 zmanjSala za dobrih 651
milijonov SIT. Precgsnje zmanjSanje vrednosti zalog v letu 2001 je delno posledica
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prodaje, delno pa oblikovanja popravka vrednosti zalog proizvodnje, za katere je trg
pokazal, da so v poslovnih knjigah previsoko vrednotene. V treh letih se je nekoliko
spremenila tudi struktura zalog. V letu 2001 je najvedji delez Se zmerom predstavljala
nedokoncana proizvodnja, vendar je bil ta delez za 9,9 srukturne tocke vecji kakor v
predhodnem letu. Delez zalog trgovskega blaga se je zmanjSal na 1,6 %, kar je za 6,6
strukturne tocke manj kot leta 2000. ZmanjSal se je tudi delez zalog materiala in
proizvodov, vendar te spremembe niso bistveno vplivale na strukturo zalog.

Tabela 30: Prikaz odmikov v zalogah (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00
Postavka
Vred. % Vred. %

Zaloge materiala -225.017 188,7 -426.646 32,3
Nedokon¢ana proizvodnja -101.005 84,7 -510.904 38,7
Zaloge proizvodov -6.946 58 -49.144 3,7
Zaloge trgovskega blaga 213.695 -179,2 -334.700 25,3
Zaloge -119.273 100,0] -1.321.390 100,0

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Analiza obsega, strukturein dinamiketerjatev iz poslovanja

Terjatev je na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovana pravica, zahtevati od
dolocene osebe placilo dolga, dobavo kakih stvari ali izvedbo kake storitve (Hocevar,
Iglicar, 1995, &tr. 40-41). Terjatve iz poslovanja so v bilanci stanja razdeljene na
dolgorocne in kratkorocne terjatve iz poslovanja. Pri vrednotenju in izkazovanju terjatev v
bilanci stanja moramo upostevati placilno sposobnost poslovnega partnerja. Kadar
ocenimo, da ta ne bo mogel platati ali da obstaja za to velika verjetnost, tedg jih bomo
izkazali kot dvomljive ali celo sporne (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, str. 280).

Tabela 31: Prikaz obsega, strukturein dinamiketerjatev iz posovanja
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka |00/99 |01/00

Vred. % Vred. % Vred. %
Dolgoroéne terjatve iz 4821420  153| 4.983.451|  149| 2427684 124 103,4 487
poslovanja
Euor')%g(f’c”“e”at"e do 4821420  153| 4983451  149| 2427684 124 103.4 48,7
Kratkorocne terjatve iz | 5 507 500l ga,7| 28.400.263|  85,1| 17.157.748| 87,6 106,7 60,4
poslovanja
KratkoroCne terjatve do 5490.302|  17.5| 5480.963|  16,4| 2.895.419 14,8 99,8 52,8
podjetij v skupini
Druge kratkorocne terjatve | 45 g0 o751 43,4| 16.082.090|  48,2| 10.756.014| 54,9 118,0 66,9
do kupcev
Druge kratkoro€ne terjatve | 6.908.251 21,9] 6.510.869 19,5 3.303.628 16,7 94,2 50,7
Kratkorocne varscine in 578.894 18| 326.341 09| 202687 1,0 56,4 62,1
predujmi
Terjatve iz poslovanja 31.428.942 100,0( 33.383.714 100,0[ 19.585.432 100,0 106,2 58,7

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.
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Na terjatve iz poslovanja je v letu 2000 odpadio 33,383 milijarde SIT, kar je skora 60 %
celotne aktive podjetja. TolikSen obseg negativno vpliva na uspednost podovanja, S
Zlasti v primeru, ¢e podjetje izkazuje med terjatvami iz poslovanja velik delez dvomljivih
terjatev, ki bi morale biti zaradi neizterljivosti Ze odpisane ali pa bi bilo zanje ekonomsko
smiselno oblikovati vsag] popravek vrednosti. Za te terjatve je namre¢ znatilna majhna
verjetnost preoblikovanja v denar. V letu 2001 se je glede na predhodno leto vrednost
terjatev iz poslovanja zmanjSala za kar 41 %, kar je 13,798 milijarde SIT. Razlog za tako
veliko zmanjSanje je iskati v oblikovanju popravka vrednosti terjatev ali odpisa
dvomljivih terjatev za nazaj, pa tudi v zmanjSanem obsegu poslovanja. Oblikovanje
vrednosti popravka terjatev se v posameznem obracunskem obdobju kaze tudi na
izkazanem uspehu poslovanja, in sicer v okviru postavke: odpisi obratnih sredstev. To je
tudi razlog za oblikovanje nizkih popravkov, dobi¢ek je tako videti vi§i od deanskega
0z. izguba manj3a od de anske.

Tabela 32: Prikaz odmikov v terjatvah iz podovanja (v 000 SIT in v %)

Odmik 00/99 Odmik 01/00

Postavka

Vred. % Vred. %
Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 162.031 8,3 -2.555.767 18,5
Dolgoro¢ne terjatve do kupcev 162.031 8,3 -2.555.767 18,5
Kratkorocne terjatve iz 1.792.741 91,7 -11.242.515 81,5
poslovanja
Kratkor. terjatve do podjetij v skupini -9.339 -0,5| -2.585.544 18,7
Druge kratkoro€ne terjatve do 2452015 1254 -5.326.076 38,6
kupcev
Druge kratkoro¢ne terjatve -397.382 -20,3| -3.207.241 23,2
Kratkoro¢ne vars¢ine in predujmi -252.553 -12,9 -123.654 0,9
Terjatve iz poslovanja 1.954.772 100,0f -13.798.282 100,0

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

V tabeli je prikazano, da je najvecji delez terjatev iz poslovanja odpadel na kratkoro¢ne
terjatve iz poslovanja in je leta 2001 znaSal dobrih 87 %. Tudi struktura terjatev z vidika
rocnogti se v proucevanem obdobju ni bistveno spremenila, na dolgorocne terjatve iz
poslovanja je leta 2001 odpadlo nekaj manj kakor 12 % vseh terjatev iz poslovanja.

Podjetje je konec leta 2001 izkazovalo dobrih 17,157 milijard SIT kratkoroc¢nih terjatev iz
poslovanja. Najvecji delez v njih predstavljgjo druge kratkoroéne terjatve do kupcev, ki
znasajo 10,756 milijarde SIT in so se glede na predhodno leto zmanjSale za 33 %, kar
lahko pomeni, da je podjetje izboljSalo izterjavo. To je vsekakor spodbudno in vpliva na
uspesnost poslovanjain na placilno sposobnost, lahko patudi pomeni, da je podjetje v tem
letu odpisalo tiste terjatve, za katere je malo verjetno, da bodo placane.

Kratkorocne terjatve do podjetij v skupini so se leta 2001 glede na predhodno leto
zmanjSale za dobrih 47 %. TakSne kratkorocne terjatve nastgjgjo v glavnem tako, da
gradbeno podjetje poravnava obveznosti odvisnih podijetij do dobaviteljev v primeru, ko ta
niso placilno sposobna. Gre torg) za dodatno zadolZevanje odvisnih podjetij pri maticnem
podjetju. Ugoden odmik leta 2001 imatudi velike zasluge pri zmanjSanju celotne vrednosti
terjatev iz poslovanja.
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Analiza hitrosti obra¢anja obratnih sredstev

Zaobratna sredstva je zna¢ilno, da so to tista poslovna sredstva, ki hitro spreminjajo svojo
obliko in ki se Ze v enem poslovnem procesu pretvorijo iz ene v razli¢ne druge oblike, ob
zakljucku procesa pa se ponovno spreminjgo v svojo zacetno obliko. Zato pravimo, da je
zanje znacilno obrac¢anje (Pucko, 2001, str. 119).

Za uspesnost poslovanja v nekem obdobju je hitrost obracanja sredstev prav gotovo zelo
pomembna. Veckrat kot se poslovna sredstva obrnejo, vecji bo uspeh oziroma manjSa
sredstva bodo potrebna za dosego enakega uspeha. Hitrost obracanja je delno doloc¢ena ze s
panogo, v kateri podjetje deluje, velik vpliv nanjo pa ima tudi podjetje samo (Pucko,
Rozman, 1995, str. 69).

Hitrost obracanja obratnih sredstev obicajno merimo z dvema kazalnikoma. Prvi je
koeficient obracanja in je opredeljen kot razmerje med prometom v obdobju (analiti¢no je
pravilnegje izrazati promet s sroskovno vrednostjo, sg je to tista vrednost, ki jo podjetje v
resnici financira) in povprecnim stanjem obratnih sredstev. Drugi kazalnik pa je trajanje
obrata in je opredeljen kot razmerje med Stevilom dni v letu in koeficientom obra¢anja
(Pucko, Rozman, 1995, str. 70). Pri izratunavanju trajanja obrata obratnih sredstev
jemljemo &evilo dni, ki jih ima konkretno letno obdobje (za prestopno leto je to 366 dni,
drugace pa 365 dni). Ker je bilo leto 2000 prestopno, sem pri izracunih trajanja obrata v
spodnji tabeli zanj Stela 366 dni.

Obracanje celotnih sredstev kaze, koliko prihodkov ustvari podjetje z obstojecimi
sredstvi oziroma raven dejavnosti, ki jo podijetje opravlja z investicijo v sredstva. Ce se
vrednost kazalnika skozi leta zniZuje, pomeni, da podjetje povecuje investicije v sredstva
skozi povecanje kapitala, ali pa se znizujejo prihodki, ne da bi podjetje sorazmerno man;
vlagalo v sredstva.

Obracanje zalog meri, kolikSna koli¢ina denarja je vezana v zalogah in kolikSna koli¢ina
zalog podpira doloceno raven prihodkov (Gasking, 1993, str. 5-7). Kazalnik predstavlja
osnovno merilo za uspeSnost prodae (Tyran, 1992, str. 53-54), sg je glavni cilj
nacrtovanja prodaje doseganje najniZje mozne vrednosti zalog ki Se zagotavlja doloceno
raven prodaje. Ce se vrednost kazalnika skozi leta povetuje, pomeni, da podjetje povesuje
vrednost prodaje, oziroma da zniZuje vrednost zalog.

Obracanje terjatev iz poslovanja meri konkurencnost podjetja pri upravljanju s placili
kupcev (Gasking, 1993, str. 4-5). Ce se vrednost kazalnika skozi leta zmanj3uje, pomeni,
da podjetje dovoljuje kupcem podaljSevanje placilnih rokov in s tem potrebuje ve¢
denarnih sredstev za financiranje poslovanja.

V spodnji tabeli poleg hitrosti obracanja celotnih obratnih sredstev prikazujem tudi hitrost
obracanja zalog in terjatev iz poslovanja. Povprecno stanje obratnih sredstev, zalog in
terjatev iz poslovanja semizratunalaiz letnih stanj.

|z izracunanih vrednosti koeficientov je razvidno, da so se obratna sredstva podjetja v
proucevanih letih obracala vedno poc¢asnegje. Obratna sredstva proucevanega gradbenega
podjetja so se v letu 2001 obrnila enkrat. Dnevi vezave obratnih sredstev so hili leta 2000
glede na predhodno leto za 13 dni daljsi, leta 2001 pa so hili glede na leto 2000 Se za 44
dni daljsi.
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Tabela 33: |zracun koeficientov obracanja obratnih sredstev

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka loosa9 lowoo
Vred. Vred. Vred.

1. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 41.049.192| 43.875.622| 32.226.330 106,9 73,4
2. Povprecna obratna sredstva 34.299.530| 38.208.205| 31.985.141 111,4 83,7
(v 000 SIT)
3. Povprecne zaloge (v 000 SIT) 4.375.929 4.798.984 4.078.653 109,7 84,9
4. Povprecne terjatve poslovanja 28.944.148| 32.406.328| 26.484.573 111,9 81,7
(v 000 SIT)
5. Koef. obraéanja obrat. sred. (1:2) 1,197 1,148 1,008 95,9 87,7
6. Trajanje obrata obratnih sredstev
(dni) (365:5) 304,984 318,724 362,268 104,5 113,7
7. Koef. obrac¢anja zalog (1:3) 9,381 9,143 7,901 97,5 86,4
8. Trajanje obrata zalog (dni) (365:7) 38,910 40,032 46,195 102,9 115,4
9. Koef. obraéanja terjat. iz posl. (1:4) 1,418 1,354 1,217 95,5 89,9
10. Trajanje obrata terjatev iz 257,365 270,326 299,968 105,0 110,9
poslovanja (dni) (365:9)

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Upocasnitev je predvsem posledica upocasnjenega obracanja zalog v letu 2001, sgj se je
glede na predhodno leto obracanje zalog upocasnilo za dobrih 13 %, dnevi vezave pa so se
povecali za 6 dni. Na relativno nizek obrat gibljivih sredstev gradbenega podjetja pa je
vplivalo predvsem po¢asno obracanjeterjatev iz podovanja. V proucevanem gradbenem
podjetju so hile terjatve iz poslovanja leta 1999 vezane kar 257 dni, leta 2001 pa celo Se 42
dni vec kakor leta 1999.

2.2. Analiza obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja prikazane na njeni pasivni strani. Delimo
jih lahko na kratkoroéne in dolgorocne, lastne in tuje. VIozek kapitala, ki izraza lastnisko
financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, predstavlja
lastni ali nevraéljivi vir poslovnih sredstev, medtem ko druge obveznosti in krediti,
pridobljeni od upnikov, predstavljajo tuji ali vracljivi vir sredstev (Pucko, Rozman, 1995,
str. 82).

V bilanci stanja se po SRS obveznosti do virov sredstev delijo na kapital, dolgoro¢ne
rezervacije, dolgorocne obveznosti iz poslovanja, dolgorocne obveznosti iz financiranja,
kratkorocne obveznosti iz poslovanja, kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja in pasivne
casovne razmejitve. Dolgorocne rezervacije oblikuje gospodarska druzba za pokrivanje
obveznosti, ki bodo po izkusnjah ali strokovnih predvidevanjih oziroma ocenah nastale
oziroma utegnile nastati v obdobju, daljSem od leta dni, na podlagi pravho sklenjenih
poslov ali nakaki drugi podlagi (Turk et al., 1999, str. 134).

|z spodnje tabele je razvidno, da so obveznosti do virov sredstev gradbenega podjetja v
letu 2000 glede na leto 1999 ogtale skora enake, zmanjSale so se za manj kakor 1 %, leta
2001 pa so se glede na leto 2000 zmanjSale za 28 % in znaSale 40,272 milijarde SIT.
Razlog za njihovo zmanjSanje v letu 2001 je predvsem v zmanjSanju dolgoro¢nih
rezervacij, kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja in kratkoro¢nih obveznosti iz
poslovanja. Dolgorocne rezervacije so se leta 2001 zmanjSale glede na predhodno leto za
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skorgj 100 %, njihov delez pa za 3,41 strukturne tocke, kratkoro¢ne obveznosti iz
financiranja so se v istem letu glede na leto 2000 zmanjSale za dobrih 71 %, kar je
posledica opravljenih kompenzacij znotrgj skupine in poplatila kratkoro¢no dobljenih
kreditov. Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so se lata 2001 glede na predhodno leto
zmanjSale za slabih 33 %.

Vrednost kapitala se v prou¢evanem obdobju ni bistveno spreminjala, leta 2001 je znaSala
10,386 milijarde SIT, nekoliko pa se je spremenila njegova struktura v letu 2001. V tem
letu se je delez kapitala povecal glede na leto 2000 za 7,3 strukturne tocke. Povecanje
deleza v tem letu je bilo predvsem posledica povecanja deleZza osnovnega kapitala, rezerv
in revalorizacijskega popravka kapitala.

Najvetji delez v vseh obveznostin do virov sredstev gradbenega podjetia so v
proucevanem obdobju predstavljale kratkoroéne obveznosti iz poslovanja, ki je hil leta
2000 najvigji, to je 52,7 %.

Tabela 34: Prikaz obsega, strukturein dinamike obveznosti do virov sredstev
(vOOO SIT in v %)

Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001

Postavka |00/99 |01/00

Vred. % Vred. % Vred. %
Kapital 9.949.551 17,8| 10.347.459 18,5 10.386.269 25,8 104,0| 1004
Osnovni kapital 2.375.057 42| 2.180.723 39|  2011.737 5,0 91,8 92,3
Vplacani presezek kapitala 0 0,0 0 0,0 0 0,0 - -
Rezerve 3.149.130 56| 2.978.123 53|  2.934.666 7,3 94,6 98,5
Preneseni Cisti dobicek ali 142.809 03| 131124 0.2 519.620 1,3 91,8 3963
izguba iz prejsSnjih let
E:r;’if‘;?:za"”s"' popravek | 4 185 169 75| 4.658.537 83| 4738796| 118 1112 1017
Nerazdeljeni Cisti dobicek 94.386 02| 398952 0.7 172.451 0.4 4227 432
ali izguba poslovnega leta
Dolgoroéne rezervacije 2.063.747 3,7] 1.916.396 34 3.115 0,01 92,9 0,2
Dolgoroéne obveznostiiz| 4 ;55 5gq 72| 3.095.483 55  3592.129 8,9 76,9 116.0
financiranja
Dolgoroéne obveznostiiz| , 744 5gq 49| 2.065.145 37 1.301.823 3,2 742 630
poslovanja
Kratkorocne obveznosti | ¢ /51 556|115 7240830 129] 2.078.049 5,2 1128 287
1Z flnancwanja
Kratkorocne obveznosti | »q 53 gg7 52,1| 29.496.093 52,7 19.813.609 49,2 101,0 67,2
iz poslovanja
Pasivne Casovne 1.585.737 2,8 1.781.516 32|  3.097.205 7,7 112,3| 1739
razmeutve
sztzgst. e 56.030.148|  100,0| 55.942.921| 100,0] 40.272.200 100,0 99,8 71,9

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

Dolgorocne obveznosti iz financiranja sestavljajo dolgoro¢no dobljena posojila pri bankah
ter obveznice Republike Slovenije. Leta 2000 so se glede na leto 1999 zmanjSale za 23 %,
leta 2001 pa so se glede na predhodno leto povecale za 16 % in znaSale 3,592 milijarde
SIT.
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2.2.1. Analiza stanja financiranja

Pri analiziranju virov financiranja poleg ugotavljanja, iz kaksnih virov podjetje nabavlja
finan¢na sredstva, ugotavljamo tudi, kaksna so razmerja med viri, in ocenjujemo ustreznost
teh razmerij. Zataksno analizo sem v nadaljevanju izracunala razli¢ne kazalnike. Stopnja
kapitalizacije nam pove, kolikSen delez je lastnega kapitala v celotnih virih financiranjain
je izrazen kot razmerje med kapitalom in obveznostmi do virov sredstev, stopnja
zadolZenosti nam pove, kolikSen je delez tujih virov v celotnih virih financiranja in je
izraZzen kot razmerje med dolgom in obveznostmi do virov sredstev, finanéni vzvod pa je
opredeljen kot razmerje med tujimi viri in kapitalom in nam pove kakSen je donos na
vloZeni kapital. V spodnji tabeli sem pri izracunu kazalnikov dolg opredelila kot vsoto
vseh dolgoro¢nih in kratkoroc¢nih obveznosti ter dolgoro¢nih rezervacij in pasivnih
¢asovnih razmejitev. Vecja kakor je vrednost kazalnika financnega vzvoda, vegja je
zadolZenost gospodarske druzbe in v primeru pozitivnega poslovnega izida je tudi vecji
donos na vloZeni kapital, hkrati pa je vecje financno tveganje tako za upnike gospodarske
druzbe kakor za lastnike. Vrednost manjSa od 1 pomeni, da se vecji del premoZenja druzb
financira s kapitalom.

Delez kapitala v financiranju kaze lastnisko financiranje vseh sredstev gospodarske
druzbe. Vegji kakor je delez sredstev, financiran s kapitalom, vecja je vrednost tega
kazalnika, gospodarska druzba pa je manj finan¢no tvegana za upnike in ve¢ tveganja
nosijo lastniki. Kazalnik je zato zelo pomemben za upnike, ki Zelijo oceniti, koliksno je
tveganje glede vratil posojil oziroma kako bi dodelitev dodatnega posojila vplivala na
finan¢no tveganje gospodarske druzbe. Lastnike pa zanima financno tveganje v povezavi z
donosnostjo. Praviloma velja, da bolj kakor je gospodarska druzba financno tvegana za
upnike (nizja je vrednost tega kazalnika), vi§ja je donosnost kapitala. Vi§a vrednost
kazalnika pomeni vegjo varnost naloZb upnikov in stabilnost donosov lastnikov, vendar pa
previsoka vrednost tega kazalnika lahko pomeni tudi neracionalno financiranje sredstev z
drazjimi viri financiranja (¢e je obrestna mera za posojila nizja od nacrtovanega donosa
kapitala). Priporocljiva vrednost stopnje kapitalizacije je vsaj 0,5, stopnja zadolZenosti pa
naj ne bi presegala te vrednosti. To pomeni, da naj bi podjetje ne imelo ve¢ kakor
polovico obveznosti do tujih virov sredstev (Pucko, 2001, str. 129).

Tabela 35: Prikaz stopnje kapitalizacije, stopnje zadolZenosti in finanénega vzvoda

(v 000 SIT)
Leto 1999 | Leto 2000 Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. Vred. Vred.

1. Lastni viri (kapital) 9.949.551( 10.347.459| 10.386.269 104,0 100,4
2. Tuiji viri (dolg) 46.080.597| 45.595.462 29.885.931 98,9 65,5
3. Vsi viri (obveznosti do virov 56.030.148| 55.942.921| 40.272.200 99,8 71,9
sredstev)

Stopnja kapitalizacije (v %) (1:3) 17,76 18,49 25,79 104,2 139,4
Stopnja zadolZzenosti (v %) (2:3) 82,24 81,50 74,21 99,1 91,1
Finanéni vzvod (2:1) 4,63 4,41 2,88 95,1 65,3

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.
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Omenjene kazalnike imenujemo kazalniki stanja financiranja. Uporabljamo jih zlasti pri
zgodnjem odkrivanju kapitalske neustreznosti (izguba tekocega leta skupaj s prenesenimi
izgubami doseZze polovico osnovnega kapitala druzbe), uporabljamo pa jih tudi pri
analiziranju placilne sposobnosti, sgj se zaradi velike zadolZenosti lahko poslabsa placilna
sposobnost, posameznemu podjetju pa se lahko celo zgodi, da bo v primeru poslabSanja
poslovanja postalo placilno nesposobno in ne bo moglo odplacevati obresti in glavnice.

|z zgornje tabele je razvidno, da gradbeno podjetje v proucevanem obdobju ne potrjuje
splosno veljavnega pravila o 50 % udelezbe lastnih in tujih virov, sg je v vseh treh
letih izkazovalo vetji delez tujih virov. Leta 2001 je bil delez lastnih virov nekoliko vi§ji
kakor preostali dve leti in je znaSal dobrih 25 %, glede na leto 2000 se je zvisal za 39 %.
Razlog za tak ugoden odmik je predvsem v zmanjSanju kratkoro¢nih obveznosti iz
poslovanja in financiranja v letu 2001 (tabela 34), kar seveda pomeni zmanjSanje tujih
virov financiranja. Tako se je delez tujih virov podjetja leta 2001 glede na predhodno leto
zmanjSal za 9 % in je znaSal 74 % vseh virov. Preteznost tujih virov govori o nevarnosti
za stabilnost poslovanja proucevanega gradbenega podijetja.

|z kazalnika finan¢nega vzvoda vidimo, da je imelo proucevano gradbeno podjetje v vseh
treh letih veliko vec tujih virov kakor pa lastnih virov financiranja sredstev. Leta 1999 je
delez tujih virov znasal dobrih 460 % lastnih virov. Leta 2000 se je glede na predhodno
leto znizal za 4,9 %, leta 2001 pa se je glede naleto 2000 Se dodatno znizal za 34 %, v tem
letu je imelo podjetje 287 SIT obveznosti na 100 SIT kapitala.

2.2.2. Analiza kapitalske pokritosti sredstev

Povprecni kapital v primerjavi s povprecnimi sredstvi, tako imenovan kazalnik kapitalske
pokritosti sredstev, meri odstotek vseh sredstev ki jih zagotovijo lastniki. Upniki dajejo
prednost visokemu kazalniku kapitalske pokritosti sredstev, sgj le-ta omogoca previdnost
ob morebitni likvidaciji podjetjain stem tudi njihovi izgubi. Lastniki pa se po drugi strani
bolj nagibajo k niZji vrednosti tega kazalnika, predvsem zato, da bi tako povecali
prihranke, ali pa zato, ker bi se morali zaradi prodaje novih delnic odpovedati doloceni
stopnji nadzora. Ce znaSa kazalnik kapitalske pokritosti sredstev manj kakor 50 %, to
pomeni, da upniki pokrivajo ve¢ kakor polovico celotnega financiranja podjetja. Taksno
podjetje bo imelo tezave pri najemanju dodatnih posojil, zlasti ¢e ne bo povecalo
lastniskega kapitala.

Tabela 37: Prikazizracuna kapitalske pokritosti sredstev (v 000 SIT)

Leto 1999 | Leto 2000 [ Leto 2001
Postavka loosa9 lowoo
Vred. Vred. Vred.
1. Povprecni kapital 10.723.310( 10.148.505( 10.366.864 94,6 102,2
2. Povprecna sredstva 52.765.605| 55.986.534| 48.107.560 106,1 85,9
Kapitalska pokritost sredstev (1:2) 0,203 0,181 0,215 89,2 118,9

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.
|z zgornje tabele je razvidno, da je imelo proucevano gradbeno podjetje v vseh treh letih

kazalnik kapitalske pokritosti manj kot 50 %. NgjniZji je bil leta 2000 in je znasal 0,18, kar
pomeni, da so lastniki pokrivali le 18 % celotnega financiranja podjetja. V letu 2001 se
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je glede na predhodno leto vrednost tega kazalnika izboljSala za priblizno 18 % in je
znaSala 0,21, kar pa pomeni, da upniki Se vedno pokrivajo vet kot polovico celotnega
financiranja podijetja.

2.3. Analiza pla¢ilne sposobnosti

Platilna nedisciplina predstavlja v Sloveniji Ze dolgo casa velik problem. Njeni
povzrocitelji so placilno nesposobne fizicne in pravne osebe, ki niso sposobne poravnati v
placilo zapadle obveznosti v rokih ali nasploh. Razlikovati je treba kratkoro¢no placilno
nesposobnost  (nelikvidnost—nesposobnost  zagotoviti poravnavanje v placilo zapadlih
dolgov v kratkem roku) in dolgoroc¢no plagilno nesposobnost (nesolventnost—nesposobnost
zagotoviti poravnavanje vseh dolgov v dolgem roku). Dolgoroc¢no plagilno nesposobnost
dolZznika ali njegovo prezadolZenost je vcasih mogoce odpraviti s prisilno poravnavo in
finanéno reorganizacijo ter poplacilom upnikov. Ce to ni mogoce, pride do njegovega
stecajaali likvidacije.
Placilna sposobnost podjetja se ugotavlja s primerjavo ¢asa zapadlosti obveznosti do virov
sredstev s ¢asom, potrebnim za unovéenje sredstev. Podjetje lahko pri financiranju sredstev
zasleduje tri politike (Brigham, Houston, 1998, str. 662—664):

* izenatevanje rocnosti, kjer so dolgoro¢na sredstva financirana z dolgoro¢nimi viri,

kratkoroc¢na sredstva pa s kratkoro¢nimi viri,
» agresivno politiko, kjer je tudi del dolgoroc¢nih sredstev pokrit s kratkoro¢nimi viri,
» Kkonservativno politiko, kjer so poleg dolgorocnih sredstev, tudi kratkoro¢na
sredstva v celoti pokrita z dolgorocnimi viri.

Pri agresivni politiki se podjetje srecuje z nizjimi strodki financiranja, z moznostjo
hitrejSega pridobivanja virov financiranja in z visoko stopnjo prilagodljivosti, vendar pa
tudi s tveganjem placilne sposobnosti zaradi zapadlosti dolga pred unovéenjem sredstev.
Nasprotno velja pri konservativni politiki financiranja.

Podjetje je placilno sposobno, ¢e ima ve¢ ali vsa) enako denarja, kakor so zapadle
obveznosti (Turk, 1989, str. 303). Torg na placilno sposobnost vpliva tako denar kakor
tudi zapadle obveznosti.

Placilno sposobnost lahko podjetje popravi tako, da pospeSi obracanje svojih sredstev ali
pa jih poveca ob takih obveznostih do virov sredstev, ki ne zapadejo na hitro (Turk, 1989,
str. 303). Kazalniki dolga in kapitala izhajgjo iz tega, da vsako podjetje potrebuje denar.
Denar lahko podjetje pridobiva od lastnikov ali pa iz dobicka, za katerega ne placuje
obresti, in od bank ali z izdajo dolzniskih instrumentov, kot so menice in obveznice. Banke
in lastniki obveznic pa v nasprotju s kapitalskimi investitorji pricakujejo vracilo. Zaradi
tega je lahko prezivetje podjetja odvisno od tega, koliko je sposobno izpolniti tovrstne
obveznosti.

Za izratunavanje in preverjanje platilne (ne)sposobnosti imajo podjetja na voljo vec
metod. Ngjpogosteje podjetja Se vedno uporabljgjo analizo in izra¢unavanje kazalnikov s
podatki, ki izhajajo iz bilance stanja in izkaza posovnega izida. Ti podatki so staticne
postavke (izraZzene v izbranem trenutku preteklega obdobja), placilna sposobnost pa je ze
po definiciji dinami¢no opredeljena kategorija, zato je koristno v analizo vkljuciti tudi
podatke iz izkazov denarnih in finan¢nih tokov (Novak, 2001, str. 27). V diplomski nalogi
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sem se omgjila na prikaz kazalnikov, ki so izracunani le iz podatkov bilance stanja in
izkaza uspeha.

Ker so sredstva podjetja bolj ali manj oddaljena od denarne oblike, locimo razlicne
kazalnike placilne sposobnosti. V spodnji tabeli sem prikazala izracun treh kazalnikov in
sicer kratkoro¢ni koeficient, ki je opredeljen kot razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in
kratkorocnimi obveznostmi podjetja in nam pove, koliko kratkorocnih sredstev lahko
podjetje na dolocen dan poravna s svojimi kratkorocnimi sredstvi, pospeSeni koeficient, ki
ima v Stevcu denarna sredstva, kratkorocne terjatve in kratkoroéne finanéne nalozbe, v
imenovalcu pa kratkorocne obveznosti, in pa koeficient dolgoroénega financiranja
stalnih sredstev, ki je opredeljen kot razmerje med kapitalom, dolgorocnim dolgom,
dolgoro¢nimi rezervacijami in stalnimi sredstvi.

Vrednost koeficienta dolgoroénega financiranja stalnih sredstev ali koli¢nika finan¢ne
stabilnosti mora biti okrog ena, da lahko podjetje financno stabilno posluje. V proucevanih
letih je bila v gradbenem podjetju vrednost tega koli¢cnika nad ena, kar pomeni, da ima
podjetje prevelike dolgoroéne vire sredstev, kar je praviloma nesmotrno. Podjetje del
kratkorocnih sredstev financira z dolgoroé¢nimi viri, ti pa so navadno draZji od
kratkorocnih.

Tabela 36: Prikaz kratkoroénega koeficienta, pospeSenega koeficienta in koeficienta
dolgoroénega financiranja stalnih sredstev (v 000 SIT)

St Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001 looso lovoo
Vred. Vred. Vred.

1. Kratkoro€na sredstva 35.983.441| 36.525.706| 25.044.163 101,5 68,6
2. Denarna sredstva 389.069 312.915 1.390.108 80,4 4442
3. Kratkoro¢ne terjatve 26.607.522 28.400.263 17.157.748 106,7 60,4
4. Kratkoro¢ne finan€ne nalozbe 3.342.999 2.554.608 2.456.113 76,4 96,1
5. Stalna sredstva 15.225.287 14.433.764| 12.800.353 94,8 88,7
6. Kratkoro¢ne obveznosti 35.625.245| 36.736.923| 21.891.658 103,1 59,6
7. Kapital 9.949.551| 10.347.459 10.386.269 104,0 100,4
8. Dolgoro¢ni dolg 6.805.868 5.160.628 4.893.952 75,8 94,8
9. Dolgoro¢ne rezervacije 2.063.747 1.916.396 3.115 92,9 0,2
Kratkoroéni koeficient (1:6) 1,01 0,99 1,14 98,4 115,1
Pospeseni koeficient (2+3+4/6) 0,85 0,85 0,96 99,9 112,7
Eﬁazf.stes%%%:(_)g%)ega financiranja stalnih 1,24 121 1,19 97.7 98,9

Vir: Izkaz uspehain bilanca stanja gradbenega podjetja zaleta 1999, 2000 in 2001.

Kratkoroéni koeficient naj bi dosegal vrednost vsaj dve po likvidnosti, sgj je to minimum,
ki je potreben za zanesljiv denarni tok, ¢eprav nekatera podjetja, ki imajo vecinski delez
sredstev v gotovini, tradicionalno operirgjo z nizjimi Stevilkami. V zgornji tabeli je
razvidno, da ima proucevano gradbeno podjetje vrednost tega kazalnika v vseh treh letih
pod dve, torej obstgja nevarnost, da bo imelo podjetje likvidnostne teZzave. Leta 2001 se je
vrednost kratkorocnega koeficienta glede na predhodno leto povecala za dobrih 15 % in
znaSala 1,14. to pomeni, da je imelo podjetje v letu 2001 v kratkoro¢na sredstva vezane
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vecje vsote denarja kakor v preteklem letu. Prece] veci kazalnik pa lahko pomeni, da
menedZment ni dovolj agresiven pri gospodarjenju z obratnimi sredstvi.

Kazalnik pospeSene placilne sposobnosti je morda najboljSe merilo placilne sposobnosti
na dolo¢en dan, saj imamo opraviti samo s tistimi sredstvi, ki jih lahko v kratkem c¢asu
spremenimo v gotovino. Zato v tem kazalniku niso upostevane zaloge, saj sO najman;
likvidno sredstvo med obratnimi sredstvi podjetja. Kazalnik med 0,5 in 1 je zadovoljiv za
vecino podjetij. V opazovanem gradbenem podjetju je bila vrednost tega kazalnika v letih
1999 in 2000 priblizno enaka, v letu 2001 pa se je glede na leto poprel povecala za dobrih
12 % in je znaSala 0,95. Ker so kratkoro¢na sredstva draga zaradi denarnih sredstev, ki jih
vezejo nase v poslovnem procesu in ker ne prinasajo dobicka, dokler niso spremenjena v
proizvode in prodana kupcem, je treba visino kazalnika obdrzZati na ¢im nizji ravni glede na
Se sprejemljivo stopnjo tveganja.

Na omenim le Se to, da na pla¢ilno sposobnost druzbe oziroma na njeno donosnost lahko
vplivgjo tudi dejavniki, na katere podjetje nima vpliva. Taksni dejavniki so lahko
nesolventnost poslovnega partnerja, stavke v tem podjetju ali pri pomembnem dobavitelju
ali kupcu, ukrepi za varstvo narave, zakonodaja, ki lahko bistveno poslabsa ali izboljsa
prednosti enega podjetja proti drugim itn. (Kavéic, 1996, str. 102).

3. ANALIZA IZKAZANE USPESNOST| POSL OVANJA

3.1. Pojmovanje uspesnosti poslovanja

Biti ucinkovit pomeni delati "prav”. U¢inkovitost je notranja znatilnost sistema, daizpolni
zahtevane naloge v dolocenem ¢asu in nam pove, koliksni vliozki ali potroski so potrebni,
da pridemo do uc¢inkov. Biti uspeSen pa pomeni delati "prave” stvari. Uspednost je zunanja
znacilnost sistema, merimo pa jo z ugotavljanjem, kaj dosezemo z ucinki glede na viozke
ali potroske (Borak, 2000, str. 102).

UspesSnost poslovanja nam odgovarja na vprasanje, kako se uresnicuje temeljno nacelo
gospodarjenja, ki ga lahko izrazimo na dva n&tina: doseci dani rezultat z minimalnimi
Zrtvami (sredstvi), ali z danimi Zrtvami (sredstvi) doseci maksimalni mozni rezultat
(Tekaveic, 1995, gr. 67).

Vecina menedzerjev ve in verjame, da je dobi¢ek najodlocilnejsi (¢eprav ne edini) za
preZivetje, razvoj in rast podjetja. Dobi¢ek je merilo sposobnosti in ucinkovitosti
menedZmenta, je temeljni cilj poslovanja podjetja. Vendar pa absolutni znesek dobicka v
dolo¢enem obdobju ni zadovoljivo merilo uspeSnosti podjetja. 1z navedenega razloga je
treba oblikovati relativno merilo uspesnosti, ki bi omogocalo primerjavo s poslovanjem v
preteklosti in s konkurencnimi podijetji. Dajalo ngj bi tudi vpogled v prihodnje poslovanje
podjetja kot celote in podlago za planiranje ter doseganje Zelenih rezultatov. Hkrati naj bi
taksno merilo opozarjalo tudi na morebitne nepravilnosti in vecje spremembe v poslovanju
(Tyran, 1992, str. 109-110). Dobi¢konosnost pa je ¢isti ucinek velikega Stevila politik in
poslovnih odlocitev ter prikazuje kombinacijo vplivov placilne sposobnosti ter
gospodarjenja z aktivo in pasivo na poslovni izid.
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Kazalnikov, ki iz razli¢nih zornih kotov prikazujejo dobi¢konosnost podjetja, najdemo v
strokovni literaturi kar precej. Pri oblikovanju dobickonosnosti se lahko uporabljajo
razlicne ravni dobicka, vse do neto dobicka, ki je na voljo lastnikom podjetja.

V razvitem trznem gospodarstvu je temeljna mera uspeSnosti podjetja donosnost njegovega
poslovanja (Rozman, 1995, str. 57). Da jo ugotovimo, se obi¢gjno izraéunavao trije
temeljni kazalci donosnosti; ¢e navedem ustrezne angledke izraze, gre za kazalnik ROE
(Return on Equity), ROA (Return on Assets) ter ROI (Return on Investments).

V svetovni literaturi pa vse pogosteje zasledimo opozorilo o potrebi po novih sodilih za
presojanje uspesnosti poslovanja. Ta opozorila so posledica dejstva, da se podjetja, Ki
Zelijo preZiveti na zahtevnih svetovnih trgih, soocgo z zahtevo po doseganju poslovne
odli¢cnosti, ki od njih terjaizredno prozno poslovanje ter nenehno prilagajanje vedno novim
zahtevam kupcev. Tako nastajajo opozorila 0 pomenu upostevanja nefinancnih meril za
presojanje uspesnosti poslovanja. V nadaljevanju se z analizo teh kazalnikov ne ukvarjam,
ker bi to presegalo vsebinski okvir te diplomske naloge.

3.2. Analiza izkazane uspesSnosti poslovanja

Kazalnik ROE je opredeljen kot razmerje med dosezenim cistim dobickom v obdobju in
zanj vloZzenim povprecnim kapitalom in je zanimiv predvsem za lastnike podjetja.
Vlagatelji namenjajo temu kazalniku posebno pozornogt, sg jim pove, koliko je podjetje
ustvarilo z njihovim kapitalom. Ker sem v &evcu zgela cisti dobicek, ga bom v
nadaljevanju poimenovala cista dobickonosnost kapitala.

Z vidika podjetja kot celote pa je ustrezneje izracunavati kazalnik ROA, ki je opredeljen z
razmerjem med celotnim dobi¢ckom in povpre¢no vioZenimi vsemi poslovnimi sredstvi
(Tekaveic, 1995, dr. 72). Kaze nam uspeSnost menedzmenta pri gospodarjenju s sredstvi in
oblikovanju dobi¢ka. Raven tega kazalnika se spreminja, sgj je odvisna od samega posla
konkuren¢nosti proizvodov in storitev ter od stopnje dodane vrednosti, ki jo zaposleni
realizirgjo v podjetju (Miheljak, 1999, str. 180). V nadaljevanju ga bom poimenovala
dobickonosnost sredstev.

Kazalnik ROI (donosnost sredstev) pa je zanimiv zlasti pri dolgorocnem gledanju na
poslovanje. Kratkoro¢no ima amortizacija predvsem znacaj stroska, dolgoro¢no paje njena
vloga enaka vlogi dobicka, zato v Stevcu tega kazalnika dobicek zamenja donos, ki sestoji
iz dobi¢ka in amortizacije (Rozman, 1995, str. 45).

Dobickonosnost sredstev se je v letu 2000 glede na predhodno leto povecala kar za 298 %.
Tako je 100 SIT, vloZenih v sredstva gradbenega podjetja, v letu 2000 prineslo 0,7 SIT
dobicka. Leta 2001 pa se je dobickonosnost sredstev glede na leto 2000 podabSala za
slabih 50 % in je 100 SIT, vloZenih v sredstva podjetja, v tem letu prineslo le 0,4 SIT
dobicka. Podobno je bilo s ¢isto dobickonosnostjo kapitala, le da je bila v proucevanem
obdobju nekoliko viga in je bilo v letu 2000 glede na predhodno leto njeno povecanje
vi§je, povecala se je zadobrih 346 %, v letu 2001 pa je bilo njeno zmanjSanje glede na leto
2000 Se nekoliko vegje, znasalo je dobrih 57 %.

32



Tabela 37: Prikazizracuna dobi¢konosnosti sredstev, ¢iste dobi¢konosnosti kapitala

in donosnosti sredstev

St Leto 1999 Leto 2000 Leto 2001 looso lovoo
Vred. Vred. Vred.

1. Cisti dobigek (v 000 SIT) 94.386 398.952 172.451 422,7 43,2
2. Celotni dobicek (v 000 SIT) 94.386 398.952 172.451 422,7 43,2
3. Amortizacija (v 000 SIT) 1.039.484 1.301.060 1.259.163 125,2 96,8
4. Povpre¢na vrednost kapitala (v 000 SIT) 10.723.310 10.148.505 10.366.864 94,6 102,2
5. Povpre¢na vred. Sredstev (v 000 SIT) 52.765.605 55.986.534| 48.107.560 106,1 85,9
6. Dobickonosnost sredstev (v %) (2:5) 0,18 0,71 0,36 398,4 50,3
Zi:E;Sta dobiékonosnost kapitala (v %) 088 393 1,66 446.6 42,3
8. Donosnost sredstev (v %) (2+3/5) 2,15 3,04 2,98 141,3 98,0

Vir: Izkaz uspehain bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.

|z izratunov v tabeli je razvidno, da obravnavano gradbeno podjetje v proucevanem
obdobju ni imelo obveznosti iz naslova placila davka iz dobicka, zato imata cisti dobicek
in celotni dobi¢ek enake vrednosti.

|zracuni donosnosti sredstev ravno tako kazejo na vecjo uspesnost proucevanega podjetja v
letu 2000 glede na predhodno leto. Leta 2000 je gradbeno podjetje s 100 SIT, vioZenih v
sredstva, ustvarilo 3 SIT donosa, kar znasa 0,9 SIT vec, kakor je ustvarilo donosa v letu
1999. Leta 2001 pa je donosnost sredstev proucevanega gradbenega podjetja glede na
predhodno leto ogtala priblizno enaka.

4. ANALIZA DEJANSKEGA USPEHA IN USPESNOSTI

4.1. Razlogi za odstopanje izkazanega uspeha poslovanja od dejanskega

Rac¢unovodsko izkazani poslovni uspeh je brez dvoma del slike o dosezkih gospodarske
druzbe, vendar nam ne pove vsega o0 stvarnem ekonomskem uspehu poslovanja druzbe.
Ra¢unovodsko izkazani poslovni uspeh se nanaSa praviloma na krajSe obdobje.
| zbrana dolZina poslovnega obdobja pa mo¢no vpliva na moznost pravilnega izkazovanja
stvarnega ekonomskega uspeha poslovanja. Samo v poslovnem obdobju, ki se pokriva s
celo Zivljenjsko dobo podjetja, je naceloma mozno povsem pravilno ugotoviti ekonomski
uspeh poslovanja. Zato se mora racunovodska analiza poslovanja praviloma nasloniti v
izhodisu na racunovodsko ugotovljeni poslovni uspeh, ki ga pa poskusa popravljati na
nacin, ki bi ga cimbolj priblizal stvarnemu ekonomskemu uspehu.

Na odklone racunovodsko izkazanega poslovnega uspeha od stvarnega ekonomskega
uspeha gospodarske druzbe pa ne vplivgjo le dejavniki, ki izhajajo iz dejstva, da se
poslovno obdobje ne pokriva s trajanjem poslovnega ali proizvodnega ciklusa, ampak
predvsem ustvarjanje tihih oziroma skritih rezerv in izgub v gospodarski druzbi
(Pucko, 1995, str. 64-65).

Tihe rezerve so podedica poslovne in bilancne politike in se kaZzejo v podcenjevanju
sredstev in precenjevanju obveznosti. Zaradi tihih rezerv se v naslednja poslovna obdobja
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prenaSajo manjSi stroski, ker je podjetje Ze v teko¢em letu obracunalo vecjo vrednost
obrabe in porabe, kakor je bilo potrebno (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, sr. 301).
Podvrednotenje aktive nastaja predvsem zaradi previsokih odpisov stalnih sredstev ali
zaradi previsokih izkazovan] zmanjSanja zalog. Previsoko izkazovanje pasive pa je
predvsem posledica previsokega izkazovanja rezervacij ali drugih obveznosti. Prednosti
tihih rezerv so v tem, da omejujejo razdelitev dobickov (predvsem pri kapitalskih druzbah),
zato je njihovo oblikovanje predvsem v skladu z na¢elom previdnosti. Poleg tihih rezerv pa
poznamo tudi skrite rezerve. Najveckrat se o tihih rezervah govori tedaj, ko s0 le-te tudi
predstavljene v poslovnem porocilu ali v dodatku k bilancam, medtem ko o skritih
rezervah govorimo takrat, ko obstgjajo, a niso transparentne ne v bhilanci stanja ne v
dodatku in ne v letnem poslovnem porocilu (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, str. 303).

V kolikor pa podjetje zasleduje nasprotno politiko, ki se kaze v prevrednotenju sredstev in
v podcenjevanju obveznosti, se vse odraza v skritih izgubah. To je v nasprotju z naceli in
standardi bilanciranja in jih ratunovodska teorija ter praksa ne odobravata. V slovenskih
ratunovodskih standardih lahko kar na nekaj mestih najdemo vgrajeno "varovalko”, Ki
varuje, da podjetje nima precenjenih vrednosti sredstev na aktivni strani bilance stanja.
Nacelo previdnosti pri bilanciranju sredstev in obveznosti do njihovih virov namre¢
zahteva, da se postavke na aktivni strani zaokroZujejo navzdol, da pa se nasprotno
postavke pasivne strani bilance stanja zaokrozujejo navzgor.

Oblikovanje skritih izgub in rezerv v okviru veljavnih predpisov in standardov je mozno
zaradi dveh razlogov. Prvi¢, ti dolocajo, da je potrebno ra¢unovodske izkaze pripravljati ob
koncu vsakega koledarskega leta. Tako dolo¢eno poslovno obdobje pa se obicajno ne
ujema s trganjem poslovnega cikla podjetja. Ob koncu koledarskega leta namre¢ vecina
poslovnih transakcij ni zakljucenih. Da bi lahko ugotovili poslovni izid, je potrebno
nekatere poslovne dogodke oceniti, in ne izmeriti. Seveda ocenjevanje vnasa v izkazan
poslovni izid poleg negotovosti tudi moznost za pristranskost ocenjevalca (Kavéic,
1995, sr. 58). Drugo moznost za oblikovanje skritih izgub in rezerv omogoca izbira
alternativnih resitev, ki jih ponujajo standardi. 1zbirarazlicice je odvisna od racunovodskih
strokovnjakov, vendar ni nujno najbolj optimalna z vidika podjetja.

Analitik mora poskusati izlociti iz ratunovodsko izkazanega poslovnega uspeha navedene
skrite rezerve oziroma izgube. Rezultat analiziranja je obi¢ajno slika, da poslovni uspeh po
poslovnih obdobjih bolj variira, kakor to izkazuje racunovodstvo. Lastnikom podjetja
velikokrat prikazuje boljSi uspeh od stvarnega. Poslovodstvo je tudi nagnjeno k temu, da si
rado zatiska oc¢i pred stvarnim poslabSanjem rezultatov poslovanja.

4.2. Analiza dejanskega uspeha poslovanja

Dejanski ekonomski uspeh poslovanja podjetja je praviloma drugacen od racunovodsko
ugotovljenega. Za to so Sevilni razlogi, vendar so, kot sem omenila Ze zgorgj, prakticno
vsi posledica dejstva, da se dobi¢ek ugotavlja za posovno obdobje, ki je krajSe od celotne
Zivljenjske dobe podjetja. Med njimi ngj omenim naslednje (Bergant, 1996, str. 75):

» dolgoro¢nejse ekonomske kategorije praviloma vkljucujejo tudi rezultate delovanja
tako imenovanih "mehkih" elementov, ki jih kratkoro¢no ni mozno racunovodsko
obravnavati (kvaliteta kadrov, ustreznost razvojne strategije podjetja, vplivi okolja
itd.),



» tihein skrite rezerve (ali izgube) v podjetju,

» ocena nezakljucenih poslovnih transakcij v obdobju, za katerega se ugotavlja

dobic¢ek in upostevanje negotovosti,
» razlicne resitve, ki jih omogocajo racunovodski standardi,
* ustreznost racunovodskih usmeritev v podjetju,

» Kkreativno racunovodstvo, ki se giblje od poskusov prikazati resni¢no in posteno

sliko do dvomljive prakse prikrojevanja bilanc.

Bilancni rezultati proucevanega gradbenega podjetja za leto 2001 niso samo odraz
uspesnosti  tekocega poslovanja, ampak so v velikem delu posledica opravljenih

n WX

¢i&enj" bilanénih postavk, ki so podedica preteklega poslovanja ter nekaterih
prevrednotenj v premozenjski bilanci. V podjetju so naredili podrobno analizo poslovanja
in ugotovili, da so bile Ze v letu 2000 postavke v poslovnih knjigah previsoko ovrednotene
(npr. vrednost zalog nedokoncane proizvodnje, nekatere terjatve in obveznosti), bodisi
prenizko ovrednotene (npr. zemljista) ali pa so bile v preteklosti nenamerno spregledane.

Tabela 38: Poenostavljen izkaz uspeha za leto 2000 popravljen za skriteizgubein

tiherezerve (v 000 SIT)

Leto 2000 Leto 2000 Leto 2000 Leto 2000
Postavka Optimistiéni | Pesimistiéni Realni
Lo pogled pogled pogled

Cisti prihodki iz prodaje 44.427.020 44.427.020 44.357.855( 44.357.855
fg&if;:zgﬁm K;’rr;‘icgggv zalog  proizvodov in 143.194 143.194 -638.425|  -638.425
;/troer(ijtr;\tjst usredstvenih lastnih proizvodov ali 372.014 372.014 372.014 372.014
Drugi prihodki od poslovanja 112.479 112.479 112.479 112.479
Kosmati donos iz poslovanja 45.054.707 45.054.707 44.203.923| 44.203.923
Stroski blaga, materiala in storitev 35.445.520 35.445.520 35.466.601 35.466.601
Stroski dela 7.115.904 7.115.904 7.115.904 7.115.904
Q;?gg:ﬁgfgﬁ;‘igﬁ;?/‘:]ﬁe;‘fgg‘stde?/'g sredstev in 1.301.060]  1.301.060|  1.467.315| 1.467.315
Odpisi obratnih sredstev 42.370 42.370 55.281 55.281
Drugi odhodki poslovanja 113.962 113.962 113.962 113.962
Dobiéek ali izguba iz poslovanja 1.035.891 1.035.891 -15.140 -15.140
Prihodki na podlagi deleZev iz dobitka 293.655 293.655 293.655 293.655
Prihodki iz obresti in drugi prih. od financiranja 1.500.957 1.872.375 1.500.957 1.872.375
Revalorizacijski presezek 1 371.419 1 371.419
Odpisi dolgoro¢nih in kratk. finanénih nalozb 688.624 688.624 688.624 688.624
Stroski obresti in drugi odhodki financiranja 2.128.554 2.128.554 2.426.830 2.426.830
Dobiéek ali izguba iz rednega delovanja 13.325 384.743 -1.335.982 -964.564
I1zredni prihodki 1.123.672 1.446.428 555.415 878.171
Izredni odhodki 738.046 738.046 738.046 738.046
Celotni dobicek ali izguba 398.951 1.093.125 -1.518.613 -824.439
Davki iz dobicka 0 0 0 0
Cisti dobiéek ali izguba poslovnega leta 398.951 1.093.125 -1.518.613 -824.439

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leto 2000 in interna porogila gradbenega podjetja.
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Da bi za leto 2000 dobili realnejSe rezultate poslovanja, sem v tabeli 38 in tabeli 39
prikazala, kakSen bi bil poslovni izid, ¢e bi kot optimist upo&evali le tihe rezerve ali kot
pesimist le skrite izgube oziroma oboje.

4.2.1. Optimisti¢ni pogled na poslovanje podjetja (tihe rezerve)

Ce kot optimist recemo, da je realno le upodtevanje tihih rezerv in predvidevamo, da je
podjetje izkazovalo slabsi poslovni rezultat, kakor je dejanski, vidimo, da so bila nekatera
zemljista prenizko ovrednotena, ker niso bila pravilno revalorizirana. Z revaloriziranjem
zemljis¢ skladno z dologili slovenskih ra¢unovodskih standardov se tako njihova vrednost
poveca za dobrih 371 milijonov SIT, kar se v bilanci stanja kaze kot vi§a vrednost
zemlji&E, v izkazu uspeha pa povecani revalorizacijski presezek, ki povecuje poslovni izid.
Preve¢ je bilo tudi oblikovanih dolgoroénih rezervacij za pokrivanje morebitnih
obveznosti. Ce ta del, ki znaZa priblizno 260 milijonov SIT izlo¢imo iz bilanc, se v izkazu
uspeha povecgjo izredni prihodki, kar spet povecuje izkazani dobicek. Zastarele so tudi
nekatere kratkoroéne obveznosti iz poslovanja gradbenega podjetja. Ce jih odpisemo se
Vv izkazu uspeha spet povecajo izredni prihodki in posledi¢no tudi izkazani dobicek. Z
razkrivanjem samo tihih rezerv lahko tako nekdo ugotovi, da je dejanski ¢isti dobicek
proucevanega gradbenega podjetja v letu 2000 za 694,174 milijona vi§i, kakor je bil
izkazan.

4.2.2. Pesmigtiéni pogled na poslovanje podjetja (skriteizgube)

Po drugi strani pa nekdo kot pesimist lahko ugotovi, da je realno, ¢e upostevamo le skrite
izgube in je podjetje izkazovalo boljSi poslovni rezultat, kakor je dejanski. V bilanci stanja
Z upo&tevanjem skritih izgub lahko torg) vidimo, da se je vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev zmanjSala za priblizno 179 milijonov SIT. Do zmanjSanja je prislo
zaradi odpisa nekatere proizvajalne opreme v vrednosti 12,9 milijonov SIT in zaradi
oblikovanja popravka vrednosti (amortizacijski odpis) doloceni proizvajani opremi
gradbenega podjetja. Gre za znesek popravkov, ki bi Ze morali biti oblikovani, a je
nenamenoma prislo do opustitve tega dejanja. V izkazu uspeha se nam na te] podlagi
povecajo odpisi obratnih sredstev in stroski amortizacije, kar pa oboje posledicno znizuje
izkazani poslovni izid.

V preteklosti je bila na nekaterih projektih vrednotena nedokon¢ana proizvodnja v
zneskih, ki jih ni bilo mogoce v celoti zaratunati investitorju, zato so se v poslovnih
knjigah pojavili kot skrite izgube. Z realnim vrednotenjem nedokonc¢ane proizvodnje je
bilo ugotovljeno, da so knjigovodske vrednosti nedokoncane proizvodnje na nekaterih
projektih previsoke, zato so bile knjigovodsko popravljene. Vrednost zalog nedokoncane
proizvodnje se je z upostevanjem popravka vrednosti zmanjSala za dobrih 781 milijonov
SIT.

ZmanjSala se je tudi vrednost kratkoroénih terjatev iz poslovanja kot posledica popravka
vrednosti terjatev, ki so se izkazale za nerealne, kar je negativno vplivalo na viSino
poslovnega rezultata iz rednega delovanja. V letu 2000 je imelo proucevano gradbeno
podjetje tudi premalo oblikovanih dolgoroénih rezervacij za dela, ki S niso bila
opravljena, a so bila zaratunana z avansnimi situacijami v znesku 568 milijonov SIT.
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev so prenizko izkazane, predvsem zaradi
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nevkalkuliranih zamudnih obresti do dobaviteljev in drugih obveznosti do dobaviteljev. V
izkazu uspeha se vsi zgoraj nasteti primeri kazejo v nizjem ¢istem dobi¢ku oziroma v vi§i

izgubi leta 2000, ki je znasala 1,093 milijarde SIT.

Tabela 39: Poenostavljena bilanca stanja gradbenega podj etja za leto 2000,
popravljena za skriteizgubein tiherezerve (v 000 SIT)

Leto 2000 Leto 2000 Leto 2000 Leto 2000
Postavka Optimistiéni | Pesimistiéni Realni
lgrene pogled pogled pogled

Stalna sredstva 14.433.764 14.805.182 14.254.598| 14.626.016
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 163.187 163.187 163.187 163.187
Opredmetena osnovna sredstva 10.191.397 10.562.815 10.012.231 10.383.649
Zemljisca 1.782.748 2.154.166 1.782.748 2.154.166
Proizvajalna oprema 4.934.067 4.934.067 4.754.901 4.754.901
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 4.079.180 4.079.180 4.079.180 4.079.180
Popravek kapitala 0 0 0 0
Gibljiva sredstva 41.509.157 41.509.157 40.658.373| 40.658.373
Zaloge 4.739.348 4.739.348 3.957.729 3.957.729
Nedokonéana proizvodnja 2.904.992 2.904.992 2.123.373 2.123.373
Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 4.983.451 4.983.451 4.983.451 4.983.451
Kratkoro€ne terjatve iz poslovanja 28.400.263 28.400.263 28.331.098 28.331.098
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 2.554.608 2.554.608 2.554.608 2.554.608
Denarna sredstva 312.915 312.915 312.915 312.915
Aktivne ¢asovne razmejitve 518.572 518.572 518.572 518.572
SKUPAJ SREDSTVA 55.942.921 56.314.339 54.912.971 55.284.389
Kapital 10.347.459|  11.041.633 8.429.895 9.124.069
Nerazdeljeni ¢isti dobicek ali izguba posl. leta 398.951 1.093.125 -1.518.613 -824.439
Dolgoro¢ne rezervacije 1.916.396 1.656.091 2.484.653 2.224.348
Dolgoro€ne obveznosti iz financiranja 3.095.483 3.095.483 3.095.483 3.095.483
Dolgoro€ne obveznosti iz poslovanja 2.065.145 2.065.145 2.065.145 2.065.145
Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja 7.240.830 7.240.830 7.240.830 7.240.830
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 29.496.093 29.433.642 29.815.450 29.752.999
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.781.516 1.781.516 1.781.516 1.781.516
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 55.942.921 56.314.339 54.912.971 55.284.389

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leto 2000 in interna porocila gradbenega podjetja.
4.2.3. Realni pogled na podovanje podjetja (tiherezerve in skriteizgube)

Na podlagi opravljenih analiz je razvidno, da izkazani dobi¢ek gradbenega podjetja v letu
2000 ni odsev dejanskega poslovanja podjetja v tem letu. Podjetje je na njem opravilo
dolocene korekcije. Dejanski uspeh poslovanja gradbenega podijetja je bil v letu 2000, ¢e
upodevamo tihe rezerve in skrite izgube, mo¢no negativen, podjetje je v tem letu
izkazovalo visoko izgubo v vidini 824 milijonov SIT. Da bi bila dejanska izguba podjetja
v letu 2000 videti manjSa, so v racunovodstvu opravili dolo¢ene korekcije dejanskega
rezultata. Tovrstno prirejanje je seveda vprasljivo, saj pomeni le prenaSanje tekocih izgub
najutri.
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4.3. Analiza dejanske ekonomiénosti

Kakor sem navedla Ze v tretjem poglavju, podjetje posuje gospodarno, ¢e so prihodki vegji
od odhodkov. Ker so bili celotni prihodki v letu 2000, ¢e upoftevamo le tihe rezerve, vi§ji
od celotnih odhodkov, je dosegel kazalnik ekonomi¢nosti | vrednost, vecjo od 1, kar
pomeni, da je gradbeno podjetje poslovalo ucinkovito. Povsem drugaéno sliko pa nam
pokaze kazalnik ekonomi¢nosti | v letu 2000, ¢e upostevamo le skrite izgube. V tem
primeru so celotni prihodki gradbenega podjetja niZji od celotnih odhodkov in je kazalnik
ekonomic¢nosti | v tem letu manjSi od 1. To seveda pomeni, da podjetje v tem letu ni
poslovalo gospodarno, sgj je na 100 SIT celotnih odhodkov v letu 2000 odpadio le 97 SIT
celotnih prihodkov. V obeh primerih, torg ¢e upoitevamo le tihe rezerve ali le skrite
izgube, pa nam sicer nekoliko boljSe rezultate kaze ekonomi¢nost tekocega poslovanja, ki
pa je Se vedno niZja od ena.

Dosezena stopnja ekonomiénosti 11 v letu 2000 z upo&tevanjem tihih rezerv in skritih
izgub kaze, da je na 100 SIT odhodkov iz tekocega poslovanja odpadio 99 SIT prihodkov
iz tekocega poslovanja.

Tabela 40: |zracun kazalnikov ekonomiénosti ob upostevanju skritih izgub in tihih

rezerv

Leto 2000 | Leto 2000 | Leto 2000 | Leto 2000
Postavka Optimist. | Pesimist. [ Realni lopt./de. lpes.dei. | lreasdei.

Izkazano

pogled pogled pogled

1. Celotni prihodki (v 000 SIT) | 47.829.797| 48.523.971| 47.192.375| 47.886.549 101,5 98,7 100,1
2. Celotni odhodki (v 000 SIT)| 47.430.846| 47.430.846| 48.723.899( 48.723.899 100,0 102,7 102,7
3. Prihodki iz tekocega 44.911.513| 44.911.513| 44.842.348| 44.842.348 100,0 99,8 99,8
poslovanja (v 000 SIT)
4. Odnodki iz tekocega 43.875.622| 43.875.622| 44.857.488| 44.857.488 100,0 102,2 102,2
poslovanja (v 000 SIT)
Ekonomiénost | (1:2) 1,01 1,02 0,97 0,98 101,5 96,1 97,5
Ekonomiénost Il (3:4) 1,02 1,02 0,99 0,99 100,0 97,7 97,7

Vir: Izkaz uspeha gradbenega podjetja za leto 2000 ter interna porogila gradbenega podjetja.
4.4. Analiza dejanske uspesnosti

Ker je gradbeno podjetje v letu 2000 dejansko poslovalo z izgubo, ¢e upostevamo skrite
izgubein tihe rezerve, je razumljivo, da sta bili v tem letu tako dobi¢konosnost sredstev
kot tudi ¢ista dobi¢konosnost kapitala negativni. Ce pa upodevamo le razkritje skritih
izgub, pa je bila izguba gradbenega podjetja celo tolikSna, da je presegla vrednost
obracunane amortizacije v tem letu, kar je razvidno iz negativne donosnosti sredstev. 1z
dejanskih podatkov je torg razvidno, da podjetje v letu 2000, ¢e upoSevamo le skrite
izgube, ni poslovalo uspesno, saj so hile vse tri temeljne mere uspednosti poslovanja
negativne.
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Tabela4l: Prikazizracuna dobi¢konosnosti sredstev, ¢iste dobi¢konosnosti kapitala
in donosnosti sredstev ob upostevanju skritih izgub in tihih rezerv

Leto 2000 | Leto 2000 | Leto 2000 | Leto 2000

Postavka Optimist. | Pesimist. | Realni lopt/dei. | lpessae. | Irearde.
Izkazano
Pogled pogled pogled
1. Cisti dobigek (v 000 SIT) 398.951| 1.093.125| -1.518.613| -824.439 274,0 - -
2. Celotni dobi¢ek (v 000 SIT) 398.951| 1.093.125| -1.518.613| -824.439 274,0 - -
3. Amortizacija (v 000 SIT) 1.301.060| 1.301.060| 1.467.315| 1.467.315 100,0 112,8 112,8
4. Povprecna vrednost kapitala 10.148.505| 10.495.502| 9.189.723| 9.536.810| 1034 906 939
(v 000 SIT)
5. Povprecna vred. sredstev (v 000 SIT) 55.986.534| 56.172.243| 55.471.559| 55.657.268 100,3 99,1 99,4
6. Dobickonosnost sredstev (v %) (2:5) 0,71 1,95 -2,74 -1,48 273,1 - -
i ¢ i 0,
Zi-E;Sta dobiékonosnost kapitala (v %) 393 10,42 -16.,53 8,65 264.9 _ _
8. Donosnost sredstev (v %) (2+3/5) 3,04 4,26 -0,09 1,16 140,4 - 38,0

Vir: Izkaz uspehain bilanca stanja gradbenega podjetja za leto 2000 ter interna porocila gradbenega podjetja.

Seveda pa si lahko nekoliko drugacno sliko o proucevanem podjetju ustvari nekdo, Ki
optimisti¢no gleda na razkritje korekcij ki so bile opravljene v tem letu. Ob upostevanju le
tihih rezerv, bi lahko ugotovil, da je prouc¢evano gradbeno podjetje v letu 2000 dejansko
poslovalo uspesnejSe, torg s Se vi§jiim dobickom, kakor je bil izkazan. Glede nato sta zanj
dobickonosnost sredstev in cista dobi¢konosnost kapitala dejansko Se nekoliko vi§ji, kakor
tudi donosnost sredstev.

SKLEP

V svojem diplomskem delu sem analizirala poslovanje gradbenega podjetja v letih 1999,
2000 in 2001. Analizo sem izdelala v okviru omejitev, ki sem jih zatrtala v uvodnem
poglavju. Te se nanaSgjo na dejstvo, da je obseg diplomske naloge omejen, zato se nisem
spustala v posamezne poslovne funkcije ali podrobno analizirala posamezne dele podjetja
in odvisnih podjetij. Poglobila sem se predvsem v analizo uspeha in uspesnosti podjetja.
Prav tako sem naletela na nekatere teZzave pri zbiranju podatkov, potrebnih za analizo, saj
mi vsi podatki niso bili na razpolago, podatki iz bilance stanja in izkaza uspeha pa so bili
nezadostno raz¢lenjeni. Zaradi nastetih tezav nekaterih delnih analiz nisem mogla opraviti.
Zavedam pa se, da bi se dalo z njihovo vkljucitvijo in z dopolnjevanjem te analize s
celovitim ocenjevanjem podjetja to analizo Se dodatno izboljSati in dobiti Se jasngjSi in
zanesljivejSi vpogled v poslovanje obravnavanega gradbenega podjetja.

Podatki v racunovodskih izkazih, ki so bili poglavitni vir informacij za mojo diplomsko
nalogo, so revidirani. To bi moralo zagotoviti, da prikazejo resnicno stanje in realnost
poslovnega izida. Vendar ni zmerg) tako. Postavke v bilancah so pogosto precenjene ali
podcenjene. To pa pomeni, da si uprava druzbe lahko z nepravilnim prikazovanjem izidov
tekocega poslovnega leta ustvari bodisi rezerve za naslednja obracunska obdobja ali skrije
slabe poslovne izide tekocega obdobja. Tako si lahko vsak uporabnik (lastniki, drzava,
upniki itd.) letnega porocila ustvari napa¢no sliko o poslovanju podi etja.

Dejstvo pa je, da je za podjetje nemogoée oceniti svojo vrednost na dolo¢en dan, recimo
na zadnji dan v letu, ker nekateri poslovni dogodki preteklega poslovnega leta Se niso
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zakljuceni. To pomeni, da v podjetju lahko le ocenijo, kaksne bodo posledice poslovnih
dogodkov, ki so nastali v preteklem poslovnem letu, in kako bodo vplivali na izkazano
vrednost podjetja v ragunovodskih izkazih. Sele z analizo v naslednjem poslovnem
obdobju lahko v podjetju ugotovijo dejanske vrednosti za preteklo obdobje, te palahko ve¢
ali manj odstopajo od ocenjenih, torg od tistih, ki so izkazane v letnem porocilu.

Opravljena analiza poslovanja gradbenega podjetjia na podlagi revidiranih
racunovodskih izkazov mi je pokazala, da je podjetje v vseh treh letih sicer izkazovalo
pozitivni poslovni izid, vendar pa se je soo¢alo z nekaterimi resnejSimi tezavami:

podjetje je v vseh treh letih izkazovalo izgubo iz financiranja, v letu 2001 pa je
doseglo celotni dobicek le po zaslugi izrednega dobicka, ker je imelo na ravni
poslovanja in na ravni financiranja izgubo. lzguba na ravni poslovanja je v tem
letu znaSala dobrih 1,877 milijarde SIT, na ravni financiranja pa skora 1,198
milijarde SIT. Ekonomiénost iz tekofega poslovanja je tako v letu 2001 niZja od
1 in znasa 0,94, kar pomeni, da se odhodki od poslovanja ne pokrivajo vet z
istovrstnimi prihodki. Torgj je zdravje proucevanega gradbenega podjetja Ze precej
naceto. Razlog za povecevanje stroskov financiranja je iskati v zmanjSanem
obsegu del in nezmanjSanem &evilu gradbenih podjetij, kar pomeni vecjo
pogajalsko mo¢ naroc¢nikov, ki avansov praviloma ne dajejo veg, izsiljujejo vedno
daljSe placilne roke in ne pristajgjo na poracune zaradi podraZitev, od izvajalcev
zahtevajo banc¢ne garancije za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti itd.

Analiza sredstev gradbenega podjetja mi je tudi razkrila, da so se stalna sredstva
v prouc¢evanem obdobju zmanjSala nekoliko manj kakor gibljiva sredstva, kar
je v letu 2001 pripeljalo do spremenjene strukture celotnih sredstev. Delez stalnih
sredstev se je v letu 2001 glede na leto 2000 povecal za 5,9 strukturne tocke in je
predstavljal 31 % vseh sredstev. TakSna dinamika naj bi naceloma neugodno
vplivala na izkazano dobi¢ckonosnost sredstev in s tem na uspeSnost poslovanja.
Podedica tega je tudi, da se vezava sredstev tako podaljSuje, kar pomeni slabso
placilno sposobnost podjetja in slabSo prilagodljivost podjetja na spremembe.
Analiza obratanja obratnih sredstev je pokazala, da so se sredstva gradbenega
podjetjaiz letav leto obratala pocasneje. Razloge za po¢asno obraé¢anje obratnih
sredstev je treba iskati v pocasnem obratanju terjatev iz poslovanja, ki so bile
leta 2001 vezane celo 42 dni dalj kot leta 1999, to je skorgj 300 dni. Terjatve iz
poslovanja pa predstavljajo tudi vecinski delez gibljivih sredstev in hkrati je na
njih odpadlo skoraj 60 % celotne aktive podjetja, to je 33,383 milijard SIT.
TolikSen obseg ima negativen vpliv na uspesnost poslovanja, zlasti v primeru, ¢e
podjetje izkazuje med terjatvami iz poslovanja velik delez dvomljivih terjatev.

Pri analizi stanja financiranja sem tudi zasledila, da prouc¢evano gradbeno podjetje
izkazuje precej vedji delez tujih virov kakor lastnih virov, sgj je v vseh treh letih
vrednost kazalnika finan¢nega vzvoda vec¢ja od 1. Leta 1999 je imelo podjetje celo
463 SIT obveznosti na 100 SIT kapitala. Taksno razmerje med tujimi in lastnimi
viri financiranja pa nam nakazuje na nevarnost za stabilnost poslovanja
proucevanega podijetja, ker je gospodarska druzba bolj finan¢no tvegana za upnike.
V prouc¢evanem obdobju je videti, daje bila vrednogt koli¢nika financne stabilnosti
v vseh treh letih nad ena, kar pomeni, da podjetje del kratkoroénih sredstev
financira z dolgoroénimi viri, ti pa so praviloma drazji od kratkoro¢nih. Leta
1999 je bil koli¢nik finan¢ne stabilnosti ngjvigji in je znasal 1,23.
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Bilancni rezultati proucevanega gradbenega podjetja za leto 2001 pa niso samo odraz
uspesnosti tekocega poslovanja, ampak so v velikem delu posledica opravljenih "¢iscenj”
bilan¢nih postavk, ki so podedica preteklega poslovanja. Torgj bi moralo podjetje nekatere
poslovne dogodke upo&evati Ze v letu 2000, zato sem v ¢etrtem poglavju poskusSala odkriti
tiherezervein skriteizgube zato leto in ugotoviti dejanski poslovni rezultat.

Dejanski uspeh poslovanja gradbenega podjetja je bil v letu 2000, ¢e upostevamo tihe
rezerve in skrite izgube, mo¢no negativen, podjetje je v tem letu izkazovalo visoko izgubo
v vidini 824 milijonov SIT. Dosezene stopnje ekonomic¢nosti na ravni celotnega
poslovanja in teko¢ega poslovanja so bile nizje od 1, kar seveda pomeni, da podjetje v letu
2000 ni poslovalo gospodarno, sg so celotni odhodki gradbenega podjetja presegali
vrednost celotnih odhodkov. Ker je gradbeno podjetje v letu 2000 dejansko poslovalo z
izgubo, ¢e upodevamo tihe rezerve in skrite izgube, je razumljivo, da sta bili v tem letu
tako dobi¢konosnost sredstev kakor tudi &ista dobi¢konosnost kapitala negativni. Ce
pa upod&evamo le skrite izgube, vidimo, da so negativne vse tri temeljne mere uspesSnosti
poslovanja, saj podjetje poduje z Se vi§jo izgubo, ki znasa 1,518 milijarde SIT.

Sklepno poglavje zaklju¢ujem z ugotovitvijo, da je podjetje na izkazanem poslovnem izidu
v letu 2000 opravilo nekatere korekcije, zato da bi bila dejanska izguba gradbenega
podjetja v tem letu videti manjSa. 1zkazani poslovni izid leta 2000 je znaSal 399 milijonov
SIT dobicka. Nekdo, ki pa realno gleda na poslovanje proucevanega gradbenega podjetja
in uposteva vse odkrite tihe rezerve in skrite izgube, pa ugotovi, da je podjetje v letu 2000
posovalo z izgubo v visini 824 milijonov SIT. Skupna korekcija izkazanega
poslovnegaizida je znaSala v letu 2000, ¢e upotevamo skrite izgube in tihe rezerve, 1,223
milijarde SIT (399 milijonov SIT + 824 milijonov SIT). Tovrstno prirgjanje je seveda
vprasljivo, sgj pomeni le prenasanje tekocih izgub na jutri. Prenesenaizguba iz prejsnjih let
je Se neporavnana izguba, ki posredno zmanjSuje celotni kapital. Posledi¢no se tako niza
delez sredstev, financiran s kapitalom, in taka gospodarska druzba postgja vse bolj tvegana
za upnike. Dolg se, prikrit delni¢arjem in upnikom, tako nezadrzno kopic¢i. Prej ali slej
pride na dan resni¢no financno stanje podjetja, Zal pa je takrat lahko Ze prepozno zaresitev
podjetja iz krize. Zelo hitro se lahko zgodi, da bo tveganje glede vratil posojil s strani
podjetja previsoko za upnike, ki so predvsem banke, in tako podjetju ne bodo dodeljena
dodatna posojila, ki so nujno potrebna za poslovanje podjetja. Podjetje se tako lahko
znajde v polozZaju, ko bo platilno nesposobno, konéna stopnja posledic nedoseganja
placilne sposobnosti pa je stecaj organizacije oziroma propad podijetja.
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Priloga 1. Podatki iz izkaza uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001 v
teko€ih cenah in stalnih cenah iz leta 2001 (v 000 SIT)

Postavka 1999 2000 2001
Nom. vred.| Real.vred. |Nom.vred.|Real.vred. [ Real.vred.

Cisti prihodki iz prodaje 35.295.904( 41.670.344| 40.984.336| 44.427.020( 30.104.355
Cisti prihodki iz prodaje na domagem trgu 35.289.212 41.662.444| 40.921.600| 44.359.015 28.995.074
Cisti prihodki iz prodaje podijetij v skupini 594.823 702.248 546.563 592.474 534.376
Cisti prihodki iz prodaje drugih 34.694.389( 40.960.196| 40.375.037| 43.766.540( 28.460.698
Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu 6.692 7.900 62.735 68.005 1.109.281
Cisti prihodki iz prodaje podijetij v skupini 0 0 57.688 62.534 0
Cisti prihodki iz prodaje drugih 6.692 7.900 5.047 5.471 1.109.281
fgéifgﬂgi;’?ﬂo’:;fgﬁ‘fg proizvodov in 409.560 483527 132.008| 143104  -330.559
;)’:;‘icgztoss;ﬁ‘if;‘:ﬁg\'/h (aktiviranih) lastnih 556.183 656.630| 343.187| 372.014 36.109
Drugi prihodki od poslovanja 97.193 114.746 103.763 112.479 208.006
Kosmati donos iz poslovanja 36.358.840| 42.925.246| 41.563.383| 45.054.707| 30.017.911
StroSki blaga materiala in storitev 28.363.081 33.485.453| 32.698.819] 35.445.520 23.868.814
Nabavna vrednost prodanega blaga 778.203 918.746 943.121| 1.022.343 1.204.556
Stroski materiala 7.853.662 9.272.034( 8.845.989( 9.589.052 7.192.714
Stroski storitev 19.731.215| 23.294.673| 22.909.709| 24.834.125 15.471.543
Stroski dela 5.343.218 6.308.204( 6.564.487 7.115.904 6.439.346
Stroski pla¢ 3.961.063 4.676.431| 4.843.886| 5.250.772 4.599.892
Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja 625.321 738.254 770.995 835.758 737.432
Drugi stroski dela 756.834 893.518 949.606| 1.029.373 1.102.021

Amortizacija neopred. dolgoroé. sred. in

; . 880.471 1.039.484| 1.200.240( 1.301.060 1.259.163
opredmetenih osnovnih sredstev

Odpisi obratnih sredstev 399.552 471.711 39.087 42.370 232.265
Drugi odhodki poslovanja 193.009 227.867 105.131 113.962 96.183
Dobiéek ali izguba iz poslovanja 1.179.508 1.392.527 955.619| 1.035.891 -1.877.859
E&{:‘;ﬂ:" na podiagi delez. iz dobicka pod. v 177.480 200.533| 240231  260.410 73.707
E(r)lgj(.)dkl na podlagi delezev iz dobi¢ka drugih 15.568 18.380 30.669 33.245 53.730
Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financ. 598.535 706.631| 1.384.647| 1.500.957 2.329.493
Prih. iz obresti in drugi prih. od fin. podj. V skupini 289.086 341.295 455.198 493.434 255.695
Prih. iz obresti in drugi prih. od fin. drugih podj. 268.840 317.393 313.668 340.016 377.300
Pozitivhe tecajne razlike 0 0 609.278 660.457 1.692.357
Drugi prihodki od financiranja 40.609 47.943 6.503 7.049 4.140
Revalorizacijski presezek 0 0 1 1 0
Odpisi dolgoroénih in kratkoro€. finan. nalozb | 1.127.453 1.331.071 635.262 688.624 512.069
StroSki obresti in drugi odhodki financiranja 845.790 998.540| 1.963.611| 2.128.554 3.142.781
Stroski obresti in drugi odh. financ. podj. v skupini 13.918 16.431 229.043 248.283 75.902
Stroski obresti in drugi odhodki financ.drugih 608.379 718.252 852.889 924.531 1.096.234
Negativne teCajne razlike 24.473 28.892 793.428 860.076 1.622.092
Drugi odhodki od financiranja 17.555 20.725 2.783 3.017 5.614
Revalorizacijski primanjkljaj 181.466 214.239 85.468 92.647 342.940
Dobiéek ali izguba iz rednega delovanja -2.151 -2.540 12.293 13.325 -3.075.781
Izredni prihodki 910.421 1.074.844| 1.036.598( 1.123.672 4.356.946
Izredni odhodki 828.323 977.918 680.854 738.046 1.108.714
Celotni dobiéek ali izguba 79.948 94.386 368.037 398.952 172.451
Davki iz dobi¢ka 0 0 0 0 0
Cisti dobiéek ali izguba poslovnega leta 79.948 94.386 368.037 398.952 172.451

Vir: lzkaz uspeha gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.



Priloga 2: Podatki iz aktive bilance stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in
2001 v tekocih cenah in stalnih cenah iz leta 2001 (v 000 SIT)

Postavka 1999 2000 2001
Nom.vred. [ Real.vred. | Nom.vred. | Real.vred. | Real.vred.

Stalna sredstva 12.896.228| 15.225.287( 13.315.280( 14.433.764| 12.800.353
Neopredmetena dolgoroéna sredstva 233.742 275.956 150.542 163.187 339.295
Druge dolgoro€no razmejene postavke 233.742 275.956 150.542 163.187 315.832
Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0 0 0 0 23.463
Predujmi za neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0 0 0 0 0
Opredmetena osnovna sredstva 8.436.516| 9.960.151( 9.401.657| 10.191.397 8.590.157
Zemljis¢a 1.281.958( 1.513.480| 1.644.602| 1.782.748 1.264.541
Zgradbe 2.710.406| 3.199.905| 2.951.436( 3.199.356 3.102.505
Proizvajalna oprema 4.211.141( 4.971.673| 4.551.722| 4.934.067 3.979.197
Druga oprema 10.918 12.890 8.358 9.061 5.169
Opredmetena osn.sredstva v gradnji ali izdelavi 174.139 205.588 236.310 256.160 231.987
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 47.954 56.614 9.229 10.004 6.759
Dolgoroéne finanéne nalozbe 4.225.971| 4.989.181| 3.763.081| 4.079.180 3.613.781
Delnice in deleZi podijetij v skupini 1.929.383| 2.277.830| 1.611.231| 1.746.575 1.721.901
Druge delnice in delezi 686.618 810.621 851.319 922.830 812.560
Dolgoro€no dana posojila podjetjem v skupini 1.008.118] 1.190.184 589.187 638.679 539.517
Dolgoro€no dana posojila drugim 563.067 664.757 582.099 630.996 299.246
Dolgoro¢ni depoziti 38.785 45.789 129.244 140.101 240.556
Popravek kapitala 0 0 0 0 257.119
Odkupljene lastne delnice 0 0 0 0 257.120
Gibljiva sredstva 34.562.816| 40.804.861| 38.292.581| 41.509.157| 27.471.847
Zaloge 4.115.383| 4.858.621| 4.372.092 4.739.348 3.417.958
Material 1.366.411 1.613.185| 1.280.598| 1.388.168 961.522
Nedokon¢ana proizvodnja 2.546.160| 3.005.997( 2.679.882| 2.904.992 2.394.088
Proizvodi 53.687 63.382 52.063 56.436 7.297
Trgovsko blago 149.125 176.057 359.550 389.752 55.052
Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 4.083.873| 4.821.420| 4.597.279| 4.983.451 2.427.684
Druge dolgorocne terjatve do kupcev 4.083.873( 4.821.420| 4.597.279| 4.983.451 2.427.684
Kratkoroéne terjatve iz poslovanja 22.537.288| 26.607.522( 26.199.505( 28.400.263 17.157.748
Kratkoro€ne terjatve do podjetij v skupini 4.650.433( 5.490.302| 5.056.239| 5.480.963 2.895.419
Druge kratkoro€ne terjatve do kupcev 11.545.041] 13.630.075| 14.835.876| 16.082.090 10.756.014
Druge kratkoro¢ne terjatve 5.851.475| 6.908.251| 6.006.337| 6.510.869 3.303.628
Kratkoro¢ne vars¢ine in predujmi 490.339 578.894 301.053 326.341 202.687
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 2.831.610| 3.342.999| 2.356.650( 2.554.608 2.456.113
Za prodajo odkupljeni vrednostni papirji 308.179 363.836 269.836 292.502 0
Kratkoro¢no dana posojila podjetjem v skupini 1.151.120] 1.359.012| 1.200.347| 1.301.176 1.276.695
Kratkoro¢no dana posojila drugim 254.846 300.871 886.468 960.931 1.179.418
Kratkoro¢no dana posojila bankam 1.117.465] 1.319.280 0 0 0
Denarna sredstva 329.552 389.069 288.667 312.915 1.390.108
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 21.923 25.882 13.569 14.709 10.317
Denarna sredstva v bankah 307.629 363.187 275.098 298.206 1.379.791
Aktivne €asovne razmejitve 665.111 785.231 478.387 518.572 622.235
Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 665.111 785.231 478.387 518.572 622.235
Skupaj sredstva 47.459.045| 56.030.148| 51.607.861| 55.942.921| 40.272.200

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.




Priloga 3. Podatki iz pasive bilance stanja gradbenega podj etja za leta 1999, 2000 in
2001 v tekocih cenah in stalnih cenah iz leta 2001 (v 000 SIT)

Postavka 1999 2000 2001
Nom.vred. [ Real.vred. | Nom.vred. | Real.vred. | Real.vred.

Kapital 8.427.538| 9.949.551( 9.545.626( 10.347.459 10.386.269
Osnovni kapital 2.011.737| 2.375.057| 2.011.737| 2.180.723 2.011.737
Vplaéani presezek kapitala 0 0 0 0 0
Rezerve 2.667.398| 3.149.130| 2.747.346( 2.978.123 2.943.666
Zakonske rezerve 301.526 355.982 301.526 326.854 301.526
Statuarne rezerve 137.036 161.785 216.984 235.211 413.304
Druge rezerve 2.228.836| 2.631.364| 2.228.835[ 2.416.057 2.228.836
Preneseni €isti dobiéek ali izguba iz prejsnjih let 120.963 142.809 120.963 131.124 519.620
Nerazporejeni dobicek preteklih let 344.384 406.580 344.383 373.311 519.620
Nepokrita izguba preteklih let -223.421| -263.771| -223.420( -242.187 0
Revalorizacijski popravek kapitala 3.547.492| 4.188.169| 4.297.543| 4.658.537 4.738.796
Revalorizacijski popravek osnovnega kapitala 612.238 722.808 845.771 916.816 1.045.797
Revalorizacijski popravek vplac. presezka kap. 0 0 0 0 0
Revalorizacijski popravek rezerv 2.980.730| 3.519.050( 3.490.529| 3.783.733 3.572.449
Revalorizacijski popravek prenesen. dob. ali izgube -45.476 -53.688 -38.757 -42.012 120.550
Nerazdeljeni €isti dobiéek ali izguba posl. leta 79.948 94.386 368.037 398.952 172.451
Dolgoroéne rezervacije 1.748.049( 2.063.747| 1.767.893| 1.916.396 3.115
Dolgoro€. rezervacije iz prejetih dotacij za osn.sred. 0 0 86 93 3.115
Druge dolgoro€ne rezervacije 1.748.049| 2.063.747| 1.767.807| 1.916.303 0
Dolgoroéne obveznosti iz financiranja 3.406.996| 4.022.299| 2.855.611| 3.095.483 3.592.129
Dolgoro€no dobljena posoijila pri podjetjih v skupini 112.146 132.400 5.751 6.234 6.020
Dolgoro€no dobljena posoijila pri bankah 2.025.797| 2.391.656( 1.609.667| 1.744.879 2.361.360
Dolgoro€no dobljena posoijila pri drugih 1.269.052| 1.498.243| 1.240.193| 1.344.369 1.224.750
Dolgoroéne obveznosti iz poslovanja 2.357.758| 2.783.569| 1.905.116( 2.065.145 1.301.823
Dolgoro€no dobljeni krediti pri bankah 0 0 0 0 0
Dolgoro€no dobljeni krediti pri drugih 537.541 634.621 506.652 549.211 249.889
Druge dolgoro€ne obveznosti 2.475 2.922 2.326 2.521 1.027
Dolgoro€ne obveznosti iz finanénega najema 1.817.742| 2.146.027| 1.396.138| 1.513.413 1.050.907
Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja 5.438.978| 6.421.258| 6.679.733| 7.240.830 2.078.049
Kratkoro¢no dobljena posojila pri podjetjih v skupini 4.448.520( 5.251.923| 4.229.809| 4.585.113 662.020
Kratkoro€no dobljena posojila pri bankah 937.602( 1.106.933| 2.242.675| 2.431.059 1.205.111
Kratkoro€no dobljena posojila pri drugih 52.856 62.402 207.249 224.658 210.918
Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 24.736.564| 29.203.987| 27.210.418| 29.496.093 19.813.609
Kratkoro€. obveznosti do podijetij v skupini kot dob. 476.240 562.249 772.142 837.002 162.657
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev 15.296.285] 18.058.794| 16.540.600| 17.930.010 11.437.227
Kratkoro€ne obveznosti do delavcev 436.719 515.590 469.753 509.213 431.262
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 391.536 462.247 604.858 655.666 491.538
Kratkoro€ne obveznosti za predujme 3.044.799| 3.594.689( 2.029.158| 2.199.607 1.445.664
Kratkoro¢no dobljeni krediti pri drugih 0 0| 1.429.161| 1.549.211 2.479.736
Druge kratkoro€ne obveznosti 5.090.985| 6.010.417| 5.364.746 5.815.384 3.365.525
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.343.162( 1.585.737| 1.643.465| 1.781.516 3.097.205
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 1.339.719| 1.581.672| 1.604.419| 1.739.191 2.943.020
Kratkoro¢no vnaprej vraéunani stroski in odhodki 3.443 4.065 39.045 42.325 154.184
Skupaj obv.do virov sredstev 47.459.045| 56.030.148| 51.607.861| 55.942.921| 40.272.200

Vir: Bilanca stanja gradbenega podjetja za leta 1999, 2000 in 2001.




