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1 UvOD

V zdruzevanju Evropa vidi reSitev iz gospodarskeatiticne krize, v kateri se je znasla po
drugi svetovni vojni. Proces zdruzevanja, ki segel leta 1951 z ustanovitvijo Evropske
skupnosti za premog in jeklo, traja Se danes. Zstmhtsko pogodbo iz leta 1992 je nastala
Evropska unija, ki je Stela dvanajst drzav, od gavenaja 2004 Steje ze 2&nic. Evropska
unija nadaljuje svoj proces zdruzevanja z dvemalkiveh projektoma: s procesom
poglabljanja in Siritve. Na konferenci v Lizboni jsi zastavila cilj, da do leta 2010 postane
najbolj kompetitivna, na znanju temeigedruzba, v svetovnem merilu. Kijuega pomena za
dosego tega cilja so drzavljani Evropske unijehayia znanja in spretnosti pri delu. Delovna
mesta postajajo vse bolj mednarodna in vedrigavie potreba po prilagodljivi delovni sili.
NajboljSi n&in, kako dobiti tovrstno delovno silo, je s pafjodela, Zivljenja in tenja izven
meja svojega kraja, regije, drzave.

Pri zagotavljanju gospodarskega razvoja sta izawaije in poklicno usposabljanje postala
dva temeljna kamna Evropske unije. V tem smisli&yeopska unija sprejela Belo knjigo z
naslovom Pokevanje in denje: Proti deci se druzbi. Da bi se omogito izvajanje politike,

ki jo opisuje Bela knjiga, so se kot orodje obliktivtrije programi: Leonardo da Vinci,
Socrates in Mladina. Z omenjenimi programi Evropskaija razvija omogéanje
primerljivosti izobraZevalnih sistemov drZzav teir tevropsko razseznost v izobrazevanju',
zlasti skupne vrednote, ki povezujejo Evropo v vgepi razlénosti in raznolikosti (strpnost,
demokrattnost, interkulturnost...), s spodbujanjedenja in razSirjanja vseh jezikov drzav
¢lanic, pospeSevanjem izmenjave Studentov diteljev, priznavanje diplom in Studijskih
obdobij, pospeSevanje neposrednega sodelovanja inobdaZzevalnimi ustanovami drzav
¢lanic, z izmenjavo izkuSenj in informacij o izobeaalnih sistemih, skupnim razvijanjem
izobraZzevanja na daljavo ipd.

Namen moje diplomske naloge je, kratko predstguitigram Leonardo da Vinci, njegove
cilie in njegove podprograme. Podrobneje pa bordgiesil podprogram Mobilnost, ki poleg
podprograma Pilotski projekti predstavlja glavni geograma Leonardo da Vinci. Predstauvil
vam bom, komu je podprogram namenjen, iz Kkateritiviassti sestoji podprogram,
pravila...itd. Poudarek pa bo na tem, kako prigradber projekt v podprogramu Mobilnost.

V drugem poglavju je poleg omenjenih programov apigudi Center za mobilnost in
evropske programe izobraZevanja in usposabljanjfMERIUS), ki opravija nalogo
Nacionalne agencije za programa Socrates in Leor@dadVinci. Glavna naloga CMEPIUS-a
je komuniciranje in informiranje o programih na iwex@lni kot tudi mednarodni ravni.

V tretiem poglavju je podrobneje opisan programnardo da Vinci. Program Leonardo da
Vinci je program Evropske unije, namenjen poklicmem strokovnemu izobraZevanju in
usposabljanju. Sestavljen je iz podprogramov: Muist, Pilotski projekti, Projekti

jezikovnih znanj in spretnosti, Mednarodne mrezedd®kovni materiali. Podprogram
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Mobilnost je podrobneje opisandéetrtem poglavju. Projekti Mobilnosti pomenijo prigkito
usposabljanje posameznikov (dijakov, Studentov, dihla delavcev, diplomantov,
mentorjev...) v tujini. Njihov namen je pridobivanovih poklicnih znanj, spretnosti in
izkuSenj, izboljSanje jezikovnega znanja, p@ge posameznikove zaposljivosti,
mednarodno sodelovanje, spoznavanje novih kujudi, Idelovnih navad...

Kako se projekt v podprogramu Mobilnost pripravdyaja, vodi, evalvira, diseminira je
opisano v petem poglavju. Praldh primer dobrega projekta mobilnosti pa se nakaja
prilogi. V Sestem poglavju pa je opisano, kako m@&j s pomajo izobrazevanja in

usposabljanja uresiiii cilje, ki so si jih zadali na zasedanju Svetaigboni leta 2000. V tem

poglavju je tudi opisano, katerim ciliem naj bi dila program Leonardo da Vinci in
podprogram Mobilnost v prihodnosti.

2 EVROPSKA UNIJA

Po drugi svetovni vojni se Evropa znajde v pétitiin gospodarski krizi. ReSitev vidi v
zdruZevaniju, ki se je 2alo z letom 1951 in ustanovitvijo Evropske skuphaatpremog in
jeklo. Takrat se zmo postavljati tudi prvi temelji enotne, povezanadpe. Leta 1957 se
proces zdruZzitve nadaljuje z ustanovitvijo Evrapgfospodarske skupnosti. Proces zdruzitve
se pomembno okrepi leta 1985 s projektom enotneg@pskega trga, po podpisu
Maastrichtske pogodbe, 7. februarja 1992, pa seZ8iril Se na druga podija in dobil
sedanje ime: Evropska unija. Maastrichtska poggébpomemben dejavnik varnostne in
zunanje politike, porok za spostovanje kulturnilzn@ikosti ter nacionalne in jezikovne
identitete vseh vkljgenih narodov (Fontaine, 2003, str. 7-9).

Sprva izkljwno gospodarska zveza je temeljila na notranjent wgoajozZzjem smislu so ga
oznaevale Stiri svobadne — prost pretok blaga, storitev, kapitala inodek sile (prvi steber
Evropske unije). Z Maastrichtsko pogodbo o Evropskii pa je zveza prerasla v patitio
nadgradnjo, ki vkljduje sodelovanje med drzavarianicami tudi v skupni zunanji in
varnostni politiki (drugi steber Evropske unijey fgravosodju in notranjinh zadevah (tretji
steber Evropske unije) (From Rome via Maastrictf€openhagen, 2003, str. 1-2).

Razvoj Evropske unije pa s tem ni bil kan. Evropska unija je nadaljevala svoj proces
zdruZevanja z dvema velikima projektoma: s procepogiabljanja in Siritve. Prvi projekt je
bil proces poglobitve Evropske unije v oblikovatiigne gospodarske in denarne zveze. Drugi
projekt pa je proces Siritve Evropske unije prati@du.

Evropska unija si prizadeva zmanjSati neskladje stegnjami razvitosti drzawlanic in
njihovih regij. Za tiste drzave in regije, ki zaasijo za povprgem razvitosti drzawlanic,
Evropska unija namenja pokhoda bi tako lahko enakovredno sodelovale pri ugajgu
skupnih politik. Posebej spodbuftanice in kandidatke za razvojne projekte, ki sacas
prihodnje rasti Evrope.



2.1 Razvoj programov izobrazevanja in usposabljanja Evropski uniji in Sloveniji

Ob ustanovitvi Evropske ekonomske skupnosti leta7190 se drzavélanice v Rimu

dogovorile, da skupna politika na podjopoklicnega in strokovnega izobraZzevanja prispeva

k harmonizaciji nacionalnih ekonomij in skupnegagatélanic. Tako so leta 1963 pripravili

nart, kako naj bi to skupno politiko dosegli in jad®li uresntevati. Prve aktivnosti so bile:
ustanovitev Odbora za svetovanje za po@rpoklicnega in strokovnega izobrazevanja,
oblikovan in sprejet je bil program COMETT, ki nbhj vzpodbujal sodelovanje na
podraiju poklicnega in strokovnega izobrazevanja in ssijanja.

Za promocijo izmenjave informacij in medsebojnihnperjav standardov usposabljanja so
¢lanice leta 1975 ustanovile Center za razvoj pokiga in strokovnega usposabljanja (Center
for the development of Vocational Education — CEDE¥. V drugi polovici osemdesetih so
se korno vzpostavili mehanizmi za Stevilne programe s tegdrdja, ki so se osredotoi

na mobilnost (ERASMUS, PETRA), jezik (LINGUA), stal strokovno izobrazevanje in
usposabljanje (FORCE), inovativhost (EUROTECNET) imegracijo oseb s posebnimi
potrebami (HELIOS) (From Rome via Maastricht to €opagen, 2003, str. 1).

Znotraj Evropske unije je podfi@ poklicnega in strokovnega izobrazevanja spapatbprvi
steber, ki je predstavljal enotno skupno politikbl. BPristojnost Evropske unije je bila
omejena le na uresm@vanje skupno dogovorjenih ciljev in ukrepov. DZ&lanice so bile
tiste, ki so ohranjale odgovornost za vzdrzevanje razvoj nacionalnega sistema
izobrazevanja in usposabljanja, Evropska unija ¢ dpodbujala sodelovanje med
posameznimi drzavami. ¥ma drzavclanic izobrazevanje uwa med prednostne potitie
naloge, zato je Evropska politika poklicnega imlsbvnega izobrazevanja in usposabljanja
podporne narave. lzobrazevalna politika je enaam@mbnejSih sestavin gospodarske in
socialne politike vsake posamezne drzave. Pri zatjahju gospodarskega razvoja sta
izobrazevanje in poklicno usposabljanje postala @vaeljna kamna Evropske komisije. V
tem smislu je Evropska komistjaprejela Belo knjigo z naslovom Rewvanje in denje: Proti
uceci se druzbi.

Bela knjiga predlaga pot oz. akcije, ki naj bi glzvave uvedle glede na vsecjeeizzive 21.
stoletja na podrgu izobrazevanja in usposabljanja. Na njeni podjagEvropska komisija
sprejela naslednje iniciative:

oblikovanje Sol za drugo priloznost (Second Ch&Baigool),

moznost in tezave mladih pri mobilnosti med posarmezdrzavami.

! Evropska komisija (European Commission) je za delmvavropske integracije najpomembnej$a ustanova.
Njena glavna naloga, je zagotoviti urégvianje ustanovnih pogodb. Velja za izvrSilni orgéeprav njene
pristojnosti segajo tudi v oblikovanje skupnih fiklin nadzorovanje evropskega préwaa. Pogaja se v imenu
¢lanic: Siritev, sklenitev trgovinskih sporazumov.
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Bela knjiga posebej poudarja pomembnost izobrajavaa Evropo pri njeni zmoZnosti:
sociti se z ostalim svetom. Velike spremembe pri iné&ionalizaciji ekonomije, razvoj
informacijske tehnologije in tehnoloSki napredek povzraili tudi drugaine potrebe po
razlicnih delih. Podjetja od Sol zahtevajo drtige vrste usposobljenosti. Naloga zdruzene
Evrope je, da te spremembe obvlada. 1zobrazevanjesposabljanje sta s tega vidika zelo
pomembni. Na vsa ta vpraSanja poskuSa odgovorila Bajiga o izobrazevanju in
usposabljanju. Ne gre za model izobraZzevanja ilnsepjanja, saj je za to odgovorna vsaka
posamezna drzawdanica, p& pa za smernice, ki naj pripomorejo k temu, da bdéd@avci
bolje izobrazeni in pripravljeni na hitre sprememBe teh spremembah so v Evropi opazni
predvsem trije trendi sprememb: vpliv informacijdednologije, vpliv internacionalizacije,
vpliv znanosti in tehnologije (Teaching and leaghin Towards the Learning Society, 1995,
str. 15-21).

V dana3nji Evropi drzave nimajo druge mozno€e. haejo kaj pomeniti sebi in drugim,
morajo graditi na napredku, pridobljenem skozic¢negSe ekonomsko povezovanje in
vlaganje v znanje in sposobnosti.

Da bi omoggili izvajanje politike, ki jo opisuje Bela knjigao se kot orodje oblikovali trije
programi: Leonardo da Vinci, Socrates in Mladinate¥f treh programih so bili zdruzeni vsi
prejsnji programi in dodatne aktivnosti, ki so bileskladu s cilji Evropske unije. Trenutno
poteka druga generacija teh programov (od leta 20®0eta 2006) Osnovna tema te
generacije programov je ustanovitev mreze udelezen&i si delijo odgovornost pri
nastajanju Evrope znanja. Ti udelezenci so, polegiske komisije in sodelujth drzav,
tudi partnerji v izobrazevanju, socialnem, gospskiam, lokalnem in regionalnem okolju. Ta
n&cin je tudi pot k spodbujanju mednarodnega sodel@avan

V drugi fazi programov je glavni cilj izgradnja z@mzevalnega podé@m, koncentriranega na
treh dodatnih razseznostih:
moznost prebivalcev, da stalno dopolnjujejo svaparge z namenom izboljSati svoje
zaposlitvene moznosti,
pridobivanje spretnosti, ki so prilagojene novina&imostim dela,
sluziti kot okvir v procesu konsolidacije evropsketyzavljanstva.

Nova generacija programov mora temeljiti na omajeseevilu ciljev:
zagotoviti moznost dostopa do celotnega spektiar&zevanja,
inovativnost v izobrazevanju,
razsirjanje znanja dobre prakse v izobrazevanju.

Za doseganje teh ciljev so predlagane taeliakcije, ki morajo vse temeljiti na mednarodne
sodelovanju (fizina mobilnost, akcije za promocijo virtualne mobstipakcije za izboljSanje

2 Prva generacija programov je potekala od leta Hefeta 1999.
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sodelovanja pri razsirjanju informacij o dobri psgkrazvoj inovativnosti preko pilotskih
projektov, akcije za stalno izboljSevanje izobraiaega sistema). Vsi trije programi so bili
sprva namenijeni le drzavam Evropske unije, kmalsgse razSirili na ostale drzave Evrope.

Pomemben mejnik se je za izobraZzevanje in usp@sablggodil z Bolonjsko deklaracijo leta
1999. Takrat je devetindvajset drzav v Bologni gibdr svojo pripravljenost za oblikovanje
Evropskega prostora visokega Solstva. Bolonjskcesotako bistveno presega meje EU in
predstavlja skupni poskus evropskih drzav (tudilaséc EU), mednarodnih organizacij in
akademskih zdruzenj, da bi dosegli koordiniranoetmdanje ter poenotenje pogledov za
reSevanje izzivov in odprtih vprasSanj o temeljndnkeptih, strategijah in razvojnih politikah
visokega Solstva v razmerah evropskih integragijfranzicije v Srednji in Vzhodni Evropi
ter globalizacije v svetovnhem merilu. Cilj bolonggla procesa je, da se ohrani evropsko
kulturno bogastvo in jezikovno raahiost, ki temelji na dedé#ni raznovrstnih tradicij, ter da
se z izboljSanjem sodelovanja med visokoSolskinvioda pospesi inovacijski potencial ter
socialni in gospodarski razvoj (From Rome via Maelst to Copenhagen, 2003, str. 2-4).

Na zasedanju Sveta Evropske uhijearca 2000 v Lizboni so udeleZenci spoznali, da se
Evropska unija sa@ z izjemnimi spremembami, ki jih narekujeta glatatdija in na znanju
zasnovano gospodarstvo, in si zastavili strate§kialeto 2010: Postati najbolj konkuraro

in dinamEno, na znanju zasnovano gospodarstvo na svetuplapograjnostne gospodarske
rasti z ve& in boljSimi delovnimi mesti ter wgo socialno kohezijo (Izobrazevanje in
usposabljanje v Evropi, 2003, str. 6).

Za ta cilj Evropa potrebuje dobro izobrazeno idggodljivo delovno silo. Nova znanja in
potrebe nastajajo izredno hitro in tej evolucijipetrebno slediti skozi naSe celotno zivljenje.
Spremembe, s katerimi se gacEvropa, niso silile le h korenitim spremembanmopskega
gospodarstva, temveudi zastavile izzive pri oblikovanju programov geenovo socialnega
skrbstva in izobraZevalnih sistemov. Evropski sjetpozval Svet za izobraZzevahjm
Evropsko komisijo, da podata sploSno presojo o ketnih ciljih izobrazevalnih sistemov, pri
¢emer naj se osredai na skupne tezave ter upoStevajo nacionalnootikast. Evropske
komisija je najprej pripravila osnutek péra o konkretnih ciljin za prihodnost sistemov
izobrazevanja in usposabljanja, ki je bil predmagaganj med drzavandianicami. Opredelili
so tri dolgor@ne strateSke cilje: izboljSati kakovosti tefinkovitost sistemov izobrazevanja
in usposabljanja v Evropski uniji, olajSati dostdp izobrazevanja in usposabljanja ter
odpirati sisteme izobrazevanja in usposabljanjmSe ©kolje.

Oktobra 2001 so ministri drzasfanic EU, odgovorni za podée poklicnega in strokovnega
izobrazevanja in usposabljanja, sprejeli pobudprigetek procesa, podobnega Bolonjskemu

% Svet Evropske unije (Council of the European unienpajpomembnej$a institucija v procesu sprejemanj
odlatitev EU. Sestavljajo ga ministri drz&lanic EU, pristojni zs podige, ki ga obravnavajo na posameznem
sretanju. Svet sprejema tudi smernice, @bk, mnenja in pripokala.

* Telo na ravni ministrov za Solstvo drzav EU.
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procesu, ki Ze nekaj let poteka v terciarnem izbéwanju v skladu z Bolonjsko deklaracijo.
Namen pobude je doseganje ciljev Lizbonske strigegitesnejSe sodelovanje v poklicnem
in strokovnem izobrazevanju ter usposabljanju vour

Novembra 2002 je trideset drzav in Evropska komipipdpisalo deklaracijo o okrepljenem
sodelovanju na podéu poklicnega in strokovnega izobrazevanja v Evropi

2.2 Programi Evropske skupnosti na podr&ju izobrazevanja, usposabljanja in njihovi
cilji

Za Evropsko komisijo je finama pom@ instrument, s katerim skuSa vplivati na doseganje
ciliev dolctenih politik. Evropska unija podeljuje neposrednioaftno poma& preko
programov, ki pokrivajo razina vsebinska podé@m, kot npr.: izobrazevanje, okolje in
energija, raziskave in inovacije, zdravje in vatnps delu in druga. TakSno financiranje
dologajo in izvajajo raztini oddelki Evropske komisije. Na te programe sekdaklrzave
¢lanice oziroma kandidatke, ki so {éde pristopnino za posamezni program, prijavljajo
neposredno. Evropska unija nudi panodi preko strukturnih skladov, ki so za gospotlars
najpomembnejSa oblika finame pomdi, ker sledijo cilju regionalne politike, to je, @mcsiti
razmere za doseganje trajnostnega in enakomerraayaja vsehélanic Evropskih unij,
predvsem njenih regij. Na voljo so tudi r&gii finantni instrumenti, kjer ne gre za
neposredno podporo, ampak so sredstva dostopnanpi@&nalnih finatinih posrednikov
(Sankové, 2003, str. 1-3).

Dejavnosti Evropske unije v izobraZzevanju, poklitnesposabljanju in v zvezi z mladino, so
usmerjene k spodbujanju konkretne oblike sodel@avamjed petidvajsetimi drzavami
¢lanicami EU, Islandijo, Liechtensteinom in NorveSgo okviru sporazuma o evropskem
ekonomskem podigu) ter pridruzenimi ¢lanicami. Evropska unija ®&gno razvija
omoga&anje primerljivosti izobraZzevalnih sistemov drzaer t.i. '‘evropsko razseznost v
izobrazevanju', zlasti skupne vrednote, ki povgmufevropo v vsej njeni razlhosti in
raznolikosti (strpnost, demokratiost, interkulturnost), s spodbujanjerenja in razsSirjanja
vseh jezikov drzawlanic, pospeSevanjem izmenjave Studentov diteljev, priznavanjem
diplom in Studijskih obdobij, pospeSevanje neposegih sodelovanja med izobraZevalnimi
ustanovami drZawlanic, z izmenjavo izkuSenj in informacij o izobexalnih sistemih,
skupnim razvijanjem izobraZzevanja na daljavo ip@&loZpomemben del teh spodbud je
namenjen poklicnemu izobrazevanju in usposabljaejus tem hitrejSemu gospodarskemu
razvoju in prostemu pretoku delovne sile.

Sodelovanje na omenjenih podjib med sodelujdimi drzavami poteka zlasti v okviru
programov Skupnosti — program za izobraZzevanje &@esr program za poklicno
usposabljanje Leonardo da Vinci, program za mladedMa, od leta 2004 pa tudi v okviru
programov Erasmus Mundus ter eLearning. Za izvajanpgramov Socrates in Leonardo da
Vinci skrbi Center za mobilnost in evropske progeamzobrazevanja in usposabljanja
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(CMEPIUS). Za izvajanje programa Mladina skrbi Urdmladino oziroma Zavod MOVIT.
CMEPIUS in Zavod MOVIT sta Nacionalni agenciji, ikvajata informacijske aktivnosti za
potencialne udeleZence v posameznem programu,jetgefri pripravi predlogov projektov,
zagotavljata pomb pri iskanju doméh in tujih partnerjev, sprejemata prijavhe obrazce
skrbita za dginkovito izpeljavo izbranih projektov, sta skratizalatna pomo koordinatorjem
projektov od zé&etka do njihovega zaklflka. Na nacionalni ravni mora posameztanica za
vsakega od programov Skupnosti imenoktne odborov (Odbor Socrates, Odbor Leonardo
da Vinci, Odbor Mladina) oziroma pododborov (Podmdba douniverzitetno izobrazevanje,
Pododbor za visokoSolsko izobrazevanje) pri Evrokshkisiji, ki se sestajajo nekajkrat letno
v Bruslju.

Cilji programa Socrates:
okrepiti evropsko razseznost na pagiwoizobrazevanja na vseh ravneh, to je od vrtca do
univerze,
izboljSati znanje evropskih jezikov,
spodbujati sodelovanje in mobilnost po celi Evropi,
podpirati inovativnost v izobrazevanju,
spodbujati enake moznosti na vseh peopihazobrazevanja.

Cilji programa Leonardo da Vinci:
izboljSati usposobljenost posameznikov v osnovnepklignem izobrazevanju in
usposabljanju, Se posebej mladih,
izboljSati kakovost stalnega strokovnega izobradgva in  usposabljanja ter
vsezivljenjskega usposabljanja in pridobivanja znan
krepiti vloge poklicnega izobrazevanja in usposaif pri delovni in poslovni
inovativnosti.

Cilj programa Mladina:
prispevati k izobrazevanju mladih, ki niso viigni v Solski sistem.

Vsi programi spodbujajo vklgevanje invalidov in oseb, ki so socialno ali kakaugie
ogrozeni, prepraijejo rasizem in nestrpnost ter ponujajo obemamspalenake moznosti.

2.3 Center za mobilnost in evropske programe izobigevanja in usposabljanja
(CMEPIUS)

Center za mobilnost in evropske programe izobragaevia usposabljanja (naprej Center), ki
je bil ustanovljen oktobra 2003, nadaljuje delojgme Sluzbe za programe Evropske unije
(SPEU). Med glavne naloge Centra se éarkoordinacija programov Evropskih skupnosti s
podraja izobrazevanja in usposabljanja — Leonardo d@&i\fimSocrates s podprogrami.



V obdobju pripravljalnih aktivnosti za vkifitev v programe Socrates, Leonardo da Vinci in
Mladina se je pokazala potreba po natejSi strukturi in organizaciji vodenja omenjeniaht
programov. Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sphrtje na drzavni ravni odgovorno za
uvajanje programov Evropske skupnosti s po@roizobraZzevanja in usposabljanja ter
mladine, se je leta 1998 odllw, da za vodenje programov Evropske skupnostcr&es in
Leonardo da Vinci ustanovi posebno sluzbo pri GemS za poklicno izobrazevanje in
usposabljanje pod imenom Sluzba za programe Eveopske, program Mladina pa naj bi
vodil Zavod za razvoj mobilnosti mladih — MOVIT.

PrejSnja Sluzba za programe EU je bila kot posebnata Centra RS za poklicno
izobrazevanje ustanovljena kot javna sluzba 1. esepta 1998. Sluzba je s svojim
delovanjem pfiela Se véasu pripravljalnih aktivnosti, ko se je dhea njenih usluzbencev
usposabljala za uvajanje in vodenje posameznikradsii v slovenskem prostoru.

Osnovna naloga Centra je, da uvaja mednarodnenaktivs podr&a izobrazevanja in

usposabljanja v slovenski prostor pod enakimi pogojna enak n&n kot Se ostalih 30

sodeluj@ih drzav. S tem naj bi se zagotovilo povezovangituicij za izobrazevanje in
usposabljanje kot tudi posameznikov v evropske ensgrlelovanja. Tako naj bi zagotovili
hitrejSi in bogatejSi razvoj podéfa izobrazevanja in usposabljanja v evropskem prast

Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport je imerov@enter za nacionalno agencijo za
izvajanje programov Socrates in Leonardo da Vinciskladu z 2.¢lenom Sklepa
Pridruzitvenega sveta Evropske skupnosti. Evropgskaisija s Centrom vsako leto sklene
pogodbo, ki téno opredeljuje aktivnosti, ki jih bo Center izvajah uspesno izvedbo
programov. Minimalni pogoji, ki jih mora izpolnjettaCenter, so dokeni s sploSnimi
navodili Evropske komisije. Skupne naloge in piiststi so dogovorjene med Ministrstvom
za Solstvo, znanost in Sport in Centrom ter s pbgoth med Centrom in Evropsko komisijo.
Center postaja samostojnejSi, s podrobno opredeljgoristojnostmi in odgovornostmi v
razmerju do Evropske komisije in Ministrstva. Takpredelitev je pogojevalo bistveno
pove&ianje Stevila decentraliziranih akcij, to je tiséikcij, za katere razpis, postopek izbire in
dodelitev sredstev, poteka izkijuo na nacionalnem nivoju. Posl&dd se je pow&al obseg
sredstev, ki so neposredno dodeljena drzavi udekezeemu pa sledi nova naloga Centra,
nadzor nad izvajanjem odobrenih projektov in upordbdeljenih sredstev. Spremenili so se
tudi postopki za izbor projektov, glede na to pajesenano pove€al obseg evalvacijskih
aktivnosti.

Naloge, ki jih mora Center opravljati za izvajapj@gramov na nacionalni ravni, so d&doe
v predpisih, ki sta jih sprejela Evropski parlamemtEvropski svet, in sicer:

- zavodenje programa Socrates po dhigt. 253/2000/EC od 24.1.2000,

- zavodenje programa LDV po odlm 1999/382/EC od 26.4.1999.



Zaradi vse vge decentralizacije programov mora Center imetiotagjene osnovne pogoje
za uspesno delovanje. To pomeni, da mora imetialotrastrukturo, ki omoga uspesno
komuniciranje z Evropsko komisijo, z drugimi nacémmi agencijami in nacionalnimi
institucijami ter ustrezno usposobljene zaposleda, lahko zagotavljajo dinkovitost,
kakovost in skladnost pri vodenju decentraliziraakttij. Skupaj z nacionalnimi strukturami
mora zagotoviti tudi primerno ¢analniSko podporo, ki omoga povezovanje z Evropsko
komisijo ter integrirano in zdruZljivo vodenje pasaznih programov.

Center mora Evropski komisiji predstaviti delovmogram, ki je napisan v skladu z navodili.
Le-tega potrdijo nacionalne oblasti, v SlovenijitgeMinistrstvo za Solstvo, znanost in Sport.
Delovni program téno dolaa, kaj bo Nacionalna agencija naredila v prihodng@dobju.
Celotne akcije Centra se nanaSajo na uspesno avédstin izvedbo programov Socrates in
Leonardo da Vinci.

Za potrebe odianja in usklajenosti med Evropsko komisijo, naciomai oblastmi in
Centrom je pristojno ministrstvo imenovalo Progriensvete:

- Programski svet za Socrates preduniverzitetne arogy

- Programski svet za Socrates Erasmus — visoko 89lstv

- Programski svet za Leonardo da Vinci.

V programskih svetih so predstavniki nacionalnitesb, izobrazevalnih institucij, zbornic in
socialnih partnerjev in so imenovani s strani ntmisNjihova naloga je, dotati nacionalne
prioritete, potrjevati izbrane projekte, déédi pravila za izvajanje posameznih programov,
potrjevati delovne programe in oblikovati koa pord@ila. Naloga Centra je, da ministrstvo,
programske svete in njihove komisije obie® izvajanju posameznih programov oz. akcij in
svetuje o vplivu nacionalnih prioritet na njihowzvaj. Center zbira informacije ter pripravlja
porcila in gradiva za sestanke odborov in pododborowgmmov. V dogovoru z
Ministrstvom za Solstvo, znanost in Sport Centest@aa Slovenijo na operativnih sestankih
Evropske komisije.

Vsebinske usmeritve in nacionalne prioritete Cedwloata Ministrstvo za Solstvo, znanost in
Sport. Zagotoviti mora skladnost projektov z eviops in nacionalnimi prioritetami. V
programe vkljguje socialne partnerje, sodeluje z drugimi izobvaih@mi institucijami in
seznanja strokovno in SirSo javnost o svojem déknter izvaja vse potrebne aktivnosti za
izvedbo razpisov posameznih akcij (tefmu in vsebinsko svetovanje ter iskanje tujih
partnerjev). Ker se Ministrstvo za Solstvo, znanosSport zaveda, da strokovno vodeno
mednarodno udejstvovanje Sol pomembno prispevldjganju kakovosti in k spodbujanju
razvoja v vzgoji in izobrazevanju, vendar tuditdaahteva posebna znanja in razpolozljivost
ljudi, je izbralo 25 osnovnosSolskih, 20 srednjekibisuciteljev in 2 predstavnika visjih
strokovnih Sol, ki so bili imenovani in posebejdnctirani za koordinatorje za mednarodno
sodelovanje. Center skrbi za organizacijo in izegganjihovega usposabljanja, pri tem pa
uspesno sodeluje z Britanskim svetom.



Slika 1: Center za mobilnost in evropske programezobrazevanja in usposabljanje in
njegove aktivnosti

CENTER ZA MOBILNOST IN EVROPSKE PROGRAME
IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

Nacionalna
agencija
SOCRATES

Nacionalna
agencija

LEONARDO
DA VINCI

Podporne in
druge aktivnosti

Izobrazevanje in usposabljanjee
projekte EU, organizacija in
COMENIUS mednarodnih seminarjev

Projekti mobilnosti

Povezovanje in sodelovanje
ERASMUS mednarodnimi organizacijami s Pilotski projekti
podrcatij izobrazevanja in
usposabljanja

GRUNDTVIG Projekti jezikovnih
Studijski obiski CEDEFOP znanj in spretnosti
LINGUA
Vzpodbujanje projektov s podéfa Mednarodne mreze
razvojacloveskih virov za
MINERVA pridobivanje sofinanciranja iz
sredstev Phare Podatkovni materiali
ARION

Organizacija mednarodni
seminarjev in konferenc s podtip
izobraZevanja in usposabljanja

Usposabljanje koordinatorjev z
mednarodne dejavnosti

Publikacije (zborniki, priréniki,...)

Vir: Sirok, 2002, str. 5.
3 PROGRAM LEONARDO DA VINCI

Program Leonardo da Vinci je program Evropske unigmenjen poklicnemu in
strokovnemu izobrazevanju in usposabljanju. Je miebe za vzpostavitev ustreznih struktur
za pospeSevanjecimkovitega poklicnega in strokovnega izobrazevang nacionalni,
regionalni/lokalni ravni. Program temelji na isphioritetah kot Evropski socialni sklad, zato
je potrebno sodelovanje v enem oz. drugem instriumemaditi na prej dogovorjeni
nacionalni in regionalni politiki. Pri tem je trelo@osStevati, da je program Leonardo da Vinci
instrument implementacije nacionalnih prioritet, diean ko je Evropski socialni sklad
podporni mehanizem regionalno dogovorjenim pritaite
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Program Leonardo da Vinci podpira in dopolnjuje lpmio in strokovno izobrazevanje in
usposabljanje v drzavatlanicah programa, pri tem pa je odgovornost glesiebine in
organizacije poklicnega izobraZzevanja in usposafa@jgpopolnoma v rokah posamezne
drzave. Program poudarja, da naj bi z mednarodmidelevanjem izboljSali kakovost ter
spodbujali inovativnost in promocijo evropske razsesti sistemov poklicnega in
strokovnega izobrazevanja in usposabljanja.

Leonardo da Vinci upoSteva potrebe tako posamexrikko tudi SirSega gospodarstva in trga
dela. Z razvijanjem znanja, spretnosti in pristsjncspodbuja aktivno drzavljanstvo in
zaposlovanje v vsej Evropi. S podpiranjem kakovostinovativnosti je cilj programa tudi
poma: podjetiem, da se samozavestno odzivajo na tehkmloSindustrijske spremembe in
da se uspesno kosajo z drugimi v razvoju.

Program Leonardo da Vinci je bil ustanovljen z édim Sveta decembra 1994, z namenom,
da izboljSa poklicno izobrazevanje v Evropi. Meti 995 in 1999 je potekala prva faza
programa (Leonardo da Vinci I). Druga faza progrdbeonardo da Vinci Il) pa traja od leta
2000 in bo trajala do leta 2006. Program Leonarad/ohci Il se razlikuje od Leonardo da
Vinci | v treh kljuénih besedah: poenostavitev, decentralizacija ibilstast. V Leonardu da
Vinci Il se je Stevilo ciljev programa zmanjSalodevetnajst na tri, Stevilo ukrepov pa s
triindvajset na pet. V drugi fazi je §iedel upravljanja programa zaupan drzav&danicam. S
tem je bila nacionalnim agencijam dodeljengjaedgovornost. Na nacionalni ravni naj bi se
upravljalo s priblizno 75% sredstev. V preteklasti se vsako leto razpisali razli roki za
prijavo projektov. V drugi fazi programa je vpeljatalen razpored rokov, ki zajema celotno
obdobje sedmih let (A new beginning — Leonardo d&ly 2001, str. 3-5).

3.1 Komu je program namenjen in kdo se lahko prijav?

Projekti v programu Leonardo da Vinci so namenjeni:
podjetiem podjetja v javnem in privatnem sektorju, ne gledenjihovo velikost, sektor
delovanja in vrsto gospodarske aktivnosti, vidja s socialno ekonomijo,
socialnim partnerjem zbornice, sindikati,
izobrazevalnim organizacijamjavne in privatne organizacije, ki v skladu z ioaalno
zakonodajo in/ali prakso razvijajo, oz. so vkgane v osnovno poklicno in strokovno
usposabljanje, stalno strokovno usposabljanje, sag@nje ob- in iz- dela, viSje in
visoke strokovne Sole,
univerzam,
javni upravi,
raziskovalnim centrom in inStitutom.

Posamezniki (mladi in odrasli, ki so vikieni v osnovno poklicno izobrazevanje ter drugi)
lahko pridobijo sredstva programa, ne morejo pgoksamezniki prijaviti projektov.
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Da bi lahko prejeli finatno podporo programa Leonardo da Vinci, morajo iaiiolnjeni
Stirje glavni pogoji:

Projekt mora temeljiti na mednarodnem sodelovarijivropsko partnerstvo mora
vkljucevati vsaj tri sodeluge drzave, od katerih mora biti vsaj e#lanica Evropske
unije. Pri projektih mobilnosti sta dovolj dve dvzaod katerih mora biti ena prav tako
¢lanica Evropske unije.

Projekt se mora nanaSati na vsaj enega izmed gliggrama in nakazovati, za kateri tip
projekta gre.

Projekt mora potekati po dalenemé¢asovnem razporedu in se nanaSati na samo eno od
prioritet, ki jih dolata Razpis za prijavo projektov. Za vse tipe projelgo bili objavljeni
trije razpisi za njihovo prijavo: v letu 2000, 20022004, za projekte mobilnosti pa lahko
nacionalne agencije objavijo Se dodatne razpise.

Projekt morajo sofinancirati njegovi nosilci inmjivi partnerji; Evropska unija krije le del
sredstev.

V program je vkljgenih 31 drzav:

25 drzawclanic Evropske unije: Avstrija, Belgija, Danskanska, Francija, Gija, Irska,
ltalija, Luksemburg, Newtja, Nizozemska, Portugalska, Spanija, Svedska,ik¥el
Britanija, Bolgarija, CiperCeska, Estonija, Latvija, Litva, Madzarska, Poljskéglta,
Slovenija,

tri drzave EFTE, ki s@&lanice Evropskega ekonomskega prostora: Islanbigayeska,
Liechtenstein,

tri drzave kandidatke za vstop v EU: Bolgarija, Roma, Tucija.

3.2 Cilji programa Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci Il im&i temeljne cilje: zagotavljati poklicno integracijo,
izboljSevati kakovost in dostop do usposabljanjadevijati vpliv usposabljanja na inovacije.

Zn&ilnosti posameznega cilja:

IzboljSati spretnosti in usposobljenosti, Se popetladih, na vseh stopnjah osnovnega
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja. To najéx drugim dosegli s povezovanjem
med trgom dela in poklicnim usposabljanjem ter en&tvom omogaili lazji (ponovni)
vstop ljudi na trg dela.

IzboljSevati kakovost in dostop do poklicnega izadmvanja in usposabljanja ter
vsezivljensko pridobivanje spretnosti in kompetencazvijanju prilagodljivosti, Se
posebej tehnolosSkim in organizacijskim spremembam.

Promocija in krepitev prispevka poklicnega uspgsalph k procesu inovativnosti s
spodbujanjem konkurénosti in podjetniStva in s tem tudi vzpostavijanp@vih
zaposlitvenih moznosti. Veliko pozornosti je nanesg tudi razvoju sodelovanja med
organizacijami poklicnega izobrazevanja in uspgaafd (vkljuicno z univerzami) ter
podjetji (Se posebej malimi in srednjimi).
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Pri prvih dveh ciljih sta najpomembnejSa inovatiimivodsteni pristop. Pri doseganju tretjega
cilja pa je posebno pozornost treba nameniti:
razvoju pripomekov, ki bodo omoggdili dostop do izobrazevanja ljudem, ki imajo
neugoden poloZaj na trgu dela, posebej ljudemsslpami potrebami,
enakim moznostim za oba spola.

3.3 Vrste podprogramov znotraj programa Leonardo daVinci

Program zajema Sest vrst podprogramov, ki se ngnasapet doldenih vrst dejavnosti
(Flander, 2002, str. 18-19):

- mobilnost,

pilotski projekti (tematske akcije),

jezikovna priznanja in spretnosti,

mednarodne mreze,

podatkovni materiali.

3.3.1 Projekti mobilnosti

Projekti pomenijo prakino usposabljanje posameznikov (dijakov, Studentotadih
delavcev, diplomantov, mentorjev...) v tujini. Njiheamen je pridobivanje novih poklicnih
znanj, spretnosti in izkuSenj, izboljSanje jezikega znanja, povanje posameznikove
zaposljivosti, mednarodno sodelovanje, spoznavaoyéh kultur, ljudi, delovnih navad...

3.3.2 Pilotski projekti

Pilotski projekti lahko na primer razvijajo novepovativne izobrazevalne navade, module in
metode, vrednotijo in analizirajo potrebe po usphaaju ali Sirijo rezultate ze razvitih
projektov. Se posebej je v projektih zaZeljena apar novih informacijskih in
komunikacijskih tehnologij. Sama organizacija ivdgnje izobrazevanja ali usposabljanja
(razen, ko gre za testiranje novih metod ali vsepia ne more biti vsebina oziroma cilj
projekta.

Pilotski projekt - tematske akcije. Tematske aksgenanaSajo na projekte, ki se osrethytn

na teme, ki so Se posebej v interesu Evropske.uhgdeme so posebej navedene v vsakem
razpisu za prijavo projektov. Tematske akcije sdgibme pilotskim projektom. Razlikujejo se
le glede postopka prijave projekta in lahko prigmbvecjo financno podporo s strani
Evropske unije kot pilotski projekti.

3.3.3 Projekti jezikovnih znanj in spretnosti

Cilj jezikovnih projektov je promocija jezikovnimikulturnih znanj ter kompetenc. Gre za
posebno obliko pilotskih projektov, ki razvijaj@stirajo, krepijo, vrednotijo in Sirijo metode
powevanja jezikov in materialov, namenjenih potrebamodenih strokovnih in poklicnih
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podraij. V okviru teh projektov se lahko razvijajo tudovi izobrazevalni materiali, metode
in n&ini samouenja jezika.

3.3.4 Mednarodne mreze

Cilj projektov mrez je povezovanje ragiih regionalnih in sektorskih akterjev s pogeo
poklicnega in strokovnega izobrazevanja in uspgsajal z namenom zdruZevanja, izmenjave
in ¢im SirSe diseminacije informacij, izkuSenj in prirae dobre prakse — tako na nacionalnem
kot tudi na evropskem nivoju. Mreze lahko na prinodlikujejo povzetke rezultatov in
izkuSenj programov EU za ddlen sektor ali strokovno podfje, predpostavijo nadaljniji
razvoj in identificirajo sociolosko-ekonomske trend smernice.

3.3.5 Podatkovni materiali

Podatkovni materiali so projekti visokokakovostrahanstvenih raziskav, analiz in Studij,
katerih cilj je zajemanje tistih komparativnih ptklay o sistemih izobrazevanja in
usposabljanja ter pristojnostih drza&anic v programu, ki sicer niso del Studij in amate
obstoj&ih organizacij, kot so npr. Eurostat, Cedefop,...

3.3.6 Skupne aktivnosti

Skupne aktivnosti se nanaSajo na projekte, ki $matcirani s strani we programov EU
hkrati (Se posebej programov Leonardo da Vinci,r&es in Mladina). Za te projekte
Evropska komisija objavi poseben razpis za prijpraektov, ki vsebuje tudi roke za prijavo
in tematska pod«ga.

Razpis, prijavo in izbor projektov se objavi in &a vsako leto. Kriteriji in prioritete pa so
doloceni za obdobje \elet, in sicer za obdobja od leta 2000 do ukho leta 2002; od leta
2003 do vkljgno leta 2004 ter od leta 2005 do vkijw leta 2006. Teme in vsebine projektov
niso dol@ene, vendar se morajo nanasati 0z. povezovaii sngdrioritetami programa, ki so
doloceni v razpisu.

Trajanje projektov . NajdaljSic¢as za projekte mobilnosti (namestitve in izmenjgeellve

leti. Namestitve pa trajajo:

- od tri tedne do devet mesecev za tiste, ki so #&huv osnovno poklicno izobrazevanje
in usposabljanje,

- od tri do dvanajst mesecev za Studente,

- od dva do dvanajst mesecev za mlade delavce & kisso pred kratkim kaali Solanje.

Izmenjave trajajo od enega do Sest tednov.

Pilotski projekti in projekti, ki se nanasSajo naij@vna znanja in spretnosti, mednarodne
mreze, podatkovne materiale in skupne akcije, ldtdjajo od enega do treh let.
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Predlogi projektov se lahko prijavijo vsako letekladu z datumi, ki so objavljeni v razpisih
za prijavo (objavljeni bodo leta 2000, 2002 in 20@2rvi razpis za prijavo projektov velja za
tri, drugi in tretji pa za dve leti.

Tematske akcije, skupne akcije in podatkovne melterje potrebno prijaviti na Evropsko

komisijo v Bruslju. Projekte mobilnosti, pilotskergpekte, projekte jezikovnih znanj in

spretnosti in mednardonih mrez je treba prijavéi macionalno agencijo programa v drzavi
nosilca projekta.

3.4 Rezultati programa Leonardo da Vinci

Rezultati prve faze programa Leonardo da Vinci98:t2999) so nasledni:

V prvi fazi programa je:
na usposabljanje v tujo drzavo odslo 124.100 middihvcev, v povpkgu 25.000 letno,
vec kot 77.000 organizacij je uspesno sodelovalo yetin,
financiranih je bilo 2.500 pilotskih projektov v yarecni viSini 120.000 evrov.

Tabela 1: Stevilo projektov, Stevilo udeleZencev isredstva Evropske komisije po ciljnih
skupinah pri mednarodni mobilnosti v prvi fazi programa Leonardo da Vinci

(1995-1999)

CILJNA SKUPINA STEVILO STEVILO  |NAMENJENA SREDSTVA EK
PROJEKTOV| UDELEZENCEY (v milijonih eurovj

OSEBE, VKLIUCEMNE % OSMOWNO POKLICHNOD 6.516 72500 162 A0

IZOBRAZEVANIE (MENTORJI, INSTRUKTORJN 10.800

STUDENTI, MLADI DELAYCI IN DSEBE, KI S0 PRED

KRATKIM ZAKLIUCILI SOLANE 545 40,600 105,10

UEITELN M MENTORJI MA PODROCIU JEZIKOWNIH

ZWANS N SPRETHOSTI 13 200 1,00

SKUPAJ 7.351 124.100 268,80

Vir: Final Report on the Implementation of the EiRBhase of the Community Action
Programme Leonardo da Vinci, 2000.

V prvih dveh letih druge faze programa Leonardd/tei je:
na izmenjave odslo 75.500 mladih delavcev, v paypr87.500 letno. To predstavlja
pove&ianje v visini 66 odstotkov in odseva sprememborpeibv drugi fazi programa,
v projekte je bilo vklj@enih okrog 7.000 organizacij, od katerih je pribbz16 odstotkov
malih in srednjih podjetij.
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3.5 Pogoji Republike Slovenije za sodelovanje v pgobamih Leonardo da Vinci

Slovenija je Ze leta 1999 sodelovala v prvi fazgrama Leonardo da Vinci, od leta 2000 pa
ima status enakopravriianice in nadaljuje sodelovanje v drugi fazi. Pogaj sodelovanje:
(Sklep, &t. 2/00 Pridruzitvenega sveta EU — Slgeeni sprejetju pogojev za sodelovanje
Republike Slovenije v programih skupnosti na pdéjpinousposabljanja in izobraZzevanja,
2000):
1. Slovenija bo sodelovala pri dejavnostih programoer&tes in Leonardo da Vinci in
bo, ¢e ta sklep ne dota drug&e, pri tem upoStevala cilje, kriterije, postopkeake,
ki jih dolocata Sklep Sveta 1999/382/ES in Sklep Evropskegkrmanta in Sveta
253/2000/ES, s katerima sta bila uvedena ta progejavnosti Evropske skupnosti.
2. Skladno s pogoji iz &lena sklepov o programih Leonardo da Vinci in Stesdl ter
dolccili v zvezi z odgovornostjo drzaglanic in Evropske komisije glede nacionalnih
agencij za programe Socrates in Leonardo da Vikicijh je sprejela Evropska
komisija, bo Slovenija uvedla ustrezne struktureusilajeno upravljanje izvajanja
dejavnosti iz programa na nacionalni ravni ter gpaeukrepe, ki so potrebni za
zagotovitev usteznega financiranja ter agencijbésta za svojo dejavnost prejeli
nepovratna sredstva iz programov. Slovenija bo dilaresse potrebne korake za
ucinkovit potek programov na nacionalni ravni.

3. Slovenija bo za sodelovanje v programih vsako lef&ala prispevek v splosni
proratun Evropske unije.
4. Za predajo, ocenjevanje in izbiro predlogov slok@msustanov, organizacij in

posameznikov, ki imajo pravico sodelovati, veljaoaki pogoji kot za ustanove,
organizacije in posameznike iz Skupnosti, ki sauigeni do sodelovanja.

5. Uporabljala se bo finama uredba, ki velja za splosni préwa Evropskih skupnosti,
zlasti za gospodarjenje s prispevkom Slovenije.
6. Po nastopu veljavnosti tega sklepa in vetku naslednjega leta bo Evropska komisija

Sloveniji poslala zahtevek za sredstva, ki bodaeasia njenemu prispevku za
posamezen program po tem sklepu. Prispevek se€idokevrih in ga je treba péati
na evro baéni racun Evropske komisije. Slovenija bo péda svoj prispevek skladno
z zahtevkom za sredstva, in sicer do 1.maja delse&ifinancira iz drzavnega
prora&una, pod pogojem, da Evropska komisija poslie zakteza sredstva pred 1.
aprilom,¢e pa je zahtevek za sredstva poslan kasneje, kasnaje mesec dni po tem,
ko je ta poslan.

7. Drzaveclanice skupnosti in Slovenija se bodo potrudile bddo v okviru veljavnih
dolaCil omogcaile prost pretok in bivanje Studentov,citeljev, udelezencev
usposabljanj, izvajalcev usposabljanj, delavcevenzitetnih uprav, mladine in drugih
upraviencev, ki se bodo gibali med Slovenijo in drzavalanicami Skupnosti zaradi
sodelovanja v dejavnostih, ki jih obsega ta sklep.
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10.

11.

12.

13.

Dejavnosti, ki jih obsega ta sklep, bodo s straluvénije opro8ene posrednih
davkov, carin, prepovedi in omejitev pri uvozu zwazu blaga in storitev, namenjenih
za uporabo pri teh dejavnostih.

Ne da bi posegali v odgovornosti Evropske komisijRaunskega sodé& Evropskih
skupnosti v zvezi s spremljanjem in ocenjevanjemgm@mov skladno s sklepi po
programih Leonardo da Vinci Il in Socrates I, bagatovljeno stalno spremljanje
sodelovanja Slovenije v programih na partnerskioggnv katero bosta vkIgeni
Evropska komisija in Slovenija. Slovenija bo Evrkipkomisiji poSiljala ustrezna
porctila in sodelovala pri drugih dejavnostih, ki jih I8kupnost doléila v zvezi s
tem.

Skladno s finaénimi uredbami Skupnosti bodo pogodbeni dogovorhddo sklenjeni
s slovenskimi subjekti ali jih bodo sklenili slovam subjekti, dol¢ili nadzor in
reviziji, ki jih bosta opravila Evropska komisijan iRa&unsko sodi& ali bodo
opravljeni po njunem pooblastilu. Finare revizije se lahko opravljajo zaradi nadzora
nad prihodki in izdatki omenjenih oseb v zvezi sg@dbenimi obveznostmi do
Skupnosti. V duhu sodelovanja in vzajemne koristido slovenske oblasti zagotovile
VSO primerno in mogm poma, ki bi bila v takSnih razmerah potrebna ali korestza
opravljanje nadzora in revizij.

Predstavniki Slovenije bodo sodelovali kot opazoval programskih odborih pri
tockah, ki se jih tejo. Ti odbori se bodo sestajali brez predstavniktevenije v
zvezi s preostalimi ttkkami kakor tudi med glasovanjem.

Pri stikin s Evropsko komisijo glede prijavnih pogkov, pogodb, poxal, ki jih je
treba predloziti, in drugih administrativnih zadbva zvezi s programi, je treba
uporabljati enega od uradnih jezikov skupnosti.

Skupnost in Slovenija lahko kadarkoli prekinetaagtepsti po tem sklepu na podlagi
dvanajstmesme pisne odpovedi. Projekti in dejavnosti, ki pafekpo prekinitvi, se
nadaljujejo do zakljtka pod pogoji, doléenimi v tem sklepu.
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3.6 Prorafun programa Leonardo da Vinci

Tabela 2: Prora¢un Evropske unije v letih 2001, 2002 in 2003

Sekcija Leto 2001 % Leto 2002 % Leto 2003 %
[ [EAGGF - Ewropshi kmefski usmerjzval in jamatveni skiad 43797 70 o1 A0 12 78045 49
Strukturne skeie, strukturni in kohezisk izdati, financni mehanizmi,
B2 |ostal kmetishe in regionaine transakcie, transport in ristvo 287580 416 3400250 AT 36403 WA
lzahrazevanie, mlading, kutura avdiovizuaini medii, informacie, sociala
163 inzaposiovanie th2 40 030 $18.70 093 434 50 0%
T T ———— 167 70 017 1670 02 04,10 0,31
Tacta potrosnikov, notrani tro, industria in trans-evropske mreze in
{55 Jpuckodje svohose 112540 117 117290 119 1267 60 127
I‘BE Raiskave n tehnaladhi razvg 3920000 407 4050 41 40550 40
I‘B? Tunanje skcje 8340 70 BE7| 83140 843 BAED4 R il
(B8 |spioina zunens nvamostra ot 0 NIED TEE 05
I‘BU Kompenzacie, garanci in rezerve 20810 02 21300 022 2710 022
(04 [adririshatii e 4904 30 5100 517640 5 07 5.3
SKUPAJ Y. 238 40 10000 9863470 10000 9968569 100,00

Opomba: Vrednosti v milijonih evrov

Vir: General budget of the EU for the financial 2001, 2001; General budget of the EU
for the financial years 2002, 2002; General budgethe EU for the financial years 2003,
2003.

Odlocanje o razdelitvi sredstev v Evropski uniji je rkati medsebojnega delovanja med
Evropskim parlamentom, Evropskim svetom in Evrop&kmisijo. To so tri institucije, ki
imajo glavno vlogo pri izvajanju interesov Evropskrije. Pravila za potek odlanja so
dolotena v pogodbah in pokrivajo podja, na katerih deluje Evropska unija. Evropska
komisija je tista, ki pripravi predloge v skladeakonodajo. Pri odi@anju so pomembni trije
glavni koraki: postopek soodianja, postopek posvetovanja, postopek soglasjvdis
2000, str. 101-103).

Evropski pror&un je razdeljen na ¥esekcij. Najveji delez evropskega prafana v obdobju
od leta 2001 do leta 2003 pripada kmetijstvu. Skedki so namenjena za skupno kmetijsko
politiko, so podvrzena najstrozji kontroli in diptini. Delez, ki je pripadel v tem obdobju
kmetijstvu, je okoli 45 odstotkov. Drugo pomembnodpxXje so Strukturni skladi in
kohezijska politika. Podtge izobrazevanja in usposabljanja spada pod pgeli®3. Delez
sredstev, ki je namenjen izobrazevanju, mladirkutturi, znaSa v obdobju od leta 2001 do
leta 2003 okoli enega odstotka celotnega gxara.
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Tabela 3: Razdelitev sredstev sekcije lzobrazevanjemladina, kultura, avdiovizualni
mediji, informacije, sociala in zaposlovanje za let 2001, 2002 in 2003

|‘ |zobraZevanje, miadina, kultura,avdiovizualni medij,
B3 |infarmacije, sociala in zaposlovanje Leto 2001 % Leto 2002 % Leto 2003 %
||83-1 lzobrazevarje, poklicno uspossblianz in miading 4591 30 5594 52340 a6 57 a62 70 5714
||B3-2 Informiranje in komuniciranje 120,10 1392 16,70 1270 117 &0 11,93
||B3-3 Kuttura ina voiovizusini medii 10300 1194 13,70 1238 116 80 11,80
||B3-4 Saciala in zaposlovanje 148 40 1720 157 50 1719 180 A0 18,30
B3-5 |Prispevki evropskim strankam 7100 076 710 0,71
SKUPAJ 862 g 100 9187 100,00 984 8 100,00

Opomba: Vrednosti v milijonih evrov

Vir: General budget of the EU for the financial 2001, 2001; General budget of the EU
for the financial years 2002, 2002; General budgethe EU for the financial years 2003,
2003.

Sredstva se znotaj sekcije B3 podrobneje razdebjpet podrdij: izobrazevanje, poklicno
usposabljanje in mladina, informiranje in komuracije, kulturo in avdiovizualne medije,
socialo in zaposlovanje ter prispevke evropskirargtam. Najve&ji deleZz v okviru sekcije B3
predstavljajo izdatki za izobrazevanje in usposaipd. ViSina sredstev je razvidna iz tabele 3.
Znotraj podrgja B3-1 - I1zobraZzevanije, poklicno usposabljanjeriladina so uvi&ni tudi
programi Socrates, Leonardo da Vinci in Mladina.

Tabela 4: Razdelitev sredstev programa Leonardo d€inci za obdobje 2001 -2003

Leanardn da Vinci Leto 2001 % Leto 2002 % Leto 2003 %
Mokilniost 58.700,00 4054)  G4.94200 4084) 7870800 e |
Pilotski projeki 5352000 J6.34|  58.250,00 A4 G444000 34 A
Jezikovne spretriosti 7.35000 499 7.96000 5,00 833100 477
Mednaradne mrefe 200000 204 225000 204 375900 191
Poddatkavni material 573000 389 620000 Janl 73RO0 379
Skupne akcie 1.160,00 0,79 1.400,00 088 159100 041
Dopalnilng dejavnost 12207 00 829 1286800 809 21700000 1104
Administrativni strofki 460300 3,13 414000 2H0 e70000 2900
Skupaj 147 270,00 100,00 159.000,00 100,00 19660900 100 ,EIDl

Opomba: Vrednosti v tigth evrov
Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropskprograme izobrazevanja in
usposabljanja, 2004.

Celotni prorgun za program Leonardo da Vinci Il, v obdobju oth1€000 do leta 2006,
znasa 1.450 milijonov evrov. Sredstva za obdobjetad2001 do leta 2003 so bila razdeljena
na podlagi odltbe Evropskega sveta, in sicer s predpostavko, cifaalobilnost predstavlja
minimalno 39 odstotkov sredstev, akcija Pilotslajpkti pa minimalno 36 odstotkov. Ostale
akcije predstavljajo manjSi obseg sredstev.
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Z okrog 75 odstotkov sredstev upravljajo nacionadgencije, ki so odgovorne za celoten
potek izvedbe programa. IzvrSevanje sredstevhKtjiropska komisija nameni za posamezne
programe, lahko poteka na trigree (Kos, 2003, str. 23):
Centralizirano vodenje- prijavni, izbirni in pogodbeni postopek vodi Bpska komisija.
V projektu centralizirane akcije je eden od paferkoordinator in je odgovoren za
celoten projekt v odnosu do Evropske komisije.
Deljeno ali decentrilizirano vodenje- prijavni, izbirni in pogodbeni postopek vodijo
nacionalne oblasti s por&jo nacionalnih agencij. Kot sploSno pravilo velja ima vsaka
institucija, ki se vklj¢i v decentralizirano akcijo, direktno povezavo zcinaalno
agencijo v drzavi, v kateri se nahaja.
Skupne vodenje z mednarodnimi institucijami.

Slovenija pl&a prispevek za sodelovanje v programih iz drzavrprgestuna, kot to dolta
3. tacka Sklepa Pridruzitvenega sveta ES. Dokler nijpdopravnalanica, je del prispevka
prispeval program Phare, ki zagotavlja nepovratedsiva za pondopartnerskim drzavam do
tistega trenutka, ko so same sposobne prevzetzobsgéclanstva v Evropski uniji.

Pogoji za pripravo pogodb za izvedbo decentraligiraakcij med Evropsko komisijo in
Centrom so odvisni od plda vstopnice. Ko je obveznost s strani posamezriave
poravnana, Evropska komisija najprej pripravi pdgoda delovanje Nacionalne agencije, t. i.
Program dela za vsak program posebej. Po podpmgrdma dela, ki opredeljuje naloge in
obveznosti Nacionalne agencije, Evropska komigijpravi Se ostale pogodbe za izvSevanje
decentraliziranih akcij.

Tabela 5: Razdelitev sredstev za program LeonardoalVinci v Sloveniji v obdobju od
leta 2001 do leta 2003

Akcija Leto 2007 % Leto 2002 % Leto 2003 %o
Mobilnost 400.000,00 39,76 429.295 00 31,02 440.800,00 3548
Pilatski prajekti 542.876,00 5357 B85.8943 00 B4 02| 744.2459 00 55,50
NA Operating Agreement B3.077 00 b 27 B3.550,00 4 56 &7.404 00 4 B2
Skupaj 1.005.953,00 100,00) 1.3583.621,00 100,00 1.242.453 .00 100,00
Ystophica 1.012.000,00 1.079.000,00 1.126.000,00

Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropskprograme izobrazevanja in
usposabljanja, 2004.

Iz tabele 5 lahko opazimo, da je bila v letih 2292003 skupna vsota porabljenega zneska za
program Leonardo da Vinci v Sloveniji viSja, kot pa vstopnica.To pomeni, da so za
izvedbo pilotskih projektov udelezena tudi sredsimagih drzav. Pogoj pri pilotskih projektih
je, da sodelujejo vsaj tri drzave, od tega moratavisaj dve c¢lanici Evropske unije. V
preteklosti so sredstva za pilotske projekte dpllipartnerjih, zdaj pa vsak nosilec projekta
prejme vsa sredstva in jih razdeli po partnerjinpfneru, da slovenski partnerji sodelujejo
pri vec projektih, prejeti znesek lahko ko presega visino vstopnice.
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Za vsako posamezno akcijo prejme Nacionalna agempagodbo, ki nat@mo opredeljuje
nain in viSino posameznih vrst dotacij. Zneski, najan posameznim kamim
upravicencem, so zelo razhi: od nekaj sto evrov pa do nekaj sto ¢isvrov. Pri vseh vrstah
pogodb, ne glede na znesek, pa obstaja eno inpistalo: sredstva je potrebno porabiti
namensko, porabo dokazati in treba je napisatiimskb in finartno pordailo.

4 PODPROGRAM MOBILNOST ZNOTRAJ PROGRAMA LEONARDO DA VINCI

Evropska unija si je zastavila cilj, da do leta @Qdbstane najbolj kompetitivha, na znanju
temelj€a druzba v svetovnem merilu. K§joega pomena za dosego tega cilja so drzavljani
Evropske unije in njihova znanja in spretnosti gelu. Delovna mesta postajajo vse bolj
mednarodna in vedno &ea je potreba po prilagodljivi delovni sili. Najhsil n&tin, kako
dobiti tovrstno delovno silo, je s pojo dela, Zivljenja in tenja izven meja svojega kraja,
regije, drzave. Pri tem igra mobilnost osrednjayalo

Kljub administraciji, ki jo zahteva projekt mobilst in pogostem pomanjkanju oseb, ki bi
bile pripravljene sprejeti odgovornost za vodenjespremljanje projekta, se vednocve
organizacij vklj@¢uje v projekte mobilnosti. Med njimi je vsako leispesSnih tudi vse e
podjetij. Kljub oviram, ki Se ostajajo, se vsi Hoszavedajo Stevilnih prednosti in koristi, ki
jih mobilnost prinese ne le udelezencem, ampak duginizacijam, ki so vklgene. Dejstvo
je, da veini mladih mobilnost predstavlja zivijenjsko priledst: mesece v tujini, ki jih nikoli
ne bodo pozabili; delo, ki jim je odprlo vrata pskanju zaposlitve; zavest o raznolikosti
jezikov, kultur in navad; predvsem pa osebno tagih je naredila bolj samostojne, odprte,
prilagodljive, komunikativne, bolj evropske.

Program Leonardo da Vinci podpira v projektih mob#ti mednarodno mobilnost
posameznikov, ki so vkljeni ali odgovorni za poklicno izobrazevanje in usgdjanje.
Mobilnost se od ostalih projektov programa Leooatd Vinci razlikuje v naslednjem
temelji na nartovanju aktivnosti, v katerega sta neposredno etepi organizacija
poSiljateljica in organizacija prejemnica udelezaanc
celotno vodenje projektov mobilnosti (evalvacijalekcija, pogodbeni in fing&ni vidiki)
je decentralizirano-na nacionalni ravni drzav,ddslujejo v programu.

Projekti mobilnosti v okviru programa Leonardo dandi se razlikujejo tudi od projektov
mobilnosti znotraj programov Socrates in Mladinao(t) v tem, da je njihov glavni cilj
pove&iati sodelovanje med delovnim okoljem in pogemn izobrazevanja.

Organizacije, ki sodelujejo v projektih mobilnogtipstajajo bolj odprte za nove ideje, nova
partnerstva in sodelovanja. Svoje izkuSnje delipragimi, skupaj resSujejo tezave in kreirajo
nove metode in pripont&e, ki jih uporabljajo pri vsakodnevnem delu. Zaragbbilnosti
postajajo bolj inovativne, bolj konkuréme in prilagodljive spremembam mednarodnega trga
in okolja.
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Tuji partnerji spoznavajo Slovenijo, slovenske migacije, metode in e dela, navade in
obicaje. Vedno ve je zanimanja tujih partnerjev za mobilnost v Sl izkusSnje tistih, ki
so bili v Sloveniji, so zelo dobre in dober glasssepo Evropi.

Vsak udelezenec, vsaka organizacija in drZzava,ollelslje v programu, lahko po svojih
moceh prispeva k izboljSanju znanj in spretnosti. Han&in lahko Evropska unija doseze
svoje zastavljene cilje: postati najbolj konkurea in dinaméno, na znanju zasnovano
gospodarstvo na svetu, sposobno trajnostne gosg@daasti, z v& in boljSimi delovnimi
mesti ter vé&jo socialno kohezijo.

4.1 Aktivnosti znotraj projektov mobilnosti

V okviru projektov mobilnosti I8imo dve vrsti aktivnosti:
projekti namestitev,
projekti izmenjav.

4.1.1 Projekti namestitev

Namestitev pomeni obdobje poklicnega usposabljamjai delovne prakse udeleZenca v
partnerski organizaciji v drugi sodeldjadrzavi. Pri tem mora biti vzpostavljeno sodelogjean
med izobraZevalnimi institucijami (vk§mo z univerzami) in podjefji

Poudarek je na skladnosti med zahtevanimi ciljioggsljanja udeleZzencev in profesionalnim
okoljem, ki ga nudi organizacija prejemnica.

Loc¢imo tri skupine namestitev:
osebe, vkljutene v osnovno poklicno izobrazevanje
Organizacije prejemnice: institucije poklicnegakizazevanja in podjetja
Trajanje: najmanj 3 tedne, na{¥89 tednov (9 mesecev).
univerzitetni Studenti (viSje ali visoko izobrazevaje)
Organizacije prejemnice: podjetja
Trajanje: od 13 tednov (3 mesece) do 52 tednovwr(@2ecev).
mladi delavci in osebe, ki so pred kratkim zaklj&ile Solanje
Organizacije prejemnice: institucije poklicnegaliF@zevanja in podjetja.
Trajanje: najmanj 9 tednov (2 meseca), nafp2 tednov (12 mesecev).

Casovnih okvirov, ki so navedeni, se je potrebnaatiysaj Evropska komisija vztraja pri
minimalnem obdobju, ki naj bi ga udeleZzenci preftiwe tujini in ki omogaia resnine
izkuSnje. Ko je to mogee, bi morale te namestitve vk§jgvati veljavnost znanja, ki so ga
pridobili med namestitvijo, glede na prakso, ki drzava poSiljateljica.

®> S podjetjem so migljena: "vsa podjetja v zasebakjavnem sektorju katerekoli velikosti, pravnegatusa ali
gospodarskega sektorja, v katerem delujejo”.
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4.1.2 Projekti izmenjav

Izraz “izmenjava” obsega prenos spretnosti infativativnin metod in praks na podjo
poklicnega izobrazevanja, vk{no s tistimi, izvedenimi v okviru pilotskih projekt. Pri tem
mora obstajati sodelovanje med izobrazevalnimiitungfami, vkljucno z univerzami in
podjetji. Izmenjave naj bi prispevale k izboljSamuposodobitvi sposobnosti posameznika,
tem, ko jim je dana priloznost, da delijo svoje rgeain izkuSnje v drugi drzavi in drugem
organizacijskem kontekstu.

Projekti izmenjav se tako torej razlikujejo od miiov namestitev v ciljni skupini, trajanju in
kontekstu. Ciljni skupini sta:
menedZerji ¢loveskih virov v podijetjih, na¢rtovalci in menedZerji programov
poklicnega izobrazevanja, mentorji in strokovnjakina podro¢ju poklicnega
svetovanja in vodenja
Organizacije prejemnice: kombinacija podjetij iganizacij poklicnega usposabljanja ter
univerz.
Trajanje: 1 do 6 tednov.
ucitelji in mentorji na podro ¢ju jezikovnih znanj in spretnosti
Organizacije prejemnice: kombinacija poslovneddsg in specializiranih ustanov na
podraiju poklicnega jezikovnega izobrazevanja, v&tja z univerzami ali organizacijami
poklicnega izobrazevanja.
Trajanje: 1 do 6 tednov.

Izmenjava je lahko tudi dobesedna; podjetje, kilgvé&niji poSilja svoje udelezence na
mobilnost, lahko tudi sprejme udelezence partnerskganizacije iz tujine. To je
t.i.reciprociteta. Pri tem je potrebno vedeti, davsaka organizacija prijavi v svoji drzavi oz.
pri svoji Nacionalni agenciji; slovensko podjetjeSloveniji, npr. avstrijski partner pa v
Avstriji.

4.2 Pravila posameznih aktivnosti

4.2.1 Projekti namestitev

Namestitve morajo predstavljati bistven del pokéiga usposabljanja udelezencev ali
pripomai pri njihovi vkljucitvi ali ponovni vkljwitvi na trg delovne sile. VkIjditi je
potrebno tutorje (za spremljanje udelezencev) imtorge (za nadzor samega usposabljanja
udelezencev) v organizaciji prejemnici, o kateehdegovorijo organizacije, ki so vkijane v
projektu. Namestitev mora trajati dovolj dolgo, slaidelezenci zagotovijo pridobitev znanja
in delovnih spretnosti glede na zastavljene ciljelelezencem se mora priznati znanje in
spretnosti (v skladu s prakso v izvorni drzavi)séijih pridobili med usposabljanjem v okviru
namestitev. Prav tako morajo namestitve predstawlgz s celotno strategijo in sploSnimi
razvojnimi aktivnostimi, ki jih izvajajo organizgei posSiljateljice in prejemnice. Tovrstni

23



projekti naj bi tudi povéali sodelovanje med izobrazevalnimi institucijamvkljuéno z
univerzami) in podjetji.

4.2.2 Projekti izmenjav

Izmenjave naj bi obdobje izmenjave postavijale vrspektivo stalnega poklicnega
izobrazevanja posameznika v povezavi z njegovinjardkimi delovnimi praksami in
metodami. Cilj izmenjav naj bi bil predvsem pridadmje novih sposobnosti in izkuSen) ¥ilu
potreb, ki jih dol@éajo tehnéne in organizacijske spremembe v podjetjih. S pfionizmenjav
naj bi se izdelal okvir, ki bo olajsal prehod zrangkusenj in inovativhe prakse na paguo
usposabljanja in menedzmentaveskih virov, z ozirom na informacijsko in komuacijsko
tehnologijo. Izmenjave naj bi po¥a&e sodelovanje med izobrazevalnimi institucijami
(vklju¢no z univerzami) in podijetji. Namen izmenjav pdydi: izboljSati pogoje dostopnosti
jezikovnega usposabljanja v delovnem okoljdit@lji in mentorji na podrgu jezikovnih
znanj in spretnosti).

4.3 Zivljenjski krog projekta mobilnosti

Projekt mobilnosti lahko traja najgelve leti, samo prakino usposabljanje udelezencev pa je
odvisno od ciljne skupine, vendar najveno leto za mlade oz. Sest tednov za mentorje. Dve
leti omog@ata nosilcem projekta, da aktivnosti kljub moreioitradministrativnim tezavam
(sprememba partnerja, zamenjava udelezencev, sprieanedhoda udelezencev...), kajo.

Rok za oddajo projektov je ponavadi februar. Pagnicprijavitelji morajo imeti dobro idejo
vsaj Stiri do Sest mesecev pred prijavo projekeZefjeno je tudi, da imajo takrat prijavitelji
tudi ze partnerje. V naslednjih mesecih do rokaapelghrojekta je potrebno urediti Se veliko
formalnih stvari (dogovori s partnerji, razdelitelog, izbor udelezencev...itd.), da je potem
projekt dobro pripravljen. Center organizira tueimsnarje, delavnice na katerih potencialnim
prijavitellem poda informacije, kako pristopiti krgpektu, kako pravilno izpolniti
prijavnico...itd.
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Slika 2: Zivljenski krog projekta mobilnosti

JASNA IDEJA PRIPRAVA ODDAJA EVALVACIJA
(4 do 5 mesecev pred |9 PROJEKTA > PROJEKTA » PROJEKTOV
oddajo projekta) (2-3 mesece pred oddajo) (2-3 mesece po oddaji
oroiekta
ZACETEK P POGODBA zZ P PR(lszBl)EoKﬁ'OV
PROJEKTA « NACIONALNO « (okoli 3 mesece po
AGENCIJO oddaii noiekta’
PRIPRAVA KONEC AKTIVNOSTI EVALVACIJA,
UDELEZENCEV, > > POROCANJE,
NAMESTITEV, DISEMINACIJA
IZMENJAVA

Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropskprograme izobrazevanja in
usposabljanja, 2004.

Ko je projekt enkrat pripravljen, je potrebno odgatijavo na predpisanih obrazcih na Center.
Prijava za projekt mora biti oddana v Stevilu, & gredpisano z razpisom. Za vse v roku
prispele prijave, koordinator za akcijo mobilnoseyeri njihovo formalno ustreznost. Za
morebitne formalne pomankljivosti, ki niso bile edeljene s sploSnim razpisom, koordinator
poslje zahtevek za dopolnitev prijave v roku pdodeih dni po pregledu prijave. Prijavitel]
mora poslati dopolnitev najkasneje v 48 urah pgefjreobvestila. Prijave, ki po preteku tega
roka niso formalno ustrezne, se Stejejo kot zamejé-ormalno ustrezne prijave koordinator
odda v ocenjevanje zunanjim ocenjevalcem. Zunacgngevalci prijave ocenijo in ocene
skupaj s komentarji posljejo koordinatorju.

Koordinator zbere ocene in pripravi gradiva za as ocenjevalcev. Na tem sestanku
ocenjevalci predstavijo svojo oceno in pripravgayvrstitveni seznam prija¢e med ocenami

ni vecjih odstopanj. Za predloge, ki so jih ocenjevaleenili razlicno, kar pomeni, da je ¥
razhajanje med ocenami, koordinator @oldodatnega ocenjevalca. Predlog razvrstitvenega
seznama prijav potem obravnava in @olBrogramski svet Leonardo da Vinci. Programski
svet dol@i kon¢ni seznam odobrenih in zavrnjenih projektov, vétja s seznanom
kandidatov za mobilnost in projekti, ugehimi nacakalno listo. Seznam odobrenih projektov
se javno objavi na spletni strani Centra.

Koordinator poslje prijaviteljem, katerih prijave gavrnjene, obvestilo o zavrnitvi, ki vsebuje
sklep, razlago izbirnega postopka in/ali mnenjeoakketni prijavi z morebitnimi nasveti za
izboljSanje proSnje. Prijavitellem, katerih prijawe® bile odobrene, koordinator poslje
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obvestilo o odobritvi, ki vsebuje sklep, zahtevekpotrditveno pismo in prosnjo za dodatne

podatke, ki so potrebni za pripravo pogodb. Ko gggulba med pogodbenikom in Centrom

sklenjena, Center vsebinsko in figan spremlja izvajanje posameznega projekta ter
pregleduje in potrjuje potda pogodbenika.

Pogodbeniki Centru oziroma koordinatorju za posameakcijo oziroma program Vv
predpisanih rokih pok@jo o izvajanju pogodbenih obveznosti in ga obagso morebitnih
teZzavah. Pregled in analizo sploSnega dela terinsgioraila opravi koordinator in odda
porctilo v dodatni finakni pregled koordinatorju, odgovornemu za financegd®lbenika se
obvesti 0 ugotovitvah.

Na podlagi pravil Evropske unije in v skladu s pdlgami med Evropsko komisijo in
Centrom o izvajanju programa mobilnosti, koordimatta mobilnost in koordinator,
odgovoren za finance, opravita spremljanje (momt)r izvajanja dolénega odstotka
odobrenih projektov. Ugotovitve skupaj zapiSeta imjimi seznanita nosilca projekta.

Vodenje pogodbe preide v zakino fazo, ko pret® pogodbeni rok. Pogodbenik mora
poslati kokno vsebinsko in finamo por@ilo. Pogodba je zaklgena, ko so izpolnjene vse
pogodbene obveznosti, ko je Kmo por@ilo ocenjeno pozitivno in so poravhane vse
financne obveznosti. asu trajanja posameznega projekta, ter Se petdenjggovem
uradnem zakljéku, lahko oseba, ki je na Centru odgovorna za nadimistrstvo za finance,
Urad za nadzor protana, Réunsko sodi®& Republike Slovenije ter pristojni in poohiasi
organi Evropske unije, opravijo nadzor.
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4.4 Rezultati podprograma Mobilnosti v Sloveniji

Slika 3: Grafi éni prikaz Stevila udelezencev v projektih mobilnostprograma Leonardo
da Vinci v letih od 1999 do 2002

UDELEZENCI LEONARDO DA VINCI MOBILNOSTI V OBDOBJU 2000 - 2003
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Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropgiktograme izobrazevanja in
usposabljanja (pogodbe za izvajanje decentalizirakcij), 2004.

V Sloveniji je, na podlagi slik 3, 4 in 5, razvidnda je zanimanje za projekte mobilnosti
vsako leto v&e in tak trend se pfakuje tudi v prihodnje. To se vidi tudi po Stevilu
prijavljenih projektov. Zal je zaradi omejenih sséel tudi Stevilo zavrnjenih projektov vse
vec. Center spodbuja tudi tiste organizacije, ki pijgui ne uspejo, da svoj projekt kvalitetno
izboljSajo in se znova prijavijo na razpis. Tudi @gnih skupinah raste zanimanje priblizno
enakomerno.

Pri srednjih Solah daje Center Se posebno pozommsin Solam, ki se prijavijo na razpis.
Zanimivo je tudi, da se na razpis prijavljajo Saterazlécnega podrgja poklicnega
izobrazevanja. Vse vepoklicnih Sol i$e mednarodno sodelovanje in projektno delo. Pri
Studentih se je Center odlh da bo namesto individualnih prijav, malo bobdpiral veje
skupinske prijave s strani Studentskih organizaaj, se kot organizacije lahko prijavijo na
razpis. Pri mladih delavcih je bila opravljena skava, pri kateri je bilo ugotovljeno, da ta
cilina skupina zelo tezko dobi zaposlitev. Projekbbilnosti jim ponuja, da s pridobitvijo
izkuSenj v tujini poveéajo moznost zaposljivosti in hkrati znanje tujgemska.
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Slika 4: Grafiéni prikaz Stevila sprejetih oz. zavrnjenih projektov mobilnosti v
programu Leonardo da Vinci v letih od 2000 do 2008 Sloveniji

STEVILO ODOBRENIH IN ZAVRNJENIH PROJEKTOV
MOBILNOSTI V PROGRAMU LEONARDO DA VINCI V
SLOVENIJI
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Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropgitograme izobraZzevanja in
usposabljanja (pogodbe za izvajanje decentalizirakcij), 2004.

Slika 5: Grafiéni prikaz Stevila udelezencev v projektih mobilnostprograma Leonardo
da Vinci v letih od 2000 do 2003 po ciljnih skupink v Sloveniji

UDELEZENCI PRI PROJEKTIH LEONARDO DA VINCI MOBILNO ST
PO CILINIH SKUPINAH V SLOVENIJI
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Vir: Interno gradivo Centra za mobilnost in evropgkograme izobrazevanja in
usposabljanja (pogodbe za izvajanje decentalizirakcij), 2004.
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5 PROJEKT V PODPROGRAMU MOBILNOST

Program Leonardo da Vinci tako v svojih projektilmbiinosti spodbuja pridobivanje novih
poklicnih znanj in spretnosti, izboljSanje jezikega znanja, spodbuja vseZivljenjskenje,
zagotavlja enake moznosti Zensk in moskih ter padmkljucevanje najbolj ranljivih
udeleZzencev na trg dela (invalidov, nezaposlenitiesih brezposelnih in drugih). Eden
izmed glavnih ciljev in poudarkov programa Leonamtd Vinci je vkljigevanje malih in
srednjih podjetih ter obrtne industrije v projektifograma.

Projekti mobilnosti so namenjeni posameznikom, Kiuyni pridobivajo nova poklicna in
strokovna znanja in izkusnje. Od ciljne skupingpgem odvisno trajanje pra&tiega dela v
tujini in viSina sofinanciranja. Program sofinamcistroSke poti, zavarovanja, bivanja in
morebitne jezikovne, pedagoske ali kulturne pripraPosebna pomioje namenjena
udelezencem s sposebnimi potrebami in malim tedngira podjetjem, ki prd prijavljajo
projekt mobilnosti.

5.1 Priprava in izvedba projekta

Projekt mobilnosti bi lahko razdelili v tri fazeaZa priprave projekta, faza izvajanja projekta
in faza po kotanem projektu.

5.1.1 Priprava projekta

Preden se organizacija odi@a projekt, se mora vprasati, zakaj iti v projeidbilnosti.
Navajam nekaj razlogov, zakaj naj bi se organiaamijlc@ila za projekt mobilnosti:
da se tistim, ki se usposabljajo in tistim, ki ng&oijo, omogai izkusnja Zivljenja,
usposabljanja in dela v tujini,
da se zagotovi kakovostna, koristna izkuSnja wiuii se udelezencu prizna,
da se spodbuja pridobivanje k razvoju poklicnegasirokovnega izobraZzevanja in
usposabljanja,
da se usposabljanje naredi bolj transparentno smar@dno primerljivo,
da se spodbuja nastanke novih partnerjev in mréédkanem, regionalnem, nacionalnem
in mednarodnem nivoju,
da se powvé&a vkljuéenost podijetij v poklicnem izobraZzevanju in njihosadelovanje pri
prakticnem izobraZzevanju in s tem poskat priznavanje dodane vrednosti, ki jo
predstavlja mobilnost za delovno silo prihodnosti,
da se zagotovi usposabljanje, ki temelji na potngtiadjetij, gospodarstva,
da se s pridobivanjem novih znanj in izkuSenj detlednost obstojgm poklicnim
kvalifikacijam, Se posebej s sposobnostjo izvajalglovnih nalog v tujem kulturnem in
jezikovnem okolju,
da se identificira obstoje ovire mobilnosti in jih skuSa odpraviti.
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Ko se organizacija odig da bo sodelovala pri projektu, je potrebno diidkoordinatorja
projekta in definirati vioge vseh sodelujin v projektu. V tej fazi je potrebno poiskati
partnerske organizacije v tujini in se z njimi degati o vsebini praktinega usposabljanja
udelezencev. Po dogovoru je potrebno pregledatjektreo dokumentacijo in pripraviti
projekt (prijavnico).

Fizicne osebe ne morejo biti nosilke projekta, oz. ganoeejo prijaviti. Isto pravilo velja za
morebitno organizacijo koordinatorico in vse parj@mevkljucene v projekt. Predlog projekta
mora izpolnjevati vsaj enega izmed ciljev programayedenih v 2¢&lenu Sklepa Sveta
(Council Decision of 26 April 1999). Sredstva, dipelea projektu, so upratena le znotraj
obdobja, doléenega v pogodbi med nosilcem projekta in Centrom.

Pri projektu mednarodnih namestitev je pomembno, odganizacija prepozna potrebe
udelezencev glede na njihovo usposabljanje in wgh¢poklicne, jezikovne in osebne)
sposobnosti. Pri mednarodnih izmenjavah pa je pdmenprepoznati potrebe udelezencev v
smislu stalnega poklicnega izobrazevanja in ¥i luseZivljenjskega izobraZzevanja in
usposabljanja.

Dodana vrednost projekta mednarodne mobilnosti gekd prikazana skozi Stevilne
aktivnosti, vkljueno z odkritiem novih tehnik, novih podifip izkuSenj in kreiranju novih
moznosti za zaposlitev. Glede na nov strateSkiqpik vsezivljenjskemudenju, morajo biti
vsi predlogi projektov mobilnosti v skladu z enamizd treh prioritet razpisa Evropske
komisije.

Iskanje partnerjev. Pri iskanju partnerjev imajo potencialni prijaljt ve¢ moznosti. Prva
od moznosti je, da potencialni partnerji ze obgbajékot npr. posledica preteklega
sodelovanja). Druga moznost je, da mora v primkouprganizacija Se nima potencialnega
partnerja, mora poiskati organizacijo, ki ima pasz z lokalnimi, regijskimi, sektorskimi in
drugimi organizacijami v drzavah, ki sodelujejo xogramu. In zadnja moznost je ta, da
organizacija najde partnerja na spletni strani bhzamnerje¥. V tej bazi lahko organizacija
partnerje i8e ali pa se vanjo vnese in jih tuji partnerji nan&in najdejo. Nacionalna
agencija pomaga organizacijam tudi pri ostaligim iskanja partnejev, v kolikor jih Se
nima;jo.

Partnerstvo (vkljtino z nosilcem projekta) mora obsegati najmanj dvew, ki sodelujeta v
programu, izmed katerih je vsaj ena drz&lanica Evropske unije. Zazeljeno pa je, da v
projektu sodeluje vge Stevilo partnerjev.

Izbor udeleZzencev Partnerji v projektih mobilnosti morajo oblikovatvoj sistem izbire
udelezencev z uporabo skupnih imenovalcev, ki zagjajo izpolnjevanje potreb in
pricakovanj vseh, ki sodelujejo v projektu.

® http://leonardo.cec.eu.int/psd/.
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Vedno pa je potrebno upoStevati d@oe faktorje, kot so:
potrebe/zahteve organizacije, ki je nosilka pr@elskanje zunanje javne ali privatne
pomai, posebne akcije za pripravo, razvoj in izvajamgeojekta, informiranje in
osveganje vseh partnerjev v projektu),
potrebe/zahteve organizacije gostiteljice v smishastavljenih ciljev, kot so:
konkurertnost/raziskovanje ter prilagajanje njihovi strukiiimogaie je potrebno dolti
osebe, ki bodo nadzorovale udelezence, usposabifjutli, zagotoviti materiale in
financna sredstva...itd.),
potrebe/zahteve organizacije, ki poSilja udelezemee usposabljanje (usposabljanje
spremeljevalcev, dotitev in usposabljanje oseb, ki bodo udelezencekgemio ali
kulturno usposobile, Sirjenje informacij do poteatoih udelezencev o moznostih, ki jih
nudi projekt...itd.),
potrebe/zahteve udelezencev (mednarodne strokakoénje, ki jim bodo omogde, da
z usposabljanjem pridobijo kar na§yepriznavanje kvalifikacij, ustrezna jezikovna in
kulturna priprava...itd.).

5.1.2 lzvajanje projekta

Fazo izvajanje projekta lahko razdelimo na naskegodfaze:
priprava udeleZencev (jezikovna, kulturna, strokyn
dolocitev mentorja udelezencem,
administrativnho vodenje projekta (zavarovanje, rgtitey udelezencev),
financno vodenje projekta,
pogodba z udelezenci in partnersko organizacijo,
prakticno usposabljanje udelezencev v tujini,
sprotna evalvacija projekta.

Priprava udelezencev Priprave se z@ejo Ze z izbiro udelezencev in pripravo
izobrazevalnega programa v sodelovanju s partnerg@mpripravi prijavnice se udelezenci
seznanijo s strokovno literaturo in osnovnimi imha@cijami o destinaciji.

Jezikovna pripravase sestoji iz kakrSnegakoli jezikovnega usposajaljadelezencev, ki je
potrebno za uspeSno usposabljanje v tujini. Jeni&ousposabljanje je osredd&mo na
uporabo tujega jezika v stroki, ki jo bo udelezespoznaval na usposabljanju v tujini.
Jezikovna priprava se lahko izvaja pred ali megatjam namestitve in se lahko, v kolikor
poteka pred samo namestitvijo, izvaja doma alizadr, kjer poteka namestitev.

Pri kulturni pripravi gre za zbiranje in distribucijo uporabnih informjazidrzavi in/ali regiji,
kjer poteka namestitevégsopisi, revije, avdiovizualni priportki...itd.). Udelezenci se
morajo seznaniti z dezelo, kamor odhajajo, da hadameli néin zivljenja in se bodo lahko
prilagodili novemu ekonomskemu, socialnemu in kuleimu okolju.
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UdeleZenci lahko aktivno sodelujejo pri internerobmZevanju, na katerem razpravljajo o
aktualnih strokovnih temah, uskladili svojagatkovanja, pretili podro¢ja, ki bi zahtevala
vecjo pozornost. Namen priprave je, da se celostnarorga, definira in pripravi naloge in
aktivnosti, ki jih bodo udelezenci izvedli. Glede to, da je pedagoska, kulturna in jezikovna
priprava klju do uspesSnih mobilnostnih aktivnosti, je potrebagatoviti, da je ta priprava
ustrezne kvalitete.

Doloé¢itev mentorja udelezencem Mentorstvo opravljajo strokovnjaki partnerskindpetij.
Delovni program in napredek udelezencev je nada&ratrani odgovorne osebe partnerskega
podjetja. Po doltenemcasu usposabljanja udelezencev je organiziran resstakupaj z
mentorjem in tutorji, na katerem so predstavljemegni rezultati usposabljanja, dédéme
morebitne dodatne naloge ali spremembe programapgpke ovrednoteno usposabljanje,
njegov potek in doseg eakovanih rezultatov. Poleg tega potekajo tudi tekiesestanki,
namenjeni pregledu Zdanih aktivnosti, ustreznosti vsebine usposakdjaim ¢asovnega
okvira, morebitne spremembe in dopolnitve prograsosabljanja.

Novo pridobljena znanja in spretnosti se bodo platrsl certifikatom, ki ga bo udelezencem
izdalo partnersko podijetje. Certifikat lahko vekat potrdilo strokovne usposobljenosti na
dolotenem podrgju.

Sprotna evalvacija projekta. Evalvacija pomeni \e kot le ocenjevanje zakienega

programa namestitve/izmenjave. Viigvati mora tudi n&ne spodbujanja razvoja vseh
vidikov projektov mobilnosti z namenom, zagotavljahzvoj nadaljnjih programov in
izboljSati njihovo kvaliteto.

Evalvacija sestoji iz treh glavnih ciljev: ocenelia med zastavljenimi cilji in dosezenimi
rezultati, doldevanja ustreznosti uporabljenih ¢heov in dolaievanja, ali je smiselno
nadaljevati z mobilnostnimi aktivnostmi. IzvajalaBko med izvajanjem programa, ob koncu
programa ali najkasneje pred nadaljnjim izvajanjerobilnostnih akcij. Poleg priprave in
razvoja programa mora ocenjevanje pokrivati tudi psobleme, ki pri tem nastanejo, in ki
pogosto sodijo v eno izmed naslednjih kategorij:

ujemanje potreb in ptfakovanj nosilca projekta, organizacije, ki poSiijdelezence na

izmenjavo ter organizacijo, ki te udelezence spegjm

znanje partnerjev v projektu,

jezikovni problemi,

druzbeni in kulturni okvir projektov mobilnosti,

razlicne stopnje motiviranosti,

odnos do problemov, ki nastanejdasu izvajanja projekta,

dvomov o ekipi, ki vodi ali spremlja projekt.

Projekt se vrednoti skozi njegovo izvajanje; spaptmsakodnevna evalvacija poteka s strani
tutorja z razgovori in revizijo opravljenega deldelezenca, predvsem vc¢luzastavljenih
ciljev, rezultatov in dejanske realizacije in ug&teosti s praktinim usposabljanjem. Rezultati
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se tedensko predstavijo; udelezenci vodijo tudidnievnik izobraZzevanja, ki ga pregledujeta
mentor in tutor, po kafanem usposabljanju pa ovrednotita in potrdita.

5.1.3 Faza po kafmnem projektu

To fazo lahko razdelimo na naslednje podfaze:

- porctanje udelezencev,

- porctilo organizacije prejemnice udelezencev,

- porctilo nosilca projekta,

- kon¢na evalvacija projekta,

- Sirjenje rezultatov projektov (diseminacija),

- priznavanje novo pridobljenih znanj in spretnosti.

Diseminacija. Po koganem uposabljanju udeleZencev je lahko pripravljstrakovna
predstavitev skupnega projekta, lahko tudi tiskoknaferenca za SirSo javnost. Prispevki
udeleZzencev se zberejo v ptinik 0z. zloZzenko, ki ima predvsem izobrazevalni earmNovo
pridobljena znanja in spretnosti bodo posredovadadrugim v organizaciji in izven nje. O
projektu bo organizacija pripravila informacije tuné svoji spletni strani, prav tako pa bo Siril
informacije tudi partner v svojem okolju pre&ankov v¢asopisu in spletnih straneh.

Finartna pogodba, ki jo podpiSe nosilec projekta nanm@stiziroma izmenjav doéa, da niti
nosilec projekta niti njegovi partnerji ne smejitir projekta, produkta, dokumentov,
materialov, publikacij, programske opreme, izobvahee poméi oziroma kateregakoli
drugega predmeta ali stvari, ki je nastala s pgonsofinanciranja Evropske skupnosti v
okviru izvajanja te pogodbe, ne da bi si v ta namexadhodno zagotovili pismeno pooblastilo
Evropske komisije.

Nosilec projekta ali partner lahko za to zaprosrdpgko komisijo s pomigo posebnega
obrazca, ki je na voljo na spletnih straneh Evrepsimisije. Evropska komisija bo opravila
evalvacijo, ko bo prejela ustrezne informacije dném planu ter potrdila partnerjev o
intelektualni lastnini in distribucijski pravici tev primeru pozitivnega odgovora izdala
potrdilo v obliki podaljSanja oziroma razSirjenjastoje&e pogodbe.

Konéna evalvacija Postopek evalvacije je eden najpomembnejSih wildoojekta, saj
omoga@a zagotavljanje napredka ter kvalitativno in kviatitvno analizo rezultatov, ki so
dosezeni, in sicer v razmerju glede na zastavl@lje in uporabljene vire za doseganje teh
rezultatov glede na pripravljen razrez stroSkov.

Glavna orodja za evalvacijo so vmesnha in & por@ila. Vmesna in kotna porgila
morajo nuditi realno sliko projekta. Nosilec prdigknaj bi zato natamo prebral model
porctila, ki ga bo prejel ob podpisu pogodbe, da je arjan z vsebino in se zaveda fitaim
in racunovodskih podatkov, ki jih potrebuje za to poim.
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Namen vmesnega pdaita, je prikazati realno stanje projekta; vKijje kortni seznam
namestitev/izmenjav, ki se bodo dejansko izvedé@su trajanja projekta ter kém seznam
dejanskih partnerjev v projektu in fin&mo situacijo na polovici izvajanja projekide pride
do kakrsnihkoli posebnih tezav ali problemov v termem obdobju, je to potrebno poudariti
v vmesnem pordlu. Tako se bo lahko poiskalo takSne ustrezndvweSda bodo glavni cilji
projekta kjub temu dosezeniim vegji meri.

Namen kofinega poréila je, oceniti celotni projekt namestitev oziromaenjav, zato mora
biti projekt zakljiten, preden je kamo por@ilo oddano, da je lahko v njem dejansko opisan
celoten projekt.

Dober projekt mobilnosti tako zajema:
jasno definirane potrebe, cilje in rezultate prégek
dobro pripravo udeleZzencev na delo in Zivijenjejvdrzavi,
ustrezno izbiro partnerske organizacije v tujinédg na znanja, spretnosti in potrebe
udelezenca,
dobro vodenje projekta, vigmo s finanimi in pogodbenimi vidiki,
evalvacijo rezultatov projekta,
Sirjenje informacij o projektu v lokalnem, nacionam in SirSem okolju.

Vse faze projekta so na konkretnem primeru opisgoogi.

5.2 Vodenje projekta

Administrativno vodenje projekta. Nosilec projekta mora preveriti, da so zajame vse
odgovornosti in zagotoviti, da imajo vsi udelezenkjer je to potrebno, zagotovljene
naslednje tipe zavarovanj: zavarovanje za primebws odgovornosti (ki krije Skodo, ki jih
povzraii udelezenec), zdravstveno/nezgodno zavarovanjprifderu, da udelezenec nima
osebne ali privatne zdravstvene zavarovalne polejarovanje za primer smrti/invalidnosti,
zavarovanje zakonskega varstva (v primeru pravrstgpkov). Nosilec projekta in vse
partnerske organizacije morajo storiti vse potrelma medsebojno poriopri izvajanju
projekta in za zagotavljanje izvajanja zastavljeziijev.

Finanéno vodenje projekta Za finarfno vodenje veljajo neke posebnosti. Tako mora
organizacija, ki sodeluje pri projektu mobilnosthlikovati analitten r&unovodski sistem
oziroma ustrezen interni sistem, ki omégpda se identificira vire financiranja projekta in
porabo sredstev za izvajanje projekta, do katengrifdo v okvirucasa trajanja projekta. V
idealnem primeru naj bi oseba, ki vodi projekt, i ista, kot oseba, ki je odgovorna za
finan¢no vodenje.
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Bartni ratun, kamor bodo nakazana firkaa sredstva programa Leonardo da Vinci, mora biti
odprt posebej za projekt. Ban ratun mora biti odprt v evrih, kjerkoli je to moge. Glede

na to, da bodo vsote, navedene v pimp morale biti izraZzene v evrih, mora pogodbenik
prera&unati Stevilne menjalne daje. Menjalni téaji, ki bodo navedeni v po&du, bodo
temeljili na t&ajih za batna nakazila.

Projekti mobilnosti omogtajo finartno podporo pri vodenju in spremljanju projektov ter
predstavljajo prispevek k stroSkom mobilnosti udeteev. Ti zajemajo potne stroske,
bivanje, zavarovanije in jezikovno ali kulturno pego.

Doloceni tipi stroSkov veljajo v vseh primerih za newptane, in sicer:
stroski, ki nastanejo zaradi gibanja med drzavémjso ¢lanice programa Leonardo da
Vinci,
potni stroski v drzave, ki nistlanice programa Leonardo da Vinci,
stroski, ki nastanejo izven obdobja trajanja prigeki je dol@en s pogodbo,
stroski, ki niso neposredno povezani s projektom,
stroski, ki v tem tipu projekta niso upraeni,
stroski, ki se nanaSajo na aktivnosti, ki so zes ihancirane s strani drugih virov
skupnosti (komplementarno financiranje mora bitpéeebej upraéeno in razjasnjeno),
bartni stroski in obresti na posojila.

Parametre financiranja je déla Evropska komisija, vendar se viSina fidaa podpore
spreminja v skladu z nacionalnimi kriteriji. Finama sredstva, ki so dodeljena nosilcem
projekta za financiranje mobilnosti, se smatrajosdafinanciranje. Stroski, ki jih ne pokrivajo
sredstva Evropske unije v okviru programa Leonatdd/inci, morajo biti pokriti iz drugih
virov'.

Dvojno financiranj je prepovedano. Program tudi ne spodbuja dodeljavéinarénega
prispevka istim udelezencem, ki se pojavljajo zsmatazlicnih projektov programa Leonardo
da Vinci.

Finartna sredstva za udelezence namestitev/izmenjawssavgena iz treh delov:
osnovnih sredstev za bivanje,
potnih stroskov,
stroSkov zavarovanja.

Finartna sredstva, ki jih Evropska komisija dodeli meddaim projektom
namestitev/izmenjav ne smejo pr&se000 evrov na udelezenca namestitve ali izmenrave
maksimalencas trajanja. Ta vsota se lahko p&wev primeru, da gre za udelezence s
posebnimi potrebami (invalidi...).

" To so lahko zasebna ali javna sredstva, sredstuagpstva ali kombinacija vseh omenjenih.
8 To je financiranje za isti projekt iz dveh viroviBpske unije.
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V primeru, ko udeleZenci namestitev 0z. izmenjatrgimijejo spremstvo oseb (npr. v primeru
mladoletnikov; oseb, ki potrebujejo posebno zdrékmivarstvo; oseb, ki so fizio ali
senzoréno prizadeti...itd.), so le-ti uprasgni do enake finame podpore kot udelezenci v
skupini, ki jo spremljajo. Izjema pri tem so prdjeknobilnosti, ki vkljujejo invalidne
udelezence. V tem primeru finara podpora spremljevalca ne more p¢esesdnosti 5000
evrov na namestitev oziroma izmenjavo za maksimgsrirajanja.

Stroski bivanja. Stroski bivanja so v vseh primerih nakazani ud=teem v obliki batnega
nakazila. Nacionalna agencija délo/iSino stroSkov bivanja, do katerih so udelezerai
dolocencas trajanja namestitve/izmenjave upéawi s strani programa Leonardo da Vinci.

Potni stroski. Upraviceni so le potni stroski, ki so neposredno povezaaiktivnostmi, ki so
bile dolatne v okviru predlozenega in sprejetega projektastioski morajo biti jasni in
dokazani v kotinem finagknem pord@ilu in morajo biti v skladu £asom trajanja projekta.
Udelezenci morajo uporabljati najbolj ekon@mo obliko potovanja, npr. uporabljati morajo
APEX letalske karte ter izkoristiti moznosti popmst UpravEeni so le stroski ene same
povratne vozovnice na udelezenca namestitve / imwenV projektih, v katerih so dovoljene
spremljevalne osebe, so uprgni tudi potni stroSki spremljevalnih oseb. Pottrioski
morajo temeljiti na dejanski porabi (dejanskih Skib), ki jih dokazejo z ustreznimi
dokumenti (rauni).

StroSki zavarovan]. Vsaka organizacija, ki bo prejela fitmo podporo za projekt
mobilnosti, poskrbi za zavarovanje udelezencesjaar za primer:

civilne odgovornosti, ki krije stroSke Skode, kilgdhko povzréijo udelezenci,

zdravstveno/nezgodno/invalidno zavarovanje,

poma:/repatriacija.
Za ta tri podréja naj bi najprej ugotovili, ali imajo udelezenco#most, da sklenejo tovrstno
zavarovanje za tujino doma. Poleg tega se moralegogirojekta prepéati, ali ima
organizacija, ki  sprejme udelezence, urejeno zawamje za udelezence
namestitve/izmenjave.

Do deset odstotkov sredstev, namenjenih posamezpeojektu, se lahko porabi za poéno
prijaviteljem projekta, ki prihajajo s strani malin srednjih podjetij, da pripravijo svojo prvo
prijavo na projekt, ali pa kot pordmosilcem projektov namestitev za pripravo udeleggn

StroSki vodenja in spremljanja projekta. Ta sredstva naj bi sofinancirala organizacijo in
spremljanje/evalvacijo projekta, potne stroSke tro&ke bivanja za nosilca projekta in/ali
partnerje za kakrSnekoli pripravljalne ali sprewdjlme obiske, kot tudi za stroSke telefona,
faksa in fotokopiranja. Nosilec projekta bo imel padlagi dogovora z drugimi partner;ji
moznost delitve stroskov vodenja, ki so mu bila elgsha s tistimi organizacijami, ki
dejansko nosijo stroske.
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Za lazje vodenje projektov mobilnosti je potrebasro opisati razine stopnje projekta in
njihovo vsebino. Partnerjem v projektu so z ra@i dogovori dodeljene razine vioge v
fazah projekta. Tudi s tega vidika je potrebnoaoaiti faze v projektu. Za vodenje projekta so
sporazumi zelo pomembni. Ti sporazumi so: partnespbrazum, posamezne pogodbe z
udelezenci, pogodba med organizacijo posSiljateljgzganizacijo prejemnico in udelezencem.

V partnerskem sporazumu so zajete vloge vseh pasampartnerjev v pedagoSkem smislu
in prakténi dejavniki, ki lahko oblikujejo nan, po katerem je izvedena namestitev ali
izmenjava. Pri tem sporazumu je potrebno podrolaztoZiti na&in delitve odgovornosti in
financnih dogovorov med organizacijami. RazloZiti je dtno tudi, kakSen je bil dogovor s
partnerji glede prenosa sredstev od organizadijgekezencem.

Pogodbe s posameznimi udelezenci morajo biti vdskla cilji in kriteriji usposabljanja
vsakega udeleZenca in njegovimi sposobnostmi. Dagegebujejo potrebne predpostavke o
spremljanju in pedagoSkem nadzoru udelezencev avzklo o morebitni spremembi
programa usposabljanja, ki bi bila &ievalvacije. Pogodba tudi prikazujecig po katerem
so bila sredstva nakazana udelezence, oz. kakites@avedena plé&la bivanja.

Evropska komisija pa je naredila tudi model pogodke jo podpiSejo organizacija
poSiljateljica, organizacija prejemnica in udelez@nDel vodenja projekta je tudi ureditev
potovanja, zavarovanja udeleZzencev, nezgodnegar@erga udeleZzencev in zavarovanje
proti povzr@itvi Skode. Seznaniti se je potrebno tudi z mdrefyii formalnimi zadevami, ki
jih je potrebno urediti pri vstopu v posamezne dezprejemnice (potni list, viza, dovoljenje
za delo).

5.3 Spremljanje poteka izvajanja in finartna kontrola projektov s strani Centra za
mobilnost in evropske programe izobrazevanja in uspsabljanja

5.3.1 Spremljanje poteka izvajanja projektov

Projekti mobilnosti morajo biti v skladu s predviil@ planom in financiranjem. Prispevek
partnerjev mora biti ustrezen. S tem namenom posgkamljanje izvajanja projektov. V
primeru ugotovljenih nepravilnosti ali zamud imagpdbenik moZnost, da stvari uredi pred
iztekom pogodbe in se s tem izogne ¢ita sredstev. Ko je projekt k@an, je potrebno
narediti analizo in ocenitev rezultatov.

Nadzoru nad potekom projekta je potrebno posveidsebno pozornost. Mnogokrat
pogodbeniki delajo napake zaradi lastne nevedrastnejasnih pravil. Posvetovanje z
Nacionalno agencijo ali Evropsko komisijo lahkadteome odpravi. Predstavniki Nacionalne
agencije opravijo informacijsko-nadzorne obiske pogodbenikih nekajkrat letno, kar tudi
predvidijo v delovnem planu. Ob takem obisku lapkedstavnik Nacionalne agencije preveri
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pravilnost postopkov, finamo dokumentacijo in, ali so akcije v skladu s piddaim planom
dela. Zgodnje odkrivanje napak in njihovo odpravgapripomore k uspesni izvedbi projekta.

5.3.2 Finar'na kontrola

Revizija. Po zaklj¢ku projekta poslje pogodbenik Nacionalni agenagndno vsebinsko in
finanéno porailo. Potrditev obeh poxdl je podlaga za kaino izpl&ilo sredstev. Pogodbe o
vodenju decentraliziranih akcij dd@lajo, da mora Nacionalna agencija pregledati ¢kio
odstotek konnih porail na podlagi nakljano izbranih pogodb. Nacionalna agencija lahko
opravi pregled na podlagi poslanih dokumentov @ptfl) ali na licu mesta (in situ).

Pri reviziji nosilec projekta zagotovi vso original dokumentacijo, ki jo bo zelela pregledati
revizijska komisija, in¢e je potrebno, stopi v kontakt s svojimi partnemjiudelezenci v
projektu, da zagotovi manjkaje dokumente. Revizija se ne nanasa le na poral nkistala
na strani nosilca projekta, tentvea stroSke, ki so nastali v okviru celotnega pastva.
Pregled Nacionalna agencija opravi po prejemwikega portila, lahko pa tudi po prejemu
vmesnega potala, ce obstaja sum, da projekt ne poteka tako, kotigegsedvideno.

Namen revizije je dvojen: zagotovi, da so fitilaa pordila, ki so predlozena za it
projekta v skladu z tanovodskim poslovanjem nosilca projekta, da so stvadEvropske
skupnosti porabljena v skladu s pogodbo in njemingksi ter da so bili dosezeni in realizirani
cilji programa Leonardo da Vinci. Pregled pri pobgediku ponavadi opravi pooblehi
revizor, pri manjSih projektih tudi predstavnik Naalne agencije.

Nosilci projektov mobilnosti morajo z ¢ani dokazovati stroSke poti, zavarovanja in
morebitne jezikovne/kulturne/pedagoske pripraveemncev. Dokazila o izvajanju projekta
morajo biti originalna in morajo biti datirana. Vdakazila morajo biti izdana s strani tretje
stranke in ne interno oblikovana. Nosilec projekiara torej revizorjem predloziti vsa hana
dokazila, vkljno s tistimi, ki se nanaSajo na obresti, ki so alasha osnovi sredstev
programa Leonardo da Vinci. Na voljo jim moraja hitdi ratunovodske knjige organizacije,
ki je nosilka projekta. V primeru ugotovljenih napiinosti Nacionalna agencija izda
zahtevek za vidlo sredstev, 0oz. ukrepa v skladu s SploSnimi piodojso priloga vsake
pogodbe.

Glede na izkusnje najige tezave pri pogodbenikih povzi misljenje, da so to sredstva
dotacije in jim por¢ila pa ni treba napisati. Pogosto tudi ne preberejo nidwadizvedbo,
predvsem pri manjSih projektih, prav tako ne upgdte finartnih okvirov, ki so téno
opredeljeni v razdelitvi stroskov ali v dodatkihpogodbi. Druga pogosta napaka je, da
pogodbeniki ne porabijo vseh sredstew pa le tisti del, ki so ga dobili planega vnaprej.
Porabo je treba dokazati do viSine pogodbenegakanescer Nacionalna agencija iz¢ga
sredstva le do viSine porabljenih sredstev. Vsalssva, ki jih pogodbeniki prejmejo, so
strogo namenska in jih lahko porabijo le za namemmlotene s pogodbo.
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6 LEONARDO DA VINCI IN MOBILNOST V PRIHODNOSTI

Spremembe v gospodarskem sistemu in zaposlovamja pasilile izobrazevalne sisteme k
spremembam. Osnovno vpraSanje je, kakSne naj bmdpremembe in na kakSencima
izobrazevanje narediti bolj fleksibilno, upoStevapi tem razltnostcloveskih zadev. Glavne
spremembe pri prilagajanju izobrazevalnega sistemaredvidene na naslednjih podjilo
(Teaching and learning — Towards the Learning $pci®95, str. 41-42):

vecja samostojnost udelezencev usposabljanja,

zavedanje potreb po ocenitvi rezultatov uspesSimsrazevania,

spoznanje, da skupine s posebnimi potrebami pgegbposebno pozornost.

V okviru Evropske unije se dogajajo rd&re izboljSave izobraZzevalnega sistema. Vsi
izobrazevalni sistemi tezijo k izboljSanju kvaldggtizobrazevalnih razmer, zagotavljanju
vsezivljenjskega ¢enja in k @¢inkovitejSi porabi sredstev.

Gospodarski in druzbeni napredek v zadnjih petijsdtdn letih, je poleg vsega dobrega,
prinesel tudi raz&aranje, predvsem v obliki brezposelnosti, onesrazevkolja in
izklju¢evanju vse wgega Stevila ljudi v bogatih drZzavah. lzobrazevasg mora tem
spremembam prilagajati, saj je prav izobraZzevargegju razvoja posameznika in skupnosti.
Noben talent naj ne bo zanemarjen. Misliti je pohi@ na otroke, mlade ljudi in na tiste, ki
bodo prevzeli naloge od danasSnje generacije. Ekpo®misija je izpostavila potrebo po
uceci se druzbi. Zasebno in druzbeno Zivljenje ponuatznosti za tenje in delo, Sola pa
naj bi vzpodbujala veselje d@enja ter izvajala samostojnost izobraZzevanja ivadnost
duha.

Evropska komisija je novembra 2002 izdala posvétdvdokument z naslovom The Future
Development of the European Union Education, Trgjrand Youth Programmes after 2006.
V njem ugotavljajo, da podpora izobraZevanja, uapljanja k gospodarskemu uspehu,
opremljanja ljudi z znanjem, ki ustreza velikim neloSkim spremembam in globalizaciji,
borbi proti socialni izkljdenosti in razumevanju medkulturnih razlik, ni bia nikoli tako
pomembna. Glavni princip izobrazevanja in usposafd je ideja vseZivljenjskega
izobraZzevanja. Evropske drZzave so spoznale, kdihd® naredijo skupaj in kaj vse se lahko
nawijo druga od druge. Programi Socrates, Tempus, &etmn da Vinci in Mladina so
najpomembnejSa sredstva za podporo in promocijosat#inega sodelovanja na pafjuo
izobraZzevanja, usposabljanja in mladine v ukvirudpgke unije in preko njenih meja. V
dokumentu so predstavljena Kipa vprasanja o prihodnjih programskih akcijah, ki s
razdeljena na podé@: vrste aktivnosti, geografsko obije oblika in organiziranje
programov.

Vrste aktivnosti. Na za&etku so programi posvali pozornost mobilnosti — denju in
usposabljanju v tujini, kasneje so razsirili svoj@javnost tudi na medsebojno sodelovanje,
projektno delo in na sisteme za izboljSanje forragl in neformalnega izobrazevanja,
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mobilnosti in njenega priznavanja. Kasneje se gkigr akcij razSiril na dotacije za dodatno
podporo mobilnosti in krepitev institucionalnih meav s poudarkom na njeni kakovosti;
podpore mednarodnim projektom in izboljSanfienja jezikov.

Geografsko obmdje. Poleg drzawlanic je predvidena vklgitev tudi tretjih drzav, to so

predvsem drzave nekdanje Sovjetske zveze, zahodBeli@ana in juznega Mediterana.
Nekatere akcije so Ze zdaj na voljo tudi udelezemizeZdruzenih drzav Amerike, Kanade in
Latinske Amerike. Nova generacija programov naj dmdpirala globljo medkulturno

izmenjavo in razumevanje med razvitimi in nerazmitdrzavami.

Oblika in organiziranje programov . Tradicionalno so bili izobrazevalni programi zagani
na organiziranju formalnega izobrazevanja v izobvainem sektorju in na horizontalnih
obmajih, kot so jeziki in informacijska tehnologija, oiiem ko so se usposabljanje in
mladinski programi izvajali glede na vrste aktivino&lede na prejsnje izkusnje pri izvajanju
programov bo potrebno razsiriti izobrazevalni msha formalno, neformalno in neuradno
ucenje v razknih sektorjih z namenom, izboljSati moznosti zazidgensko izobrazevanje.

Razvoj politike izobrazevanja, usposabljanja indimia ni odvisen samo od predstavljenih
programov, p& pa tudi od druzbenega in gospodarskega razvoj@pevrNa zasedanju
Evropskega sveta v Lizboni so udelezenci spozdalise Evropska unija s& z izjemnimi
spremembami, ki jih narekujeta globalizacija in zi@anju zasnovano gospodarstvo in si
zastavili strateSki cilj za 2010Postati najbolj konkurefmo in dinaméno, na znanju
zasnovano gospodarstvo na svetu, sposobno tragpagiepodarske rasti z &én boljSimi
delovnimi mesti ter v§o socialno kohezijo.

Te spremembe niso le silile h korenitim sprememleamopskega gospodarstva, terdns®
tudi zastavile izzive pri oblikovanju programov zarenovo socialnega skrbstva in
izobrazevalnih sistemov. Lizbonski Evropski svet igocasno opredelil nov pristop
politicnega usklajevanija, ki velja za podja kot sta izobrazevanje in usposabljanje: gre za
‘odprto metodo usklajevanja’, katere temeljni najeetoséi vecjo stopnjo priblizevanja pri
poglavitnih ciljih EU, tako da drzavamlanicam pomaga, da postopno oblikujejo lastno
politiko na poti do cilja.

To je omogdilo tako z&etno spodbudo kot tudi poline mehanizme za pripravo in sprejetje
Delovnega programa o ciljih za prihodnost sistenmsbrazevanja in usposabljanja 14.
februarja 2002. Na stockholmskem zasedanju Evrgaskgeta marca 2002 so opredelili tri
dolgora:ne strateSke cilje (Izobrazevanje in usposabljariggropi, 2003, str. 7):

izboljSanje kakovosti terdinkovitosti sistemov izobrazevanja in usposabljanfavropski

uniji,

vsem olajSati dostop do izobrazevanja in usposahblja

odpiranje sistemov izobrazevanja in usposabljar§aSe okolje.
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Podrobni delovni program tri dolganoe strateSke cilje rékeni na 13 ciljev in 42 kljonih
vprasanj, ki jih je treba reSiti za doseganje zdgtaih nalog ter vkljduje Sirok spekter
podraij, povezanih z izobraZzevanjem in usposabljanjem.

Eden izmed teh trinajstih ciljev je tudi p@amje mobilnosti in izmenjav. Evropska unija je na
tem podrdju Ze vzpostavila trdne temelje. Programi Socratesnardo in Mladina dobro
potrjujejo takSno praksaeprav konkretne izkusnje kazejo, da so moznostiilmasdti, kot
sredstva na poti do lizbonskih ciljev, Se vednoetiald popolnega udejanjanja. Kipa
vprasanja, ki se jih je na tem podjw potrebno lotiti, so (Izobrazevanje in usposafgav
Evropi, 2003, str. 28):
- omoggaiti najSirSi dostop do mobilnosti tako posameznikokot zavodom za

izobrazevanje in usposabljanje, vkiw s tistimi, ki delajo za zapostavljene, tako da s

zmanjSajo obstoj® ovire na poti do mobilnosti,

spremljati obseg, tendence, stopnje udelezbe kibtkkakovostne vidike tokov mobilnosti

v vsej Evropi,

ovrednotiti in priznavati sposobnosti, pridobljened mobilnostjo,

spodbujati prisotnost ter priznavanje evropskegérazevanja in usposabljanja v svetu,

prav tako poudarjati privéost evropskih sistemov za Studente, akademskirkide

raziskovalce iz drugih regij sveta.

Cilji programa Leonardo da Vinci za naslednjo (tetazo programov so:
poveati kvantiteto in kvaliteto pri projektih mobilnaedjudi, ki so vklju¢eni v poklicno
izobrazevanje in usposabljanje,
pospesiti razvoj inovativne prakse na pagligoklicnega izobrazevanja in usposabljanja,
pove&iati kvantiteto in kvaliteto pri sodelovanjéiteljev, podjetij, socialnih partnerjev in
drugimi,
pove&iati transparentnost in prepoznavnost kvalifikgmiidobljenih na projektih.

Glede podprograma Mobilnost so postavljeni tudikteini cilji za obdobje od leta 2007 do
leta 2013. Tako je cilj, imeti 150.000 namestitevlato oz. 19.000 izmenjav na leto do leta
2013. S podaljsanjem trajanja namestitve naj la kzinenjava bolj kvalitetna incinkovita.
Kar zadeva postopke pri podprogramu mobilnost je celoti decentraliziran.

7 SKLEP

V diplomskem delu sem Zelel predstaviti projekt padjrama Mobilnost v okviru programa
Leonardo da Vinci, ki je namenjen poklicnemu iz@awzanju in usposabljanju. V ta hamen
sem na zétku predstavil razvoj programov, ki delujejo nadpmiju izobraZevanja in
usposabljanja. Predvsem sem se osrédotta program Leonardo da Vinci, katerega
najpomembnejSi del je tudi podprogram Mobilnostdivigem delu pa sem predstavil, kaj
mora vsebovati dober projekt, kako se ga vodi,\énaal .itd.

41



Za za&etek je pomembno, da umestimo @f@ani program v mnozico programov Evropske
unije. Podprogram Mobilnost je del programa Leopadd Vinci. Le-ta pa poleg programa
Socrates in Mladina predstavlja programe, ki dghuj@ podrdju izobrazevanja. Ti programi
so nastali kot pomoEvropski uniji pri izvajanju njene politike na tepodra@ju, ki je bila
zapisana v Beli knjigi in poudarja pomembnost izdievanja za Evropo pri hjeni zmoznosti,
sociti se z ostalim svetom.

Bela knjiga je bila odgovor na spremembe, ki salegajale v Evropi (internacionalizacija
ekonomije, razvoj informacijske tehnologije, telogKi napredek). Ne gre za model
izobrazevanja in usposabljanja, saj je za to odgwvesaka posamezna drzalanica, p&
pa za smernice, ki naj pripomorejo k temu, da baelavci bolje izobrazeni in pripravljeni na
hitre spremembe.

V nadaljevanju sem na kratko predstavil vse trigpaone: Leonardo da Vinci, Socrates in
Mladina. Program Socrates deluje na poprdormalnega izobrazevanja, program Leonardo
da Vinci deluje na podtgu poklicnega izobrazevanja in program Mladina radrpgju
mladih. Za izvedbo in koordinacijo programov Leat@ada Vinci in Socrates skrbi Center za
mobilnost in evropske programe izobrazevanja. Zagg@am Mladina pa skrbi Urad za
mladino. Osnovna naloga Centra je, da uvaja mednaraktivnosti s podiga izobrazevanja

in usposabljanja v slovenski prostor pod enakinggoin na enak nén kot Se ostalih 30
sodeluj@ih drzav. Evropska komisija s Centrom vsako letéers& pogodbo, ki o
opredeljuje aktivnosti, ki jih bo Nacionalna aggactvajala za uspesno izvedbo programov.

Nadaljeval sem s konkretno predstavitvijo prograneanardo da Vinci. Na razpise za ta
program se lahko prijavljamo znotraj petih ré&zih podprogramov: Mobilnost, Pilotski

projekti, Jezikovna priznanja in spretnosti, Medbnre mreze. Glavni cilj programa je,
izboljSati spretnosti in usposobljenost mladih,oifati kakovost in dostop do poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja ter promocija irpkes prispevka poklicnega usposabljanja k
procesu inovativnosti s spodbujanjem konkdresti in podjetniStva. Glavne ciljne skupine
programa so podjetja, socialni partnerji, izobratee organizacije, univerze, javna uprava,
raziskovalni centri in inStituti.

V obdobju od leta 2001 do leta 2003 je bilo sektolzobrazevanja, mladina, kultura
namenjen slab odstotek celotnega pfona Evropske unije, od tega je v tem obdobju bila
namenjena \e kot polovica sredstev samo podsektorju Izobrazayansposabljanja in
mladina. Sredstva, ki so bila v tem obdobju namemj@rogramu Leonardo da Vinci,
obsegajo slabo tretjino sredstev, ki so bila nasmenj podsektorju Izobrazevanja in
usposabljanja. Podprogram Mobilnost skupaj s HRiois projekti predstavlja
najpomembnejSi del programa Leonardo da Vinci.

V projektih mobilnosti Igimo dve vrsti aktivnosti: projekte namestitev irojekte izmenjav.
Namestitev pomeni obdobje poklicnega usposabljamjali delovne prakse udelezenca v
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partnerski organizaciji v drugi sodeldjodrzavi. Poudarek pri namestitvah je na skladnosti
med zahtevanimi cilji usposabljanja udeleZzencewpiofesionalnim okoljem, ki ga nudi
organizacija prejemnica. S projekti izmenjav pa Iniage izdelal okvir, ki bo olajsal prehod
znanja, izkuSenj in inovativne prakse na pdépraisposabljanja in menedzmerdiaveskih
virov z ozirom na informacijsko in komunikacijskehinologijo. Projekt mobilnosti lahko traja
najvet dve leti, samo prakiho usposabljanje udelezencev pa je odvisno odecgkupine.
Organizacije, ki sodelujejo v projektih mobilnogtipstajajo bolj odprte za nove ideje, nova
partnerstva in sodelovanja. Svoje izkuSnje delipragimi, skupaj resSujejo tezave in kreirajo
nove metode, pripondke, ki jih uporabljajo pri vsakodnevnem delu. Zaraabbilnosti
postajajo bolj inovativne, bolj konkuréme in prilagodljive spremembam mednarodnega trga
in okolja. Na ta né&n lahko Evropska unija doseze svoje zastavljetje: gpostati najbol
konkurerno in dinaméno, na znanju zasnovano gospodarstvo na svetwlspodrajnostne
gospodarske rasti z &én boljSimi delovnimi mesti ter Wgo socialno kohezijo.

Za pridobitev sredstev mora biti vsak projekt mobsti dobro pripravljen in izveden. Celoten
projekt lahko razdelimo na tri faze: faza priprguejekta, faza izvedbe projekta in faza po
koncanem projektu. Za prvo fazo je pomembna dobra jddmber izbor partnerskih
organizacij in udelezencev. V fazi izvedbe projejdapotrebno najprej udelezence dobro
pripraviti na naloge in aktivnosti, ki jih bodo edli. Ker je priprava udelezencev kjao
uspesnih mobilnostnih aktivnosti, je potrebno zayidi da je priprava ustrezne kvalitete.
Mentor je odgovorna oseba, ki skrbi za napredelleddacev. S ponigo mentorjev se dela
sprotna evalvacija projekta, ki je zelo pomembdna&léaze. Sprotna evalvacija sestoji iz treh
glavnih ciljev: ocene razlik med zastavljenimi icilp dosezenimi rezultati, dotevanje
ustreznosti uporabljenih di@ov in dolaievanja, ali je smiselno nadaljevati z mobilnostnimi
aktivnostmi. Po ko¥anem projektu se odda kino pordilo, katerega namen je, oceniti
celotni projekt namestitev oziroma izmenjav, zatoranbiti projekt zakljgen, preden je
kon¢no porailo oddano, da je lahko v njem dejansko opisantealprojekt. Kotno porailo

je tudi glavno orodje za kéno evalvacijo. Po karanem usposabljanju udelezencev je lahko
pripravljena strokovna predstavitev skupnega ptajek lahko tudi tiskovna konferenca za
SirSo javnost. Prispevki udelezencev se zberejoirognik 0z. zlozenko, ki ima predvsem
izobrazevalni namen. Novo pridobljena znanja irespsti bodo posredovana tudi drugim v
organizaciji in izven nje.

Klju¢ni del projekta mobilnosti je vodenje projekta gl lahko razdelimo na administrativno
vodenije in finatino vodenje. Nosilec projekta in vse partnerske miegeije morajo podvzeti
vse potrebno za medsebojno p@mari izvajanju projekta in za zagotavljanje izvg@n
zastavljenih ciljev. Za vodenje financ pri projektwbilnosti veljajo neke posebnosti, zato je
financno vodenje projekta Se toliko bolj pomembno.

Da gre pri projektu vse po &du, skrbi tudi Center, ki z @asno revizijo preveri, ali so bila
sredstva Evropske skupnosti v skladu s pogodbgenimi aneksi, in ali so bili dosezeni in
realizirani cilji programa Leonardo da Vinci.
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Na zasedanju Evropskega sveta v Lizboni so udete3poznali, da se Evropska unija &ao
z izjemnimi spremembami, ki jih narekujeta globatiga in na znanju zasnovano
gospodarstvo in si zastavili strateski cilj za 20B0stati najbolj konkur&mo in dinaméno,
na znanju zasnovano gospodarstvo na svetu, sposajnostne gospodarske rasti zZve
boljSimi delovnimi mesti ter Wgo socialno kohezijo. Na podfju izobraZzevanja in
usposabljanja so opredelili strateSke cilje, s fkaiebi lahko prisli do lizbonskega cilja.
Znotraj podprograma Mobilnosti naj bi se pdak® Stevilo in kvaliteta projektov. Potrebno je
in usposabljanje, vkigno s tistimi, ki delajo za zapostavljene, tako damanjSajo obstaje
ovire na poti do mobilnosti. Spremljati je potrelbotaseg, tendence, stopnje udelezbe kot tudi
kakovostne vidike tokov mobilnosti v vsej Evropn bvrednotiti in priznati sposobnosti,
pridobljene med mobilnostjo.

Dober projekt mobilnosti prinese pozitivné&inke ne le udelezencem in podjetju, ampak tudi

SirSemu okolju; Stevilni projekti mobilnosti, ki @ promovirali v lokalnem okolju oz. regiji,
so spodbudili ostale organizacije k prijavi in takgija postane bolj odprta, aktivha, mobilna!

44



LITERATURA

1. A new beginning — Leonardo da Vinci, Community vomaal training programme,
Second phase (2000-2006). Luxembourg : Office fificial Publications of the
European Communities, 2001. 15 str.

2. Benko Riana: Oblike pondoEvropske unije in regionalizem. Evrobilten, Marib1999,
5, str. 5-6.

3. Flander Alenka: Struktura programa Leonardo da ViBpodbude, Ljubljana, 4(2002), 3,
str. 18-19.

4. Fontaine Pascal: Evropa v 12 poglavjih. LuxembouEgropska komisija, 2003. 62 str.

5. From Rome via Maastricht to Copenhagen: Vocatiedalkation in Europe in brief. Den
Bosch : Leonardo da Vinci National Agency Netheds2003. 8 str.

6. lzobrazevanje in usposabljanje v Evropi: Raslsistemi, skupni cilji za 2010. Ljubljana :
Center za mobilnost in evropske programe izobrageva usposabljanja, 2003. 37 str.

7. JeSovnik Peter: Evropska unija: Zgodovina, ustanpektike in evropski model druzbe.
Koper : Visoka Sola za management, 2000. 265 str.

8. Konkretni cilji za prihodnost sistemov izobrazeai) usposabljanja. Ljubljana : Center
za mobilnost in evropske programe izobrazevanjgsposabljanja, 2003. 12 str.

9. Kos Irena: Programa Socrates in Leonardo da Virgloveniji. Diplomsko delo. Maribor
: Ekonomsko-poslovna fakulteta, 2003. 69 str.

10.Meznart Irma: Slovenija sprejeta v izobrazevalne progr&be Evrobilten, Maribor,
1999, 7, str. 14.

11.Poklicno in strokovno izobrazevanje v Sloveniji 20Qjubljana : Center RS za poklicno
izobrazevanje, 2002. 56 str.

12.Rumpret NataSa: VKljtevanje Republike Slovenije v programe skupnostioBnten,
Maribor, 1999, 7, str. 18-19.

13.Sankové Nina: Evropska finatna pom@ malim in srednjim podjetjem. EU novice,
Ljubljana, 2003, 66, str. 1-3.

14.Sirok Majda: Sluzba za programe EU. Spodbude, [guabl, 4(2002), 3, str. 3-7.

15. Sirok Majda, Pajrii NeZa: Programi EU in bolonjski process. Spodbudabljana,
2(2004), 6, str. 8.

16. Teaching and learning — Towards the Learning Sgcwthite Paper. Luxembourg :
Office for Official Publications of the European i@munities, 1995. 101 str.

17.The Future Development of the European Union edutatraining and youth
programmes after 2006. Brussels : European Conmonis2002. 24 str.

18.The start and implementation of pilot projects.nigen : Leonardo da Vinci National
Agency Netherlands, 2003. 60 str.

19.Vrecko Darinka: Od Bologne do Lizbone. Spodbude, L, 2(2004), 6, str. 4-6.

45



VIRI

1. Action plan for Mobility.
[URL:http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c8L.A#n], 22.9.2004.

2. Administrativni  in  finagni prirocnik za prijavitelle  projektov  mobilnosti.
[URL:http://mwww.cmepius.si/Datoteke/leomob/porocd@jdministrativno%20finaimi%
20priracnik.doc], 27.9.2004.

3. Call for proposal 2003-2004.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programfeemardo/new/leonardo2/call/call
_2003/call_2003_en.pdf], 15.9.2004.

4. Center za mobilnost in evropske programe izobrafgavia usposabljanja.
[URL:http://www.cmepius.si], 27.9.2004.

5. Conclusions of the European Councils (Lisbon, N&teckholm, Barcelona).
[URL:http://ue.eu.int/cms3_fo/showPage.asp?id=432&FEN&mode=g], 18.9.2004.

6. Council Decision of 26. april 1999 establishing seeond phase of the Community
vocational training action programme ‘Leonardo dacV.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programfieemardo/new/leonardo2/decision
/decision_en.pdf], 10.9.2004.

7. Education, training, youth: Introduction.

[URL: http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c®atm], 27.9.2004.

8. European Commission: Education And Training.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/index_émlh 30.9.2004.

9. Final Report on the Implementation of the First$haf the Community Action
Programme Leonardo da Vinci (1995-1999).
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programtieesmardo/old/report_en.html],
22.9.2004.

10. Guide for promoters — Mobility.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programfeemardo/new/leonardo2/guides/e
n_2.pdf], 18.9.2004.

11.Increased co-operation in European vocational dgtucand training: The Bruges
Process.

[URL:http://europa.eu.int/comm/education/news/bsiglex_en.html], 27.9.2004.
12.Institucije in drugi organi Evropske unije - Odémje v Evropski uniji.

[URL: http://europa.eu.int/institutions/decision-kirag/index_en.htm], 27.9.2004.
13.Interno gradivo Centra za mobilnost in evropskegpaime izobraZzevanja in usposabljanja,

2004.

14.Leonardo da Vinci.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programfeemardo/new/leonardo2_en.htm],
27.9.2004.

15.Leonardo da Vinci. First phase.
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/programfeemardo/old/leonardo_old.html],
27.9.2004.

46



16.Making a European area of Lifelong Learning a teali
[URL:http://europa.eu.int/comm/education/policié8il_en.html], 30.9.2004.
17.Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport: Evropshkga.
[URL:http://lwww.mszs.si/slo/ministrstvo/mednarodsalstvo/eu.asp], 27.9.2004.
18.0d ideje do projekta: Pritoik za pripravo mednarodnega projekta na pgdro
izobrazevanja in usposabljanja. Ljubljana : Cemtemobilnost in evropske programe
izobraZzevanja in usposabljanja, 2004. 40 str.
19. Priro¢nik za prijavo projektov mobilnosti.
[URL:http://lwww.cmepius.si/Datoteke/leomob/mobpE&r@oc], 15.9.2004.
20. Sklep pridruzitvenega sveta EU — Slovenija o sprejgogojev za sodelovanje Republike
Slovenije v programih skupnosti na podjile usposabljanja in izobrazevanja.
[URL: http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urli@®00115&stevilka=4805], 27.9.2004.
21.The 2001 budget in figures.
[URL: http://europa.eu.int/comm/budget/pdf/budggttshif2001/en.pdf], 27.9.2004.
22.The 2002 budget in figures.
[URL: http://europa.eu.int/comm/budget/pdf/budggttshif2002/en.pdf], 27.9.2004.
23.The 2003 budget in figures.
[URL: http://europa.eu.int/comm/budget/pdf/budggttshif2003/en.pdf], 27.9.2004.

a7






PRILOGA

PRIMER PROJEKTA PODJETJA HOSTING d.o.o0.

PROJEKT: Izobrazevanje svetovalcev in izobraZzevaloa podr@ju managementa
turisti¢nih destinacij

Nosilec projekta: Hosting d.o.0., Slovenij@{w.hosting.s)

Hosting je podjetje za poslovno svetovanje, mankgti inZeniring in upravljanje
specializirano za podége gostinstva in turizma, ki zdruzuje interdisagarna znanja in
izkusnje lastnih strokovnjakov ter dodia in tujih poslovnih partnerjev, specialistov s
podraja celostnega razvoja in upravljanja tutisth podijetij, projektov in turistnih
destinacij.

Podjetje je specializirano zlasti za projektiratyesticnin ponudb in destinacij, vklfmo z
nalozbenim projektiranjem in inzeniringom, za rgmeoin poslovno svetovanje turizmu in
gostinstvu, za upravljanje, izobrazevanje in uspljaaje kadrovskih potencialov na podjo
turizma, za pripravo marketinskih dréov trzenja in trznih komunikacij ter za ustrezne
informacijske resitve.

Podjetie Hosting se je v letu 2004 tudi intezivn&@ljuwilo v proces praktnega
izobrazevanja v okviru pridobivanja formalne steke izobrazbe, s tem da dijakom srednjih
turisticnin Sol (SSGT Maribor) in Studentom vigjih gostiogkristiénih strokovnih 3ol
(VSGT Bled in VSGT Maribor), ob mentorstvu izbrandaposlenih, omoga izvajanje
prakticnega dela Studija na sedezu podjetja v Ljubljani enoti na Ptuju. Z izpostavljanjem
pomena celostnega skladnega razvoja destinacgudaoskom celostnega razvoja tuisth
destinacij, trzenja gostoljubja (hospitality markg), izboljSanja ravnanja doveskimi viri
(human resource management) in pe@vanja vlaganja v zaposlene, podjetje v okolju, v
katerem deluje, vpliva na popularizacijo gostinskosticnih poklicev in posredno vpliva tudi
na morebitno postopno umikanje predvsem gostingoRlicev s seznama deficitarnih
poklicev v Sloveniji.

Partnerska organizacija: THR, Spanijavw.thr.e3

Od ustanovitve leta 1985 je podjetie THR postalo e@med najpomembnejSih podjetij v
turisticnem svetovanju v Evropi, ki izobrazuje in svetujedstavnikom turisthega sektorja.

Zaradi Sirokega sklopa storitev, ki jih ponujajopwm nara@nikom po celem svetu, izvedenih
projektov v veé kot 40. drzavah po celem svetu za Wt 300 institucij in podjetij, 40

strokovnjakov in celo vrsto zunanjih sodelavcevnsenili, da njihovo znanje in izkusnje
lahko bistveno pripomorejo k skupnim reSitvam ireikanju novih inovativnih pristopov
svetovanja v turizmu in nadgrajevanja znanja nadileZencev.



1. CILJI PROJEKTA:

Udelezenci:

- nadgraditi obstojga znanja, izmenjati dosedanje in pridobiti mednaeoizkusnje iz dela
v razvojni, svetovalni in izobrazevalni sferi tura,

- osebna in strokovna rast posameznika, boljSa ketaldela in reference.

HOSTING d.o.o.:

- usposabljanje zaposlenih za nadaljnje usposablj@kgnega managementa turisiih
destinacij, s poudarkom na podjw celostnega turisthega razvoja, organizacije, trzenja
in razvoja turistinih produktov,

- aktivno delo centra za izobraZzevanje pri vodenalnsiga strokovnega izobrazevanja v
turizmu ter mednarodnem povezovanju ha tem pialro

- prenos in uporaba znanj s podeorazvoja in organiziranja turighih destinacij ter
razvoja novih produktov,

- popularizacija celostnega razvoja destinacij s pgonimformiranja, prezentacij in drugih
aktivnosti,

- apliciranje pridobljenih znanj in izkuSenj o pripiti razvoja turistinih destinacij v
razlicne organizacije in ravni managementa v javni inpgdarski dejavnosti na lokalni in
regijskih ravneh.

THR:

- prenos Spanskih izkuSenj za dvig kakovosti svetokiain izobraZevalnih storitev, ter
aktivno sodelovanije pri izdelavi nadaljnjih skuppitojektov,

- povezovanje zaposlenih iz razlih okolij s pom@jo skupnega projektnega dela v okviru
delavnic ter moznost razSiritve tovrstnih izobraggy

Projekt je pomemben zaradi usmerjenosti v nadgoadman] ter vzpostavitev stalnega
strokovnega izobraZevanja s pafjeo destinacijskega managementa na &aili
organizacijskih ravneh. Osnova partnerstva je podsbstoritev razvojnega svetovanja in
izobraZzevanja turistnin kadrov. Projekt se neposredno navezuje na amyajstrateskih
prioritet v slovenskem turizmu (opredeljenih v $miji razvoja slovenskega turizma 2002-
2006), predvsem na podja znanja, razvoja&loveskih virov in zaposlovanja. Posredno pa
pozitivho vpliva tudi na druga strateSko izposten§ podrdja (spodbujanje podjetniSkega
razvoja, ekonomska infrastruktura in kakovost bjaarkrepitev skladnosti regionalnega
razvoja).

Izvedba projekta izmenjave naslavlja tudi razvojtezave za krepitev konkurémh
sposobnosti posameznih turéstih podjetij, organizacij in s tem neposredno tielstinacij in
drzave ter izpostavlja moznosti dviga kakovostirgria spretnosti zaposlenih v turigtiem
gospodarstvu.



Realizacija projekta neposredno reSuje problem ga@nstrokovnih znanj in poslédo
izboljSanja izobrazenosti zaposlenih v tutistidejavnosti v najSirSem smislu. Sicer ne gre za
pridobitev formalne izobrazbe, ampak za kontinwrareformalno izobrazevanje, ki je za
spremljenje trendov in sodobno izvajanje storitevuxizmu in gostinstvu, ob pridobljeni
formalni strokovni izobrazbi, prav tako zelo pomerab

2. PRIORITETA IZ RAZPISA 2003/2004

Priroriteta njihovega projekta je vodenje in svetaye v turisitni dejavnosti. Spoznali so
sistem na&rtovanja in izobrazevanja managementa tungti destinacij v okviru turistne
dejavnosti na mednarodnem nivoju, v podjetju, kaineliko tovrstnih izobrazevalnih in
prakticnih izkuSenj. Z znanjem, ki so ga pridobili udeledie bodo povezali teoréna
spoznanja s prakimim delom na skupnem projektu in pripomogli k pbd@nju oziroma
poveanju vodstvenih in svetovalnih sposobnosti, ki pbbdo v svoje delovno okolje
posredovali svojim sodelavcem in n&mkom ter drugim turistinim delavcem v okviru
aktualnih projektov.

Izobrazevalni program je bil razdeljen na nekaperdraija, ki jih obsega razvojno svetovanje
Vv turizmu in so jih zastopali tudi izbrani udelezenZ moznostjo sodelovanja vsakega
udelezenca z izbranim strokovnjakom, ki izvaja \akisti, povezane z daleno temo
izmenjave, je vzpostavljena moznost interaktivnegdelovanja, &enja in izvajanja novih
metod, strateSkega pristopa ter inovativnih kresdtivaplikacij pri izvajanju izobrazevalnega
projekta.

3. 1ZBOR UDELEZENCEV

Podjetje ima 12 redno zaposlenih irt\deset stalnih zunanjih sodelavcev. Po temeljitem i
skupinskem razgovoru s posamezniki, spoznanju wijihg@ricakovanj, ambicij in vizij
razvoja, so doldli kriterije ter postopek izbire posameznega udetea po naslednjih
kriterijih:

- ustrezna strokovna izobrazba na p@éroki ga pokrivajo,

- izkuSnje na podu svetovanja v  turistnem  sektorju in  sektorju
pedagoskega/predavateljskega dela,

- ambicije in zelje po aktivnem izobrazevanju in pokém usposabljanju na podjid, ki
jih posameznik zastopa v podjetjih,

- aktivno znanje angleSkega jezika in tékdorespodenca v angleskem jeziku,

- Zelja, ostati v podjetju in ga skupaj graditi terobrazevati in svetovati ostalim
(naranikom, partnerjem pri razvoju novih turi&ih proizvodov, poslovnih ratov,
investicij ter trznega komuniciranja...) prignevanju kariere in nadaljnjega poklicnega
usposabljanja v turiginem sektorju.



Na osnovi zgoraj navedenih aktivnosti in pogojevssov podjetju odisli za izbor treh
udelezencev. Zaposlenim je bil projekt Leonardodgt@vijen na internem kolegiju ter
kasneje tudi preko elektronske posSte. Povabljeni bo k sodelovanju in idejnemu
oblikovanju vsebine izobraZzevanja v okviru mednamdzmenjave in se nanj tudi aktivho
odzvali

4. PRIPRAVE UDELEZENCEV

Osnovne priprave so se ¢ede z izbiro udelezencev oziroma pripravo izobrahesga
programa v sodelovanju s partnerjem. Priprave saasele takoj po odobritvi finaine
podpore projekta v okviru programa Leonardo da Vi@ pripravi prijave projekta so se
seznanili z novejSo strokovno literaturo za izbreame izobrazevanja. Izbrani zaposleni so ze
pripravili nekatera vprasanja, povezana s pgdrgihovega izobrazevanja, prav tako pa so se
seznanili tudi s potrebnimi osnovnimi informacijami dezeli oz. destinaciji, v kateri bo
potekala mednarodna izmenjava.

Zaradi zelje po wgi kakovosti in aktivnem pristopu k projektu v fgaiiprave so organizirali
tudi interno izobrazevanje v podjetju. Na njem appravljali o aktualnih strokovnih temah,
zastavljenih ciljih izmenjave, sistemu ocenjevaigda 0z. izobrazevanja, dokam uskladili
medsebojna ptakovanja, nataimo prowili podrocja, kjer bi potrebovali v§o pozornost za
predstavitev in uvajanje novih metod dela in raavtgr razvili Se dodatna vpraSanja za
strokovnjake, s katerimi so sodelovali na izobragw v tujini.

S tovrstno pripravo so zeleli tudi celostno orgamiz, pripraviti in definirati naloge ter
aktivnosti, ki jih morajo udelezenci izvesti. Oketsdol@enih nalogah pa je bila podana tudi
priloznost spoznavanja ¢iaa dela in organiziranosti v ¥)em podjetju, opazovanje pristopa
in odnosa do dela ter zivo spoznavanje Spansketitme ponudbe in njene trzenske
predstavitve.

5. TUTORSTVO, MENTORSTVO

Tutorstvo so opravljali strokovnjaki, zaposleni vodpetju THR vsakodnevno, ob

izobrazevanju, vodenju, svetovanju in sodelovanjurgsevanju konkretnih problemov v

obliki projektov. Udelezenec izobrazevanija je l@itlalzen za aktivno sodelovanje s tutorjem
pri pridobivanju dodatnih znanj in izkuSenj ter mkupnem projektnem delu v okviru

izobrazevanja. Tutor je preverjal in spremljal dymge ciljev izobrazevanja ter z njimi

seznanjal udelezence izmenjave.

Delovni program in napredek udelezencev je bil madzs strani direktorja podjetja THR,
skupaj s krogom sodelavcev, odgovornih za posam@ounaija. Pord@ila, posredovana
tutorju, so bila predana tudi mentorju. Po prvemnteje bil organiziran skupni sestanek
udelezencev, tutorjev in mentorja, na katerem sk fwedstavljeni vmesni rezultati
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izobrazevanja, formirane dodatne teme in predl&tivaosti oziroma zakljtka dela v tednu,
ki je sledil. Vsak udeleZzenec je predstavil svagpevek ob zakljgku izobraZzevanja. Ker je
bil mentor vsakodnevno nawzos podjetju, so bila moZna tudi dodatnacsiga oziroma
moznost posvetovanja glede posameznih tem.

6. STRATEGIJA VREDNOTENJA PRIDOBLJENIH ZNANJ INESRRROSTI

Na skupnem tedenskem sestanku, namenjenem predgéadin zértanju plana realizacije za

naslednji teden, so bili preverjeni in komentira@zultati preteklega dela, ki so upoStevali

naslednje kriterije:

- ustreznost vsebine opravljenih nalog,

- uposStevanje dolnihc¢asovnih rokov izvedbe,

- iznajdljivost in samoiniciativnost posameznega adehca,

- odnos in zavzetost do dela,

- odnosi na delovhem mestu in vpliv na delovno ok@tevezovanje oz. komunikacija z
ostalimi zaposlenimi),

- skozi delo izrazene zelje in izkazan trud za dosggezultatov,

- ustreznost izpolnjevanja izobrazevalnegért@aposameznika,

- morebitne nove iniciative in ideje za izboljSargebrazevanja in dela.

Pridobljena znanja in spretnosti so se potrdilegiftkatom o strokovnem izobrazevanju, ki
ga je ob zakljsku izdalo podjetje THR. Certifikat se je izdal kpbtrdilo strokovne
usposobljenosti na izbranem strokovnem p&dro

7. EVALVACIJA

Projekt se je vrednotil skozi njegovo izvajanjest@ni tutorja je preko razgovorov in revizije
opravljenega dela potekala vsakodnevna evalva@la gosameznika s stal& doseganja
rezultatov, ciljev, strokovne usklajenosti in dejke realizacije praievanih projektov
posameznega strokovnega pagio Ob koncu prvega izobrazevalnega tedna je lilgoiso
sreanje pod vodstvom mentorja, na katerem so se @ratisezultati dela posameznikov ter
skupnega dela. Udelezenci so o svojem izobrazevamjudelu vodili t.i. dnevnik
izobrazevanja, v katerega so vpisali dodeljenegslprobleme in reSitve, do katerih so prisli
skozi svoje delo. Dnevnik vsebuje tudi urejene gapikratkin strokovnih predavanj, ki se
vrSijo ob delu na konkretnih primerih oziroma pkdje. Dnevnik sta ob koncu tedna
pregledala tutor in mentor ter njegovo vsebino pwx&nem izobrazevanju potrdila s
podpisom.

Glede na to, da so bili tutorji vedno prisotni pktivnem teamskem delu, je bila primerna
sprotna evalvacija dela, ki ne potrebuje poseboimf saj se sprotno izvaja in usmerja pri
teamskem delu. Prav tako je bil tudi mentor v ptpdjekjer se je izobrazevanje izvajalo in je
bil vedno na razpolago za reSevanje morebitnih Iprobv in dodatnih izzivov, ki so se

5



pokazali skozi izvrSevanje izobrazevalnega procé¥a.posvetu s tutorji se je sprotno
ugotavljalo potrebo po morebitnih popravkih oziedosezkih v okviru ciljev.

Ob koncu izobrazevalnega programa so se priprakiene reSitve za dvig kakovosti storitev
nosilca projekta kot tudi partnerske organizadijese vkljwijo v proces izvajanja svetovalnih
storitev (prispevki, prezentacije, sestavljen pamglizobrazevanja — izobrazevalni seminar, ki
se bo izvedel v Sloveniji ob sodelovanju partnerja)

8. VODENJE

Delovni n&rt in casovni razpored:

CAS HALOGA OPIS HALOGE

dologitev koordinatorja koordinator skrbi za izvedbo, priprave
in ureditev vseh formalnih zadey v
okviry projekta usposablianja na
izbor udelefencev glede na predstavitev projekta,
zahteve, ki jih mora posamezni
udeleZenec izpolnjevati, opredelitey
njegovih ciljev in potreb po
izobraZevanju na podrogju svetovanja
drugirm, na podrogjih, ki jih v okviru
podjetja pokriva

vZzpostavljen stik s partnersko org. vzpostavljen stik s partnersko
organizacijo, ki je aktivho sodelovala
JANUAR — FEBRUAR 2004 pri pripravi izobraZevalnega
programa, njegovih ciljev, vsebin in
nalog.

predstavitev nalog in obveznosti izbranim
udeleZencem

na osnovi pisne potrditve obeh
partnerjev je bilo sklenjeno
partnersko sodelovanje, ki bo
potrieno s pogodbo, ob prejetju
informacije o rezultatih prijave na
razpis programa Leonardo da “inci.
" okviru pisnega dogovora so
sklenitew parnerskega sodelovania dologene obveznosti obeh podjetij.

ob potrditvi sofinanciranja programa
e bila podpisana pogodba z vsakim
udeleZencem, v kateri se natadno
definira podrogje izobraZevanja,
njegovi cilji in obveznosti

podpis pogodbe z vsakim udeleZencem izobraZevanca, podjetja in partnerja
podpis pogodbe za sofinanciranje
izmenjave po programu mobilnosti
POMLAD 2004 Leonardo da winci

podpis pogodbe med nosilcerm in
partneriem izobraZevanja

vzpostavitev internega sistema financnega
spremljanja projekta

udeleienci prejmejo finanéna
sredstva na osebne bancéne racune,
ob podpisu pogodbe, pred zagetkom
prejem finanénih sredstvih izobrafevanja

izvedba izobraZevanja

predstavitev rezultatov in priprava konénega
poroéila

diseminacija

JESEN._ZIMA 2004 zajc’:et_ek_izvajanja iz_obra;_"'e\.ranj )
turistiénih delavcev in sodelovanja z
izobraZevalnimi ustanovami, ki se
ukvarjajo 5 podrocjem turizma in
izvajanja izobraZevan] turistiénih delavcew nadaljevanje diseminacije

priprava porocila o celotni izvedbi projekta




9. SIRJENJE INFORMACIJ O PROJEKTU (DISEMINACIJA)

Ob zakljwku izobrazevalnega programa bodo pripravljene:

strokovna prezentacija skupnega projeksapoudarki na posameznih podjilo razvoja
ter predlaganih izboljSav na podjw svetovanja in izobrazevanja v turésti dejavnosti,
tiskovna konferencana kateri bodo predstavljeni rezultati izobrazgago posameznih
temah. Tiskovna konferenca bo sploSnegaca@a namenjena SirSi javnosti za
informiranje glede problematike celostnega razviyasticnih destinacij,

priroénik oziroma zlozenkas predstavitvijo prispevkov vsakega udelezencanawedine
izmenjave, s konkretnimi reSitvami, povezanimi slfedjem, na katerem so bili aktivno
vkljuceni in projekti, na katerih so skupaj s Spanskianitigerji delali. Zlozenka oziroma
priro¢nik bo imela predvsem izobrazevalni namen,

posredovanje pridobljenih znanj ostalim zaposlenim podjetju Hosting ter rednim
zunanjim sodelavcem podjetja, ki se izvede v okiaaobrazevalnega kolegija,

priprava predstavitveno-izobrazevalne prezentacige zgogenki s kljucnimi resitvami
udelezencev izobrazevalnega programa v Barceloni,

sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovafpredvsem viSje in visoke strokovne Sole za
gostinstvo in turizem) pri pripravi novih projektoki bi prispevali k poklicnemu
izobrazevanju in usposabljanju turéstega kadra ter aktivno sodelovanje pri izvedbi
predavanj kot (gostufp) predavatelji,

priprava izobrazevalnih modulov v okviru centra Hosy izobrazevanjepredvsem na
teme razvoja destinacijskega managementa, strg@skemuniciranja in oblikovanja
novih zanimivih turisénih proizvodov ob povezavi z ostalimi potrebnimianii in
podraji.

10. PRORAUN PROJEKTA

ZaproSena sredstva s strani podjetja Hosting d.o.o.

Sredstva zaproSena od Lastna sredstva
Predvideni stroski programa LD partnerstva

“odenje in spremljanje projekta 220,00 € 150,00 70,00 €
Hedvsota 220,00 € 150,00 € 70,00 £]
Mobilnost

- potni strogki 2.580,00 € 1.720,00 € 860,00 €
- Zavarovanje =30.00 € 200,00 € 20,00 £
- hivanje 5.070,00 € 2.400,00 € 2.670,00 €
Hedvsota 7.980,00 € 4.420,00 € 3.560,00 €]
Pedagofka, kulturna in jezikovna priprava 450,00 £

Hedvsota 0,00 € 450,00 € 0,00 €]
SHUPAJ 8.200,00 € 5.020,00 € 3.630,00 €

S strani Nacionalne agencije je bilo odobreno 4@Y@vrov. Ker je finatna podpora za
pedagosko, kulturno in jezikovno pripravo na vdgoza projekte namestitev, do dela teh
sredstev (450,00 evrov) podjetje Hosting ni biloayiEeno.
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