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UvoD

UspesSno poslovanje posameznih podjetij v narodnem gospodarstvu zagotavlja
tako uspesSnost gospodarstva, kot tudi druzbe kot celote in s tem vpliva na blaginjo
ljudi, ki delujejo v dolo€enem gospodarstvu. Zato si vsaka druzba prizadeva za
uspesno poslovanje podijetij.

Analizo poslovanja razlicni avtorji razlicno opredeljujejo. Lipovec meni, da je
analiza poslovanja proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja kot
priprava na odlo¢anje v podjetju ali v njegovih organizacijskih enotah (Lipovec,
1983, str. 9). Pucko je Lipov€evo definicijo dopolnil, saj meni, da z analizo
poslovanja podjetja prouCujemo predvsem ekonomski vidik poslovanja: torej, kako
podjetje angazira poslovne prvine, kako jih trosi in kako s tem ustvarja vrednost.
Ce zelimo izlu&giti bistvo, lahko re¢emo, da je analiza poslovanja proces
spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja, ki sluzi za odlo€anje o izboljSanju
ekonomske uspesSnosti poslovanja tega podjetja z vidika uporabnika analize
(Pucko, 1998, str. 14).

Predmet diplomskega dela je prouCevanje poslovanja podjetja Kompas Turizem,
d. d., oziroma kasneje Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001. V analizi sem
zajela posamezne faze poslovnega procesa, poslovni izid in uspeSnost poslovanja.

Namen analize poslovanja podjetja je ekonomsko dolo¢en in temelji na samih
merilih uspesnosti gospodarjenja v druzbeno-ekonomskem sistemu, ki se izrazajo
v maksimizaciji doseganja cilja gospodarjenja in maksimiziranju dosezZene
uspesnosti poslovanja na dolgi rok. Analiza poslovanja mora uresniciti tiste ukrepe
v poslovanju konkretnega podjetja, ki bodo upravljalcem omogocili doseCi kar
najvecjo uspesnost poslovanja (Pucko, 1997, str. 4).

Cilj analize poslovanja je oceniti, kako uspesno je poslovalo podjetie Kompas
Turizem, d. d., v letu 1999 in kasneje Kompas, d. d., v letih 2000 in 2001, ter na
osnovi ugotovljenih rezultatov oceniti posebnosti podjetja, odkriti vzroke za
obstojece stanje in predlagati spremembe.

Pri analizi sem uporabila metodo raz¢lembe podatkov, njihovo primerjanje in
analiti¢na odstopanja za obravnavano obdobje. Osnovni vir podatkov za analizo so
bilance in letna porocCila podjetia Kompas Turizem, d. d., in bilance ter letna



porocila podjetja Kompas, d. d. Ker se je podjetjie Kompas Turizem, d. d., z letom
1999 prestrukturiralo v Kompas, d. d., se podatki iz tega leta nanasajo na podjetje
Kompas Turizem, d. d., podatki iz leta 2000 in 2001 pa so od prestrukturiranega
podjetja, to je Kompas, d. d. V nadaljevanju obe podjetji obravhavam pod imenom
Kompas, d. d.

Podatki po posameznih letih so med seboj primerljivi zaradi izloCitve inflacijskega
vpliva skozi obravnavano obdobje. Pri revalorizaciji podatkov v bilancah stanja je
upostevan indeks cen Zivljenjskih potrebs¢in od decembra predhodnega leta do
decembra tekoCega leta za vsako posamezno leto. Indeksi cen Zivljenjskih
potrebScin so: l2000/1999 108,9; l20012000 108,4. Podatki iz bilanc stanja so za leto
1999 pomnozeni z 1,089 x 1,084; podatki za leto 2000 pa z 1,084. Podatki v
izkazu uspeha so popravljeni z indeksom povpreCne rasti cen Zzivljenjskih
potrebscin. Popravni koli¢nik za obdobje jan-dec2000/jan-dec 1999 je indeks povprecnih
cen zivljenjskih potrebscin za to obdobje in znasa 108,9. Indeks za obdobje jan-
dec2001/jan-dec2000 pa znasda 107,0. Podatki v izkazu poslovnega izida za leto 1999
so tako pomnozeni s faktorjem 1,089 x 1,070, za leto 2000 pa s faktorjem 1,070.

Vsekakor se popolne analize poslovanja ne more opraviti le z raCunovodskimi
podatki. Zato sem zbrala tudi podatke iz kadrovskih in prodajnih evidenc. Prav tako
sem uporabila zunanje podatke, predvsem za analizo konkurenénih podjetij.

Diplomsko delo sestavljajo Stiri poglavja, ki so razdeljena na podpoglavja. V prvem
delu predstavljam znacilnosti turisticne panoge in zgodovino podjetja Kompas, d. d.
V drugem poglavju analiziram poslovne prvine podjetja, ki jih razdelim na stalna
sredstva, gibljiva sredstva ter kadrovsko funkcijo. V tretiem poglavju sledi analiza
poslovne funkcije, ki je razdeljena na funkcijo razvoja in prodajno funkcijo. V
Cetrtem poglavju analiziram poslovni uspeh in uspesSnost podjetja. Diplomsko delo
konCam s sklepom, v katerem predstavim svoje ugotovitve o slabostih in
prednostih, ki sem jih oblikovala z analizo poslovanja podjetja Komaps, d. d.



1. Predstavitev podjetja Kompas, d. d.

1.1. Predstavitev turisticne panoge

Splosna opredelitev turizma ni lahka, saj etimolo$ki izvor besede turizem ni
popolnoma jasen. Nekateri avtorji ga iS¢ejo med glagoli tornos (grsko), tornare
(latinsko), to tour (anglesko) in tour (francosko), ki ponazarjajo potovanje oziroma
gibanje (Florjanci¢, 1998, str. 33). Drugi avtorji pa trdijo, da beseda turizem izhaja
iz besede tour-ist, ki je poimenovala udelezence t. i. Grand Toura. To je oznaka za
velika kroZna potovanja, ki so se jih z namenom ucenja jezikov, bontona itd. v
obdobju med 17. in 19. stoletiem udelezevali mladi evropski aristokrati in burzuiji
(Mihali¢, 1993, str. 18). Pravijo, da je definicij turizma toliko, kolikor je avtorjev, ki
so ga sku$ali definirati. Danes prevladuje t. i. Gallenska definicija turizma, ki ga
opredeli kot celoto odnosov in pojavov, ki nastanejo zaradi potovanja in bivanja
oseb, za katere kraj zadrZevanja ni niti glavni niti stalni kraj bivanja ali zaposlitve.

TURIZEM KOT DEJAVNOST

Turizem je postal dejavnost s Stevilnimi ekonomskimi ucinki. Zaradi njega se
razvijajo nove gospodarske dejavnosti, spreminja pa se tudi struktura proizvodnje
in porabe. Mednarodni turizem zaradi prelivanja sredstev vpliva tudi na
mednarodno menjavo. Pri tem nastajata v grobem dve vrsti koristi: neposredne
gospodarske koristi (prodaja gostinskih, prevozniskih in drugih storitev ter blaga
neposredno turistom) in druzbene Koristi, ki niso merljive z denarjem. V nekaterih
drzavah se je zaradi turizma bistveno izboljSal gospodarski polozaj.

Sodobni turizem se je razvil v mnozi€en pojav tako med prebivalstvom
sorazmerno visoko razvitih drzav sveta kakor v zadnjem Casu tudi v Stevilnih man;
razvitih drzavah, katerih naravne in kulturne vrednote privlia€ijo mednarodne
turisticne tokove. Sodobni turizem je postal pojav, v katerega so vklju€eni ljudje
razli€nih socialnih slojev. Z razvojem novih druzbenih odnosov, predvsem z
uveljavitvijo socialnih pravic in materialno blaginjo, turizem ni le vec¢ pravica
priviligeranih druzbenih slojev, kot je bilo to nekdaj.

TuristiCno privlaCne naravne in kulturne vrednote, ki omogocajo razvoj razlicnih
vrst turizma, ter blizina drzav, iz katerih izvirajo najpomembnejsi turisti¢ni evropski
tokovi, nam omogocajo, da tudi pri nas razviamo turizem kot pomembno



gospodarsko in druzbeno dejavnost. V Sloveniji ugotavljamo, da smo srednje
razvita turisticna drzava s Stevilnimi moznostmi za Se boljdi razvoj turizma.
Moznosti za to imamo tako v absolutnem smislu glede na naravno danost, sedanjo
stopnjo razvitosti in kadre kot tudi v relativnem smislu glede na ekonomsko
uCinkovitost Stevilnih drugih gospodarskih vej doma in v mednarodnem okolju
(Florjanci¢, 1998, str. 13).

Osnovni podatki o razvoju turisticne dejavnosti nam povedo, da je bilo obdobje
osamosvajanja in obdobje po osamosvojitvi Slovenije za turizem precej kriticno.
Tako se je Stevilo turistov in njihovih noCitev v letu 1991, v primerjavi z letom 1989
skoraj prepolovilo. DoseZeni poslovni rezultati so zadoSc€ali komaj za prezivetje,
ponekod pa tudi to ni bilo dovolj. Bil pa je to €as, ko se je o razvoju in vlogi turizma
intenzivno razmisljalo, razvoj turizma so postavijali kot resno alternativo
slovenskemu gospodarstvu.

Glavne oblike turizma v Sloveniji so:

e zdraviliSki turizem,

e igralniski turizem,

e gorski in lovski turizem,

e sejemski turizem,

e kongresni turizem in

e turizem razdeljen po geografskih podrocjih Slovenije (primorski, notranjski,
kraski, gorenjski, dolenjski, belokranjski ...).

1.2. Predstavitev podjetja Kompas, d. d.

VIZIJA PODJETJA

Kompas, d. d., je mednarodno turisticno podjetje, ki povezuje, proizvaja, prodaja in
izvrSuje potovalne storitve na mednarodnem turisticnem prostoru, katerega
sestavni del je tudi Slovenija.

Poslovanje temelji na znanju, kombinatoriki iskanja trznih ni§ in vsestranski
uporabi sodobne informacijske tehnologije. Cilj podjetja na mednarodnih turistiCnih
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podprto s sodobno informacijsko tehnologijo, postane eden najpomembnejSih
posrednikov v svetovni potovalni industriji.

V Sloveniji Zzeli Kompas, d. d., zadrzati vodilno mesto med slovenskimi potovalnimi
agencijami v touroperatorstvu, receptivi in agencijskih poslih.

POSLOVNA POLITIKA PODJETJA

Poslovna politika podjetja postavlja kot prioritete:

e razvoj proizvodov in poslov, ki povezujejo veC poslovnih enot, kar z u€inkom
sinergije prinasa najboljSe rezultate,

e koncentracija poslov na izbrane destinacije in izbrane dobavitelje s ciliem, da s
povecano kupno mocjo neprestano krepijo svoj polozaj na trgu,
novih trznih nis,

e razvoj kadrov in politike visoke kakovosti storitev,

e vkljuCevanje v mednarodne turisticne tokove na nacine, ki temeljijo bolj na
znanju kot na kapitalu,

e izvajanje navedene poslovne politike, podprto z ustreznim interaktivnim
informacijskim in rezervacijskim sistemom.

MEJNIKI V ZGODOVINI PODJETJA

Kompas, d. d., je ugledno mednarodno turisticno podjetje z bogato in kakovostno
ponudbo turistiCnih proizvodov in storitev. Od leta 1951 nadaljuje tradicijo
turisticnega in avtobusnega podijetja Kompas, ki je bilo ustanovljeno omenjenega
leta. Od ustanovitve je skozi razliCne faze, danes pa ima podjetja in predstavnistva
po vsem svetu:

e Leta 1951 je bilo ustanovljenoo turisticno in avtobusno podjetea Kompas.

e Leta 1974 se je preobrazilo v Delovno organizacijo Kompas Jugoslavija z
vecjim Stevilom temeljnih organizacij, med katerimi sta bili najvecji Kompas
Inozemski turizem in Kompas Domaci turizem, kasnejSi podjetji Kompas
Turizem, d. d., in Kompas Holidays, d. d.



e Leta 1990 se jeKompas preobrazil v Turisticni poslovni sistem Kompas, ki ga
je sestavljalo pet podjetij: Turizem, Rent-a-car, Mejni turisti¢ni servis, Magistrat
in Hoteli.

o Leta 1990/91 je TuristiCni poslovni sistem Kompas zaradi krize v Jugoslaviji in
neprestane lastninske preobrazbe razpadel na ve¢ samostojnih, nepovezanih
podjetij. |z sistema se je najprej izloCilo podjetje Kompas Internacional, ki se je
Ze jeseni leta 1990 registriralo kot delniSka druzba in pri€elo z lastninsko
preobrazbo. Skupaj okoli 50 majhnih podjetij d.o.o., nastalih po drzavah
nekdanje Jugoslavije, ki jih je Kompas Internacional, d. d., v letih 1991 in 1992
dokapitaliziral in spremenil v delniSke druzbe, med njimi tudi Kompas Turizem,
d. d., in Kompas Holidays, d. d. Kompas Internacional, d. d., je postopoma
opustil vse turisticne dejavnosti in se tudi sicer umaknil iz poslovanja. Med tem
so ugasnile tudi vse tiste neturisticne dejavnosti, s katerimi se je Kompas zacel
ukvarjati ob koncu osemdesetih let. V ospredje sta vse bolj priCeli prodirati dve
turisticni podjetji, Kompas Holidays in Kompas Turizem. Kompas Turizem je od
matiCne firme s pogodbo odkupil verigo podjetij v tujini, ki danes predstavljajo
moznost Sirjenja na tuje trge.

e Leta 1997 sta Kompas Holidays, d. d., in Kompas Turizem, d. d., pripravila
nacrt za rekonstrukcijo Kompasa. Namen je bil izkoristiti sinergijske ucinke
obeh podjetij in se zoperstaviti konkurenci na domacem trgu in tudi v tujini.

e Leta 1999 so med obema podjetiema so obstajale trdne poslovne vezi,
dejavnosti obeh podjetij so se prepletale in dopolnjevale. Tako kot na drugih
podrocjih gospodarstva se je v turizmu pokazala potreba po konsolidaciji. Tako
sta se Kompas Turizem, d. d., in Kompas Holidays, d. d., 15. julija 1999 spojila
v turisticno podjetje Kompas d. d. Lastniki delnic so veCinoma zaposleni v
podjetju. Podjetje se je odloCilo, da bo obdrzalo blagovno znamko Kompas
Holidays, pod katero trzi v Sloveniji turisticne aranZzmaje.

Kompas, d. d., trenutno zdruZuje petnajst podijetij, ima pet predstavnistev, ftri
franSizna podjetja in sedem pridruzenih ¢lanic v 14. evropskih drzavah, ZDA,
Kanadi in Avstraliji.



DEJAVNOSTI PODJETJA

Poslovanje podjetja zajema Stiri osnovne dejavnostih. Te so:

e Lastna produkcija -- grosiranje oziroma prodaja programov mnoZzi¢nih
potovanj in pocitnic ter organizacija kongresov in prireditev v najbolj
pomembnih evropskih mestih. Del mreze je tudi MOA (Mediterranean
operators Association), ki je specializirana za management in storitve v
sredozemskem bazenu.

e Incoming posli — privabljanje tujih gostov v Slovenijo. Glavna trziS¢a so
Hrvaska, Ceska, Italja, Slovenija, Madzarska in Avstrija. Ilzredna
konkurenénost podjetja se kaze predvsem v osréju srednje Evrope, kjer lahko
ponudi konkurencne cene in odlicen servis.

e Outgoing poslih — prodaja pocitnic na domacem trgu, ki pa se izvajajo v tujini.
ZDA. V Sloveniji je kot tour-operater za paketna potovanja, pod blagovno
znamko Kompas Holidays, vodilno na trziS€u. S prodajo letalskih vozovnic si je

viv v

podjetje na tem trziS€u priborilo 50-odstotni trzni delez.

e Agencijske dejavnosti — dejavnosti turisticnih birojev podjetje opravlja
predvsem v ltaliji, Svici, Avstraliji, Sloveniji, Ceski, Hrvaski. Nemciji in ZDA.

BLAGOVNE ZNAMKE PODJETJA

S pripojitvijo podjetja Kompas Holidays h Kompas Turizmu sta prenehalo delovati
podjetji Kompas Holidays, d. d., in Kompas Turizem, d. d. Novoustanovljeno
podjetje posluje pod imenom Kompas, d.d., ter je tudi izklju€ni lastnik znaka in
blagovne znamke KOMPAS.

Blagovna znamka KOMPAS je zelo prepoznavna v Sloveniji in svetu. Krovna
na katerih je podjetje prisotno. KOMPAS HOLIDAYS je blagovna znamka, ki ima v
Sloveniji uveljavljen polozaj in Ze dolgo prevladujo¢ trzni delez na slovenskem
trgu. V podjetju so se odlocili, da pod tem imenom nadaljujejo trzenje turisti¢nih
aranzmajev v Sloveniji.

Prav tako sta v podjetju Se dve blagovni znamki, ki ju podjetje prav tako trzi v
slovenskem prostoru. To sta KOMPAS SKY, pod katero se trzijo storitve letalskih



kart, in KOMPAS AIRTOURS, pod katero podjetje trzi potovanja in pocitnice po
izbiri.

2. ANALIZA POSLOVNIH SREDSTEV

Sredstva predstavljajo premozenje, s katerim podjetje razpolaga. Za njihovo
opredelitev so klju¢ni trije elementi (HoCevar, Igli¢ar, Zaman 2000, str. 35-36):

e Sredstva morajo podjetju zagotavljati trenutne in prihodnje koristi, kar je mozno
le, €e so v obliki denarja ali jih je zanj mozno zamenjati, Ce jih je mozZno prodati
in Ce se predvideva, da se bodo uporabljala v prihodnjem poslovanju podjetja.

e Podjetje lahko s sredstvi svobodno razpolaga.

e Sredstvom se ob pridobitvi relativno lahko dolo€i ceno oziroma vrednost.

Sredstva, prav tako pa tudi obveznosti do virov sredstev, izkazuje podjetje v
bilanci stanja kot temeljnem raCunovodskem izkazu. Bilanca stanja se za razliko
od izkaza uspeha sestavlja na dolo¢en dan in prikazuje, kolik8na sredstva so bila
vlozena v podjetje, ko jih je dobilo, in kako jih je nalozilo.

Slovenski raCunovodski standardi delijo sredstva na stalna in gibljiva. Lahko jih
delimo tudi z vidika njihove vloge v poslovanju na osnovna in obratna sredstva ter
na finan€ne nalozbe. Stalna sredstva vsebujejo osnovna sredstva in dolgoro¢ne
finanCne nalozbe, gibljiva sredstva pa obratna sredstva, kratkorone financne
nalozbe ter del dolgorocnih finanénih nalozb, ki zapadejo v tekoCem letu.

V nadaljevanju sem najprej analizirala sredstva (stalna in gibljiva), nato pa sem se
posvetila Se analizi zaposlenih.

2.1. Analiza stalnih sredstev
2.1.1. Obseg in struktura stalnih sredstev

V tabeli 1 prikazujem obseg in strukturo stalnih sredstev podjetja. Ta nam pove, da
je znasala vrednost stalnih sredstev v letu 1999 milijardo in 698.463 milijonov SIT,
leta 2000 se je vrednost stalnih sredstev povecala za 25,8 % glede na leto 1999 in
je znaSala dve milijardi in 137.691 milijonov SIT. V letu 2001 se je vrednost stalnih
sredstev 8e povecCala za dodatnih 48,3 % glede na leto 2000. Tako so stalna



sredstva v letu 2001 znaSala tri milijarde in 170.428 milijonov SIT. Najvecjo
vrednost so torej stalna sredstva dosegla konec leta 2001. Zasluga za povecanje
vrednosti stalnih sredstev je v dolgoroCnih finan¢nih nalozbah, ki so se kot edina
postavka v letu 2001 glede na predhodno leto povecale kar za 279,1 %.

Iz analize obsega in strukture stalnih sredstev je razvidno, da se je delez
neopredmetenih dolgoroCnih sredstev v zadnjih dveh letih glede na prvo leto
poveCal za 131 %. To spremembo je prinesla reorganizacija podjetja. Delez
opredmetenih osnovnih sredstev se je iz leta v leto zmanjSeval, vendar je njihova
vrednost iz leta v leto rasla. Tako je bila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
v letu 2000 glede na leto 1999 vecja za 36,2 % in so se v letu 2001 glede na leto
2000 Se povecala za 8,9 %.

Zanimivo je, da je bil delez dolgoro¢nih finan¢nih nalozb najmanjsi v letu 2000, in
sicer za 47,5 % man;jsi kot leto poprej. V letu 2001 je delez dolgoroCnih finan¢nih
nalozb presegel 30 %, ki jih je imel v letu 1999. Tako je bil v letu 2001 glede na
leto 2000 vedji za 279,1 %.

Skupni obseg stalnih sredstev se je iz leta v leto poveleval, kar prikazuje
optimalnejSe poslovanje podjetja in predvsem ugotovljeno potrebo po konsolidaciji
podjetij na koncu leta 1999.

Iz tabele sta razvidna tudi obseg in struktura stalnih sredstev v panogi. Takoj je
mozno opaziti priblizno enako strukturo stalnih sredstev.

Tabela 1: Obseg in struktura stalnih sredstev podjetja Kompas, d. d., v letih 1999,
2000 in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT in v %)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Neoprep. dol. sred. 17.689 | 0,8 408.718 | 10,2 345.207 | 8,1 231,0 | 84,5 | 2.899.933 | 102,5
Opred. osnov sred 504.510 | 23,1 6687.074 | 17,2 748.070 | 17,6 | 136,2 | 108,9 | 19.844.041 | 111,8
-nepremicnine 159.573| 7,3 498.068 | 12,5 568.427 | 13,4 | 312,1 | 114,1 | 17.603.320 | 112,4
-oprema, drugo 344937 | 15,8 189.006 | 4,7 179.643 | 4.2 54,7 95,0 | 2.240.721 | 107,5
Dolg. fin. nalozbe 667.830 | 30,6 350.589 | 8,8 1.328.946 | 31,3 | 52,5 | 379,1 | 2.751.619 | 1914
Popravek kapitala 3.924| 0,2 4236 | 04 135| 0,0 | 107,9 3,2 108.505 112,8
Skupaj 1.698.463 | 100 2.137.691 | 100 3.170.428 | 100 | 125,8 | 148,3 | 25.604.098 | 115,8

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in
kazalniki gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.




2.1.2. Odpisanost osnovnih sredstev

Odpisanost osnovnih sredstev je posredni nacin spremljanja zastarevanja
osnovnih sredstev. Zastarevanje osnovnih sredstev je namreC ekonomski pojav, ki
ga ne moremo natan¢no meriti in ga ponavadi izrazamo ravno z odpisanostjo, ta
pa je v veliki meri odvisna od politike amortizacije in lahko tako bolj ali manj skazi
sliko o dejanski zastarelosti osnovnih sredstev. Odpisanost osnovnih sredstev je
opredeljena kot razmerje med odpisano vrednostjo osnovnih sredstev in njihovo
revalorizirano nabavno vrednostjo (Pucko, 1997, str. 31).

Tabela 2: IzraCun stopenj odpisanosti in neodpisanosti osnovnih sredstev podjetja
Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 (v 000 SIT in v %)

Postavka 1999 2000 2001 100/99 101/00
Sedanja vrednost osnovnih sredstev 522199 | 1.095.792 | 1.093.277 209,8 99,7
Popravljena nabavna vrednost osnovnih sredstev 731.556 | 1.982.252 | 2.005.256 195,9 101,2
Stopnja neodpisanih osnovnih sredstev 71,3 55,2 54,5 77,4 98,7
Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev 28,7 44,8 55,5 156,0 123,8

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001.

V tabeli 2 sem analizirala stopnje odpisanosti in neodpisanosti osnovnih sredstev.
Iz tabele je razvidno, da se je stopnja neodpisanosti osnovnih sredstev vsako leto
manjSa. Tako je bila leta 2000 glede na predhodno leto manjSa za 22,6 %. Prav
tako se je v letu 2001 glede na leto 2000 zmanjSala, vendar le za 1,3 %.
Nasprotno pa se je vsako leto povecCevala stopnja odpisanosti osnovnih sredstev,
in to v letu 2000 glede na leto 1999 za 56,0 % in v letu 2001 glede na predhodno
leto za 23,8 %.

2.2. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva sestavljajo obratna sredstva in kratkoroCne financne nalozbe.
Obratna sredstva so kratkoro€no premozenje podjetja, zanje je znacilno
obraCanje. To pomeni, da hitro spreminjajo svojo obliko, saj se Ze v enem
poslovnem procesu pretvorijo v razlicne druge oblike, po konénem procesu pa se
zopet spremenijo v svojo zacCetno obliko. V toku poslovanja se obrnejo prej kot v
enem letu. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe zajemajo delnice in kapitalske deleze
drugih podjetij, ki jih je podjetje kupilo, da bi jih bo v kratkem roku spet prodalo in iz
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porasta cen zasluzilo. Sem spadajo tudi drugim dana kratkoro€na posoijila (Pucko,
1997, str. 76). V okviru obravnave gibljivih sredstev bom najprej analizirala njihov
obseg in strukturo, nato bom analizirala Se obra¢anje obratnih sredstev.

2.2.1. Obseg in struktura gibljivih sredstev

Obseg in strukturo gibljivih sredstev v podjetju prikazujem v tabeli 3. 1z nje je
razvidno, da je obseg gibljivih sredstev leta 2001 znaSal milijardo in 725.293
milijonov, kar je za 25,8 % manj kot leta 2000, ko je bil obseg gibljivih sredstev dve
milijardi in 325.022 milijonov SIT. To je bilo za kar 227,7 % vec kot leta 1999, ko je
obseg gibljivih sredstev znaSal skromnih 709.460 milijonov SIT. V celotnem
triletnem obravnavanem obdobju so imele kratkoroCne terjatve iz poslovanja
najvedji strukturni delez. Njihov delez je v letu 1999 znasal 90,2 %, v letu 2000 se
je povecCal na 93,9 %. Le v letu 2001 se je zmanjSal na 86,2 %. DolgoroCne
terjatve so bile najvecje v letu 2001 in so imele strukturni delez 13,1 %. Pokazala
se je znacilnost podjetja Kompas, d. d. pri postavki zaloge. Ker je podijetje
storitveno, nima zalog. Pojavijo se samo v letu 2000 in Se takrat je bil njihov
strukturni delez manjsi od enega odstotka.

Tabela 3: Obseg in struktura gibljivih sredstev podjetja Kompas, d. d., v letih 1999,
2000 in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Zaloge 0 - 16| 0,0 0 - - - 3.563.106 | 157,0
Dolg. terj. iz posl. 64.904 | 9,1 41230 1,4 224.579 | 13,1 63,5 5447 303.939 286,1

Kratk. terj. iz posl. 639.017 | 90,0 2.184.499 | 93,9 1.487.260 | 86,2 | 341,8 68,1 6.489.200 96,5

Denarna sredstva 5539 | 0,9 99.277 | 4,7 13.545| 0,7 | 1.792,3 13,6 1.805.231 101,6

Skupaj 709.460 | 100 2.325.022 | 100 1.725.293 | 100 327,7 74,2 12.161.476 | 92,2

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in

kazalniki gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Pri primerjavi obsega in strukture gibljivih sredstev podjetjia Kompas, d. d., s
panogo hitro ugotovimo razlike pri postavki zaloge. Strukturni deleZz zalog pri
podjetju Kompas, d. d., je v celothem obravnavanem obdobju minimalen oziroma
zanemarljiv Za panogo pa celo velja, da se je leta 2001 glede na leto 2000

11



vrednost zalog pove€ala za 57,7 %. Razlika med panogo in obravnavanim
podjetiem se kaze tudi v postavki Denarna sredstva. Ta nam kaze, da je v podjetju
njihova vrednost v zadnjem obravnavanem obdobju ekstremno padla. Panogi pa
se kaZze rast denarnih sredstev.

2.2.2. Hitrost obracanja obratnih sredstev

Za uspesnost poslovanja je prav gotovo zelo pomembna tudi hitrost, s katero se
obratna sredstva spreminjajo iz ene oblike v drugo. Vedja je ta hitrost, bolj bo to
vpliva na povecCanje uspesSnosti poslovanja. Hitrost obraanja obratnih sredstev je
delno dolo¢ena Ze s panogo, v kateri podjetje deluje, vendar pa nanjo precej vpliva
tudi samo podijetje. Obi¢ajno jo merimo z dvema kazalcema. Prvi je koeficient
obracanja, ki je opredeljen kot razmerje med prometom v obdobju (najveckrat so
to poslovni prihodki) in povpre¢nim stanjem obratnih sredstev, drugi pa je trajanje
enega obrata, ki je opredeljen kot razmerje med Stevilom dni v letu (obi¢ajno
vzamemo 360 dni) in koeficientom obradanja (Znidarsig-Kranjc, 1995, str. 95).

Tabela 4: Hitrost obra¢anja obratnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev v podjetju
Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter primerjava s panogo

(v 000 SIT)
Postavka Kompas, d. d. Panoga
1999 2000 2001 100/99 101/00 2001
Poslovni prihodki 2.818.415| 10.423.371| 10.347.517 | 369,8 99,0 54.249.190
Povprec€na obratna sredstva 988.319 1.819.154 2.549.284 184,0 140,1 20.355.750
Povprecne kratkoro¢ne terjatve 639.017 2.184.499 1.487.260 | 341,8 68,0 15.287.120
Koef. obrac¢anja obratnih sredstev 2,8 5,7 4,0 200 711 2,6
Trajanje obrata obrat. sred. (dni) 128 64 91 50,0 140,7 139
Koef. obrac¢anja kratk. terjatev 4,4 4,8 6,9 109,0 143,7 3,5
Trajanje obrata kratk. terjatev (dni) 83 76 53 91,6 69,3 103

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in
kazalniki gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

IzraCuni v tabeli 4 prikazujejo, da je bil koeficient obracanja obratnih sredstev

najvedji v letu 2001, ko je bil za 40,7 % vedji glede na leto 2000 in je obrat trajal 50
dni. Ce primerjamo leto 2000 s predhodnim letom, ugotovimo, da se je hitrost
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obracCanja obratnih sredstev podvojila. Kar lepo prikazuje podatek, da je bilo v letu
2000 za en obrat obratnih sredstev potrebnih 64 dni, v predhodnem letu pa kar
128 dni. Hitrost obraCanja obratnih sredstev se je torej iz leta v leto povecevala,
kar kaZe na vedno boljSe poslovanje podjetja.

Prav tako, kot se je v vseh treh letih poveCeval koeficient obraanja obratnih
sredstev, se je poveCeval koeficient obracanja kratkoroCnih terjatev. Tudi ta je bil
53 dni. Koeficient obraCanja kratkoro¢nih terjatev v letu 2000 glede na predhodno
leto je bil viSji za 9 %, kar pomeni, da se je v letu 2000 zgodil obrat kratkoroCnih
terjatev 7 dni prej kot v letu 1999.

Primerjava s panogo kaze, da je bil koeficient obraCanja obratnih sredstev v
celotnem obravnavanem obdobju v podjetju Kompas, d. d., veéji. To pomeni, da
so obratna sredstva potrebovala krajSi ¢asovni rok za obrat. Enako velja za
koeficient obraCanja kratkoro€nih terjatev.

2.3. ANALIZA ZAPOSLENIH

2.3.1. Stevilo in struktura zaposlenih

Delo je ena izmed prvin poslovnega procesa in je povezano z uresni¢evanjem
gospodarskih ciljev. Pravimo, da je smotrno delovanje Cloveka, ki je zavestno in
vnaprej zamisljeno. Tako so delavci in usluzbenci, ki jih ima podijetje, delovni
potencial, ki ima praviloma pomemben vpliv na uspes$nost poslovanja podjetja.
Zaradi tega je treba spremljati in ocenjevati zaposlene z vseh tistih vidikov, Ki
pomembneje odlo¢ajo pri poslovanju. Ti vidiki so predvsem obseg zaposlenih in
njihova znacilna struktura, dinamika kadra ter izkoriS€anje delovnega Casa v
podjetju (Pucko, 1998, str. 65).

V Sloveniji je podroc¢je upravljanja s ¢loveskimi viri Se vedno ¢rna luknja slovenskih
podjetij in s tem tudi velika ovira za globalizacijo. Podjetja bi se morala bolj
zavedati, da so predvsem ljudje in njihovo znanje odloCujo€i v danasnji
konkurencnosti vsakega podjetja (Lozar, 2002, str. 12).
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STEVILO ZAPOSLENIH

Obseg zaposlenih v podjetju sem analizirala na tri nacine. Najprej sem analizirala
obseg in strukturo zaposlenih, nato dinamiko zaposlenih in izkoriS€enost
delovnega cCasa. Spolno strukturo zaposlenih pa sem prikazala z grafom.
PovpreCno Stevilo zaposlenih iz delovnih ur sem izraCunala tako, da sem vse
opravljene ure delila z letnim fondom ur.

Iz tabele 5 je najpomembnejSa ugotovitev, da se je v letu 2001 glede na leto 2000
zmanj8alo Stevilo zaposlenih, tako da je v zadnjem obravnavanem letu za 5,1 %
manj zaposlenih kot v predhodnem letu. Ko primerjamo leto 2000 in leto pred njim,
ugotovimo, da je priSlo do dodatnega zaposlovanja, saj je v letu 2000 podjetje
zaposlilo dodatne Stiri delavce. To pomeni za 2,3 % viSjo zaposlenost kot v letu
19909.

Spremembe v $tevilu zaposlenih med posameznimi leti niso velike. Ce pa se poleg
tega zavedamo, da je v obravnavanem obdobju podijetje kupilo Se Stiri turistiCna
podjetja, ki so pred tem poslovala kot samostojne enote, je visje Stevilo zaposlenih
v letu 2000 logi¢na reSitev. Razloge za zmanjSanje Stevila zaposlenih v letu 2001
glede na predhodno leto lahko pripiSemo reorganizaciji dela v podjetju.

Tabela 5: Stevilo zaposlenih podjetia Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter
primerjava s panogo

Stevilo zaposlenih Kompas, d. d. Panoga
1999 2000 2001 100/99 101/00 2001 101/00
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 173 177 168 102,3 94,9
Pov. &t. zaposlenih iz mesec¢nih stanj 170 177 167 104,1 94,3
Pov. &t. zaposlenih iz opravljenih ur 169 172 154 | 101,7 80,9 6 1111

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leto 1997 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Dejanski delovni potencial podjetja lahko izraCunamo s povprecnim Stevilom
opravljenih ur zaposlenih. Tako je iz tabele 5 mogoce tudi razbrati, da je bil delovni
potencial v letu 2000 za 1,7 % viSji kot v letu 1999. ZaskrbljujoCe pa je dejstvo, da
se je v letu 2001 delovni potencial zmanjsal za 19,1 % glede na leto 2000. Ceprav
se je Stevilo zaposlenih v letu 2001 zmanjSalo za 5,1% v primerjavi z letom 2000,
je tako visok odstotek zmanjSanja delovnega potenciala v istem obdobju skoraj
nedopusten.
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Ko primerjamo podjetje Kompas, d. d., s panogo, takoj ugotovimo, da gre za eno
najvedjih turistiénih podjetij v drzavi. Ceprav je v panogi trend povedevanja
zaposlenih, je Se vedno neprimerljiva razlika med Stevilom zaposlenih v drugih
turistiCnih podjetjih in podjetiem Kompas, d. d.

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Starostno strukturo zaposlenih lahko prikazemo tako, da oblikujemo starostne
razrede zaposlenih do 20 let, nad 20 do 30 let, nad 30 do 40 let, nad 40 do 50 let
in nad 50 let. Strukturo po dolzini delovne dobe delavca opiramo navadno na 5—
letne razrede.

Tabela 6: Obseg in struktura zaposlenih podjetja Kompas, d. d., po starosti na dan
31.12. v letih 1999, 2000 in 2001

Starost 1999 % 2000 % 2001 % 100/99 101/00
do 20 let 9 52 7 4,0 7| 441 77,7 100,0
nad 20 let do 30 let 33| 19,0 35| 19,7 35| 20,8 106,0 100,0
nad 30 let do 40 let 65| 37,6 68| 38,3 68| 40,5 104,6 100,0
nad 40 let do 50 let 42| 243 40| 225 39| 23,2 95,2 97,5
nad 50 let 24| 13,9 27| 155 19 114 112,56 70,3
Skupaj 173 | 100 177 100 168 | 100 102,3 94,9

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

Iz tabele 6 je tako razvidno, da ima podjetje v razredu nad 30 do 40 let najveC
zaposlenih v vseh treh obravnavanih obdobjih. Prav tako je v celem
obravnavanem obdobju na drugem mestu starostni razred zaposlenih nad 40 do
50 let. Njegov delez se v strukturi zaposlenih giblje v povpreCju 23,3 %. Tretji
razred, katerega strukturni delez se vsako leto povecuje, je razred nad 20 do 30
let. Tako je v letu 2000 v primerjavi z letom 1999 delez visji za 6 %. V letu 2001 pa
je Stevilo zaposlenih v istem razredu enako, vendar se je delez Stevila zaposlenih
zmanjSal, tako to razliko v primerjavi z letom 2000 tezje opazimo. Zaposlenih v
razredu nad 50 let je bilo najveC leta 2000, in to za 12,5 % vec€ kot leta 1999. V
letu 2001 se je delez v tem razredu zmanjSal, saj je bilo zaposlenih za 19,7 %
manj delavcev kot v letu 2000. Zadnji najmanjSi razred po Stevilu zaposlenih je v
vseh treh letih razred do 20 let. Ta je v prvem letu obravnavanega obdobja Stel 9

15



zaposlenih, kar je 5,2 % v skupnem delezu zaposlenih. V letu 2000 se je strukturni
delez zaposlenih v tem razredu glede na leto 1999 zmanjSal za 22,3 %. V letu
2001 je ostalo Stevilo zaposlenih v razredu do 20 let enako.

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Pri ugotavljanju strukture zaposlenih po kvalificiranosti se lahko opremo na
strukturo, ki je uporabliena v kolektivnih pogodbah. NaSa sploSna kolektivha
pogodba za gospodarstvo je vpeljala devet kvalifikacijskih razredov. Sama sem se
odlocila, da strukturo zaposlenih v podjetju glede na izobrazbo razdelim na pet
razredov. Tako sem oblikovala razrede glede na dokoncano stopnjo izobrazbe.
Kot pojasnilo naj dodam, da sem visokokvalificirane delavce Stela v skupino
srednja Sola, kvalificirane delavce pa v skupino osnovna $ola.

Tabela 7: Obseg in struktura zaposlenih v podjetju Kompas, d. d., po izobrazbi na
dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001

Izobrazba 1999 % 2000 % 2001 % 100/99 101/00
Magisterij 9 5,2 9 5,0 9 5,4 100,0 100,0
Visoka Sola 23 13,3 23 13,0 23 13,7 100,0 100,0
Visja Sola 12 7,0 13 7,3 15 8,9 108,3 115,3
Srednja Sola 86 50,0 89 50,2 86 51,2 103,4 96,6
Osnovna Sola 43 15,5 43 24,5 35 20,8 100,0 81,3
Skupaj 173 100 177 100 168 100 102,3 94,9

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

T

e

swoan

vseh treh obravnavanih letih. Tako je razred zaposlenih z visoko izobrazbo na
tretiem mestu, njegov strukturni delez v obravnavanem obdobju pa znaSa v
povpredju 13,3 %. Stevilo zaposlenih z visjeSolsko izobrazbo je vsako
obravnavano leto viSje, tako je leta 2000 glede na leto 1999 za 8,3 % vecl
zaposlenih z viSjeSolsko izobrazbo. Leta 2001 se je odstotek zaposlenih z
vi§jeSolsko izobrazbo prav tako povecal glede na predhodno leto, in to za 15,3 %.
Najmanj zaposlenih je v razredu s kon&anim magisterijem. Stevilo zaposlenih v
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tem razredu je v vseh treh obravnavanih letih enako, in to je 9. Njihov delez v
strukturni kvalificiranosti je v povpre€ju 5,2 %. Tabela prikazuje, da se je v
obravnavanem obdobju najbolj zmanjsalo Stevilo zaposlenih z najniZjo izobrazbo,
najbolj pa se je povecalo Stevilo zaposlenih v razredu z viSjeSolsko izobrazbo.

Slika 1: Prikaz izobrazbene strukture zaposlenih podjetja Kompas, d. d.

Izobrazbena struktura zaposlenih v podjetju Kompas, d. d.
2 60
’: 50 A O Magisterij
% 40 | Visoka Sola
_‘g 30 O Visja $ola
§ 20 _L O Srednja $ola
§ 10 - l y_.7 ’_.— B Osnovna $ola
®» 0
1 2 3
Leta

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Spolna struktura zaposlenih se v podjetju ni spreminjala. Kot prikazuje graf na sliki
2, vidimo, da je imelo podjetje v vseh treh obravnavanih letih konstanten strukturni
delez zaposlenih.

Iz grafa na sliki 2 je razvidno, da je v podjetju prevladoval moski delez zaposlenih.
Ta je zna8al 62 % celotnega Stevila zaposlenih. Tako je bil delez Zensk,
zaposlenih v podjetju, 38-odstoten. Kljub taki razliki v odstotkih nisem zasledila, da
bi v podjetju prihajalo do spolne diskriminacije.
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Slika 2: Spolna struktura zaposlenih v podjetju Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in
2001 (v %)

Spolna struktura zaposlenih v podjetju Kompas, d. d.

@ MosSki
m Zenske

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

2.3.2. Dinamika zaposlenih

Glavni pripomocek pri spremljanju in ocenjevanju dinamike zaposlenih je bilanca
gibanja zaposlenih. Ta bilanca nam kazZe vsa pove€anja in vsa zmanj$anja Stevila
zaposlenih v podjetju ter fluktuacijo osebja (Pucko, 1998, str. 69).

Iz bilance stanja zaposlenih je razvidno stanje zaposlenih na zacetku
opazovanega obdobja, Stevilo zaposlenih, ki so med obdobjem prisli v podjetje,
Stevilo zaposlenih, ki so v obdobju odsli iz podjetja, ter Stevilo zaposlenih ob koncu
opazovanega obdobja (Lipovec, 1983, str. 181).

Z izdelano bilanco gibanja zaposlenih ocenimo fluktuacijo zaposlenih v njej. V ta
namen izraCunamo bruto koli¢nik fluktuacije:

8t. zamenjanega osebja v obdobju

Bruto koliénik fluktuacije =
povprecno St. zaposlenih v obdobju
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Pri ocenjevanju fluktuacije zaposlenih moramo ugotavljati vzroke zanjo. Dokler so
vzroki zanjo le tisti, ki povzro€ajo normalno fluktuacijo (npr. upokojitve, nesrece pri
delu itd.), v podjetju ni treba ukrepati. Cim vzroki za fluktuacijo niso le zunaniji, torej
tisti, ki povzro€ajo normalno fluktuacijo, je reba ukrepati. Saj notranji vzroki za
fluktuacijo v podjetju povzrocajo nepotrebne dodatne stroSke dela.

Bilanca gibanja zaposlenih v tabeli 8 kaze, da je bilo Stevilo zamenjanega osebja
vsako leto visje. Tako se je leta 2000 glede na leto 1999 delez zamenjanega
osebja povecal za 50 %. Tudi leta 2001 se je odstotek zamenjanih zaposlenih
povecal za 83,3 %. Najvecje spremembe v Stevilu zaposlenih so se zgodile v letu
2001, ko je odSlo 10 zaposlenih, na novo pa je podjetje zaposlilo le eno osebo.
Temu primerna je tudi rast bruto koeficienta fluktuacije, ki se je v letu 2000 glede
na leto 1999 povecal za 50 %. V letu 2001 se je povecal Se za dodatnih 100 %
glede na predhodno leto, vendar je bruto koeficient fluktuacije nizek in v njem ni
opaziti neto fluktuacije, ki bi za podjetje pomenila strodke, katerim bi se dalo
izogniti.

Tabela 8: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Kompas, d. d., v letih 1999, 2000

in 2001
Postavka 1999 2000 2001 100/99 101/00
Stevilo zaposlenih na dan 01. 01. 173 173 177 100,0 102,3
Prihodi med letom 2 5 1 250,0 20,0
Odhodi med letom 2 1 10 200,0 1000,0
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 173 177 168 102,3 94,9
Stevilo zamenjanega osebja v obdobju 4 6 11 150,0 183,3
Povpreéno Stevilo zaposlenih v obdobju 170 177 167 104,1 94,3
Bruto koeficient fluktacije zaposlenih 0,02 0,03 0,06 150,0 200,0

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d.d., v letih 1999, 2000 in 2001.

2.3.3. Izkorisc¢enost delovnega ¢asa

Zaposleni so delovni potencial podjetja, ki ga podjetje lahko izkoristi boljSe ali
slabSe. Kako dobro ga izkoris€a, je odvisno od izkoriS€enega delovnega Casa, ki je
na voljo zaposlenim. Tako obstaja povezava med izkoriS€anjem delovnega Casa v
podjetju in njegovo uspesnostjo poslovanja. Zato bom kot zadnji kazalec v okviru
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analize zaposlenih prikazala izkoriS€enost delovnega Casa. MozZen koledarski
sklad delovnih ur sem za vsako od obravnavanih let dobila tako, da sem
povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju pomnozila najprej s Stevilom delovnih dni
v letu, nato pa Se z dolZino delavnika (8 ur). Zavedati se moramo, da bo tako
izraCunani kazalec nekoliko precenjeval izkoriS€enost delovnega Casa, saj
opravljene placane delovne ure niso nujno tudi tiste, ko so zaposleni zares delali
(Pucko, 1997, str. 40). Stopnja izkoriS€enosti delovnega Casa se izraCuna na
temelju izdelane bilance sklada delovnega ¢€asa, in sicer:

8t. opravljenih pla¢anih delovnih ur

St. izkorisS¢. delovnega ¢asa = *100
mozni koledarski sklad delovnih ur

Iz tabele 9 je razvidno, da je Stevilo placanih delovnih ur v vseh treh letih
obravnavanega obdobja priblizno enako, najvisje Stevilo placanih delovnih ur je v
letu 2000. Prav tako je bil mozen koledarski sklad delovnih ur najvedji v letu 2000,
razlog za to je v najviSjem Stevilu zaposlenih v istem letu. Tako je bil mozen
koledarski sklad delovnih ur v podjetju leta 2000 glede na leto 1999 visji za 3,7 %
in leta 2001 visji od leta 2000 za 5,3 %. Z vidika stopnje izkoriS¢enosti delovnega
Casa je mozno ugotoviti, da je bila izkoris€enost delovnega €asa najvecja v letu
2001, ko je bila za 4,8 % vecja kot leta 2000. V letu 2000 je bilo izkoris€anje
delovnega ¢asa v primerjavi z letom 1999 slab$e, in to za 2,2 %. Ceprav so
zmanjSanja izkoriS€enosti delovnega Casa majhna, pa so vsekakor negativno
vplivala na poslovno uspesnost podjetja v obravnavnih letih.

Tabela 9: Bilanca koledarskega sklada delovnega ¢asa podjetja Kompas, d. d., v
letin 1999, 2000 in 2001

Postavka 1999 2000 2001 100/99 101/00
Stevilo opravljenih plaganih delovnih ur 319.322 324.040 322117 101,4 99,4
Povpreéno Stevilo zaposlenih iz mesecnih stan;j 170 177 167 104,1 94,3
Stevilo delovnih dni v letu 261 260 261 99,6 100,3
Mozen koledarski sklad delovnih ur 354.960 368.160 348.696 | 103,7 94,7
Stopnja izkoriS€enosti delovnega ¢asa (v %) 89,9 88,0 92,3 97,8 104,8

Vir: Kadrovske evidence podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.
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3. Analiza poslovnih funkcij

Analizo poslovnih funkcij delim na produkcijsko in prodajno funcijo ter funkcijo
financiranja. Ker analiziram poslovanje tipicno storitvenega podjetja, se ne morem
navezovati na postavke, ki veljajo za proizvodna podjetja. V podjetju ne poznajo
nabavnega procesa. Vsako nastajanje storitev gre skozi dogovarjanja s poslovnimi
partnerji, ki bi jih lahko enacili z nabavo materiala, vendar tako za uspele kot
neuspele projekte podjetije nima primernih podatkov. Zato sem se odlocila, da v
analizi produkcije in prodaje opredelim in analiziram dejavnosti, na katerih podjetje
temelji. Tako sem to analizo razdelila na analizo lastne produkcije, analizo
incoming poslov in analizo outgoing poslov. Funkcijo financiranja analiziram po
klasicnih postavkah in sicer obseg in strukturo obveznosti do virov sredstev,
stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolzenosti ter analizo finanéne stabilnosti.

3.1. Analiza produkcije in prodaje

Za storitvena podjetja je vsekakor teze dolociti in razC€leniti produkcijsko funkcijo.
Zato sem se v primeru podjetia Kompas, d. d., ki je strogo storitveno podjetje,
odloCila za analizo S&tirih osnovnih dejavnosti, s katerimi se podjetje ukvarja,
seveda v €asovno obravnavanem obdobju. Tako sem v nadaljevanju analizirala
lastno produkcijo podjetja, incoming posle in outgoing posle.

3.1.1. Analiza lastne produkcije

Pod lastno produkcijo podjetje pojmuje prodajo potovanj in pocitnic doma in v
tujini. Te pocitnice so oblikovane na letnem planu in so zbrane v vsakoletnem
ponudbenem katalogu podjetja. Tej analizi bom dodala tudi analizo organizacije
kongresov in prireditev, ki so prav tako tradicionalno vsako leto.

Iz tabele 10 je razvidno, kako se je vsako leto poveclevalo Stevilo izvedenih
turistiCnih programov. Tako je imelo leta 2000 podjetje 684 turisti€nih programov,
iz katerih so lahko potroSniki izbirali. V primerjavi z letom 1999 je bil izbor
turistiénih programov za 74,4 % vedji. Stevilo organizacij kongresne dejavnosti
podjetia se ne more primerjati z izborom turisticnih programov. To je tudi
razumljivo, saj gre pri tem le za ozji krog potencialnih kupcev. Tako je imelo
podjetje leta 2000 najve¢ organiziranih kongresov, in to kar 118, kar je za 32,5 %
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veC kot v predhodnem letu. V letu 2001 se je Stevilo organiziranih kongresov zopet
zmanj8alo, in to za 21,3 %. Skupna lastna produkcija podjetja pa se je vsako leto
povecevala. Tako je bila v letu 2000 za 66,7 % vecja kot v letu 1999. V letu 2001
pa se je skupna lastna produkcija podjetja pove€ala za manj kot odstotek, podjetje
pa je vseeno uspelo obdrzati turisticne programe iz preteklega leta, kar je zelo
dobro.

Tabela 10: Analiza lastne produkcije podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in

2001
Lastna produkcija 1999 2000 2001 100/99 101/00
Stevilo ponujenih programov potovanj 392 684 710 174,4 103,8
Stevilo organiziranih kongresov 89 118 93 132,5 78,7
Skupaj 481 802 803 166,7 100,1

Vir: Prodajna poro¢ila podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

3.1.2. Analiza incoming poslov

Pod tem imenom podjetie pojmuje vse turistichne programe, ki jih izvajajo
podruznice podjetja Kompas, d. d., zunaj meja Slovenije. To pomeni, da se
podjetje trudi v Slovenijo privabiti tuje turiste. Glavna trziS€a za incoming posle so:
Hrvaska, Ceska, ltalija, MadZarska in Avstrija. Gre za vse sosednje drzave,
katerim podjetje na svojih zunanjih zastopnistvih ponuja pocitniSke programe v
Sloveniji. V tabeli 11 sem prikazala Stevilo realiziranih turistiCnih potovanj iz trzisc,
ki so za podjetje najpomembnejsa.

Tabela 11: Analiza incoming poslov podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in

2001
Trzisce 1999 2000 2001 100/99 101/00
Hrvaska 22 68 87 309,0 127,9
Ceska 16 32 24 200,0 75,0
Italija 198 257 213 129,7 82,8
MadZarska 19 65 50 3421 76,9
Avstrija 204 212 267 103,9 125,9
Skupaj 459 634 641 138,1 101,1

Vir: Prodajna porocila podjetja Kompas, d. d., in njegovih podruznic v letih 1999, 2000 in 2001.
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Tako je iz tabele razvidno, da so se skupni incoming posli vsako leto povecevali,
saj so bili leta 2000 v primerjavi s predhodnim letom vecji za 38,1 %. Leta 2001 so
se tudi povecali glede na leto 2000, a sicer samo za 1,1 %. Najve¢ incoming
poslov je podjetje sklenilo z italjanskimi in avstrijskimi turisti, ki so bili v vseh treh
letih dobro zastopani. Tretje mesto v strukturnem delezu pripada turistom iz
Hrvaske in Madzarske. Stevilo &eskih turistov se je sicer v letu 2000 povedalo za
100 % glede na predhodno leto, vendar je bil njihov upad v letu 2001 Ze 25-
odstoten. Incoming posli imajo manjsi delez pri poslovanju podjetja Kompas, d. d.

3.1.3. Analiza outgoing poslov

Pod to dejavnostjo podjetje prodaja paketna potovanja v vseh drzavah, kjer ima
podruznice. Poleg tega sem sodi tudi prodaja letalskih kart. Ker sem Ze v analizi
lastne produkcije analizirala Stevilo ponujenih turisti€nih programov, sem v tem
delu predstavila le prodajo letalskih vozovnic.

Tabela 12: Prodaja letalskih kart podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001

Letalske karte, prodane 1999 2000 2001 100/99 101/00
v Sloveniji 5.200 11.859 14.332 228,0 120,8
v tujini 7.589 8.002 6.858 105,4 85,7

Skupaj 12.789 19.861 21.190 155,2 106,6

Vir: Prodajne analize podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

Tabela 12 prikazuje, da je bilo v letu 1999 vec€ letalskih kart prodanih v tujini kot
doma. V naslednjem letu, to je leto 2000, se je zgodba obrnila, Se bolj pa je bil
preobrat oCiten v letu 2001. Prodaja letalskih kart v Sloveniji se je leta 2000
povecala za 28,0 % v primerjavi s prejSnjim letom. Prav tako se je povecala v letu
2001, in to za 20,8 % glede na leto 2000. Prodaja letalskih kart v tujini je bila
najvecja v letu 2000, ko je bila za 5,4 % vecja kot v predhodnem letu. Z letom
2001 pa se je prodaja kart v tujini zmanjSala, in to za 14,3 % v primerjavi z letom
2000. Skupna prodaja kart podjetja Kompas, d. d., tako na doma¢em kot tudi na
tujem trgu se je v celotnem obravnavanem obdobju povecevala, tako je bila leta
2000 za 55,2 % vecja kot leta 1999. Tudi v letu 2001 se je prodaja letalskih kart
povecala, a le za 6,6 %.
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3.2. Analiza financiranja

3.2.1. Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev

Obseg in strukturo obveznosti do virov sredstev podjetjia Kompas, d. d. bom
analizirala v tabeli 13, kjer sem posamezne postavke oblikovala tako, kot to
predpisujejo Slovenski raCunovodski standardi (Slovenski raCunovodski standardi,
2001, str. 121-123).

Tabela 13: Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev podjetja Kompas, d. d.,
v letih 1999, 2000 in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT in v %)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Kapital 126.533 5,8 572,207 14,3 657.899 15,5 452,2 115,0 7.684.327 117,6
Dolg. rezer. 0 - 0 - 0 - - - 1.368.123 104,1
Dolg. obvez. 177.778 8,1 219.106 55 852.423 20,1 123,2 389,0 5.726.777 178,2
Kratk. obv. iz fin. 1.349.538 61,8 1.634.890 40,9 1.484.309 65,0 1211 90,8 4.303.219 92,2
Kratk. obv. iz posl. 523.572 24,0 1.5672.234 39,3 1.244.701 29,3 300,2 79,2 10.983.901 87,8
Pas. ¢as. raz. 4.851 0,2 1.464 0,0 2.180 0,1 30,1 148,9 429.591 131,9
Skupaj 2.182.272 | 100 3.999.901 | 100 4.241.512 | 100 | 283,2 | 106,0 | 25.292.719 104,0

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001.

Iz tabele 13 je razvidno, da podjetje v celotnem trilethem obravnavanem obdobju
ni imelo dolgoro¢nih rezervacij. Najvecji delez v strukturi obveznosti do virov
sredstev je imelo v postavki kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja, ki so leta 2000
znaSale milijardo in 634.890 milijonov SIT, kar je za 21,9 % vec€ kot v predhodnem
letu. V letu 2001 so se kratkoro&ne obveznosti do financiranja zmanjsale za 9,2 %
glede na leto 2000. Prav tako je bila postavka kratkoroCnih obveznosti iz
Tako so kratkoroCne obveznosti iz poslovanja v letu 2000 znaSale milijardo in
572.234 milijonov SIT ter so bile za 200,2 % vi$je kot v predhodnem letu. Njihova
rast se je umirila z letom 2001, saj se je nihova vrednost zmanjsala za 20,8 %,
prav tako se je zmanjSal njihov strukturni delez. Kapital je edina postavka v
obsegu in strukturi obveznosti do virov sredstev, ki je iz leta v leto narascala, tako
strukturno kot tudi vrednostno. Leta 2001 je dosegel 15,5-odstotni strukturni delez
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in je vrednostno znasal 657.899 milijonov SIT. Zadnja postavka v tabeli 13 je
postavka pasivnih ¢asovnih razmejitev. Ta v vseh treh letih ne dosega niti enega
odstotka strukturnega deleza, prav tako je njena vrednost zanemarljiva.

Ze na prvi pogled je strukturni delez v tabeli 13 zadnje obravnavano leto
poslovanja podjetja Kompas, d. d., podoben kot v panogi. Tako so se v panogi kot
tudi v podjetju so se torej povecCale vrednosti postavk kapitala, dolgoroCne rezerve
dolgoro¢ne obveznosti in pasivnhe Casovne razmejitve. ZmanjSale pa so se
vrednost postavk kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja in kratkoro¢ne obveznosti
iz poslovanja.

3.2.2. Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolzenosti

Da bi laze ugotovila, kolikSne deleze virov podjetja predstavljajo lastni in tuji viri,
sem v tabeli 14 zdruZila posamezne postavke iz tabele 13. Tako sem pri postavki
lastni viri vkljuCila kapital, pri postavki tuji viri pa dolgoroCne obveznosti,
kratkoroCne obveznosti in pasivne Casovne razmejitve. V postavko tujih virov
sodijo tudi dolgoro¢ne rezervacije, vendar jih podjetje v obravavanem obdobju
nima. Tako sem lahko izraCunala stopnjo kapitalizacije, ki je opredeljena kot
razmerje med lastnimi viri in vsemi viri. Priporocljiva vrednost stopnje kapitalizacije
je vsaj 0,5, iz Cesar izhaja, da stopnja zadolZzenosti naj ne bi presegala 0,5 (Pucko,
1997, str. 83).

IzraCuni v tabeli 14 prikazujejo, da je podjetje v celothem opazovanem obdobju
dosegalo ekstremno visoko zadolZzenost. Ta je bila najvisja v letu 1999, ko je
stopnja zadolZzenosti znaSala 94,3 %. V letu 2000 se je glede na predhodno leto
sicer zmanjSala za 9,2 %, vendar je bila Se vedno ekstremno previsoka. Prav tako
je bila previsoka v letu 2001, ko se je njena vrednost glede na leto 2000 zmanjSala
le za 1,4 %. Iz teh podatkov je seveda jasno, da je imelo podjetje zelo nizko
stopnjo kapitalizacije, ki pa se je v trilethem obravnavanem obdobju vsako leto
povecCevala. Tako je bila leta 2001 stopnja kapitalizacije 15,5 %.

Vsekakor lahko trdim, da podjetje ni poslovalo konservativho, saj je ekstremno
presegalo vse meje normalne zadolzenosti. Podjetie Kompas, d. d., se je v
obravnavanem obdobju financiralo predvsem iz tujih virov.

25



Tabela 14: I1zraCun stopenj kapitalizacije in zadolzenosti podjetja Kompas, d. d., v
letih 1999, 2000 in 2001 ter primerjava s panogo

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 2000 2001 100/99 101/00 2001 101/00
Lastni viri (v 000) 126.533 | 572.207 | 657.899| 4522 115,0 7.684.327 117,6
Tuji viri (v 000) 2.055.739 | 3.427.694 | 3.583.613 166,7 104,5 21.443.488 133,0
Vsi viri (v 000) 2.182.272 | 3.999.901 | 4.241.512 183,2 106,0 29.127.815 125,3
Stopnja kpitalizacije (v %) (1/3) 5,7 14,3 15,5 250,8 108,4 26,3 93,8
Stopnja zadolzenosti (v %) (2/3) 94,3 85,7 84,5 90,8 98,6 73,6 103,1

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in
kazalniki gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Stopnja kapitalizacije v panogi se je v zadnjem obravnavanem obdobju zmanj3ala,
kar pa ne velja za stopnjo kapitalizacije v podjetju Kompas, d. d.. Obenem se je
stopnja zadolzenosti v panogi poveCevala, ravno nasprotno pa se je Vv
obravnavanem podjetju zmanjSevala.

3.2.3. Analiza financ¢ne stabilnosti

Pri analizi razmerij med posameznimi deli sredstev in obveznosti do virov sredstev
opazujemo predvsem financno boniteto podjetja. Tako se splaca analizirati
financno stabilnost podjetja in placilno sposobnost.

Analiza finan¢ne stabilnosti pove, koliko je podjetje sposobno poravnati vse
dolgove in vrniti vlozen kapital lastnikom iz lastnih sredstev ob morebitnem
prenehanju poslovanja podjetja (Pucko, 1997, str. 89).

Kazalniki finanCne stabilnosti podjetja so (Rozman, 1995, str. 93-94):

e Kkapitalska pokritost stalnih sredstev kot razmerje med kapitalom in stalnimi
sredstvi,

e kapitalska pokritost dolgoroCnih sredstev kot razmerje med kapitalom in
dolgoro¢nimi sredstvi,

e dolgoroCna pokritost dolgoro€nih sredstev kot razmerje med dolgorocnimi viri
in dolgoro¢nimi sredstvi.
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Vrednost kazalnika finanCne stabilnosti mora biti okrog 1, ¢e hole podjetje
finanéno stabilno poslovati. Ce je vrednost tega kazalnika pod 1, bo imelo podjetje
verjetno teZave pri ohranjanju likvidnosti, kajti del dolgoro¢nih vezanih sredstev
financira z dolgoro€nimi viri (Pucko, 1997, str. 89).

Iz tabele je razvidno, da so vsi kazalnik financne stabilnosti manjSi od ena, kar
pomeni, da je podjetje finanéno zelo nestabilno. Odstopa le kapitalska pokritost
dolgorocnih sredstev v letu 2000, ki znasa 1,63. Glede na to, da je podjetje v letu
1999 poslovalo negativno, so kazalniki za to leto razumljivo nizki. V letu 2000 se
kazalniki finan€ne stabilnosti najbolj priblizajo optimalnim vrednostim, to je okoli
ena. Vendar so se Ze v naslednjem letu spet spustili nize, kar pa je tudi razumljivo,
saj je podjetje slabSe poslovalo v letu 2001 kot v letu 2000.

Tabela 15: Kazalnik finanéne stabilnosti podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000
in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 2000 2001 100/99 | 101/00 2001 101/00
Kapital 126.533 572.207 657.899 | 452,2 115,0 7.684.327 117,6
Stalna sredstva 1.193.953 | 1.450.617 | 2.422.358 | 121,4 166,9 25.604.098 115,8
Dolgoro¢na sredstva 667.830 350.589 | 1.328.946 | 52,4 379,0 3.055.558 238,7
Dolgoro¢ni viri 177.778 219.106 852.423 | 123,2 | 389,0 5.726.777 178,2
Kap. pokritost stal. sred. (1/2) 0,10 0,39 0,27 390,0 0,69 0,3
Kap.pokritost dolg. sred. (1/3) 0,19 1,63 0,49 857,8 30,6 2,5
Dolg. pokritost dolg. sred. (4/3) 0,26 0,62 0,64 238,4 1,03 1,8

Vir: Bilance stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in

kazalniki gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.
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4. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA IN USPESNOSTI

Ugotavljanje uspeha poslovanja je izredno pomembno, ker kaZze na delovanje
podjetja ter omogoca odpravljanje posledic in prepreCevanje vzrokov, ki bi vodili v
neuspesnost. Uspeh podjetja ugotavljamo za dolo¢eno obdobje. Ugotovljeni izid
ter vse prihodke in odhodke prikazuje izkaz poslovnega izida (Pucko, Rozman,
1992, str. 216).

Bilanca uspeha je temeljni raCunovodski izkaz, ki prikazuje nacin ugotavljanja
poslovnega izida v obdobju (Slovenski raCunovodski standardi, 2001, str. 130).
Medtem ko bilanca stanja zajema vsa sredstva in obveznosti do virov sredstev v
prou¢evanem trenutku, izkaz poslovnega izida zajema vse prihodke in odhodke v
proucevanem obracunskem obdobju, ki je obiCajno enako koledarskemu letu.

4.1. Analiza poslovnega uspeha

4.1.1. Prihodki

S prihodki razumemo vrednost, ki jo podjetje ustvari s svojim poslovanjem v
doloCenem Casovnem obracunskem obdobju.

Pri prodajni vrednosti Stejemo izdelke ali storitve za prodane, ko jih kupec
prevzame. Poleg tega lahko podjetje pridobi podporo ali obresti za posojena
sredstva. Zato so prihodki SirSi pojem prodane vrednosti (Rozman, 1995, str. 76).
Prihodke tako delimo na prihodke od poslovanja in prihodke od financiranja, ki
oboji skupaj predstavljajo redne prihodke. Pod prihodke sodijo Se izredni
prihodki. Nadalje poslovne prihodke delimo na:

e prihodke od prodaje proizvodov in storitev na domacem in tujem trgu,
e prihodke od prodaje trgovskega blaga in materiala,

e prihodke od subvencij, dotacij, regresov, kompenzacij in

e drugih poslovnih prihodkov.

Delitev izrednih prihodkov pa je:

e prihodki, povezani s prodajo materialnih in nematerialnih nalozb, in sicer tisti
del vrednosti, ki je vecji od odpisane vrednosti,
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e presezki, ki jih podjetje ugotovi naknadno, prejete are, skesnine, penali,
zamudne obresti ipd.;

e gotovinski in drugi popusti, ki so znani Sele kasneje, ter pozitivne ¢asovne
razmejitve.

V nadaljevanju sem analizirala obseg in strukturo prihodkov podjeta Kompas, d. d.
v tabeli 15. 1z nje je razvidno, da imajo v podjetju v vseh treh letih obravnavanega
2001, ko znaSa 97,2 % strukture prihodkov. Tudi tu je mozno opaziti veliko
spremembo, ki je nastala ob reorganizaciji podjetja ob koncu leta 1999. To
prikazuje podatek, da se je vrednost poslovnih prihodkov v letu 2000 glede na leto
1999 povecala kar za 281,1 %. VeCjega povecCanja v letu 2001 ni opaziti. 1z
analize je razvidno tudi to, da se je strukturni delez prihodkov od financiranja z
vsakim novim letom zmanjSeval. Vrednostno je bil najvedji v letu 2000, ko je bil za
228,6 % vi§ji kot v predhodnem letu. Nato je njegova vrednost v letu 2001 glede
na leto 2000 padla za 69,6 %. NajmanjSi delez tako po strukturi kot po vrednosti
so imeli v vseh treh obravnavanih letih izredni prihodki. Ti so bili najvecji v letu
2000, ko so znasali 402.226 milijonov SIT.

Tabela 15: Obseg in struktura prihodkov podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000
in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT in v %)

Prihodki Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Pos. prihodki 2.830.010 | 93,0 | 10.786.183 | 91,1 | 10.814.981| 97,2 | 381,1 100,3 | 54.504.837 | 110,9
Prih. iz finan. 196.012 | 6,4 644.122 | 54 195.586 | 1,8 328,6 30,4 2.404.930 79,3
Izred. prihodki 17.195| 0,6 402.226 | 3,5 111.842| 1,0 |2.329,2| 27,8 1.280.580 83,6
Skupaj 3.043.217 | 100 | 11.832.531 | 100 | 11.122.409 | 100 | 388,8 93,9 58.190.347 | 108,4

Vir: Izkazi uspeha podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Kratka primerjava s panogo pokaze, da je podjetje poslovalo s trendom, ki velja za
poslovanje v panogi. V panogi se kaze zmanjSanje prihodkov iz financiranja in
izrednih prihodkov, ravno tako je v zadnjem obravnavanem obdobju podjetja.
Vendar je zmanj$anje vrednosti omenjenih postavk za podjetje neprimerno vedje,
kot se kaze v panogi.
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4.1.2. Odhodki

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupno z njimi oblikujejo poslovni izid v
doloCenem racunskem obdobju. NanasSajo se na prodane koli€ine, s katerimi so
pridobljeni prihodki, zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zunaj stroSkov in
nabavnih vrednosti, ki prav tako zmanjSujejo poslovni izid. Poenostavljeno bi jih
lahko obravnavali kot zZrtvovane vrednosti za doseganje prihodkov kot pridobljenih
vrednosti (Turk, Melavc, 1994, str. 61).

Ravno tako kot prihodke tudi stroske razvrstimo v tri glavne skupine:

e odhodki poslovanja,
e odhodki financiranja in
e izredni odhodki.

Odhodki poslovanja vklju€ujejo stroSke materiala, stroSke storitev, amortizacijo,
nabavno vrednost prodanega blaga in materiala ter stroSke dela, uprave in
prodaje. Odhodki financiranja vkljuCujejo stroSke obresti najetih kreditov, dane
kasaskonte, stroSke odpisov oziroma popravkov vrednosti dolgoroénih in
kratkoroCnih nalozb, negativne teCajne razlike, pokritie revalorizacijskega
primanjkljaja ter druge odhodke financiranja. Za pojav izrednih odhodkov je po
sporazumni prakticni opredelitvi bistveno dvoje: da se nana$ajo na nekaj, kar
bremeni poslovni izid posameznega leta, zaradi popravkov neCesa, kar se je
pojavilo Ze v prejSnjem letu ali kar je v danem letu neobi¢ajno (Turk, Melavc, 1994,
str. 69).

Tabela 16: Obseg in struktura odhodkov podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000
in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT in v %)

Odhodki Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Posl. odhodki 2.891.348 | 87,1 | 10.649.893 | 93,4 | 10.577.492| 95,2 | 368,3 | 99,3 54.054.708 113,2
Odh. iz finan. 398.459| 3,0 687.510 | 6,0 341.782| 3,0 | 1725 | 497 1.454.572 57,0
Izred. odhodki 27.871| 9,9 60.718| 0,6 144286 | 1,4 | 217,8 | 237,6 720.345 103,3
Skupaj 3.317.678 | 100 | 11.398.121| 100 | 11.063.560 | 100 | 343,5 | 97,0 56.229.625 110,3

Vir: Izkazi uspeha podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.
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Iz tabele 16 je razvidno, da je najvecji delez vseh odhodkov v obravhavanem
triletnem obdobju pripadel poslovnim odhodkom, katerih strukturni delez je bil
bili za 268,3 % vedji kot v predhodnem letu. Njihova vrednost pa se je v letu 2001
glede na leto 2000 zmanjSala, vendar za manj kot odstotek. Odhodki od
odhodkom se je strukturni delez iz leta v leto zmanjSeval, vendar se je njihova
vrednost iz leta v leto povecCevala, tako da je njihova vrednost v letu 2001 dosegla
144.286 milijonov SIT, kar je za 137,6 % vec€ kot v letu 2000. Primerjava s panogo
kaZe, da se je vrednost poslovnih odhodkov v obravnavanem obdobju povecala,
kar pa ne velja za podjetje Kompas, d.d.

4.1.3. Dobic¢ek in njegova delitev

Pri Clenitvi analize dobiCka sem izhajala iz istih kriterijev kot pri analizi prihodkov in
odhodkov. Tako sem predstavila dobiCek iz poslovanja, dobiek iz financiranja,
izreden dobicek in celoten dobitek. Ce slednjega zmanjSamo $e za davke in
prispevke, ki jih podjetje placa, kadar posluje pozitivho, dobimo Cisti dobicek.

Analiza dobiCka v tabeli 17 kaze, da je podjetje v letu 1999 poslovalo z izgubo.
Tako je imelo v omenjenem letu 274.690 milijonov SIT izgube. Strukturno so
izgubo prinesle vse obravnavane kategorije, tako dobicek iz poslovanja kot
dobi¢ek iz financiranja in tudi izredni dobiCek. Poslovanje podjetja se je v
naslednjem letu izboljSalo, vendar je mo¢no viden vpliv izgube iz predhodnega
leta. Edina postavka, ki je ostala negativha v letu 2000, je postavka dobicka iz
financiranja. Drugi dve postavki sta pozitivni, tako je podjetju najvecji dobicek
prinesla postavka izredni dobiCek. Njen strukturni delez v celotnem dobicku je
znasal 78,6 %. Ostalih 21,4 % pa pripada postavki dobiCek iz poslovanja. V letu
2000 je bil tudi najvecji Cisti dobi¢ek, saj je bil dobi¢ek v letu 2001 za 86,9 % niZji
kot v predhodnem letu. V letu 2001 se je podjetju poslovanje zopet poslabsalo, saj
je imelo Ze dve konéni negativni postavki. Poleg postavke dobicka iz financiranja,
ki je bila negativna ze v letu 2000, je postala negativna tudi postavka izrednega
dobiCka. Tako je imelo podjetje zelo nizek Cisti dobicek.
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Tabela 17: I1zraCun dobiCka podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter
primerjava s panogo (v 000 SIT)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 % 2000 % 2001 % 100/99 | 101/00 2001 101/00
Posl. prihodki 2.830.010 | 93,0 | 10.786.183 | 91,1 | 10.814.981| 97,2 | 381,1 100,3 | 54.504.837 | 110,9
Prih. iz finan. 196.012 | 6,4 644.122 | 5.4 195.586 | 1,8 328,6 30,4 2.404.930 79,3
Izred. prihodki 17.195| 0,6 402.226 | 3,5 111.842| 1,0 |2.329,2| 27,8 1.280.580 83,6
Celotni
prihodki 3.043.217 | 100 | 11.832.531 | 100 | 11.122.409 | 100 | 388,8 93,9 58.190.347 | 1084
Posl. odhodki 2.891.348 | 87,1 | 10.649.893 | 93,4 | 10.577.492 | 952 | 368,3 99,3 54.054.708 | 113,2
Odh. iz finan. 398.459 | 3,0 687.510 | 6,0 341.782| 3,0 172,5 49,7 1.454.572 57,0
Izred. odhodki 27.871| 9,9 60.718| 0,6 144286 | 1,4 217,8 | 237,6 720.345 103,3
Celotni
odhodki 3.317.678 | 100 | 11.398.121| 100 | 11.063.560 | 100 | 343,5 97,0 56.229.625 | 110,3
Dob. iz posl. (61.338) | 22,3 136.290 | 21,4 237.489 - - 174,2 450.129 60,0
Dob. iz finan. (202.447) | 73,7 (43.388) - (146.196) - - 336,9 950.358
Izred. dobicek (10.676) | 4,0 341.508 | 78,6 (32.444) - - - 560.235
Celotni
dobicek (274.690) | 100 434.410 | 100 58.849 | 100 - 13,5 2.398.646 74,0
Davek iz dob. 0 - 0 - 1.705| 3,0 - - 451.165 73,1
Cisti dobicek 0 - 434.410 | 100 57.144 | 97,0 - 13,1 1.947.681 74,2

Vir: Izkazi uspeha podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Ker je podijetje v letu 1999 poslovalo z izgubo tudi v letu 2000 ni izplaCevalo
dobicka. Sicer je podjetje v letu 2000 poslovalo pozitivno, a davka od dobicka niso
placali. Prvi€ so ga placali v letu 2001, in to 1.705.000 SIT. Vseeno pa tudi v tem
letu niso izplacevali dobi¢ka. V nasprotju s poslovanjem podjetja je panoga tezila k
rasti tako celotnih prihodkov kot tudi celotnih odhodkov. Celotni dobicek v panogi v
obravnavanem obdobju se je zmanjSal, vendar ni primerjave z zmanjSanjem
dobicka v podjetju Kompas, d. d.
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4.2. Analiza poslovne uspesnosti

Mera uspesnosti poslovanja v podjetju ne more biti Ze sam poslovni uspeh. Le-
tega je treba nujno izmeriti v skladu z nacelom racionalnosti z vlagan;ji (zrtvami), ki
so bila potrebna za dosego tega uspeha. Z vidika lastnikov podjetja so ta vlaganja
njihov vloZen (angaziran) njihov kapital. Tako pridemo do donosnosti kapitala kot
temeljnega kazalca poslovne uspesSnosti podjetja (Pucko, 1998, str. 95). Poleg
donosnosti kapitala oziroma dobickonosnosti sem analizirala tudi produktivnost
dela in ekonomicnost

4.2.1. Dobickonosnost

V okviru dobiCkonosnosti poslovanja sem analizirala dva osnovna kazalca:
dobic¢konosnost kapitala in dobiCkonosnost sredstev. V tabeli 18 sem izraCunala
dobickonosnost kapitala kot razmerje med Ccistim dobi¢kom in povprecno
vrednostjo kapitala ter dobiCkonosnost sredstev kot razmerje med celotnim
dobickom in povprecno vrednostjo sredstev.

Tabela 18: IzraCun dobiCkonosnosti kapitala in sredstev v podjetju Kompas, d. d.,
v letih 1999, 2000 in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT in v %)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 2000 2001 100/99 | 101/00 2001 101/00
1. Cisti dobicek - 434.410 57.144 - 13,1 1.947.681 74,2
2. Celotni dobic¢ek (274.690) 434.410 58.849 - 13,5 2.398.646 74,0
3. Vrednost kapitala 126.533 572.207 657.899 | 452,2 114,9 | 23.148.237 104,4
4. Vrednost sredstev 2.182.272 | 3.999.901 | 4.241.512| 183,2 106,0 | 45.959.848 104,0
5. Dobickonosnost kapitala (1/3) - 7,5 8,0 - 10,6 8,0 66,6
6. Dobickonosnost sredstev (2/4) 10,0 2,0 20,0 5,0 33,5

Vir: Izkazi uspeha podjetja na dan 31.12. v letih 1999, 2000 in 2001, Bilance uspeha podjetja
Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za leto
2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

Iz tabele 18 je razvidno, da v letu 1999 ni mogoc€e izraCunati dobiCkonosnosti
kapitala niti sredstev, saj dobiCka ni bilo, ker je podjetje poslovalo z izgubo. Tako
lahko izraCunamo dobi¢konosnost Sele za leto 2000, ko je koeficient
dobi¢konosnosti kapitala znasal 0,75. V letu 2001 je bila vrednost koeficienta 0,08.
To pomeni, da se je dobickonosnost kapitala v letu 2001 v primerjavi z letom 2000
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zmanj3ala za 89,4 %. Kar je tudi razumljivo, saj je podjetje poslovalo veliko slabse
kot leto prej. Prav tako za leto 1999 ni mozno izraCunati koeficienta
dobi¢konosnosti sredstev, iz enakega razloga, torej zaradi negativnega poslovanja
podjetja. V letu 2000 je bil koeficient dobi¢konosnosti sredstev nizek, saj je znasal
le 0,1. V letu 2001 pa se je njegova vrednost glede na leto 2000 Se zmanjSala, in
to za 80 %.

Podjetje je imelo zelo nizko stopnjo dobiCkonosnosti tako kapitala kot tudi
sredstev, je pa res, da se je v letu 1999 podjetje prestrukturiralo in da je tudi to
vplivalo na njegovo slabSe poslovanje. Kot je Ze omenjeno, se je v panogi
vrednost Cistega dobicCka in celotnega dobicka v zadnjem obravnavanem obdobju
zmanjSala. Povecala pa se je vrednost kapitala in sredstev. Enako velja tudi za
poslovanje podjetja.

4.2.2. Ekonomic¢nost

V osnovi je ekonomi¢nost opredeljena kot razmerje med ustvarjenimi poslovnimi
ucinki in porabo vseh prvin poslovnega procesa. Ker pa je takSna opredelitev za
potrebe prakticnega merjenja neustrezna, jo doloimo kot razmerje med
ustvarjeno koli€¢ino poslovnih uc€inkov in zanjo potrebnimi stroski (Tekavci¢, 1995,
str. 69).

Tabela 19: I1zraCun kazalcev ekonomicnosti v podjetju Kompas, d. d., v letih 1999,
2000 in 2001 ter primerjava s panogo (v 000 SIT)

Postavka Kompas, d. d. Panoga

1999 2000 2001 100/99 | 101/00 2001 101/00
1. Poslovni prihodki 2.830.010 | 10.786.183 | 10.814.981| 381,1 100,3 54.504.837 110,9
2. Celotni prihodki 3.043.217 | 11.832.531 | 11.122.409 | 388,8 93,9 58.190.347 108,4
3. Poslovni odhodki 2.891.348 | 10.649.893 | 10.577.492 | 368,3 99,3 54.054.708 113,2
4. Celotni odhodki 3.317.678 | 11.398.121 | 11.063.560 | 343,5 97,0 56.229.625 110,3
5. Ekonomicnost 1 (2/4) 0,91 1,03 1,00 113,1 97,0 103,4 102,9
6. Ekonomicnost 2 (1/3) 0,97 1,01 1,02 104,1 100,9 100,8 98,0

Vir: Izkazi uspeha podjetja Kompas, d. d. v letih 1999, 2000 in 2001 ter Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leto 2001 po standardni klasifikaciji dejavnosti.

V tabeli 19 sem analizirala ekonomi¢nost iz dveh razmerij. Ekonomicnost,
izraCunana kot razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, je v podjetju

34



v letu 1999 niZja od 1, kar pomeni, da podjetje ni poslovalo najbolj ekonomi¢no.
Vendar se je v letu 2000 stanje izboljSalo in se je ekonominost poslovanja
povecala za 13,1 %.

SlabSe poslovanje podjetja se je spet pokazalo v letu 2001, ko se je
ekonomicnost, izraCunana kot razmerje med celotnimi prihodki in odhodki, znizala
za 3 %. V panogi se je v obravhavanem obdobju povecala ekonomicnost, ki jo
opredeljuje razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki.

Ekonomic€nost, izraCunana na podlagi razmerja med prihodki in odhodki od
poslovanja, pa je v vseh treh letih naras€ala. Tako je bila vrednost nizja od 1 le v
letu 1999, medtem ko je bila v letih 2000 in 2001 nad koeficientom 1, kar pomeni
ekonomi¢no poslovanje podjetja. Tudi ekonominost, raCunana na podlagi
razmerja med prihodki in odhodki, se je v panogi povecala.

4.2.3. Produktivnost dela

Produktivnost dela je v ekonomski teoriji opredeljena kot razmerje med koli€ino
ustvarjene proizvodnje in porabljenim potroSkom dela. PotroSek dela v praksi
nadomestimo s porabljenim delovnim ¢asom, zato bi s tega vidika lahko govorili o
produktivnosti delovnega Casa. Delovni Cas obiajno merimo v dveh enotah: z
opravljenimi urami in s Stevilom zaposlenih. Koli€ino ustvarjene proizvodnje lahko
merimo z naturalnimi, pogojno naturalnimi ali vrednostnimi kazalci. Vendar je
konceptualno pravilno meriti proizvodnjo za uporabo neto kazalcev, kot je neto
dodana vrednost, ki ne vsebuje vmesne porabe in obrabe osnovnih sredstev
(Bregar, 2001, str. 156).

Ker je podjetje Kompas, d. d., storitveno podjetje, je podatke o dodani vrednosti
tezko statisticno opredeliti. Zato sem se odloCila, da pri produktivhosti dela
upoStevam dve postavki. Prvo produktivhost dela raCunam kot razmerje med
Stevilom izvedenih turistiCnih programov v obravnavanem letu in povpre¢nim
Stevilom zaposlenih v istem obdobju.

Stevilo izvedenih turistinih programov
Produktivnost 1 =

povprecno Stevilo zaposlenih
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Iz analize Stevila izvedenih turistiCnih programov, ki je prikazana v tabeli 20, je
razvidno, da je podjetje izvedlo najve¢ programov v letu 2000, in to kar 15.881, kar
je za 89,8 % vec kot v predhodnem letu. 1zvedenih programov v letu 2001 je bilo
za 12,2 % manj kot v letu 2000. Ce upostevamo produktivnost v razmerju s
Stevilom zaposlenih, je bila tudi produktivnost najvecja v letu 2000, ko je bila v
primerjavi z letom 1999 vecja za 82,3 %. V letu 2001 se je tudi ta produktivnost
zmanj8ala, vendar le za 7 % glede na predhodno leto.

Tabela 20: Analiza Stevila izvedenih turisti€nih programov podjetja Kompas, d. d.,
v letih 1999, 2000 in 2001

Postavka 1999 2000 2001 100/99 101/00
Povpreéno Stevilo zaposlenih 170 177 167 104,1 94,3
Stevilo izvedenih turistiénih programov 8.365 15.881 13.944 189,8 87,8
Produktivnost 1 49,2 89,7 83,4 182,3 93,0

Vir: Prodajne analize podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.

Druga produktivnost dela, ki jo raCunam za podjetje Kompas, d. d., je razmerje
med prihodki od poslovanja in povprecnim Stevilom zaposlenih, torej povprecen
prihodek na zaposlenega v obravnavanem triletnem obdobju. Analiza je prikazana
v tabeli 21.

prihodki od poslovanja
Produktivnost 2 =

povprecno Stevilo zaposlenih

Tabela 21: Analiza izraCuna prihodkov na zaposlenega v podjetju Komaps, d. d., v
letih 1999, 2000 in 2001

Postavka 1999 2000 2001 100/99 101/00
Prihodki iz poslovanja (v 000 SIT) 2.830.010 10.786.183 10.814.981 381,1 100,3
Povprec¢no Stevilo zaposlenih 170 177 167 104,1 94,3

Produktivnost 2 (v 000 SIT) 16.647 60.939 64.760 366,0 106,2

Vir: Prodajne analize podjetja Kompas, d. d., v letih 1999, 2000 in 2001.
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Iz tabele 21 je razvidno, da so bili prihodki od poslovanja najvecji v letu 2001,
zaposlenih pa je bilo najve¢ v letu 2000. Tako tabela prikazuje, da je bil prihodek
na zaposlenega v letu 2000 glede na predhodno leto vecji za 266 %. Prav tako se
je povecal prihodek na zaposlenega v letu 2001 glede na leto 2000, in to za 6,2 %,
ob dejstvu, da se je Stevilo zaposlenih leta 2001 glede na predhodno leto
zmanjSalo za 10 oseb oziroma 5,7 %. Podjetje je v letih 2000 in 2001 poslovalo
dobro, vendar so posledice negativhega poslovanja iz predhodnih let Se zelo
obcutne.
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SKLEP

V diplomskem delu sem analizirala poslovanje podjetja Kompas, d. d., v letih
1999, 2000 in 2001. Osnovne dejavnost podjetja so organiziranje turisti¢nih
potovanj, prodaja letalskih kart in posredovanje agencijskih poslov.

Za turistiCno panogo v Sloveniji velja, da je doZivela veliko krizno obdobje takoj po
osamosvojitvi drzave. Vendar turizma v Sloveniji to ni pokopalo, nasprotno. Na
gospodarski ravni so na turizem kot panogo zaceli gledati kot na eno izmed najbolj
perspektivnih panog. Razlogi za to so preprosti. Slovenija ima velike potenciale
glede na naravne danosti, ima razvito infrastrukturo, ki turisticne dejavnosti
pokriva, in tudi dobro razvite kadre.

Podjetje Kompas, d. d., je vodilno turisticno podjetje v Sloveniji, ki pa je v zadnjem
Casu dozivelo veliko reorganizacij. Zaradi tega je podjetie nekoliko slabse
poslovalo, obenem pa se je z osamosvojitvijo Slovenije konkurenca v panogi
izredno povecala.

Analiza strukture stalnih sredstev je pokazala, da so v podjetju naras€ala v
celotnem triletnem obravnavanem obdobju. Najvedji strukturni delez pa pripada
dolgoro¢nim finanénim nalozbam. Malce drugacna slika se kaze pri strukturi
gibljivih sredstev, ki je bila vrednostno najvecja v letu 2000. Najvedji strukturni
delez pa je v vseh treh obravnavanih letih pripadel kratkoro&nim terjatvam iz
poslovanja.

Analiza zaposlenih je pokazala, da v podjetju kljub veckratni reorganizaciji ni bilo
fluktuacije zaposlenih, kar bi lahko vplivalo na negativne ucinke pri poslovanju.
Najve¢ zaposlenih je imelo podjetje v letu 2000, in sicer 4 zaposlene veC kot v
predhodnem letu in 9 zaposlenih ve€ kot v letu 2001. Najvecji strukturni delez
zaposlenih glede na starost je v vseh treh obravnavanih letih pripadel razredu nad
30 do 40 let. Prav tako se izobrazbena struktura v obravnavanem obdobju ni
bistveno spreminjala. 1zraCunana izkoriS€¢enost delovnaga €asa je bila najboljSa v
letu 2001, kar gre pripisati stalni reorganizaciji v podjetju.

Analiza razvoja in prodaje je prikazala, da je podjetje v vseh treh letih povecCevalo
lastno produkcijo ponujenih turistiCnih potovanj. V letu 2001 se je zmanjSalo le
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Stevilo organizacije kongresov. Tudi Stevilo incoming poslov se je v obravnavanem
obdobju povecalo. Prav tako je iz leta v leto rasla prodaja letalskih kart, tako doma
kot v tujini. NajveCje razlike je opaziti med letoma 2000 in 1999, kar lahko
pripiSemo preobrazbi podjetjia. Ce primerjamo leti 2001 in 2000, je porast vseh
analiziranih spremenjivk pozitiven, vendar so te razlike minimalne. To pomeni, da
je podjetje vsaj obdrzalo svojo kvantiteto pri prodaji vseh omenjenih programov in
kart.

Analiza financiranja je pokazala, da je priSlo v vsakem naslednjem obravnavanem
letu do povec€anja obveznosti do virov sredstev. Najvecji preskok se je zgodil v letu
2000, ko je bila skupna vrednost obveznosti do virov sredstev za 183,2 % vecja
kot leta 1999. V letu 2001 se je vrednost obveznosti do virov sredstev povecala le
za 6 %. Najvedji strukturni delez v obveznostih do virov sredstev je v vseh treh
obravnavanih letih pripadal postavki kratkoro€nih obveznosti iz financiranja.

Stopnja kapitalizacije nam pove, da je v podjetju Kompas, d. d., delez tujega
kapitala presegel delez lastniSkega kapitala. Tudi stopnja zadolZenosti kaze, da se
podjetje financira predvsem iz tujih virov. Glede na te kazalce finan¢ne stabilnost
podjetje ekstremno finan¢no nestabilno. Najbolj se je priblizalo optimalni financni
stabilnosti v letu 2000, vendar so tudi takrat kazalniki finan¢ne stabilnosti veliko
nizji, kot jih upostevama, kadar je podjetje finan¢no stabilno.

Analiza poslovnega uspeha je prikazala, da je podjetje v letu 1999 poslovalo z
izgubo. V letu 2000 je imelo najvecji dobicek v obravnavanem obdobju, vendar je
bilo Ze v prihodnjem letu poslovanje spet slabSe. Tako se je dobiCek v letu 2001
glede na predhodno leto ekstremno zmanjSal za 86,5 %.

Dobickonosnost in ekonomi¢nost podijetja sta potrdili slabo poslovanje podjetja v
letu 1999 in sta se izboljSali v naslednjih dveh obravnavanih letih. Tudi izracun
produktivnosti dela je pokazal, da je bila vsako obravnavano leto vecja, kar je
pozitivno vplivalo na poslovanje podjetja.

Analizo poslovanja podjetjia Kompas, d. d., konéujem s sklepom, da sem jo
izdelovala v okviru omejitev, ki sem si jih zaCrtala Ze v uvodu. Zavedam se, da bi
se dalo to analizo z vkljucitvijo dodatnih podanaliz Se izboljSati in s tem dobiti
jasnejsi in zaneslivejSi vpogled v poslovanje podjetja Kompas, d. d.
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PRILOGA A: Bilanca stanja za podjetje Kompas, d. d., na dan 31. 12. 2001

Postavke iz bilance stanja na dan 31. 12. 2001 Znesek v
1.000 SIT
|. SREDSTVA (A + B) 4.241.512
A. STALNA SREDSTVA (1 do 4) 2.422.358
1. Neopredmetena dolgoro€na sredstva 345.207
2. Opredmetena osnovna sredstva 748.070
2.1. Nepremi¢nine 568.427
2.2. Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 179.643
3. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.328.946
4. Popravek kapitala 135
B. GIBLJIVA SREDSTVA (1 do 6) 1.819.154
1. Zaloge 0
2. Dolgorocne terjatve iz poslovanja 224.579
3. Kratkoro€ne terjatve iz poslovanja 1.487.260
4. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 995
5. Denarna sredstva 13.454
6. Aktivhe ¢asovne razmejitve 92.866
Il. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D) 4.241.512
A. KAPITAL (1 do 6) 657.899
1. Osnovni kapital 173.329
2. VplaCani presezek kapitala 0
3. Rezerve 66.783
4. Cisti dobiéek (prenesen iz prejsnijih let ) 539.873
5. Revalorizacijski popravek kapitala 192.916
6. Cista izguba (pren. iz prej3njih) -315.002
B. DOLGOROCNE REZERVACIJE 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 852.423
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 2.729.010
1. Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 1.244.701
2. Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja 1.484.309

D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

2.180




PRILOGA B: Bilanca stanja podjetja Kompas, d. d., na dan 31. 12. 2000

Postavke iz bilance stanja nadan 31. 12. 2000 Znesek v
1.000 SIT
|. SREDSTVA (A + B) 3.999.901
A. STALNA SREDSTVA (1 do 4) 1.450.617
1. Neopredmetena dolgoro€na sredstva 408.718
2. Opredmetena osnovna sredstva 687.074
2.1. Nepremi¢nine 498.068
2.2. Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 189.006
3. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 350.589
4. Popravek kapitala 4.236
B. GIBLJIVA SREDSTVA (1 do 6) 2.549.284
1. Zaloge 16
2. Dolgorocne terjatve iz poslovanja 41.230
3. Kratkoro€ne terjatve iz poslovanja 2.184.499
4. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 70.707
5. Denarna sredstva 99.277
6. Aktivhe ¢asovne razmejitve 153.555
Il. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D) 3.999.901
A. KAPITAL (1 do 6) 572.207
1. Osnovni kapital 173.329
2. VplaCani presezek kapitala 0
3. Rezerve 66.783
4. Cisti dobiéek (prenesen iz prejsnijih let ) 482.730
5. Revalorizacijski popravek kapitala 164.367
6. Cista izguba (pren. iz prej3njih) -315.002
B. DOLGOROCNE REZERVACIJE 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 219.106
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.207.124
1. Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 1.572.234
2. Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja 1.634.890

D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

1.464




PRILOGA C: Bilanca stanja podjetja Kompas Turizem, d. d., na dan 31. 12. 1999

Postavke iz bilance stanja na dan 31. 12. 1999 Znesek v
1.000 SIT
|. SREDSTVA (A + B) 2.182.272
A. STALNA SREDSTVA (1 do 4) 1.193.953
1. Neopredmetena dolgoro€na sredstva 17.689
2. Opredmetena osnovna sredstva 504.510
2.1. Nepremi¢nine 159.573
2.2. Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 344.937
3. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 667.830
4. Popravek kapitala 3.924
B. GIBLJIVA SREDSTVA (1 do 6) 988.319
1. Zaloge 0
2. Dolgorocne terjatve iz poslovanja 64.904
3. Kratkoroc€ne terjatve iz poslovanja 639.017
4. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 278.859
5. Denarna sredstva 5.539
6. Aktivhe ¢asovne razmejitve 0
Il. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D) 2.182.272
A. KAPITAL (1 do 6) 126.533
1. Osnovni kapital 173.329
2. VplaCani presezek kapitala 0
3. Rezerve 66.783
4. Cisti dobiéek (prenesen iz prejsnijih let ) 7.776
5. Revalorizacijski popravek kapitala 153.106
6. Cista izguba (pren. iz prej3njih) -274.461
B. DOLGOROCNE REZERVACIJE 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 177.778
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.873.110
1. Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 523.572
2. Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja 1.349.538

D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

4.851




PRILOGA C : Izkaz uspeha podjetja Kompas, d. d., za leto 2001

Postavke iz izkaza uspeha za leto 2001 Znesek v
1.000 SIT

1. Prihodki iz poslovanja 10.814.981
1.1. Cisti prihodki iz prodaje na domagem trgu 5.621.166
1.2. Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu 5.130.441
1.3. Drugi prihodki 63.374
2. Odhodki poslovanja 10.577.492
2.1. Stroski blaga, materiala in storitev 9.609.486
2.2. Stroski dela 738.031
2.3. Amortizacija 176.581
2.4. Odhodki iz naslova oblikovanja dolgoro€nih rezervacij 0
2.5. Drugi odhodki iz poslovanja 53.394
I. DOBICEK 1Z POSLOVANJA BREZ AMORTIZACIJE 414.070
Il. DOBICEK IZ POSLOVANJA 237.489
lll. IZGUBA IZ POSLOVANJA
3. Prihodki od financiranja 195.586
4. Odhodki financiranja 341.782
4.1. Odpisi dolgorocnih in kratkorocnih finanénih nalozb 0
4.2. Stroski obresti in drugi odhodki financiranja 341.782
IV. DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 91.293
V.IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA
5. Izredni prihodki 111.842
6. Izredni odhodki 144.286
SKUPNI PRIHODKI 11.122.409
SKUPNI ODHODKI 11.063.560
VI. CELOTNI DOBICEK 58.849
VII. CELOTNA IZGUBA
7. Davek iz dobiCka 1.705
VIII. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 57.144
Stevilo gospodarskih druzb s &istim dobickom* 194

IX. CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA




PRILOGA D : Izkaz uspeha podjetja Kompas, d. d. za leto 2000

Postavke iz izkaza uspeha za leto 2000 Znesek v
1.000 SIT

1. Prihodki iz poslovanja 116.009
1.1. Cisti prihodki iz prodaje na domagem trgu 2.548
1.2. Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu 118.557
1.3. Drugi prihodki
2. Odhodki poslovanja 139.249
2.1. Stroski blaga, materiala in storitev 121.892
2.2. Stroski dela 111
2.3. Amortizacija 10.443
2.4. Odhodki iz naslova oblikovanja dolgoro€nih rezervacij 5.914
2.5. Drugi odhodki iz poslovanja 889
I. DOBICEK 1Z POSLOVANJA BREZ AMORTIZACIJE
Il. DOBICEK IZ POSLOVANJA -20.692
lll. IZGUBA IZ POSLOVANJA
3. Prihodki od financiranja 33.749
4. Odhodki financiranja
4.1. Odpisi dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finanénih nalozb
4.2. Stroski obresti in drugi odhodki financiranja
IV. DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 31.196
V.IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA
5. lzredni prihodki
6. lzredni odhodki
SKUPNI PRIHODKI 18.745
SKUPNI ODHODKI 15.244
VI. CELOTNI DOBICEK
VII. CELOTNA IZGUBA -26.746
7. Davek iz dobiCka
VIII. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA
Stevilo gospodarskih druzb s &istim dobickom*
IX. CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA -26.746




PRILOGA E: Izkaz uspeha podjetja Kompas , d. d. za leto 1999

Postavke iz izkaza uspeha za leto 1999 Znesek v
1.000 SIT

1. Prihodki iz poslovanja 6.160.733
1.1. Cisti prihodki iz prodaje na domagem trgu 29.038
1.2. Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu 6.189.771
1.3. Drugi prihodki
2. Odhodki poslovanja 6.332.595
2.1. Stroski blaga, materiala in storitev 5.893.091
2.2. Stroski dela 358.352
2.3. Amortizacija 39.391
2.4. Odhodki iz naslova oblikovanja dolgoro¢nih rezervacij 26.868
2.5. Drugi odhodki iz poslovanja 14.893
I. DOBICEK 1Z POSLOVANJA BREZ AMORTIZACIJE
Il. DOBICEK IZ POSLOVANJA -142.824
lll. IZGUBA IZ POSLOVANJA
3. Prihodki od financiranja 100.007
4. Odhodki financiranja
4.1. Odpisi dolgorocnih in kratkorocnih finanénih nalozb
4.2. Stroski obresti in drugi odhodki financiranja
IV. DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 77.216
V.IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA
5. lzredni prihodki 45.599
6. lzredni odhodki
SKUPNI PRIHODKI 16.152
SKUPNI ODHODKI 10.082
VI. CELOTNI DOBICEK
VII. CELOTNA IZGUBA -217.284
7. Davek iz dobiCka
VIII. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA
Stevilo gospodarskih druzb s &istim dobickom*
IX. CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA -217.284
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