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1. UVOD

Vsako podjetje kot osnovna celica gospodarstva ima opredeljeno strukturo, dinamiko,
nacela ter skupni cilj, h kateremu morajo usklajeno teziti vsi podcilji in aktivnosti. V ta
namen vodstvo potrebuje ustrezne informacije, pridobljene na podlagi presojanja poslovnih
dogodkov, da bi lahko sprejeli odlocitve, ki omogoc¢ajo vecjo uspesnost in ohranitev realne
vrednosti sredstev. Uresni¢evanje ciljev pa praviloma ne poteka brez odklonov, zato z
analiziranjem raziskujemo procese in stanja, da spoznamo vplive in pripravimo podlage za
preudarnejSe gospodarjenje (Koletnik, 1995, str. 29).

Analiza poslovanja je opredeljena s procesom spoznavanja oziroma proucevanja poslovanja
konkretnega podjetja in podjetju oziroma organizacijskim enotam sluzi kot priprava za
odlocanje o izboljSanju uspesnosti poslovanja s stalis¢a uporabnika (Rozman, 1995, str. 43).

Predmet mojega diplomskega dela je analiza poslovanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v
letih 2001 in 2002. Namen analize je dolo¢en ekonomsko, organizacijsko in uporabnisko.
Ekonomski namen analize je v ugotavljanju smotrnosti gospodarjenja podjetja in doseganju
primerne uspesnosti poslovanja. Po organizacijski dolo¢enosti skusa analiza z iskanjem in
predlaganjem ukrepov vplivati na smotrno odloCanje v podjetju in s tem na izboljSanje
poslovanja, poleg tega pa je vedno namenjena doloCenemu uporabniku ter njegovim
potrebam, zato jo je potrebno napraviti v njegovo korist (Lipovec, 1983, str. 16-22). Cilj
analize poslovanja je predstaviti poslovanje podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in
2002 ter primerjati rezultate v obeh letih. Na podlagi tega se ugotovijo prednostna in
problemska stanja in njihov vpliv na razvoj podjetja.

Za dosego zastavljenega cilja je potrebno izbrati ustrezno metodo oziroma pot, zato sem
analizo poslovanja podjetja opravil po doloCenem nacrtu. Pri¢el sem s sistematinim
zbiranjem podatkov o poslovanju podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge, v katero
spada omenjeno podjetje. Na osnovi zbranih podatkov, ki sem jih razvrstil v tabele, sem
izvedel primerjavo dosezkov podjetja v letu 2002 z preteklimi dosezki, torej z letom 2001,
in izvedel Se primerjavo z oddelkom 28 (proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in
naprav) predelovalne dejavnosti. V nadaljevanju bom za slednjo uporabljal pojem panoga.
Izratunal sem razlicne kazalce, kazalnike in strukture ter dobljene odklone oziroma
dinamiko pojavov izrazil z indeksi. Pri tem sem si pomagal s podatki iz bilanc stanja in
izkazov poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leti 2001 in 2002, z letnima
poroCiloma ter racunalniSkimi izpisi nabave in kadrovske funkcije. Dodatni vir so
predstavljali bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za vse druzbe oddelka predelovalne
dejavnosti 28 ter letna ocena gospodarjenja kovinske industrije Slovenije za leto 2002, ki
sem jih prejel od Gospodarske zbornice Slovenije.



Ker so podatki v racunovodskih izkazih izrazeni vrednostno ter tako podvrzeni vplivom
rasti cen, sem zaradi primerljivosti vse vrednostno izrazene podatke iz leta 2001 ustrezno
inflacioniral na raven cen iz leta 2002. Podatke iz bilance stanja, ki se nanasajo na stanje ob
koncu leta, sem inflacioniral z indeksom cen zivljenjskih potrebsc¢in, ki primerja raven cen v
decembru tekocega leta in decembru predhodnega leta. Primerljivost podatkov iz izkaza
poslovnega izida, ki so spremenljivka toka, pa sem zagotovil tako, da sem podatke iz leta
2001 popravil s povpreénim indeksom cen Zzivljenjskih potrebs¢in. Omenjena indeksa sta
objavljena v statisti¢cnem letopisu Slovenije in znaSata:

I dec.02/dec.o1 = 107,2 in1 jan.-dec.02/jan.-dec.01 =107,5.

Zgradba diplomskega dela temelji na sedmih vsebinsko povezanih poglavjih. Uvodu sledi
predstavitev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in opredelitev glavnih znacilnosti panoge.
Tretje poglavje sem namenil proucitvi uspeha in uspesnosti poslovanja in v njem izracunal
nekatere pomembne kazalnike gospodarjenja. Nadaljeval sem z analizo stalnih in gibljivih
sredstev ter v petem poglavju presel na analizo zaposlenih. Nato sem analiziral poslovne
funkcije, in sicer nabavno, proizvodno, prodajno in finan¢no funkcijo, ter v sklepu poskusal
povzeti pomembnejse rezultate in ugotovitve analize.

2. PREDSTAVITEYV PODJETJA

2.1. NASTANEK IN RAZVOJ PODJETJA

Povod za ustanovitev Obrtno kovinskega podjetja Loz v daljnem letu 1954 je bila bojazen,
da bi se ljudje iz Loske doline zaceli izseljevati, saj nedonosne kmetije niso zagotavljale
napredka in zaposlitve relativno velikemu Stevilu ljudi. Leto zatem je bilo podjetje
registrirano pri okroznem gospodarskem sodis¢u v Kopru in je Ze zaposlovalo 72 delavcev
in izdelovalo 11 artiklov gradbenega in pohistvenega okovja.

Ime Kovinoplastika Loz je bilo registrirano leta 1960. Hiter in ekstenziven razvoj je
narekoval gradnjo novih proizvodnih prostorov, povecevanje Stevila zaposlenih ter
dopolnjevanje proizvodnega programa z izdelki iz nerjavecega jekla in plasti¢nih snovi.
Sedemdeseta leta so bila zaznamovana s stabilizacijo dejavnosti programa iz nerjavece
plocevine ter osvajanjem izdelkov, ki se v takratni Jugoslaviji Se niso proizvajala. Izrednega
pomena pa je tudi zacetek dolgoletnega in plodnega sodelovanja z danes najvecjim
evropskim proizvajalcem stavbnega okovja, tj. nemskim podjetjem Roto Frank AG.
Naslednje desetletje je prineslo opuscanje plasticnega programa ter usmeritev v tehnolosko
zahtevne, energetsko manj potratne in ekoloSko naravnane izdelke, ki zahtevajo veliko
znanja. Vzrok za takSno usmeritev ti¢i v Siritvi trZznega segmenta na tuje trge.



Kovinoplastika Loz se nato, v skladu z Zakonom o privatizaciji in Zakonom o gospodarskih
druzbah, iz druzbenega podjetja preoblikuje v delnisko druzbo in se leta 1995 vpise v
register gospodarskih druzb. Zacne se povezovanje s tujimi poslovnimi partnerji na osnovi
kooperacijskih odnosov, ustanavljajo se hcéerinske druzbe, pridobljena sta mednarodna
certifikata ISO 9001 in ISO 14001, kar ponese ime Kovinoplastika Loz d.d. med vodilne
izdelovalce stavbnega okovja in pomivalnih korit v Evropi.

Danes je Kovinoplastika Loz d.d. s skoraj 1200 zaposlenimi nedvomno med
pomembnejSimi podjetji v Sloveniji. O velikosti in drugih dejavnikih podjetja v slovenskem
prostoru pric¢ajo tudi podatki baze GViN. Navezujo¢ se na objavljeno lestvico omenjene
baze, zaseda Kovinoplastika Loz d.d. v letu 2002 po ustvarjenem dobicku 44. mesto med
najvec¢jimi slovenskimi podjetji, po Stevilu zaposlenih pa celo 37. mesto. Nekaj nizje se je
uvrstila po vrednosti ustvarjenih prihodkov, in sicer na 68. mesto, po obsegu kapitala pa se
je uvrstila na 64. mesto med vsemi slovenskimi podjetji.

Organizacijsko je podjetje opredeljeno kot enovita delniska druzba s Sestimi podpornimi
sluzbami in petimi profitnimi centri: PC Okovje, PC Inox, PC Orodjarna, PC Gradbeni
elementi in PC Kovind, ki so zasnovana na trznem konceptu. Poleg tega so na podlagi
poslovnih vezi, stkanih v ve¢ kot 40 drzavah po svetu, v skladu z moznostmi, ki jih nudi
zakonodaja, in trznimi priloznostmi, ustanovili ali soustanovili §tiri proizvodno hcerinska
podjetja in sedem prodajno héerinskih podjetij tako doma kot v tujini. Na tem mestu naj
omenim samo dve héerinski druzbi, ki imata sedez v Sloveniji in se uvrscata med najvecje
slovenske izvoznike: Roto Loz d.o.o. in Dynacast Loz d.o.o.

2.2. PROIZVODNI IN PRODAJNI PROGRAM

Kovinoplastika Loz d.d. je tekom svojega delovanja spreminjala in dopolnjevala svoj
proizvodni program, ki sedaj zajema zelo Sirok asortima izdelkov. S trgovskim blagom
dopolnjuje prodajni program ter tako zaokrozuje celostno ponudbo podjetja. Jedrni programi
Kovinoplastike Loz d.d. se delijo po posameznih PC in obsegajo:

PC Okovje
e sodobno stavbno okovje za stavbno pohistvo, komponente iz jekla, barvnih kovin
in polimernih materialov ter avtomobilske komponente (stavbno okovje razvijajo in
trzijo z vodilnim evropskim in svetovnim proizvajalcem stavbnega okovja,
podjetjem Roto Frank AG.),
PC Inox
e kuhinjski pomivalniki, gastronorm posode in ostali izdelki za opremo kuhinj iz
plemenitega nerjavecega jekla (podjetje je vodilni slovenski in eden vecjih
evropskih proizvajalcev kuhinjskih pomivalnikov, ki jih trzi pod lastno blagovno
znamko ALVEUS),



PC Orodjarna
e tehnoloSka oprema, avtomatizacija montaznih linij, stroji, orodja za globoki vlek,
posamicna rezilno upogibna orodja, orodja za avtomobilsko industrijo ter orodja za
tehnologijo tlacnega litja (lastna blagovna znamka INTER CAST),
PC Gradbeni elementi
e stavbno pohistvo iz trdnih polimernih profilov, kamor spadajo okna za novogradnjo,
obnovitvena okna, zimski vrtovi in vrata (racunalniSko podprta proizvodnja
omogoca izdelavo oken po meri uporabnikov),
PC Kovind
e druge komponente iz umetnih mas (za avtomobilsko in pohiStveno industrijo),
Trgovsko blago
e streSna okna ROTO, vratne kljuke in pololive HOPE, kuhinjske armature, nape itd.

2.3. ZNACILNOSTI PANOGE

Analize poslovanja nisem omejil samo na podjetje Kovinoplastika Loz d.d., ampak sem jo
raz$iril tudi na panogo, v katero se uvrsca podjetje. Po standardni klasifikaciji dejavnosti je
podjetje uvrsceno v predelovalno dejavnost, natancneje v podrazred proizvodnje klju¢avnic
in okovja z oznako 28.630. To pomeni proizvodnjo obeSank, kljuavnic, kljuc¢ev in drugega
okovja za vrata zgradb, pa tudi pohiStva in avtomobilov.

V diplomskem delu se nisem odloc¢il zgolj za primerjavo podjetja in omenjenega podrazreda
dejavnosti, kamor podjetje spada, ampak sem analizo zastavil SirSe. Podjetje sem namrec
primerjal z oddelkom predelovalne dejavnosti 28, ki je opredeljen s proizvodnjo kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav. Razloga za to sta dva. V podrazred 28.630 je po podatkih
baze GVIiN, vsega skupaj, vkljucenih samo 11 podjetij, med katerimi je Kovinoplastika Loz
d.d. dale¢ najvecje podjetje. Navezujo€ se na Zakon o gospodarskih druzbah o razdelitvi
podjetij, je v tem podrazredu opredeljeno kot veliko podjetje samo Se Lama d.d. Dekani;
Roto Loz d.o.o. kot tretje najvecje ze spada med srednja podjetja, vsa ostala pa se uvrscajo
med mala podjetja. Gibanje spremljanih kategorij v tem podrazredu je torej odvisno od teh
treh podjetij, upostevajoc, da je Roto Loz d.o.o. héerinsko podjetje Kovinoplastike Loz d.d.,
slednja pa ima v teku tudi pogajanja o nakupu vecinskega deleza podjetja Lama d.d. Dekani.
To podjetje ima v letu 2002 sicer velike poslovne prihodke, a negativen poslovni izid zaradi
velikih dolgov. Drugi razlog se navezuje na proizvodni program Kovinoplastike Loz d.d., ki
je mnogo SirSi od proizvodnje podrazreda 28.630. Podjetje se poleg tega ukvarja Se s
povrsinsko obdelavo in prekrivanjem kovin (skupina 28.5), proizvodnjo rezilnega in
drugega orodja (skupina 28.6) ter proizvodnjo drugih kovinskih izdelkov (skupina 28.7),
kamor priStevamo tudi pomivalna korita in kovinske izdelke za gospodinjstvo.

Na podlagi tega sem se torej odlocil za oddelek predelovalne dejavnosti 28, kjer je bilo v
letu 2002 med zajetimi 1162 druzbami 1088 malih, 50 srednjih ter 24 velikih druzb. V njih
je bilo zaposlenih 24.105 delojemalcev.



Kovinoplastiko Loz d.d. oznacujemo kot veliko druzbo, saj izpolnjuje vsa tri merila, ki jih
za veliko druzbo predpisuje ZGD (Zadravec, 2003, str. 17):

e povprecno Stevilo zaposlenih presega 250,
e (Cisti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letu so vecji od 4.000.000.000 SIT,
e vrednost aktive na koncu poslovnega leta presega 2.000.000.000 SIT.

Za boljSo predstavo o obravnavanem oddelku predelovalne dejavnosti naj navedem, da le-ta
spada v kovinsko industrijo. Kovinska industrija se uvrs¢a v sam vrh nosilnih dejavnosti
predelovalne industrije Slovenije, saj je z 21,4% deleZzem zaposlenih v strukturi zaposlenih
v letu 2002 dosegla kar 22,4% vseh prihodkov predelovalne dejavnosti (Kovinska industrija
Slovenije, 2003, str. 2-3).

3. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA IN USPESNOSTI

Analizirati poslovni uspeh in uspesnost podjetja pomeni spremljati in ocenjevati uspeh in
uspesnost, ki ju podjetje dosega, pri tem ugotavljati odklone med dosezenim in dolocenimi
osnovami ter ocenjevati te odklone in lus¢iti problemske polozaje (Pucko, 2001, str. 141).

3.1. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Poslovni uspeh podjetja vedno pogojuje uresni¢en oziroma zamisljen cilj, ki mu vodstvo
podjetja sledi, da bi ¢im bolje zadovoljili interese lastnikov. Ciljev podjetja je vec¢, od
maksimiziranja dobicka, maksimiziranja prodaje, maksimiziranja trznega deleza, pa vse do
prezivetja in doseganja zadovoljive ravni dobicka. S prevedbo le-teh dobimo nekaksen
operativni cilj, ki mu management skusa slediti s svojimi poslovnimi odlo¢itvami, t;.
maksimiziranje trzne vrednosti podjetja (Mramor, 2002, str. 38).

Na zalost obstaja dolo¢ena razlika med racunovodsko izkazanim uspehom poslovanja, ki
odraza ratunovodsko vrednost skupaj s Stevilnimi nezazelenimi vplivi, ter ekonomsko
izkazanim uspehom poslovanja. Ekonomski uspeh je na¢eloma mozno ugotoviti samo v
obdobju, ki se pokriva s celo zivljenjsko dobo podjetja, kot razliko med kon¢no vrednostjo
lastnega kapitala in zaCetno vlozeno vrednostjo tega kapitala, v krajSem poslovnem obdobju
pa je ta uspeh mozno ugotoviti le za podjetja, katerih delnice kotirajo na borzi (Pucko, 2001,
str. 42).

Ker delnice podjetja Kovinoplastika Loz d.d. ne kotirajo na borzi in ker je v praksi tezko
izvesti takSno analizo, sem se odlo¢il za ugotavljanje racunovodsko izkazanega poslovnega
uspeha s pomocjo izkaza poslovnega izida. V nadaljevanju sem analiziral celotne prihodke
in celotne odhodke ter v izkazu poslovnega izida ugotovil dejanski dobic¢ek kot razliko med
njima.



3.1.1. ANALIZA PRIHODKOV

Podjetje se pri vrednotenju in prikazovanju prihodkov drzi drzavnih predpisov,
racunovodskih nacel in standardov. SRS 18 tako opredeljuje prihodke kot povecanja
gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev (na primer denarja
ali terjatev zaradi prodaje blaga) ali zmanjSanj dolgov (na primer zaradi opustitve njihove
poravnave) (Turk et al., 2004, str. 345). Razlikujemo tri vrste prihodkov, poslovne prihodke
in finan¢ne prihodke, ki skupaj tvorijo redne prihodke, ter izredne prihodke.

Poslovne prihodke sestavljajo vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega blaga in
materiala ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju, ¢e je realno pri¢akovati, da bodo
placane. Poleg tega pa sem priStevamo tudi subvencije, dotacije, regrese, kompenzacije,
premije in podobne prihodke, v kolikor se nanasSajo na prodane koli¢ine in njihove stroSke,
ter druge prihodke (Koletnik, 1995, str. 144). Pri tem naj omenim, da se prihodki
ugotavljajo na podlagi fakturirane realizacije. Nastanejo torej takrat, ko proizvod ali storitev
pravno preide v kupceve roke in ne takrat, ko je racun placan.

Financni prihodki kot prihodki od naloZzbenja se pojavljajo tako v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkorocnimi finan¢nimi nalozbami kot tudi v zvezi z njihovimi terjatvami. Mednje
spadajo obresti za dana posojila, dividende ali delezi v dobi¢ku drugih podjetij, prejeti
popusti zaradi predCasnega placila, pozitivne tecajne razlike ter prevrednotovalni financni
prihodki (Iglicar, Hocevar, 1997, str. 127).

Izredni prihodki se za razliko od rednih pojavljajo obcasno, sestavljeni pa so iz neobicajnih
postavk in postavk iz preteklih obracunskih obdobij. To so predvsem prejete odSkodnine,
odpisane terjatve in doloceni prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki.

Podatki v tabeli 1 na naslednji strani kaZzejo, da so se skupni prihodki podjetja
Kovinoplastika Loz d.d. v letu 2002 glede na leto 2001 povecali za 0,5%. Glavni razlog za
tako minimalno povecanje je celo zmanjSanje poslovnih prihodkov s 16.897 mio SIT v letu
2001 na 16.744 mio SIT v letu 2002, kar pomeni zmanjSanje za 0,9%. To je predvsem
posledica zmanjSanja usredstvenih lastnih proizvodov in lastnih storitev z 1.112 mio SIT v
letu 2001 na 248 mio SIT, torej za 78% glede na prejs$nje leto. Poslovni prihodki so v obeh
letih predstavljali najvecji delez v celotnih prihodkih, vendar se je 95% delez iz leta 2001 v
naslednjem letu zmanjSal za 1,3 odstotne tocke na racun povecanja deleza financ¢nih
prihodkov prav tako za 1,3 odstotne tocke, medtem ko je delez izrednih prihodkov skozi
proucevano obdobje ostal isti. Finan¢ni prihodki so edini, ki so se v letu 2002 glede na leto
2001 povecali in pripomogli k pozitivni rasti celotnih prihodkov. 31,8% povecanje
finan¢nih prihodkov je predvsem posledica porasta prihodkov od obresti. Izredni prihodki se
v obeh letih niso bistveno spremenili, ostali so skorajda enaki. Zaradi nizkega deleza v
celotnih prihodkih, ki znasa skromnih 0,9%, tudi niso bistveno vplivali na smer gibanja
celotnih prihodkov.



Primerjava s panogo kaze, da je podjetje Kovinoplastika Loz d.d. glede na prihodke v svoji
panogi nadpovprecno veliko. Dosega okoli 5% vseh prihodkov panoge, za razliko od
povprecnega podjetja v panogi, ki realizira le 0,09% celotnih prihodkov panoge. Ne glede
na to pa je v letu 2002 v panogi z ozirom na leto 2001 zabelezena 0,7% rast celotnih
prihodkov, in le-ta presega rast obravnavanega podjetja za 0,2 odstotni tocki. To povecanje
gre na ra¢un povecanja poslovnih prihodkov za 1,3%, ki, nasprotno od podjetja, dosegajo
pozitivno rast. Zmanjsanje vrednosti zasledimo pri finan¢nih in izrednih prihodkih, vendar
je zaradi majhnega deleza v skupnih prihodkih tudi vpliv nanje majhen. Struktura prihodkov
v panogi in podjetju je zelo podobna, le da je pri podjetju delez finan¢nih prihodkov za 3,7
odstotne tocke visji kot pri panogi, delez poslovnih prihodkov pa za 3,8 odstotne tocke nizji.

Tabela 1: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) prihodkov podjetja Kovinoplastika Loz d.d.
in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
ELEMENT
2001 % 2002 % [102/01f 2002 % [102/01
Poslovni prihodki 16.896.684| 95,0(16.743.767| 93,7 99,1|347.180.359| 97,5 101,3
Finan¢ni prihodki 739.426| 4,1] 974.824) 5,4 131,8 6.206.749 1,7| 87,3
[zredni prihodki 158.647, 0,9 158.101] 0,9 99,7 2.846.387 0,8 67,3
SKUPAJ 17.794.758(100,0/17.876.692/100,0, 100,5/356.233.495/100,0( 100,7

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter izkaz
poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.

3.1.2. ANALIZA ODHODKOV

Nasprotno od prihodkov pojmuje SRS 17 odhodke kot zmanjSanje gospodarske koristi v
obracunskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev (primer zaloge blaga zaradi prodaje) ali
povecanj dolgov (primer zaraCunanih obresti). Preko poslovnega izida skupaj z prihodki
vplivajo na velikost kapitala (SRS, 2002, str. 127). Tako kot prihodke jih delimo na redne
odhodke, katere tvorijo poslovni odhodki in finan¢ni odhodki, ter izredne odhodke.

Poslovne odhodke pojasnimo s stroski, ki se navezujejo na prodane koli¢ine in s katerimi
ustvarimo prihodke. Sem spadajo stroSki materiala, blaga, storitev, stroSki dela,
amortizacije, odpisi obratnih sredstev ter drugi odhodki poslovanja. Samo ugotavljanje
odhodkov poslovanja pa je odvisno od vrste dejavnosti podjetja. Za proizvajalno podjetje,
kakr$no je obravnavano podjetje, so poslovni odhodki v nacelu enaki vraunanim stroSkom
obdobja, poveCanim za stroske, ki se zadrzujejo v zacletnih zalogah proizvodov in
nedokoncane proizvodnje, ter zmanjSanim za stroSke, ki se zadrzujejo v konc¢nih zalogah
proizvodov in nedokoncane proizvodnje (Zadravec, 2003, str. 120).



Za razliko od poslovnih odhodkov se pri finan¢nih odhodkih stroski pojavijo istocasno kot
odhodki. To so odhodki za financiranje in nalozbenje, sestavljajo pa jih dane obresti, dani
popusti zaradi predCasnega placila, odpisi kratkoro¢nih in dolgoro¢nih finan¢nih nalozb,
negativne teCajne razlike ter drugi finan¢ni odhodki (Igliar, Hocevar, 1997, str. 146).

Podobno kot izredni prihodki so tudi izredni odhodki posledica nenormalnih dogodkov in
neobicajnih postavk, ki se ne pojavljajo redno. To so lahko denarne kazni, rezervacije za
bodoce izgube, nenazadnje pa tudi kritje izgub iz prejsnjih let.

V tabeli 2 prikazana obseg in struktura odhodkov kazeta na zmanjSanje celotnih odhodkov
podjetja s 16.525 mio SIT na 16.265 mio SIT. Gre torej za 1,6% zmanjSanje, kar pozitivno
vpliva na uspeh poslovanja podjetja. Med vsemi odhodki zabelezimo rast le pri poslovnih
odhodkih, ki so se v letu 2002 povecali za zanemarljivih 0,1% glede na leto 2001. To je tudi
razlog, da niso bistveno vplivali na smer gibanja celotnih odhodkov. Ob¢utneje so se v
negativno smer gibali finan¢ni in izredni odhodki in tako pripomogli k zmanj$anju celotnih
odhodkov. Prvi so se zaradi manjSega odpisa finan¢nih nalozb zmanjsali za 37,1%, izredni
pa so se z 48 mio SIT zmanjsali na 24 mio SIT. Struktura odhodkov se je skozi proucevano
obdobje le malo spremenila. Zaznati je poveCanje deleza poslovnih odhodkov za 1,6
odstotne toCke na 97,2%, zaradi Cesar sta se znizala deleza finan¢nih in izrednih odhodkov.

Nasprotno od podjetja Kovinoplastika Loz d.d. so se odhodki panoge v letu 2002 povecali
za 0,7% glede na predhodno leto. Gre za povecanje poslovnih odhodkov, saj so se za razliko
od finan¢nih in izrednih odhodkov edino ti povecali, poleg tega pa s svojim 96,5% delezem
v strukturi celotnih odhodkov bistveno pripomogli k smeri gibanja celotnih odhodkov.
Razberemo torej lahko, da so se odhodki v panogi gibali bistveno slabSe kot v podjetju, s
svetlo izjemo finan¢nih in Se posebej izrednih odhodkov, ki pa zaradi izredno majhnega
strukturnega deleza v celotnih odhodkih niso posebej pripomogli k manjsi rasti celotnih
odhodkov.

Tabela 2: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) odhodkov podjetja Kovinoplastika Loz d.d.
in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA

ELEMENT

2001 % 2002 % (102/01] 2002 % (102/01
Poslovni odhodki 15.798.375| 95,6/15.814.526| 97,2] 100,1333.888.452 96,5 101,7

Financni odhodki 678.606| 4,1 426.719] 2,6f 62,9 10.840.264] 3,2| 87,1
[zredni odhodki 47.648 0,3 24.237, 0,2 50,9 1.149.279, 0,3 38,9
SKUPAJ 16.524.629/100,016.265.482(100,0f 98,4345.877.995/100,0, 100,7

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter izkaz
poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.



3.1.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Poslovni uspeh podjetja ugotavljamo s pomocjo izkaza poslovnega izida. To je dinamicen in
nekumulativen ra¢unovodski izkaz, ki sistemati¢no zajema dosezene prihodke in odhodke
podjetja v dolo¢enem obdobju, ter izkazuje ustvarjeni izid kot razliko med njima (Iglicar,
Hodevar, 1997, str. 57). Ce je razlika med prihodki in odhodki pozitivna, podjetje izkazuje
dobicek in posledi¢no ¢isti dobicek, ki je Ze zmanjSan za davke iz dobicka in pripada samo
podjetju. Razporeja se ga na podlagi kapitala za oblikovanje rezerv, za pove€anje osnovnega
kapitala, na nerazporejeni del in na deleze, ki pripadajo lastnikom, lahko pa se lastniki
odpovejo delu &istega dobi¢ka v korist zaposlenih (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str. 188). V
nasprotnem primeru, ¢e je razlika negativna, se izkazuje izguba, ki se mora poravnati
najkasneje v petih letih. Skupaj z dobi¢kom in ¢istim dobickom, izguba zaokrozuje temeljne
vrste poslovnega izida.

Poslovni izid bom prikazal po I. razli¢ici, ki ustreza nemski racunovodski Soli. Raz¢lenil
sem ga na dobicek iz poslovanja in dobicek iz financiranja, ki skupaj izkazujeta dobicek iz
rednega delovanja. Na koncu sem dodal Se dobicek iz izrednega delovanja in dobil celotni
dobicek oziroma Cisti dobicek.

Podjetje Kovinoplastika Loz d.d. je v obeh obravnavanih letih doseglo pozitiven poslovni
izid. Iz tabele 3 razberemo, da je vecji dobicek doseglo v letu 2002. Ta je znaSal 1.611 mio
SIT in je v primerjavi z letom 2001 vecji za 26,9%. Najvecji doprinos k tolik§nemu
povecCanju dobicka je ustvarilo povecanje dobic¢ka iz izrednega delovanja ter, predvsem,
veliko povecanje dobicka iz financiranja. Pri slednjem zaradi povecanja pozitivnih te¢ajnih
razlik, prodaje dela obveznic in Ze prej omenjenega povecanja prihodkov od obresti
belezimo celo 801,2% rast v letu 2002. Pozitiven vpliv na dobicek iz financiranja doda tudi
zmanjSanje finan¢nih odhodkov. ManjSe povecanje kot pri dobicku iz financiranja
razberemo iz naslova izrednih dogodkov. Tu se dobicek v letu 2002 glede na leto 2001
poveca le za 20,6%, ima pa zaradi manjSe vrednosti tudi manjsi vpliv na celotni dobicek.
Najvecji delez znotraj celotnega dobicka pripada, seveda, dobic¢ku iz poslovanja, ki pa edini
v obdobju ni dosegel pozitivne rasti. Dosegel je sicer vrednost 929 mio SIT, kar pa je Se
vedno manj kot 1098 mio SIT v letu 2001.

Cisti dobi¢ek, dobljen po plagilu davka na dobiéek, se je v letu 2002, v primerjavi z letom
poprej, sicer povecal za 12 odstotnih to¢k manj kot bruto dobicek, vseeno pa dosegel 14,9%
rast in dosegel vrednost 1.346 mio SIT. Primerjava s panogo kaze na izjemno velik Cisti
dobicek, saj dosega 15,4% vsega Cistega dobicka panoge, v kateri je zajeto 1162 podjetij.
Le-ta se je v panogi gibal negativno in zabelezil padec za 2,7% glede na leto 2001. Razlog
za tako nizek dobicek najdemo v dobicku oz. izgubi iz financiranja, ki je v obeh letih
dosegel vrednost z negativnim predznakom. Tu se pojavi tudi najvecja razlika med
podjetjiem z visoko rastjo obravnavanega dobicka in panogo, ki izgubo iz financiranja le
postopno zmanjsuje.



Tabela 3: Poslovni izid podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih 2001 in 2002 (v

000 SIT in v %)
ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA

2001 2002 102/01 2002 102/01
Poslovni prihodki 16.896.684 | 16.743.767 99,1|347.180.359| 101,3
Poslovni odhodki 15.798.375| 15.814.526| 100,1|333.888.452| 101,7
Dobicek/izguba iz poslovanja 1.098.309 929.242 84,6 | 13.291.907 92,2
Finan¢ni prihodki 739.426 974824 131,8| 6.206.749 87,3
Finan¢ni odhodki 678.606 426.719 62,9 10.840.264 87,1
Dobicek/izguba iz financiranja 60.820 548.106| 901,2| -4.633.515 86,8
Dobicek/izguba iz rednega delovanja 1.159.130 | 1.477.348| 127.5 8.658.392 95,3
Izredni prihodki 158.647 158.101 99,71 2.846.387 67,3
Izredni odhodki 47.648 24.237 50,9 1.149.279 38,9
Dobicek/izguba iz izrednega delovanja 110.999 133.864 | 120,6 1.697.108 | 133,1
Celotni dobicek/izguba 1.270.129| 1.611.211| 126,9| 10.355.500| 100,0
Davek iz dobicka 99.121 265.602| 268,0 1.592.544 | 117,7
Cisti dobi¢ek/izguba 1.171.007 | 1.345.609| 114,9| 8.762.956 97,3

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter izkaz
poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.

3.2. ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

Pojem gospodarske uspesnosti nam pojasni splosno ekonomsko nacelo doseganja
maksimalnega ucinka, rezultata z danimi sredstvi oziroma doseganje rezultata z
minimalnimi sredstvi (Znidar$i¢ Kranjc, 1995, str. 203). Pri tem moramo uspesnost, ki
pomeni delati "prave" stvari in je zunanja znacilnost podjetja, strogo locevati od pojma
ucinkovitost, ki je notranja znacilnost delovanja podjetja in pomeni delati stvari "prav".
Zgodi se lahko, da je nekdo povsem ucinkovit, pa je v bistvu neuspesen, saj mu trzni pogoji
ne omogocajo primerne realizacije (Koletnik, 1995, str. 165).

Uspesnost gospodarjenja podjetja ne merimo v absolutni velikosti, pa¢ pa nas zaradi
razliénih velikosti podjetij in boljSe primerljivosti med njimi zanima velikost rezultata v
primerjavi z velikostjo sredstev, ki jih podjetje namenja za njihovo uresnicitev. To je precej
Siroka opredelitev, saj lahko rezultat in tudi sredstva izrazimo na ve¢ na¢inov.

V nadaljevanju bom omenjeno mero uspeSnosti izrazil z produktivnostjo dela,
ekonomicnostjo in donosnostjo.
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3.2.1. ANALIZA PRODUKTIVNOSTI DELA

Produktivnost se na splosno opredeljuje kot razmerje med pridobljenimi poslovnimi ucinki
in zanje porabljeno koli¢ino posamezne poslovne prvine. Ker je delo najaktivnejSa poslovna
prvina in ker zelimo doseci ¢im vecji produkt na enoto delovnega casa, ugotavljamo
kazalnik produktivnosti dela z odnosom med pridobljeno koli¢ino proizvodov ali storitev ter
porabljenim delovnim ¢asom (Pucko, 2001, str. 154).

Ugotavljanje produktivnosti v podjetju Kovinoplastika Loz d.d. je otezeno zaradi Sirokega
proizvodnega asortimaja oziroma heterogene proizvodnje. Pomagal sem si s tem, da sem
enote produkta, ki so ponavadi izraZzene naturalno, izrazil vrednostno s stalnimi cenami. V
imenovalcu pa sem uporabil povprecno Stevilo zaposlenih in opravljene delovne ure. Tako
sem relativno gledano dobil tudi natanénejsi kazalnik produktivnosti dela.

Faktorje, s katerimi pojasnjujemo oziroma kateri vplivajo na produktivnost dela, delimo v
pet skupin (Pucko, Rozman, 1995, str. 265):

e tehni¢no-tehnoloske (tehnicna delitev dela, tehnoloski proces),

e organizacijske (velikost obrata, standardizacija, izkoris¢enost zmogljivosti),
e cCloveske (kvalifikacija, motivacija, intenzivnost dela),

e naravne (razpolozljivost surovin, klimatski pogoji),

e druzbene (druzbeno-ekonomski sistem in politika).

Iz spodnje tabele razvidna primerjava produktivnosti dela v letih 2001 in 2002 kaZze na rahlo
zmanjSanje produktivnosti dela II v zadnjem letu za 2% in na nespremenjeno produktivnost
dela 1. Produktivnost dela II nam za leto 2002 pove, da je bilo v eni opravljeni delovni uri
ustvarjenih 7.224 SIT poslovnih prihodkov, kar je za 149 SIT manj kot leto poprej. Rezultat
zmanjSanja produktivnosti dela II je posledica zmanjSanja poslovnih prihodkov za 0,9% ter,
seveda, vecjega Stevila opravljenih delovnih ur, ki je vecje za 1,1%.

Tabela 4: Produktivnost dela podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA
2001 2002 102/01
1. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 16.896.684 | 16.743.767 99,1
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 1.182 1.171 99,1
3. Stevilo opravljenih delovnih ur 2.291.690| 2.317.894| 101,1
4. Produktivnost dela I (1/2) (v 000 SIT/povp. $t. zap.) 14.295 14.299| 100,0
5. Produktivnost dela II (1/3) (v 000 SIT/st. opr. del. ur) 7,373 7,224 98,0

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter
racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002.
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Nasprotno se produktivnost dela I tekom obeh let skorajda ni spremenila, saj se je
vzporedno z zmanjSanjem poslovnih prihodkov za enak procent zmanjSalo tudi Stevilo
zaposlenih, predvsem v proizvodnji. Zaposlena oseba je tako v letu 2002 povprecno
ustvarila 14,299 mio SIT poslovnih prihodkov.

3.2.2. ANALIZA EKONOMICNOSTI

Ekonomicnost z vrednostnega vidika govori o ucinkovitosti pretvorbe inputov v outpute in
je tesno povezana z ekonomskim nacelom racionalnosti. Izraza se kot razmerje med
proizvedeno (in prodano) vrednostjo koli¢ine ucinkov ter stroski, ki so bili za to ustvarjeno
vrednost potrebni (Rebernik, 1997, str. 266). Stremimo k temu, da enota proizvodne prvine
ustvari ¢im vec proizvodov.

Primerjava ekonomicénosti s produktivnostjo dela pove, da pri izraCunu ekonomic¢nosti v
imenovalcu poleg porabljenega dela upostevamo tudi ostale produkcijske tvorce.
Ekonomicnost se ob produktivnosti poveca takrat, kadar je vrednost zmanjSanega dela vecja
od povecanja stroSka delovnih sredstev in predmetov dela. Lahko pa se zgodi, da se
produktivnost z znizanjem stroSkov dela poveca, ekonomicnost pa se kljub temu zmanjsa
zaradi ve¢jega povecanja stroSkov delovnih sredstev (in delovnih predmetov). Ne glede na
izid je ekonomic¢nost bolj merodajen podatek (Pucko, Rozman, 1995, str. 276).

Ekonomicnost lahko analiziramo na razli¢nih ravneh, od stroskovnih mest, proizvodnje, pa
vse do ravni podjetja kot celote. Zaradi heterogene proizvodnje bom v nadaljevanju za
izraCun uporabil obrazec s prihodki v Stevcu in odhodki v imenovalcu. Izracunal bom tudi
koli¢nik med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki ter rednimi prihodki in rednimi
odhodki.

Iz izracunanih kazalnikov v tabeli 5 ugotavljam, da je podjetje tako v letu 2001 kot v letu
2002 poslovalo ekonomi¢no, saj vsi kazalniki ekonomicnosti presegajo vrednost 1.
Opazimo lahko, da sta se ekonomicnost I in II v letu 2002 v primerjavi z letom 2001
povecali, kar pa ne moremo trditi za ekonomicnost III, pri kateri opazimo negativen trend.
Ekonomicnost III se je torej zmanjSala za 1%, tako da je podjetje doseglo 105,9 SIT
poslovnih prihodkov na 100 SIT poslovnih odhodkov. Pri ostalih dveh vrstah prihodkov in
odhodkov, torej celotnih in rednih, belezimo v proucevanjem obdobju rast ekonomicnosti za
priblizno 2%. V letu 2002 je 100 SIT celotnih odhodkov pokrito s 109,9 SIT celotnih
prihodkov, redni prihodki pa so pokrili 109,1% rednih odhodkov.

Panoga, podobno kot podjetje Kovinoplastika Loz d.d., dosega v obeh letih pozitivne
koeficiente ekonomicnosti, zatorej lahko zaklju¢imo, da je poslovanje panoge kljub temu,
da je doseglo nekoliko manjSe vrednosti kazalnikov kot podjetje, ekonomicno.V letu 2002
je najvecjo vrednost dosegel kazalnik ekonomicnosti III, kljub dejstvu, da se je v primerjavi
z prej$njim letom zmanjsal za 0,4%,
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Tabela 5: Ekonomi¢nost poslovanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih 2001

in 2002
ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 2002 102/01 2002 102/01
1. Celotni prihodki (v 000 SIT) 17.794.758 | 17.876.692| 100,5| 356.233.495 100,7
2. Redni prihodki (v 000 SIT) 17.636.110( 17.718.591| 100,5| 353.387.108 101,0
3. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 16.896.684 | 16.743.767 99,1 347.180.359 101,3
4. Celotni odhodki (v 000 SIT) 16.524.629| 16.265.482 98,4| 345.877.995 100,7
5. Redni odhodki (v 000 SIT) 16.476.981 | 16.241.245 98,6 344.728.716 101,2
6. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 15.798.375| 15.814.526| 100,1| 333.888.452 101,7
7. Ekonomicnost I (1/4) 1,077 1,099| 102,1 1,030 100,0
8. Ekonomicnost II (2/5) 1,070 1,091 101,9 1,025 99,9
9. Ekonomicnost III (3/6) 1,070 1,059 99,0 1,040 99,6

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter izkaz
poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.

3.2.3. ANALIZA DONOSNOSTI

Neupostevanje Casovnega vidika angaziranosti proizvodnih dejavnikov pri kazalnikih
produktivnosti in ekonomicnosti nas pripelje do pojma rentabilnosti oziroma donosnosti, ki
odpravlja pomanjkljivost in zadosti osnovnemu ekonomskemu nacelu. Splosno rentabilnost
izraza razmerje med doloCenim donosom in povpre¢nimi vlaganji, ki so za ta donos
potrebna.

Najpogosteje ugotavljamo rentabilnost s tremi kazalniki. Rentabilnost kapitala (ROE -
Return on Equity) je kazalnik, ki se ga izraCunava kot razmerje med cistim dobic¢kom in
povprecno vrednostjo kapitala. Ta kazalnik je najpomembnejsi s staliS¢a nalozbenikov
oziroma lastnikov kapitala, saj kaze, kako uspeSno poslovodstvo upravlja z njihovim
premozenjem. Pove, koliko denarnih enot Cistega dobicka se ustvari z denarno enoto
kapitala. Z vidika podjetja in managementa ima velik pomen kazalnik rentabilnosti sredstev
(ROA - Return on Assets). Le-ta je opredeljen kot razmerje med ¢istim dobickom in vsemi
povprecno vlozenimi sredstvi, mozno pa je povecati Cisti dobi¢ek za obresti na posojene
vire in s tem izloCiti vpliv sestave virov (Koletnik, 1995, str. 170). Tretji kazalnik je
donosnost sredstev (ROI — Return on Investment), ki v Stevcu poleg Cistega dobicka in
obresti na posojene vire uposteva tudi amortizacijo, in to primerja z povpre¢no vrednostjo
sredstev. Zadeva je smiselna pri dolgorocnem gledanju na poslovanje, saj je vloga
amortizacije na dolgi rok enaka dobic¢ku (Pucko, Rozman, 1995, str. 285).
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Rentabilnost je, kot receno, $irsi pojem kot produktivnost in ekonomi¢nost. S pomocjo Du
Pontovega sistema kazalnikov je mozno kazalnik rentabilnosti sredstev izraziti z
kazalnikom obracanja poslovnih sredstev in ekonomicnostjo:

Cisti dobicek prihodki Cisti dobicek
= *
povp. poslovna sredstva  povp. poslovna sredstva prihodki
Cisti dobicek  prihodki-odhodki odhodki 1
- =1- S P—
prihodki prihodki prihodki E

Iz enacbe je razvidna odvisnost rentabilnosti sredstev od obracanja sredstev in
ekonomicnosti. Obracanje sredstev je opredeljeno kot razmerje med prihodki in
povprecnimi sredstvi, njihov vpliv na rentabilnost pa bo pozitiven, kadar bodo prihodki ob
enakih sredstvih ¢im vecji oziroma kadar bodo prihodki ob zmanjsanih sredstvih ostali
enaki. Prav tako bo rentabilnost vec¢ja ob vec¢ji ekonomicnosti, torej ¢e se vecja koli¢ina
proizvodov oziroma storitev proizvede z enakimi stroski ali ¢e se enaka koli¢ina proizvodov
oziroma storitev proizvede z nizjimi stroski. Nadaljnja delitev rezultira v povezavo
rentabilnosti s produktivnostjo dela, opremljenostjo dela s sredstvi ter ekonomi¢nostjo.

Iz tabele 6 je razvidno, da je podjetje v proucevanem obdobju poslovalo rentabilno. Za
lastnike najbolj zanimiv kazalnik ROE je leta 2002 znasal 9,5%, kar pomeni, da je 100 SIT
vlozenega kapitala lastnikom podjetja prineslo 9,5 SIT. To je za 9,4% vec¢ kot leto poprej,
ko je ta kazalnik znasal 8,7%. Razloge za tako povecanje najdemo tako v povecanju Cistega
dobicka za 14,9%, kot tudi v 5,1% rasti kapitala. Izra¢un dobiCkonosnosti sredstev, pri
katerem sem v Stevcu poleg Cistega dobicka uposSteval tudi obresti za dolgove in s tem
izlo¢il vpliv financiranja sredstev na njihovo dobi¢konosnost, je pokazal, da je ta kazalnik v
obeh letih manjsi kot tisti pri dobickonosnosti kapitala, ob tem, da je sprememba v letu 2002
v primerjavi z letom 2001 pri dobi¢konosnosti sredstev za 3,7 odstotne tocke visja kot pri
dobickonosnosti kapitala. Zadnji kazalnik, ki sem ga izracunal, je donosnost sredstev
oziroma ROI. Njegova vrednost je v letu 2001 dosegla 15,1% in se nato v letu 2002
povecala le za 2,5%, saj se je v Stevcu poleg povecanja Cistega dobicka zmanjSala
amortizacija za 5,6%.

V primerjavi s panogo je bilo podjetje vsekakor bolj uspesno. Vsi izracunani kazalniki
rentabilnosti panoge so bili manjs$i od tistih v podjetju. Tako, denimo, panoga dosega na 100
SIT vlozenega kapitala le 6,1 SIT Cistega dobicka, kar je za 3,4 SIT manj kot pri podjetju v
enakem ¢asovnem obdobju.
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Tabela 6: Dobickonosnost in donosnost poslovanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in

panoge v letih 2001 in 2001

ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 2002 102/01 2002
1. Cisti dobicek (v 000 SIT) 1.171.007 | 1.345.609| 114,9 8.762.956
2. Cisti dobitek+obresti za dolgove (v 000 SIT) 1.204.960| 1.414.016| 117.3| 11.922.499
3. Amortizacija (v 000 SIT) 1.337.677| 1.290.096 94,4 16.996.742
4. Povprecna vrednost kapitala (v 000 SIT) 13.456.662 | 14.136.774| 105,1 | 144.481.606
5. Povpre¢na vrednost sredstev (v 000 SIT) 16.825.046 | 17.460.425| 103,8| 301.871.032
6. Dobickonosnost kapitala (1/4) (v %) 8,7 9,5 1094 6,1
7. Dobickonosnost sredstev (2/5) (v %) 7,2 8,1 113,1 3,9
8. Donosnost sredstev ((2+3)/5) (v %) 15,1 15,5 102,5 9,6

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001
in 2002 ter bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih
dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.

4. ANALIZA SREDSTEV

Podjetje za opravljanje svoje dejavnosti oziroma uresni¢evanje gospodarskih ciljev nujno
potrebuje premozenje. PremozZenje predstavljajo sredstva, s katerimi podjetje razpolaga v
dolocenem trenutku. Ta imajo obliko denarja, stvari in pravic. Sredstva morajo podjetju
zagotavljati trenutne in prihodnje koristi, razpolaganje z njimi mora biti svobodno, ob
njihovi pridobitvi pa jim je razmeroma lahko dolociti vrednost (Igli¢ar, HoCevar, 1997, str.
81-82).

Obseg, strukturo in spreminjanje sredstev tekom casa ugotavljamo s pomocjo temeljnega
racunovodskega izkaza bilance stanja, ki izkazuje stanje na dolo¢en dan. Gre torej za
staticen in kumulativen ra¢unovodski izkaz, ki na levi oziroma aktivni strani prikazuje
sredstva, na desni oziroma pasivni strani pa obveznosti do virov sredstev. Iz tega je
razvidno, kaj ima organizacija v gospodarskem lastnistvu in kdo je lastnik teh sredstev. Pri
razporejanju sredstev v bilanci stanja si pomagamo z na¢elom narascajoce likvidnosti.

Bistvo sredstev, ki jih ima poslovni sistem, je, da stalno spreminjajo svojo pojavno obliko,
torej se preoblikujejo. Ena se spreminjajo pocasneje, druga hitreje, zato jih razvr§¢amo med
stalna ali dolgoroc¢na sredstva in gibljiva ali kratkoro¢na sredstva. Nekatera sredstva se
lahko zadrzujejo v kaki pojavni obliki dalj casa ali pa celo stalno, vendar pa je njihovo
bistvo v preoblikovanju (Zadravec, 2003, str. 32).
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4.1. ANALIZA STALNIH SREDSTEV

Stalna sredstva predstavljajo dolgorocno vezan del premoZzenja podjetja, ki postopno
prenasa svojo vrednost na poslovne ucinke. Koeficient obracanja je manjSi od ena, kar
pomeni, da se stalna sredstva vracajo v svojo prvotno pojavno obliko v obdobju, daljSem od
enega leta (IgliCar, Hocevar, 1997, str. 48). V primerjavi z dolgoro¢nimi sredstvi
predstavljajo 0zji pojem, in sicer zaradi vkljucenosti dolgoro¢nih poslovnih terjatev v okvir
gibljivih sredstev, medtem ko v primerjavi z osnovnimi sredstvi predstavljajo Sir$i pojem,
saj vkljucujejo tudi dolgoroéne finanéne nalozbe.

Iz tabele 7 je razvidno, da so skupna sredstva podjetja v letu 2002 znasSala 17.862 mio SIT,
kar pomeni, da so se glede na prejSnje leto povecala za dobrih 4,7%. To povecCanje gre
pripisati tako stalnim kakor tudi gibljivim sredstvom, ki so se povecala za 4,5% in 5%.
Deleza obeh se skozi obdobje skorajda nista spremenila in sta v zadnjem letu znasala 50,6%
proti 49,4% v korist stalnih sredstev.

Pri panogi gre za podobno razmerje med stalnimi in gibljivimi sredstvi, le da je tukaj
odstotek stalnih za malenkost visji kot pri podjetju in znasa 52,3%. Bolj ob¢utno razliko je
zaznati pri spremembi gibljivih sredstev, ki so se v letu 2002 glede na leto poprej povecala
za 9,1% in vplivala tudi na 7% povecanje celotnih sredstev panoge.

Tabela 7: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) sredstev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in
panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 % 2002 % | 102/01 2002 % [102/01
Stalna sredstva 8.656.236| 50,7| 9.042.155| 50,6| 104,5| 163.128.378| 52,3| 105,1
Gibljiva sredstva | 8.402.469| 49,3| 8.819.989( 49,4| 105,0( 148.950.853| 47,7 109,1
Sredstva skupaj | 17.058.705| 100,0 | 17.862.144| 100,0 | 104,7  312.079.231|100,0| 107,0
Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja

ELEMENT

za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

4.1.1. OBSEG IN STRUKTURA STALNIH SREDSTEV

Slovenski racunovodski standardi (SRS, 2002, str. 168) opredeljujejo stalna sredstva kot
vsoto neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in dolgoro¢nih
finan¢nih naloZzb.

Med neopredmetena dolgoro¢na sredstva vklju¢ujemo nalozbe v pridobljene dolgorocne
pravice do industrijske lastnine (koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podobne
pravice), dolgorocno odlozene stroske (organizacijske stroske, stroske razvijanja, podobne
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dolgorocno odloZene stroske) in nalozbe v dobro ime. V opredmetenih osnovnih sredstvih
so zajeta zemljis¢a, zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema, osnovna ¢reda, vecletni
nasadi in opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi.

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe pa so vecinoma nalozbe v kapital drugih podjetij ali v
finan¢ne dolgove drugih podjetij, drzave, obmocja in obcine ali drugih izdajateljev,
pojavljajo pa se tudi kot finan¢na sredstva drugacne dolgoro¢ne narave, ki niso vezana na
proizvajanje in opravljanje storitev v prouc¢evanem podjetju (SRS, 2002, str. 40).

Iz sledece tabele razberemo, da v letu 2001 najvecji delez med stalnimi sredstvi s svojimi
58,3% zavzemajo opredmetena osnovna sredstva, ki pa so zaradi 9,5% zmanjSanja imela v
letu 2002 le Se 50,5% delez v stalnih sredstvih. Vec¢jo vrednost v letu 2002 glede na prejsSnje
leto dosegajo dolgorocne finan¢ne nalozbe, ki so zaradi 19,7% povecanja dosegle 47,8%
delez v stalnih sredstvih. Povecanje gre pripisati danim posojilom nekaterim hcéerinskim
druzbam in nalozbam v delnice drugih podjetij. Za vrednost oziroma na vrednost 155 mio
SIT so se povecala tudi neopredmetena dolgorocna sredstva, katerih pravice se nanasajo na
licen¢ne antivirusne programe ter aplikacijo poslovne resitve SAP.

Ce ocenjujemo panogo, vidimo, da gre za nekoliko drugaéno strukturo stalnih sredstev, saj
dale¢ najvecji delez v letu 2002 predstavljajo opredmetena osnovna sredstva. Ta so se, za
razliko od zmanj$anja v podjetju, v panogi povecala za 2,4%. V panogi najvecje povecanje
zasledimo pri dolgoro¢nih finan¢nih nalozbah (znasalo je 25,4%) a je njihov delez v stalnih
sredstvih predstavljal le 14,2%. Do razlik med podjetjem in panogo pa ne prihaja v
strukturnem delezu neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, saj se delez pri obeh giblje okoli
1,6 oz. 1,7 odstotka.

Tabela 8: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) stalnih sredstev podjetja Kovinoplastika Loz
d.d. in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
ELEMENT
2001 % 2002 % |102/01 2002 % |102/01
Neopredmetena dolg. sredstva 0 0,0| 154.879 1,7 0,0 2.638.967 1,61 103,0

Opredmetena osnovna sredstva | 5.046.620 | 58,3 |4.565.874| 50,5 90,51137.325.379 | 842| 1024

Dolgoroc¢ne financne nalozbe |3.609.616| 41,7 (4.321.402| 47,8| 119,7| 23.164.032| 14,2| 1254

Stalna sredstva 8.656.236 |1 100,0 | 9.042.155 (100,0 | 104,5|163.128.378|100,0 | 105,1

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

Kakor je razvidno iz tabele 9, ve€ino opredmetenih osnovnih sredstev podjetja predstavljajo

oprema (skupaj z drobnim inventarjem) ter zgradbe. Ce temu priklju¢imo $e zemljisca z
nekaj vec kot tremi odstotki deleza, vidimo, da gre v letu 2002 pri vseh treh (v primerjavi s
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prejs$njim letom) za zmanjSanje vrednosti. Najvec¢je zmanjSanje je evidentirano pri opremi in
drobnem inventarju, in sicer za 19,3%. To zmanjsSanje zaradi najvec¢jega deleza tudi najbolj
vpliva na gibanje opredmetenih osnovnih sredstev. Edino povecanje, in to kar za 340,1%, pa
so zaradi predujmov za izgradnjo galvanske linije, nove hidravli¢ne stiskalnice in avtomata
za prenaSanje pomivalnih korit belezili pri osnovnih sredstvih, ki se pridobivajo.

Primerjava s panogo pokaze, da je v prouc¢evanem obdobju pri vseh postavkah, razen pri
postavki zgradb, prislo do vecjih ali manjs$ih povecanj, najve¢ pa so se, podobno kot pri
podjetju, povecala osnovna sredstva v pridobivanju, ki so se povecala za 59,2%. Zanimivo
je, da pri panogi zgradbe predstavljajo vecji obseg kot pa oprema in drobni inventar. Pri
Kovinoplastiki Loz d.d. je situacija ravno obratna.

Tabela 9: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetja
Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
ELEMENT

2001 % 2002 % | 102/01 2002 % | 102/01
Zemljisca 167.945 33 165.705 3,6 98,7 13.404.763 9,8 105,2
Zgradbe 1.746.849 | 34,6 1.559.907 | 34,2 89,3 57.664.332| 42,0 96,5
Oprema in drobni inventar 3.045.039| 60,4 | 2.458.284| 53,8 80,7 53.570.472| 39,0 100,0
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 86.788 1,7 381.978 8,4 440,1 12.685.812 9,2 159,2
Opredmetena osnovna sredstva 5.046.620 | 100,0 | 4.565.874 | 100,0 90,5 | 137.325.379 | 100,0 102,4

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

4.1.2. ODPISANOST OSNOVNIH SREDSTEV

Z odpisanostjo osnovnih sredstev posredno izrazamo ekonomski pojav zastarevanja
osnovnih sredstev, ki ga na zalost ne moremo natan¢no meriti. Med njima obstaja vecja ali
manjSa razlika, saj je odpisanost posledica politike amortiziranja, le-ta pa ni popolnoma
skladna z zastarevanjem osnovnih sredstev (Pucko, 2001, str. 60). Osnovno sredstvo je
lahko Ze odpisano, vendar Se ni zastarelo, lahko pa je Ze zastarelo, pa kljub temu ni Se
odpisano. Odpisanost osnovnih sredstev se izracuna s pomoc¢jo formule:

odpisana vrednost osnovnih sredstev
stopnja odpisanosti = * 100

nabavna vrednost osnovnih sredstev
Pove nam, kolikSen del osnovnih sredstev je Ze odpisan oziroma kolikSen del nabavne

vrednosti osnovnega sredstva je ze prenesen med poslovne odhodke. Odpisana vrednost o0z.
nabrani popravek vrednosti, kot ga nekateri imenujejo, je kumulativa stroskov
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amortizacije od prvega dne naslednjega meseca, ko se je sredstvo zacelo uporabljati za
opravljanje dejavnosti, pa do danes. Podjetje lahko pri tem uporablja ¢asovno, funkcionalno
ali kombinirano metodo amortiziranja.

V nadaljevanju sem izracunal tudi stopnjo neodpisanosti, ki ima v Stevcu namesto odpisane
vrednosti neodpisano vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in ki predstavlja
nasprotje stopnje odpisanosti.

Podatki iz tabele 10 kazejo, da se stopnje odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev v
podjetju v obeh letih zadrzujejo okoli 80%, upostevajoc, da se je v letu 2002 ta stopnja
povecala za 1,6%. Stopnji odpisanosti sta torej veliki, kar negativno vpliva na poslovni
rezultat, saj gre za velike stroske amortizacije, vendar pa si s tem podjetje hitreje zagotovi
denarna sredstva za nakup novih opredmetenih osnovnih sredstev. Podjetje je v letu 2002
glede na leto poprej sicer nabavljalo opredmetena osnovna sredstva, vendar zaradi odpisov
in odtujitev doloCenih opredmetenih osnovnih sredstev ni doseglo visje nabavne vrednosti,
saj se je le-ta znizala za 3,6%. Manj se je znizal popravek vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev, kar je seveda pomenilo Ze prej omenjeno povecanje odpisanosti. Iz tega sklepam,
da mora podjetje razmisliti o vecjih vlaganjih v razvoj, tehnologijo in avtomatizacijo jedrnih
programov.

Tabela 10: Stopnje odpisanosti in neodpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev podjetja
Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA
2001 2002 102/01
1. Nabavna vrednost (v 000 SIT) 24.348.042 23.482.070 96,4
2. Popravek vrednosti (v 000 SIT) 19.301.422 18.916.196 98,0
3. Neodpisana vrednost (v 000 SIT) 5.046.620 4.565.874 90,5
4. Stopnja odpisanosti (2/1) (v %) 79,3 80,6 101,6
5. Stopnja neodpisanosti (3/1) (v %) 20,7 194 93,8

Vir: Tabela gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev podjetja Kovinoplastika Loz
d.d. vletu 2001 in 2002.

4.2. ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Gibljiva sredstva se, v nasprotju s stalnimi sredstvi, zaradi sodelovanja v poslovnem procesu
porabijo, torej prehajajo iz ene pojavne oblike v drugo in se v prvotno obliko vracajo
praviloma v obdobju, krajSem od enega leta (Iglicar, HocCevar, 1997, str. 48). Znacilno je
torej, da hitro spreminjajo obliko, kar pri¢a tudi njihov koeficient obracanja, ki je praviloma
vecji od ena.
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Gibljiva sredstva so opredeljena SirSe kot kratkoro¢na, saj poleg slednjih vkljucujejo Se
dolgoro¢ne poslovne terjatve, pa tudi SirSe od pojma obratnih sredstev, ki pa ne obsegajo
kratkoro¢nih finanénih nalozb.

4.2.1. OBSEG IN STRUKTURA GIBLJIVIH SREDSTEV

Glede na Slovenske racunovodske standarde spadajo med gibljiva sredstva zaloge,
dolgorocne poslovne terjatve, kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkorocne finan¢ne nalozbe,
dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina. Zaradi celovitejSega prikaza gibljivih sredstev
bom uposteval Se aktivne casovne razmejitve, katere pa se po spremembi standardov
prikazujejo lo¢eno od stalnih in gibljivih sredstev.

Zaloge sestavljajo material, nedokoncana proizvodnja, proizvodi in trgovsko blago ter
predujmi za zaloge. Terjatve so, kot povedano, lahko dolgorocne ali kratkorocne, tore;j tiste,
ki zapadejo po enem letu, ter tiste, ki imajo rok zapadlosti krajs$i od enega leta. To so
pravice, zasnovane na premozenjskopravnih in drugih razmerjih, katere od dolocene osebe
zahtevajo placilo dolga, dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve (SRS, 2002, str. 55).
Podjetje ima kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe zavoljo doseganja finan¢nih prihodkov, denarna
sredstva pa za tekoce poslovanje kot tudi za poslovne namene. Aktivne Casovne razmejitve
zajemajo kratkorocno odloZene stroske oziroma odhodke in kratkoro¢no nezaracunane
prihodke z namenom, da bi se poslovnoizidni tokovi enakomerneje izkazovali (Iglicar,
Hocevar, 1997, str. 105).

Struktura gibljivih sredstev v tabeli 11 kaze, da se je vrednost teh sredstev v letu 2002, ko so
znaSala 8.820 mio SIT, povecala glede na leto 2001, ko so znaSala 8.402 mio SIT, za 5%.
Vzroke za tak$Sno povecanje najdemo v povefanju zalog za 13,5% ter povecanju
kratkoro¢nih poslovnih terjatev za 19,5%. Ravno tako na 5% povecanje gibljivih sredstev s
svojim zmanjSanjem vplivajo kratkoroCne financne nalozbe ter dobroimetja pri bankah s
¢eki in gotovino. Prva so se namre¢ zmanjSala za 36,0%, druga pa za 11,7%. Pregled
strukture gibljivih sredstev kaze na najvecji delez kratkoro¢nih poslovnih terjatev, sledijo
jim zaloge in kratkoro¢ne financne nalozbe, katerih delez se je v letu 2002 zmanjsal na
12,4%.

V primerjavi s podjetjem zasledimo vecje povecanje gibljivih sredstev pri panogi. To je tudi
logi¢no, saj so se skoraj vse postavke v gibljivih sredstvih panoge povecale za ve¢ kot 5%,
za 0,5% so se zmanjSale le kratkorocne finan¢ne naloZbe. Po drugi strani pa je, seveda z
manjSimi odstopanji, zaslediti zelo podobno strukturo gibljivih sredstev panoge in podjetja,
z izjemo, da podjetje v letu 2002 tako pri dolgorocnih poslovnih terjatvah kot pri aktivnih
¢asovnih omejitvah ne prikazuje nobene vrednosti.

20



Tabela 11: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) gibljivih sredstev podjetja Kovinoplastika
Loz d.d. in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
ELEMENT

2001 % 2002 % | 102/01 2002 % | 102/01
Zaloge 2.739.471| 32,6| 3.110.471| 353 | 113,5]| 46.025.131| 30,9| 110,8
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 55.264 0,6 0 0,0 0,0 827.678 0,6 197.4
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 3.763.646  44,8| 4.497.008 51,0 119,5 79.828.290 53,6 108,5
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.710.759 | 20,4 1.094.818| 12,4 64,0 13.329.055 8,9 99,5
Dobroimetja pri bankah, ¢eki in got. 133.330 1,6 117.691 1,3 88,3 8.023.094 5,4 117,4
Aktivne ¢asovne razmejitve 0 0,0 0 0,0 0,0 917.605 0,6 1354
Gibljiva sredstva 8.402.469 | 100,0 | 8.819.989 | 100,0 | 105,0 | 148.950.853 | 100,0 | 109,1

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

4.2.2. OBRACANJE OBRATNIH SREDSTEV

Kot smo spoznali, je osnovna lastnost obratnih sredstev, da v procesu proizvodnje in
menjave krozijo, torej se spreminjajo iz ene oblike v drugo in v procesu ne ostajajo fiksirani
v svoji naravni obliki (Lipovec, 1983, str. 237). Oblike obratnih sredstev si ponazorimo z
tokom reprodukcije:

&
<«

denarna zaloge zaloge proizvodnje zaloge terjatve do
sredstva —» surovin — > v toku —® izdelkov — kupcev

Vidimo torej, da se poslovna sredstva obracajo, vendar je hitrost preoblikovanja tista, ki
bistveno vpliva na uspesnost poslovanja. Veckrat ko se v dolo¢enem obdobju obrnejo, vecja
bo uspesnost oziroma manj sredstev bo potrebnih za enak uspeh. Hitrost obracanja merimo
s koeficientom obraCanja in trajanjem enega obrata. Koeficient obracanja merimo z
razmerjem med prometom v obdobju in povprecnim stanjem obratnih sredstev. Pove nam,
kolikokrat v letu so se obratna sredstva pojavila v doloceni obliki. Drug kazalec, izraCunan
kot razmerje med Stevilom dni v letu ter prej izraCunanim koeficientom obracanja, pa
pojasni, koliko dni traja en obrat (Pucko, Rozman, 1995, str. 70). V nadaljevanju sem poleg
trajanja enega obrata in koeficienta obraanja za obratna sredstva to izraCunal Se za
kratkorocne terjatve in zaloge.

Tabela 12 prikazuje, da so se vsi trije izraCunani koeficienti obra¢anja v proucevanem

obdobju zmanjsali. Najmanj se je zmanjsal koeficient obracanja obratnih sredstev, ki se je z
2,4 obrata v letu 2001 zmanjsal na 2,2 obrata v letu 2002.
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To pomeni, da je Slo za pocasnejSe obracanje, saj so bila obratna sredstva v povprecju
vezana ve¢ dni kot leto poprej. Najve¢je zmanjSanje koeficienta obracanja belezimo pri
zalogah. Te so se $e v letu 2001 obrnile 5,9 krat, nato pa je v letu 2002 sledilo povecanje
obrata zalog za skoraj 6 dni, kar je pomenilo, da so se zaloge obrnile na vsakih 67,5 dni.
Zaradi slabe izterjave placil kupcev in slabe discipline na trgu so se povecali tudi dnevi
vezave kratkorocnih terjatev, ki so se povecali za 7,6% ter tako negativno vplivali na
poslovno uspesnost podjetja.

Pri primerjavi podjetja s panogo sem ugotovil, da so bili v panogi vsi koeficienti obracanja
vi§ji kot v Kovinoplastiki Loz d.d., kar pomeni, da so bila sredstva vezana manj dni. Dnevi
vezave obratnih sredstev so v letu 2002 znasali (v primerjavi s podjetjem) le 141,4 dni, kar
je za 25 dni manj kot v podjetju. To nakazuje, da panoga kot celota bolje gospodari z
obratnimi sredstvi.

Tabela 12: Hitrost obrac¢anja obratnih sredstev, zalog in kratkoro¢nih terjatev v podjetju
Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter panoge v letu 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 2002 102/01 2002
1. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 15.798.375| 15.814.526| 100,1 | 333.888.452
2. Povprecna obratna sredstva (v 000 SIT) 6.714.768 | 7.208.441| 107,4| 129.376.334
3. Povprec¢ne zaloge (v 000 SIT) 2.668.231| 2.924.971| 109,6| 43.782.029
4. Povprecne kratkoroc¢ne terjatve (v 000 SIT) 3.835.934| 4.130.327| 107,7| 76.701.375
I. Koeficient obracanja obratnih sredstev (1/2) 2.4 2,2 93,3 2,6
II. Trajanje obrata obratnih sredstev (365/I) 155,1 1664 | 107,2 141.,4
I11. Koeficient obrac¢anja zalog (1/3) 5,9 5,4 91,3 7,6
IV. Trajanje obrata zalog (365/I1I) 61,6 67,5| 109,5 47,9
V. Koeficient obracanja krat. terjatev (1/4) 4,1 3.8 93,0 4.4
VI. Trajanje obrata krat. Terjatev (365/V) 88,6 95,3 107,6 83,8

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001
in 2002 ter bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za vse druzbe po oddelkih
dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav za leto 2002.

5. ANALIZA ZAPOSLENIH

Med vsemi poslovnimi prvinami, ki jith poznamo, zavzema delo posebno mesto. Je
najaktivnejSa prvina, poleg tega pa tudi izhodiS¢e vsakega poslovnega procesa. Na Zalost si
dela ne moremo zamis$ljati brez delavca, ki s troSenjem potencialnih umskih in fizi¢nih
sposobnosti opravlja delo. Zaradi omejenosti ¢loveske energije je potrebno racionalizirati
troSenje delovne sile (Pucko, Rozman, 1995, str. 39).
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Vse vecje zahteve po poslovni uspesnosti podjetij tako slonijo na veéji potrebi po visoko
strokovnih, usposobljenih in motiviranih kadrih, zaradi Cesar se mocno krepi vloga
kadrovske funkcije. Ta ima razli¢ne naloge: od iskanja in izbiranja kadrov, uvajanja novih
delavcev v delo, izobrazevanja, ocenjevanja uspes$nosti in nagrajevanja, pa vse do
zagotavljanja zadovoljivega razvoja kariere posameznika in motivacije (Vukasovi¢-Zontar,
2000, str. 187).

Zaposlene bom analiziral z vidika obsega in njihove razli¢ne strukture, dinamike zaposlenih,
izkoris¢anja delovnega ¢asa in tehni¢ne opremljenosti dela.

5.1. OBSEG IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

5.1.1. OBSEG ZAPOSLENIH

.....

podatek dobimo ob ugotavljanju Stevila zaposlenega osebja v kadrovskem oddelku; ozji
podatek dobimo, ¢e merimo Stevilo prisotnih, torej ob prihodu in odhodu z dela; Se manjse
pa je Stevilo zaposlenih na delovnih mestih, se pravi zaposlenih, ki dejansko delajo. Ti
podatki kaZejo stanje v dolo¢enem trenutku in se lahko hitro spremenijo, zato ponavadi za
daljSe obdobje izratunavamo povprecna stanja. Osnova za izracun so lahko mesecna ali
dnevna stanja zaposlenih oziroma Stevilo opravljenih delovnih ur v letu (Lipovec, 1983, str.
176).

V pricujocem podjetju sem obseg zaposlenih spremljal s Stevilom zaposlenih na zadnji dan
posameznega leta in povpreCnim Stevilom zaposlenih, izra¢unanem tako na podlagi
kadrovske evidence kot opravljenih delovnih ur. Poleg tega sem prikazal Se kadrovsko
strukturo zaposlenih glede na starost, izobrazbo in spol.

Tabela 13: Obseg zaposlenih podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih 2001 in

2002
STEVILO ZAPOSLENIH KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 | 2002 [102/01| 2002 |102/01
Stevilo zaposlenih na dan 31.12 1.166| 1.178| 101,0 / /
Povprecno Stevilo zaposlenih 1.182] 1.171 99,1 / /
Povp. §t. zaposlenih iz opravljenih delovnih ur | 1.155| 1.164| 100,8|24.105| 102,0

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002 in osnovni podatki o stanju kovinske industrije v letu 2002

Iz zgornje tabele ugotavljam, da se je Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2002 v primerjavi z
letom 2001 povecalo za 1% oziroma za 12 delavcev. Glavnina teh povecanj odpade na
proizvodnjo, predvsem profitna centra Okovje in Inox, medtem ko pri podpornih sluzbah
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zasledimo le minimalno povecanje. Nasprotno kaze izracun povprecnega Stevila zaposlenih
zmanjSanje le-teh za skoraj 1% ter nekoliko vi§jo Stevilko zaposlenih v letu 2001 in
nekoliko nizjo v letu 2002, ¢e gledamo primerjavo s stati¢énim stanjem ob zakljucku leta.

5.1.2. STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

V tabeli 14 prikazana starostna struktura zaposlenih kaze, da v proucevanem obdobju
prevladujejo zaposleni iz starostne skupine od 30 do 40 let s priblizno 35% deleZzem v
celotni strukturi zaposlenih. Z nekaj manj$im delezem, ki dosega okoli 33%, jim sledi
nekoliko starejSa generacija in nato stari od 20 do 30 let z 21,9% deleZem v letu 2002.
Njihov deleZ se je glede na prejSnje leto povecal za 8,4%. To pomeni, da podjetje sledi
politiki zaposlovanja mladega, visoko kvalificiranega kadra, kar pojasnjuje tudi dvig Stevila
zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe (glej Tab. 15, na str. 25). Se vedje povecanje je zaslediti
v skupini mlajsih od 20 let, ki pa zaradi majhnega deleza bistveno ne vpliva na dolgorocni
razvoj podjetja.

Tabela 14: Obseg in struktura zaposlenih podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po starosti na dan
31.12. v letih 2001 in 2002

STAROST KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Do 20 let 15 1,3 32 2,7 2133
Od 20 do 30 let 238 20,4 258 21,9 108,4
Od 30 do 40 let 411 35,2 411 34,9 100,0
0d 40 do 50 let 389 33,4 382 32,4 98,2
Nad 50 let 113 9,7 95 8,1 84,1
Zaposleni skupaj 1.166 100,0 1.178 100,0 101,0

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002

5.1.3. IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na podlagi tabele 15 na strani 25 sklepam, da izobrazbena struktura zaposlenih ni dozivela
drasti¢nih sprememb, z izjemo Zze prej omenjenega povecanja zaposlenih z visoko
izobrazbo, katerih Stevilo se je povecalo s 86 v letu 2001 na 95 v letu 2002. Za identi¢nih
2,1% se je povecalo Stevilo tistih s I. in II. stopnjo izobrazbe, vendar gre pri tem omeniti, da
zapolnjuje Stevilo zaposlenih s II. stopnjo izobrazbe le okoli 4% vseh zaposlenih, tisti s 1.
stopnjo pa v letu 2002 dosegajo celo najvecji delez med vsemi zaposlenimi. Struktura
zaposlenih nam torej prikazuje, da je v podjetju relativno malo fakultetno izobrazenih in da
podjetje vecinoma zaposluje osebe, ki imajo stopnjo izobrazbe manjSo od V. stopnje.
To je tudi razumljivo, saj je Kovinoplastika Loz d.d. proizvodno orientirano podjetje in
vecino ljudi zaposluje prav v proizvodnji.
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Tabela 15: Obseg in struktura zaposlenih podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po izobrazbi na

dan 31.12. v letih 2001 in 2002

STOPNJA IZOBRAZBE KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
I. Stopnja 333 28,5 340 28,8 102,1
II. Stopnja 48 4,1 49 4,2 102,1
II1. Stopnja 2 0,2 2 0,2 100,0
IV. Stopnja 342 29,3 336 28,5 98,2
V. Stopnja 263 22,6 265 22,5 100,8
VI. Stopnja 92 7.9 91 7,7 98,9
VII. Stopnja 86 7,4 95 8,1 110,5
Zaposleni skupaj 1.166| 100,0| 1.178| 100,0 101,0

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002.

Posebej naj omenim, da podjetje nenehno vlaga v razvoj zaposlenih, investira torej v
¢loveski kapital. Izlusciti velja podatek, da se je v letu 2002 vsak zaposleni v povprecju
izobrazeval 20 ur, kar predstavlja 10% vec kot leto poprej, ter da je bilo v najrazli¢nejse
programe izobrazevanja (ucenje tujih jezikov, racunalniSko usposabljanje, poslovno
komuniciranje ...) vkljucenih priblizno 62% vseh zaposlenih.

5.1.4. SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Struktura zaposlenih po spolu, ki je prikazana v tabeli 16, kaze na nekoliko vecji delez
moskih v primerjavi z zenskami. Razmerje se v prou¢evanem obdobju giblje okoli 60%
proti 40%. To razmerje je, seveda, razumljivo, ¢e imamo v mislih fizi¢no in tehni¢no
zahtevno naravo dela v proizvodnji. To potrjuje tudi narasc¢anje Stevila moskih, ki se je v
letu 2002 spremenilo za 2,3%, in zmanjSanje Stevila Zensk za 0,8%.

Tabela 16: Obseg in struktura zaposlenih podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po spolu na dan
31.12. v letih 2001 in 2002

SPOL KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Moski 690 59,2 706 59,9 102,3
Zenske 476 40,8 472 40,1 99,2
Zaposleni skupaj 1.166( 100,0| 1.178 100,0 101,0

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002.
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5.2. DINAMIKA ZAPOSLENIH

Bilanca gibanja zaposlenih je osnova za spremljanje in ocenjevanje dinamike zaposlenih.
Kaze nam Stevilo zaposlenih na zacetku in koncu obdobja, pa tudi Stevilo prihodov in
odhodov zaposlenih v tem obdobju (Lipovec, 1983, str. 181). Na tej podlagi ocenjujemo
fluktuacijo zaposlenih, pri ¢emer si pomagamo z bruto koeficientom fluktuacije. Ta je
opredeljen z razmerjem med S$tevilom zamenjanega osebja v dolo¢enem obdobju in
povpre¢nim Stevilom zaposlenih v obdobju. V primeru, da gre v podjetju za normalno
fluktuacijo, ki jo povzrocajo upokojitve, razne nesre¢e in opustitve dela zaradi zunanjih
vzrokov, podjetje ne ukrepa. Nasprotno pa primeri notranjih vzrokov, kot npr. prenizke
place, slabi delovni odnosi, slabe moznosti za napredovanje in izobraZevanje, vzbujajo skrb,
saj podjetju povzrocajo dodatne stroske in negativno vplivajo na poslovni uspeh (Pucko,
2001, str. 69).

Spodnja tabela prikazuje bilanco gibanja zaposlenih in koeficienta bruto fluktuacije
zaposlenih, pri katerima belezimo v letu 2002 glede na leto 2001 povecanje za 117,9%. V
prvem letu proucevanega obdobja je Stevilo zamenjanega osebja v podjetju predstavljalo
3,7% povprec¢nega Stevila zaposlenih, vendar se je delez Ze naslednje leto povecal na 8,1%.
To je predvsem posledica spreminjanja prihodov, ki so v prvem letu manjsi od odhodov, v
drugem pa se situacija obrne, tako da je Stevilka prihodov celo za 8 delavcev visja od tiste,
ki oznacuje Stevilo odhodov. Veliko zaposlenih dela po pogodbi, zato v odvisnosti od potreb
podjetja po njihovih uslugah tudi prihaja do teh nihanj med letom.

Tabela 17: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in

2002
ELEMENT KOVINOPLASTIKA
2001 2002 102/01
1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 1.198 1.164 97,2
2. Prihodi med letom 44 103 234,1
3. Odhodi med letom 80 95 118,8
4. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 1.166 1.178 101,0
5. Stevilo zamenjanega osebja v obdobju 44 95 215,9
6. Povprecno Stevilo zaposlenih 1.182 1.171 99,1
7. Bruto koeficient fluktuacije (5/6) (v %) 3,7 8,1 217,9

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za

leti 2001 in 2002.

5.3. IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA

Povezanost uspesnosti poslovanja in izkoriS¢enosti delovnega casa zaposlenih, ki ponavadi
ni polno izkori$cen, nas privede do analize slednjega. Stopnjo izkoris¢enosti delovnega Casa
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ocenjujemo s pomocjo bilance koledarskega sklada delovnih ur, iz katere ¢rpamo potrebne
podatke. Nato izracunamo stopnjo izkoriS¢enosti delovnega casa, opredeljeno kot (Pucko,
2001, str. 71):

Stevilo opravljenih placanih delovnih ur
stopnja izkoriscanja delovnega ¢asa = *100
mozni koledarski sklad delovnih ur

Omenjeni kazalec ni najbolj realen, saj zaradi razlike med opravljenimi placanimi delovnimi
urami in urami, ko so delavci resni¢no delali, nekoliko precenjuje izkoriS¢enost delovnega
Casa.

Stopnja izkoriS¢enosti delovnega ¢asa v Kovinoplastiki Loz d.d. je izredno velika. Podatki v
tabeli 18 kazejo, da v letu 2001 znasa 97,7%, v letu 2002 pa doseze celo 99,4%, kar pomeni,
da se je v obdobju zvisala za 1,7%. Razlog za tako zviSanje je v povecanju Stevila
opravljenih placanih delovnih ur za 1,1% in, po drugi strani, v zmanjSanju moZnega
koledarskega sklada delovnih ur za 0,5%. Zadnje je predvsem posledica manjSega
povprecnega Stevila zaposlenih v letu 2002.

Tabela 18: IzkoriS¢enost delovnega Casa v podjetju Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in

2002
ELEMENT KOVINOPLASTIKA
2001 2002 102/01
1. Povprecno Stevilo zaposlenih 1.182 1.171 99,1
2. Stevilo delovnih dni v letu 248 249 100,4
3. Mozni koledarski sklad delovnih ur (1*2*8 ur) 2.345.088 | 2.332.632 99,5
4. Stevilo opravljenih plaganih delovnih ur 2.291.690| 2.317.894 101,1
5. Stopnja izkoriS¢anja delovnega ¢asa (4/3) (v %) 97,7 99,4 101,7

Vir: Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za
leti 2001 in 2002.

5.4. TEHNICNA OPREMLJENOST DELA

Tehni¢no opremljenost dela pogosto povezujemo z produktivnostjo dela. Objektivno je
dolo¢ena z naravo uporabljene tehnologije - ¢im naprednejsa je, tem visja je tudi tehni¢na
opremljenost dela. Sorazmerno je ob boljsi tehnologiji, torej vi§ji stopnji mehanizacije
produkcijskega procesa, ki bistveno skrajSuje delovni €as na enoto produkta, visja tudi
produktivnost dela. Tehni¢no opremljenost dela opredelimo z razmerjem med vrednostjo
osnovnih sredstev in Stevilom zaposlenih. Za realnejSi prikaz lahko namesto nabavne
vrednosti osnovnih sredstev uporabimo tudi nabavno vrednost opreme, saj z njo neposredno
ustvarjamo poslovne ucinke. Po drugi strani pa drage zgradbe in zemljis¢a samo
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povecujejo vrednost osnovnih sredstev, njihov vpliv na tehni¢no opremljenost dela oziroma
produktivnost dela pa je minimalen (Znidar$i¢ Kranjc, 1995, str. 216).

Tabela 19 prikazuje tehni¢no opremljenost dela, ki se je v letu 2002 z ozirom na leto 2001
zmanj$ala ne glede na to, kak$no vrednost upostevamo v Stevcu. Tehni¢na opremljenost
dela I se je z 20,882 mio SIT na zaposlenega na koncu leta 2001 zmanjsala na 19,934 mio
SIT na zaposlenega na koncu proucevanega obdobja. Vzrok za to je tako v zmanjSanju
nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev za 3,6% kot tudi v povecanju Stevila
zaposlenih za 1%. Tehni¢na opremljenost dela II se je zmanjsala Se bolj kot tehnicna
opremljenost dela I, tako da je v letu 2002 na zaposlenega odpadlo 13,765 mio SIT nabavne
vrednosti opreme.

Tabela 19: Tehni¢na opremljenost dela v podjetju Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in

2002
T T KOVINOPLASTIKA

2001 2002 102/01
1. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev (v 000 SIT) 24.348.042 | 23.482.070 96,4
2. Nabavna vrednost opreme (v 000 SIT) 17.013.331 | 16.215.092 95,3
3. Stevilo zaposlenih na dan 31.12 1.166 1.178 101,0
4. Tehni¢na opremljenost dela I (1/3) (v 000 SIT/zap.) 20.882 19.934 95,5
5. Tehni¢na opremljenost dela II (2/3) (v 000 SIT/zap.) 14.591 13.765 94,3

Vir: Bilanca stanja in racunalniSki izpis kadrovske

Kovinoplastika Loz d.d. za leti 2001 in 2002.

strukture delavcev podjetja

6. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCLJ

Poslovni proces razumemo kot opravljanje dolo¢ene dejavnosti, kar pa ni mogoce brez
prisotnosti prvin poslovnega procesa. Le-te je potrebno v procesu primerno zdruzevati tako
s koli¢inskega kot tudi s kakovostnega in ¢asovnega vidika (Turk, 1993, str. 19). Da bi to
uresnicili, poslovni proces razdelimo na delne procese, imenovane poslovne funkcije.
Poslovno funkcijo opredelimo kot sintezo s posebnim predmetom poslovanja medsebojno
odvisnih in povezanih delnih nalog, ki jih v zaokrozenem delnem poslovnem procesu
opravljajo usposobljeni subjekti (Lipi¢nik, 1997, str. 22). V nadaljevanju bom na podlagi
reprodukcijskega procesa analiziral temeljne funkcije poslovnega procesa. Te funkcije so
nabava, proizvodnja, prodaja in financiranje.

6.1. ANALIZA NABAVE

Osnovno dejavnost nabavne funkcije opredelimo z dejavnostjo, usmerjeno na preskrbo
podjetja s surovinami, materialom, stroji, napravami in storitvami, ki so nujne za nemoten
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potek reprodukcije. Pomembna je torej preskrba doloCenega blaga v pravi koli¢ini, pravi
kvaliteti, ob pravem cCasu in po dogovorjeni ceni na doloCenem trgu. Vendar nabava,
kakr$no poznamo danes, moc¢no presega te okvire, zato je pomembno, da jo razumemo bolj
kompleksno. Raziskovanje nabavnega trga, planiranje nabave, oblikovanje nabavne politike,
sklepanje nabavnih dogovorov, evidentiranje in analiziranje nabavnih poslov, stiki z
dobavitelji, odlocitve o oblikah in nainih nabavnega poslovanja zaokrozujejo funkcijo
nabave (Ziherl, 1995, str. 111).

6.1.1. OBSEG IN STRUKTURA NABAVE PO DOBAVITELJIH

Pri analizi nabavne funkcije sem se odlocil spremljati obseg in strukturo nabave glede na
glavne tuje in domace, pa tudi ostale dobavitelje, ki zaokrozujejo tuji in domaci nabavni trg
podjetja. Nesmiselno bi bilo spremljati vse dobavitelje, saj je bilo vseh tujih dobaviteljev v
letu 2002 166, Stevilo domacih pa se je povzpelo celo do 433, zato sem na vsakem trgu
posebej prikazal samo 5 najvecjih dobaviteljev.

Tabela 20: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) nabave podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po
dobaviteljih v letih 2001 in 2002

DOBAVITELJI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Tuji dobavitelji 4.842.604| 72,77 5.683.774| 73,6 1174
Thyssenkrupp Stainless 962.560 14,4 925.967 12,0 96,2
Roto Frank AG.(Karlsdorf) 477.698 7,2 597.109 7,7 125,0
Roto Frank AG.(Lainfelden) 386.983 5,8 345.316 4,5 89,2
Cipros AST 116.671 1,8 336.532 4,3 288.,4
Siat Pittini SPA 239.507 3,6 315.720 4,1 131,8
Ostali tuji dobavitelji 2.659.185 3991 3.163.130| 41,0 119,0
Domaci dobavitelji 1.822.239| 27,3| 2.036.702| 264 111,8
Roto Loz d.o.o. 203.431 3,0 212.744 2,7 104,6
Merkur trgovina in storitve 139.493 2,1 178.688 2.3 128,1
Dynacast Loz d.o.o. 58.978 0,9 122.393 1,6 207,5
Valkarton d.d. 94.084 1,4 121.049 1,6 128,7
Web & R d.o.o. 139.858 2,1 106.108 1,4 75,9
Ostali domaci dobavitelji 1.186.394 17,8 1.295.720 16,8 109,2
Dobavitelji skupaj 6.664.843| 100,0| 7.720.476| 100,0 115,8

Vir: Racunalniski izpis nabave podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po tujih in domacih
dobaviteljih za leti 2001 in 2002.

Iz tabele 20 je torej razvidno, da se je vrednostni obseg vseh nabav iz leta 2001, ko je
dosegel vrednost 6.665 mio SIT, v letu 2002 povecal za 15,8 %, ter da je v zadnjem letu
26,4% nabave odpadlo na domace in 73,6% na tuje dobavitelje. Dale¢ najvecji tuji
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dobavitelj je Thyssenkrupp Stainless, ki ima v letu 2001 med vsemi dobavitelji 14,4% delez
in v letu 2002 12% delez. Glavni tuji dobavitelji po vrednosti vseh dobav seveda moc¢no
prekasajo glavne domace, saj podjetje pri njih kupuje velike koli¢ine nerjavecega jekla,
cinkove legure in drugih vrst jekla, ki predstavljajo pomembno surovino v proizvodnji. Pri
tem velja omeniti Se grupacijo Roto, ki z dvema tujima druzbama in eno domaco héerinsko
druzbo, ta je v polovi¢ni lasti Roto Frank AG. ter polovi¢ni lasti Kovinoplastike Loz d.d.,
prav tako predstavlja zavidljivih 15% vseh dobav omenjenega podjetja. Veliko povecanje
obsega nabav v letu 2002 zasledimo predvsem pri tujem dobavitelju Cipros AST (za
188,4%) in domaci hcerinski druzbi Dynacast Loz d.o.0., katere obseg se je povecal za
107,5%.

6.1.2. OBSEG IN STRUKTURA NABAVE PO VRSTAH MATERIALA

V tabeli 21 prikazujem pet strateskih vrst materiala po najvecji vrednosti obsega nabave
materiala v povezavi s tabelo, ki vsebuje njihove koli¢ine v merski enoti kilogramov. Pri
analizi sem se torej navezal na pet vrst materialov, grupiranih po $ifri materiala, ki v letu
2001 vrednostno predstavljajo 25,1%, v letu 2002 pa 22,3% vseh nabav podjetja. Razlog, da
sem izbral te materiale, je ta, da ne morem zajeti vseh materialov, ki jih podjetje nabavlja v
enaki koli¢inski enoti, saj so le-ti lahko izraZeni v kilogramih, kosih ali garniturah.

Tabela 21: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) nabave najpomembnejSih vrst materiala
podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002

MATERIALI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Zn-legura ZL 0410 452.765 27,0 486.264| 28,2 107,4
Trak 2,25x15,8 470.863 28,1 479.470 27,9 101,8
HVT 0,6x840 334.601 20,0 336.143 19,5 100,5
Trak 2,8-0,06x9,9-0,09 299.992 17,9 284.458 16,5 94,8
HVT 0,6x580 117.274 7,0 136.077 7,9 116,0
Skupayj 1.675.495| 100,0 1.722.412| 100,0 102,8

Vir: Racunalniski izpis nabave podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po $ifri materiala za leti
2001 in 2002.

Iz tabel 21 in 22 lahko razberemo, da se je pri skoraj vseh materialih vrednostni obseg gibal
v isti smeri kot koli¢inski obseg obravnavanih materialov, le pri traku z merami 2,8-
0,06x9,9-0,09 je v letu 2002 glede na leto poprej zaslediti zmanjSanje vrednostnega obsega
za 5,2% ob hkratnem povecanju nabavljene koli¢ine za 7,7%.

Razlog najdemo v zniZanju nabavnih cen tega materiala. Podobno si s spreminjanjem cen

razlagamo razli¢ne odstotne spremembe vrednostnega in koli¢inskega obsega drugih
obravnavanih materialov. Koli¢insko najve¢ nabavljenega materiala v letu 2002 predstavlja
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trak 2,25x15,8 s 4.169 tonami, z vrednostnega vidika pa je to cinkova legura, za katero so
istega leta odsteli 486 mio SIT. Cena nabavljenega kilograma cinkove legure je bila torej
obcutno visja kot pri omenjenemu traku.

Tabela 22: Obseg (v kg) in struktura (v %) nabave najpomembnejSih vrst materiala podjetja
Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002

MATERIALI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Zn-legura ZL 0410 1.518.016 17,0 1.945.510 19,4 128,2
Trak 2,25x15,8 3.804.565 42,7 4.169.475 41,5 109,6
HVT 0,6x840 633.963 7,1 702.417 7,0 110,8
Trak 2,8-0,06x9,9-0,09 2.737.375 30,7 2.947.381 29,3 107,7
HVT 0,6x580 219.570 2,5 283.212 2,8 129,0
Skupaj 8.913.489| 100,0 10.047.995( 100,0 112,7

Vir: Racunalniski izpis nabave podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po S$ifri materiala za leti
2001 in 2002.

6.2. ANALIZA PROIZVODNIJE

Funkcija proizvajanja ali opravljanja storitev je funkcija, pri kateri se prvine poslovnega
procesa, ki vstopajo v proizvodni proces, tekom procesa pretvorijo v poslovne ucinke.
Opraviti imamo z delovanjem potrebnih prvin poslovnega procesa, pri cemer se pojavljajo
proizvodi ali opravljene storitve kot poslovni ucinki celotnega poslovnega procesa in s
katerimi lahko podjetje nastopa na trgu (Turk, 1993, str. 20). Proizvodna funkcija mora
poleg resevanja vprasSanj, katere proizvode proizvajati in na kakSen nacin, odlocati tudi, v
kolik§nem casu, v kakSnem zaporedju in v kako obsezni seriji bo lahko izvajala narocilo.
Proizvodnjo je zaradi njenega vpliva na uspeSnost poslovanja torej potrebno spremljati in
spoznavati z vidika njenih razvojnih, tehni¢nih in organizacijskih znacilnosti, pa tudi z
vidika njene strukture, obsega ter dinamike (Avbelj, 1995, str. 154).

6.2.1. OBSEG IN STRUKTURA PROIZVODNJE PO PROFITNIH CENTRIH

Proizvodnjo Kovinoplastike Loz d.d. je zaradi velikega Stevila heterogenih izdelkov tezko
spremljati na vi§jih ravneh podjetja. Tu merim na koli¢inski obseg proizvodnje, kar pa se
res$i s tem, da se ta obseg proizvodnje izrazi z porabljenimi normativnimi urami strojev.
Tako sem v tabeli 23 prikazal normativno porabo ur strojev po posameznih profitnih centrih
Kovinoplastike Loz d.d. V letu 2002 se je ta obseg ustavil pri 906.637 normativnih urah, kar
je za 10% normativnih ur ve¢ kot leta 2001. Najvecji delez, pa tudi najvecje povecanje
normativnih ur v obdobju zasledimo v PC Okovje, kjer je v letu 2002 realiziranih 55,8%
vseh normativnih ur s 15,3% povecanjem glede na prejSnje leto. To je posledica uvajanja
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nekaterih novih izdelkov za Roto Frank AG. ter izdelava avtomobilskih komponent. Po
drugi strani se v PC Gradbeni elementi sreCujejo s padcem obsega ur za 18,9%, kar je
posledica prekinitve poslovnega odnosa s pomembnim avstrijskim kupcem ter recesije na
podrocju gradbenistva.

Tabela 23: Obseg (v normativnih urah) proizvodnje podjetja Kovinoplastika Loz d.d. po
profitnih centrih v letih 2001 in 2002

PROFITNI CENTRI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Okovije 438.814 53,2 506.029 55,8 115,3
Inox 127.439 15,5 134.512 14,9 105,6
Kovind 28.706 3,5 30.951 3,4 107,8
Orodjarna 183.312 22,2 197.783 21,8 107,9
Gradbeni elementi 46.077 5,6 37.362 4,1 81,1
Skupayj 824.348 100,0 906.637 100,0 110,0

Vir: Pregled dosezenih normativnih ur podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leti 2001 in 2002

6.3. ANALIZA PRODAJE

Vsebina prodajne funkcije je prodaja proizvodov oziroma storitev tistim, ki se zanje
zanimajo, za to pa dobimo dolo¢eno placilo, s katerim zagotavljamo podjetju nemoten
poslovni proces (Turk, 1993, str. 20). Gre torej za usmerjanje proizvodnje na osnovi
proucevanja prodajnega trga hkrati ob pridobivanju kupcev za poslovne ucinke, ob
pospeSevanju prodaje ter uporabi ustreznih prodajnih poti in metod. Z vidika podjetja
prodajo spremljamo v odvisnosti od objektivnih in subjektivnih dejavnikov. Med objektivne
priStevamo obstojece potrebe kupcev, razmere na prodajnem trgu, stopnjo razvitosti
gospodarstva, gospodarski sistem ter politiko. Vendar so za spremljanje in ocenjevanje
prodaje bolj pomembni subjektivni dejavniki, saj je brez sposobnosti in prizadevnosti
prodajalcev uspesna prodaja manj verjetna (Pucko, 2001, str. 111).

V okviru analize obsega in strukture prodaje sem najprej analiziral vrednostni obseg prodaje
po posameznih profitnih centrih, nato pa Se po posameznih prodajnih trgih, kamor podjetje
prodaja svoje izdelke in storitve.

6.3.1. OBSEG IN STRUKTURA PRODAJE PO PROFITNIH CENTRIH

Tabela 24 na strani 33, ki prikazuje gibanje prodaje po profitnih centrih, kaZe na rast prodaje
v letu 2002 za 5,9%, vendar brez neblagovne prodaje, ki vsebuje predvsem najemnine
poslovnih prostorov. Najveéje povecanje prodaje zasledimo pri PC Kovind, ki je svojo
prodajo povecal za 33,1%, a ima le majhen delez v celotni prodaji Kovinoplastike Loz d.d.,
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tako da bistveno ne vpliva na trend gibanja prodaje. Vecji vpliv imata PC-ja Okovje in Inox,
ki sta v letu 2002 s 55,0% in 27,8% delezem ter 7,6% rastjo prodaje bistveno bolj krojila
usodo podjetja. Pomembno dejstvo pri analizi prodaje je tudi razlika med delezem v obsegu
prodaje PC Inox in PC Orodjarna ter delezem teh dveh PC-jev v obsegu normativnih ur v
proizvodnji. PC Inox namre¢ ob le 14,9% delezu normativnih ur v letu 2002 dosega kar
27,8% delez v prodaji, medtem ko PC Orodjarna ob 21,8% delezu ur dosega le 4,2% delez v
celotni prodaji podjetja. Neskladje je nastalo zaradi samega nacina dela v posameznem PC-
ju ter zaradi zaklju¢evanja pomembnih projektov v PC Orodjarna, ki pa so bili dokonc¢ani
Sele v letu 2003.

Tabela 24: Obseg (v mio SIT) in struktura (v %) prodaje podjetja Kovinoplastika Loz d.d.
po profitnih centrih v letih 2001 in 2002

PROFITNI CENTRI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 % 102/01
Okovije 8.104 54,2 8.722 55,0 107,6
Inox 4.091 27,4 4.403 27,8 107,6
Kovind 140 0,9 186 1,2 133,1
Orodjarna 606 4,1 671 42 110,7
Gradbeni elementi 1.196 8,0 989 6.2 82,7
Skupaj 14.138 94,6 14.971 94,4 105,9
Neblagovna prodaja 809 5,4 880 5,6 108,7
Skupaj KPL 14.948 100,0 15.851 100,0 106,0

Vir: Letno porocilo podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leto 2002

6.3.2. OBSEG IN STRUKTURA PRODAJE PO PRODAJNIH TRGIH

V tabeli 25 prikazana prodaja, razdeljena po prodajnih trgih, kaze na to, da je podjetje v letu
2002 realiziralo 27,7% celotne prodaje na domacem trgu, v Sloveniji torej, s tem, da je
vrednost prodaje za 10,7% nizja kot je bila leto poprej. Najvecji trg sicer predstavljajo
drzave Evropske unije, med njimi ima zelo pomembno vlogo Nemcija, kamor podjetje
izvaza vedno veC svojih izdelkov. V letu 2002 je v te drzave izvozilo za 5.238 mio SIT
svojih produktov, kar je predstavljalo 48,4% vsega izvoza. Vztrajno se povecuje tudi delez
ostalih trgov, tu gre predvsem za Rusijo in druge drzave vzhodnega bloka. Pomemben clen

v obvladovanju trziS¢ postajajo tudi njihove héerinske druzbe, o ¢emer prica podatek, da so
v letu 2002 na trge drzav, kjer imajo te druzbe organizirane, prodali kar 24% vsega blaga.
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Tabela 25: Obseg (v mio SIT) in struktura (v %) prodaje podjetja Kovinoplastika Loz d.d.
po prodajnih trgih v letih 2001 in 2002

PRODAJNI TRGI KOVINOPLASTIKA
2001 % 2002 Y% 102/01
Slovenija 4.640 32,8 4.143 27,7 89,3
CEFTA 1.885 13,3 1.836 12,2 97.4
EU 4.331 30,7 5.238 35,0 120,9
Bivsa Jugoslavija 2.349 16,6 2.570 17,2 109.4
Ostali 933 6,6 1.183 7,9 126,8
Skupaj 14.138 100,0 14.971 100,0 105,9

Vir: Letno porocilo podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leto 2002.

6.4. ANALIZA FINANCIRANJA

Financiranje za razliko od drugih faz poslovnega procesa predstavlja delni proces, ki je
prisoten pri odvijanju vseh drugih delnih procesov v podjetju. V njem se sintetizira in
odraZza celota poslovanja podjetja, saj napaja vse druge delne poslovne procese s potrebnimi
finan¢nimi sredstvi. Financiranje kot povecanje sredstev podjetja v dolo¢enem obdobju
delimo na pasivno in aktivno financiranje. Pri prvem gre za nabavo finan¢nih sredstev iz
razli¢nih virov, drugo pa govori o vlaganju finan¢nih sredstev v ostale oblike sredstev
podjetja. Pri tem je pomembno, da so celotni viri financiranja vedno v ravnovesju s
celotnimi sredstvi podjetja, kar izkazuje knjigovodsko izoblikovana bilanca stanja. Ker pa
so znotraj tega formalnega ravnovesja lahko dolo¢ena neravnovesja, se opazovanje
financiranja skoncentrira na odkrivanje teh neravnovesij, saj le-ta vplivajo na poslovno
uspesnost in raven tveganja, ki mu je poslovanje podjetja izpostavljeno (Pucko, 2001, str.
126).

6.4.1. OBSEG IN STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vprasanje, od kod ima podjetje sredstva, nam pojasnijo viri sredstev. To so pravne in fizicne
osebe, ki podjetju s svojimi finan¢nimi nalozbami ali dobavami omogoc¢ajo pridobivati
sredstva. Ti ne zajemajo le vlagateljev kapitala in tistih, ki podjetju dajejo posojila, temvec
tudi dobavitelje materiala in storitev, obveznosti do zaposlenih in drugo (Igli¢ar, Hocevar,
1997, str. 49).

Pri opazovanju obveznosti do virov sredstev je pomembna Se delitev na lastne, torej trajne
vire, kjer obveznosti vraanja sredstev ni, potrebna pa je skrb za ohranjanje vrednosti in
kapitalizacijo, ter tuje vire, ki pa se vracajo. Obveznosti do virov sredstev lo¢imo tudi po
ro¢nosti na dolgorocne, ki vsebujejo kapital, rezervacije in dolgoro¢ne obveznosti, ter na
kratkorocne, ki zajemajo ostali del virov sredstev (Zadravec, 2003, str. 82).

34



Obveznosti do virov sredstev so prikazane na desni oziroma pasivni strani bilance stanja po
nacelu narasc¢ajoce zapadlosti, torej od kapitala navzdol. Slovenski ra¢unovodski standardi
zajemajo v obveznostih do virov sredstev naslednje (SRS, 2002, str. 169-170):

e kapital,

e rezervacije,

e dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti,

e kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti in

e pasivne ¢asovne razmejitve

Podatki v tabeli 26 kazejo, da se je obseg obveznosti do virov sredstev v podjetju s 17.059
mio SIT (v letu 2001) v letu 2002 povecal za 4,7%. PoveCanje gre pripisati porastu
dolgoroc¢nih finan¢nih in poslovnih obveznosti za enormnih 5270,3% na racun novih
dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti do bank. Povefanje zasledimo tudi pri kratkoroc¢nih
finan¢nih in poslovnih obveznostih (za 24,4%) ter kapitalu (za 2,9%), ki zaradi najvec¢jega
deleza v strukturi obveznosti tudi najbolj vpliva na trend gibanja virov sredstev. Z zelo
majhnim delezem, ki se je v letu 2002 Se znizal, nastopajo rezervacije in pasivne ¢asovne
razmejitve. Skupaj namre¢ v letu 2002 zavzemajo le 1,7% pasive.

Ze na prvi pogled vidimo, da so se obveznosti do virov sredstev pri panogi povedale za 2,3
odstotnih toc¢k vec, kot je znaSalo povecanje pri podjetju. To je posledica povecanj vseh
postavk pasive, razen rezervacij, pri katerih gre v proucevanem obdobju za 18,5%
zmanjSanje. Veliko razliko med podjetjem in panogo opazimo pri delezu kapitala v
obveznostih do virov sredstev, saj kapital pri podjetju zavzema kar 80,3%, v panogi pa le
46,3% celotne pasive. Zavoljo tega imajo precej visji delez dolgorocne ter kratkorocne
finan¢ne in poslovne obveznosti.

Tabela 26: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev podjetja
Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih 2001 in 2002

KOVINOPLASTIKA PANOGA
ELEMENT
2001 % 2002 % | 102/01 2002 % | 102/01
Kapital 13.936.629 | 81,7 14.336.918 | 80,3 | 102,9| 144.481.606| 46,3| 100,0
Rezervacije 527.273 3,1 232.535 1,3 441 8.123.267 2,6 81,5
Dolgoroéne fin. in posl. obveznosti 5.685 0,1 305.304 1,7 5370,3 41.302.755( 13,2 1403

Kratkoro¢ne fin. in posl. obveznosti 2345267 13,77 2.917.824| 16,3 1244 ( 116.173.437| 37,2 109,6

Pasivne ¢asovne razmejitve 243.851 1,4 69.563 0,4 28,5 1.998.166 0,7 121,1

Obveznosti do virov sredstev 17.058.705  100,0 | 17.862.144 | 100,0 | 104,7 | 312.079.231 | 100,0 | 107,0

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.
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Obveznosti do virov sredstev ocenjujemo tudi s strukturo le-teh. Pri tem si pomagamo z
dvema kazalnikoma: s stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolZenosti. Stopnjo kapitalizacije
izrazimo z razmerjem med lastnimi in vsemi viri financiranja. Pojasni nam, koliko lastnih
virov ima podjetje v vseh virih financiranja. Nasprotno nam stopnja zadolzenosti pove,
kolikSen je delez tujih virov v vseh virih financiranja. Podjetje naj bi zasledovalo celotno
pokritost tujih virov z lastnimi viri, kar pomeni strukturo virov vsaj 50% : 50%. V tem
primeru je tuja nalozba popolnoma varna, po drugi strani pa tuji viri nimajo odloCilnega
vpliva na poslovno politiko in tako ne ogrozajo lastnega kapitala (Lipovec, 1983, str. 245).

Izracun stopnje kapitalizacije za podjetje kaze na dokaj konzervativno politiko financiranja,
saj podjetje moc¢no presega priporoceno strukturo, ki narekuje, da je priporoc¢ljivo imeti vsaj
polovico lastnih in polovico tujih virov. Iz tabele 27 namre¢ razberemo, da podjetje z
lastnimi viri v letu 2001 pokriva kar 81,7% vseh virov, v letu 2002 pa le za 1,8 odstotka
manj, kar e vedno znese 80,3%. To minimalno zmanjs$anje lahko pripiS§emo povecanju tujih
virov za 12,9%, ki pa zaradi majhnega deleza v vseh virih niso imeli tolikSnega vpliva na
spremembo kapitalizacije in zadolZenosti.

Panozno razmerje med lastnimi in tujimi viri je neprimerno bolj blizu teoretski opredelitvi
stopnje kapitalizacije, saj ima panoga v letu 2002 skoraj polovico lastnih virov v vseh virih.
Poglejmo bolj natan¢no: stopnja kapitalizacije znasa v letu 2002 46,3%, saj se je nekoliko
poslabsala od tiste, dosezene leto poprej, ko je znasala 49,5% predvsem na racun povecanja
tujih virov za 13,9%. Iz tega sklepamo, da se je tveganost financne politike v panogi
nekoliko povecala, kar se lahko odraza v manjSih moznostih najemanja ugodnih kreditov in
v ne tako zelo neodvisni politiki odlo¢anja.

Tabela 27: Stopnje kapitalizacije in zadolZenosti podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge
v letih 2001 in 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA

2001 2002 [ 102/01 2002 |102/01
1. Lastni viri (v 000 SIT) 13.936.629 | 14.336.918 | 102,9| 144.481.606| 100,0
2. Tuji vir (v 000 SIT) 3.122.076| 3.525.226| 1129 167.597.625| 113,9
3. Vsi viri (v 000 SIT) 17.058.705 | 17.862.144| 104,7] 312.079.231] 107,0
4. Stopnja kapitalizacije (1/3) (v %) 81,7 80,3 982 463| 935
5. Stopnja zadolZenosti (2/3) (v %) 18,3 19,7 107.8 53,7 106,5

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.
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6.4.2. PLACILNA SPOSOBNOST

S placilno sposobnostjo podjetja merimo sposobnost poravnave njegovih obveznosti v
dolocenem roku. Podjetje je placilno sposobno takrat, kadar vsota denarja, s katero
razpolaga, ustreza znesku obveznosti v dolodenem trenutku. (Znidar$i¢ Kranjc, 1995, str.
233). Podjetje si mora torej pravocasno zagotoviti zadostno koli¢ino likvidnih sredstev za
poravnavo dolgov.

Placilno sposobnost bomo spremljali na staticen nacin, tj. s primerjavo bilan¢nih postavk.
Gre za razmerje sredstev in obveznosti, ki imajo enak Cas vezave ali zapadlosti, in za iskanje
odgovora, ali so ta sredstva in viri skladni s poslovnimi nalogami in cilji podjetja (Koletnik,
1995, str. 191). Pri analizi kratkoro¢ne placilne sposobnosti so nam na voljo trije kazalniki,
pomembni predvsem za lastnike in upnike, nimajo pa tolikSne izrazne moci za potrebe
odlo¢anja. Opredeljeni so kot (Bergant, 1999, str. 396-406):

kratkoro¢ne nalozbe
kratkoro¢ni koeficient =

kratkoro¢ne obveznosti

Pove nam, da podjetje lazje dosega kratkoro¢no placilno sposobnost, ¢e so kratkoro¢ne
obveznosti pokrite s ¢im vecjo vrednostjo kratkoro¢nih nalozb. Optimalna velikost tega
koeficienta se ocenjuje na priblizno 2, vendar pa tu ne gre za zanesljivo vrednost, tako
zaradi specificnosti podjetja kot zaradi dejavnosti.

kratkoro¢ne nalozbe - zaloge
pospeseni koeficient =

kratkoro¢ne obveznosti

Iz Stevca prejSnjega koeficienta odstranimo zaloge kot najbolj nelikvidni del kratkoro¢nih
nalozb, tako da dobimo bolj zanesljiv naCin izracuna poplacila obveznosti. Zazelena
vrednost tega koeficienta naj bi znaSala vsaj 1, kar bi pomenilo, da so zaloge v celoti
dolgoro¢no financirane.

kratkoro¢ne nalozbe - zaloge - terjatve
hitri koeficient =

kratkoro¢ne obveznosti
Tu Stevec zmanjSamo Se za terjatve, tako da je Stevec enak denarju in vrednostnim papirjem,

ki so popolnoma likvidni. Zelena vrednost koeficienta naj bi znasala 0,5, vendar pa zaradi
casovnega zamika pri izraCunu ne pove veliko o likvidnosti samega podjetja.
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IzraCunan kratkoro¢ni koeficient v tabeli 28 kaze na zelo dobro likvidnost podjetja, saj
njegova vrednost v obeh letih znasa veC, kot naj bi znasala optimalna vrednost tega
koeficienta. V letu 2002 se je njegova vrednost glede na leto 2001 sicer zmanjsala za 15,1%,
vendar je Se zmeraj znaSala 3,023. Podobno gibanje opazimo tudi pri ostalih dveh
koeficientih, pri pospeSenem koeficientu 18,2%, pri hitrem koeficientu pa celo 29,1%
zmanjsanje. Ce je doseganje likvidnosti, izradunane na podlagi pospesenega koeficienta,
dokaj dobro, pa je bolj zaskrbljujoca izracunana vrednost hitrega koeficienta.

Ta namre¢ v letu 2001 dosega vrednost 0,057, v letu 2002 pa se celo zniza na pic¢lih 0,040,
kar je ve¢ kot desetkrat manj od zeljene velikosti 0,5. Nekoliko boljSo pla¢ilno sposobnost,
vsaj z vidika hitrega koeficienta, dosega panoga. Vrednost njenega koeficienta se je v letu
2002 povecala za 7,1% in je znasala 0,069. Ostala dva panozna koeficienta sta se v istem
letu gibala nasprotno, kar izpri¢uje njuno minimalno zmanjSanje.

Tabela 28: Koeficienti placilne sposobnosti podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v
letih 2001 in 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA

2001 2002 | 102/01 2002 102/01
1. Kratkoro¢ne nalozbe (v 000 SIT) 8.347.206 | 8.819.989| 105,7| 147.205.570| 108,9
2. Kratkoro¢ne nalozbe-zaloge (v 000 SIT) | 5.607.735| 5.709.517| 101,8( 101.180.439| 108,1
3. Likvidnostna sredstva (v 000 SIT) 133.330| 117.691 88,3 8.023.094| 1174
4. Kratkoro¢ne obveznosti (v 000 SIT) 2.345.267| 2.917.824| 124,4( 116.173.437| 109,6
5. Kratkoroc¢ni koeficient (1/4) 3,559 3,023 84,9 1,267 99,2
6. Pospeseni koeficient (2/4) 2,391 1,957 81,8 0,871 98,4
7. Hitri koeficient (3/4) 0,057 0,040 70,9 0,069 107,1

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

6.4.3. FINANCNA STABILNOST

Ugotavljanje finan¢ne stabilnosti podjetja se za¢ne z razdelitvijo sredstev in njihovih virov
na podlagi ro¢nosti na dolgoro¢ni in kratkoro¢ni del. Dobljena podbilanca nam sluzi kot
izhodis¢e za izraCun omenjenega koli¢nika. Le-ta je opredeljen z razmerjem med
dolgoro¢nimi viri sredstev in dolgoro¢no vezanimi sredstvi. Podjetje s financno stabilnim
poslovanjem naj bi imelo vrednost koli¢nika okoli 1. Ce je le-ta manj§i od 1, podjetju
primanjkuje dolgoro¢nih virov za financiranje dolgoro¢no vezanih sredstev, se pravi,
prisotna je nevarnost nelikvidnosti. Nasprotno pa pri vrednosti, ki je ve¢ja od 1, podjetje
deluje zadrzano in dosega nizjo donosnost lastnega kapitala, kot bi jo lahko (Pucko, 2001,
str. 137).
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Koli¢nik finan¢ne stabilnosti podjetja, izracunan v tabeli 29, se je v letu 2002 v primerjavi z
letom 2001 zmanjsal za 1% in je znasal 1,645. Gre za izredno visok koli¢nik, saj podjetje
vsa dolgoroc¢na sredstva, pa tudi del kratkoro¢nih, financira z dolgoro¢nimi viri. To sicer
pomeni da je podjetje finan¢no stabilno, vendar pa je cena, ki jo podjetje placuje za tako
stabilnost, dosti vi§ja, kot bi bila, ¢e bi del kratkoro¢nih sredstev, ki jih financira z
dolgoro¢nimi, financiralo s kratkoro¢nimi viri.

Koli¢nik finan¢ne stabilnosti, izraunan za panogo, je Se zmeraj vis§ji od priporocene
vrednosti, vendar pa je njegova vrednost za razliko od podjetja dosti manjsa in znaSa 1,183
Zaradi skorajda enakomernega povecanja dolgoro¢nih virov in dolgoro¢nih sredstev se je
koli¢nik skozi prou¢evano obdobje le minimalno povecal.

Tabela 29: Koli¢nik financne stabilnosti podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in panoge v letih
2001 in 2002

ELEMENT KOVINOPLASTIKA PANOGA
2001 2002 102/01 2002 102/01
1. Dolgoroc¢ni viri (v 000 SIT) 14.469.587 | 14.874.757| 102,8| 193.907.628 105,4
2. Dolgoro¢na sredstva (v 000 SIT) 8.711.500( 9.042.155| 103,8| 163.956.056 105,3
3. Koli¢nik finanéne stabilnosti (1/2) 1,661 1,645 99,0 1,183 100,1

Vir: Bilanca stanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. v letih 2001 in 2002 ter bilanca stanja
za vse druzbe po oddelkih dejavnosti: 28-Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev
in naprav za leto 2002.

7. SKLEP

Z analizo poslovanja podjetja Kovinoplastika Loz d.d. in primerjavo le-tega s panogo sem
poskusal ugotoviti, kako uspe$no je podjetje poslovalo v letih 2001 in 2002 in kateri
dejavniki so ugodno ter kateri neugodno vplivali na uspesnost poslovanja.

Izkazalo se je, da je bilo poslovanje podjetja v obravnavanem obdobju zelo uspesno, kar
potrjuje tudi dosezen Cisti poslovni izid primerljiv tako s panogo kot z gospodarstvom
Slovenije. Ta se je v letu 2002 za razliko od panoge povecal, predvsem zaradi rasti dobicka
iz financiranja in dobicka iz izrednega delovanja. Slabsi rezultat iz financiranja opazimo v
panogi, kjer belezijo celo izgubo, pri podjetju pa vzbuja skrb zmanjSanje dobicka iz
poslovanja, ki je predvsem posledica poveCanja stroSkov storitev in drugih stroskov,
povezanih z veliko dinamiko poslovanja, po drugi strani pa sta slab finan¢ni polozaj kupcev
in manjsi obseg usredstvenih lastnih proizvodov dodatno pripomogla k slabSemu rezultatu.
Podobno dinamiko zasledimo tudi pri izracunih ekonomicnosti. Pri produktivnosti dela
zaradi vecjega obsega opravljenih ur belezimo zmanjSanje produktivnosti dela II,
produktivnost dela I pa je ostala na ravni leta 2001. S povecanjem ¢istega dobicka so se vec
ali manj povecali tudi kazalniki dobi¢konosnosti in donosnosti ter za razliko od panoge v

letu 2002 dosegli bistveno vecje vrednosti.
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Ob analizi sredstev podjetja in panoge opazimo razlike v strukturi njunih stalnih sredstev.
Podjetje ima namre¢ v letu 2002 47,8% delez dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v stalnih
sredstvih na ra¢un vecjih vlaganj v delnice drugih podjetij, medtem ko v panogi ta delez
dosega le 14,2%. Posledi¢no to pomeni, da ima podjetje manjs$i delez opredmetenih
osnovnih sredstev v stalnih sredstvih, nadaljnja ¢lenitev pa kaze na Se manjsi delez zemljis¢
in zgradb podjetja v primerjavi s panogo. Vecji delez opreme in drobnega inventarja
podjetja v opredmetenih osnovnih sredstvih je za razliko od panoge nedvomno pripomogel
k vecji uspesnosti, saj oprema pomeni neposredni proizvodni potencial, kar pa za zgradbe in
zemljis¢a ne velja v tolik$ni meri. Pri tem velja poudariti, da mora podjetje zaradi visokih
stopenj odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev razmisliti o ve¢jih vlaganjih v nove
programe in tehnologijo. V okviru gibljivih sredstev podjetja, katerih povecanje je bilo v
letu 2002 glede na leto 2001 manjSe kot v panogi, imajo dale¢ najvecji delez kratkoro¢ne
poslovne terjatve, z nekaj ve¢jim delezem kot v panogi pa jim sledijo zaloge. Poleg tega se
neugodna sprememba kaze tudi v zmanjSanju vseh treh koeficientov obracanja in daljsi dobi
vezave tako v primerjavi s prej$njim letom kot v primerjavi s panogo, saj je bilo Stevilo dni
vezave v panogi mnogo krajse.

Stevilo zaposlenih v podjetju se je v prou¢evanem obdobju minimalno poveéalo, predvsem
na racun povecanega inkorporiranja oseb s VII. stopnjo izobrazbe. Poleg stopnje izobrazbe
zaposlenih, ki je ¢edalje boljsa in ki celo presega zahtevano, sta se spremenili tudi starostna
in spolna struktura zaposlenih. Na poslovanje je neugodno vplivala poveCana dinamika
zaposlenih, saj je v letu 2002 iz najrazli¢nejSih vzrokov, najve¢ pa zaradi lastne zelje in
prevzema drugega delodajalca, delovno razmerje prekinilo kar 95 delavcev.

Analiza poslovnih funkcij je pokazala, da vecjih problemov z dobavo materiala in surovin v
zadostnih koli¢inah in Zelenih dobavnih rokih ni bilo. To gre predvsem pripisati stalnim
dobaviteljem iz tujine, pri katerih podjetje kupuje velike koli¢ine nerjavecega jekla in
cinkove legure. Struktura med domacimi in tujimi dobavitelji se ni bistveno spremenila, sam
vrednostni obseg nabave pa se je leta 2002 povecal za 15,8%.

V povecanju normativnih ur strojev se odraza povecana proizvodnja vecjega Stevila novih
izdelkov, predvsem v glavnem PC-ju Okovje. Tu je bilo dosezenih skoraj 56% vseh
normativnih ur v podjetju. Poslovanje je bilo dinami¢no in neuravnotezeno, v prvi polovici
leta 2002 v korist proizvodnje in, posledi¢no, povecevanja zalog, v drugi polovici leta pa v
korist prodaje, kar je sprozalo zahteve po dodatnem delu in s tem visje stroske dela. Prodaja
se je v proucevanem obdobju povecala za 5,9%, najvecji delez blaga je bil prodan v drzave
Evropske unije in Slovenijo. Zaradi c¢edalje mocnejSe konkurence, tj. nekovinskih
materialov, ki terjajo zniZevanje cen standardnih proizvodov, bi moralo podjetje razmisliti o
povecanju izvoza na trge izven EU.
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Z analizo financiranja sem ugotovil, da so se v letu 2002 obveznosti podjetja do virov
sredstev povecale manj kakor v panogi. ManjSe zmanjSanje stopnje kapitalizacije Se ni
zaskrbljujoce, saj delez kapitala v obveznostih Se vedno predstavlja velikih 80%, za razliko
od panoge, kjer je ta delez le 46%. Zmanjsali so se tudi vsi trije koeficienti placilne
sposobnosti, vendar samo hitri koeficient dosega nezazelene vrednosti in s tem nakazuje
morebitno slabo placilno sposobnost podjetja. Ima pa podjetje vsa dolgorocna sredstva
pokrita z dolgoro¢nimi viri, tako da ni mogoce govoriti o finan¢ni nestabilnosti.

Iz analize je razvidno, da se dobicek iz poslovanja znizuje, zato mora podjetje v bodoce vso
pozornost nameniti jedrnim programom ter z racionalizacijo in specializacijo stremeti k
neprestani tehnicni izboljSavi kakovostnih proizvodov. Vse vecja konkurenca predstavlja
izziv vecjemu investiranju v raziskovalno-razvojne aktivnosti, s tem pa v visoko
usposobljene, kakovostne kadre in sofisticirano tehnologijo. Na poslovanje ima, vsekakor,
velik vpliv panoga, ki pa je odvisna od splosnih gospodarskih gibanj in uspesnosti glavnih
cikliéno znacajskih odjemalskih panog. Ne glede na to mora Kovinoplastika Loz d.d.
razmisljati o sebi kot o gospodarsko mo¢nem subjektu z ugledom doma in v svetu, z
oblikovanjem pravilnih strategij in temu primernih struktur pa stremeti k doseganju
dolgoroc¢no optimalnih rezultatov.
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Internetna stran podjetja Kovinoplastika Loz d.d.

[URL: http://www.kovinoplastika.si/slo/uvod.htm], 07.04.2004

Kovinska industrija Slovenije: Letna ocena gospodarjenja za leto 2002. Ljubljana :

Gospodarska zbornica Slovenije, 2003. 22 str.

4. Letno porocilo podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leto 2001. Loz, 2002. 28 str.

9]

Letno porocilo podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leto 2002. Loz, 2003. 60 str.

Lestvica podjetij

[URL: http://www.gvin.com/Lestvice], 12.3.2004

Podatki o indeksih cen zivljenjskih potrebs¢in.
[URL:http://www.stat.si/letopis/index_vsebina.asp?poglavie=15&leto=2003&jezik=s],
24.02.2004

Racunalniski izpis kadrovske strukture delavcev podjetja Kovinoplastika Loz d.d. za leti
2001 in 2002.

Racunalniski izpis nabave materiala po Sifri materiala, ter tujih in domacih dobaviteljev
za leti 2001 in 2002.
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