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UvOoD

Korporacijsko upravljanje predstavlja pravila, ki dolo¢ajo ravnanje ¢lanov organov upravljanja
in prakse delovanja gospodarskih subjektov. V pravilih je v okviru dvotirnega sistema
korporacijskega upravljanja opredeljeno tudi imenovanje in odpoklic uprave in nadzornega
sveta, varovanje poslovnih skrivnosti, odskodninska odgovornost ¢lanov uprave in nadzornega
sveta, financno porocanje itd. Enotirno korporacijsko upravljanje, ki je brez nadzornega sveta in
dvotirno, ki ima nadzorni svet, predstavljata vedno pomembnejso temo z vidika pravnih norm in
uspesnosti korporacije, e posebej zaradi tega, ker korporacijsko upravljanje lahko vpliva na
gospodarsko uspesnost gospodarskih druzb.

V Sloveniji e vedno obstajajo nejasnosti na podrocju visine placil ¢lanov nadzornih svetov in
uprav razli¢nih druzb. Na to kazeta zdruZenja kot sta Zdruzenje nadzornikov Slovenije in
Zdruzenje Manager, ki sta skupaj z Ljubljansko borzo, d. d., Ljubljana, pripravila Ze ve¢ razliic
Kodeksa upravljanja druzb. Ker se v Sloveniji, tako kot v drugih drzavah po svetu, spreminjajo
zakonodaja, mednarodni kodeksi, razmere na gospodarskih trgih in zakonske norme, se Kodeks
upravljanja druzb z vsako dopolnitvijo bolj prilagaja potrebam organov upravljanja in s tem
postaja smernica dobre poslovne prakse za vodenje Politike upravljanja in sistema upravljanja v
gospodarski druzbi. Za svoje delo imajo organi upravljanja pravico prejeti primerno nagrado,
vendar s tem ne smejo posegati v sredstva druzbe na nacin, ki bi lahko omejil pravice upnikov do
povracdila njihovih sredstev, delnicarjev do dividend ali zaposlenih do pla¢ (Bajuk, Kostrevc &
Podbevsek, 2003, str. 6).

V cCasu gospodarstva, ki je postalo globalno in ko se na kapitalskih trgih pojavljajo
multinacionalne druzbe je potrebno zagotoviti primerljivost oziroma podobno podlago, ki je
potrebna za pripravo ra¢unovodskih izkazov, s katerimi se podjetja predstavljajo na borzah. Ceprav
se ekonomski sistemi, okoli§¢ine poslovanja, racunovodski modeli in metode druzb od drzave do
drzave razlikujejo, je uporaba in upostevanje mednarodnih kodeksov in mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja stanje na tem podro¢ju moc¢no izboljSala in omogocila primerljivost.

Namen diplomskega dela je predstaviti, katera razkritja glede placil ¢lanov nadzornih in upravnih
organov v letnem poro€ilu zahtevajo: slovenska zakonodaja, Slovenski racunovodski standardi,
Kodeksi upravljanja javnih delniskih druzb, Ljubljanska borza, razna zdruZenja in drugi. Na podlagi
tega je namen diplomskega dela primerjati slovenska letna porocila s tujimi in ugotoviti, ali se
slovenska podjetja drZijo pravil in priporo€il glede razkritja €lanstva in viSine placil v upravnih
organih, nadzornih svetih in revizijskih komisijah ter primerjati placila organov upravljanja ter nato o
vsem tem podati mnenje.

Diplomsko delo je razdeljeno na tri dele. V prvem delu bom opredelil, katere vrste sistemov
upravljanja druzb poznamo, kaj je uprava, upravni odbor, nadzorni svet in revizijska komisija ter
opisal letno porocilo druzbe in njegove dele. V drugem delu bom predstavil obvezna in
prostovoljna razkritja v racunovodskih izkazih druzbe in Kodeks upravljanja javnih delniSkih
druzb, ki je trenutno v veljavi v Sloveniji. Na podlagi podatkov, dobljenih iz letnih porocil
slovenskih in tujih druzb, glede viSine placil ¢lanov uprave, upravnih odborov, nadzornih svetov
in revizijskih komisij, bom v tretjem delu predstavil nekaj primerov teh razkritij in jih v sklepu
komentiral.



1 ENOTIRNI, DVOTIRNI SISTEMI UPRAVLJANJA DRUZB,
LETNO POROCILO

1. 1 Enotirni sistem upravljanja druzb v Veliki Britaniji

V anglo-ameriskem pravnem sistemu je za druzbe znacilno enotirno korporacijsko upravljanje
ali upravljanje druzb brez nadzornih svetov, kot jih poznamo pri dvotirnem korporacijskem
upravljanju. Tipina primera enotirnega sistema imajo v Zdruzenih drzavah Amerike (v
nadaljevanju ZDA) in Veliki Britaniji. V tem sistemu upravljanja druzb ne gre za to, da
menedzment nima nadzornikov, ampak je tako nadzorni kot upravni organ v tem sistemu odbor
direktorjev (angl. Board of Directors, ki ni ne uprava ne nadzorni svet). V ta odbor spadajo tako
zunanji direktorji (angl. Outside Directors — to so ¢lani upravnega odbora, ki nimajo poslovodnih
funkcij v druzbi) in tudi notranji direktorji (angl. Inside Executive Directors — to so ¢lani odbora,
ki so hkrati tudi ¢lani poslovodstva druzbe - menedzmenta). V tem sistemu tako upravno kot
nadzorno funkcijo izvorno nosi odbor direktorjev (v nadaljevanju: odbor) kot celota. Toda
upravno funkcijo odbor »delegira« na menedzment. Tako je dejanska funkcija odbora
pravzaprav zelo podobna funkciji nadzornega sveta, le da v njem sedijo tudi menedzerji, katere
se nadzoruje. Odbor se sestaja nekajkrat letno in vrednoti poslovanje druzbe in delo
menedZzmenta, imenuje in razreSuje menedzment, doloca strategije in usmeritve druzbe, predlaga
nove Clane odbora, daje soglasja k dolo¢enim poslom ali odlo¢itvam ter ima v razli¢nih sistemih
Se nekatere druge pristojnosti (Stiblar & Sramel, 2008, str. 194).

Enotirno upravljanje je upravljanje z direktorskim odborom. Ni nadzornih svetov, kar pomeni, da
se interesi delnicarjev ne uveljavljajo z vecino v nadzornem svetu (Bohinc, 2001, str. 286).

Slika 1: Enotirno korporacijsko upravljanje
DIREKTORSKI ODBOR

IZVRSILNO OSEBIJE A
UPRAVA

Vir: R. Bohinc, Korporacijsko upravljanje: ZDA, Evropa, Slovenija, 2001, str. 286.

V' obeh sistemih upravljanja druzb se pogosto pojavljajo ocCitki o moznem izkoris¢anju
racunovodskih metod s strani uprave in s tem zavajanja delnicarjev pri izkazovanju dejanske
vrednosti druzbe (Aste, 1999, str. 17). Vodstvo korporacij enotirnega sistema ima vecjo osebno
odgovornost pri doseganju uspeSnega poslovanja, saj tako vodstvo nima nadzornega sveta
(O Neill, 2002, str. 118).

Pri enotirnem sistemu zunanji direktorji zagotavljajo neodvisen nadzor za delnicarje, medtem ko
je naloga notranjih direktorjev sodelovanje pri soodlo¢anju in zagotavljanje vseh potrebnih
informacij o poslovanju, vodenju in ciljih druzbe ter konkretnih odlocitvah in njihovih namenih.
S tem, ko so v odboru poleg zunanjih direktorjev tudi notranji direktorji, naj bi se zagotovila
vecja enotnost in sodelovanje pri vodenju druzbe (Bajuk et al., 2003, str. 11).

Enotnost in sodelovanje pri vodenju druzbe je za britanske predstavnike v odborih in teoretike
zelo pomembno in nedvomno je res, da je sodelovanje in enotnost pri vodenju druzb do dolocene
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mere koristna. Vendar je potrebno zagotoviti tudi dolo¢eno neodvisnost in samostojnost tistih, ki
naj bi menedzment nadzirali in tukaj se pri tem sistemu pokaze najve¢ problemov (Bajuk et al.,
2003, str. 11):

e zunanji direktorji imajo pogosto funkcijo v preve¢ odborih hkrati, da bi imeli ¢as aktivno
delovati v kakSnem izmed njih,

e direktorji so ve¢inoma nominirani s strani CEO (angl. Chief Executive Officer) oziroma igra
pri tem glavno viogo,

e CEO predlaga kandidate za direktorje in ti so njegovi prijatelji, znanci in zato ima na sejah
skoraj vedno vecino.

Poudariti pa je potrebno, da je trend v druzbah, ki imajo enotirni sistem upravljanja na tem
podrocju pozitiven in da so odbori na dobri poti, da postanejo dejanski nadzorni organi. K tem
pripomorejo naslednji ukrepi (Bajuk, et al., 2003, str. 11):

e Stevilo zunanjih direktorjev se konstantno povecuje,

e Stevilo zunanjih direktorjev presega Stevilo notranjih direktorjev,

e funkcije predsednika odbora direktorjev (angl. Chairman of the Board) je locena od funkcije
predsednika uprave CEO-ja.

V odborih britanskih korporacij je vedno ve¢ji delez neodvisnih zunanjih direktorjev. Naloga
neodvisnih zunanjih direktorjev v britanskih korporacijah je dolocitev sestave komitejev za
doloCena podrocja, npr. notranja finan¢na revizija, imenovanje direktorskega odbora itd.
Britanske financne institucije, kot je recimo londonska borza, vplivajo na vedno vecje Stevilo
neodvisnih direktorjev. 1z tega je razvidno, da zahteva po neodvisnih direktorjih ni zahteva
zakonodaje, temve¢ finan¢nih institucij (Bohinc, 2001, str. 286).

Clani upravnega ali direktorskega odbora so imenovani s strani skupi¢ine delni¢arjev. Odbor kot
organ vodi druzbo in nadzoruje izvajanje njenih poslov. Obstaja tudi moznost, da odbor imenuje
enega ali ve¢ izvr$nih direktorjev, ki so lahko imenovani ali iz vrst ¢lanov odbora ali pa imenuje
kot izvr$ne direktorje osebe, ki niso ¢lani odbora. Izvrini direktorji lahko izvajajo razli¢ne vrste
poslov, ¢e na njih to odgovornost prenese odbor (Pirc, 2006).

S tem, ko odbor delegira naloge, ki so v bistvu naloge odbora na izvr$ne direktorje, se odbor v
zvezi s delegiranimi nalogami postavlja v nadzorstveno funkcijo. Tako temeljna odgovornost
odbora ostaja enaka, vendar se ta vsebinsko priblizuje odgovornosti, ki velja za nadzorni svet v
dvotirnem sistemu upravljanja. Zaradi tega veckrat govorimo o konvergenci enotirnega in
dvotirnega sistema upravljanja (Pirc, 2006).

Odbor je vseeno polno odgovoren za vestno opravljanje tistih nalog, ki jih ni oziroma jih tudi ne
More prenesti na posamezne izvrSne direktorje. Tukaj govorimo o polni odgovornosti za
izvajanje nadzora nad posli druzbe, ki jih opravljajo izvrs$ni direktorji. Odgovornost ¢lanov
odbora v zvezi s slednjim se vsebinsko ne razlikuje od odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta v
dvotirnem sistemu upravljanja druzb (Pirc, 2006).

V povezavi s prej navedenimi kategorijami oseb v enotirnem sistemu upravljanja se z vidika
nosilca posamezne funkcije (¢lan upravnega odbora; izvr$ni direktor; ¢lan upravnega odbora in

izvr$ni direktor obenem) pojavlja vpraSanje, kje se zacne in kje konca njegova odgovornost
(Pirc, 2006).



Zaradi dvoma v resen nadzor nad izvrSilnimi direktorji (izvr$ilni direktor je tudi predsednik
direktorskega odbora) ter vkljuCevanja prijateljev v direktorski odbor kljub njihovi morebitni
strokovnosti in zaradi nezaupanja v sistem, ki ne omogoca neodvisnega in objektivnega nadzora
nad vodenjem poslov, je drzavna komisija za vrednostne papirje korporacij zahtevala, da vse
javne korporacije oblikujejo v t. i. revizijske komiteje. Posledi¢no so v podjetje vstopili
neodvisni direktorji, katerih naloga je bila nadzirati delovanje, vodenje in izvajanje poslov v
korporaciji. Komiteji, sestavljeni iz zunanjih ¢lanov, so postopoma zmanjsali vlogo izvrSilnega
direktorja (npr. ve¢ja pooblastila zunanjim direktorjem, lo¢evanje vodstva direktorskega odbora
od vodstva izvrSilnega osebja itd.) (Bohinc, 2001, str. 188).

1. 1. 1 Opredelitev britanske korporacije

Britanska korporacija je oznafena kot glavno orodje kapitalizma in kot eno najznacilnejSih
pravnih iznajdb zahodnega politi¢nega sistema (Bohinc, 2001, str. 172). V tem diplomskem delu
bomo govorili o javnih delniskih druzbah (angl. public limited companies) v Veliki Britaniji.

V nalogi je obravnavana korporacija v “ozjem smislu”, kar pomeni tudi korporacijsko pravo v
“ozjem smislu”, se pravi, gospodarsko pravo oziroma pravo gospodarskih druzb, ¢e slednje
navezemo na slovensko pravno opredelitev. V britanski literaturi gre za poslovne korporacije,
kamor sodi javna delniska druzba, po slovenski pravni opredelitvi pa bi to uvrS¢ali med
kapitalske druzbe. Korporacije v tem smislu morajo biti usmerjene predvsem Vv interese
delnicarjev, ki so lastniki teh gospodarskih druzb (Kralj, 2003, str. 9).

1. 1. 2 Predsednik odbora direktorjev v britanski korporaciji

Vloga predsednika odbora direktorjev v britanski korporaciji, ki je kljuénega pomena, je
zagotavljanje dobrega upravljanja podjetja. Predsednik je v prvi vrsti odgovoren za (Cadbury,
2002, str. 58):

pravilno delovanje uprave,

najboljSe mozno ravnovesje ¢lanov odbora,

to, da so vse pomembne zadeve na dnevnem redu in

spodbujanje vseh direktorjev, tako izvrSnih kot neizvr$nih, da polno sodelujejo pri
dejavnostih podjetja.

Predsednik odbora se mora biti sposoben vsake toliko ¢asa v zadostni meri umakniti iz dnevnega
vodenja poslovanja in si s tem zagotoviti, da ima njegov odbor popoln nadzor nad zadevami, ki
se odvijajo v druzbi in da odbor s tem opravicuje svoje obveznosti, ki jih ima do delnicarjev
druzbe (Cadbury, 1992, str. 20).

Predsednik mora poskrbeti, da (Cadbury, 2002, str. 59):

e neizvr$ni direktorji prejmejo pravocasne in ustrezne informacije, prilagojene njihov
potrebam;

e so Clani odbora ustrezno obvesceni o vprasanjih, ki se pojavljajo na sestankih sveta in da
zaradi tega dajejo svoj ucinkovit prispevek k vodenju druzbe.



Prav tako mora predsednik zagotoviti, da izvrSni direktorji ne posveCajo vsega svojega Casa
samo izvrSevanju danih nalog, ampak mora poskrbeti, da sodelujejo in prevzemajo odgovornost
upravljanja druzbe (Cadbury, 1992, str. 21).

1. 1. 3 Izvrsni direktorji v britanski korporaciji

Vsi direktorji, tako izvrSni kot neizvrSni, so v britanski korporaciji enako odgovorni za svoja
dejanja in odlocitve odboru. Nekateri direktorji lahko imajo posebne pristojnosti, za katere pa
prevzemajo odgovornost sami. Izvrsni direktorji imajo ve¢ notranjega znanja o druzbi, ker so v
njej prisotni in z njo zaradi tega bolj povezani. Lahko imajo lastniske deleze podjetja in lahko so
placani preko delniskih opcij, v druzbi lahko imajo svoj pokojninski sklad, itd. (Cadbury, 2002,
str. 75).

1. 1. 4 Neizvrsni direktorji v britanski korporaciji

Neizvrsni direktorji so posebnega pomena in preko njih se ohranjajo dobri standardi
korporacijskega upravljanja. Opravljajo vlogo neformalnih »nadzornikov«, zaradi Cesar pa
njihov pozitiven prispevek k vodenju podjetja ne sme zaostajati. Od njih se pric¢akuje, da bodo
neodvisno od ostalih ¢lanov sprejemali odlocitve glede strategije, ucinkovitosti, virov in
standardov ravnanja. Priporocljivo je, da odbor sestavlja toliksno Stevilo neizvr$nih direktorjev,
da bodo imeli dovolj velik vpliv na odloc¢itve odbora in da je vec¢ina teh neizvr$nih direktorjev
zunanjih (Cadbury, 2002, str. 61).

Njihova placila morajo biti tolikS§na, da poplacajo stroske in Cas, ki ga neizvr$ni direktorji
namenijo za zadeve druzbe. Dobra praksa je tudi, ¢e niso udeleZeni pri delniskih opcijah tega
podjetja in ne vplacujejo prispevkov v njihov pokojninski sklad (Cadbury, 1992, str. 23).

Neizvrini direktorji nimajo toliko notranjega znanja o podjetju kot ga imajo izvrsni direktorji,
vendar imajo enako pravico dostopa do vseh informacij kot izvr$ni. Kvaliteta dela neizvrSnih
direktorjev je v veliki meri odvisna od kakovosti informacij, ki jih pridobijo. Njihov mandat
mora biti omejen in pogojen z dolo¢enimi dolznostmi (Cadbury, 1992, str. 24).

1. 1. 5 Revizijska komisija v britanski korporaciji

Revizijska komisija v britanski korporaciji se je skozi leta zelo razvijala in si s tem pridobila
pomembno vlogo med ostalimi komisijami. Ve¢ina druzb je navduSenih nad vrednostjo, ki jo
predstavlja ta komisija za druzbo (Cadbury, 1992, str. 25).

Priporocila glede revizijske komisije (Cadbury, 1992, str. 25-26):

najmanj dvakrat letno bi se morala sestati odbor in revizijska komisija,

jasno mora biti dolo¢en odnos med odborom in revizijsko komisijo,

komisija mora redno porocati odboru o aktualnih zadevah,

sestavljena mora biti iz najmanj treh ¢lanov, ki naj bodo zunanji neizvrsni direktorji,

¢lanstvo v komisiji mora biti razkrito v letnem poro¢ilu,

zunanji revizor in finan¢ni direktor se morata udelezevati sestankov revizijske komisije,
pravico do udeleZbe na sestanku revizijske komisije morajo imeti tudi ¢lani odbora,

najmanj enkrat letno mora imeti revizijska komisija sestanek z zunanjim revizorjem, na
katerem pa ne smejo biti prisotni izvr$ni direktorji,



e imeti mora na voljo pooblastila, sredstva in popoln dostop do informacij, ki jih potrebuje za
svoje delo,
e imeti mora moznost pridobitve zunanjega strokovnega svetovalca,

1. 2 Dvotirni sistem upravljanja druzb v Sloveniji

Zakon o gospodarskih druzbah 2. in 3. ¢len (Ur. 1. RS, $t. 65/2009) urejata vecino vprasanj o
slovenskih gospodarskih druzbah. Po tem zakonu so gospodarske druzbe pravne osebe, ki na trgu
samostojno opravljajo pridobitno dejavnost kot svojo edino dejavnost. Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju ZGD) ima temelje v srednjeevropskem korporacijskem pravu, zlasti v
nemskem AktG. Pri tem so upoStevane:

e direktive Evropske unije (v nadaljevanju EU):

o

o

o O O O

O

direktiva 68/151/EGS Sveta o uskladitvi zas¢itnih ukrepov za varovanje interesov
druzbenikov in tretjih oseb, ki jih drzave ¢lanice zahtevajo od gospodarskih druzb,

v skladu z drugim odstavkom ¢lena 58 Pogodbe, zato da se oblikujejo zascitni ukrepi z
enakim uc¢inkom v vsej Skupnosti,

direktiva 77/91/EGS Sveta o uskladitvi za$€itnih ukrepov za varovanje interesov
druzbenikov in tretjih oseb, ki jih drzave Clanice zahtevajo od gospodarskih druzb v
skladu z drugim odstavkom ¢lena 58 Pogodbe glede ustanavljanja delniSkih druzb ter
ohranjanja in spreminjanja njihovega kapitala, zato da se oblikujejo zas¢itni ukrepi z
enakim uc¢inkom v vsej Skupnosti

direktiva 78/855/EGS Sveta o zdruzitvi delniskih druzb,

direktiva 78/660/EGS Sveta o letnih ratunovodskih izkazih posameznih vrst druzb,
direktiva 83/349/EGS Sveta o konsolidiranih racunovodskih izkazih,

direktiva 89/666/EGS o razkritjih podruznic, ki jih v drZavi ¢lanici odprejo nekatere
oblike druzb za katere velja zakonodaja druge drzave,

direktiva 89/667/EEC Sveta na podrocju prava druzb o druzbah z omejeno odgovornostjo
z enim druzbenikom,

direktiva 2007/36/ES Evropskega parlamenta in Sveta o uveljavljanju doloc¢enih pravic
delnicarjev druzb, ki kotirajo na borzi;

e predlogi novih predpisov in
e usmeritve nadaljnje harmonizacije evropskega korporacijskega prava.

Dvotirni sistem upravljanja gospodarskih druzb je znacilen za slovenske druzbe. To je sistem, ki
postavlja na ¢elo druzbe dva lo¢ena organa — upravo in nadzorni svet (v nadaljevanju NS).
Uprava druzbo vodi, NS pa upravo pri tem vodenju nadzira.

V dvotirnem sistemu NS izvaja nadzor nad upravo in poslovanjem korporacije. Nadzor
poslovanja, ki ga opravlja NS, je dejansko nadzor nad delom uprave (Tekav¢ic, 1998, str. 124).



Slika 2: Dvotirno korporacijsko upravljanje
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Vir: M. Tekavci¢, Korporacijsko prestrukturiranje,1998, str. 122.

Na Sliki 2 vidimo grafi¢no predstavljen model dvotirnega korporacijskega upravljanja. Dvotirno
upravljanje poudarja razliko med delnicarji/lastniki kapitala (skup$¢ino) in upravo, ki vodi
poslovanje korporacije. Med skups€ino in upravo je NS, ki povezuje delnicarje z upravo in
razreSuje njune nasprotujoce si interese. Poleg skups¢ine delni¢arjev, NS in uprave so v
dvotirnem sistemu v organih korporacije tudi predstavniki delavcev (Kocbek, lvanjko, Bratina,
1998, str. 22).

Dvaotirni sistem korporacijskega upravljanja ima naslednje prednosti (Aste, 1999, str. 16):

e jasno dolocene pristojnosti in obveznosti uprave (lo€nica med upravo in NS jasno opredeljuje
naloge obeh organov in dopuséa NS boljsi vpogled nad vodenjem uprave),

e manjse Stevilo ¢lanov dvotirnega sistema omogoca hitrejse sprejemanje odlocitev (ravno tako
manjse Stevilo kljubuje togosti ve¢jega Stevila ¢lanov nadzornega sistema),

e dvotirni sistem omogoca ‘“netradicionalnim” kandidatom, da se povzpnejo na mesto
direktorjev, ki navadno zagotavljajo preseganje klasi¢nih sporov med direktorji (gre za
izpostavljanje kandidatov z ustreznim “korporativno-strokovnim” znanjem, v nasprotju s
kandidati, ki imajo strokovno izobrazbo iz elitnih $ol in premorejo poslovne zveze),

e dvotirni sistem predstavlja dobro javno podobo korporacije, kar zagotavlja laZje pridobivanje
tujega kapitala (javnost zaznava pomen nadzora, ki ga izvaja NS nad delovanjem uprave, in
tako je zaupanje moznih vlagateljev vecje).

Dvaotirni sistem korporacijskega upravljanja ima naslednje slabosti (Aste, 1999, str. 18-20):

e formalnost (problem porocanja direktorjev NS),

e togost (uprava pogostokrat nasprotuje omejitveni naravi NS pri sprejemanju poslovnih
odlocitev),

o stroski (NS, seje, sklicevanje, preklic sestankov itd. povzroca porast stroskov korporacij),

e neravnotezje moci (NS lahko »uresnicuje preve¢ moci« nad delom uprave).

Poroc¢anje direktorjev NS in omejitvena narava NS pri sprejemanju poslovnih odlocitev sta le
nacina nadzora, ki ju NS mora izvajati, ¢e zeli uresniCevati interese korporacije, delnicarjev,
vlagateljev, zaposlencev itd. Iz tega sledi, da formalnost in togost dvotirnega sistema
korporacijskega upravljanja nista slabosti le-tega, temve¢ sta zgolj nacina za ucinkovitejse
izvajanje nadzora nad poslovanjem uprave. To velja tudi za neravnotezje moéi. Ce lahko NS
»uresnicuje preve¢ moci« nad delom uprave in je ta »moc« v skladu s pristojnostmi, ki jih ima
NS, je to zopet zgolj v interesu korporacije, delnicarjev, vlagateljev, zaposlencev, itd. (Kralj,
2003, str. 8).



1. 2. 1 Opredelitev slovenske delniSke druzbe

ZGD 168. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) pravi, da je delniska druzba tista druzba, ki ima osnovni
kapital razdeljen na delnice in katera odgovarja upnikom za svoje obveznosti z vsem svojim
premozenjem. Delnicarji za obveznosti druzbe upnikom ne odgovarjajo in so izvzeti iz
odgovornosti za obveznosti delniSke druzbe. Neposredno odgovornost do upnikov ima samo
delniska druzba.

Skupséina in uprava sta obvezna organa slovenske korporacije, NS pa je pogojno obvezen. V
primeru velikih korporacij oziroma delniskih druzb s posebnimi znacilnostmi ZGD predpisuje
dvotirni sistem. To pomeni obvezno oblikovanje nadzornega sistema (Kocbek et al., 1998, str.
31).

1. 2. 2 Organi slovenske delniske druzbe

ZGD 10. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) opredeljuje poslovodstvo kot 0zji pojem od pojma organi
slovenske korporacije. Poslovodstvo pomeni vodenje poslov. Organa pa sta poleg poslovodnega
(uprava pri korporaciji) Se skupséina in NS.

Po ZGD 265., 266. in 267. ¢lenu (Ur. 1. RS, §t. 65/2009) poslovodstvo:

¢ vodi posle korporacije (oblikuje poslovno voljo),

e sprejema odlocitve o poslovni volji korporacije kot umetne tvorbe, ki ji pravo podeli
sposobnost nastopati v pravnem razmerju in sklepati pravne posle (pravo korporaciji podeli
pravno sposobnost),

e zastopa korporacijo (izraZza poslovno voljo), ki so jo izoblikovali poslovodstvo in drugi
organi v skladu s svojimi pristojnostmi (v pravnih razmerjih pravno zavezuje korporacijo in v
njenem imenu sprejema pravice).

1. 2. 2. 1 Uprava slovenske delniSke druzbe

Uprava je odgovorna za poslovno vodenje podjetja in je nosilec interesov podjetja, kar pomeni,
da mora uprava zastopati interese podjetja pred druzbo. Temu so namenjena Siroka pooblastila
pri sprejemanju sklepov, ki so povezani z vodenjem podjetja. V razmerju do druZbe je uprava
lahko samo predlagatelj dolocenih sklepov na ravni druZzbe in njen izvrSevalec (Kocbek et al.,
1998, str. 23-28).

Slovensko delniSko druzbo vodi uprava. Uprava mora (Zdruzenje Manager, Zdruzenje
nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009a, str. 13):

e s svojim delom, znanjem in izkuSnjami zasledovati dolgorocni uspeh druzbe prek
zagotavljanja optimalnega vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja tvegan;,

e definirati in dolociti druzbine vrednote, strategijo poslovanja in je organizirana tako, da
omogoca ucinkovito opravljanje svojih nalog in

e dosegati optimalnost poslovanja z zagotavljanjem primernega vodstvenega kadra in
¢loveskih ter finan¢nih virov.

Uprava (Zdruzenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009a, str.
14):



e je sestavljena tako, da je s tem zagotovljeno sprejemanje odlocCitev v korist druzbe,

e je veCClanska ter sestavljena z namenom skrbnega in odgovornega izpolnjevanja ciljev
druzbe,

e deluje v skladu z visokimi eticnimi standardi in

e uposteva interese vseh skupin deleznikov.

Pridobitev ustreznih ¢lanov uprave glede na potrebe druzbe je omogocena zaradi sistema placil
upravi, ki ga imajo druzbe. Ta sistem plac¢il obenem zagotavlja skladnost interesov uprave in
dolgoro¢nih interesov druzbe (Zdruzenje Manager, ZdruZenje nadzornikov Slovenije &
Ljubljanska borza, 2009a, str. 14).

Uprava je organ, ki zdruzuje funkcijo poslovodstva in funkcijo zastopanja korporacije. Funkcija
poslovodstva se nanasa na vodenje poslov, funkcija zastopanja pa na pravna razmerja s tretjimi
osebami (lvanjko & Kocbek, 1996, str. 297).

1. 2. 2. 2 Nadzorni svet slovenske delniske druzbe

Nadzorni organ je osebno locen od uprave, kar poveca njegovo neodvisnost, po drugi strani pa
zmanjS$a njegovo obveScenost o zadevah druzbe. NS se sestaja nekajkrat letno in nadzoruje ter
vrednoti poslovanje druzbe in delo menedzmenta, imenuje in razreSuje menedzment ter ima
odvisno od sistema S$e nekatere pristojnosti. V. NS so pogosto predstavniki delniCarjev in
predstavniki delavcev, kar je posledica dejstva, da sistem vladanja priznava interese tudi
deleznikom, ki niso delni¢arji. Tak sistem smo prevzeli tudi pri nas. Pomembno je, da vsi ¢lani
NS delujejo v interesu druzbe in da:

e predstavniki delavcev ne delujejo v interesu zaposlenih,
e predstavniki delniCarjev ne delujejo v interesu lastnikov.

NS se mora zavzemati za skupne interese vseh delnicarjev, ki se uresnicujejo kot interesi druzbe.
V primeru konflikta med interesi je teZko dolocCiti, kateri interes ima prednost. Velja, da je v
takem primeru NS kot “arbiter” med interesi podjetja in druzbo. Teoretiki zagovarjajo
“favoriziranje interesov podjetja”, saj se na tej ravni sreujejo vsi interesi, ki jih je potem
mogoce pravi¢no usklajevati (Kocbek et al., 1998, str. 24- 26).

NS mora ((Zdruzenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009a,
str. 8-10):

e skrbeti za nadzor druzbe skozi celotno poslovno leto,

e aktivno sodelovati pri oblikovanju Politike upravljanja in dolo¢anju upravljavskih razmerij v
druzbi,

e skrbno vrednotiti delovanje uprave druzbe,

e opravljati ostale naloge, skladno z zakonom, akti druzbe in s Kodeksom,

e skrbno preuciti izpolnjevanje vnaprej dolo€enih kriterijev in priporocil za imenovanje ¢lanov
uprave,

e poskrbeti za razvoj in izvajanje sistema placil upravi,

e dolociti cilje in merila ¢lanov uprave za variabilna placila za vsako poslovno leto,

e enkrat letno oceniti svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov posameznih
¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in NS kot celote in tudi sodelovanje z upravo druzbe
n



e tekom ocenjevanja svojega dela oceniti delo komisij NS.

Pogoji za ustreznega Clana NS so (Zdruzenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije &
Ljubljanska borza, 20094, str. 8):

e ustrezna osebna integriteta in poslovna eticnost,

e dosezena najmanj visja, praviloma pa visoka strokovna izobrazba,

e obstoj ustreznih delovnih izkuSenj s podro¢ja vodenja ali upravljanja podjetij ali s podrocja
dejavnosti, s katerimi se ukvarja druzba,

e celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,

e sposobnost pri delovanju in odlocanju upostevati predvsem dolgoroc¢ni interes druzbe in temu
podrediti morebitne drugacne osebne ali posami¢ne interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave,
delnicarjev, javnosti ali drzave),

e ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurencne
druzbe in niso vecji delnicarji ali druzbeniki konkurenénih druzb na podrocju temeljne
dejavnosti druzbe,

e 5o Casovno razpolozljivi oziroma bodo ¢asovno razlozljivi v ¢asu opravljanja funkcije;

e 5o sposobni ucinkovitega komuniciranja in timskega dela,

e 5o pripravljeni na nenehno izobraZevanje in profesionalni razvoj, imajo listino, s katero se
dokazuje specializirana strokovna usposobljenost za ¢lanstvo v NS, kot so npr. Certifikat
Zdruzenja Nadzornikov Slovenije ali drugo primerno listino.

Ustrezne tehni¢ne in prostorske pogoje za delo mora NS zagotoviti druzba. V to so vkljuc¢ena
tudi sredstva (Zdruzenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza,
20094, str. 10):

za uvajanje novih ¢lanov NS,

za dodatno usposabljanje ¢lanov NS,

za pomo¢ zunanjih strokovnjakov

za pokrivanje ostalih utemeljenih stroskov delovanja nadzornega sveta,

za delovanje komisij nadzornega sveta, vklju¢no s primernimi placili za zunanje ¢lane
komisij.

Funkcija ¢lana NS je ustrezno placana, placilo je tolikSno, da omogoca kvalitetno sestavo NS in
je skladno z odgovornostmi in nalogami, ki jih mora NS opravljati po zakonu in Kodeksu. Poleg
sejnine so ¢lani NS upraviceni tudi do placila za opravljanje funkcije v visini, kot jo doloci
skupsc¢ina. Placilo ¢lanov NS je zagotovljeno izklju¢no v denarju in ne sme biti v neposredni
odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe, kot jo izkazujejo izkazi druzbe. Clani NS, ki so
hkrati tudi ¢lani komisij NS, so za delo v komisijah placani z dodatnim plac¢ilom, ki ne sme
presegati 80 % placila za Clanstvo v NS (Zdruzenje Manager, ZdruZenje nadzornikov Slovenije
& Ljubljanska borza, 20094, str. 12).

1. 2. 2. 3 Revizijska komisija slovenske delniske druzbe

Revizijska komisija je ustanovljena s strani NS. Sestava in naloge komisije so skladne z
zakonom in usmeritvami iz Politike upravljanja druzbe. Predsednik revizijske komisije ne sme
biti bivsi ¢lan uprave druzbe oziroma mora miniti vsaj 5 let od prenehanja funkcije ¢lana uprave
in to velja tudi za preostale ¢lane revizijske komisije. Revizijska komisija mora sodelovati z
zunanjim ter notranjim revizorjem in skrbeti za stalno in uc¢inkovito izmenjavo mnenj. Kot
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strokovna podpora NS mora (Zdruzenje Manager, ZdruZenje nadzornikov Slovenije &
Ljubljanska borza, 20094, str. 33):

e sodelovati v postopku izbire vodje notranje revizije,
e sodelovati v postopku potrjevanja letnega nacrta dela notranje revizije in
e zagotavljati tekoCe spremljanje upravljanja s tveganji.

Glavna naloga oseb, pristojnih za podro¢je notranje revizije, je izvajanje neodvisnega nadzora
nad (Zdruzenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009a, str. 34):

e urejenostjo in gospodarnostjo poslovanja druzbe,
e skladnostjo s predpisi in notranjimi akti druzbe in
e kvaliteto in ustreznostjo sistema notranjih kontrol.

Po ZGD 280. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) sledi, da v primeru, ¢e NS imenuje revizijsko
Komisijo, mora biti vsaj en ¢lan komisije strokovnjak in usposobljen za racunovodstvo ali
revizijo. Ta ¢len opredeljuje tudi naloge revizijske komisije, ki so:

e spremljanje postopka racunovodskega porocanja, ucinkovitosti notranje kontrole v druzbi,
notranje revizije, sistemov za obvladovanje tveganja, obvezne revizije letnih in
konsolidiranih raCunovodskih izkazov;

pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porocilo druzbe,

predlaganje NS, imenovanje kandidata za revizorja letnega porocila druzbe,

nadzorovanje neoporecnosti finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,

ocenjevanje sestavljanja letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,
sodelovanje: pri dolo¢itvi pomembnejSih podrocij revidiranja, pri pripravi pogodbe med
revizorjem in druzbo, pri drugih nalogah, dolo¢enih s statutom ali sklepom NS in sodelovanje
z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, Se zlasti z medsebojnim
obvescanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo.

Vloga in odgovornosti revizijske komisije (Zdruzenje nadzornikov Slovenije, KPMG, Slovenski
institut za revizijo, 2009, str. 15-21):

pregledati racunovodsko porocanje poslovodstva,

pregled sistemov kontrole raCunovodskega poro¢anja druzbe,

pregled sistemov za ugotavljanje, ocenjevanje, obvladovanje spremljanje finan¢nih tveganj,
opozarjanje na nepravilnosti in nezakonitosti racunovodskega poro€anja,

spremljanje u¢inkovitosti procesa notranjega revidiranja in

pristojna za pripravo dokumentov, ki se ti¢ejo imenovanja, pogojev, placil za zunanjega
revizorja.

1. 3 Letno porocilo

Letno porocilo je eno najbolj uveljavljenih komunikacijskih sredstev, s katerim se druzba predstavi
ciljni javnosti v celoti. V njem se predstavljajo doseZeni poslovni izidi druzbe. Ceprav lahko iz
letnega porocila razberemo zelo veliko informacij o preteklem in 0 prihodnjem poslovanju
druzbe, se vedno znova pojavljajo zahteve po StevilnejSih, ustreznejSih, boljSih in
natancnejS$ih informacijah. Uporabnikove zahteve tako lahko druzbe zadovoljijo samo z
dajanjem vecjega pomena razkritjem k temeljnim racunovodskim izkazom.
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Z letnim porocilom druzbe daje poslovodstvo obstoje¢im ali moznim lastnikom, zaposlenim,
poslovnim partnerjem in drugim interesnim skupinam dokaz o preteklem poslovanju in s tem
zadovolji njihove potrebe po razli¢nih informacijah (Thomas Friedlob, 2001, str. 3).

ZGD 60. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) pravi, da je letno porocilo druzb sestavljeno iz:

e Dilance stanja,

e izkaza poslovnega izida,

e izkaza denarnih tokov,

e izkaza gibanja kapitala,

e prilog s pojasnili k izkazom in
e poslovnega porocila.

Racunovodsko porocilo sestavljajo: bilanca stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov,
izkaz gibanja kapitala in priloge s pojasnili k izkazom.

Bilanca stanja prikazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ob koncu poslovnega
leta. Izkaz poslovnega izida prikazuje prihodke, odhodke in poslovni izid v poslovnem letu.
Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu,
vkljuéno z uporabo Cistega dobicka in pokrivanjem izgube. Izkaz denarnih tokov prikazuje
gibanje prejemkov in izdatkov ali pritokov in odtokov v poslovnem letu ter pojasnjuje
spremembe pri stanju denarnih sredstev.

O tem, da mora biti sestava letnega porocila jasna in pregledna, je napisano v ZGD 60. ¢len (Ur.
. RS, st. 65/2009). V porocilu mora biti izkazan poSten in resniCen prikaz premozenja in
obveznosti druzbe, njenega finan¢nega poloZaja ter poslovnega izida. Ce druzba z uporabo
Clenov zakona in slovenskih racunovodskih standardov ali mednarodnih standardov
racunovodskega poroCanja ne more izkazati resnicnega in poStenega prikaza, mora priloga k
izkazom vsebovati ustrezna pojasnila.

ZGD 58. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) govori o tem, da je potrebno letna porocila z revizorjevim
poro€ilom zaradi javne objave predloZiti Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence
in storitve (v nadaljevanju: AJPES) v osmih mesecih po koncu poslovnega leta. Poleg tega
morajo druzbe predloziti tudi predlog razporeditve dobicka ali obravnavanja izgube.

ZGD 70. ¢len (Ur. 1. RS, st. 65/2009) razlaga, da poslovno porocilo druzbe vsebuje in razkriva:

prikaz razvoja poslovanja,

izide poslovanja,

njen financni poloZaj in

opis bistvenih tveganj in negotovosti, ki jim je druzba izpostavljena.

Razvoj poslovanja mora biti uravnoteZen in celovit prikaz analize razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega finan¢nega polozaja. Ustrezati mora vsestranskosti in obsegu poslovanja
druzbe. Analiza mora biti narejena v obsegu, ki je nujen za razumevanje razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja. Analiza mora vsebovati kljucne
racunovodske, finan¢ne in ¢e je potrebno, druge kazalce, kazalnike in druge pokazatelje, ki
vkljucujejo tudi informacije, povezane z varstvom okolja in delavci. Zneski v racunovodskih
izkazih in potrebna dodatna pojasnila se morajo ustrezno sklicevati z analizo.
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Po ZGD 70. ¢len (Ur. L. RS, st. 65/2009) mora poslovno porocilo prikazati tudi:

e vse pomembnejSe poslovne dogodke, ki so nastopili po koncu poslovnega leta,
e pri¢akovan razvoj druzbe,

e aktivnosti druzbe na podrocju raziskav in razvoja in

e obstoj podruznic druzbe.

Ce kateri izmed prej nastetih dogodkov vpliva na premoZenje in obveznosti druZbe, njen finanéni
polozaj ter poslovni izid, morajo biti v poslovnem porocCilu prikazani tudi cilji in ukrepi
upravljanja finan¢nih tveganj druzbe. Prav tako je potrebno vkljuciti ukrepe za zavarovanje vseh
najpomembnejsih vrst nacrtovanih transakcij, za katere se posli zavarovanja racunovodsko
posebej prikazujejo. lzpostavljenost druzbe cenovnim, kreditnim, likvidnostnim tveganjem in
tveganjem v zvezi z denarnim tokom so tudi dogodki, ki jih je treba vkljuciti v poslovno
porocilo.

Izjavo o upravljanju druzbe morajo vkljuciti v svoje poslovno poro€ilo druzbe, s katerih
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu. Izjava je poseben oddelek poslovnega
poroéila in vsebuje naslednje (ZGD 70. ¢len (Ur. 1. RS, $t. 65/2009)):

e sklicevanje na:

o kodeks o upravljanju, ki velja za druzbo, z navedbo podatka o javni dostopnosti besedila
kodeksa,

o kodeks o upravljanju, ki ga je druzba prostovoljno sklenila uporabljati, z navedbo
podatka o javni dostopnosti besedila kodeksa in

o vse ustrezne podatke o upravljanju, ki presega zahteve tega zakona, z navedbo, Kkje je
njena praksa upravljanja javno dostopna;

e podatke o obsegu odstopanja od kodeksov o upravljanju po prvi in drugi alineji prejSnje
tocke; pri tem je treba razloziti, katerih delov kodeksa o upravljanju druzba ne uposteva in o
razlogih za to; ¢e druzba ne uporablja nobene doloc¢be kodeksov o upravljanju, je treba
pojasniti razloge za neuporabo;

e opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi
s postopkom racunovodskega poro€anja;

e podatke o delovanju skups€ine druzbe in njenih kljucnih pristojnostih ter opis pravic
delnicarjev in nacinu njihovega uveljavljanja;

e podatke o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij.

Izjava o upravljanju se lahko objavi kot lo¢eno porocilo, skupaj z letnim poroc¢ilom. V tem
primeru mora biti besedilo izjave o upravljanju dostopno v elektronskem mediju druzbe, v

poslovnem poroc€ilu pa mora biti navedeno kje. V primeru priprave locenega porocila lahko
izjava o upravljanju vsebuje sklicevanje na poslovno porocilo, v katerem je na voljo.

2 RAZKRITJA
2. 1 Definicija pojma razkritja

Pojem razkritje je v najSirSem pomenu besede prikaz katere koli informacije o druzbi, ki jo
proucujemo. Pojem razkritje torej zdruZzuje vse informacije iz (Popovic, 2005, str. 2):
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e letnih porocil podjetij,

e objav v tisku,

e objav na internetni strani druzbe,
e drugih virov.

V pomenu, kot ga obravnava racunovodska stroka (ozji pomen), so razkritja vse razkrite
informacije v letnih porocilih, razen vrednostnih podatkov, ki so razkriti prek temeljnih
racunovodskih izkazov in so prikazani ze v obrazcih racunovodskih izkazov. Razkritja torej te
racunovodske izkaze dopolnjujejo oziroma jih razlagajo in se s tem posledi¢no nanasajo na njih.

Poznamo vrednostna razkritja ali pojasnila, izrazena v denarnih enotah, kamor Stejemo bolj
podrobno prikazane podatke iz obrazcev racunovodskih izkazov ali letnih porocil in
nevrednostna razkritja. Slednja so lahko opisi ali dejstva, kamor uvr§¢amo predstavitev
ra¢unovodskih usmeritev in ocen ali pa so to lahko ostale informacije, kvantificirane v drugih,
tudi nedenarnih enotah, na primer Stevilu zaposlenih v druzbi. Tukaj lahko gre tudi za drugacen
nacin prikaza podatkov, ki so v raunovodskih izkazih ze prikazani, na primer delnice po Stevilu
in nominalni vrednosti (Vezjak, 2002, str. 30).

Pojem razkrivanja znotraj racunovodskega informiranja je predstavljen tudi v Slovenskih
racunovodskih standardih 30. 38 (2006) kot predstavljanje, ki zagotavlja poStene informacije
in ne zbuja nobenih pomislekov v zvezi z racunovodskimi podatki, s katerimi seznanja uporabnike.
Dodatno pojasnjevanje vrednostnih podatkov, prikazanih v racunovodskih izkazih, lahko
poimenujemo razkrivanje raunovodskih informacij.

V letnem porocilu mora gospodarska druzba podati vsa obvezna razkritja, ki jih zahtevajo
predpisi, zakonodaja, razna zdruZenja, borza ter ratunovodski standardi, na katere se predpisi
sklicujejo. Racunovodski izkazi in pojasnila k njim morajo biti sestavljeni premisljeno. Vsaka
postavka racunovodskega izkaza mora biti povezana z doloc¢eno informacijo v pojasnilih. Pri
tem gospodarska druzba sestavi pojasnila tako, da pomagajo uporabnikom razumeti
racunovodske izkaze (Odar, 2004, str. 8).

Pojasnila racunovodskih izkazov morajo vsebovati vsaj informacije o uporabljenih metodah
vrednotenja kategorij v njih. To so informacije o podlagi za pripravo raéunovodskih izkazov in
o posebnih ra¢unovodskih usmeritvah, ki so bile uporabljene pri pomembnih poslih in drugih
poslovnih dogodkih. Vsebovati morajo razclenitev sinteticnih podatkov v njih, ki olajsa njihovo
razumevanje in analiziranje, to pomeni, da morajo dati dodatne informacije, ki niso predstavljene
v obrazcih ra¢unovodskih izkazov, vendar so potrebne za posteno predstavitev. Pomemben del
pojasnil so tudi podatki o delovanju organizacijskih enot v tujini ter trgovanju z lastnimi
delnicami in delezu lastniStva. V tem delu razkrivajo torej informacije, ki jih zahtevajo standardi
in zakoni, ampak niso predstavljene drugod v racunovodskih izkazih (Turk, 1999, str. 718).

Med pojasnila uvrs¢amo tudi:
e razkritja o tveganjih in negotovostih, ki vplivajo na gospodarsko druzbo,

e razkritja in raz¢lembe sredstev in obveznosti, ki niso izkazani v bilanci stanja in
e podatke o vplivih, ki bi jih na gospodarsko druzbo utegnil imeti trg.
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2. 2 Pomen, pomembnost in koristi razkritij

Kot je omenjeno ze v poglavju o letnem porocilu, je letno porocilo eno izmed
najpomembnejsih komunikacijskih orodij druzbe. Zaradi tega se je potrebno lotiti zadev, o
katerih poro¢amo uporabnikom, z najveéjo mero odgovornosti. Ceprav je pomembnost
razkritij zapisana v pravilniku o raCunovodstvu, mora pri opredelitvi pomembnosti
sodelovati najvis§je vodstvo in o tem ne odlo¢a samo racunovodja, temve¢ racunovodja
vodstvu pri tem le strokovno pomaga (Vezjak, 2006, str. 115).

Pri izbiri kakovosti in uporabnosti informacij moramo najprej dolociti uporabnike oziroma
interesne skupine, ki se delijo na notranje in zunanje uporabnike ter informacije, ki so za njih
zanimive. Temu sledi tehtanje moZnih omejitev pri razkrivanju informacij. Zatem je potrebno
rezultate podati in vrednotiti. Te rezultate gospodarska druzba in tudi uporabniki le-teh
lahko pri¢akujejo ob razkritju informacij.

Racunovodske informacije morajo biti pripravljene in predane uporabnikom pravocasno.
Informacije, predane prepozno, ¢e so $e tako kakovostno pripravljene, niso koristne, ker je
uporabnik ze sprejel poslovno odlocitev. Pri ra¢unovodskem porocanju je treba upostevati,
tako kot pri vsaki drugi dejavnosti v druzbi, tudi zahtevo po gospodarnosti. Slednje pomeni, da
morajo koristi od njih presegati stroske njihove priprave in predaje (Vezjak, 2002, str. 32).

Obstajajo trije nivoji obsega razkritij (Evans, 2003, str. 336):

e ustrezna razkritja, ki jih Evans definirana kot minimalna ter nezavajajoca razkritja, ki SO
nujno potrebna pri odlocitvah;

e pravi¢na oziroma eti¢na razkritja, ki vsem interesnim skupinam zagotavljajo informacije v
enakem obsegu;

e popolna razkritja, ki interesnim skupinam razkrijejo vse relevantne informacije, potrebne za
odlocitev.

Kakovost informacij, ki so predstavljene v rac¢unovodskem porocilu, je odvisna od vpliva ve¢
dejavnikov, in sicer (Kav¢ié, 1997, str. 305):

organiziranosti racunovodske sluzbe,

celovitosti racunovodske sluzbe,

strokovne usposobljenosti zaposlenih v ra¢unovodstvu,

odnosa poslovodstva gospodarske druzbe do racunovodske sluzbe,
kakovosti notranje in zunanje revizije,

razumevanja ratunovodskih informacij, ...

Notranji uporabniki racunovodskih informacij so v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi
(v nadaljevanju SRS) 30. 7. (2006):

izvajalci posameznih nalog v gospodarski druzbi, ki odlo¢ajo o podrobnostih izvajanja,
zaposleni v gospodarski druzbi,

poslovodstvo v gospodarski druzbi in

upravljalni in nadzorni organi v gospodarski druzbi.

Notranji uporabniki ra¢unovodskih informacij potrebujejo informacije, ki so potrebne tako za
vodilni kader kot tudi za ostale zaposlene. Na osnovi teh informacij se sprejemajo poslovne

15



odlocitve. Najpomembnejsi notranji uporabnik, ki potrebuje informacije za poslovno odlocanje,
je uprava gospodarske druzbe.

Zunanji uporabniki ra¢unovodskih informacij so v skladu s SRS 30. 8. (2006):

lastniki gospodarske druzbe, ki niso ¢lani njenih upravljalnih ali nadzornih organov,
posojilodajalci,

dobavitelji,

kupci,

zainteresirana javnost, kamor spadajo tudi tekmeci in

drzava.

Ker obstaja za dolo¢eno druzbo mnozica razli¢nih uporabnikov, ki ima razlicne interese in
potrebe po informacijah iz racunovodskih izkazov, imamo rac¢unovodske standarde, v katerih
je podana oblika in vsebina racunovodskih izkazov za sploSne namene, ki zadovoljuje
potrebe vecine uporabnikov.

Druzba mora v pravilniku o raéunovodstvu opredeliti zgornje meje razkritij, drugace je vedno
mogo¢e ugovarjati, da doloCene informacije niso bile razkrite. Obseg razkritij je
v nekaterih ¢lenih ZGD in poglavjih v SRS navzgor neomejen. Pomembnost je torej pravzaprav
stvar presoje pripravljavcev letnega porocila v posvetovanju z revizorji. Merila pomembnosti pri
obveznih razkritjih k ra¢unovodskim izkazom dolo¢imo z vrednostjo in/ali odstotkom dolocene
kategorije glede na celotno vrednost aktive ali pasive. Merila pomembnosti pri razkritjih v
poslovnem porocilu obravnavamo z vidika poslovnih skrivnosti druzbe oziroma nevarnosti
razkrivanja konkuren¢nih prednosti podjetij ali nevarnosti nastanka Skod zaradi objave
dolocenih informacij. Glede na to, da pravila glede razkritij v poslovnem porocilu niso tako jasno
opredeljena, je priporocljivo v pravilniku zapisati vsaj izhodis¢a ali usmeritve sestavin letnega
porocila (Horvat, 2004, str. 2, 3).

Informacije morajo biti pripravljene tako, da jih je mogoce primerjati z istovrstnimi informacijami
v prejSnjih  obdobjih, z istovrstnimi predracunskimi informacijami ter z raCunovodskimi
informacijami v drugih druzbah. S tem je olajsano delo tudi uporabnikom informacij.

SRS 30. 13. (2006) pravi, da primerljivost racunovodskih informacij pomeni, da so metodi¢no
enotne postavke v racunovodskih izkazih iste druzbe za razli¢na leta ali postavke v
racunovodskih izkazih razli¢nih podjetij primerljive in so konti in knjizbe na njih metodi¢no
enotni tako v isti druzbi kot v razli¢nih druZbah.

2. 3 Prostovoljna razkritja v letnem porocilu

Gospodarske druzbe se odlocajo za prostovoljna razkritja z namenom, da bi se razlikovale
od drugih, si povecale ugled in pokazale, da se poleg dobicka in prepoznavnosti na trgu
zavedajo njihove socialne in eticne odgovornosti in skrbi za okolje. Pojem se nanaSa na tista
razkritja, ki so zunaj racunovodskih izkazov in jih ne zahtevajo SRS, ZGD, borza ...

Na grobo jih lahko delimo na vec delov, in sicer na tista, ki se nanasajo na (Popovic, 2005, str.
30):

e predstavitev gospodarske druzbe;
e kratke poudarke pri pomembnih obveznih razkritjih;
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e kratke opombe, ki se nanasajo na poslovanje v preteklem letu po gospodarski kategorijah;

o kratke predstavitve: gospodarskega gibanja, prodaje, delnicarjev, zaposlencev, plana
poslovanja;

e kratkega mnenja predsednika nadzornega sveta o poslovanju in o planu poslovanja;

2. 4 Obvezna razkritja po Zakonu o gospodarskih druzbah

Vse gospodarske druzbe morajo v skladu z ZGD* v svojih letnih poroilih podati v prilogi k
svojim racunovodskim izkazom poleg bilance stanja in izkaza poslovnega izida Se pojasnila,
kot jih zahteva 69. &len ZGD (Ur. 1. RS, §. 65/2009)°. Poleg tega pa morajo v letnih poro&ilih
podati Se morebitne druge podatke in pojasnila, ki so zahtevana v drugih ¢lenih sedmega oddelka
ZGD (Ur. L. RS, st. 65/2009), ¢e pridejo druzbi v postev.

2.5 Obvezna razkritja po Slovenskih racunovodskih standardih

Slovenski racunovodski standardi so obvezna pravila o strokovnem ravnanju na podro¢ju
racunovodenja. Oblikuje jih Slovenski institut za revizijo in temeljijo na ZGD. Predstavljajo prvo
zdruzitev domace racunovodske teorije z mednarodnimi zahtevami, zlasti z MSRP in
direktivami Evropske unije (Ternik, 2006, str. 10).

Temeljna zamisel SRS je, da mora zunanje ra¢unovodsko poro¢anje vplivati na temeljno ureditev
racunovodenja, na kateri temeljijo posebne reSitve pri notranjem porocanju in to je posebnost
SRS, ki obravnava ra¢unovodenje kot celoto za notranje in zunanje potrebe podjetij. V SRS
je zajeto finan¢no, stroSkovno in poslovodno racunovodstvo. Pri finanénem in stroskovnem
racunovodstvu je osrednji del namenjen knjigovodenju, zato praviloma spremljata poslovne
dogodke, izrazene v denarju. Ko je v ospredju poslovodni vidik racunovodstva, so sestavni del
racunovodskih informaciji denarno in nedenarno izrazeni podatki (SRS 2006, Uvod, str. 7-8).

SRS dolocajo zlasti (Ternik, 2006, str. 10):

vsebino in Clenitev izkaza finan¢nega 1zida,

vsebino in Clenitev izkaza gibanja kapitala,

pravila vrednotenja racunovodskih postavk,

pravila vsebine posameznih postavk v ra¢unovodskih izkazih in pojasnilih teh postavk v
prilogi k izkazom.

V SRS (2006) so opisana naslednja razkritja:

e razkrivanje postavk v bilanci stanja zasledimo v SRS od 24. 12. do 24. 27. (2006) - Oblike
bilance stanja za zunanje poslovno porocanje;

e razkrivanje postavk v izkazu poslovnega izida je prikazano v SRS od 25. 17. do 25. 35. (2006) -
Oblike izkaza poslovnega izida za zunanje poslovno poroc¢anje;

! V Sloveniji predstavlja podlago za ZGD bilan¢no pravo, ki je osnova tudi za SRS, Zakon o gospodarskih javnih
sluzbah, Zakon o revidiranju, Zakon o ra¢unovodstvu ter za ostale zakone, ki delno ali v celoti napotujejo na SRS
(Koritnik Rakela, 2006).

2 Glej Prilogo 1: Vsebina priloge k raéunovodskim izkazom iz 69. ¢lena ZGD (Ur. 1. RS, §t. 65/2009).
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e razkrivanje postavk v izkazu finan¢nega izida najdemo v SRS od 26. 21. do 26. 24. (2006) -
Oblike izkaza denarnih tokov za zunanje poslovno porocanje;

e razkrivanje postavk v izkazu gibanja kapitala je razlozeno v SRS od 27. 11. do 27. 13. (2006) -
Oblike izkaza gibanja kapitala za zunanje poslovno porocanje;

e razkritja obravnavajo tudi standardi gospodarskih kategorij, torej SRS od 1-19 (2006) v
poglavju B pod tocko e.

Zaradi boljse preglednosti in razumevanja se priporoca, da druzba v svojem pravilniku o
racunovodstvu razkritja razvrsti na nacin, da zdruzi zahteve po pojasnilih iz ZGD in zahteve
po razkritjih iz SRS na predlagana podro¢ja (Vezjak, 2002, str. 10-11):

e splosna razkritja,

e razkritja posameznih postavk bilance stanja,

e razkritja posameznih postavk izkaza poslovnega izida,
e druga potrebna razkritja.

Po SRS splo$na razkritja v pojasnilih k racunovodskim izkazom predstavljajo (Vezjak, 2004,
str. 115):

e sedez in pravno obliko druzbe ter drzavo,

e naravo poslovanja in najpomembnejSe dejavnosti; druzba naj v pravilniku o racunovodstvu
opredeli, kako dolo¢a najpomembnejse dejavnosti (delez prihodkov od prodaje),

e ime obvladujoce druzbe (v primeru, da je druzba, ki pripravlja letno porocilo obvladana;
torej odvisna ali pridruzena druzba),

e Stevilo zaposlenih na koncu poslovnega leta ali njihovo povprecno Stevilo tega poslovnega leta.

2. 5. 1 Razkritja glede stroSkov dela in stroSkov povracil zaposlencem
Druzbe, ki so zavezane k reviziji, morajo razkriti (SRS, 2006, str. 136):

e podatke v zvezi z upravo in drugimi organi (imena, zasluzke in deleze v dobicku),

e podatke v zvezi s programi ostalih dolgoro¢nih zasluzkov zaposlencev, zunaj odpravnin
(placila za dolgotrajne odsotnosti: dopust za dolgo sluzbovanje, Studijski dopust, jubilejne
nagrade ...). UpoStevati je potrebno morebitne zakonske omejitve.

e podatke o morebitnih zahtevah zaposlencev po izplacilih na podlagi dolo¢b zakona,
kolektivne pogodbe, splosnega akta gospodarske druzbe in pogodbe o zaposlitvi.

2. 6 Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju kodeks) je pravno neobvezujo¢ sklop
principov, standardov in priporo¢enih ravnanj (angl. best practice), ki ga sprejme doloc¢eno
kolektivno telo z namenom opredelitve ucinkovitejSega obvladovanja in upravljanja
gospodarskih druzb (Bajuk et al., 2003, str. 33).

Kodeksi sami pa sebi ne dolo¢ajo formalnih mehanizmov nadzora upostevanja kodeksov v
javnih delniSkih druzbah, ki ga po navadi izvajajo drzavne ATVP, pogost pa je nadzor prek
medijev in raznih organizacij, ki prostovoljno zelo natanéno spremljajo, katere druzbe kodekse
upostevajo, katere pa ne. Ceprav nekatere druzbe dolocb kodeksa ne upostevajo, morajo navadno
v letnem porocilu pojasniti, v kolik§ni meri so jih upoStevala in zakaj so krSila posamezne
dolocbe. To je precej mocan mehanizem, ki zagotavlja spoStovanje kodeksov, saj je praksa
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pokazala, da vecina druzb raje uposSteva dolo¢be, kot da bi v letnem porocilu razlagale, zakaj so
jih krsile (Bajuk et al., 2003, str. 35-36).

Kodeks, ki je trenutno v veljavi v Sloveniji, je bil oblikovan in podpisan s strani Ljubljanske
borze, d.d., Ljubljana, Zdruzenja nadzornikov Slovenije in Zdruzenja Manager. Pri njegovem
oblikovanju so upostevana slovenska zakonodaja, smernice in priporo¢ila EU, eticna nacela
poslovne kulture, notranji akti Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana, Zdruzenja nadzornikov
Slovenije in ZdruZenja Manager in mednarodno priznani standardi za odgovorno in kakovostno
upravljanje druzb. Podpisniki pristopne izjave h kodeksu so: Slovenski inStitut za revizijo,
Zdruzenje ¢lanov borze vrednostnih papirjev, Zdruzenje delodajalcev Slovenije, Vseslovensko
zdruzenje malih delnicarjev, Gospodarska zbornica Slovenije, Kapitalska druzba pokojninskega
in invalidskega zavarovanja, d. d., Slovenska odskodninska druzba d. d., Ministrstvo za
gospodarstvo, Ministrstvo za finance, DrusStvo - mali delnicarji - skupaj smo mocnejsi in
Agencija za javni nadzor nad revidiranjem. Podporniki uveljavitve Kodeksa pa so tudi: ATVP,
Banka Slovenije in ZdruZenje bank Slovenije (ZdruZenje Manager, ZdruZenje nadzornikov
Slovenije & Ljubljanska borza, 2009b, str. 3).

Ce se druzba odlo¢i, da priporodil kodeksa ne bo spostovala, mora obvezno razkriti, katerih ter
pojasniti, zakaj ne. Ceprav dologbe kodeksa predstavljajo temelj dobrega sistema upravljanja,
niso pa pravno zavezujoce, morajo morebitna odstopanja od teh dolocb druzbe enkrat letno
objaviti v izjavi o upravljanju in s tem vlagatelje seznaniti z odstopanjem in razlogi zanj.
Delniska druzba je dolZzna, za razliko od javne delniske druzbe, predstaviti svojo prakso ali v
okviru poslovnega dela letnega porocila v izjavi o upravljanju ali pa v okviru loCenega
dokumenta (Zdruzenje Manager, ZdruZenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009b,
str. 2).

Izvedbeno nacelo Stevilka 8. 12 kodeksa govori o razkritju stroSkov delovanja NS in pravi, da
mora poroc¢ilo NS skup§¢ini natan¢no in verodostojno kazati aktivnosti NS med letom. NS mora
poleg zakonskih vsebin v porocilu navesti informacije o: svoji notranji organizaciji, sestavi z
vidika neodvisnosti svojih c¢lanov, interesnih nasprotjih in njithovem reSevanju, postopkih
delovanja NS, razkritju stroskov delovanja NS, ki niso razkriti v letnem poro€ilu (zunanji
strokovnjaki, zunanji ¢lani komisije, usposabljanja in treningi, iskanje specifi¢nih kadrov (angl.
head hunting), strokovha mnenja, ...) (ZdruZenje Manager, Zdruzenje nadzornikov Slovenije &
Ljubljanska borza, 2009b, str. 10).

Izvedbena nacela Stevilka od 12 do 12. 2 kodeksa govorijo o placilu za delovanje NS in
svetujejo, da morajo biti ¢lani NS za opravljanje funkcije ustrezno placani v viSini, ki omogoca
kvalitetno sestavo NS in je skladno z odgovornostmi in nalogami, ki jih mora NS opravljati po
zakonu in Kodeksu. Poleg sejnine morajo biti ¢lani NS upraviceni do placila za opravljanje
funkcije. Clani NS so pladani izkljuéno v denarju, vi§ina pladila ne sme biti v neposredni
odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe. Ce so ¢lani NS tudi ¢lani komisij NS, morajo za
delo v komisijah biti placani z dodatnim plac¢ilom, ki ne sme presegati 80 % placila za €lanstvo v
NS. VisSina placil mora biti doloena vnaprej. Zunanji ¢lani komisij so placani za delo v
komisijah iz sredstev, namenjenih za delo NS, o visini placil pa odlo¢a NS (Zdruzenje Manager,
Zdruzenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009b, str. 12).

Izvedbeno nacelo Stevilka 22. 5 kodeksa govori o tem, da mora druzba v letnem porocilu razkriti
Clanstva v organih upravljanja in nadzora nepovezanih druzb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in
¢lani NS (Zdruzenje Manager, ZdruZenje nadzornikov Slovenije & Ljubljanska borza, 2009b, str.
19).
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Izvedbeno nacelo Stevilka 22. 7 kodeksa govori o razkritjih bruto in neto prejemkov vsakega
posameznega Clana uprave in NS in vsebuje (ZdruZenje Manager, ZdruZenje nadzornikov
Slovenije & Ljubljanska borza, 2009b, str. 19):

e razlago, kako izbira meril uspesnosti prispeva k dolgoro¢nim interesom druzbe,

e razlago metod, uporabljenih za odlocitev, ali so bila merila uspesnosti izpolnjena,

e tocne informacije o obdobjih odloga izplacila variabilnega dela prejemkov,

¢ informacije o politiki glede odpravnin, vkljucno s pogoji za izplacilo odpravnin in viSinami
odpravnin,

e informacije v zvezi z odmernimi dobami,

e informacije o politiki glede zadrZanja prenosa delnic po odmeri,

¢ informacije o sestavi strokovnih skupin druzb, katerih politika prejemkov je bila preucena
glede na vzpostavitev politike prejemkov zadevne druzbe.

Gospodarska druzba mora sproti porocati o svojih financah, o pravnem polozaju ter poslovanju,
kakor tudi razkriti vse informacije, ki se ticejo tega. Letna in polletna porocila morajo
izkazovati resnien prikaz: premozenja, obveznosti, finan¢nega polozaja, poslovnega izida,
bistvenih tveganj in negotovosti druzbe. Obvestila za javnost mora druzba objavljati na
dolo¢enem mestu in o morebitni menjavi obvestiti javnost. Vse pomembne informacije morajo
biti objavljene na uradni spletni strani druzbe. Obstajajo torej dolocila, ki so jih javne delniske
druzbe dolzne spostovati, obstajajo pa tudi dolocbe, ki naj bi jih druzbe spostovale in niso
obvezujoce. Nekatere dolocbe predlagajo, da naj druzba vse javne objave sporocil zagotovi v
angleSkem jeziku, da naj objavlja tudi letne in medletne konsolidirane in nekonsolidirane
racunovodske izkaze in da naj letno porocilo vsebuje tudi izjavo uprave o odgovornosti izdelave
racunovodskih izkazov s pojasnili in naj bo prevedeno v angleski jezik ter skupaj s polletnim
porocilom na voljo na spletnih straneh druzbe (Pasi¢, 2006, str. 15).

Neka;j priporocil kodeksa, ki predlaga druzbi, da naj (Pasi¢, 2006, str. 16):

izdela koledar pomembnejsih objav druzbe,
e javno objavi sklepe nadzornega sveta druzbe,
e vsaj enkrat letno objavi aZuriran prospekt,

e spremembe lastniSske strukture razkriva sproti in vsaj enkrat letno javno objavi morebitne
navzkriZzne povezanosti z drugimi druzbami,

e sproti razkriva tudi pridobitev ali odsvojitev lastnih delnic izdajatelja,

e takoj, ko je mogoce, javno objavi spremembo delezev vrednostnih papirjev v kapitalu
druzbe, ki so v lasti ¢lana uprave ali ¢lana nadzornega sveta ali z njim povezane osebe,

e v primeru predloga sklepa skups¢ine o spremembi statuta objavi informacijo o tem,

e v primeru predloga o uvrstitvi ali umiku delnic druzbe z organiziranega trga in predvidenemu
poteku aktivnosti objavi informacijo o tem,

e 7 javno objavo potrdi ali zanika navedbe objavljene v ¢lankih in tiste, ki so plod raznih govoric,

e obvesca enakomerno, jasno, razumljivo in nezavajajoce ter objavlja informacije, ki omogocajo
vlagatelju v vrednostne papirje presojo polozaja in vpliv, ki ga ima poslovni dogodek na
ceno vrednostnega papirja,

e poskrbi tudi za ¢im bolj pregledno izdelane spletne strani druzbe, ki naj bodo v slovenskem in
angleskem jeziku in vsebujejo vse kljune podatke o druzbi in poslovanju, precisc¢eno besedilo
statuta druzbe in kontaktne informacije osebe zadolZene za odnose z vlagatelji.
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3 POVZETEK PRAVNEGA OKOLJA - VELIKA BRITANIJA

Velika Britanija je ena izmed prvih drzav, kjer so se zavedali pomena vladanja druzbam, kot ga
razumemo danes. Na podro¢ju vladanja druzbam so dolgo ¢asa eksperimentirali in se ucili iz
svojih napak. Odmevni Skandali in stecaji konec osemdesetih let prejSnjega stoletja so v
devetdesetih povzro€ili hitrejSi razvoj na podrocju vladanja druzbam in korporacijske
zakonodaje, kjer so prav Britanci postavili nekaj osnovnih izhodiS¢ in standardov sodobnega
vladanja druzbam, ki jih je danes prevzel ves svet (Bajuk et al., 2003, str. 15).

Velika Britanija, ali drugace »common law« drzava, je drzava, kjer imajo precedencni sodni
sistem, zaradi katerega njihova zakonodaja v veliki meri temelji na odlocitvah sodis¢. To vpliva
tudi na vladanje druzbam, ki se morajo prebiti skozi dolge vrste sodnih odlocitev, korporacijsko-
pravne zakonodaje®, zakonodaje o vrednostnih papirjih in trgovanju z njimi*, kazenske
zakonodaje®, pravil borze®, kodeksov in avtonomnih aktov druzb (Bajuk et al., 2003, str. 15).

V britanskem sistemu imajo poseben pomen kodeksi, ki so veliko pomembnejsi dejavnik
vladanja kot sama zakonska pravila. Najpomembnejsi kodeks — Combined Code je plod
predlogov treh locenih komisij za vladanje druzbam — Cadburry-jeve, Greenburryjeve, in
Hampel-ove komisije ter je uradna priloga Pravilnika Londonske borze. Njegove dolo¢be morajo
vse druzbe na organiziranem trgu upostevati ali pa v letnem porocilu navesti in obrazloziti vsako
neupostevanje dolocb. Za uposStevanje tega pravila skrbi britanska agencija za trg vrednostnih
papirjev ali UK Listing Authority (Bajuk et al., 2003, str. 16).

Velika Britanija predstavlja tipi¢no drzavo s striktnim enotirnim sistemom upravljanja. Njihov
Zakon o druzbah (angl. Companies Act) doloc¢a, da so lastniki gospodarskih druzb delni¢arji, da
morajo druzbe delovati v interesu delniCarjev in da menedzment odgovarja delni¢arjem. Poleg
zgoraj naStetih in ostalih tem okvirno ureja tudi racunovodsko porocanje. Vsebuje temeljna
pravila ratunovodenja ter osnovna pravila priprave in vsebine letnega porocila. Sprejet je bil leta
1948 in veckrat dopolnjen ter popravljen. V obdobjih so bili veljavni razli¢ni zakoni, med njimi
najbolj znan Companies Act 1985 - CA 85, ki je bil dopolnjen leta 1989 in katerega je nadomestil
zakon, ki je bil sprejet leta 2006 in se imenuje Companies Act 2006 - CA 2006 (Laidler &
Donaghy, 1998, str. 4).

Druzbo v imenu delnicarjev vodi odbor direktorjev (angl. Board of Directors), ki v praksi
delegira dejansko vodenje druzbe na menedzment. Nekateri predstavniki menedZmenta so tudi
¢lani odbora direktorjev. Odbor direktorjev imenuje glavnega izvrSnega direktorja (v
nadaljevanju CEO) in ostale izvrSne menedzerje, ki si jih CEO navadno izbere sam ter jih odbor
mora le potrditi. Glavne naloge odbora direktorjev v Veliki Britaniji so (Bajuk et al., 2003, str.
16-17):

e strateSko vodenje druzbe;
e imenovanje in odpoklic vrhovnega menedzmenta;

3 Zakon o druzbah z amandmaji - Companies Act 1985, Zakon o diskvalifikaciji direktorjev - Company
Directors Disqualification Act 1986, Zakon o nesolventnosti podjetij - Insolvency Act 1986.

* Financial Services and Marcets Act 2000, Public Offerings of Securities Regulation 1995, City Code on
Take-overs and Mergers.

> Criminal Justice Act 1993.

6 Listing Rules of the London Stock Exchange.
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e zagotavljanje zakonitega in odgovornega poslovanja;
e zagotavljanje verodostojnih knjigovodskih in revizorskih praks in poro¢anja ter nominiranje
direktorjev za volitve na skupscini.

Navadno imajo trileten mandat. Obstaja tudi trajen mandat za izvr$ne direktorje, predvsem CEO,
ki lahko v odboru ostane nedolocen ¢as, kar pocasi izginja.

3. 1 Racunovodski standardi

V Veliki Britaniji so v veljavi splosno sprejeta nacela racunovodskega porocanja (angl.
Generally Accepted Accounting Practice — v nadaljevanju UK GAAP). Slednja predstavljajo
skupek nacel, pravil in usmeritev, ki jih podjetja uporabljajo za merjenje postavk v
racunovodskih izkazih in pojasnilih k njim. UK GAAP poleg racunovodskih standardov (angl.
Financial Reporting Standards - FRSs), ki jih izdaja Odbor za ra¢unovodske standarde,
obsegajo tudi druga navodila in pojasnila (Holmes, Sugden & Gee, 2008, str. 11).

V skladu z uredbo o uporabi Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (v
nadaljevanju MSRP) (1606/2002) so za poslovna leta, ki so se za¢ela s prvim januarjem 2005 ali
kasneje, podjetja, katerih vrednostni papirji kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev
katerekoli ¢lanice EU, morala pripravljati racunovodske izkaze po MSRP. Ta doloc¢ba velja le
za podjetja, ki sestavljajo konsolidirane racunovodske izkaze, za ostala pa je izbira prostovoljna.
V Veliki Britaniji CA 1985 dopusca, da so posami¢ni ra¢unovodski izkazi podjetij, ki so zajeti v
konsolidirane racunovodske izkaze, lahko sestavljeni ali po UK GAAP ali MSRP (Gerbic, 2009, str.
22).

PricewaterhouseCoopers (2007, str. 2) so ugotovili, da ¢eprav direktive EU za podjetja, ki so
uvrS¢ena na borzo, predpisujejo uporabo MSRP, veliko teh podjetij v Veliki Britaniji Se vedno
pripravlja posami¢ne racunovodske izkaze po UK GAAP, ceprav so njihovi izkazi potem
vklju€eni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze po MSRP.

3. 2 Transparentnost in razkrivanje informacij v letnih porocilih

Transparentnost in razkrivanje informacij o poslovanju druzbe v letnih porocilih je podrocje, ki
ga skoraj brez izjeme dolofa zakonodaja, ki ureja trg vrednostnih papirjev. Tukaj moram
povedati, da evropski kodeksi izhajajo iz korporacijsko pravne zakonodaje kot celote, ne glede
na to kateri zakoni ali podzakonski akti jo sestavljajo.

Spodaj navajam nekaj podatkov o objavljanju informacij v letnih porocilih (Bajuk et al., 2003,
str. 129):

e Informacij o udelezbi ¢lanov nadzornih organov in menedZmenta v lastniski strukturi
nemskih druzb v letnih porocilih ni zaslediti. Na drugi strani lahko tako informacijo najdemo
v skorajda vsakem letnem porocilu britanskih javnih druzb (V nizozemskih 8 %, danskih 15
%, francoskih 52 % in italijanskih 71 %. evropsko povprecje je 44 % in pada).

e Nemske druzbe objavljajo informacije o starosti predsednika menedzmenta v 10 %, britanske
druzbe pa starost predsednika odbora direktorjev v 97 % (avstrijske v 0 %, portugalske v 22
%, francoske v 63 %, finske v 100 %. Evropsko povprecje je 49 % in raste).

Pomembna in vse bolj pereca tema so informacije o nagrajevanju ¢lanov menedzmenta in
nadzornih organov. Tudi k temu je prvi korak naredila Velika Britanija.
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3.3 Upravljanje podjetja in s tem povezana razkritja v letnem porocilu v
Veliki Britaniji

Po navodilih Kodeksa o upravljanju druzb in zaradi nadzora nad njimi mora britansko podjetje v
letnem porocilu v sklopu porocanja o upravljanju razkriti: izjavo o upravljanju druzbe, podatke o
Clanih upravnega odbora in izvrSnih direktorjih (ime, funkcija, starost, zacetek clanstva in
delovne izkuSnje), pristojnosti upravnega odbora, oceno delovanja izvrsnih direktorjev, njihovo
izobrazevanje in udelezbe na sejah, delovanju notranjih komisij, izjavo o odgovornosti
poslovodstva ter izjavo, da podjetje Se deluje (Gerbic, 2009, str. 54).

Poro¢ilo poslovodstva (angl. Directors' report) je po CA 2006 obvezni del letnega porocila.
Poleg obveznega pregleda poslovanja vsebuje Se druga razkritja, pri cemer se podjetje ve¢inoma
sklicuje tudi na druge dele letnega porocila. V tem poro¢ilu ni veliko novih informacij, gre le za
seznam obveznih razkritij, in sicer (Holmes et al., 2008, str. 23-33):

rezultati poslovanja,

visina izplacanih dividend,

delniski kapital,

nakup lastnih delnic,

dogodki po datumu bilance stanja,

direktorji in njihovi delezi v podjetju (imena direktorjev, nacrt upokojitve in imenovanja
novih ¢lanov),

glavni delnicarji (Stevilo delnic in vrednost delnic za delnicarje, katerih delniski kapital
presega 3% celotne vrednosti),

financni instrumenti,

varstvo pri delu,

znesek in namen politi¢nih in dobrodelnih donacij,

zaposlenci,

poravnavanje zapadlih obveznosti,

datum skupscine in

imenovanje zunanjega revizorja in izjava o razkrivanju informacij revizorjem.

Pri tej toCki ne smemo pozabiti na poro¢ilo o nagrajevanju poslovodstva (angl. Directors'
remuneration report), ki je zahtevano tudi s strani CA 2006 in podrobneje opisuje sestavo
odbora za nagrajevanje, politiko nagrajevanja, letne nagrade, program opcij, dolgoro¢ne
programe nagrajevanja, pokojninske ugodnosti, delniske programe, pogodbe o delu in politiko
imenovanj na mesta v drugih podjetjih. Vse te informacije pa morajo biti razkrite poimensko za
posameznega ¢lana upravnega odbora in direktorja (Grbi¢, 2009, str. 54).

Zakon o druzbah CA 2006 in pravila za na borzo uvrs¢ena podjetja zahtevajo, da mora upravni
odbor pripraviti poroCilo o nagrajevanju poslovodstva, ki mora vsebovati naslednja razkritja
(Holmes et al., 2008, str. 46):

politiko nagrajevanja poslovodstva,

nagrajevanje posameznih direktorjev, razdeljeno med placo, nagrade, dodatne ugodnosti,
bonuse in nadomestilo za izgubo delovnega mesta,

za vsakega direktorja je treba navesti informacije o opcijah,

podrobnosti o dolgoro¢nih programih nagrajevanja,

podrobnosti pogodb o delu z odpovednim rokom, daljSim od enega leta,
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e politiko podjetja glede podeljevanja opcij ali glede nagrajevanja z delnicami,
e pokojninske ugodnosti vseh direktorjev in
e dogovore z neizvrSnimi direktorji.

Te informacije so zanimive narave in ne pojasnjujejo racunovodskih izkazov in njihove analize.

Borza vrednostnih papirjev v preteklih letih je izdajala in Se vedno izdaja razli¢na priporocila in
jih vnasa v svoja pravila za podjetja, ki so uvr§¢ena na borzo. Leta 2003 so bila ta priporocila
sprejeta tudi s strani Odbora za racunovodske standarde (angl. Financial Reporting Council — v
nadaljevanju FRC), ki je izdal Kodeks o0 upravljanju druzb in nadzoru nad njimi (angl. Combined
Code of Corporate Governance), ki je bil dopolnjen leta 2006. Ta Kodeks vsebuje 17 nacel
dobrega upravljanja podjetij in nadzora nad njimi, 48 dolocil za podjetja, ki so uvrS¢ena na
borzo ter ureja podrocja Stirih vsebinskih sklopov: poslovodstvo, nagrajevanje poslovodstva,
odgovornost in revizija ter odnosi z delnicarji (Holmes et al., 2008, str. 43).

3. 3. 1 Predlogi nagrajevanja ¢lanov upravnih in nadzornih organov iz razli¢nih britanskih
in vseevropskih kodeksov

Transparentnost oblik in sistema nagrajevanja ¢lanov upravnih in nadzornih organov je temeljno
skupno pravilo evropskih kodeksov. V enotirnih sistemih upravljanja gospodarskih druzb se

Kljub opravljanju funkcije v istem organu nagrajevanje ¢lanov nadzornih organov deli na dva
dela (Bajuk et al., 2003, str. 104):

e V prvem delu kodeksi opredeljujejo principe nagrajevanja izvrSnih direktorjev, ki so
vsebinsko podobni principom nagrajevanja menedzmenta. Poleg tega izvrSni direktorji v
ve€ini gospodarskih druzb prejemajo Se placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega
organa, ki je vsebinsko in kvantitativno urejeno drugace in

e V drugem delu kodeksi opredeljujejo principe nagrajevanja neizvr$nih direktorjev.

Vseevropski kodeks EASD Principles and Recommendations priporo¢a naslednja vodila pri
doloc¢anju nagrajevanja ¢lanov nadzornega organa (Bajuk et al., 2003, str. 107):

e nagrajevanje Clanov naj bo oblikovano na nacin, da bo pritegnilo strokovnjake, ki bodo
skupaj sposobni kvalitetno opraviti naloge nadzornega organa;

e neizvrSni direktorji naj bodo nagrajevani v skladu z nalogami, cilji in poslovno politiko
nadzornega organa (sistem nagrajevanja naj doloca, spremlja in prilagaja posebna komisija
nadzornega organa in ta naj bo javen in transparenten);

e morebitna udelezba ¢lanov nadzornega organa v pokojninskih skladih, opcijskih nacrtih ali v
drugih podobnih oblikah naj bo razkrita delnicarjem oziroma javnosti,

e (Clani nadzornega organa naj ne bodo udelezeni v opcijskem nagrajevanju (opcijsko
nagrajevanje ¢lanov nadzornih organov je primerno samo za ¢lane nadzornih organov druzb,
ki ne kotirajo na borzi.
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4 STANDARDIZIRANI PREJEMKI CLANOV UPRAVNIH
ODBOROV, UPRAV, NADZORNIH SVETOV IN REVIZIJSKIH
KOMISIJ

To poglavje je namenjeno preucevanju prejemkov ¢lanov uprave, NS in revizijske komisije (pri
dvotirnem sistemu upravljanja) ter prejemkov ¢lanov upravnega odbora (pri dvotirnem sistemu
upravljanja). Prejemki so standardizirani glede na:

celotne prihodke posameznega podjetja,

povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju,
dobicek ali izgubo pred davki podjetja in
celotna sredstva podjetja.

V vzorec pri preucevanju prejemkov ¢lanov uprave, upravnega odbora, NS in revizijske komisije
je vkljudenih trideset podijetij iz Velike Britanije, ki spadajo v Indeks FTSE 100’ in osem podietij
iz Slovenije, ki so uvr§¢ena v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi. Slovenska preu€evana podjetja
predstavljajo: Mercator, NKBM, Krka, Petrol, Intereuropa, Telekom Slovenije, Luka Koper in
Gorenje. Britanska preucevana podjetja pa predstavljajo: 31 Group, Admiral Group, GSK,
Aggreko, ARM Holdings, TUI Travel, Land Securities, Barclays, M&S Group, Compass Group,
Lloyds Banking Group, Rexam, National Grid, Old Mutual, WWP, BAT, BG Group, BP, BT
Group, Burberry, Capita, HSBC, ICAP, Smiths, Tullow Oil, Legal & General, G4S, GKN,
British Land Company in Imperial Tobacco Group.

Vzorec vseh podjetij je bil izbran v decembru 2010. Zahtevani podatki o podjetjih so pridobljeni
iz letnih porocil zgoraj nastetih podjetij za leto 2009. Javne delniske druzbe iz Velike Britanije
so izbrane zato, ker so tam, tako kot tudi v Sloveniji, zakoni, kodeksi, pravila in standardi zelo
natan¢ni in podrobni. Slovenska podjetja, ki so uvr§¢ena v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi, pa
so izbrana zato, ker so edina podjetja oziroma delniSke druzbe, ki jih lahko primerjamo z
britanskimi, tako po visini prihodkov ¢lanov uprav in NS kot tudi po razkritjih v letnih porocilih.
Delniske druzbe, ki so uvr§¢ene v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi, se morajo drzati pravil
MRS. Ti standardi zahtevajo od teh podjetij podrobnejSa razkritja v letnih porocilih, kot jih
zahtevajo SRS, ker morajo biti poenotena in primerljiva z letnimi poro¢€ili ostalih drzav, med
njimi tudi z Veliko Britanijo.

V diplomskem delu je prikazanih dvaintrideset grafov, ki prikazujejo prejemke ¢lanov uprave,
NS, revizijske komisije, izvrSnega odbora in neizvr$nega odbora glede na celotne ciste prihodke
podjetja, povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, dobicek ali izgubo pred davki podjetja in glede
na celotna sredstva podjetja.

Ker so prejemki organov upravljanja v britanskih podjetjih veliko vi§ji, kot so prejemki organov
upravljanja v slovenskih podjetjih, je logika te graficne analize, da se s standardizacijo
prejemkov glede na postavke, ki so opisane v prejSnjem odstavku, odpravi problem
neprimerljivosti viSine prejemkov ¢lanov izvrSnih, neizvr$nih odborov ter revizijskih komisij
izbranih britanskih podjetij, s preu¢evanimi visinami prejemkov ¢lanov uprav, NS in revizijskih
komisij slovenskih podjetij. S to standardizacijo je torej dosezena primerljivost in moznost

" Indeks FTSE 100 je indeks, ki predstavlja 100 najmoc¢nejSih kapitalskih druzb Velike Britanije, ki so uvr§cene na
Londonsko borzo.
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analiziranja viSine prejemkov organov upravljanja britanskih podjetij z organi upravljanja
slovenskih podjetij.

Prvih Sestnajst grafov prikazuje prejemke celotne uprave, celotnega nadzornega sveta, celotne
revizijske komisije, celotnega izvrSnega in neizvrSnega odbora glede na celotne Ciste prihodke

podjetja, povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, dobicek ali izgubo pred davki podjetja in
celotna sredstva podjetja.

Drugih Sestnajst grafov prikazuje prejemke posameznega c¢lana uprave, nadzornega sveta,

revizijske komisije, izvrSnega in neizvrSnega odbora glede na celotne Ciste prihodke podjetja,

povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, dobicek/izgubo pred davki podjetja in celotna sredstva
podjetja.

Bistvo diplomskega dela prikazuje raziskovanje o tem, ali so ¢lani uprave, NS, revizijskih
komisij v slovenskih delniskih druzbah res slabsSe placani, kot ¢lani izvrSnega, neizvrSnega
odbora in revizijske komisije v javnih delniskih druzbah v Veliki Britaniji.

Za prikaz raziskovanja v diplomskem delu so uporabljeni grafi, ker je z njimi prikazovanje
velike koli¢ine podatkov najbolj pregledno, natanéno in razumljivo. Za $e boljso preglednost

grafikonov so z rde¢o barvo obarvane slovenske delniSke druzbe. Poleg enacbe trenda je pri
vsakem grafikonu na kratko napisan tudi vsebinski sklep grafikona.

Slika 3: Prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega
neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne ciste prihodke podjetja, v letu
2009, v %
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Na Sliki 3 je predstavljen prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek celotnega neizvr$nega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto prihodke
podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na celotne
neto prihodke podjetja (izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani nadzornega sveta Petrola,
Krke in Gorenja. Nekje vmes se nahaja Mercator, v zacetnem delu tretjine najbolje placanih
¢lanov nadzornih svetov, glede na celotne neto prihodke podjetja pa so Telekom Slovenije,
NKBM, Intereuropa in Luka Koper. Pri britanskih podjetjih ima najvecji delez prejemkov
celotnega neizvrSnega odbora v celotnih neto prihodkih podjetja podjetje British Land Company.
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Slika 4. Prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega izvrsnega
odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne ciste prihodke podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 4 je predstavljen prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto prihodke podjetja, v
letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na celotne neto prihodke
podjetja (izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani uprave Mercatorja in Petrola. Nekje vmes
se nahajata Gorenje in Intereuropa, v zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav glede
na celotne neto prihodke podjetja pa so NKBM, Krka, Telekom Slovenije. Clani uprave podjetja

Luke Koper pa po delezu, ki ga njihov prejemek zaseda v celotnih neto prihodkih podjetja,
zasedajo tretje mesto, pred njim sta samo britanski podjetji Tullow Oil in ICAP.

Slika 5: Prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne ciste

prihodke podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 5 je predstavljen prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih)

in prejemek celotnega izvrSnega in neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje

prejemke, glede na celotne neto prihodke podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani
uprav in nadzornih svetov Mercatorja in Petrola. Nekje vmes se nahajata Gorenje in Intereuropa,

v zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav in nadzornih svetov pa so NKBM, Krka
in Telekom Slovenije. Clani uprave in nadzornega sveta Luke Koper zopet zasedajo tretje mesto.
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Zamenjal pa se je vrstni red na vrhu, in sicer prejemek ¢lanov direktorskega odbora podjetja
Tullow Oil zaseda vecji delez celotnih neto prihodkov podjetja kot prejemek clanov
direktorskega odbora podjetja ICAP.

Slika 6: Prejemek revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek revizijske komisije
(pri britanskih podjetjih), glede na celotne ciste prihodke podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 6 je predstavljen prejemek revizijske komisije pri slovenskih podjetjih in britanskih
podjetjih, glede na celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa,
prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, Petrola, Krke, Intereurope in Telekoma
Slovenije v letnih poro¢ilih prej nastetih podjetij ni bilo navedenih. Sesti in najbolje pladani ¢lani
revizijske komisije, glede na celotne neto prihodke podjetja, pa prihajajo iz podjetja Mercator in
NKBM. Pri podjetju NKBM tako predstavljajo prihodki celotne revizijske komisije priblizno
0,011 % celotnih neto prihodkov podjetja.

Slika 7: Prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega
neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju,
vietu 2009, v £
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Na Sliki 7 je predstavljen prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek celotnega neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo
zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede
na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), Clani
nadzornega sveta Krke, Gorenja in Mercatorja. Nekje vmes se nahajajo Petrol, Intereuropa,
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NKBM, Luka Koper in Telekom Slovenije. Tako recimo, v podjetju Telekom Slovenije, ki se je
med slovenskimi podjetji uvrstil najvisje, predstavljajo prejemki celotnega nadzornega sveta,
glede na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja, okoli £40 na zaposlenega. V britanskem podjetju

British Land Company, ki je uvrS¢eno najvisje, pa predstavljajo prejemki celotnega neizvrSnega
odbora, glede na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja, okoli £1100 na zaposlenega.

Slika 8. Prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega izvrsnega
odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v
£
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Na Sliki 8 je predstavljen prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo zaposlenih v
podjetju, v letu 2009, v £. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na povprecno
Stevilo zaposlenih podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani uprav Mercatorja,
Intereurope in Gorenja. Nekje vmes se nahajajo NKBM, Petrol in Krka. Telekom Slovenije in
Luka Koper imata med slovenskimi podjetji najvecji delez prejemkov celotne uprave, glede na
povprecno Stevilo zaposlenih podjetja. Ta delez znasa nekje med £400 in £600 na zaposlenega.

V britanskem podjetju Tullow Oil pa znaSa deleZ prejemkov celotnega izvrSnega odbora, glede
na povpreéno Stevilo zaposlenih podjetja, okoli £9600 na zaposlenega.

Slika 9: Prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo
zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 9 je predstavljen prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih)
in prejemek celotnega izvrSnega in neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
povprec¢no Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Ta graf je zelo podoben Sliki 8. Kot je
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razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja
(izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani uprav in nadzornih svetov Mercatorja, Intereurope
in Gorenja. Nekje vmes pa se nahajajo NKBM Petrol in Krka. Clani uprav in nadzornih svetov v
Telekomu Slovenije in Luki Koper so, glede na povprecno Stevilo zaposlenih, najbolje placani v
primerjavi s slovenskimi podjetji. V tem grafu zopet vidimo, da so ¢lani neizvrSnega in izvrSnega
odbora podjetja Tullow Oil, glede na povprecno stevilo zaposlenih, najbolje placani.

Slika 10: Prejemek revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek revizijske komisije
(pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 10 je predstavljen prejemek revizijske komisije pri slovenskih podjetjih in britanskih
podjetjih, glede na povpre¢no Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Kot je razvidno iz
grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, Petrola, Krke, Intereurope in
Telekoma Slovenije v letnih poro€ilih zgoraj nastetih podjetij ni bilo navedenih. Prejemki
revizijske komisije so bili navedeni za Mercator in NKBM. Tako so placila revizijske komisije,
glede na povprecno Stevilo zaposlenih, v podjetju Mercator in NKBM primerljiva z vecino
britanskih podjetij. Med britanskimi podjetji najbolj izstopa podjetje 3i Group.

Slika 11: Prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega
neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v
letu 2009, v %
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Na Sliki 11 je predstavljen prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in

prejemek celotnega neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred

davki podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizZje prejemke (izmed

slovenskih preucevanih podjetij) ¢lani nadzornega sveta Krke, Luke Koper in Intereurope. V

zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov nadzornih svetov, glede na dobicek/izgubo pred
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davki podjetja, sta NKBM in Telekom Slovenije. Gorenje, Mercator in Petrol se v grafu uvrscajo
malo vi§je oziroma predstavljajo prejemki njihovih nadzornih svetov visji delez, glede na

dobicek/izgubo pred davki podjetja. Na Sliki 11 izstopata britanska podjetja Tullow Qil in TUI
Travel.

Slika 12: Prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega izvrsnega
odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 12 je predstavljen prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred davki
podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na dobicek
/izgubo pred davki podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani uprav Intereurope,
Luke Koper in Krke. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov upravnih odborov so

NKBM, Mercator in Telekom Slovenije. Podjetji Petrol in Gorenje se pribliZujeta britanskim
podjetjem, kot so: Rexam, GKN, TUI Travel in Tullow Oil.

Slika 13: Prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo
pred davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 13 je predstavljen prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemek celotnega izvrSnega in neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje
prejemke, glede na dobicek/izgubo pred davki (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani
uprav in nadzornih svetov Intereurope, Luke Koper in Krke. V zacetnem delu tretjine najbolje
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placanih ¢lanov uprav in nadzornih svetov, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, pa so
NKBM, Mercator in Telekom Slovenije. Prejemki ¢lanov uprav in nadzornih svetov Petrola in
Gorenja, glede na dobic¢ek/izgubo pred davki podjetja, se Ze kot pri Sliki 11, lahko primerjajo z
britanskimi podjetji, ki imajo to razmerje med prejemki in dobickom/izgubo, visje kot vecina.

Slika 14: Prejemek revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek revizijske komisije
(pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 14 je predstavljen prejemek revizijske komisije pri slovenskih podjetjih in britanskih
podjetjih, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz
grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, Petrola, Krke, Intereurope in
Telekoma Slovenije v letnih porocilih zgoraj naStetih podjetij ni bilo navedenih. Najbolje placani

¢lani revizijskih komisij, glede na dobiCek/izgubo pred davki, podjetja (izmed slovenskih
preucevanih podjetij) so ¢lani revizijske komisije podjetja NKBM in Mercator.

Slika 15: Prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega
neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v
%
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Na Sliki 15 je predstavljen prejemek celotnega nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek celotnega neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva
podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizZje prejemke, glede na celotna
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sredstva podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani nadzornega sveta NKBM, Krke,
Telekoma Slovenije in Gorenja. Nekje na sredini se nahajata Mercator in Luka Koper. V
zaCetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov nadzornih svetov, glede na celotna sredstva

v

sredstvih podjetja imajo britanska podjetja Burberry, Admiral Group in Aggreko.

Slika 16: Prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek celotnega izvrsnega
odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 16 je predstavljen prejemek celotne uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva podjetja, v letu
2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na celotna sredstva podjetja
(izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani uprav podjetja NKBM in Mercator. Nekje vmes
sta Intereuropa in Telekom Slovenije. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov upravnih
odborov, glede na celotna sredstva podjetja, sta Gorenje in Petrol. Prejemki uprave Krke in Luke
Koper, glede na celotna sredstva podjetja, so na petem oziroma tretjem mestu. Britansko podjetje
Burberry oziroma izvrS$ni odbor tega podjetja je, glede na celotna sredstva podjetja, najbolje

placan izvr$ni odbor/uprava izmed izvr$nih odborov/uprav podjetij, ki so zajeti v preu¢evanem
VZOrcu.

Slika 17: Prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
celotnega izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva
podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 17 je predstavljen prejemek celotne uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemek celotnega izvrSnega in neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najniZje prejemke,
glede na celotna sredstva podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani uprav in
nadzornih svetov podjetja NKBM in Mercator. Nekje vmes sta Intereuropa in Telekom
Slovenije. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav in nadzornih svetov, glede na
celotna sredstva podjetja, sta Gorenje in Petrol. Krka in Luka Koper zasedata Cetrto in peto
mesto, pred njima so britanska podjetja Tullow Oil, Aggreko in Burberry.

Slika 18: Prejemek revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek revizijske komisije
(pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 18 je predstavljen prejemek revizijske komisije pri slovenskih podjetjih in britanskih
podjetjih, glede na celotna sredstva podijetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa,
prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, Petrola, Krke, Intereurope in Telekoma
Slovenije v letnih porocilih zgoraj nastetih podjetij ni bilo navedenih. Nekje vmes se nahaja
podjetje NKBM. Tretji najbolje placani Clani revizijske komisije glede na celotna sredstva
podjetja prihajajo iz podjetja Mercator. Pred Mercatorjem sta podjetja Admiral Group in
Burberry.

Slika 19: Prejemek posameznega clana nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto

prihodke podjetja, v letu 2009, v %

Delez

0,025%

0,020%

0,015%

0,010%

0,005%

0,000%
- Y
3 ¥ 5 5 s =€ & & 2 3 8

p
ol
A
je
al
p
C
K
p
or
p
d
p
N
al
ta
m
ije
hs
M
e
4

BP
ys

S £ 2 = 8 3 =S w3 2 3 %

ICA

)

G

BT Gro

Merca
Gl

HSBC
Barcl
Pety
KR
Gore
0ld Mutt
Compass grol
TUI Travel plc
MARKSAND SPENCER GROUP P!
National Gri
wwp
BAT
G45
BG Gro
Legal & Gene
Capi
Rex:
Telekom Slove
Smi
NK
ARM Holdi
Intereuro|
Aggreko
Burberry
Admiral Group
Tullow Oil
Land Securities
British Land Company

Lloyds Banking Grof
Imperial Tobacco Gro

Ime podjetia

34



Na Sliki 19 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemki posameznih ¢lanov neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje
prejemke, glede na celotne neto prihodke podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani
nadzornega sveta Petrola, Krke in Gorenja. Nekje vmes se nahaja Mercator, v zacetnem delu
tretjine najbolje placdanih ¢lanov nadzornih svetov, glede na celotne neto prihodke podjetja, so
Telekom Slovenije, NKBM, Luka Koper in Intereuropa. Med britanskimi podjetji izstopajo
podjetja Tullow Oil, Land Securities in British Land Company.

Slika 20: Prejemek posameznega clana uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana izvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto prihodke
podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 20 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek posameznih ¢lanov izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto
prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najniZje prejemke, glede na
celotne neto prihodke podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani uprav Petrola,
Mercatorja in Gorenja. Nekje vmes se nahaja Intereuropa, v zacetnem delu tretjine najbolje
placanih ¢lanov uprav, glede na celotne neto prihodke podjetja, so Krka, NKBM in Telekom
Slovenije. Luka Koper oziroma placilo posameznega ¢lana njegove uprave, glede na celotne neto
prihodke, je izmed slovenskih podjetij najvisje. Izmed britanskih podjetij zaseda prvo mesto
podjetje ICAP, kjer predstavlja prejemek posameznega Clana izvr$nega odbora priblizno 0,23 %
celotnih neto prihodkov podjetja.

Slika 21: Prejemek posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek posameznega clana izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 21 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave in nadzornega sveta (pri
slovenskih podjetjih) in prejemki posameznih Clanov izvrSnega in neizvrsnega odbora (pri
britanskih podjetjih), glede na celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno
iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na celotne neto prihodke podjetja (izmed slovenskih
preucevanih podjetij), ¢lani uprav in nadzornih svetov Mercatorja, Petrola in Gorenja. Nekje
vmes se nahaja Intereuropa, v zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav in nadzornih
svetov, glede na celotne neto prihodke podjetja, so NKBM, Krka in Telekom Slovenije. Zopet pa
je na prvem mestu med slovenskimi podjetji podjetje Luka Koper in med britanskimi podjetje

ICAP.

Slika 22: Prejemek posameznega clana revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana revizijske komisije (pri britanskih podjetjih), glede na celotne neto prihodke
podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 22 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov revizijske komisije pri slovenskih
podjetjih in britanskih podjetjih, glede na celotne neto prihodke podjetja, v letu 2009, v %. Kot je
razvidno iz grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, NKBM, Petrola, Krke,
Intereurope in Telekoma Slovenije v letnih porocilih zgoraj nastetih podjetij ni bilo navedenih.
Cetrti najbolje placani ¢lan revizijske komisije, glede na celotne neto prihodke podjetja, prihaja
iz podjetja Mercator. Podjetja Admiral Group, Land Securities in Burberry oziroma njihovi ¢lani
revizijskih komisij so, glede na celotne neto prihodke podjetja, najbolje placani v okviru
preucevanega vzorca podjetij.

Slika 23: Prejemek posameznega ¢lana nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo
zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 23 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemki posameznih ¢lanov neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje
prejemke, glede na povpreéno Stevilo zaposlenih podjetja (izmed slovenskih preucevanih
podjetij), ¢lani nadzornega sveta Krke, Gorenja in Mercatorja. Nekje vmes se nahajajo Petrol,
Stevilo zaposlenih imajo Clani neizvr$nih odborov podjetij British Land Company, Tullow Oil in
3i Group.

Slika 24: Prejemek posameznega clana uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana izvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno stevilo
zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 24 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave (pri slovenskih podjetjih)
prejemki posameznih ¢lanov izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno
Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke,
glede na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani
uprav Mercatorja, Gorenja in Intereurope. Nekje vmes se nahajajo Petrol, NKBM in Krka. Clani
uprave Luke Koper in Telekoma Slovenije so, glede na povpre¢no Stevilo zaposlenih najbolje
placani, glede na preucevani vzorec slovenskih podjetij. Posamezen ¢lan izvrSnega odbora
podjetja Tullow Oil je glede na celotne neto prihodke podjetja najbolje placan.

Slika 25: Prejemek posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek posameznega clana izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 25 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave in nadzornega sveta (pri
slovenskih podjetjih) in prejemki posameznih Clanov izvrSnega in neizvrsnega odbora (pri
britanskih podjetjih), glede na povprecno Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £. Kot je
razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na povprecno Stevilo zaposlenih podjetja
(izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani uprav in nadzornih svetov Mercatorja, Gorenja in
Intereurope. Nekje vmes se nahajajo NKBM, Petrol in Krka. Clani nadzornih svetov in uprave
Luke Koper in Telekoma Slovenije imajo, izmed preucevanih slovenskih podjetij, najvecje
prejemke, glede na povprec¢no Stevilo zaposlenih. Prejemki ¢lanov izvrSnega in neizvrSnega
odbora podjetja Tullow Oil, ki je v tem grafu na prvem mestu, predstavljajo nekje £950 na
povprecnega zaposlenca v tem podjetju.

Graf 26 Prejemek posameznega clana revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana revizijske komisije (pri britanskih podjetjih), glede na povprecno stevilo
zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v £
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Na Sliki 26 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov revizijske komisije pri slovenskih
podjetjih in britanskih podjetjih, glede na povpreéno Stevilo zaposlenih v podjetju, v letu 2009, v
£. Kot je razvidno iz grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, NKBM, Petrola,
Krke, Intereurope in Telekoma Slovenije v letnih porocilih zgoraj naStetih podjetij ni bilo
navedenih. Nekje vmes se nahaja Mercator. Clani revizijskih komisij podjetij 3i Group, Land
Securities in Tullow Oil so, glede na povpre¢no $tevilo zaposlenih v podjetju najbolje placani.

Slika 27: Prejemek posameznega ¢lana nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred
davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 27 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemki posameznih ¢lanov neizvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje
prejemke, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij),
¢lani nadzornega sveta Krke, Intereurope in Luke Koper. V zacetnem delu tretjine najbolje
placanih ¢lanov nadzornih svetov, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, sta NKBM in
Telekom Slovenije. Gorenje, Mercator in Petrol pa svoje ¢lane nadzornega sveta placujejo, glede
na dobicek/izgubo pred davki podjetja, bolje od ostalih slovenskih podjetij v vzorcu. Tullow Oil,
Rexam in TUI Travel so vodilni s strani britanskih podjetij v zvezi z visino placil ¢lanom
neizvr$nega odbora, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja.

Slika 28: Prejemek posameznega clana uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana izvr§nega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred
davki podjetja, v letu 2009, v %

Delez
6%

5%

4%

3%

2%

S ae

s Imepodjetia

-3%

Na Sliki 28 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave (pri slovenskih podjetjih) in
prejemki posameznih ¢lanov izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo
pred davki podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na
dobicek/izgubo pred davki podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), Clani uprav
Intereurope, Luke Koper in Krke. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav pa so
NKBM, Mercator in Telekom Slovenije. Clani uprav Petrola in Gorenja pa so v primerjavi z
ostalimi ¢lani uprav, v preucevanih slovenskih podjetjih, glede na dobicek/izgubo pred davki
podjetja, najboljse placani.

Slika 29: Prejemek posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek posameznega clana izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 29 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprav in nadzornega sveta (pri
slovenskih podjetjih) in prejemki posameznih Clanov izvrSnega in neizvrsnega odbora (pri
britanskih podjetjih), glede na dobic¢ek/izgubo pred davki podijetja, v letu 2009, v %. Kot je
razvidno iz grafa, imajo najnizje prejemke, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja (izmed
slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani uprav in nadzornih svetov Intereurope, Luke Koper in
Krke. V zaetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav in nadzornih svetov, glede na
dobicek/izgubo pred davki podjetja, so NKBM, Mercator in Telekom Slovenije. Petrolovi ¢lani
uprav in nadzornih svetov so na petem mestu, ¢lani uprav Gorenja zasedajo tretje mesto po visini
prejemkov na posameznega Clana, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja. Med britanskimi
podjetji prepri¢ljivo vodijo ¢lani izvr$nega in neizvrSnega odbora podjetja Tullow Oil.

Slika 30: Prejemek posameznega ¢lana revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana revizijske komisije (pri britanskih podjetjih), glede na dobicek/izgubo pred
davki podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 30 so prikazani prejemki posameznih ¢lanov revizijske komisije pri slovenskih podjetjih
in britanskih podjetjih, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, v letu 2009, v %. %. Kot je
razvidno iz grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, NKBM, Petrola, Krke,
Intereurope in Telekoma Slovenije v letnih poroc€ilih zgoraj nastetih podjetij ni bilo navedenih.
Najbolje placani €lani revizijskih komisij, glede na dobicek/izgubo pred davki podjetja, izmed
vseh preucevanih podjetij, so ¢lani revizijske komisije podjetja Mercator in to z visoko razliko.
Po placilih posameznega ¢lana revizijske komisije, glede na dobic¢ek/izgubo pred davki podjetja,
jim sledijo €lani revizijskih komisij naslednjih britanskih podjetij TUI Travel, Rexam, GKN in

Tullow Oil.

Slika 31: Prejemek posameznega ¢lana nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva
podjetja, v letu 2009, v %
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Na sliki 31 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov nadzornega sveta (pri slovenskih
podjetjih) in prejemki posameznih ¢lanov neizvr$nega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na
celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najniZje prejemke,
glede na celotna sredstva podjetja (izmed slovenskih preucevanih podjetij), ¢lani nadzornega
sveta NKBM, Krke, Gorenja in Telekoma Slovenije. Nekje na sredini se nahajata Mercator in
Luka Koper. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov nadzornih svetov, glede na
celotna sredstva podjetja, sta Petrol in Intereuropa. Prejemek posameznega ¢lana nadzornega
sveta podjetja Intereuropa predstavlja priblizno 0,002 % celotnih sredstev podjetja. Prejemek
posameznega Clana neizvrSnega odbora britanskega podjetja Burberry pa predstavlja skoraj
0,009 % celotnih sredstev podjetja.

Slika 32: Prejemek posameznega clana uprave (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana izvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva

podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 32 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave (pri slovenskih podjetjih) in
prejemki posameznih c¢lanov izvrSnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede na celotna
sredstva podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz grafa, imajo najniZje prejemke, glede na
celotna sredstva podjetja (izmed slovenskih preuc¢evanih podjetij), ¢lani uprav podjetja NKBM in
Mercator. Nekje vmes sta Intereuropa in Telekom Slovenije. V zacetnem delu tretjine najbolje
placanih ¢lanov uprav glede, na celotna sredstva podjetja, so Gorenje, Luka Koper in Petrol.
Placilo posameznega ¢lana uprave podjetja Krka predstavlja priblizno 0,04 % celotnih sredstev
podjetja. Najvi§ja placila, glede na celotna sredstva podjetja, prejemajo €lani izvrSnega odbora
podjetja Burberry.
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Slika 33: Prejemek posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta (pri slovenskih podjetjih) in
prejemek posameznega clana izvrsnega in neizvrsnega odbora (pri britanskih podjetjih), glede
na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 33 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov uprave in nadzornega sveta (pri
slovenskih podjetjih) in prejemki posameznih clanov izvrSnega in neizvrSnega odbora (pri
britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %. Kot je razvidno iz
grafa, imajo najnizje prejemke, glede na celotna sredstva podjetja (izmed slovenskih preuc¢evanih
podjetij), ¢lani uprav in nadzornih svetov podjetja NKBM in Mercator. Nekje vmes sta Telekom
Slovenije, Intereuropa in Gorenje. V zacetnem delu tretjine najbolje placanih ¢lanov uprav in
nadzornih svetov, glede na celotna sredstva podjetja, so Petrol, Luka Koper in Krka. Clani
izvr$nega in neizvrSnega odbora podjetja Burberry so, glede na celotna sredstva podjetja,
najbolje placani v primerjavi z ostalimi sedemintridesetimi podjetji, ki so preucevani v temu
VZOrcu.

Slika 34: Prejemek posameznega ¢lana revizijske komisije (pri slovenskih podjetjih) in prejemek
posameznega clana revizijske komisije (pri britanskih podjetjih), glede na celotna sredstva
podjetja, v letu 2009, v %
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Na Sliki 34 so predstavljeni prejemki posameznih ¢lanov revizijske komisije pri slovenskih
podjetjih in britanskih podjetjih, glede na celotna sredstva podjetja, v letu 2009, v %. Kot je
razvidno iz grafa, prejemkov revizijske komisije Gorenja, Luke Koper, NKBM, Petrola, Krke,
Intereurope in Telekoma Slovenije v letnih porocilih zgoraj nastetih podjetij ni bilo navedenih.
Tretji najbolje placani Clani revizijske komisije, glede na celotna sredstva podjetja, prihajajo iz
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podjetja Mercator. Delez, ki ga zajema posamezni prejemek ¢lana revizijske komisije podjetja
Mercator v celotnih sredstvih podjetja, je nekaj ve¢ kot 0,0005 %.

Na tem mestu je potrebno opozoriti na to, da razen pri dveh slovenskih podijetjih (Mercator in
NKBM), v letnem porocilu ni bilo objavljenih podatkov o zasluzkih ¢lanov revizijske komisije,
zato so grafi, ki prikazujejo prejemke revizijske komisije, glede na preucevane koli¢ine,
primerljivi z britanskimi samo na podlagi podjetja Mercator in NKBM, ki se uvrs§cata v tretjino
bolje placanih ¢lanov revizijske komisije. Iz tega lahko delno sklepamo, da so ¢lani revizijskih
komisij v Sloveniji za svoje delo placani relativno bolje kot vecina ¢lanov revizijskih komisij v
Veliki Britaniji.

Najvec uvrstitev med najboljsa slovenska podjetja v vzorcu je imela Luka Koper, in sicer devet.
Luki Koper je sledilo podjetje Mercator, ki je bilo Sestkrat najboljse uvrsceno slovensko podjetje.
Petrol in Telekom Slovenije sta bila najboljsa Stirikrat, Intereuropa trikrat, Krka, Gorenje in
NKBM pa dvakrat.

Slovenski ¢lani uprav, nadzornih svetov in revizijskih komisij preucevanih podjetij so najslabse
placani v primerjavi z britanskimi v primeru, ko so njihovi prejemki standardizirani glede na
povprecno Stevilo zaposlenih. To grobo prikazujejo slike stevilka 7, 8, 9 in 10. Na grafih stevilka
23, 24, 25 in 26, je ta ugotovitev potrjena in oéitna. Iz tega je mozno razbrati, da pri izbranih
slovenskih podjetjih Stevilo zaposlenih nima pomembnejSe vloge pri dolocitvi viSine prejemkov
uprav, nadzornih svetov in revizijskinh komisij. Torej pri slovenskih podjetjih ni nujno, da z
vecjim Stevilom zaposlenih v delniski druzbi, sorazmerno nara$¢ajo tudi prejemki ¢lanom uprav,
nadzornih svetov in revizijskih komisij.

Kot je razvidno iz vecine slik in njenih opisov, se slovenska podjetja nahajajo predvsem v
srednjem delu oziroma so enakomerno porazdeljena in zaradi tega primerljiva s povprecnimi
britanskimi podjetji, z nekaj izjemami. Po tej raziskavi sodec, lahko sklepamo, da so slovenski
¢lani nadzornih svetov in upravnih odborov v preucevanih podjetjih placani primerljivo s
prejemki ¢lanov izvr$nih in neizvr$nih odborov podjetij iz Velike Britanije ob predpostavki, da
so ti prejemki standardizirani, glede na celotne neto prihodke podjetja, dobicek ali izgubo pred
davki podjetja in celotna sredstva podjetja.

SKLEP

O zacetku upravljanja slovenskih gospodarskih druzb lahko govorimo od trenutka, ko so se v
Sloveniji zaceli privatizacijski postopki. Od teh casov smo sedaj v Sloveniji dosegli Ze precejSen
napredek. Nadzorniki, zaposleni in menedzment so se privadili svojih vlog in jih zaceli
kvalitetnejSe opravljati. Sedaj je drugi krog privatizacije Ze skoraj zakljucen in lastniSka struktura
druzb je normalizirana. V slovenski gospodarski prostor vstopa tudi tuji kapital, ki vpliva na
standarde vladanja gospodarskim druzbam. Glede razkrivanja informacij, placevanja ¢lanov
nadzornih svetov ter uprave in upravljanja druzb predstavlja slovenska zakonodaja le okvir,

43



kodeksi dajejo priporocila, jedro pa ostajajo avtonomni akti in ravnanja vsake druzbe, ki pa niso
tako celoviti in izpopolnjeni, kot so v vec€ini gospodarskih druzb, drzav ¢lanic EU.

Iz vsebine, ki sem jo predelal v okviru diplomskega dela, je razvidno, da se nadzorni organi in
uprava v Sloveniji ukvarjajo s podobnimi izzivi kot izvr$ni in neizvrsni organi v Veliki Britaniji
in to lahko razberemo tudi iz placilne politike v zvezi s placevanjem ¢lanov nadzornih svetov in
uprav slovenskih gospodarskih druzb, ki je po opravljeni standardizaciji primerljiva s placilno
politiko britanskih organov upravljanja. V letnih porocilih slovenskih gospodarskih druzb vseeno
manjka kar nekaj bistvenih podatkov v zvezi s placili in ¢lanstvom v nadzornih svetih in
revizijskih komisijah, zato je primerjava s tujino toliko zahtevnejsa.

Sistem druzb se je glede razkrivanja informacij v letnih porocilih v Sloveniji izboljsal, toda
razlog, da Se ni na ravni tujine, je najverjetneje v tem, da je Slovenija ena izmed zadnjih drZav v
EU, ki je zacela z oblikovanjem Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb. Vedeti moramo, da
kodeksi obravnavajo predvsem tiste zadeve, ki v praksi delovanja gospodarskih druzb $e niso
povsem dorecene. Zato nam Siroka paleta priporocil, ki jih podajajo kodeksi, obenem dokazuje,
da celovitih in dokon¢nih reSitev dilem na podro¢ju razkrivanja informacij in placevanja
nadzornih organov in revizijskih komisij e ni.

Gospodarske druzbe morajo pripravi letnega porocila nameniti zelo veliko pozornosti. Pri tem
morajo narediti nacrt, katere in koliko informacij vkljuciti v letno porocilo, da bodo zagotovili
interesnim skupinam kljuéne informacije, ki jih potrebujejo. Skandali, ki se dogajajo trenutno v
slovenskem gospodarstvu, bodo Se toliko bolj vplivali na interesne skupine, ker bodo hotele
imeti vedno ve¢ informacij o poslovanju druzbe. V primeru, da temu ne bo tako, bodo druzbe
pocasi zacele izgubljati zaupanje svojih interesnih skupin, kar pa za prihodnje uspesno
poslovanje druzbe nikakor ni priporo€ljivo. Vseeno pa morajo biti v druzbah pozorni, da obseg
informacij ni tolikSen, da bi s tem druzba postala ranljiva in kot taka lahka tar¢a konkurentov, ki
lahko izrabijo njene slabosti ali pa postane predmet prevzema.

Ceprav obstajajo nevarnosti, menim, da z ve¢jim obsegom razkritih informacij druzba pripomore
k svojemu ucinkovitejSemu delovanju na trgu in si s tem poizkuSa zmanjSati morebitne negativne
situacije, ki lahko nastanejo pri njenem poslovanju.
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Priloga 1: Vsebina priloge k ra¢unovodskim izkazom iz 69. ¢lena ZGD (Ur. I.
RS, §t. 65/2009):

1. Poleg podatkov in pojasnil, ki jih mora vsebovati priloga k izkazom po drugih Clenih tega
poglavja in po slovenskih racunovodskih standardih ali mednarodnih standardih racunovodskega
porocanja, mora vsebovati tudi:

e metode, ki so bile uporabljene za vrednotenje posameznih postavk v racunovodskih izkazih,
in metode, ki so bile uporabljene za izracun odpisov vrednosti. Pri postavkah, ki se izvorno
glasijo na tujo valuto, mora biti pojasnjen tudi tecaj in nacin, po katerem so bile preracune v
domaco valuto;

e podatke za vsako druzbo, v kapitalu katere je druzba sama neposredno ali po osebi, ki deluje
za racun druzbe, udelezena z najmanj 20 %:

o njeno firmo in sedez,
o delez, s katerim je udelezena pri njenem kapitalu, in
o viSino njenega lastnega kapitala in njen poslovni izid v poslovnem letu.

Teh podatkov ni treba razkriti, ¢e so nepomembni za resni¢en in posten prikaz po prvem
odstavku 61. ¢lena tega zakona. V zvezi z druzbo, ki letnega porocila ne objavlja javno in v
katere kapitalu je druzba neposredno ali posredno udelezena z manj kot 50%, ni treba izkazati
podatkov o vi$ini njenega lastnega kapitala in njenem poslovnem izidu;

e (e je druzba druzbenik v drugi druzbi in neomejeno osebno odgovarja za obveznosti te
druzbe: podatke o firmi, sedezu in pravnoorganizacijski obliki te druge druzbe. Teh podatkov
ni treba razkriti, ¢e so nepomembni za resnicen in poSten prikaz po prvem odstavku 61. ¢lena
tega zakona;

e ¢e ima druzba odobreni kapital ali je pogojno povecala osnovni kapital: vi§ino odobrenega
kapitala in Stevilo ter najmanjsi emisijski znesek delnic, ki so bile v poslovnem letu izdane za
odobreni kapital ali na podlagi pogojnega povecanja osnovnega kapitala;

e (e ima druzba lastne deleze ali je med poslovnim letom imela lastne deleze:

o Stevilo, znesek in delez lastnih deleZzev v osnovnem kapitalu, ki jih je druzba ali tretja
oseba za racun druzbe pridobila ali odtujila v poslovnem letu, datum njihove pridobitve,
razlog za pridobitev ali odtujitev lastnih delezev in denarno vrednost nasprotne dajatve;

o Stevilo, znesek in delez lastnih deleZzev v osnovnem kapitalu, ki jih je druzba ali tretja
oseba za ra¢un druzbe v poslovnem letu sprejela v zastavo;

o skupno $tevilo, skupni znesek in skupni delez lastnih delezev v osnovnem Kkapitalu,
katerih imetnik je druzba ali tretja oseba za raun druzbe in jih ima v zastavi druzba ali
tretja oseba za racun druzbe na bilan¢ni presecni dan letne bilance stanja;



¢e je druzba izdala veC razredov delnic: Stevilo delnic vsakega razreda in njihov najman;jsi
emisijski znesek;

¢e je druzba izdala dividendne obveznice, zamenljive obveznice, obveznice s prednostno
pravico do nakupa delnic ali druge vrednostne papirje, ki dajejo imetniku pravico do
udelezbe v dobicku druzbe ali pravico do nakupa ali zamenjave za delnice druzbe za vsako
od teh vrst vrednostnih papirjev: njihovo Stevilo in pravice, ki iz njih izhajajo;

razClenitev in pojasnilo zneskov rezervacij, izkazanih pod postavko druge rezervacije, Ce je
obseg teh rezervacij pomembne;jsi;

viSina vseh obveznosti z rokom dospelosti, dalj§im od petih let, loCeno za vsako postavko
obveznosti iz prvega, drugega, tretjega ali petega odstavka 65. ¢lena tega zakona;

visSina vseh obveznosti, ki so zavarovane s stvarnim jamstvom (zastavno pravico in
podobno), s podatki o obliki in nacinu zagotovitve stvarnega jamstva, loCeno za vsako
postavko obveznosti iz prvega, drugega, tretjega ali petega odstavka 65. ¢lena tega zakona;
skupni znesek finan¢nih obveznosti, ki niso izkazane v bilanci stanja, ¢e so ti podatki
pomembni za oceno finan¢nega polozaja druzbe. Pri tem morajo biti lo¢eno izkazane
obveznosti iz izplacila pokojnin in obveznosti do druzb v skupini;

vrsto in poslovni namen operacij druzbe, ki niso izkazane v bilanci stanja, in njihov vpliv na
druzbo, ¢e so tveganja ali koristi, ki iz njih izhajajo, pomembni in Ce je razkritje teh tveganj
ali koristi nujno za oceno finan¢nega stanja druzbe;

transakcije, ki jih je druzba zacela s povezanimi strankami, vklju¢no z zneski takSnih
transakcij, naravo razmerja s povezanimi strankami in drugimi podatki o transakciji,
potrebnimi za razumevanje financnega stanja druzbe, e so te transakcije pomembne in niso
bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji. Podatke o posameznih transakcijah lahko
druzba prikaze v zbirni obliki glede na njihovo vrsto, razen kadar so za razumevanje ucinka
transakcij s povezanimi strankami potrebni loCeni podatki. Povezana stranka je tista oseba, ki
je kot taka opredeljena v mednarodnih standardih ra¢unovodskega poro¢anja. 1z transakcij se
lahko izvzamejo transakcije med obvladujoco in odvisno druzbo, ¢e je obvladujoca druzba
imetnica vseh delezev odvisne druzbe, razen ¢e se z vrednostnimi papirji katere od druzb
trguje na organiziranem trgu;

raz€lenitev Cistih prihodkov od prodaje po posameznih podrocjih poslovanja druzbe ali
posameznih zemljepisnih trgih, ¢e se glede organizacije prodaje proizvodov, ki so znacilni za
redno poslovanje, ali opravljanja storitev, ki so znacilne za redno poslovanje druzbe,
posamezna podrocja poslovanja druZzbe ali posamezni zemljepisni trgi, na katerih posluje
druzba, med seboj pomembno razlikujejo. Teh podatkov ni treba razkriti, ¢e bi zaradi tega
druzbi lahko nastala pomembnejSa Skoda, mora pa biti v prilogi k izkazom pojasnjeno, da je
bilo zaradi navedenih razlogov opusceno razkritje podatkov iz prvega stavka te tocke;
povprecno Stevilo delaveev v poslovnem letu, raz€lenjeno po skupinah glede na izobrazbo;

¢e je bila uporabljena Clenitev izkaza poslovnega izida po tretjem odstavku 66. ¢lena tega
zakona: znesek stroskov dela v poslovnem letu iz 6. toc¢ke drugega odstavka 66. ¢lena tega
zakona;

raz€lenitev kapitalskih rezerv v skladu s prvim odstavkom 64. ¢lena tega zakona;

skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi v poslovnem letu
prejeli Clani poslovodstva, drugi delavei druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta, lo¢eno za vsako od teh skupin
oseb;

predujmi in posojila, ki jih je druzba ali njena podrejena druzba odobrila clanom
poslovodstva, ¢lanom nadzornega sveta, drugim delavcem druzbe, zaposlenim na podlagi
pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ter porostva druzbe za obveznosti
teh oseb, z navedenimi podatki, lo¢eno za vsako od teh skupin oseb:
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o skupni znesek predujmov, neodplacanih posojil ali danih porostev,
o obrestna mera in drugi pomembnejsi pogoji posojila,
o skupni znesek odplacil iz naslova vracil posojil v poslovnem letu;

.....

druzb v skupini in v razmerju do katere je druzba odvisna druzba, ter navedbo kraja, kjer je
mogoce dobiti to konsolidirano letno porocilo;

e firmo in sedez obvladujoce druzbe, ki sestavlja konsolidirano letno porocilo za najozji krog
druzb v skupini in v razmerju do katere je druzba odvisna druzba, ter navedbo kraja, kjer je
mogoce dobiti to konsolidirano letno porocilo in

e Ce je druzba po 57. €lenu tega zakona zavezana k revidiranju: celotni znesek, porabljen za
revizorja, in lo¢eno znesek, porabljen za:

revidiranje letnega porocila,
druge storitve dajanja zagotovil,
storitve davénega svetovanja, in
za druge nerevizijske storitve.

O O O O

2. Druzba lahko opusti razkritje podatkov o posamezni drugi druzbi iz 2. ali 3. tocke prejSnjega
odstavka, ¢e bi zaradi tega za to drugo druzbo lahko nastala obc¢utna $koda. V takem primeru
mora biti v prilogi k izkazom opozorjeno, da je bilo opuS€eno razkritje teh podatkov iz
navedenih razlogov.

3. Majhnim druzbam v prilogi k izkazom ni treba razkriti ali pojasniti podatkov iz 7. do 22. toc¢ke
prvega odstavka tega Clena, podatke iz 9. in 10. tocke prvega odstavka tega ¢lena pa morajo
prikazati skupno za vse postavke obveznosti.

4. Srednje druzbe lahko v prilogi k izkazom namesto podatkov iz 12. tocke prvega odstavka tega
¢lena razkrijejo le podatke o vrsti in poslovnem namenu operacij iz te tocke. Srednjim druzbam,
ki niso delniske druzbe, v prilogi k izkazom ni treba razkriti podatkov iz 13. tocke prvega
odstavka tega ¢lena, delniSke druzbe pa morajo v prilogi k izkazom razkriti najmanj neposredne
ali posredne transakcije iz te tocke med druzbo in njenimi najvecjimi delnicarji ter druzbo in
¢lani organov vodenja ali nadzora. Oprostitev ne velja za druzbe, s katerih vrednostnimi papirji
se trguje na organiziranem trgu. Srednjim druZzbam v prilogi k izkazom ni treba razkriti podatkov
iz 14. tocke prvega odstavka tega Clena. Pri javni objavi poslovnega porocila lahko dodatno
opustijo podatke iz 7., 9. in 10. tocke prvega odstavka tega Clena, podatke iz 9. in 10. tocke
prvega odstavka tega ¢lena pa morajo prikazati skupno za vse postavke obveznosti.



Priloga 2: Finan¢ni podatki podjetja 3i Group

Tabela 1: Financni podatki podjetja 3i Group

Prejemi uprave (neizvrni direktorji i predseduk) v £ |Prejemkirevizijskekomisijev£ |§tew'loélanovvupraw'

Rtevdanor v v i
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Vir: (3i Group plc, Report and Accounts 3i Group plc, 2009)

Priloga 3: Finan¢ni podatki podjetja Admiral Group

Tabela 2: Financni podatki podjetja Admiral Group

Prejemi uprave (neizvrni direkorji i predseduk) v |Prejemkirew'zijskekonﬂsijev£ |Stew'loélanovvupravi

tevilo oy y evis komisii
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Vir: (Admiral Group plc, Annual Report Admiral Group plc, 2009)



Priloga 4: Finan¢ni podatki podjetja Aggreko plc

Tabela 3: Financni podatki podjetia Aggreko plc

Preemki wprave (eizvrin direktorj in predseduk) v£ |l*rejemkire\1'zijskekumisijﬂ'i

StevloHanos v apravi (S Glanov ez Ko |Coln priboki oty |Pomre5no§tew'luznpuslenihvpodjej(u |Dobiéekalizgubapreddnvkivi |Ce|0tnasredstvav£ |

g | 1000 | | )
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Vir: (Aggreko

(v diektor

b
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il

plc, Annual Report and Accounts Aggreko plc, 2009)

Priloga 5: Finan¢ni podatki podjetia ARM HOLDINGS

Tabela 4: Financni podatki podjetia ARM HOLDINGS

Prjkipoe it presek) - ok owise £ |§teviloélanovvupravi Nl v o ool P ot . Dbkl kv i

30 67500| ! b L bl 111 1)
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] i z
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0 ! f§
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1

Vir: (ARM HOLDINGS, Report and Accounts ARM HOLDINGS, 2009)




Priloga 6: Finan¢ni podatki podjetja Barclays

Tabela 5: Financni podatki podjetja Barclays
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Vir: (Barclays, Annual Report Barclays, 2009)

Priloga 7: Finan¢ni podatki podjetja BAT
Tabela 6. Financni podatki podjetja BAT

Prejm uprave (v dirktor i presedn) v§ {Prjmk ik Komiy & [MeloSanov upav St Sanov v revs Ko |Ceon prbodi pod 4 |Puvprec'noilew'loznposlenihvpodjejtu |D0biéekalizgubnpreddavkiv! |Celotnasredstvav£ |
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Vir: (BAT, Annual Report BAT, 2009)



Priloga 8: Finan¢ni podatki podjetja BG Group

Tabela 7: Financni podatki podjetia BG Group

Prejemi uprave (neizve direktor]iin predseduk) v £

Prejenti revziske komisije £ |Stew‘ln lanoy y uprayi

Stevilo lanov v revizjski omisii
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Prejmki skupgj
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Vir: (BG Group, Annual Report and Accoutns BG Group, 2009)

Priloga 9: Finan¢ni podatki podjetja BP

Tabela 8: Financni podatki podjetja BP

Prejemki uprave (neizvrsni direktorjiin predsednik) v £ |Prejemkirevizijskekomisijevi |§levilo€|anovvuprm' |§leﬂ'loElanﬂvvrevizijskikomisiji

Celotni prihodki podjetja v |Povpredno Stevilo zaposlenih v podjejtu |Dobiﬁekalizgubapreddavkivf |Celotnasredsmv£

0000

3500

10

4

2.39212E411

8030 100000 235%68EHL

%300]

5000z diektor

11500

5000]

B

0000]

5000[Skupej

115000[Shupe

15

10500]

|

85000]

10500

165000]

3000

3300

Skupaj prejemki uprave

15390000

Prejemki izvi$nih direktorjev

3158000

10000

217300]

3458000]

21700|

Skupaj prejemki izvrsnih direktorjey

12852001

Prejemki skupaj

1433100]

Vir: (BP, Annual Review BP 2009)



Priloga 10: Finan¢ni podatki podjetja BT Group

Tabela 9: Financni podatki podjetia BT Group

Prejeni uprave (neizvrini direktoriin predseduik) v & |Prejemkirevizijskekomisijev£ |Steviloélanovvupmi Stevilo canov v reviziski Komisiji
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Vir: (BT Group plc, Annual Report BT Group plc, 2009)

Priloga 11: Finan¢ni podatki podjetja British Land Company
Tabela 10: Financni podatki podjetja British Land Company

Prejm uprave (i dirhtorj i preseduk) £ {Prjemki eihe Komisev§ St Sanov v upravi [t damov v revis ki
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Vir: (The British Land Company PLC, Annual Report & Accouts The British Land Company PLC, 2009)



Priloga 12: Finan¢ni podatki podjetja Burberry
Tabela 11: Financni podatki podjetja Burberry

Prejemkireviske komisfev £ (Mevil danoy vupravi {Mevl hanov v reizsikomisi- | Celon pihodki podjeav & \PovpreﬁlmEteviluzapﬂslenihvpodjejm |Dobiﬁekalizgubapreddavkivf |Celotnasredstvav£|
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S ek v il
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Vir: (Burberry, Annual Report Burberry, 2009)

Priloga 13: Finan¢ni podatki podjetja Capita
Tabela 12: Financni podatki podjetja Capita

Celotni priodki podietja v £ \PovpreénoEteviluzapaslenihvpodjejru Dobitek al izguba pred davki v £ |Celotnasredstvav£ |
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Vir: (Capita, Annual Report and Accounts Capita, 2009)



Priloga 14: Finan¢ni podatki podjetja Compass Group

Tabela 13: Financni podatki podjetia Compass Group

Preem uprave (nezven divektorji n predseduik) v £

|Prejemkirevizijskekomisijev£ |§tm'|oé|anovvuprm'

WtevlHano v omis
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Vir: (Compass Group, Annual Report Compass Group, 2009)

Priloga 15: Finan¢ni podatki podjetja G4S

Tabela 14: Financni podatki podjetja G4S

Prejmi uprave (vezvridirektorj n predseduik) £ |Prejemkirevizijskekomisijevi |Steviloélnnovvupravi

Stevlotlanov v revisk Komisi

(Celoti ribodki podjtja v & |Puvpreénoileviloznposlenihvpodjejtu |Dobiéekalizgubnpreddavkivi |Celotnasredstvzv£ |
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Vir: (G4S plc, Annual Report and Accounts G4S plc, 2009)
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Priloga 16: Finan¢ni podatki podjetja GKN
Tabela 15: Financni podatki podjetia GKN

el cano v upravi e v e Kowisi oo etk pdiav 4 \Pmpreﬁnoite\ilnzapaslenihvpodjejtu |Dobiiekalizgubapreddﬂvlﬂ'vf |Celolnasredstvav£|
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Vir: (GKN plc, Annual Report and Accounts GKN plc, 2009

Priloga 17: Finan¢ni podatki podjetja Gorenje d.d.

Tabela 16. Financni podatki podjetja Gorenje d.d.

Prjn vt € [P e Koiser €[l danoy v aorem et [l oo e owisi- o e priod ot v € |P0wreﬁnoilew‘]ozaposlenihvpudjet]'u |D0biéekaliizgubapreddavkiv€ |Celomasredstvapodjeljm |
S0 ot 1 j L) 157 0] LT
Prenkipae Sl oo e
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Preemkishupg Sy
1341000 [

Vir: (Gorenje d.d., Letno porocilo Gorenje d.d., 2009)

11



Priloga 18: Finan¢ni podatki podjetja GSK

Tabela 17: Financni podatki podjetjia GSK

(Celoi prihodki podjeja v £ [Povpreéno Stevilo poslenih v pojejtu_ [Dobiéek alinguba pred davkiv$ |Celotna sredsva v |

Preem uprave (neizvén dirktorjin predseduik) v£ [ Prejemki reviiske komisie v& _[Sevilo lanov y upravi [Sevilo hanovy reviis komisii
835800000 991 Teoto0onn]  4aagao0ui]
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s T[Sk
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Skupaj prejemki prave
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Prejemki izvisnih direktorjev

312800
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Skupaj prejemki izvrsnih direktorjev |
710400

Prejemki skupgj

9118000

Vir: (GSK, Annual Report GSK, 2009)

Priloga 19: Finan¢ni podatki podjetja HSBC
Tabela 18: Financni podatki podjetia HSBC

Stevilo élanov v revizijski komisiji ‘Celomi prihodki podjetja v |Puvpreﬁno Stevilo zaposlenih v podjejtu |Dobiéeknl izguba pred davki v £ |Celotna sredstva v £ |

|Prejemki uprave (neizvrsni direktorji in predsednik) v £ |Prejemki revizijske komisije v [Stevilo ¢lanov v upravi
3077000]ni podatka 7 El 19102000000] 8206 4014000000 751928E+11)
[zvi$ni direktorji
4
Skupaj
11

Vir: (HSBC Bank plc, Annual Report and Accounts HSBC Bank plc, 2009)
Priloga 20: Finan¢ni podatki podjetja ICAP

Tabela 19: Financni podatki podjetia |CAP
Preem uprave (eizvéni direktorjin predseduik) v4 | Preemki eviiske Komisie v£ _[Sevil Hanov v upravi_ [Sevilo lanov v eviis komisiji|Celotu pribodi podjea v£ |anpreﬁno§lew‘lozaposlenihvpodjejtu Dobicek al izguba pred davki v§ |Celomasredstvav£ |
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Skupaj prejemki izvisnih direktorjey
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Prejemki skupsj
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Vir: (ICAP, Annual Report ICAP, 2009)
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Priloga 21: Finan¢ni podatki podjetja Imperial Tobacco Group PLC

Tabela 20: Financni podatki podjetja Imperial Tobacco Group PLC

Prejemki uprave (neizvrini direktorjiin predsednik) v

[Prejemki reiijke Komisie v & [Stevilodanov v upravi

tevlo Hanoy v revzjikomisii
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13500

Skupa prejemki izvrnih direktoriev

9260

Prejemki skupaj
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Vir: (Imperial Tobacco Group plc, Annual Report and Accounts Imperial Tobacco Group plc, 2009)

Priloga 22: Financ¢ni podatki podjetja Intereuropa

Tabela 21: Financni podatki podjetja Intereuropa

Prejeniki nadzorni svet v € |Prejemki revizjske komisijev €

Sevil dlanov v nadzornem svetu

tevilo anovy reviis Komisii

Celotni neto prihodki podjetja v € |Powreinoilew'loznposlenihvpndjetju |I)0biéeka]iizgubapreddavkiv€ |Celolnasredstvapodjeljav€ |

§6562)/

1
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2] 5350700

48977000

Prejemki uprava

25501

Prejemki skupaj
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tevilo danov uprave

5

Skupej

1

Vir: (Intereuropa d.d., Letno porocilo podjetja Intereuropa d.d., 2009)

Priloga 23: Finan¢ni podatki podjetja KRKA

Tabela 22: Financni podatki podjetia KRKA

Vir: (Krka d.d.,Letno porocilo podjetja Krka d.d., 2009)

13

Pk a6 Pk oo €[S o s nremvt e Gnor e omi- (ot et o€ oS s o |Dubiéekaliizgubapreddavkiv€ (elofma et podjefa v
oy J j SE3000 7816\ {TE80 340820
P Kl oo e
[0 j
P Supg Sy
[ l



Priloga 24: Finan¢ni podatki podjetja Land Securities

Tabela 23: Financni podatki podjetja Land Securities

Prejemki uprave (neizvrSui direktorjiin predseduik) v £ |Prejemkirevizijskekomisijev£ |Steviloélanovvupravi

Stevilo élanov v revizjski komisij

(Celotni prihodki podietja v £ |Puvpreﬁno§levilozaposlenihvpodjejlu |Dobiéekalizgubapreddavkivi |Celotnzsredstvzv£ |
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Skupaj prejenki izvrih direktorev

20700

Prejemki skupaj

3167000

Vir: (Land Securities, Annual Report Land Securities, 2009)

Priloga 25: Finan¢ni podatki podjetja Legal & General

Tabela 24: Financni podatki podjetja 3i Legal & General

Prejemki uprave (neizvrni direktorji in predsednik) v £ |Prejemkirevizijskekomisijev£ |Steviloélnnovvupravi

Stevilo élanov v revirijski komisiji

(Celotni prihodki podietja v £ |Puvprec'no §tevilo zaposlenih v podjejtu

Dobicek al izguba pred davki v £ |Celoma sredstvav e
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300]

Skupaj prejemki uprave
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Skupaj prejemki izvisnih direktorjev |
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Prejemki skupaj
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Skupaj

Vir: (Legal & General Group plc, Annual Report and Accoutns Legal & General Group plc, 2009)
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Priloga 26: Finan¢ni podatki podjetja Lloyds Banking Group
Tabela 15: Financni podatki podjetja Lloyds Banking Group

Prejemki uprave (neivr dirktor n predsednik) v& [Prejemi revajke Komisfe v&  [Stevil lanov v upravi_[Sevilo Hanov v reviji omisji | Celotn priodki podieja & _[Povpreéno il zapolenih v podjjta_[Dobitekal zguba pred davki v£ | Celoma sredstva v &
2100 E| 6 [ 452970000 1300 10200000 L0076E1Y
10000 2000 ko
1000] 20| 5
20 20000]Skupe

8000[Skupg [ 1
12100] 1000]

00|

Skupa) prejemki uprave
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Prejemki zvrsnihdirektorey

12100
152300
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173500
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Skupaj prejemki izvrsuih direktorjev

19540

Prejemki skupaj

50000

Vir: (Lloyds Banking Group, Annual Report and Accounts Lloyds Banking Group, 2009)

Priloga 27: Finan¢ni podatki podjetja Luka Koper
Tabela 26: Financni podatki podjetja Luka Koper

Prejemki nadzorni svet v€ |l’rejemkirevizijskekomisijev€ StviloSanov v nadaormem svet[Mevldanov  evs homisi|Celotnetopribod podiea € |Povpreﬁnoile\ﬂoznposlenihvpudjetju |l)abiEekaliizgubzpreddavkiv€ (Celotna sedstva podjeta v € |
4124 gk g 3 1151244 10 TS L5301
Prenki prava Rteilo clnov prave
10961 10
Prejemkiskupgj Shupg
915091 1

Vir: (Luka Koper d.d.,Letno porocilo podjetia Luka Koper d.d., 2009)

Priloga 28: Finan¢ni podatki podjetja M&S Group

Tabela 27: Financni podatki podjetia M&S Group

Prejentki uprave (neizvrsni direktorjiin predseduik) v £ |Prejemkirevizijskekumisijevi |§levi]oﬁlanovvuprm Rtevilo Slanov v reizjoki komisi—[Celotn pribodii podjetja v & |Povpreinuilevilozapnslenihvpodjejlu Dobicek al izguba pred davki v £ |Ce|otnasredstvav£|
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Vir: (M&S, Annual report and financial statements M&S, 2009)
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Priloga 29: Finan¢ni podatki podjetja Mercator

Tabela 28: Financni podatki podjetja Mercator

Drjokinados it £ [P ko € S s ymaiomenm et |§tevilo5Iauuvvrevizijskikomisiji (o netoprbodki podjea v € |l’0vpreélmiteviluzaposlenihvpodjetju |DohiEekaIiizguhapreddavkiv€ |Celotnasredstvapudjetjav€ |
IR oy 1 ] | i 5| N
Prefki Uy i v e
T4l :
Pk g
i i

Vir: (Mercator d.d., Letno porocilo podjetia Mercator d.d., 2009)

Priloga 30: Finan¢ni podatki podjetja National Grid

Tabela 29: Financni podatki podjetja National Grid

Prejem uprave (neizvrsni direktorji in predsednik) v § IPrejemki reviijske komisije v |§tevilo {lanovy upravi

Steil anov v reviish s

(Celotni pribodki podjetjav £ |anpreﬁnoileﬂ'lozaposlenihvpodjejlu |D0biEekalizgubapreddavkiv£ |Celomzsredstvzv£ |
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g0

Prejemki skupe
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Vir: (National Grid, Annual Report and Acoounts National Grid, 2009)

Priloga 31: Finan¢ni podatki podjetja NKBM

Tabela 12: Financni podatki podjetia NKBM

P naorn et € [Peenkrevg homiier [l ooy v oudorom vty (S Banor ez omi—|Chlot et ek o € \Pmpreémiteﬁluznposlenihvpodjetju |I]ohiEekaliizguhapreddavkiv€ |Celotnasredstvapodjetjav€ |
T ) j [ ] I ) g
Pk Rl cno e
3470 3
Preemkihugg Sy
L i

Vir: (NKBM d.d., Letno porocilo podjetia NKBM d.d., 2009)
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Priloga 32: Finan¢ni podatki podjetja Old Mutual

Tabela 31: Financni podatki podjetja Old Mutual

Prejemki uprave (neizvrsui direkforjin predsednik) v |Prejemkirevizijskekomisijevi |§leviloé|anavvupraw' el tanov v revij Ko

(Celotni prihodki podjetja v £ \l’ovpreénoiteviluzapﬂslenihvpodjejm |Dobiﬁekalizgubapreddavkivf |Celotnasredstvav£

Vir: (Old Mutual, Annual Report & Accounts Old Mutual, 2009)

Priloga 33: Finan¢ni podatki podjetja Petrol d.d.

Tabela 32: Financni podatki podjetja Petrol d.d

)| 000 8 § 18460000 B0 A L6
I 000 ko
| | 3
| 10000 S
500 10 1
| 1000
0 |
| |
Sk e prave |
a1
Preen iz direktorey |
|
140300
|
Skupa prejek i direforey |
|
Prf s |
1700

(Celotna sredstva podietja v €

Priloga 34: Finan¢ni podatki podjetja Rexam

Vir: (Petrol d.d.,Letno porocilo podjetja Petrol d.d., 2009)

Tabela 33: Financni podatki podjetja Rexam

Prejemki niadzorni svet v € |Prejemkirevizijskekomisijev€ Stevil danov v nadzornem svetu  [Stevil Hlanov v revzjsk Komisiji—|Celotn neo prinodki podtia v € \anpreénoﬁew’lnznposlenihvpudjetju Dobicek al izguba pred davki v €

90681 podtka 9 5 2333863416\ 35 10661802 803800824
Prejemki uprava Stevlocanov uprave

885097 [
Prejemki skupej Skupaj

975778 19

Prejemki uprave (neizvrsni direktorjiin predsednik) v £ |Prejemki revizijske komisije v £ |§levilo {lanov v upravi

Steilo danov v revzijski Komisiji

Celotni prihodki podjetja v § \PovpreénuEtevilnzapuslenihvpodjejm |Dobiﬁekalizgubapreddavkivf |Celotnasredm'nv£ |

201

20000] 5

4

4866000000]

20

5900000

08100000

80000]

10000z dicktor

|

10000] {

50000]

10000[Skupej

S0000Skup

| [

70000

|

30300

Skupaj prejemki uprave

1200

Prejemki izyrinih direktorjev

104700]

%9000]

84800]

323301

Skupaj prejemki izvr$nih direktorjev

077001

Prejemki skupaj

629000

Vir: (Rexam, Annual Report Rexam, 2009)
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Priloga 35: Finan¢ni podatki podjetja Smiths

Tabela 34: Financni podatki podjetja Smiths

Prejm uprave(vefzvrsidirektorj n predseduik) & |Prejemkireﬁzijskekomisijev£ |§teﬁlo€lnnovvupravi Stevlo clanov v revizski Komisii | Celofn pribodki podjtia v |Puvpre€noitew‘lozaposlenihvpodjejm |Dobiéekalizgubnpreddavkiv£ |Celomasredstvav£ |
| B i § i 1) S
A0 sl ot v dicto
| ]
| i
00 !
S prefmki e
500
ki v direktogey
0
63300
Supe prjek iz diretorev
A
Preni s |
6000

Vir: (Smiths, Annual report Smiths, 2009)

Priloga 36: Finan¢ni podatki podjetja Telekom Slovenije

Tabela 35: Financni podatki podjetja Telekom Slovenije

Prejemki nadzornisvet v € |Prejemkire\izijskekomisijev€ tevloHanov v adzornem sveu _[teil hnov  reviis komisiji | Ceotn et pribodki podiea v € |Povpreénu§teviluzaposlenihvpodjetju |Dohiéekaliizguhapreddavkiv€ |CelotnasredstvapudjetjavE |

R | 9 5 W 1851 Ag0an L9GTS LGN
Prejemki uprava Steilo lanov uprave
5
Prejemki skupe Skup
Y

Vir: (Telekom Slovenije d.d., Letno porocilo podjetja Telekom Slovenije d.d., 2009)
Priloga 37: Finan¢ni podatki podjetja TUI Travel PLC

Tabela 36: Financni podatki podjetja TUI Travel PLC

Prejemki uprave (neizvrsni direktorji in predsednik) v £ |Prejemkirevizijskekomisijev£ |Steviloélnnovvuprﬂvi Stevilo élanov v revizijski komisiji ‘Celu(niprihndkipndjetjav£ |anprec'noileviloznposlenihvpodjejm |Dobi5ekalizgubapreddavkiv£ |Ce]0masredstvav£ |
55000] 25000 11 4 13863000000] 49463 -52000000] 9149000000]
65000] 10000]lzvrsni direktoi

55000] 10000] f
55000] 10000Skupej

300000]Skupaj | 1
70000] 55000]

200000]

55000]

55000]

55000]

55000]

Skupaj prejemki uprave

1020000]

Prejemki izvisnih direktorjev

474000]
490000]
850000]
597000]
426000]
430000

Skupaj prejemki izvisnih direktorjev

3267000

Prejemki skupaj

4287000]

Vir: (TUI Travel, Annual Reports and Accounts TUI Travel, 2009)
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Priloga 38: Finan¢ni podatki podjetja Tullow Oil
Tabela 37: Financni podatki podjetia Tullow Oil

Prejemki uprave (neizvrsni direkorjiin predsednk) v £ |Prejemkire\1'zijskekomisijevi |Sle\1'|o€|ﬂn0vvupraw' Stevilo clanov v reviziski komisiji |Celotni prihodki podjetja v \l’omreﬁnoiteviluzaposlenihvpodjejm |Dobiﬁekalizgubapreddavldvf |Celotnasredsn'nv£|
R 1200 b 5 Sezannn] 5 ] 38000
5500]za ol i potka v dicko

5500 5
00| S

6100 1l
00|

SKunaj prejemi uprave |
4930

Prejemki izvsnih direktoriev

1659855
93073
902665
903300
978528

Skupaj prejemki izvrih direktorjey

5367621

Prejemki skupaj

5840821

Vir: (Tullow Oil plc, Annual Report and Accounts Tullow Qil plc, 2009)

Priloga 39: Financ¢ni podatki podjetja WWP
Tabela 38: Financni podatki podjetia WWP

Prejemki uprave (neizvrsni direkforjin predsednik) v £ |Prejemkirevizijskekomisijevi |Slevi|05|anﬂvvupravi Steilo danov v revizijski Komisiji | Celotn prihodki podjetja v \Povpreénoiteviluzaposlenihvpodjejtu |Dobiﬁekalizguhapreddzvkivf |Celotnasredstvav£|
2500 g ] BBk [ B0 L0

00 ko
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S | i
)

6
E
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E

Skupa prejmk uprave

Prejemki izvéni dicktorev

Skupa prejemki iz direktoew

Prejemkiskupaj

Vir: (WPP, Annual Report & Accounts WPP, 2009)
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