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1 Uvod

Racunovodsko analiziranje ali preucevanje je namenjeno pridobivanju informacij za
poslovno odlo¢anje, proucevanju knjigovodskih podatkov, izdelovanju primerjav in analiz
ter posredovanju informacij poslovodstvu. V podjetjih predstavlja centralni del za
poslovno odlo¢anje. Nekatere podatke, ki jih racunovodsko analiziranje pripravlja, je
potrebno imeti zaradi zakonskih predpisov, druge pa podjetja pridobivajo zaradi lastnih
poslovnih odlocitev.

Vsako podjetje mora po Zakonu o gospodarskih druzbah izdelati izkaz poslovnega izida,
bilanco stanja, izkaz finanénega izida' in izkaz delitve dobitka oziroma pokrivanja izgube.
Poleg teh podjetja izracunavajo vrsto kazalnikov in primerjav poslovanja glede na druga
podjetja ali druga obdobja poslovanja. Zaradi uporabnosti informacij za lastno poslovno
odlo¢anje, nekatera podjetja in strokovnjaki razvijajo nove raunovodske metode. Sodobne
metode racunovodskega preucevanja se vse bolj naslanjajo na neracunovodske podatke
oziroma podatke, ki jih bolj spremljajo v drugih, to je neracunovodskih oddelkih.

Za spremljanje preteklega in trenutnega delovanja, ter predvidevanje prihodnjega, mora
imeti podjetje razvit informacijski sistem, katerega nujni gradniki so racunalnik in ustrezni
raCunalniSki programi. Pri raunovodskem analiziranju si lahko pomagamo z
racunalniSkimi ra¢unovodskimi programi. Z njimi je ra¢unovodsko analizirane hitrejSe in
natan¢nejSe, vendar moramo biti pri oblikovanju informacijskih sistemov previdni in
pridobitev racunovodskih racunalniskih sistemov skrbno nacrtovati.

V malih in srednje velikih podjetjih je ta del oblikovanja informacijskih sistemov veckrat
zanemarjen zaradi nepoznavanja pomembnosti ratunovodskih informacij ali nevesScosti
uporabe racunalniSkega racunovodskega programa. Dobro oblikovan informacijski sistem
zna biti precej drag, njegova uporaba pa zahtevna.

Diplomska naloga je razdeljena na S§tiri poglavja. V prvem obravnavam ra¢unovodsko
analiziranje, kot ga predpisuje Zakon o gospodarskih druzbah. Drugo poglavje predstavi
sodobne racunovodske analize: metodo uravnotezenega sistema kazalnikov, metodo
kalkuliranja stroSkov po sestavinah dejavnosti ter metodo ekonomske dodane vrednosti.
Tretje poglavje obravnava izgradnjo informacijskega sistema v podjetju in pogoje, ki jih
moramo preveriti, ¢e Zelimo imeti u¢inkovit racunalniski racunovodski program.

V Cetrtem poglavju predstavljam del racunovodskega racunalniSkega programa Firma.
Program je namenjen majhnim in srednje velikim podjetjem za vodenje poslovanja in
posledi¢no za vodenje raCunovodstva. Preverila bom znacilnosti programa, njegove pogoje

' Slovenski ra¢unovodski standardi 2001 uvajajo dva nova termina: izkaz poslovnega izida in izkaz
finan¢nega izida, ki nadomescata izkaz uspeha in izkaz finan¢nih tokov.
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za nakup ter moznosti uporabe programa za standardne in sodobne racunovodske analize.
V zadnjem poglavju so povzete ugotovitve te naloge po poglavjih.

2 Analiziranje

2.1 Opredelitev analiziranja

Temeljni smisel obstoja in poslovanja podjetja je ustvarjanje poslovnega uspeha. Pucko
pravi, da »obstaja razlika med ekonomskim uspehom poslovanja in tistim, ki ga
tradicionalno ugotavlja ra¢unovodstvo v podjetju« (Pucko, 1998, 142). Rafunovodsko
izkazan poslovni uspeh je brez dvoma del slike o dosezkih podjetja, vendar sam ne pove
vsega o stvarnem in ekonomskem uspehu poslovanja podjetja. Praviloma se nanasa na
krajSe poslovno obdobje, kar lahko moc¢no vpliva na moznost pravilnega izkazovanja
stvarnega uspeha podjetja.

Analiziranje poslovanja lahko pojmujemo kot strokovno opravilo, kot dejavnost, posebno
obliko proucevanja, posebno funkcijo v informacijskem procesu ali kot metodo
proucevanja. Nadalje analizo poslovanja lahko opredelimo kot dejavnost oziroma
strokovno opravilo, ki omogoca, da presodimo ekonomski polozaj podjetja, njegovo
ucinkovitost, uspesnost, premoZenjsko in finan¢no trdnost. Analiza poslovanja nas privede
do osnove za ukrepanje glede bodocega poslovanja. Po vsebini je analiziranje poslovanja
informacijski proces, znotraj katerega se uresniCuje sistemati¢no spoznanje procesov in
stanj ter se pripravljajo strokovne podlage za poslovne odlocitve.

Podjetje v okviru poslovanja zasleduje razlicne cilje, temeljni cilj poslovanja pa je
doseganje ¢im vecje trzne vrednosti oziroma dobic¢konosnosti. Dobi¢konosnost pomeni
doseganje ¢im boljSega rezultata na enoto angaZiranih sredstev ali na enoto vloZenega
kapitala (Slovenski racunovodski standardi 2001, 2002, str. 213), kot tretji kazalec
dobickonosnosti se izracunava koeficient donosnosti nalozb (ROI — angl. return on
investment), ki pa je zlasti zanimiv pri dolgorocnem opazovanju poslovanja (Hocevar,
2002, str. 90).

Pri analizi poslovanja ugotavljamo, ali je tisto, kar bi moralo biti doseZeno, tudi dejansko
dosezeno. Tako je prvi pogoj za analizo poslovanja podjetja dolocCitev ustreznega cilja
oziroma merila, po katerem se presoja uspeSnost. Merilo uspeSnosti naj bi bilo »skladno s
ciljem podjetja in neobcutljivo na neobvladljive dogodke«, (Slapni€ar, 1998, str. 31).

Uspeh podjetja in njegovo poslovanje spremlja ratunovodstvo, ki je dejavnost spremljanja
in proucevanja v denarni merski enoti izrazenih pojavov. Racunovodstvo sestavljajo
sestavine racunovodstva, kamor sodijo knjigovodstvo, racunovodsko nadziranje,



racunovodsko predracunavanje in racunovodsko analiziranje. Slednje je tudi predmet
obravnave v tem poglavju.

Racunovodstvo lahko razdelimo po razlicnih vidikih, odvisno kak$ne informacije
pripravlja in komu so namenjene. Glede na to lahko govorimo o finan¢nem in stroSkovnem
racunovodstvu, pa tudi o poslovodnem raCunovodstvu. Bistvena razlika je v tem, da
finan¢no pripravlja informacije za zunanje uporabnike, stroSkovno pa je predvsem
usmerjeno navznoter. Poslovodno oziroma upravljalno racunovodstvo pa ni tretja vrsta
racunovodstva, temvec je z njim opredeljen tisti del skupnega racunovodstva, ki rezultira v
racunovodskih informacijah, potrebnih pri odlocanju v sklopu posameznega podjetja.

2.2 Racunovodsko analiziranje

Racunovodstvo in s tem tudi rac¢unovodsko analiziranje je centralni del informacijskega
poslovnega podsestava. Racunovodsko analiziranje je tisto, ki v glavnem temelji le na
racunovodskih podatkih. Poleg racunovodskega analiziranja se v podjetju namre¢ izvajajo
tudi druge vrste analiziranja, ki so najveckrat v povezavi s posameznimi poslovnimi
funkcijami.

Racunovodsko analiziranje je o0zji pojem kot analiza poslovanja, saj se ra¢unovodsko
analiziranje ukvarja predvsem z analiziranjem podatkov, ki so v najvecji meri pridobljeni
iz knjigovodstva. Analiza poslovanja pa sloni tudi na drugih pomembnih poslovnih
neracunovodskih podatkih.

Racunovodsko analiziranje je namenjeno oblikovanju informacij za odloCanje. S temi
informacijami se oblikujejo sodbe o ugodnosti vrednostno izrazenih poslovnih procesov in
stanj. Ker se finan¢no racunovodstvo ukvarja le s sinteticnim prikazovanjem in s tistimi
podrobnostmi, ki se nanaSajo na povezovanje organizacije z njenim okoljem, je s tem
zacCrtan tudi okvir za ra¢unovodsko analiziranje (Turk et al., 1999, 579).

Kodeks racunovodskih nacel (Kodeks ra¢unovodskih nacel, 1995, 38 - 39) opredeljuje
racunovodsko analiziranje kot presojanje in pojasnjevanje stanja in uspesnosti poslovanja
poslovnega sistema. Zasnovano je na primerjanju podatkov v ra¢unovodskih obracunih in
predracunih, ugotavljanju odmikov med njimi in vzrokov za te odmike in njihovih
posledic. Sestavni del racunovodskega analiziranja je tudi oblikovanje predlogov za
izboljSanje poslovnih procesov in stanj.

Plod racunovodskega analiziranja je vecja kakovost ra¢unovodskih porocil, ki povezujejo
racunovodske predracune z racunovodskimi obracuni in pojasnjujejo razlike med njimi. V
tej zvezi racunovodski obracuni (kot izdelki knjigovodstva) in rac¢unovodski predracuni
(kot izdelki racunovodskega predracunavanja) ne S$tejejo za dokonc¢ne knjigovodske



informacije, dokler se raunovodsko ne analizirajo, zlasti ¢e gre za racunovodske obracune
in predracune za potrebe tistih, ki na tej podlagi odloc¢ajo v poslovni celoti.

Racunovodska analiza poteka v dveh smereh. Prva smer pojasnjuje, zakaj je bilo
uresnicevanje poslovnega izida v danem poslovnem letu drugacno od tistega, ki je bilo
upostevano kot sodilo. Druga smer pojasnjuje vrsto kazalnikov kot razmerij med
gospodarskimi kategorijami v isti organizaciji in na tej podlagi oblikuje sodbo. Prva smer
je v svetovni literaturi zanemarjena in jo lahko Stejemo kot prispevek slovenske teorije k
razvoju racunovodske analize (Turk et al., 1999, 580).

Racunovodsko analiziranje je precej ozko usmerjeno in obravnava le kategorije, ki jih
spremlja knjigovodstvo. SirSe pojmovana analiza pa upoiteva tudi neradunovodske
podatke. Neracunovodski podatki in iz njih izracunani kazalniki za presojanje uspesnosti
poslovanja podjetja pridobivajo na pomenu. Preozka usmerjenost analitikov le na finan¢ne
podatke je lahko zavajajoCa, saj rezultati omenjenih analiz ne zagotavljajo potrebne
podlage za spremljanje pravilnih dolgoro¢nih odlocitev. Zaradi tega imajo v vecjih
podjetjih posebno sluzbo kontrolinga, kjer so zaposleni analitiki, ki se za analiziranje
poslovanja posluzujejo tako racunovodskih kot nerac¢unovodskih podatkov.

2.3 Slovenski ra¢unovodski standardi in racunovodsko proucevanje

Slovenski racunovodski standard 29 podrobneje obravnava racunovodsko proucevanje. V
dosedanji rabi je bil izraz analiziranje, ki ga bom v tej nalogi pogosteje uporabljala, zaradi
Ze ustaljene rabe.

»Racunovodsko proucevanje je racunovodsko presojanje kakovosti pojavov in
racunovodskih podatkov o njih; obsega proucevanje, ki je tesno povezano s sestavljanjem
racunovodskih porocil o nacrtovanih in uresni¢enih poslovnih procesih in stanjih. Povecuje
kakovost racunovodskih informacij, ki pojasnjujejo stanje in dosezke pri delovanju, ter
podlage za izboljSavo procesov stanj« (Slovenski ra¢unovodski standardi 2001, 2002, str.
200).

Racunovodsko proucevanje izhaja na podrocju celotnega podjetja iz raCunovodskih
podatkov. Zelo sorodno mu je financno proucevanje, ki prouCuje podjetje zgolj iz
finan¢nega podroc¢ja in zajema tudi veliko neracunovodskih podatkov. Racunovodsko
proucevanje je del finan¢nega racunovodstva, kadar obravnava podatke, ki zajemajo
celotno podjetje in njegovo povezovanje z zunanjim okoljem. Kadar pa je proucevanje
usmerjeno na notranje poslovanje podjetja, je to v okviru stroskovnega racunovodstva.

Rezultat racunovodskega proucevanja so pisne ali ustne racunovodske proucitve ali
analize. Upostevati je treba prednost vsebine pred obliko. Racunovodski predracuni in
obracuni morajo biti ¢im bolj prilagojeni potrebam po resni¢nih in postenih informacijah.
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Porocila za poslovodstvo morajo ¢im bolj podrobno zaobjeti proucevani problem. TakSno
racunovodsko proucevanje uposteva poslovodno vlogo racunovodstva in se Siri tudi na
podrocja zunaj racunovodenja (Slovenski raCunovodski standardi 2001, 2002, str. 217 -
219).

2.4 Naloge racunovodskega analiziranja

Podatki oziroma sporocila, ki jih proizvaja racunovodsko proucevanje, so bistvenega
pomena za poslovodstvo in njihove odlocitve ter preucevanje doseganja ciljev in vzrokov
za odstopanja.

Naloge analize poslovanja podjetja (Kav¢ic, 1998, str. 9 - 11):

e izmeriti izide poslovanja,
e osvetliti dejavnike, ki so vplivali na rezultate poslovanja,
e predlagati konkretne ukrepe in

e oblikovati ustrezne informacije o gospodarskem stanju podjetja.

Izmeriti izide poslovanja pomeni ugotoviti realizacijo nacrtovanega poslovanja in stopnjo
izboljSanja/poslabsanja poslovanja v primerjavi s poslovanjem v prej$Snjem obdobju. Hkrati
je za podjetje pomembna informacija njegov polozaj v primerjavi s primerljivimi,
konkurenénimi podjetji in v primerjavi s povprec¢jem sorodnih podjetij.

Poleg samih izracunov pa bralce ra¢unovodskih analiz zanima, zakaj je priSlo do taksnih
sprememb. Analiza naj bi zato vsebovala tudi vzroke oziroma dejavnike, ki so vplivali na
rezultate podjetja. Posebej je potrebno izpostaviti ve¢ja odstopanja in neizrabljene rezerve
in ukrepe, ki glede na stanje lahko sledijo.

Ker analitska dejavnost ni namenjena le vodstvu podjetja, ampak naj bi pomagala vsem, ki
v podjetju sprejemajo odloCitve, mora analiza podati informacije o izidu in stanju
poslovanja za vse poslovne funkcije in za vse ravni odlo¢anja.

Poglavitni del celotnega racunovodskega analiziranja se nanasa na raCunovodske podatke,
pridobljene iz knjigovodstva. Za poslovno odloc¢anje pa morajo biti ti podatki dopolnjeni
tudi z informacijami iz neracunovodskega podrocja.



2.5 Smeri racunovodskega analiziranja

Glede na nacin analiziranja, lahko v grobem delimo smeri ra¢unovodskega analiziranja na
dve smeri: racunovodsko analiziranje s pomoc¢jo kazalcev in rac¢unovodsko analiziranje s
pomocjo obracunov in predraunov. Mozne pa so tudi druge oblike analiziranja
racunovodskih izkazov.

2.5.1 Izbiranje racunovodskih kazalcev in Kkazalnikov izmed racunovodskih
podatkov

Racunovodski kazalci so absolutna Stevila. NanaSajo se na pomembne gospodarske
kategorije, o katerih obstajajo racunovodski podatki. Ra¢unovodski kazalci kazejo stanje in
napovedujejo ali nakazujejo razvijanje racunovodskih kategorij v denarni merski enoti. Za
notranje potrebe izbere kazalce podjetje samo (Slovenski ra¢unovodski standardi 2001,
2002, str. 209).

Racunovodski kazalniki so relativna Stevila, ki se nanaSajo na pomembne gospodarske
kategorije, lahko so koeficienti, stopnje udelezbe ali indeksi. Kazalniki se dobijo s
primerjavo dveh kategorij. Ce se koliénik pomnozi s 100, se govori o odstotnem
koeficientu, odstotku udelezbe ali odstotnem indeksu (Turk et al., 1999, str. 608).

Za svoje potrebe se podjetje samo odloc¢i, katere kazalnike bo izracunavalo, odvisno od
potreb podjetja, posebnosti poslovanja in objektivne moznosti merjenja. Te dolo¢i v
racunovodskem aktu podjetja. Kot obvezni pri zunanjem racunovodskem porocanju Stejejo
tisti, ki so posebej navedeni v Slovenskih racunovodskih standardih 30.28 (Slovenski
racunovodski standardi 2001, 2002, str. 221).

Slovenski racunovodski standardi razvrS¢ajo kazalnike na:

e kazalnike stanja financiranja,

e kazalnike stanja investiranja,

e kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja,
e kazalnike obracanja,

e kazalnike gospodarnosti,

e kazalnike donosnosti.

Poslovni sistem lahko za lastne potrebe izracunava Se dodatne kazalnike glede na
posebnost in kompleksnost njihovega poslovanja.

Analiza s pomoc¢jo kazalnikov omogoca jasnost in razumljivost informacij o poslovanju
podjetja ter primerljivost s preteklimi rezultati in konkuren¢nimi podjetji, opredelitev
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nenormalnih in spreminjajo¢ih se razmer ter ugotavljanje pomembnejSih odstopanj,
ureditev informacij za lazje doseganje ciljev podjetja, prikaz prednosti in slabosti
poslovanja z vidika podjetja in oblikovanje mnenja o preteklem poslovanju ter napoved
prihodnje uspesnosti podjetja.

Racunovodski kazalniki so namenjeni Sirokemu krogu uporabnikov informacij o podjetjih
tako za pregled stanja kot tudi za podrobnejSo analizo. Izracunani kazalniki dobijo pravo
informacijsko vrednost Sele tedaj, ko njihove vrednosti primerjamo z vrednostmi
kazalnikov pri sorodnih podjetjih, s povprecjem panoge, v kateri podjetje deluje, in glede
na gibanje njihovih vrednosti v casu. Ravno tako ima pomembno izrazno mo¢ tudi
opazovanje gibanja vrednosti posameznega kazalnika za ve¢ preteklih obdobij oziroma
analiza trenda posameznega kazalnika.

2.5.2 Analiziranje s pomo¢jo odmikov

Podjetja hocejo v vsakem trenutku vedeti kako poslujejo, kako izpolnjuje zastavljene cilje
poslovanja in zakaj prihaja do odstopanj, ki so lahko pozitivna ali negativna. Da se
nezelenih odstopanj znebijo, morajo poznati vzroke za nastala odstopanja oziroma odmike.

Slovenski ra¢unovodski standard 29.40 odmik opredeli kot razliko med primerjano in
primerjalno velikostjo iste ekonomske kategorije. Na podlagi odmikov lahko presojamo
ucinkovitost in uspesnost delovanja organizacije, za katero je zelo pomembno, da pozna
vzroke, zakaj so doloCene kategorije vecje ali manjSe od nacrtovanega (Slovenski
racunovodski standardi 2001, 2002, str. 215). Nadalje analiza odmikov podaja iskanje
moznih resitev in oblikovanje predlogov za ukrepanje.

Kot sodila lahko v poslovnem sistemu uporabljajo racunovodske obracune iz prejSnjih let
kot tudi standardna sodila. Celotni odmik od dolocenega sodila moramo razdeliti na
posamezne delne odmike, katerim lahko dolo¢imo vzrok nastanka. Odmike je potrebno
razClenjevati na dele, ki so odvisni od koli¢inskih, in dele, ki so odvisni od cenovnih
sprememb. V praksi je smiselno analizirati le odmike, katerih stroSki niso ve¢ji od
pricakovanih koristi analiziranja.

Slovenski ra¢unovodski standardi pravijo, da raz¢lenjevanje odmikov praviloma ni
obvezno, zato tudi ne podajajo nobene metodike za izraCunavanje.

Analiza odmikov kot kriterij ugotavljanja uspeSnosti poslovanja podjetja vkljucuje tudi
ugotavljanje odmikov med racunovodskimi predracuni in obracuni. Primerjava
racunovodskih predracunov in obracunov daje informacije o tem, koliko so bili cilji
podjetja doseZeni. Da bi pa lahko primerjali med seboj predracune in obracune, se morajo
nana$ati na isto poro¢evalsko enoto, na isto ¢asovno obdobje, ekonomske kategorije pa
morajo biti ovrednotene po isti metodi.



Predracuni in obracuni se sestavljajo najmanj za eno poslovno leto za potrebe notranjih
uporabnikov v podjetju. Za potrebe zunanjih uporabnikov je treba sestavljati le
racunovodske obracune. Nadalje lahko odmike racunamo tudi med dosezenim v tekoCem
letu in preteklim letom, teko¢i mesec glede na prejSnjega ali povprecje obdobja ali si
podjetje omisli Se kakSne druge zanj pomembne analize.

2.5.3 Analiza ra¢unovodskih izkazov

Naloga racunovodstva je, da spremlja poslovne dogodke podjetij, jih evidentira in na
podlagi evidenc pripravi temeljna raCunovodska porocila. Ker imajo temeljna
racunovodska porocila pomembno vlogo pri poslovnih odlocitvah, morajo biti pripravljena
tako, da kazejo resni¢no stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ter gospodarsko in
finan¢no uspesnost podjetij (Kavcic, 2001, str. 153 — 166).

Zakon o gospodarskih druzbah doloc¢a, da morajo vse druzbe pripraviti letno porocilo. To
sestavljajo racunovodski izkazi, pojasnila k izkazom, ter poslovno porocilo k izkazom
(Zakon o gospodarskih druzbah, 1993). Popolni racunovodski izkazi za velika podjetja
vsebujejo bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz porabe dobicka ali kritje izgube,
izkaz finan¢nega izida in raunovodska pojasnila k izkazom.

2.5.4 Nadaljevalno analiziranje ra¢unovodskih izkazov

Poleg analize s pomocjo odmikov in kazalnikov je v literaturi zaslediti Se druge nacine
analiziranja raCunovodskih izkazov. Tako Hilton obravnava spodaj navedene nacine
analiziranja (Hilton, 1994, str. 904).

Horizontalno analiziranje ali vodoravna analiza racunovodskih izkazov; gre za
ugotavljanje vrednostnega zneska in odstotka spremembe za posamezno postavko
racunovodskega izkaza za dve vzporedni poslovni leti, iskanje razlogov za spremembe in
ugotavljanje, ali je sprememba ugodna ali ne.

Vertikalno analiziranje ali navpicna analiza racunovodskih izkazov; postavke se
prikazujejo kot relativni delezi glede na izbrano celoto v izkazu. S tem se izkazuje
relativna pomembnost posamezne ekonomske kategorije. Lahko pa se relativne velikosti
primerjajo tudi s primerljivimi postavkami iz prej$njih let ali dvema podjetjema v isti
gospodarski kategoriji.

Analiziranje s pomocjo trendov; izbrano ekonomsko kategorijo spremljamo skozi tri ali
ve¢ zaporednih obdobij. Na ta nacin pridobimo pomembne informacije o ve¢ zaporednih
obdobjih in o verjetnem prihodnjem gibanju opazovane kategorije. Gre torej za sledenje
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vrednosti posameznih kategorij in/ali odmikov, ki so izrazeni kot absolutna pozitivna ali
negativna diferenca ali kot odstotek skozi tri ali ve¢ let. Kot bazno leto se ponavadi doloci
prvo leto proucevanja.

3 Sodobne ra¢unovodske analize

Spodaj opisane sodobne racunovodske analize se uporabljajo za merjenje uspesSnosti
poslovanja. Potreba po druga¢nih analizah se je razvila iz ve¢ razlogov. Med drugim zaradi
sodobnega nacina proizvajanja (racunalniSko vodeno in avtomatizirano) in zahtev po
strateSkem, bolj dolgoro¢nem odlo¢anju v podjet;jih.

3.1 UravnotezZeni sistem kazalnikov

Sistem uravnoteZenih kazalnikov ali »balanced scorecard« je metoda analiziranja stroSkov,
ki sta jo razvila R. S. Kaplan in D. P. Norton. Bistvo metode je, da lahko z njo prikaze
podjetje svoje poslanstvo in strategijo s cilji in kazalniki. Metoda Se vedno ohranja
tradicionalne finan¢ne kazalnike uspesnosti in jih dopolnjuje s kazalniki gonil prihodnje
uspesnosti. UspesSnost poslovanja organizacije se meri s Stirimi vidiki, ki zagotavljajo
ogrodje sistema (Kaplan et al., 2000, str. 35):

e finan¢nim vidikom,
e vidikom poslovanja s strankami,
¢ vidikom notranjih poslovnih procesov in

e vidikom ucenja in rasti.

3.1.1 Finanéni vidik

Kazalniki finan¢ne uspesSnosti kazejo, ali strategija, njeno uvajanje in izvajanje v podjetju,
prispevajo h kon¢nemu izboljSanju (Kaplan et al. 2000, str. 37). Kazalniki, ki najbolje
pojasnjujejo uspeSnost podjetja z denarnimi enotami, so dobiek iz poslovanja,
dobickonosnost sredstev, dobickonosnost kapitala, dobickonosnost prihodkov, ekonomska
dodana vrednost, rast prodaje in uvajanje denarnih pritokov (Hocevar, 2002, str. 93).



3.1.2 Vidik poslovanja s strankami

Znotraj vidika poslovanja s strankami podjetja opredelijo segmente strank in trzne
segmente, s katerimi bodo poslovali. V okviru tega se mora podjetje odlociti za osnovne
kazalnike na podro¢ju poslovanja s strankami:

e zadovoljstvo strank,

e zvestoba strank,

e ohranjanje in pridobivanje strank,

e dobickonosnost ciljnih segmentov in

e trzni delez.

Podjetje mora tudi dolo¢iti na kakSen nacin bodo zadovoljevali stranke. Strategije odnosa
podjetja do kupcev natancneje dolocijo z lastnostmi proizvodov in storitev, ki jih
opravljajo, ter z opredelitvijo odnosa do kupcev in ugledom podjetja.

3.1.3 Vidik notranjih poslovnih procesov

Vidik notranjih poslovnih procesov vkljuc¢uje vse procese v podjetju, ki so klju¢ni za
izpolnjevanje ciljev poslovanja s strankami in doseganja finan¢nih ciljev podjetja. Veriga
vrednosti notranjih poslovnih procesov vsebuje tri glavne poslovne procese (Kaplan et al.,
2000, str.105):

e proces inovacij,
e operativni proces in
e proces poprodajnih storitev.

Za vsako od teh dejavnosti v verigi vrednosti je potrebno ugotoviti cilje, stroske in merila
za merjenje uspeSnosti doseganja ciljev. Vsi stroski dejavnosti so zelo pomembni za
ocenjevanje dobickonosnosti proizvoda oziroma storitve podjetja.

3.1.4 Vidik ucenja in rasti

Cilji vidika ucenja in rasti so gibalo za doseganje ambiciozno dolocenih ciljev v prvih treh
vidikih. Ce Zelijo podjetja dosegi zastavljene rezultate, morajo podpirati investicije v svojo
infrastrukturo, ki so ljudje, sistemi in postopki. Tri glavne kategorije vidika ucenja in rasti
so (Kaplan et al., 2000, str. 136):

e sposobnosti zaposlenih,
e zmogljivosti informacijskih sistemov,

e motivacija, avtonomnost in usklajevanje.
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Kljuéni kazalniki uspesnosti za zaposlene pa so (Hocevar, 2002, str. 94):

e ohranjanje zaposlenih,

e produktivnost zaposlenih,

e izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih,
e vescine zaposlenih ter

e zadovoljstvo zaposlenih.

3.1.5 Prednosti in slabosti uravnoteZenega sistema kazalnikov

Prednosti uravnoteZenega sistema kazalnikov so (Rejc, 1998, str. 486 - 502):

e povezanost,
e nefinancni kazalniki,
e uresni¢evanje strategije in

e uporabnost.

Uravnotezeni sistem kazalnikov ali krajSe metodo BSC se lahko uporablja v vseh
gospodarskih panogah, podjetja pa si morajo glede na poslovno okolje sestaviti lasten splet
kazalnikov. Metodi daje prednost tudi lastnost, da je potrebno vse pomembne kazalnike
obravnavati hkrati. Tako podjetja preprecijo doseganje izboljSav na enem podro¢ju na
racun drugih podrocij.

Nadalje je pri obravnavani metodi potrebno iz vsakega od Stirih vidikov izbrati omejeno
Stevilo kazalnikov in se osredotociti na klju¢ne dejavnike doseganja strategije podjetja.
Obravnavana metoda odpravlja vrzel med kratkoroénim merjenjem uspeSnosti in
merjenjem dolgoro¢ne uspesnosti.

Bistvo metode BSC je strategija, in ne nadzor, kot je bilo znacilno za klasicne metode
merjenja uspesnosti (Hocevar, 2002, str. 94). Ker ni mogoc¢e natancno predpisati, kako naj
zaposleni dosegajo cilje, je potrebno zaposlene vkljuciti v izbiro dejanj, ki bodo vodila do
skupnega cilja, in jih dobro seznaniti s sprejetimi strategijami.

Kazalniki, ki so rezultat metode BSC, so vir informacij tako za zunanje kot za notranje
uporabnike informacij. Zunanje uporabnike najbolj zanimajo kazalniki oziroma vidik
odnosa do kupcev in finan¢ni kazalniki, notranje uporabnike pa zanimajo vidiki notranjih
poslovnih procesov, ucenja in rasti.

Glavne slabosti uravnoteZzenega sistema kazalnikov lahko strnemo v tri lastnosti. Prvi
ocitek tej metodi je, da sploh ni nekaj novega, temve¢ da so podjetja ze pred to metodo

uporabljala nefinancne kazalnike za merjenje uspesnosti poslovanja. Nadalje se metodi
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oCita, da predlagani kazalniki niso popolni, predvsem vidik odnosa do kupcev. Tretja
slabost pa je preobsezen sistem kazalnikov in informacij, kar onemogoca transparentne
primerjave in ocenjevanje ciljev.

3.2 Kalkuliranje stroSkov po sestavinah dejavnosti

Bolj pogosto ime za kalkuliranje stroSkov po sestavinah dejavnosti je metoda ABC,
slovenski avtorji pa jo pojmujejo tudi procesno racunovodstvo, koncept stroskov po
aktivnostih poslovnega procesa ali koncept stroskov po sestavinah dejavnosti. Metoda
ABC je z vidika obravnavanja in analiziranja stroskov le del SirSega procesa, ki se v
literaturi imenuje ABM (angl. Activity based management), ki obsega analizo vrednosti v
kombinaciji z metodo ABC, merjenje izpopolnjevanja nalog in doseganje razvojnih ciljev
(Cizman, 2002, str. 248).

Metoda ABC se je razvila v zacetku 80. let prejSnjega stoletja v Ameriki. Razvila sta jo
Cooper in Kaplan. Teznje za razvoj nove metode kalkuliranja stroskov so nastale zato, ker
so tradicionalni nacini obracunavanja stroskov dajali nerealno sliko pri oblikovanju cen
proizvoda.

ABC metoda predpostavlja, da je aktivnost osrednja tocka spremljanja in razporejanja
stroskov. Glavna ideja obravnavane metode je, da stroSkov ne povzro€ajo proizvodi ali
storitve, temve¢ aktivnosti poslovnih procesov organizacije, medtem ko so proizvodi in
storitve kon¢ni rezultat aktivnosti. Zato je potrebno za nastajanje proizvodov ali storitev
najprej ugotoviti potrebne sestavine dejavnosti ter z njimi povezane stroske (Turk et al.,
1998, str. 94).

Oblikovanje ABC metode v posameznem podjetju poteka skozi naslednje faze (Drury,
1996, str. 296):

e dolocitev glavnih aktivnosti, ki se odvijajo v podjetju,

e dolocitev stroSkovnih povzrociteljev aktivnostim,

e oblikovanje zacasnih nosilcev stroskov, kjer se zbirajo stroski posameznih aktivnosti,

e prenos stroSkov aktivnosti iz zaCasnih stroskovnih nosilcev na posamezne stroskovne
objekte oziroma proizvode.

Loc¢imo stiri vrste aktivnosti (Tekavcic, 1997, str. 97):

e aktivnosti povezane z enoto proizvoda, kamor uvrs¢amo aktivnosti, ki so v neposredni
zvezi s posameznim proizvodom,

e aktivnosti povezane s serijo, to so aktivnosti povezane s sproZzitvijo serije in Stevilom
sproZzitev le te,
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e aktivnosti, ki omogocajo proizvodnjo in prodajo dolo¢enega proizvoda,

e aktivnosti za vzdrZevanje poslovnega procesa v najSirSem smislu, kamor sodijo
aktivnosti, ki ne nastajajo v zvezi s proizvodi ali serijami, vendar so za delovanje
podjetja nujni.

3.2.1 Prednosti kalkuliranja stro§kov po sestavinah dejavnosti

Uporabnost obravnavane metode je najvecja v podjetjih, ki imajo razlicne proizvajalne
procese, v katerih proizvajajo na tisoCe vrst proizvodov (Hocevar, 2002, str. 87).
Poslovodjem omogoca pravilnej$e ugotavljanje stroskovne cene proizvodov, saj odlocanje
na podlagi sestavin dejavnosti obsega: odlocanje o prodajnih cenah proizvodov,
nadomescanju proizvodov, preoblikovanju proizvodov, izboljSevanju procesov in
poslovnih strategij, tehnoloskih nalozbah in opus€anju proizvodov.

Izboljsanje odloCanja o prodajnih cenah po sestavinah dejavnosti se od tradicionalnega
razporejanja stroskov razlikuje v tem, da se v drugem primeru ne razlikuje stroSkovna cena
proizvodov, ki se proizvajajo mnozi¢no ali posamezno. Praviloma pa bi morala biti
stroskovna cena proizvodov, ki se proizvajajo posamic, vi§ja. Ravno tako je potrebno na
podlagi sestavin dejavnosti analizirati sprejemanje dodatnih narocil, kjer je potrebno
gledati dolgoro¢no in upostevati pri dolocanju cene dobickovno mero, ki je v glavnem
odvisna od vrste proizvoda in stanja na trgu. S tem pa proces doloCanja cene Se ni
zakljucen, saj je potrebno upostevati tudi stroske, ki nastanejo zaradi posameznih kupcev.

Prodajalci lahko z metodo ABC prikazejo kupcem kaksna je razlika v ceni proizvodov, ko
se le ti odlo¢ajo o nadomescanju proizvodov, oziroma o nadomestitvi posebnega proizvoda
z obstojecim, to je cenejSim proizvodom.

Splosno pravilo pravi, da je 80 odstotkov stroSkov dolofenih v obdobju oblikovanja
proizvoda (Hocevar, 2002, str. 87). Metoda ABC je v tem obdobju pomembna zato, ker se
nacrtuje oblika proizvoda in procesi proizvodnje in je potrebno uskladiti njihovo
uporabnost in stroSke. Na eni strani imamo razvojnike, ki gledajo predvsem na uporabnost
proizvodov, in na drugi strani procese proizvodnje, dobavitelje, nove sestavne dele, ki jih
je potrebno z metodo ABC omejiti in dolociti neke ciljne stroske, ki so naravnani h
kupcem.

Odlocanje o izboljsevanju procesov in poslovnih strategij je z metodo ABC boljse, ker za
razliko od tradicionalne kosovnice materiala, ki se uporablja za odlo¢anje, prikaze poleg
materiala in polproizvodov tudi sestavine dejavnosti. Podjetje tako lazje izloc¢i tiste
dejavnosti, ki k vrednosti proizvoda prispevajo malo ali ni¢.

Nadalje kalkuliranje stroskov po sestavinah dejavnosti omogoc¢a ugotavljanje stroskov, kot
so sprememba proizvodnje, nacrtovanje proizvodnje, nadzor kakovosti, premikanje
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materiala in oblikovanje proizvodov, kar olajsa odlo¢anje o nalozbah v racunalnisko
tehnologijo, ki te stroske mo¢no zmanjSuje (Hocevar, 2002, str. 88).

Tudi pri odloanju o opuscanju proizvodov ima kalkuliranje stroSkov po sestavinah
dejavnosti pomembno vlogo. Pravilo pravi, da 20 odstotkov najbolj dobickonosnih
proizvodov ustvari okoli 300 odstotkov dobicka, ostalih 80 odstotkov pa ustvari 200
odstotkov izgube (Hocevar, 2002, str. 88). Podjetje se mora tako znati odlociti, katere
proizvode preoblikovati, izboljSati, spremeniti ceno ali opustiti.

3.2.2 Slabosti kalkuliranja stroskov po sestavinah dejavnosti

Hocevar navaja naslednje omejitve kalkuliranja stroSkov po sestavinah dejavnosti v
kriticnem pregledu sodobnih ra¢unovodskih metod (Hocevar, 2002, str. 87):

e dvomljiva novost,

e tezave pri uvajanju v prakso,

e subjektivnost,

e dvomljiv vpliv na zmanjsanje stroskov,
e zmanjSevanje odgovornosti za stroske in

e primernost za vec¢ja podjetja.

33 EVA

EVA (angl. Economic value added) ali preostanck dobicka, tudi ekonomska dodana
vrednost je merilo za ocenjevanje uspesnosti podjetja. Teorija se je razvila zaradi slabosti
kazalnika ROI’, ki primerja dobi¢ek na nalozbe. Najvetja med slabostmi kazalnika
donosnosti nalozb je, da kazalnik spodbuja kratkorocne odlocitve in razmisljanje
poslovodij, in s tem vodi le h kratkoro¢ni uspesnosti.

Kot protiutez se je razvila metoda preostanka dobiCka. Preostanek dobicka v merjenje
uspesnosti poslovanja vnaSa nov parameter, to je cena kapitala, vsega kapitala, ki ga
podjetje »zaposluje« (Al Ehrbar, 1998, str. 1). EVA je hkrati merilo »pravega« dobicka,
merjenega po obdavcitvi, primernega tako za donosnost lastniSkega kot dolzniskega
kapitala.

Ce pomnozimo ceno kapitala s sredstvi podjetja, dobimo stroske kapitala. Ce te stroke
odstejemo od dobicka pred obdav¢itvijo, dobimo preostanek dobicka. Preostanek dobicka
ni kazalnik, temve¢ znesek izrazen v denarnih enotah. Nastal je kot nadomestilo kazalnika
donosnosti nalozb (Hocevar, 2002, str. 87).

2 ROI — angl. return on investments; slov. donosnost nalozb.
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Formula® za izradun je NOPAD-C%(TC)=EVA ali drugace:

Cena kapitala ~ * sredstva = Stroski kapitala
Dobicek pred stroski ~ PREOSTANEK
obdavéitvijo kapitala DOBICKA

Ceprav avtor Al Ehrbar v svoji knjigi z naslovom EVA - The real key to creating wealth
vseskozi navduSeno poudarja, da je EVA nova revolucija, ki bo managerjem, ki jo bodo
sprejeli, pomagala ustvariti milijarde dolarjev, so izkus$nje pokazale (Hocevar, 2002, str.
87), da vecina podjetij Se vedno bolj zaupa kazalniku ROI, kot ekonomski dodani
vrednosti. Vendar se odstotek podjetij, ki uporabljajo preostanek dobicka, povecuje.

3.3.1 Prednosti metode EVA

Metoda EVA pomeni napredek na podro¢ju ugotavljanja uspeSnosti poslovanja in
omogoca poslovno odlo¢anje, ki je v skladu s cilji lastnikov podjetij. Prednosti te metode
pred kazalnikom ROI so:

e Dboljse nalozbene odlocitve,
e upostevanje tveganosti nalozb,
e primerjalno presojanje in

e nacrtovanje.

3.3.2 Slabosti metode EVA

Merilo EVA ustreza predvsem lastnikom kapitala. To ni nujno slabost, vendar je razlog,
zakaj se je ta metoda v ZDA bolj razvila kot v Evropi, kjer imajo uravnotezeni interesi v
podjetju prednost pred ustvarjanjem dobicka. Druge omejitve metode EVA so prilagajanje
racunovodskih podatkov, primernost za vecja podjetja in uporabnost.

4 RacunalniSke resitve za racunovodstvo

Po drugi svetovni vojni je priSlo do velikega razvoja v raunalniStvu in prav tako v
racunovodenju, vendar sta oba razvoja potekala lo¢eno. Racunalni§tvo namrec terja zelo
tehni¢no izobrazene strokovnjake, racunovodje pa to niso. Razlika je Se danes prisotna.

* NOPAD-C%(TC) = angl. [net operating profits after taxes — percentage cost of capital (total capital)] (Al
Ehrbar, 1998, str. 3).
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Torej imamo na eni strani racunovodje in na drugi racunalniske inzenirje in programerje, le
oboji skupaj pa lahko vzpostavijo racunalnisko podprto knjigovodstvo.

4.1 Informacijski sistem

Osnovni namen informacijskega sistema v organizaciji je, da oskrbuje uporabnike z
informacijami o preteklem in trenutnem delovanju ter predvidenem obnasanju organizacije
in njenega okolja (Gradigar et al., 1994, str. 62). Ce je v informacijski sistem vkljuéen $e
racunalnik, pa govorimo o racunalnisko zasnovanemu informacijskemu sistemu. Zaradi
racunalnika je informacijski proces hitrejsi, bolj avtomatiziran in prijaznejsi uporabnikom.

4.1.1 Informacija

Informacija je namensko usmerjeno in nekomu namenjeno sporocilo, ki mu omogoci ali
olajsa sprejem odlocitve.

Informacija mora biti (GradiSar et al., 1994, str. 41):

e izrazena s sintakticno pravilnimi znaki,
e imeti mora nedvoumno vsebino v zvezi s pojavom, na katerega se nanasa in

e biti mora uporabna za sprejem neke akcije.

Ali bo informacija koristila uporabniku, da se bo pravilno odlocil, je odvisno od ucinkovite
uporabe informacije in njene kakovosti. Kakovost informacije se meri s sodili kot so:
dostopnost, to¢nost, pravocasnost, popolnost, zgoscenost, ustreznost, razumljivost in
objektivnost.

Ekonomska vrednost informacije je v ve¢jem dobicku, ki je nastal zaradi oblikovanja prav
te informacije. Ce je tako ugotovljeni dobitek ve&ji od sicerSnjega dobicka, se informacija
izplaca, sicer pa ne.

4.1.2 Informacijski sistem

»Informacijski sistem je sistem, v katerem se ustvarjajo, shranjujejo in pretakajo
informacije,« (Gradisar et al., 1994, str. 62). Informacijski sistem opredeljujejo tri bistvene
sestavine:

e cilj informacijskega sistema,
e funkcije in
e sestavine.
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Cilj informacijskega sistema v podjetju pa je posredovati pravilno informacijo na pravo
mesto v organizaciji, ob pravem casu in z minimalnimi stroSki. V praksi tak$nega cilja ni
lahko uresniciti.

Funkcije informacijskega sistema zajemajo zbiranje, hranjenje in obdelavo podatkov ter
posredovanje le teh uporabnikom.

Sestavine informacijskega sistema so (Sri¢a et al., 2000, str. 9):

e hardware oziroma strojna oprema,

e software, ki so nematerialni deli v obliki programskih resitev, rutin ali metod,

e lifeware — ljudje, ki delajo z informacijskimi tehnologijami,

e orgware, kamor sodijo organizacijski postopki, metoda in nacini povezovanja prejsSnjih
treh sestavin v skladno, funkcionalno enoto,

e netware — zasnova in realizacija komunikacijskega povezovanja vseh elementov
sistema v skladno celoto,

e dataware, ki je zasnova, sestava in vsebina informacijskih virov poslovnega
informacijskega sistema, navadno vsebovana v njegovi bazi podatkov.

Pri uspesnem informacijskem sistemu morajo biti vsi ti elementi na enakem kakovostnem
nivoju in medsebojno usklajeni. To pomeni, da samo s strojno opremo ni mogoce resiti
problemov, temvec¢ si moramo pri tem pomagati z nizom programskih resitev.

Kakovost izhodnih podatkov in informacij je v veliki odvisnosti od vstopnih podatkov.
Vhodne sestavine je potrebno v sistem vnaSati natan¢no, pravilno, popolno in pravocasno.
Ce se pojavi napaka Ze pri vhodnem podatku, vse ostale sestavine informacijskega procesa
ne morejo izboljsati rezultata. Veliko uporabnikov zivi v napaénem prepricanju, da bodo
reSili vse tezave glede informatizacije njihove organizacije, ¢e nabavijo racunalniSko
strojno opremo in pritisnejo na tipko.

4.2 Racunovodski informacijski sistem

Podjetje ima lahko organiziranih ve¢ delnih informacijskih sistemov ali pa enega
celovitega za celotno podjetje. Zaradi obseznosti in pomembnosti dela racunovodske
informacijske funkcije vsako podjetje potrebuje racunovodski informacijski sistem, ki je
samostojni informacijski sistem ali le del celovitega informacijskega sistema podjetja.

Za racunovodski informacijski sistem je znacilna velika koli¢ina obdelovanja podatkov, ki
sestoji iz zbiranja, obdelave in shranjevanja podatkov ter priprave dokumentov. Obdelava
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podatkov pomeni preoblikovanje in razvrS€anje nazivov simbolov z namenom razvrs¢anja
njihove uporabnosti.

Naloge racunovodskega informacijskega sistema so:

e Zbiranje podatkov; Ko podjetje opravlja razne poslovne transakcije, mora vsak
dogodek zapisati v podatkovni bazi z enim ali ve¢ zapisov. Vsak dogodek, ki vsebuje
kakSen zunanji element, se imenuje transakcija. Sistem za obdelavo podatkov torej
zbira podatke, ki opisujejo interne dogodke in transakcije.

e Obdelava podatkov; Glavne operacije obdelave podatkov so razvr§€anje, urejanje,
izracun in povzetek, ko program iz mnozice podatkov dobi povzetek.

e Shranjevanje podatkov; Podatki se hranijo v podatkovnih bazah v obliki datotek na
disku, priporoceno je arhivirati podatke v bazi, da se Stevilo zapisov v podatkovni bazi
zmanjsa in se poveca preventiva pred moznimi izgubami podatkov zaradi okvar.

e Priprava dokumentov in posredovanje podatkov; Dokumenti se pripravljajo
periodi¢no ali ob nastanku poslovnih dogodkov.

4.2.1 Znacilnosti racunovodskega informacijskega sistema

Racunovodski informacijski sistem mora izpolnjevati dolocene posebne znacilnosti, ki so
znacilne za racunovodenje kot strokovno sluzbo in dejavnost. Zahtevane znacilnosti, ki jih
bom v nadaljevanju navedla, so v vecini enake, ker se morajo drzati zakonskih in
standardnih okvirov, vendar jih razli¢ni avtorji navajajo nekoliko drugace.

Kot ze receno, morajo biti znacilnosti racunovodskega informacijskega sistema skladne z
zakoni in standardi. Zakon, ki najbolj posega na to podrocje, je Zakon o gospodarskih
druzbah. Nekatera dolocila najdemo v Zakonu o davku na dodano vrednost. V Slovenskih
racunovodskih standardih 2001 so pravila o tem, katere informacije in v kaksni obliki
morajo podjetja voditi.

Glede na to, da so knjigovodska praksa in predpisi v ve€ini primerov standardni za vsa
podjetja, se morajo podjetja pri organizaciji informacijskega sistema podrejati standardnim
nacelom. Kar pomeni, da so ra¢unovodski informacijski sistemi v razli¢nih, vendar dovolj
podobnih podjetjih oblikovani na podoben nacin. Zaradi svoje standardiziranosti pa
vsebujejo izhodni podatki le minimalno informacij za reSevanje problemov.

Primernost racunovodskih racunalniskih reSitev je vselej odvisna od uporabnikovih

konkretnih potreb. Preden pridobimo neko racunalniSko reSitev, je potrebno preveriti,
kaks$ne so potrebe uporabnika.
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Namen uporabe racunovodskih racunalniskih programov je (Jeri¢ Turk, 2001, str. 193):

e poenostaviti obdelavo racunovodskih podatkov, Se posebno v razmerah povezane
racunalniske podpore, ko se vnasajo podatki v proces le enkrat,

e oblikovanje informacij za zunanje uporabnike, predvsem po zahtevah Zakona o
gospodarskih druzbah in

e oblikovanje informacij za notranje uporabnike.
Temeljne zahteve za dobro ra¢unovodsko ra¢unalnisko resitev so (Puc, 1998, str. 7):

e da je sposobna podpirati racunovodske naloge, za katere je bila zasnovana,
e omogoca zagotavljanje popolnosti, natan¢nosti in trajne celovitosti teh ra¢unovodskih
nalog,

e in vkljucuje ucinkovito in strokovno pomo¢ ter vzdrzevanje.
Zazeleno pa je tudi (Moskon, 2000, str. 14):

e da je resitev lahka za ucenje,
e da dobro izkoris¢a razpoloZzljiva sredstva,
e da omogoc¢a manjSe spremembe v skladu s posebnimi potrebami uporabnika in

e da je na voljo strokovna pomo¢ in strokovno usposabljanje.

Racunovodskih racunalniskih resitev ni mogoce meriti mehanisti¢no, torej samo glede na
njihove notranje znacilnosti. Najprej moramo preuciti naSe potrebe in jih opredeliti. Po
drugi strani pa je potrebno tudi preveriti polozaj in izkusSenost razvijalcev racunovodskih
racunalnisSkih reSitev, Ceprav bi mogoce s tem delali krivico manj§im, nastajajo¢im
podjetjem.

Racunovodska racunalniska reSitev mora izvajati naloge, ki jih zahteva upnik in zakoni ter
bi jih glede na zasnovo morala izvajati. Nadalje mora racunovodska racunalniska resitev
oziroma racunovodska programska oprema nuditi resitve, ki sodijo v dobro racunovodsko
prakso, in ki dajejo uporabnikom zadostne informacije, da izpolnjujejo zahteve po
razkrivanju, ki so jih predlagali pristojni organi.

Zanesljivost je tudi pomembna lastnost, ki bi jo dobra ra¢unovodska racunalniska resitev
morala imeti. To pomeni, da deluje dosledno, natan¢no in predvidljivo. Te lastnosti
pomagajo uporabnikom, da vzdrZujejo popolno racunovodsko evidenco, racunovodske
kontrole in varnost ter nepretrganost obdelovanja (Puc, 1998, str. 8).

Z uporabo informacijskega sistema v racunovodstvu je precej lazje tudi obravnavanje
podjetja v smislu raCunovodskega analiziranja. Uporaba ra¢unalnikov v racunovodstvu
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naredi racunovodsko delo prijaznejSe, manj monotono in daje ve¢ moznosti za
inovativnost.

4.2.2 Nabava rac¢unovodskih rac¢unalniskih reSitev

Za vecjo avtomatizacijo del v raCunovodstvu je nastala vrsta racunalniskih programov, ki
olajsajo delo racunovodjem. Podjetje lahko svoj informacijski sistem in tudi programsko
opremo za vodenje ra¢unovodstva izdela samo, kar je verjetno le v velikih podjetjih, ali pa
opremo kupi. Na trgu je veliko racunalniSkih podjetij, ki ponujajo razne racunovodske
racunalniSke reSitve za racunovodstva. Poleg tega se podjetje odloci, ali bo organiziralo
racunovodsko sluzbo v okviru podjetja ali mu racunovodske storitve opravlja racunovodski
servis. Torej ima podjetje tri moznosti pri iskanju in oblikovanju informacijskega sistema
(Bizjak, 1998, str. 193 - 203):

e nakup na trgu,
e izdelava v podjetju ali izven njega ali

e se dogovori z ustreznim ponudnikom o izvajanju zunanjih storitev.

Pred nabavo racunovodske racunalniske resSitve je potrebno preveriti veliko pomembnih
dejavnikov (Puc, 1998, str. 9):

e ali je podjetje poslovno uspesno (dobaviteljeve izkusnje, kakovost, Stevilo zaposlenih
in reference),

e alije na voljo sluzba za vzdrZevanje, ob seveda primerni ceni,

e ali je programski jezik splosno uporabljen,

e ali je mozen prenos programa in podatkov iz ene na drugo opremo,

e kaksno je Stevilo in raznolikost programskih resitev,

e kaksni so pogodbeni pogoji za nabavo, instalacijo, vzdrzevanje programske opreme in
izobrazevanje uporabnikov (osnovno in nadaljnje usposabljanje),

e ali zagotavljajo skrb za spremembe programov zaradi zakonskih sprememb,

e ali omogocajo menjavo operacijskih sistemov,

e ali skrbijo za sploSne programske dodatke in nadgradnje ter kak$na je njihova cena,

e ali nudijo telefonsko pomoc in preveriti njeno ceno,

e ali obstaja moZnost testiranja programske opreme pred njeno uporabo,

e ali zagotavljajo jamstvo za storitve in proizvode,

e ali je v primeru okvare mozna nadomestna obdelava sistema,

e ali se lahko nastavi sistem gesel za razlicne uporabnike,

e Ce nudijo jasen in tocen priro¢nik v tiskani in racunalniSki obliki za uporabo
programske opreme s postopki in zgledi za primere,

e ali program vodi in usmerja uporabnika ter javlja napake takoj ob vnosu podatkov in
tako omogoca takojSnje popravljanje.
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Pri izbiri pa mora kupec Se preveriti ali raunovodska racunalniska reSitev pokriva vse
njegove potrebe in mozne posebnosti. Pri posebnostih je priporoc¢ljivo se pozanimati za
moznost in ceno prilagoditve programske reSitve. Pomembno je, da lahko z isto
programsko opremo dela ve¢ ljudi hkrati, omogocati mora izrazanje v ve¢ valutah,
primerjavo in pregled veC obracunskih obdobij hkrati ter njihov izpis, vendar
onemogoceno knjizenje na ze zakljuCena obdobja. Zagotovljena mora biti tudi zadostna
uporabniska kontrola delovanja.

Nadalje mora racunovodska racunalniska resitev omogocati varnost delovanja. Zagotavljati
mora enostavno in hitro shranjevanje varnostnih kopij podatkov in obratno tudi
restavriranje ze shranjenih podatkov na varnostnih medijih. V primeru izpada sistema pri
vnosu podatkov se sme izgubiti le zadnji zapis.

Za vzdrzevanje in strokovno pomo¢ se navadno sklene pogodba med dobaviteljem
programske opreme in uporabnikom.

V Sloveniji so Se precej neurejene razmere na trgu racunalniskih resitev, medtem ko je v
zahodni Evropi ta trg zakonsko urejen. Tako v podjetjih niso ve¢ pripravljeni zaupati
nepreizkusenim proizvajalcem programske opreme. Pomemben razlog za to je revizija,
katere obseg in s tem stroSek je nizji, ¢e se lahko zanese na pravilnost delovanja
programske resitve.

4.2.3 Prednosti in slabosti ra¢unovodskih rac¢unalni$kih reSitev

Uporaba raCunovodskih racunalniSkih reSitev ima veliko prednosti, vendar moramo
preveriti tudi moZne slabosti, ki lahko nastanejo pri njeni uporabi.

Slabosti uporabe racunovodskih racunalniskih resitev:

e program enako hitro in v enakem obsegu obravnava podatke pravilno ali napacno,

e nepoznavanje in odpor do programskih resitev, kar povzroca napake v racunovodskih
informacijah in porocilih,

e ne sprejemajo in ne uporabljajo se predpisi za varnost in zascito podatkov,

e zanemarjanje uporabe gesel, kar lahko privede do namernega ali nenamernega
spreminjanja podatkov in

e neustrezna zascCita varnostnih kopij.

Vecina slabosti racunovodskih racunalniskih reSitev, ki so naStete, izvirajo iz ¢loveskih
napak, neznanja ali celo odpora. Temu se je mogoce izogniti z rednim izobrazevanjem
zaposlenih, spodbujanjem racunalniSkega opismenjevanja ter s sprejetjem in izvajanjem
sklepov na ravni podjetja o uporabi, zasc¢iti, dostopnosti in arhiviranju poslovnih podatkov.
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Pri pregledu prednosti uporabe racunovodskih racunalniskih reSitev bi lahko naSteli vse
funkcije, ki jih taka reSitev ponuja, ter vse ugodnosti, kot so prihranek Casa, enostavnost in
avtomatizacija uporabe in obdelave podatkov. Da bi racunovodski sistem izpolnjeval
pricakovanja glede zanesljivosti, resni¢nosti in posStenosti racunovodskih informacij, bi
morali preveriti vse mozne notranje kontrolne postopke, ki bi zagotavljali v procesu
nastajanja in obdelovanja podatkov njihovo pravilnost.

Prednosti uporabe racunovodskih racunalniskih resitev:

e splosne racunalniske in uporabniske kontrole,

e pridobivanje na hitrosti,

e moznost zagotovitve zahtev po pravocasnosti, gospodarnosti, ustreznosti, preverjenosti
in zanesljivosti pri sestavljanju racunovodskih informacij,

e lazje raCunovodsko analiziranje,

e mozna uporaba simulacij, kibernetike in umetne inteligence pri sodobnem
racunovodskem nacrtovanju.

Med splosne uporabniske in racunalniSke kontrole sodijo avtomati¢ni mehanizmi, ki so
vgrajeni v program in preverjajo pravilnost datumov, enak znesek vknjizbe v debet in
kredit, knjizenje le na analititne konte in podobni. Cas, ki se prihrani z uporabo
racunovodskega racunalniSkega programa, se lahko nameni za zahtevnejsa racunovodska
opravila, ki jih racunovodski racunalniski programi ne morejo opraviti. Vse omenjene
prednosti uporabe racunovodske racunalniSke reSitve se odrazajo v vecji pestrosti,
ustvarjalnosti ter prijaznosti dela v raunovodstvu.

4.2.4 Sodila za vrednotenje dobrih rac¢unovodskih ra¢unalniskih resitev

Pred vrednotenjem ali nabavo racunalniskih reSitev ni mogoce upostevati samo njihovih
notranjih znacilnosti, temve¢ morajo bodoc¢i uporabniki programske opreme vselej
upostevati tudi bistvene sestavine presojanja, ki niso povezane z znacilnostmi samih
racunovodskih reSitev. Pred nakupom mora podjetje dolociti temeljna in Zelena sodila
racunovodske racunalniske resitve.

Temeljna sodila:

e delovanje racunovodske racunalniske resitve,

e zanesljivost racunovodske rac¢unalniske resitve,
e racunovodske kontrole,

e varnost in nepretrganost delovanja,

e strokovna pomo¢€ in vzdrzevanje in

e programska dokumentacija.
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Zadovoljiva racunovodska racunalniska reSitev mora izvajati naloge, za katere je bila
izdelana po narocilu ali prodana kot standardni paket. Hkrati pa mora upoStevati vsa
zakonska dolocila, ki obravnavajo to podrocje, standarde ter druge predpise, ki jih morajo
uporabniki programskih resitev upostevati ali so jim v pomoc pri delu.

Da bi lahko za neko racunovodsko racunalnisko reSitev trdili, da je zanesljiva, mora
delovati dosledno, natan¢no in predvidljivo. Na tak nacin lahko zagotavlja popolne
racunovodske evidence, ucinkovite in zanesljive racunovodske kontrole in varnost
delovanja. Nadalje mora zagotavljati hranjenje popolnih zapisov vseh poslovnih dogodkov,
kar omogoca preverjanje izidov.

Racunovodske kontrole, ki jih mora zagotavljati dobra ra¢unovodska racunalniska resitev,
sestavljajo splet ro¢nih in programiranih kontrolnih postopkov. Sprotna porocila o vsaki
spremembi obstojecih podatkov, o neskladjih in nenavadnih okoli§¢inah in napakah pa
nam omogocajo vsestransko kontrolo sprememb in pravoc¢asno ukrepanje.

Vnasanje podatkov in obdelovanje poslovnih dogodkov mora biti varno tudi v primerih
slu¢ajnih napak v omrezju, izgubi se lahko samo zadnji podatek. Pomembno je tudi, da
lahko kljub prekinitvi nadaljujemo delo z mesta kjer smo koncali brez posebnih postopkov.

Strokovno pomo¢ in vzdrzevanje obic¢ajno nudi proizvajalec rac¢unovodske racunalnisSke
resitve. V ceno je vkljuCenih nekaj ur izobraZevanja, testiranje programa ter telefonska
pomo¢, ¢e pride do tezav, ki nastajajo pri sprotnem delu. Uporabniki prejmejo tudi
priro¢nike z navodili za uporabo racunovodske racunalniske reSitve in ponazoritvami
nekaterih znacilnih primerov obdelave poslovnih dogodkov.

Pri tem ne smemo pozabiti tudi na Zakon o davénem postopku, ki veli, da morajo davéni
zavezanci, ki racunalnisko obdelujejo podatke, v vsakem trenutku zagotoviti na zahtevo
davénega organa izpis podatkov in preizkuSanje ustreznosti racunalniSko obdelanih
podatkov. Dav¢ni zavezanec mora imeti na voljo dokumentacijo, ki zagotavlja vpogled v
racunalnisko resitev, postopke v okviru racunalniske reSitve, kontrole, ki zagotavljajo
pravilno in zanesljivo obdelavo podatkov ter kontrole, ki preprecujejo nepooblas¢eno
dodajanje, spreminjanje ali brisanje racunalniskih zapisov (Zakon o davénem postopku,
1996).

Dodatna sodila, ki so bila navedena ze v poglavju o znacilnostih racunalniskega
racunovodskega informacijskega sistema so:

e prijaznost za uporabo ratunovodsko racunalniske resitve,
e uporabniska dokumentacija,
e ucinkovitost in
e prilagodljivost.
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4.3 lIzvajanje analize poslovanja v slovenskih podjetjih

Slovenska podjetja za spremljanje poslovanja uporabljajo razlicno programsko opremo. Na
trgu so na voljo razlicni racunovodski racunalniski programi, kot na primer: Firma,
Navision, Saop, Aplicom. Njihov namen je omogociti lazje spremljanje poslovanja in
nadzor nad uresni¢enim. Primarna naloga pa je zagotoviti evidence poslovanja, ki jih
zahtevajo Zakon o gospodarskih druzbah in Slovenski ra¢unovodski standardi.

Vecina slovenskih malih in srednjih podjetij se zadovolji s funkcijami, ki jih imajo ti
programi, saj vecina storitvenih in trgovskih podjetij le redko izvaja podrobne analize
poslovanja in sestavlja predracune. Take analize so pogostejSe v proizvajalnih podjetjih
(Turk Jeri¢, 2001, str. 182-196).

Proizvajalci programov niso popolnoma neodvisni pri izdelavi programov. Osnovni
program napisejo in ga dajo na vpogled podjetju naro¢niku programa. To dolo¢i dodatne
zahteve glede na specifiko njihovega poslovanja, ki jih programerji zajamejo v program.

V letih 1996 in 1997 so Slovenski institut za revizijo, Zveza ratunovodij, finan¢nikov in
revizorjev in Ekonomska fakulteta v Ljubljani izvedli analizo o uporabi slovenskih
racunovodskih standardov v podjetjih, o organizaciji racunovodstva nasploh in udejanjanju
posameznih delov racunovodstva. Rezultati ankete kazejo (Kozelj, 1998, str. 191), da
slovenska podjetja, predvsem majhna in srednje velika, ne posvecajo analizi velike
pozornosti in da za analizo uporabljajo le enostavne tehnike in podatke, ki jih je mogoce
uporabiti, oziroma pridobiti brez posebnega napora. Ugotovili so, da ni potrebe po
oblikovanju posebne sluzbe v ta namen, kar bi pomenilo, da pridobivajo potrebne
informacije od drugih sluzb oziroma, da so ra¢unovodski racunalniski programi razviti do
stopnje, ko so eden izmed njenih rezultatov tudi enostavne analize poslovanja.

V Sloveniji ima oddelke za analizo poslovanja organiziranih 61% velikih podjetij, 23%
srednje velikih in 3% malih podjetij. V slovenskem okolju Stejemo 90% gospodarskih
druzb za mala podjetja (Kozelj, 1998, str. 181). Vecina teh zaupa vodenje racunovodstva
racunovodskim servisom, ki pa analizi ne posvecajo posebne pozornosti. Pri tem tudi
osebno menim, da managerji majhnih podjetij tudi ne zahtevajo toliko analiz, ker imajo
poslovanje »v glavi, ter so dovolj majhni in fleksibilni, da znajo priblizno oceniti vsak
trenutek stanje podjetja in jim je racunovodenje le nujno zlo.

Na zalost prevladuje tudi med uporabniki programov mnenje, da so racunalniki
nezanesljivi, da se kvarijo in da so za vse napake krivi oni. Vendar pa vsakdo izmed teh
kritikov pozablja, da ima vsa informacijska tehnologija ogromno prednosti in prihrani
veliko Casa in sivih las ob odkrivanju napak. Prav zaradi kompleksnega dela, ki ga vsa
informacijska tehnologija v ra¢unovodskem sistemu opravlja, pa je pri izbiri le te potrebno
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biti zelo pazljiv. Tako je potrebno zagotoviti kvalitetno opremo v smislu racunalnikov in
vse pripadajoce opreme, kot tudi kvalitetne programe.

4.4 Uporaba racunovodskega racunalni§kega programa za analiziranje
uspesnosti

Maja Jeri¢ Turk v svojem referatu trdi, da je vecina programov, ki jih podjetja uporabljajo
v racunovodskih sluzbah, namenjena le evidentiranju poslovnih dogodkov in s tem
spremljanju poslovanja. Se posebej to velja za majhna podjetja, ki v prvi vrsti pridobivajo
podatke za davéne namene in izdelavo letnega porocila. Bilanca stanja in izkaz poslovnega
uspeha program lahko sestavi, ker so bile ekonomske kategorije evidentirane predhodno v
preuc¢evanem obdobju. Izkaza pokrivanja izgube za primer, pa ni mogoce pripraviti s
pomocjo programa, ker se nacin pokrivanja izgube doloci sproti vsako leto, prav tako
politika delitve dobicka (Turk Jeric, 2001, str. 182-196).

Proizvajalci programske opreme prilagajajo izbrani program Zeljam njihovih uporabnikov.
Omogocijo jim tudi samostojno sestavljanje poroCil. S tem so ponujene neomejene
moznosti analize. Odvisno je le od uporabnika, ali bo znal izkoristiti vse moZnosti
programa. Pogosto se dogaja, da uporabniki programov sestavljajo le tista porocila, ki jih
zelijo zunanji uporabniki in izvajajo le zelo osiromaseno analizo poslovnih rezultatov.

Dejstvo je, da ravno ti racunovodski rac¢unalniski programi omogocajo racunovodjem
izdelavo analiz in raznih poroc€il z ne veliko porabljenega Casa in truda. Neko¢ je bilo
potrebno pretehtati katere informacije pridobivati, da bi bila korist vecja od stroska
pridobitve. Menim, da ¢as ni ve¢ vprasanje, temvec iznajdljivost raCunovodje in opcije, ki
jih racunalniski ra¢unovodski program omogoca.

Zaradi vedno vecjih potreb okolja po notranjih informacijah, to je s strani vlagateljev
kapitala, delavcev, bank, se lahko zgodi, da bodo podjetja morala izdelovati Se dodatne
racunovodske izkaze, ki naj bi jih letna porocila vsebovala poleg temeljnih racunovodskih
izkazov, npr: prikaz dodane vrednosti, porocilo o zaposlovanju, prikaz transakcij v tujih
valutah, podjetniski cilji. Nekatere od teh bi bilo enostavno izdelati s pomocjo primernega
racunalniSkega programa. Ker pa so potrebe po ostalih informacijah odvisne tudi od
bodocih dogodkov, bi bilo verjetno enostavneje kupiti racunovodski racunalniski program,
ki je prozen in omogoca oblikovanje novih poslovnih izkazov in informacij po Zeljah
uporabnika.
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5 Predstavitev izbranega podjetja in racunovodskega
programa

V tem poglavju bom predstavila izbrano podjetje, programsko opremo Firma, moznosti
delovanja in nakupa programske opreme, racunovodski modul Glavna knjiga in njegovo
sposobnost za ratunovodsko analiziranje, tako standardno kot sodobno. Programsko
opremo Firma sem spoznala pri racunovodenju v njihovem podjetju.

5.1 Podjetje in dejavnost

Podjetje B2 d.o.o je bilo ustanovljeno leta 1989. Njegovo poslanstvo je pomagati ljudem,
da z uporabo informacijske tehnologije povecajo svojo produktivnost, konkuren¢nost in
zadovoljstvo. Podjetje ima tri oddelke, ki se ukvarjajo z racunalniSkim izobrazevanjem,
razvojem programske opreme in sistemskimi reSitvami.

Oddelek izobraZzevanj pokriva razline vrste racunalniSkih tecajev za zaletnike,
nadaljevalne in specialisti¢ne tecaje ter teCaje za raCunalniske strokovnjake. Pri tem skrbijo
za kvalitetno pripravo in izvedbo teCajev, ob koncu pa lahko te€ajniki opravljajo
mednarodno priznane izpite, saj ima podjetje status Microsoft Partnerja in ECDL testnega
centra.

Programerski oddelek je bil ustanovljen leta 1993. V tem casu je razvil lastno blagovno
znamko racunalniSkih programov za podporo poslovanja podjetij Firma. V oddelku se
poleg standardne programske opreme ukvarjajo z izdelavo programske opreme po
naro€ilu, nacrtovanjem in izgradnjo informacijskih sistemov po narocilu ter razvojem
spletnih aplikacij.

Postavitev omrezij na osnovi streznika Windows NT ali 2000, inStalacije in vzdrzevanje
sistemov, internet in svetovanje pa sodijo v okvir oddelka za sistemske resitve.

5.2 Program Firma

Program Firma je sploSna programska reSitev, ki ga v podjetju razvijajo kot lastno
blagovno znamko. Narejen je v okolju Windows in je preprost za uporabo in ucenje.
Uporablja ga Ze preko 200 slovenskih podjetij in drZavnih institucij (Smolnikar, 2002).

Program sestavljajo posamezni moduli. Modul je samostojna celota, ki je namenjena
pokrivanju doloc¢enega dela poslovanja podjetja. Moduli se lahko med seboj povezujejo v
logi¢ne sklope, ki pokrivajo vecji del ali celotno poslovanje. Pri uporabi sklopa modulov
prihaja do avtomati¢nega prenosa dokumentov na toCke nadaljnje rabe. Moduli so
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naslednji: Blagovno materialno poslovanje, Fakturiranje, Spremljanje placil, Glavna
knjiga, Proizvodnja, Narocila, Place, Kadrovska evidenca, Osnovna sredstva in Plac¢ilni
nalogi.

Programski paket Firma je napisan s programskim orodjem Paradox 7.0. Dela v razli¢nih
okoljih: Windows XP, Windows NT, Windows 2000, Windows 98, Windows 95. Ce zeli
uporabnik zamenjati obstoje¢i operacijski sistem v okolju Windows, je to mozno v vseh
zgoraj navedenih okoljih.

Program je narejen za delovanje v mrezi. Za uporabo programa na vecjem Stevilu delovnih
postaj je potrebna licenca za dostop. Priporocena strojna oprema za delovanje so procesor
Pentium, 32Mb RAM (priporoc¢ljivo 64Mb RAM), 130 Mb prostora na trdem disku in
tiskalnik zdruzljiv z Windows okoljem.

Program Firma je namenjen racunovodskim sluzbam malih in srednje velikih podjeti;.
Njegova prednost se kaze s celovitim pokrivanjem poslovanja, moznostjo dograditve ali
prilagoditve programa, enkratnim vnosom dokumentov, prenasanjem dokumentov na tocke
nadaljnje rabe, moznost ustvarjanja lastnih analiz, povezavami z drugimi programi in v
dobri podpori uporabnikom. Pokriva blagovno materialno poslovanje, fakturiranje s
placilnim prometom, trgovinsko poslovanje, glavno knjigo s saldakonti, kadrovsko
evidenco, obrac¢un pla¢, osnovna sredstva itd.

Modul Glavna knjiga s saldakonti omogoca knjizenje in pregled knjizenih poslovnih
dogodkov, uporabo avtomatske nastavitve knjizenja, vnos temeljnic, izpis dnevnikov
knjizenja, moznost izpisa razlicnih analiz glavne knjige, izracun bilanc, planiranje,
nastavitev kontnega plana, zapiranje saldakontov in zakljucevanje poslovnega leta. Za
racunovodsko analiziranje je namenjeno posebno opravilno okno imenovano Posebne
analize in obrazci, kjer si lahko uporabnik nastavi svoje obrazce za izdelovanje analiz in
notranjo kontrolo ra¢unovodstva. Lahko pa si pomaga z oknom Planiranje, kjer si podjetje
doloc¢i plan in ga nato sproti primerja z realizacijo poslovanja.

5.2.1 Lastnosti programa Firma

Racunovodska raCunalniska reSitev Firma je sestavljena iz dveh modulov Spremljanje
placil in Glavna knjiga. Oba modula delujeta v skladu z zakoni in standardi, ob
posameznih zakonskih spremembah, pa podjetje program prilagodi. Tako program
omogoca popolnost, natan¢nost in trajno celovitost racunovodskih nalog.

Ker se zakoni stalno spreminjajo, morajo tem spremembam slediti tudi programi. Da
programska oprema zivi in deluje v skladu z zakoni ima podjetje zadolZzeno osebo v
oddelku za spremljanje zakonskih sprememb s podro¢ja poslovanja in racunovodenja, ki so
objavljene v Uradnih listih ali drugih uradnih publikacijah. Na podlagi zakona se naredi
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najprej groba nato pa Se natan¢na analiza sprememb. Na podlagi natan¢ne analize se opravi
programiranje in izdelava programskih dodatkov in nadgradenj, ki se jih razposilja
programskim uporabnikom.

Ker se z raCunovodskimi racunalniskimi reSitvami sreCujejo navadni delavci, katerih
izobrazba in poklic obi¢ajno v malih podjetjih ni povezana z raCunovodstvom ali
informatiko, mora biti reSitev preprosta za ucenje. Ker je program narejen v okolju
Windows, ima v posameznih delovnih menijih podobne ukazne vrstice kot programi
Windows. Vecina ukazov, potrebnih pri delu, je izenacenih s splosnimi ukazi Windows. V
vseh modulih programa Firma je princip ukaznega delovanja enak. Program omogoca
veliko §irino moznosti za reSitev, kar pomeni, da je mogocCe do istega rezultata priti po
razliénih poteh. Zaradi svoje Sirine morda ni ravno enostaven za uporabo. Vendar lahko
uporabnik izbere nacin dela, ki mu je blizji.

Slika 1: Ikonska vrstica v modulih programske opreme Firma

ledE (2 L] [ [ [m]n] =1 166 N o 4 0 T

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Na sliki (glej Slika 1) je prikazana ikonska vrstica programske opreme Firma. Od leve
proti desni si sledijo ukazi najprej za oblikovanje; rezi, kopiraj, prilepi, lupi s vprasajem in
pikami, ki sta funkciji za iskanje podatkov po bazah. Pus€ice se uporabljajo za pomikanje
med podatki. Posebnost sta gumba s ¢rkami in svinénikom. Prvi pomeni vstop v polje, kjer
zelimo pisati, drugi pa nam omogoca pisanje oziroma uporabniku omogoci dodajanje ali
spreminjanje podatkov. Nadalje so na voljo ikone za tiskanje, analiziranje, grafi¢no
prikazovanje podatkov, moznosti dodatnih poizvedb ter brisanje, urejanje podatkov po
nekem polju in gumb za Izhod (Splosni priro€nik, 1999, str. 8).

Dobro izkori$€anje razpolozljivih sredstev bi lahko opredelili z medsebojnim
povezovanjem vseh modulov Firme in prenasanje podatkov iz enega modula v drugega.
Poleg prenasanja podatkov med moduli je mozen prenos podatkov med programe
Windows. Program nudi podporo tako ¢italcem ¢rtne kode kot tudi razli€nim tiskalnikom.
Podatki programa so zdruzljivi in se lahko pripravijo za posiljanje po elektronski posti.

Programska oprema Firma omogoca delovanje v omrezju, ¢e ima uporabnisko podjetje ali
organizacija razvit lasten intranet. Za namestitev programske opreme na vse uporabniske
postaje poskrbi ponudnik programske opreme. Mrezno delovanje programa omogoca
hkratno delo ve¢ uporabnikom. Da ne pride do podvajanja dela, je sistem zaklenjen na
nivoju enega zapisa. To pomeni, da ostali uporabniki, ki imajo enake pravice uporabe
programa, lahko spreminjajo vse, razen zapisa, ki ga prvi uporabnik v istem trenutku
obdeluje.
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Za vecji nadzor nad delom s programom je mogoce nastaviti sistem gesel in pravic. Vsak
uporabnik mora ob vnosu uporabniskega imena vnesti tudi svoje geslo, ki mu omogoci
vstop v program. Pravice, ki jih lahko podjetje doloci, so pravice za delo z dolocenim
modulom in pravice za branje podatkov dolocenih modulov. Uporabniku se lahko
odvzamejo vse pravice, kar pomeni, da nima dostopa v posamezne module.

Program vodi in usmerja uporabnika in javlja napake takoj ob vnosu podatkov in tako
omogoca takojSnje popravljanje. V program so namescene logi¢ne kontrole in kontrole, ki
preverjajo standardno obliko. Logi¢ne kontrole preverjajo moznosti nastajanja napak, na
primer v Glavni knjigi pri knjizenju usklajenost debetne in kreditne strani, pravilnost vnosa
kontnega plana, knjizenje le na analiticne konte. Kontrole, ki preverjajo standardno
predpisano obliko, javljajo uporabniku napake ob napatnem vnosu datumov, Stevilk
transakcijskega racuna, davcéne in postne Stevilke ter ostale oblike, ki so standardno
predpisane.

5.2.2 Nabava programa Firma

Pred samim nakupom programske opreme Firma imajo uporabniki na voljo uporabo testne
razli¢ice programa. Odloc¢ijo se lahko za dve moZnosti. Uporabnik lahko prevzame za
omejen Cas testno razli¢ico in priro¢nik ter poskuSa sam raziskati in spoznati delovanje
programske opreme. Druga moznost nudi uporabniku poleg testne razliice in prirocnika
namestitev programske opreme, uvajanje v njeno delovanje in svetovanje. Tudi druga
moznost je le za omejeno obdobje, storitev svetovanja se zaracuna.

Stranka se odloci za nakup programske opreme na podlagi testiranja programa ali ponudbe,
ki jo podjetje sestavi glede na individualne znacilnosti in potrebe uporabnika. V ponudbi se
natan¢no dolo¢i delovanje programske opreme, postopek postavitve programske opreme,
preventivno vzdrzevanje, odpravljanje napak, varovanje podatkov, nacin placila in vse
ostale tocke, ki stranko zanimajo ze pred samo ponudbo in seznanjenjem s programsko
opremo.

Ob nakupu programske opreme Firma ima naro¢nik naslednje ugodnosti glede
usposabljanja in pomoci (Ponudba za program Firma, 2003):

e Zatetno uvajanje uporabnikov v uporabo in delovanje programa. Stevilo brezpla¢nih ur
uvajanja je odvisno od kupoprodajne pogodbe in uporabnikovih potreb.

e Za vse racunalniSke rac¢unovodske resitve prejmejo uporabniki priro¢nik z navodili za
uporabo in zgledi za reSevanje pogostih tezav.

e Navodila za uporabo so vgrajena v program. Prikli¢emo jih s pritiskom na tipko F1, ali
pa jih uporabnik poisce na spletni strani podjetja.

e Po potrebi lahko uporabnik dokupi dodatne ure uvajanja v program ali se udelezi
kratkih tecajev za uporabo programa.
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e Na zacetku dela s programsko opremo Firma se podjetjem poskusa pomagati z uvozom
posameznih Sifrantov, zaCetnega stanja zaloge (inventurni prevzem), ipd.

e Omogocena je telefonska pomoc€. Stranke, ki se odlo¢ijo za nakup Firme in hkrati
podpisejo vzdrzevalno pogodbo, imajo telefonsko pomo¢ brezplacno, ravno tako tudi
vse standardne nadgradnje programa zaradi zakonskih prilagoditev ali uporabniskih
izboljSav. Stranke, ki vzdrzevalne pogodbe nimajo, imajo ravno tako pravico do
telefonske pomoci in programskih nadgradenj, vendar se le-te placujejo.

e Uporabniki modulov Spremljanje placil in Glavna knjiga se lahko udelezijo
racunovodskega teCaja, ki ga ravno tako organizira podjetje B2 d.o.o.

Podjetje jamci za svoj proizvod. V ponudbi podjetje specificira svojo ponudbo, za katero
jamci, da jo bo izpolnjevala. V primeru tezav z delovanjem programa podjetje brezplacno
odpravi nastale tezave.

5.3 Racunovodsko analiziranje s programom Firma

Analizo racunovodskega racunalniskega programa Firma bom nadaljevala z analiziranjem
moznosti, ki jih ponuja omenjena programska resitev tako za standardne kot za sodobne
racunovodske analize. Najprej bom preverila moznosti standardnega analiziranja, izdelave
bilance stanja in izkaza poslovnega uspeha, nato bom raziskala moZznosti za analiziranje z
odmiki in kazalniki ter nadaljevalno racunovodsko analiziranje.

Slika 2: Podokna opravil modula Glavna knjiga

% Menu glavne knjige

v

Neknjizeni Glavna

Tsmelinice dogodKi knjiga

Zapiranje

Analize in izpisi
Planiranje

Posebne
Mastavitve za analize/obrazei
avtomatsko
knjizenje

Zakljucek leta

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Racunovodsko analiziranje se opravlja v modulu Glavne knjige, ki je sestavljena iz vec¢
podopravilnih oken. Podokna so: Temeljnice, Neknjizeni dogodki, Glavna knjiga, Kontni
plan, Planiranje, Zapiranje, Analize in izpisi, Sifranti, Nastavitve za avtomatsko knjiZenje,
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Posebne analize/obrazci in Zakljucek leta. Za racunovodsko analiziranje pa se posebej
uporabljajo Posebne analize/obrazci, Analize in izpisi ter Planiranje.

5.3.1 Analiza uspeSnosti podjetja z izkazi

5.3.1.1 Opravilno okno Posebne analize in obrazci

Program Firma ima v modulu Glavna knjiga podokno Posebne analize in obrazci, ki sem
ga uporabila za nastavitev formul za izra¢un bilanc in kazalnikov. Formule lahko vsebujejo
vse osnovne racunske operacije: seStevanje, odstevanje, mnozenje in deljenje pa tudi
odvisne stavke ter pogoje (Ce je izpolnjen pogoj, potem naredi naslednje...).

Ukazi, ki se uporabljajo so naslednji (Glavna knjiga, 1999, str. 32):

e K; prva velika ¢rka k pomeni konto, kar daje programu ukaz, da naj iS¢e podatke za
izracun v kontnem planu.

e KK ali KD pomeni konto kredit oziroma konto debet.

e V pomeni vrstica; ¢e se podatek za izracun ze nahaja v tabeli za analizo ukaz pove, na
katero vrstico se sklicujemo.

e IIF; odvisni stavek.

e PK ali PD pomeni plan kredit ali plan debet in temu sledi Stevilka konta. V tem
primeru operiramo z zneski, ki smo jih dolocili v modulu Planiranje.

e VI3#1/V13#2 je ukaz za primerjavo stolpcev in izracunov v njih. Racunske formule
lahko nastavljamo v enem stolpcu, do najve¢ treh. Primerno je za izracun vrednosti v
dveh stolpcih, v tretjem pa izraCunamo spremembo ali odstopanja med njima.

Posebna kvaliteta tega modula in s tem tudi programa je, da lahko po pravilno nastavljenih
obrazcih ratunamo izbrane vrednosti kadarkoli, za kakrSno koli obdobje. Uporabniku tako
omogoci tekoce informacije o poslovni uspesnosti podjetja, doseganja ciljev in ostale
informacije, ki jih lahko izraunamo iz nastavljivih obrazcev. Edini pogoj je, da uporabnik
zna uporabljati programsko opremo in zna nastaviti obrazce za informacije, ki jih potrebuje
za odlocanje.

5.3.1.2 Bilanca stanja

Slovenski ra¢unovodski standardi opredeljujejo bilanco stanja kot temeljni racunovodski
izkaz, v katerem je resni¢no in posteno prikazano stanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev za doloCeno obdobje. Sestavi se za potrebe zunanjega in notranjega
racunovodskega porocanja. Za velika in srednja podjetja ima tocno dolo¢eno obliko, ki jo
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opredeljuje racunovodski standard 24.4. (Slovenski racunovodski standardi 2001, 2002, str.
165 — 168).

Bilanca stanja prikazuje postavke po neodpisani vrednosti kot razliki med celotno
vrednostjo in ustreznim popravkom vrednosti. Prikazuje jih ponavadi v dveh stolpcih, v
prvem podatke za tekoce obracunsko obdobje in v drugem za prejSnje enako obracunsko
obdobje (Turk et al., 1999, str. 150).

Ce to dolo¢eno obliko, brez teoreticno moznih postavk, ki pri obravnavanem podjetju ne
pridejo v postev, spravimo v obliko ukazov za izracun, dobimo tabelo z naslednjimi
mozZnostmi:

e napiSemo ime postavke,

e nivo,

e formulo za izracun, ki se sklicuje na podatke v kontnem planu in dolo¢ene konte ali
vrstice v tabeli za izracun,

e omogocen izracun izkaza za razli¢na stroSkovna mesta,

e omogocen je izracun obrazca za razli¢na terminska obdobja; poljubno, mesecno, letno,

e moznost izraCuna v absolutnih zneskih ali odstotkih.

Slika 3: Nastavitev obrazca bilance stanja

% Mastavite¥ obrazcey
X[eAEy [S]2] (e «Jrr]n] [EE=E |
Preracunaj
Obrazec 1D:BS lzragun za ohdohje: 01.01.2003 31.12.2003 Str. mesto: -
Maziv: Bilanca stanja :
# | Mivo Tekst Formula 1 lzpis| Gru
1 218 STALNA SREDSTWA W2 HVE T Da
2 3| 1. Meopredmetena daolgorocna R OO0- k07 +<001 - k00 Da
3| 3|l Opredmetena osnovna sredstva | Y445 Da
4 411, Nepremicnine WOO2-k03-KKD2+kD03 Da
5 41 2. Oprema in druga opredmetena R O04-l05-KED4 4+ D05 Da
5] 3/l Dalgorotne financne naloZbe KO0+ D07 -k k0B- K07 Da

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

5.3.1.3 Izkaz poslovnega izida

Prenovljeni slovenski ra¢unovodski standardi ne govorijo ve¢ o izkazu uspeha, temvec je
ta termin zamenjal izkaz poslovnega izida. Ta ima podobno obliko stopenjskega
zaporednega izkaza kot Ze izkaz uspeha. Je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je
resnicno in posteno prikazan poslovni izid za doloc¢eno obdobje.

V izkazu poslovnega izida se ne upoStevajo zakonska dolocila o opredeljevanju in
merjenju posameznih postavk prihodkov in odhodkov kot sestavin ustrezne davéne prijave.
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Iz dav¢ne prijave vstopa v izkaz poslovnega izida le obracunani znesek davka iz dobicka.
Tega izraCuna, obracuna in prikaze organizacija, davéna zavezanka, v posebnem davénem
obrazcu, predpisanem skupaj z zakonom o davku iz dobicka pravnih oseb (Turk et al.
1999, str. 150).

Izkaz poslovnega izida se lahko kot bilanco stanja zapiSe v modul posebnih analiz kot
zapis povelj za izracun. Kot pri bilanci stanja, se tudi tukaj v formulah, ki jih nastavimo,
sklicujemo na podatke, ki jih ima program v kontnem planu, torej iz dolocenih sinteti¢nih
ali analiticnih kontov. Kaksne konte uporabljamo, sinteticne ali analiti¢ne, je odvisno od
podrobnosti analize, ki jo delamo. Pri izkazu poslovnega izida ponavadi uporabljamo kar
sinteticne konte, ker se dolo¢ene racunovodske kategorije/postavke med seboj sestevajo.

5.3.2 Racunovodsko analiziranje s pomocjo kazalnikov

Program Firma omogoca analiziranje tudi s pomocjo kazalnikov. Formule za izracun
kazalnikov se sestavijo v modulu Posebnih analiz in obrazcev. Podatke za izra¢un formul
program ¢rpa direktno iz podatkov kontnega plana ali iz Ze izracunanih podatkov v tabelah.
Ce je podatek, ki je potreben za nastavitev izraduna nera¢unovodski, ga lahko napisemo v
formulo s celim Stevilom.

Slika 4: Nastavitev obrazca za izracun kazalnika gospodarnosti

[elAlEn (S]] [ ]v [ w] [sm] T

|

Preracunaj
Obrazee |D: KGOSP Izratun za obdobje: p1_D1_EDDE E‘l.‘IEQDDQ Str. mesto: -
Maziv: |Kaza|niki gospodarnosti -
# | Mivo Tekst Formula 1 IIzpisl
1 1| Poslavni prihodki K76 e
1| Posglovni odhodki (1razlidica izkaza) | KD70 e
10 1| Koeficient gospodarnosti poslovanija | W12 Da

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Tako je mozno nastaviti vse kazalnike, ki jih je potrebno sestavljati po dolocilih
Slovenskih ra¢unovodskih standardov.

Slika 5: Stopnja lastniSkosti financiranja

Chrazec IO |lS Izracun za ohdohje: Str. mesto;

Maziv: Stopnia lastnizkosti kapitala
| Tekst I Faormula 1 |
Kapital FRB0- D90+ 01 - DET +elB2- D92 H< kB 3- DY 3- D9:
Obveznosti do virow sredstey kB D8+ - D2

Stopnja lastnigkosti kapitala 0

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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5.3.3 Racunovodsko analiziranje s pomoc¢jo odmikov

Racunovodski racunalniski program Firma ne omogoca raCunanje odmikov, kot jih
poznamo iz stroSkovnega raCunovodstva, temve¢ omogoca primerjavo ze predvidenih
racunovodskih kategorij z dejanskimi. Torej, planirane vrednosti mora racunovodja
izraCunati, planirati sam ali s pomocjo poslovodstva. Nato pa lahko uporablja program
Firma za primerjavo dejanskih in ciljnih vrednosti med letom. Za takSen nacin preverjanja
realizacije poslovanja lahko uporabimo dva nacina.

Prvi nacin je s pomocjo uporabe modula Planiranje. V njem dolo¢imo po posameznih
kontih ciljne vrednosti, ki jih Zelimo doseci v letu. Vrednosti lahko dolo¢imo na analiticnih
kot tudi na sinteti¢nih kontih sumarno za celo leto. Dolo¢imo lahko posebej zneske za
posamezna stroSkovna mesta in zneske po posameznih strankah v primeru saldakontov.

V primeru medobdobnih analiz program prera¢una planirano vrednost sorazmerno glede na
trajanje obdobja analize. Torej v polletni analizi program primerja polovico planiranega
zneska s polletnim zneskom, ki je v kontnem planu.

Ker se med seboj lahko primerjajo le iste kategorije, je potrebno plan nastaviti po kontih.
Da kontni plan sproti primerja planirano in realizacijo, moramo primerjane kategorije v
planu dolociti na iste konte, ravno tako na pravo stan konta. Plan je kon¢ni saldo na nekem
kontu. Lahko se dolo¢i po stroskovnih mestih in po strankah v primeru saldakontov.

Slika 6: Vnosna forma za plan

= Vnosna forma za plan g@
(KA (LL] [w]e] «[>]r]n] S|E)| [T EED|  1zhod

O ] Kaonto D Stranka 100 | Str mesto D Dehet kredit

1.1.200331.12.2003) 7& 7.600.000,00
1.1.20030 31 .12. 2003 7E0 Q00-A, 1.000.000,00
1.1.200331.12. 2003 751 Q00-A, 1.500.000,00
1.1.20030 31 .12. 2003 7E0 ooD-B 2.000.000,00
1.1.200331.12. 2003 751 DOoOLAR ooD-B 3.000.000,00

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Na sliki 6 zgoraj je prikazana vnosna forma za plan fiktivnega podjetja. V njem je
nastavljen plan za poslovanje v letu 2003. Podjetje predvideva, da bo v tem letu prejelo
prihodke i1z poslovanja v viSini 7,5 mio SIT. Te prihodke pa naprej Se podrobneje
razClenjujejo. Posebej predvidevajo prihodke od prodaje proizvodov in storitev na
domacem trgu in posebej na tujem trgu. Pri tem je plan nastavljen za vsak oddelek posebe;.
V zadnji vrstici podjetje predvideva, da bo v tekocem letu prejelo 3 mio SIT prihodkov od
prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu v poslovanju s stranko Dolar.
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Ko zelimo preveriti realizacijo poslovanja tekocega leta in odmike od nacrtovanega, lahko
stanje preverimo kar v kontnem planu, kjer se belezijo vsi poslovni dogodki sproti (ko so
knjizeni), ali pa naredimo dodatne analize.

Slika 7: Plan in odmiki v Kontnem planu

X[AE [B]2] [« ] []n] A (S |«
fneskiv obdabju od: 11,2003  doo 31.12.2003 Nastavi ohd.
Saldo | Plan | Razlka | Realiz

-1 .3?4.E?E,DD| -4.500.000,00 | 3.125.324,EID| 30 55%

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

V prvi koloni je prikazan Saldo, ki je trenutni saldo na tem kontu. Plan je vrednost, ki smo
jo dolocili v modulu Planiranje. Razlika med planom in teko¢im saldom je izkazana v
stolpcu Razlika v SIT, in v stolpcu Realiz., ki daje informacijo izrazeno v odstotkih o tem,
koliko plana je Ze bilo realizirano glede na celo leto.

To je hitra kontrola realizacije plana in odmika, ki je primerna za racunovodje. Ne daje
informacije o tem, kakSna je realizacija po stroSkovnih mestih, strankah in glede na
obdobje. Za poslovodje in ostale, ki niso ves¢i branja kontov, pa so bolj razumljive druge
oblike analiz, ki jih program lahko izracuna.

Slika 8: Analiza realizacije plana za Oddelek A

462003 Realizacija plana Stran: 172
Ohciobde oo 8. 2003 ooc29 12 2003, 12pisives: Da, Koo, 760 OR 761
Konto Naziv Plan Realizacija Indeks

ODD-A - Oddelek A

TRO Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev na domacdem -1.000.000,00 -458.000,00 458 %
trgu
TH1 Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev na tujem trou -1.400.000,00 -804A.731,00 83,72 %
4.6.2003 Realizacija plana Stran: 112
Ohoobje o 44,2002 do:37.5. 2003, Iznidivse: Da, Konko: 760 OR 761
Konto Naziv Plan Realizacija Indeks

ODD-A - Oddelek A

TEOD Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev na domadem -413.699,00 -458.000,00 10,71 %
trou
Y61 Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev na tujerm trou -620.54840 -805.731,00 129,84 %

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Ce podjetje potrebuje boljse analize o poslovanju v letu, lahko naredi izpise, kot je
razvidno iz slike 8. V tem primeru je podjetje naredilo analizo realizacije plana za prvo
petmesecje za oddelek A po prihodkih od prodaje proizvodov in storitev. Prvi del analize
pove, koliko od nacrtovanega za tekoce leto je podjetje Ze izpolnilo. Drugi del analize pa
daje informacijo o tem, kako uspesno je bilo podjetje glede na opazovano obdobje. Stolpec
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Plan so vrednosti, ki so nastavljene v opravilnem oknu Plan, stolpec Realizacija so

IR

primerjava realizacije glede na plan.

Drugi nacin izracuna odmikov je s pomoc¢jo modula Posebne analize in obrazci. V tem
opravilnem oknu nastavimo natan¢ne formule za izratun odmikov. Tekoce podatke
¢rpamo iz kontnega plana, planirane vrednosti iz podokna Planiranje. Fiksne in
neizracunljive vrednosti napiSemo s Stevilko.

Slika 9: Nastavitev obrazcev v Posebnih analizah in obrazcih

% Mastavitev ohrazcev g@ '
HMEEGRRE ERRRIRD N =1 BN iz Izhod

Preracunaj

Ohbrazec |D: [PLAMN lzratun za obdobje: 1.1.2003 3152003  Str. mesto; ODD-A -
Maziv: Preracun planiranja :l
# |Niw:|| Tekst | Farmula 1

BBl 1| Prihodki od prodaie proizvodoy | KK7ED

Formula 1 IIzpiaIGrupaI Stran | fnesek 1 |

KIK7ED pa | 1] 1] 458.000,00]

Farmula 2 | fnesek? | Farmat 2 | lzpis 2 |

P7E0 | -413.699 00| Zresek B[ 113,633 00 |

| Farmula 3 | fnesek 3 | Format 3 | |zpis 3 |

REETTYE, | -1,11| Procent x| |

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Na sliki 9 je prikaz nastavitve formule za izracun analize realizacije plana v modulu
Posebne analize in obrazci s pomocjo treh stolpcev. V prvem in drugem stolpcu za izracun,
ki se imenujeta Formula 1 in Formula 2, nastavimo formulo za delni izraCun, v stolpcu
Formula 3, pa z ukazom VI1#1/V1#2 delimo znesek prve formule prve vrstice z drugo
formulo iste vrstice. Glede na enostavnost formule za izracun tega kazalnika bi lahko
izraCunali vse v prvem stolpcu, vendar je prikaz za vsak izracun posebej bolj nazoren.
Posebej je primeren za bolj kompleksne izracune.

Slika 10: Analiza Preracun planiranja v modulu Posebne analize in obrazci

Hp G Preratun planiranja
Jhone a1 2003 g3 12.2003, S mesi; ODD-A, Olvazec, PLAN
Prihwdki od prodaje proizwadow doma &58.000,00 -1.000.000,00 -4 8 %

T3 LIE] Preradun planiranjza
o ool 1.0 2003 G030 52N ST mesn, ODD-4, Olvarec, PLAN
Prifidki od prodaje proizvodoy doma 458,000,000 -413 693,00 110,74

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Tudi pri drugem nacinu analize realizacije plana smo prisli do enakih rezultatov kot po prvi
metodi. Uporabniku prijaznejsi je prvi nacin, saj je z njim precej manj vnasanja podatkov,
manj napak in manj porabljenega Casa. Medtem ko drugi nadin ponuja S$irSi spekter
moznosti delanja primerjav.

Oba nacina izracuna odmikov izkazeta odmik od dolocenega sodila v celotnem znesku, ne
pa tudi delne odmike, ki nastanejo zaradi koli¢inskih ali cenovnih sprememb. Na ta nacin
dobimo iz programa premalo informacij o samem vzroku za odmik.

5.3.4 Nadaljevalno racunovodsko analiziranje

5.3.4.1 Horizontalno analiziranje

Pri horizontalnem analiziranju gre za vodoravno analizo rac¢unovodskih izkazov. Delno bi
lahko horizontalno primerjali dve leti v modulu Planiranje, kjer bi namesto plana vnesli
rezultate za prejSnje obdobje. Razliko med tekoC¢im in prej$njim letom, ki smo ga zapisali
kot plan, program sproti preratunava v oknu Kontni plan. Odstopanje program poda v
absolutnem in relativnem znesku. Relativni znesek nam pove, koliko od nacrtovanega smo
ze realizirali v teko¢em letu, oziroma v naSem primeru, koliko v primerjavi s prejSnjim
letom, smo letos Ze ustvarili. Ob zakljucku leta je analiza zakljuena in dobimo popolno
primerjavo vseh ekonomskih kategorij podjetja.

Tako kot pri racunanju odmikov imamo tudi tu drugo moznost. Vodoravno primerjavo bi
ravno tako naredili, ¢e bi primerjali zneske v modulu Posebne analize in obrazci. V tem
oknu bi vnesli pod Znesek 1 vrednosti tekocega leta in pod Znesek 2 vrednosti prejSnjega
leta. V tretjem stolpcu pa bi izracunali primerjavo. Vrednosti tekocega leta se racunajo iz
nastavljenih formul, vrednosti prejSnjega leta pa bi morali vnesti ro¢no.

5.3.4.2 Vertikalno analiziranje

Pri vertikalnem analiziranju primerjamo postavke kot relativne deleze glede na izbrano
celoto. Tako recimo primerjamo obveznosti glede na sredstva. Enostaven izracun taks$nih
delezev je mogoc v opravilnem oknu Posebne analize in obrazci. Pri nastavitvah formul si
lahko pomagamo Ze z izracuni v prejSnjih analizah. Tokrat torej ni potrebno sestavljati
formul iz kontov, ampak podatke ¢rpamo iz obrazcev bilance stanja, izkaza poslovnega
izida, ali kakSnega drugega, ¢e se je ta podatek Ze prej pojavil.
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5.3.4.3 Analiziranje s trendi

Analiziranje s trendi pomeni, da izbrano ekonomsko kategorijo spremljamo skozi tri ali
ve¢ zaporednih obdobij in na podlagi njenega gibanja sklepamo, predvidevamo, kaksno bo
njeno gibanje v prihodnosti.

Program Firma kljub ve¢ razli¢cnim moznim analizam ne omogoca primerjanje kategorij za
veC let hkrati, zato ni primerna za analiziranje poslovanja podjetja s trendi. Na tem mestu
bi izpostavila to pomanjkljivost, ki jo lahko hkrati zaznamo pri izraCunu bilance stanja in
izkaza poslovnega izida, kjer morajo biti vedno vrednosti izkazane Se za prejSnje leto.
Program bi imel veliko ve¢jo vrednost, ¢e bi omogocal analize med ve¢ leti hkrati.
Trenutno to ni mogoce, ker se vknjizbe vsako leto zakljucujejo. Tako sploh ni mozna
primerjava stroskovnih, odhodkovnih in prihodkovnih kontov. Kar se ti¢e ostalih, pa so
letne vrednosti takSne, kot je vrednost na zacetku v otvoritveni temeljnici.

5.4 Uporabnost programa Firma za sodobno racunovodsko analiziranje

Pri vecini sodobnih metod sem poudarila, da so sodobne ratunovodske metode primerne
predvsem za velika proizvodna podjetja. Zaradi kompleksnosti takih sodobnih
racunovodskih analiz njihova uporaba Se ni razSirjena. Iz istega razloga tudi ni
povprasevanja po racunovodskih racunalnisSkih programih, ki bi omogocali njihovo
uporabo.

Vecina slovenskih podjetij je majhnih in usmerjenih v storitve in trgovino, kar seveda
pomeni, da med njimi sodobno ratunovodsko analiziranje $e ni razSirjeno. Razsirjeno pa ni
tudi zaradi tega, ker poslovodje majhnih in srednjih podjetij ne poznajo sodobnih
racunovodskih metod, svoja podjetja pa vodijo bolj po »obcutku« kot na podlagi
racunovodskih informacij.

A. Uravnotezeni sistem kazalnikov

Metoda ohranja tradicionalne financne kazalnike, ki so s programom Firma izracunljivi.
Metoda je dopolnjena s kazalniki gonil prihodnje uspeSnosti. Teh kazalnikov iz
racunovodskega programa ni mogoce dobiti.

Nekatere podatke, potrebne za izracun kazalnikov ucenja in rasti, lahko pridobimo iz
programa Kadrovske evidence, ki je tudi eden izmed produktov podjetja B2 d.o.0.. Vendar
program sam ne omogoca izraCunanja kazalnikov, ampak samo doloc¢ene analize, katerih
rezultati so absolutni zneski. Sicer je moZno, da bi te absolutne zneske vnasali v program
Firma v nastavitve obrazcev, vendar so taki kazalniki s pomocjo drugih programov
Windows lazje izracunljivi.
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B. Kalkuliranje stroSkov po sestavinah dejavnosti

Program Firma je mozno uporabljati za vodenje stroSkov po projektih in stroSkovnih
mestih ali aktivnostih. Odvisno je od tega, kako podjetje doloc¢i svoja stroskovna mesta.
Program omogoca vodenje stroSkov po stroSkovnih mestih ali aktivnostih, po sistemu
nadrejenih ali podrejenih stroskovnih mest oziroma aktivnosti. V primeru, ¢e ima podjetje
3 oddelke, ki so lo¢eni med seboj, in se v teh oddelkih opravlja pet razli¢nih dejavnosti, se
lahko vodijo stroski posebej za vsak oddelek in vsako aktivnost v posameznem oddelku.

Pri tem je potrebno paziti na dolo¢itev Sifer za posamezne stroskovne nosilce. Sifre morajo
biti za oddelke razli¢ne, sestavljene recimo iz dveh znakov. Aktivnosti pa oznac¢imo kot
daljse Sifre, recimo Stiri mestne, kar pomeni, da na $ifro oddelka dodamo Se dva znaka.
Tako bi lahko nadzorovali v majhnem podjetju vsakega zaposlenega in njegove aktivnosti
posebe;j.

Slika 11: Vnos dokumenta v program po stroSkovnem mestu in projektu

Tip dok. ID:  RACD St raé. dob.: 259676-03 el Aok
Dok. ID:  PF-0300001  lzdam: | 552003 DUR: 3152003  ZR - sklic:

Stranka IO DOLAR Prejer:| 4.5.2003 Kniz. Str..meatn:DDD-A
Dalar ltd. = Tarjatey “ Obweznost Frojekt:  ABC

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

Nadalje je mozno spremljati stroSke po projektih (Spremljanje placil, 1999, str. 116). Kar
pomeni, ¢e vsi oddelki delajo na istem projektu, pri tem pa nas zanima, koliko katera
dejavnost iz katerega oddelka prispeva k projektu, lahko poleg aktivnosti dolocimo tudi
projekt, kar nam omogoci dvojno analizo. Podatek, ki nam ga program sporoci, vsebuje
informacije o tem, koliko stroskov na posameznem projektu povzroci kateri od oddelkov in
koliko katera dejavnost oddelkov.

C. EVA
Ta metoda se v Sloveniji Se ni dobro uveljavila, saj so podjetja bolj nagnjena k delavcem

kot uresnicevanju ciljev lastnikov. Primerna je predvsem za vecja podjetja, za kar pa
programska oprema Firma ni predvidena.
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6 Sklep

Racunovodsko analiziranje ima v podjetju zelo pomembno vlogo, ker se v njem oblikujejo
informacije o preteklem in teko¢em poslovanju, ki vplivajo na prihodnje poslovanje in
odlocitve o le-tem. Kakovost in koli¢ina informacij, ki jih racunovodsko analiziranje v
posameznem podjetju pridobi, sta odvisna od potreb podjetja in organiziranosti ter
razvitosti informacijskega sistema.

Podjetje se mora odlociti kakSen informacijski sistem bo organiziral, kar je odvisno od
koliko in kaks$ne informacije potrebuje. Podjetje se odlo¢i ali bo imelo racunovodsko
analiziranje razvito le v taki meri, da bo zadovoljilo zakonskim potrebam. Sirse zastavljena
racunovodska sluzba lahko uporablja nekatere sodobne racunovodske metode. Te so se
razvile zaradi kompleksnosti poslovanja in ker podjetja iS¢ejo vedno ve¢ kljucnih
informacij za poslovne odlocitve, ki bi vplivale na ohranitev konkurencne prednosti in
Zelene dobickonosnosti.

Eden izmed prisotnih ra¢unovodskih racunalnis$kih programov na slovenskem trgu je
program Firma. Program je namenjen malim in srednje velikim podjetjem za vodenje
poslovanja. V okvir tega programa sodi modul Glavna knjiga, ki je namenjen
racunovodenju. V casu obstoja se je program izkazal za zelo fleksibilnega in lahkega za
uporabo in ucenje. Z malo vrline in domiselnosti se v kratkem €asu nastavijo analize in
obrazci za izraCun periodi¢nih informacij, ki jih poslovodje potrebujejo pri odloc¢anju. Za
sodobne racunovodske analize je program manj primeren, ker te uporabljajo veliko
neracunovodskih informacij. Z zelo sistemati¢no urejenim raCunovodstvom in zelo
raz€lenjenim kontnim planom, bi nekatere informacije Crpali Se vedno iz kontnega plana,
vendar bi si morali pomagati tudi s podatki, ki niso plod programa Firma.

Razvoj programa Firma bi lahko Sel v smeri sodobnih racunovodskih analiz, vecji
povezljivosti programa z ostalimi moduli, kot so kadrovska evidenca in upravljanje
odnosov s strankami. Program bi zagotavljal vecjo uporabnost za analiziranje, ¢e bi
omogocal uporabo podatkov kontnega plana preteklih let. To trenutno ni mogoce, ker se
vknjizbe vsako leto zakljuCujejo. Zaradi tega tudi ni mozna primerjava stroSkovnih,
odhodkovnih in prihodkovnih kontov tekocega in preteklega leta.

Program Firma se pocCasi a vztrajno uveljavlja na slovenskem trgu in ima kar nekaj
zavidljivih referenc. Program se vseskozi razvija in spreminja vzporedno z zakonskimi
spremembami, povprasevanjem in zahtevami strank ter programskimi nadgradnjami. V
primeru, da bo potrebno izdelovati ve¢ in bolj kompleksnih analiz, se bo program
pravocasno prilagodil, saj ima podjetje dovolj usposobljen kader, hitro odzivnost na
spremembe in stalno sodelovanje s kupci. Trenutno uspesno zadovoljuje potrebe po
racunovodskih analizah malih in srednje velikih podjetij, katerim je program namenjen.
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9 Priloge’

Priloga 1: Bilanca stanja za zunanje poslovno poro€anje za mala podjetja (SRS 24.9.);
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Priloga 2: Bilanca stanja po obrazcu AJPES (izvoz podatkov v program Excel).

Priloga 3: Izkaz poslovnega izida po obrazcu AJPES (izvoz podatkov v program Excel).
Priloga 4: Bilanca stanja za zunanje poslovno poro¢anje za mala podjetja po SRS 24.9.
(slika iz programa Firma).

Priloga 5: Bilanca stanja za zunanje poslovno porocanje (slika iz programa Firma).
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Priloga 1: Bilanca stanja za zunanje poslovno poro¢anje za mala podjetja (SRS 24.9.); izvoz v program Excel.

Zap

st

0o N Ok WDN -

W NN NNMNMNMMNMNMDMMNDMNMNNAA A A AaAAaA A a@Qa@@a
O ©W OO NO O WN-_200CO~NO”ORN~WN-~OO©

Tekst

A. STALNA SREDSTVA

I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
1.Dolgoroéno odlozeni stroski poslovanija
2.Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva
II. Opredmetena osnovna sredstva

[ll. Dolgoroéne finan&ne nalozbe

B. GIBLJIVA SREDSTVA

I. Zaloga

Il. Poslovne terjatve

1.Dolgoroé&ne poslovne terjatve
2.Kratkoro¢ne poslovne terjatve

lll. Kratkoro&ne finan&ne nalozbe

IV. Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
SREDSTVA

C. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA

A. KAPITAL

I. Osnovni kapital

1.0snovni kapital

2.Nevpoklicani kapital

Il. Kapitalske rezerve

lll. Rezerve iz dobi¢ka

IV. Preneseni Cisti poslovni izid

izraCun dobicka/izgube

V.Cisti dobi¢ek obradunskega obdobja
V.Cista izguba obragunskega obdobja
VI.Prevrednotovalni popravki kapitala
1.Splodni prevrednotovalni popravek kapitala
2.Posebni prevrednotovalni popravki kapitala

Formula1

V2+V5+V6

V3+V4

KD001-KK011
KD000+KD002+KD003+KD005+KD007-KK010-KK012-KK013-KK015
KD02-KK03-KK02+KD03+KD04-KK05-KK04+KD05
KD06+KD07-KK06-KKO7

V8+V9+V12+V13

KD3-KK3+KD6-KK6

V10+V11

KDO08-KK08
KD12-KK12+KD14-KK14+KD13-KK13+KD16-KK16+KD15-KK15
KD17-KK17

KD10+KD11-KK10-KK11

KD19-KK19

V1+V7+V14

V18+V214V22+V/23-V27+V26+V/28
V19+V20
KK900+KK901+KK902+KK903-KD900-KD901-KD902-KD903
KK909-KD909

KK91-KD91

KK92-KD92
KK930-KD930+KK95-KD95
KK7-KD4-KD8-KD7+KK4+KK8
IIF(V25>0;V25;0)
IF(V25<0;-V25;0)

V29+V30

KK94-KD94

KK95-KD95

II




31 B. REZERVACIJE KK96-KD96

32 C.FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI  V33+V34

33 Il.Dolgoro&ne finan&ne in poslovne obveznosti KK97-KD97+KK98-KD98

34 IlI. Kratkoro¢ne financne in poslovne obveznosti KK22+KK23+KK24+KK25+KK26-KD22-KD23-KD24-KD25-KD26+KK27-KD27+KK29-

KK29
35 D.PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE KK29-KD29
36 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV V35+V32+V31+V17

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 2: Bilanca stanja po obrazcu AJPES (izvoz podatkov v program Excel).

Zap

st

10
20
30
31
32
33
34
35
36
40
41
42
43
44
45
46
47
50
51
52
53

54
60
70
71

Tekst

SREDSTVA
A. STALNA SREDSTVA

I.Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

1.Dolgoro¢no odlozeni stroski poslovanija

2.Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja

3.Dolgoro¢ne premozenjske pravice

4.Dobro ime

5.Predujmi za neopredmetena dolgoroc¢na sredstva
6.Druga neopredmetena osnovna sredstva
II.Opredmetena osnovna sredstva

1.Zemljis¢a

2.Zgradbe

3.Proizvajalne naprave in stroji

4.Druge naprave in oprema

5.Drobni inv., velletni nasadi,osnovna ¢reda
6.0Opredmetena osnovna sredstva v gradnji oz. izdelavi
7.Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
[ll.Dolgoroéne financne nalozbe

1.DeleZi in dolgoro&ne financne terjatve do podjetij v skupini
2.Delezi in dolgoroc¢ne financne terjatve do pridruzenih podietij
3.Delezi in druge dolgoroéne finanéne terjatve

4. Lastni delezi
B.GIBLJIVA SREDSTVA
|.Zaloge

1.Material

Formula1

V20+V60+V120

V30+V40+V50

V31+V32+V33+V34+V35+V36

KD001-KK011

KD002-KK012

KD003-KK013

KDO000-KK010

KD131-KK131

KDO005-KK015

V41+V42+V43+V44+V45+V46+V4T7

KD020-KK020

KD021-KK021-KK031+KD029-KK039
KD040-KK040-KK050+KD050
KD045-KK055+KD049-KK049
KD041+KD043+KD044-KK051-KK053-KK054
KD047-KK047+KD027-KK027

KD130-KK130

V51+V52+V53+V54
KDO060-KK060+KD070-KK070+KD073-KK073
KD061-KK061+KD071-KK071+KD074-KK074
KD064-KK064+KD065-KK065+KD066-KK066+KD068-
KK068+KD069-KK069+KD075-KK075+KD076-KK076-KD077-
KKO077+KD078-KK078+KD079-KK079+KD062-KK062+KD072-
KK072

KD063-KK063

V70+V80+V100+V110

V71+V72+V73+V74+V75
KD31-KK31+KD30-KK30+KD32-KK32

IV




72
73
74
75
80
81
82
83
84
85
90
91
92
93
94

95
100
101
102
103
104

110
120
130
140
141
142
143
144

2.Nedokonc&ana proizvodnja

3.Proizvodi

4.Trgovsko blago

5.Predujmi za zaloge

ll. Poslovne terjatve

a)Dolgorocne poslovne terjatve

1.Dolgoroéne poslovne terjatve do podjetij v skupini
2.Dolgorobne poslovne terjatve do pridruzenih podietij
3.Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih
4.Dolgoro¢no nevplac¢ani vpoklicani kapital
b)Kratkoro&ne poslovne terjatve

1.Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev

2 Kratkoro€ne poslovne terjatve do podjetij v skupini
3.Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podijetij
4 Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih

5.Kratkoro€no nevplagani vpoklicani kapital
[ll.Kratkoro€ne finan&ne nalozbe
1.Kratkoro€ni deleZi v podjetjih v skupini
2.Kratkoro¢ni delezi v pridruzenih podjetjih
3.Lastni deleZi

4.Druge kratkoroCne finan¢ne nalozbe

VI.Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A.KAPITAL

I.Vpoklicani kapital

1.0snovni kapital

2.Nevpoklicani kapital

Il.Kapitalske rezerve

KD60-KK60

KD63-KK63
KD65-KK65+KD66-KK66
KD132-KK132

V81+V90
V82+V83+V84+V85

KDO08-KK08
KDO076-KK076
VI1+V92+V93+V94+V95
KD12-KK12

KD16-KK16+KD14-KK14+KD133-KK133+KD134-KK134+KD139-
KK139

KD18-KK18

V101+V102+V103+V104

KD171-KK171
KD170-KK170+KD172-KK172+KD173-KK173+KD174-
KK174+KD175-KK175+KD176-KK176+KD177-KK177+KD178-
KK178+KD179-KK179+KD15-KK15

KD10-KK10+KD11-KK11

KD19-KK19

V140+V190+V200+V230
V141+V144+V145+V150+V160+V170+V180+V162-V163
V142+V143
KK900-KD900+KK901-KD901+KK902-KD902+KK903-KD903
KK909-KD909

KK91-KD91




145
146
147
148
149
150
160
161
162
163
170
180
181
182
190
200
210
211
212
213
214
215
220
221
222
223
224
225
226
230

[ll.Rezerve iz dobitka

1.Zakonske rezerve

2.Rezerve za lastne deleze

3.Statutarne rezerve

4.Druge rezerve iz dobicka

IV.Preneseni Cisti dobicek
V.Prenesena Cista izguba

izracun dobicka/izgube

Dobicek

Izguba
VI.Cisti dobigek poslovnega leta
VIlIl.Prevrednotovalni popravki kapitala
1.SploSni prevrednotovalni popravek kapitala
2.Posebni prevrednotovalni popravki kapitala
B.REZERVACIJE

C.FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTNI
a)Dolgorogne finan€ne in poslovne obveznosti
1.Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic
2.Dolgoroéne finan&ne obveznosti do bank

3.Dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do podijetij v skupini
4.Dolgoroé&ne finan&ne in poslovne obveznosti do pridruZzenih podjetij

5.Druge dolgoro¢ne in finanéne obveznosti

b)Kratkoro€ne finan&ne in poslovne obveznosti

1.Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic

2 Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank

3.Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev

4 Kratkoro&ne finangne in poslovne obveznosti do podj. v skupini

5.Kratkoro€ne finanéne in poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij

6.Druge kratkoroéne finan&ne in poslovne obveznosti
D.PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V146+V147+V148+V149
KK920-KD920

KK921-KD921

KK922-KD922

KK923-KD923

KK930-KD930

KK931-KD931
KK7-KD4-KD8-KD7+KK4+KK8
IIF(V161>0:V161;0)
IIF(V161<0;-V161;0)
KK932-KD932+KK933-KD933
V181+V182

KK94-KD94

KK95-KD95

KK96-KD96

V210+V220
V2114V212+V213+V214+V215
KK971-KD971
KK972-KD972+KK974-KD974

V221+V222+V223+VV224+\/225+V226
KK272-KD272+KK273-KK273
KK22-KD22+KK23-KD23

KK23-KD23+KK24-KD24+KK25-KD25+KK26-KD26+KK28-KD28
KK29-KD29

Vir: Programska oprema Firma, 2003.

VI




Priloga 3: Izkaz poslovnega izida za uporabnike I. razli¢ice izkaza.

Zap

st

90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

Tekst

A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

I.Cisti prihodki od prodaje proiz.in stor. na dom. trgu

1.Cisti prih od prod proiz.in stor. na dom.trgu razen najemnin

2.Cisti prihodki od najemnin

I1.Cisti prihodki od prodaje blaga in mat. na domagem trgu

l1I.Cisti prihodki od prodaje proizvodov in stor. na tujem trgu

IV.Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem trgu

B.POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE
C.ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE
IZRACUN VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE
C.USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE
D.SUBVENCIJE, DOTACIJE,REGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGI PRIH.
E.DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

F.KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA

G.POSLOVNI ODHODKI

|.Stroski blaga, materiala in storitev

1.Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

2.Stroski porabljenega materiala

a)Stroski materiala

b)Stroski energije

c)Drugi stroSki materiala

3.Stroski storitev

a)Transportne storitve

b)Najemnine

c)Povradila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom

d)Drugi stroski storitev

[1.Stroski dela

1.Stroski plac

Formula1

VI91+V94+V96
V92+V93
KK760-KD760+KK769-KD769

KK762-KD762
KK761-KD761

KK763-KD763

IF(V99>0;V99;0)

1IF(V99<0;-V99;0)
KD60-KK60+KD63-KK63

KK79-KD79

KK768-KD768

KK766-KD766
V90+V97-V98+V100+V101+V/102
V105+V116+V121+V125
V106+V107+V111

KD702-KK702

V108+V109+V110
KD400+KD401+KD408

KD402
KD403+KD404+KD405+KD406+KD407
V1124V113+V114+V115

KD411

KD413

KD414
KD410+KD412+KD415+KD416+KD417+KD418+KD419
V117+V118+V119+V120
KD470+KD471

VII




118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
129
130
131
132
133
134
135
136
137

138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149

2.Stroski pokojninskih zavarovan;

3.Stroski drugih zavarovanj

4.Drugi stroski dela

[11.Odpisi vrednosti

1.Amortizacija neop.dolg.sr. in op. osnovnih sredstev
2.Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neop. dolg.sr. in op.os.sr.
3.Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
IV.Drugi poslovni odhodki

H.DOBICEK 1Z POSLOVANJA

[.IZGUBA 1Z POSLOVANJA

J.FINANCNI PRIHODKI

I.Finanéni prihodki iz delezev

1.Financéni prihodki iz deleZev v podjetjih v skupini

2.Finan¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih podijetjih

3.Drugi finanéni prihodki iz deleZev

II.Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev

1.Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev do podjetij v skupini
2.Finan¢ni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev do pridruzenih podietij,
3.Drugi finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev

[ll.Finan&ni prihodki iz kratkoro&nih terjatev

1.Financ¢ni prihodki iz obresti in kratk. terjatev do podjetij v skup.
2.Finan¢&ni prihodki iz obresti in kratk. terjatev do pridruz.podjetij
3.Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in kratkoro€nih terjatev

Finanéni prihodki od obresti (Ze upoStevano)
K.FINANCNI ODHODKI
|.Prevrednotovalni finanéni odhodki

1.Prevrednotovalni finanéni odhodki pri finan¢nih nalozbah v pod. v s
2.Prevrednotovalni finan&ni odhodki pri finané&nih nalozbah v prid. p.
3.Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki
[I.Finan€ni odhodki za obresti iz drugih obveznosti

1.Finanéni odhodki za obresti iz drugih obveznosti do podjetij v skup

KD472

KD474

KD473+KD475+KD476
V122+V123+V124

KD43

KD720-KK720
KD721-KK721+KD722-KK722
KD44+KD48
[IF(V103-V104>0;V103-V104;0)
[IF(V104-V103>0;V104-V103;0)
V130+V134+V138
V131+V132+V133

KK771+KK775+KK779-KD771-KD775-KD779
V135+V136+V137

KK772+KK773+KK774+KK776-KD772-KD773-KD774-
KD776
V139+V140+V141

KK770-KD770
KK770-KD770
V144+V148
V145+V146+V147

KK743+KK749-KD743-KD749
V149+V150+V151

VIII




150
151

152
153
154

155

157
158
159

160
161
162
163
164
166
167
168

169

2.Finan&ni odhodki za obresti iz drugih obveznosti do pridr.podjetij

3.Drugi finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti
Finanéni prihodki od obresti(ze upostevani)

L.DAVEK I1Z DOBICKA IZ REDNEGA DELOVANJA

M.CISTI DOBICEK 1Z REDNEGA DELOVANJA

N.CISTA IZGUBA 1Z REDNEGA DELOVANJA

O.IZREDNI PRIHODKI

I.Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s posl.

I1.Drugi izredni prihodki

P.IZREDNI ODHODKI

I.Kritje izgube iz prejSnjih obdobij

I1.Drugi izredni odhodki

R.DOBICEK ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA
S.IZGUBA ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA
Davek iz dobi¢ka zunaj rednega delovanja
Drugi davki

Celotni dobicek

Celotna izguba

KK740+KK742+KK744+KK745-KD740-KD742-KD744-
KD745
KK740-KD740

IIF(V126+V129-V127-V143-V153>0;V126+V129-V127-V143-

V153;0)
IIF(V127+V143-V126-V129+V153>0;V127+V143-V126-
V129+V153;0)

V158+V159

KK780-KD780
KK781+KK782+KK783+KK784+KK785-KD781-KD782-
KD783-KD784-KD785

V161+V162

KD751-KK751

KD750+KD752+KD753+KD754
IIF(V157-V160>0;V157-V160;0)
IIF(V160-V157>0:V160-V157;0)

KD810-KK810

IF(V126+V129-V127-V143+V163-V164>0;V126+V129-
V127-V143+V163-V164;0)
IF(V127+V143-V126-V129-V163+V164>0;V127+V143-
V126-V129-V163+V164;0)

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 4: Bilanca stanja za zunanje poslovno poro¢anje za mala podjetja po SRS 24.9.

HKleE [S]L] el [r]r] EEE ‘ 4 J
Preracunaj
Obrazec 1D: EEE] |zratun za ohdobje: [01.05.2003 30.06.2003 Str. mesto:| =
Maziv: |Elilanc:a stanja za zunanje poslovno porocanie za mala podjetja (SRS 24 9 E
# | Miva Tekst Farrnula 1 lzpis| Grupa| Stran
1 2| A STALNA SREDSTWA, W2 HYE Da 1 1
2 3|/I. Weopredmetena dolgorotna W (] 1 1
3 4 1 Dalgorocno odloZeni strogki KO00T-KED11 Da 1 1
4| 4| 2.Druga neopredmetena KD000-+ D002 +<D003-+ 0005 H<DO07 -KKO10-KKD12- k1| Da 1 1
5 3|1l Opredmetena osnovna sredstva | KO02-kkO3-KK0Z H<D03 +004-kKD5- k04 -+ 005 Da 1 1
5 3| 1ll. Dolgoroéne finanéne naloZbe b DI0E b D07 -k b0B- kW07 Da 1 1
7l 2|B. GIBLIWA SREDSTWA, WYEHYI 2413 Da 1 1
gl 3|l Zaloga KO3 kI3 +DE- KB Da 1 1
9 311, Poslovne terjatwe W0+ Da 1 1
10 41 1 Dolgoroéne poslovne terjatve k. O0a-kle0s Da 1 1
11 4| 2 Kratkoro&ne poslovne terjatve O 2-K 2401 4- T 4+ D1 3- T 3+ DB-KKB+KD1 | Da 1 1
12 3| 1ll. Kratkoroéne finantne naloZbe ROT7- K17 Da 1 1
13 3 Iv. Dobroimetja pri bankah, éekiin | KD10+KDT1-k10-k11 Da 1 1
14| 2|C. AKTIVNE CASOWNE KD19-kk19 Da 1 1
15 1| SREDSTWA, W T 14 E 1 1
# | Mivo Tekst Formula 1 lzpis| Grupa| Stran
14 1| SREDSTWA, W T A Oa 1 1
16| 2{C. ZUNAIBILAMCNA SREDSTVA, Me 1 1
17) 2| A KAPITAL W1BHY2THE2 23T 2B 28 Da 1 1
181 3|l Osnovni kapital W13+20 Da 1 1
19 4| 1.0snovni kapital KRE00+HE01 HR P02+ K03 K D900- kD901 -kDI02- k| Da 1 1
20 41 2 Mevpoklicani kapital p209-kDa0s Da 1 1
21 3| ll. Kapitalske rezere L) LAY Oa 1 1
> 3|1l Rezerve iz dobitka KEE2-K D92 Oa 1 1
23 3| M. Preneseni Gisti poslowni izid KKA30-DA30+HKKEE- D95 Da 1 1
25 1|lizracun dobiékafizgube K7 -KD4-KDE- kD7 +Hikd He B Me 1 1
26| 3| Cisti dohigek obradunskena IF (w250, w25 0) Da 1 1
27| 3| Cista izguba obracunskena IF W25<0;-v25;0) Da 1 1
28 3| %1 Prevrednotovalni popravki W29+430 Da 1 1
24 41 1.Splogni prevrednotovalni KB4 Da4 Da 1 1
30 4| 2.Posebni prevrednotovalni KRB5-KDa5 Da 1 1
il 2| B. REZERWALIIE KKO6- D95 [a 1 1
32 2| C. FINAMENE IN POSLOVME W33 Da 1 1
33 3| |.Dolgoraéne finanéne in poslovne W97 - D97 +88- <098 Da 1 1
34 3|l Kratkoro&ne finanéne in poslovne | KK22+H<23 -+ 24 +HK2A+2E-KD22-KD23-KD24-KD2 | Da 1 1
35 2|0 PASKKVNE EASOVNE Kk20-kD29 Da 1 1
36 1| OBVEZMOSTI DO WIROY WARHVIZHYIT AT Da 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.




Priloga 5: Bilanca stanja za zunanje poslovno porocanje

% Mastavitey obrazcey

lefcy (28] [l r [p]n] =

|

Preracunaj

Obrazec |D: SN |zratun za obdobje: [01.06.2003 30.06.2003 Str. mesto:| -

Maziv: [Bilanca stanja j
# | Mivo Tekst Farrmula 1 lzpis| Grupa| Stran
10 1|/ SREDSTVA W20 +4B0+120 Da 1 1
200 2| A STALMA SREDSTWA A0+ 0450 O 1 1
30 3| |.Neopredmetena dolgorocna WA I2 T334 P35 HV3E Da 1 1
N 4| 1. Dolgorocno odloZeni strogki KDO01 -0 Da 1 1
32 4| 2 Dolgoroéno odloZeni strogki R DO02- k012 Da 1 1
33 41 3.Dolgaracne premofenjske kD003-kk013 Da 1 1
34 4| 4 Dobro ime KD000-KkD10 Oa 1 1
35 41 & Predujmi za neopredmetena KO131-K131 Da 1 1
36 2| B.Druga neopredmetena osnovna | KDOOS-KKO15 Da 1 1
400 3| Il.Opredmetena osnovna sredstva || W41 829493 934 PV A5 /46 47 Da 1 1
41 4| 1. Zemljigéa b DO20- k020 Oa 1 1
42| 4| 2 foradhe KDO21-Kk021-kK031 H<D025- K039 Da 1 1
43 41 3.Proizvajalne naprave in stroji KD040-KK040- K050 +0050 Da 1 1
44 4| 4 Druge naprave in oprema KDO045-KKD5A+H<0049- K049 Da 1 1
45/ 4| & Drobni inv., vedletni KD041 +0043+KD044-KK051-KKkDA3-KKkD54 BE 1 1
46| 4| 6.0predmetena osnovna sredstva v || KDO47- K047 +D0Z7- K027 Da 1 1
47 4| 7 Predujmi za pridobitey KO130-KK130 Oa 1 1
000 3l 1.Dolgoroéne finanéne naloZbe W51 +HyR2 -+ E3+Hy54 Da 1 1
# | Mlivo Tekst Formula 1 |zpis| Grupa| Stran
51 4| 1.DeleZi in dolgoroéne finaniéne KO0B0-KKDB0 +k D07 0- kD7 0+ D07 3-KKO7 3 Da 1 1
52| 4| 2.DeleZi in dolgoroéne finanéne KOO0G1-kROGT +D07 1 -k kD7 1 +H<007 4- k07 4 Da 1 1
53 41 3.Dele?i in druge dolgoraéne KDOGA- K064+ D0BS- HDES +H D0BE- k066 HeDOBS- k| Da 1 1
a4/l 4| 4 Lastni deledi KDOR3-kkOES Oa 1 1
B0 2| B GIBLINA SREDSTWA, WTOHYE0+100+4110 Da 1 1
70 3| Zaloge YT T 2T IHT 4478 Da 1 1
71 41 1 Material KD31-KE31 +kD30-KK30+KD32- kK32 BE 1 1
72 4| 2 Medokon®ana proizvodnija W OB0-kR0 Da 1 1
73 4] 3 Proizvodi KDE3-KkE3 Da 1 1
74 41 4 Trgowsko blago KDES- KBS+ DEE-KIKER Da 1 1
=l 4| 5 Predujmi za zaloge RO132-KK132 Da 1 1
800 3|l Poslavne terjatve WE1 B0 Oa 1 1
a1 3| aiDalgoroéne poslovne terjatve WEZ+E3 B4 +85 Da 1 1
g2 4| 1.Dolgorocne poslovne terjatve do Da 1 1
g3 41 2 Dolgarobne poslovne terjatve do Da 1 1
g4 4| 3. Dolgorodne paslovne terjatve do || KDOS-KKDS Da 1 1
85 4| 4.Dolgoroéno newpladani wpoklicani | KDO76-KKD7E Da 1 1
a0 3| bikratkorotne poslovne terjatve WO 824093494 H05 Da 1 1
91 41 1 Kratkoro&ne poslovne terjatve do | KD12-KK12 Da 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 6: Izkaz poslovnega izida za uporabnike I. razliice izkaza

% Mastavitev obrazcev

lede] (2 L] [ [ [m]¥]

|

Preracunaj

Obrazec ID; |zrafun za obdobje: 01.06.2003 30062003 Str meste:| =

Maziv; |Izkaz poslovnega izida za uporabnike | razligice izkaza =
# | Mivo Tekst Formula 1 lzpis| Grupa| Stran
a0 1|a CISTI PRIHODKI OD PRODAJE | w21 +94+96 Da 1 1
a1 2111 Cisti prihodki od prodaje proiz.in | v32+4%93 Da 1 1
o2 3| 1.Cisti prih od prod proiz.in stor. na | KKFED-KDFEDHKTES-KD7ED Da 1 1
o3 3| 2.Cisti prihodki od najemnin Da 1 1
o4 2111 Cisti prihodki od prodaje blaga in | KKFE2-KD7E2 Da 1 1
o5 21 Eisti prihodki od prodaje KkFE1-kD7E1 Da 1 1
= o] 2| Cisti prihodki od prodaje blaga in | KKFE3-KD7E3 Da 1 1
a7 1| B.POVEC AMIE WREDMOSTI IIF (595 =0;%599;0) Da 1 1
as 1|/ C. ZMANISANIE YREDNOST IIF (595 0;-v595,0) Da 1 1
a9 1{1ZRASUN YREDNOST! ZALOG KDBO0-kkB0+HDE3-KKE3 Me 1 1
100 1| €. USREDSTVEN! LASTHI KEFI-K D79 Da 1 1
101 1|0 SUBWENCILIE, KK7BB-KD7BEE Da 1 1
102 1| E.DRUGI POSLOWNI PRIHODI] KKFEE-KDTEG Da 1 1
103 1| F KOSMATI DONOS IZ YO0+ I7 -4 38+ 100+ 101+ 102 Da 1 1
104 1/G. POSLOWNI ODHODK] Y108+ TTE+H121+125 Da 1 1
105 2| 1. 5troZki blaga, materiala in storitey | %106+ 107 +111 Da 1 1
106 3| 1.Mabavna vrednost prodanega KD702-kkF02 Da 1 1
107 3| 2.5trogki porablienega materiala W08+ 109+"110 Da 1 1
# | Miva Tekst Farmula 1 |zpis| Grupa| Stran
108/ 4| aiStrozki materiala K D400+ D401+ D405 Da 1 1
109 41 hiStrodki energije kA0 Da 1 1
110/ 4] ciDrugi stroZki materiala KDA03+KDA04 +H< D405+ D406+ D407 Da 1 1
111 3| 3. Strodki storitev WT1248Y 113+ 1144115 Da 1 1
112 4| ayTransportne staritve KO41 Oa 1 1
113 41 hiMajemnine D413 Da 1 1
114 4| ciPovracila strofkow zaposlencem | KD414 Da 1 1
1148)| 4| diDrugi strogki storitey KD 0+D41 2+ 0415 H< D41 B+DA1 7+ D418 H<D413 | Da 1 1
16| 2|1l Strogki dela Y17 HY 1B 11947120 Da 1 1
17| 3| 1.5tro2ki plaé DA70+D471 Da 1 1
118 3| 2.5trogki pokojninskih zavarovanj || kKD472 Da 1 1
119 3| 3.5trozki drugih zavarovani kDa74 Da 1 1
120/ 3| 4. Drugi strogki dela KDA73+KD475+D4A7R Da 1 1
121 21l Odpisi wednosti W22H1230124 Da 1 1
122 3| 1.Amortizacija neop.dolg.sr. in op. | KD43 Da 1 1
123 3| 2 Prevrednotavalni poslovni odhadki | KO720-KK720 Da 1 1
124 3| 3 Prevrednotovalni poslovni odhodki | KO721-kK7 21 H D7 22- kK722 Da 1 1
128 2| M. Drugi poslovni odhodki D44+ D48 Da 1 1
126 1||H.DOBIEEK IZ POSLOWANLA IIF (% 103-%1 04 =0;%103-%104;0) Da 1 1
127 T LIZGUBA 17 POSLONWARIA IF f104-4103=0;%104-103;0 Da 1 1
129 1 FINANEM PRIHODK) W1a0+134+138 Da 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 7: Temeljni kazalniki gospodarnosti

X [PI2] (W[« ][] EEE E[E <

Obrazec |D: e

|

Preracunaj

|zraun za obdobje: | |

|Teme|ini kazalniki gospodarmosti

Str. mesto: j

Maziv:

# |Mivo Tekst Formula 1 lzpis| Grupa| Stran
3| Poslowni prihodki KK7E Ne 1 1
3| Poslovni odhodki KD70 Me 1 1
1| Koeficient qgospospodarnosti W2 Da 1 1
3| Prihodki KT B+HRT 7+ KT B+T S e 1 1
3| Odhodki KO70+KD71+KD7 24 K07 3 H<O7T 4+ 075 e 1 1
1| Koeficient celothe gospodarnasti W11M12 Da 1 1
3| Strogki amortizaciie KD43 Ne 1 1
3| Poslavni prihodki KITE Me 1 1
1| St. tehniéne strafkaovnosti poslovnih | V214722 Da 1 1
3| Stroski dela KD47 Da 1 1
3| Poslowni pribodki KK7E Da 1 1
1| St.delovne stroskovnosti poslovnih 31432 Da 1 1
3| Strogki materiala KD400 Da 1 1
3||Poslovni prihodki KK7E Da 1 1
1|/St.materialne strofkovnosti W A2 Da 1 1
3| Dabicek KK7-KO7-KD4 [ 1 1
3| Prihodki W1 Da 1 1
1| Stopnja dobickovnosti prihodkoy a2 [a 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 8: Temeljni kazalniki stanja financiranja

eIz [P12)] [w]e] <> [ ]v] [H S[E :

|

Preracunaj
Dhrazec ID: |zracgun za obdobje: | | Str. mesto: li "
Maziv: Temelini kazalniki stanja financiranja -

# Mo Tekst Forrmula 1 Izpis | Grupa| Stran
3| Kapital K RE0- D0 He kD 1-KD91 +HE2- D92 HkE3- K D3 +kkD | Me 1 1
3| Obwaznosti do virov sredstey b k2 WK D2 HBB- K DYE +HB7-DE7 Me 1 1
1| Stopnja lastnigkosti financiranja W2 Da 1 1
3| Dolgovi W27 2K D27 22T 3 2T I HZ2- K D22+ 23 D23 - | Me 1 1
3| Obveznosti do viroy sredstey bR 2-KD2 HeBE- K DDE HlD7 -k D97 Me 1 1
1| Stopnja dolEniskasti financiranja W12 Da 1 1
3| %sota kapitala in dolgorocni dolgovi | %1 +HRKS7-KD97 +k<95-KDoE Me 1 1
3| Obveznosti do viroy sredstey W2 Me 1 1
1| Stopnja dolgoroénosti financiranja | W20/421 Da 1 1
3| %sota kratkorocnih dolgov s WR2-KD2 Me 1 1
3| Obveznosti do viroy sredstey W2 Me 1 1
1| Stopnja kratkorofnosti financiranja | W30M431 Da 1 1
3| Osnovhi kapital KE0-kDa0 Me 1 1
3| Kapital 1 Me 1 1
1| Stopnja osnovnosti kapitala WA0M A Da 1 1
3| Dolgovi Y11 Me 1 1
3| Kapital W1 Me 1 i
1| Koeficient dolgovno-kapitalskena V50N51| Da 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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Priloga 9: Kazalniki donosnosti

-l
ol (o = = I I I IR i ‘ E |
Preracunaj
Obrazec ID:kD | lzrafun za obdobje: 01.01.2002 31.12.2002 Str. mesto: ’
Maziv: [Kazalniki donasnosti L
# | Mivo Tekst Formula 1 lzpis| Grupa| Stran
3|/ Cisti dobitek+dane obresti KIKE30+HKD4 15 +KD7 40 Me 1 1
3| Povpreéna sredstya (KDOTY1-KKOT 1 +HKDOTYO-KKOTVO+HKDOTY3-KKO Ty | Me 1 1
1| Koeficient Eiste donosnosti W08 Da 1 1
3| Eisti dobicek Kk930 Me 1 1
3| Pavpreeni kapital (KIKE- KDS- KE7 D97 - K98+ D9E- KK+ DE)2 Me 1 1
1| oeficient iste dobikonosnosti | 20521 Da 1 1
3| Dane obresti KD E5+HKD740 Ie 1 1
3| Povpreeni dolgovi KK2-KD2+KKO8- KOO8+ K7 -KDO7 Me 1 1
1| Koeficient iste donosnosti dolgey | SEN T | = 1 1

Vir: Programska oprema Firma, 2003.
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