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Organizacija mladinskega dela je v svoji naravi sicer druga¢na od podjetniske, saj slednja
sledi dobicku. Kljub temu pa Zeli biti u¢inkovita in uspesna pri doseganju svojih ciljev. Tako
se pri uresniCevanju enkratnih pobud mladih sreca s projektnim delom in ravnanjem
projektov. Ceprav je projektno delo in delovanje institucij na podrogju mladinskega dela
drugacno od delovanja podjetij in podjetniskih projektov, je mogoce na vseh podro¢jih, tudi
na podrocju financiranja, potegniti vzporednice. Poleg tega je mladinsko delo poligon ucenja
za podjetne mlade, ki svoje ideje kasneje Zelijo uresnicit tudi v svoji podjetniski karieri oz.
svoje znanje, tudi s podroc¢ja ravnanja projektov, udejanjiti v nadaljevanju karierne poti.

V Casu izobrazevanja se vseskozi soo¢am z mladinskim delom in uresni¢evanjem idej preko
projektnega dela. Zakonitosti ravnanja projektov, ki sem jih spoznal na fakulteti, sem apliciral
na delovanje v praksi. V zadnjem letu s kolegi kot neformalna skupina izvajamo projekt
»Besedo ti dam®, ki je bil zasnovan ob podpori programa ,,Mladi v akciji*. Zaradi velikosti
projekta smo iskali tudi druge priloznosti financiranja. Pri tem smo se srecali z
nepoznavanjem te problematike in pomanjkanjem aplikacij tega segmenta ravnanja projektov
v praksi. Na podlagi izkusenj nosilcev projekta, pridobljenih na drugih podro¢jih ter na osnovi
razumevanja delovanja morebitnih investitorjev, smo uspeli pridobiti zadostna sredstva.

Namen diplomskega dela je spoznati znacilnosti nepridobitnih organizacij in neformalnih
struktur, predvsem na podro¢ju mladinskega dela. Pri delovanju teh organizacij se zelim v
diplomski nalogi v veliki meri osredotociti na projektno delo, iz ¢esar izhaja namen spoznati
osnove projektnega dela, s posebnim poudarkom na financiranju projektov. Prav temu
segmentu projektnega dela nameravam posvetiti najve¢ pozornosti in z uporabnimi
smernicami pomagati pri lazjem pridobivanju sredstev in s tem kvalitetnejSemu projektnemu
delu pri uresni¢evanju mladinskih pobud.

Pravi projekti so z ustreznimi cilji in z dobro pripravljenim planom usklajeni s strategijo
(namenom) razpisa in imajo ve¢ moznosti, da bodo financirani s strani investitorjev. Pri tem
pa je veckrat nujno ustrezno usklajevanje ciljev projekta z nameni investitorja.

Cilj diplomskega dela je ob poznavanju nepridobitnih organizacij ter osnov ravnanja
projektov predstaviti glavne moznosti financiranja projektov na podro¢ju mladinskega dela.

Ob tem bom na primeru projekta ,,Besedo ti dam* predstavil nekaj konkretnih moznosti.

Pri uresni¢evanju zastavljenega cilja bom sledil predvsem trem vsebinskim sklopom, ki jih
bom dopolnil s prakticnim primerom projekta ,,Besedo ti dam*.

Uvodu bo sledil prvi sklop, v katerem bom predstavil glavne znacilnosti mladinskega dela,



nepridobitnih organizacij, ki se v Sloveniji pojavljajo na tem podrocju, ter pojasnil nekaj
kljucnih nacinov financiranja le teh. Ob tem bom delovanje umestil v mladinsko politiko
Slovenije, ki je vpeta v evropske politike. Za razumevanje financiranja projektov je namrec
zelo pomembno poznavanje teh politik kot izvor financiranja projektov. Pojasnil bom
moznosti za ustanovitev nepridobitne organizacije in osnovne razlike razli¢nih oblik, katerih
ustanovitev je lahko predpogoj izvajanju projektov.

V drugem sklopu bom predstavil znacilnosti projektnega dela, definiral projekte in ravnanje
projektov. Predstavil bom proces projektnega dela s poudarkom na planiranju, kjer je
kljunega pomena tudi zagotovitev financiranja. Kvalitetno izvedbo projekta lahko
omogoc¢imo le s pravilno umescenostjo pridobivanja financ za izvedbo projekta. Ob tem bom
pojasnil nekatere bistvene specifike v procesu ravnanja mladinskih projektov.

V tretjem vsebinskem sklopu se bom osredotoCil na vire financiranja projektov ter
pridobivanja sredstev iz teh virov. Predstavil bom predvsem moznosti pridobivanja sredstev z
naslova investitorja, ki je na podro¢ju mladinskega dela najveckrat obcina, drzava ali
evropska skupnost ter druge institucije s spodbujanjem tovrstnega dela mladih. Drug naslov
pridobivanja sredstev so podjetja. Predstavil bom tako mozZnost pokroviteljstva oz.
sponzoriranja ter doniranja. Pri tem bom predstavil nekaj konkretnih smernic pridobivanja
sredstev s tega naslova. Cetrti naslov so lahko tudi konéni kupci nasih izdelkov in storitve ali
¢lani nase organizacije. V tem sklopu bom tudi dopolnil prvo poglavje in pojasnil nekaj
prednosti in slabosti formalnih struktur pri pridobivanju sredstev za izvedbo projekta.

V nadaljevanju bom spoznanja predstavil na konkretnem projektu ,,Besedo ti dam®. Poleg
predstavitve in poteka projekta se bom osredotocil na financiranje. Tako bom predstavil nekaj
prakti¢nih resitev, ki smo jih na tem projektu izvedli.

1. MLADINSKO DELO

Besedna zveza ,,mladinsko delo* se je zaCela uporabljati v dvajsetih letih 20. stoletja, medtem
ko je bila prva mladinska organizacija v danasnjem pomenu besede ustanovljena ze leta 1844
v Veliki Britaniji. Zacetki prvega organiziranega dela z mladimi pa sezejo Se dlje, in sicer v
konec 18. stoletja, ko so se pojavile t. i. nedeljske Sole. Od samih zacetkov do danes pa
mladinsko delo sledi svojemu poslanstvu odgovarjati na druzbene zahteve z zavedanjem
potreb mladih (Movit na mladina, 2006, str. 9 - 13).

Narava mladinskega dela vklju¢uje (Movit na mladina, 2006, str. 17 - 19):

a) Usmerjenost na mladega c¢loveka. Ob tem se pojavlja vpraSanje, kako sploh
definirati mladost. Enostavno jo lahko ozna¢imo kot prehod od otrostva k
odraslosti, vendar ta definicija ne zajema celovitosti procesov, ki se v tem obdobju
dogajajo. Kljub razli¢nim pogledom strokovnjakov na tem podro¢ju pa lahko za
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mladost reCemo, da je prehod med otroskim in odraslim.

b) Poudarek na prostovoljni participaciji in odnosih. Prostovoljstvo vpliva na nacin
dela v tem sektorju, saj spodbuja mladinske delavce k vecji dialoskosti in omogoca
mladim, da svobodno vstopajo in izstopajo iz odnosa.

c) Pripadnost organizaciji, ki spodbuja prevzemanje vlog v skupini. Nevarnost
individualizacije v zadnjem obdobju daje tej tocki poseben pomen. Od
organizacije ,,zahteva*“ vsebino, s katero se bodo mladi lahko poistovetili in h
kateri bodo zeleli s svojim prispevkom pristopiti.

d) Prijateljski in neformalen odnos ter delovanje z integriteto. Mladinsko delo je
usmerjeno v dialog in vkljuenost posameznika z namenom osebne rasti. V
sredis¢u je dejaven posameznik, ki deluje znotraj okolja sovrstnikov ter drugih
skupnosti.

e) Skrb za vzgojo in ucenje ter za splosno blaginjo mladih. Mladinsko delo ze od
vsega zacetka sledi orientaciji uc¢enja, usposabljanja ter izobrazevanja, kar ustvarja
blaginjo mladih.

Mladinsko delo v sodobnem svetu se krepi, kar kazejo tudi spodbude s strani nacionalnih in
evropskih politik. Razumevanje teh prizadevanj je lahko kljunega pomena tako pri
razumevanju procesov ravnanja mladinskih projektov kot moznosti financiranja.

1.1. Mladinska politika v Sloveniji

Evropska mladinska politika definira Stiri temeljna podro¢ja mladinske politike. To so:
participacija, informiranje, prostovoljno delo in boljSe poznavanje mladine (oz. mladinske
raziskave). Urad RS za mladino k temu dodaja neformalno izobrazevanje in mobilnost
mladih, kar v seStevku zajema celoten vertikalen nivo mladinske politike. Za celovit pregled
moramo upoStevati tudi horizontalen nivo, ki vklju¢uje mladinske vsebine v razli¢nih drugih
politi¢nih resorjih kot so Solstvo, Sport, kultura, zaposlovanje ipd. (Mladinska politika, 2008).

Temeljni strateski cilji mladinske politike v Sloveniji (Naloge URSM, 2008) so:

. mladinsko politiko vkljuciti v vse drzavne politike, ki v svojih strategijah, drzavnih
programih ali pripravi pravnih okvirov posebej obravnavajo tudi populacijo mladih;

. oblikovati pravni in institucionalni okvir mladinske politike;

. zagotoviti druge pogoje za izvajanje mladinskega dela delo na lokalni ravni, ki je
glavna os mladinske politike;

. spodbujati aktivno participacijo mladih v sistemih odlo¢anja o zadevah, ki se nanasajo
na mlade;

. zagotoviti kakovostne in brezplatne informacije na ¢im SirSem podrocju drzave

(delovanje regionalnih mrez v vseh regijah in/ali mestnih ob¢inah);
. vzpostaviti aktivno sodelovanje med klju¢nimi subjekti s podro¢ja mladinske politike.
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Za uresniCevanje je v veliki meri odgovoren Urad RS za mladino, ki deluje v okviru
Ministrstva za Solstvo in Sport. Klju¢no podroc¢je urada je omogocanje mladinskega dela, saj
preko sofinanciranja omogoca udejstvovanje mladih. V ta namen urad vsako leto objavi javni
razpis. Pri tem sledi temeljnim podro¢jem izvajanja mladinskih programov in programov za
mlade (Programi za mlade, 2008), ki so:

= neformalno izobraZevanje in usposabljanje mladih za mladinsko delo,

= prostovoljno mladinsko delo,

» informiranje in svetovanje za mlade,

» participacija, aktivno drzavljanstvo, ¢lovekove pravice,

= mednarodno mladinsko delo,

= mobilnost mladih,

» raziskovalno delo mladih.

1.2. Mladinske organizacije

Uresnic¢evanje mladinske politike poteka preko organizacij, ki se ukvarjajo z mladimi. Vsaj
delno se z mladinskim delom ukvarja mnogo razli¢nih organizacij, ki v okviru svojih podrocij
(kultura, Sport, izobrazevanje ipd.) izvajajo tudi programe za mlade. Za lazje razumevanje
mladinske politike se bomo osredotocili predvsem na tiste organizacije, katerih prvotni namen
je prav mladinsko delo. “V grobem pa lahko te delimo na mladinske centre, mladinske svete,
nacionalne mladinske organizacije ter druge nevladne organizacije (Mladinske organizacije,
2008).“ “V letu 2008 je v Sloveniji imelo »mladinski« status 13 nacionalnih mladinskih
organizacij, 24 mladinskih svetov lokalnih skupnosti, 60 mladinskih centrov ter 115 drugih
nevladnih organizacij, na vseh naslovih pa v Sloveniji na letni ravni belezimo rahlo rast
(Mednarodni dan mladih, 2008).“ K temu pa lahko dodamo Se posebno vlogo, ki jo zasedajo
Studentske organizacije na razli¢nih nivojih.

1.2.1. Mladinski sveti

“Mladinski svet Slovenije (MSS) je krovna organizacija mladinskih organizacij, ki delujejo na
nacionalnem nivoju (Predstavitev MSS, 2008).” Zdruzuje mladinske organizacije razli¢nih
usmeritev in zastopa mlade tudi na evropskem nivoju. ,,Mladinski svet Slovenije je ¢lan
Evropskega mladinskega foruma, ki zdruzuje ve¢ kot 90 nacionalnih, nevladnih mladinskih
organizacij” (About us, 2008).

“Glavni namen Mladinskega sveta Slovenije je prispevati k vzpostavitvi okolja, ki bo mladim
omogocil razvoj v odraslega posameznika, ki bo sposoben in pripravljen sooblikovati naso
prihodnost (Predstavitev MSS, 2008). MSS sl prizadeva, da bi mladi postajali vedno bolj
solidarni, odgovorni in avtonomni ¢lani druzbe. V ta namen spodbuja razvoj prostovoljnega
organiziranja mladih “kot instrumenta za in aktivno udelezbo mladih v javnem zivljenju na
vseh nivojih: lokalnem, regionalnem, nacionalnem in mednarodnem (Predstavitev MSS,
2008).



Mladinski svet Slovenije zdruzuje 15 ¢lanic ter 41 mladinskih svetov lokalnih skupnosti. K
Clanstvu v MSS lahko pristopi vsaka organizacija, ki zadosti pogojem, dolo¢enim s statutom
MSS, prav tako k lokalnemu mladinskemu svetu, v kolikor ta na obmocju zainteresirane
organizacije obstaja. Zakon o mladinskih svetih predvideva ustanavljanje novih lokalnih
mladinskih svetov.

Po 7. ¢lenu zakona o mladinskih svetih MSS ter Mladinski sveti lokalnih skupnosti sredstva
za delovanje pridobivajo (MSLS) (Predstavitev MSS, 2008):
» iz proracuna Republike Slovenije in proracunov lokalnih skupnosti na podlagi
predloZenega programa,
s ¢lanarino,
iz naslova premozenjskih pravic,
z darili in volili,
s prispevki donatorjev,
iz lastne dejavnosti,

YV VYV VYV

iz drugih virov.

MSS in MSLS lahko opravljata pridobitno dejavnost v kolikor je ta predvidena v temeljnem
aktu in je povezana z nameni in nalogami MSS oz. MSLS. Zakon tudi doloca, da ta sredstva
ne smejo predstavljati preteznega dela prihodkov; delitev premozenja med ¢lane ni dovoljena.

1.2.2. Mladinski centri

Druga skupina mladinskih organizacij so mladinski centri. Tovrstno delo predpostavlja
predvsem srediS¢no tocko, kjer mladi ustvarjajo in razvijajo svoje talente skozi razvoj
razlicnih klubskih aktivnosti. “Cilji delovanja mladinskih centrov so vzpodbujanje
participacije mladih, omogocanje aktivnega drzavljanstva, uveljavljanje veCkulturne vzgoje,
predvsem pa integracija mladih skozi boljSe poznavanja polozaja in vloge mladih v druzbi.”
(Mladinske organizacije, 2008).

Urad RS za mladino je v letu 2006 sofinanciral delovanje 47 mladinskih centrov, Mreza
MAMA pa trenutno “zdruzuje in zastopa 31 organizacij s statusom mladinskega centra pri
Uradu RS za mladino.” (Clani, 2008). Pogoji, ki definirajo mladinski center, so “rednost
delovanja, pluralnost programa z ve¢ razliénimi dejavnostmi, ustrezna infrastruktura in
lokacija, kompetentnost in strokovnost vodstva in zunanjih sodelavcev, demokrati¢ni
organizacijski princip vodenja in podpora sorodnih mladinskih organizacij.” (Mladinske
organizacije, 2008.)

1.2.3. Nacionalne mladinske organizacije

Urad RS za mladino (Javni poziv za pridobitev statusa upravicenosti do sofinanciranja
organizacij na podro¢ju mladinskega dela za obdobje 2006-2008, 2006) kot pogoje za
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nacionalno mladinsko organizacijo navaja:

- imeti mora najmanj 300 ¢lanov/¢lanic,

- imeti mora najmanj 70 % ¢lanstva v starosti od 14. do 29. leta,

- imeti mora najmanj 7 aktivnih lokalnih enot, ki po teritorialnem principu pokrivajo

vsaj polovico statisticnih regij Republike Slovenije.

»Njen namen je predstavljanje in razvijanje interesov mladih, opravljanje mladinskega dela v
skladu s statutom organizacije in spodbujanje mladih k zdruZevanju in participaciji v druzbi®
(Mladinske organizacije, 2008).

1.2.4. Druge neviladne mladinske organizacije

NajstevilénejSe so pri izvajanju mladinske politike zastopane druge nevladne organizacije.
Sem spadajo organizacije, ki sicer izvajajo razlicne mladinske programe oz. delujejo z
namenom podpore mladinskemu delu, vendar ne sodijo v nobeno izmed zgoraj navedenih
specifikacij.

Predvsem ob primeru vecjih, zahtevnejsih in kompleksnejsih projektov je zaradi poslovanja z
drugimi pravnimi osebami smotrna ustanovitev pravne osebe, za nevladne organizacije se
uporablja predvsem drustva in zavode.

Drustvo

Preprosta in najveckrat uporabljena forma pri mladinskih pobudah je drustvo. ,,Drustvo je
prostovoljno, samostojno, nepridobitno (obstaja moznost pridobivanja sredstev iz nekaterih
dejavnosti drustva, vendar dobicka ni dovoljeno deliti med ¢lane) zdruzenje fizi¢nih oseb, ki
se zdruZzujejo zaradi skupno dolo€enih interesov** (Ustanovitev druStva, 2008).

Ustanovitev drustva je preprosta. Ustanovijo ga lahko najman;j tri polnoletne osebe ali tri
pravne osebe, ki se zdruzujejo z namenom uresni¢evanja skupnih interesov. Na ustanovnem
zboru morajo sprejeti statut druStva, ki ga potem poleg zapisnika o ustanovnem zboru,
seznama ustanoviteljev s podpisi (overjenimi pri notarju), osebnega imena zastopnika drusStva
in obrazca z zahtevo o ustanovitvi drustva podajo na upravni enoti na obmocju, kjer je sedez
drustva. Upravni organ odlocbo o registraciji, s katero drustvo postane pravna oseba, izda v
enem mesecu.

Drustvo mora nujno imeti ob¢ni zbor, ki je najvi§ji organ druStva ter zastopnika oz.
predsednika druStva. Ostali organi drustva, ki jih je sicer dobro predvideti Ze v statutu ob
ustanovitvi, vendar se obi¢ajno ustanavljajo ob nadaljnjih razvojnih korakih, so upravni
odbor, Castno razsodiS¢e, nadzorni odbor, tajnik in blagajnik. Najpomembnejsi akt drustva je
statut, iz katerega je mogocCe razbrati namen, cilje, ime in sedez, moZznost vstopa in izstopa
¢lanov, dolo€be o organih, financiranje, prenehanje ipd. (Ustanovitev drustva, 2008).



Zavod

Druga pravna oblika, ki je pogosto uporabljena pri delovanju nevladnih organizacij, je zavod.
»Zavod je organizacija, ki se ustanovi za opravljanje dejavnosti vzgoje in izobrazevanja,
znanosti, kulture, Sporta, zdravstva, socialnega varstva, otroSkega varstva, invalidskega
varstva, socialnega zavarovanja ali drugih dejavnosti, Ce cilj opravljanja dejavnosti ni
pridobivanje dobicka® (Ustanovitev zavoda, 2008). Zavod sicer lahko opravlja gospodarsko
dejavnost, v kolikor je le ta v skladu z namenom zavoda. Ustanovijo ga lahko najmanj tri
fizi¢ne ali pravne osebe. Ob tem je potrebno zagotoviti potrebna sredstva za ustanovitev in
zaCetek delovanja zavoda.

Zavod, ki je po strukturi soroden druzbi z omejeno odgovornostjo, je tako kot drustvo
neprofiten. Bistvena razlika med drustvom in zavodom je v tem, da druStvo praviloma
zdruzuje vecje Stevilo ljudi, ki Zelijo s ¢lanstvom podpreti oz. izvajati aktivnosti, ki sledijo
podobnim interesom. Drustvo je tako clanska organizacija, za katero najpomembnejse
odlocitve preko obcnega zbora sklepajo prav clani. V nasprotju z druStvom, zavod vodi
direktor, najpomembnejSe odlocitve pa sklepa svet zavoda. Pri izbiri med druStvom in
zavodom je kljuéno vpraSanje vezano na perspektivo organizacije. V kolikor je v interesu
ustanoviteljev pridobiti ¢im vec ¢lanov, v naSem primeru mladih s podobnimi interesi, potem
je prava izbira drustvo. V kolikor gre za skupino ustanoviteljev, ki so obi¢ajno strokovnjaki na
dolo¢enem podroc¢ju oz. bi radi razvijali doloceno dejavnost, je prava izbira zavod. Svojo
dejavnost bodo najverjetneje Sirili z zaposlovanjem in ne s ¢lanstvom. Za ustanovitev drustva
je potrebno vplacati upravno takso v visini 24,82 €, medtem ko se vlozek, to je stroSek
notarske storitve, za ustanovitev zavoda lahko pribliza tudi 1.000 € (Organizacija, 2008).

1.2.5. Studentske organizacije in $tudentski klubi

Na podrocju Studentskega dogajanja se kot stanovska organizacija vseh slovenskih §tudentov
v mladinsko politiko vkljutujejo tudi Studentska organizacija Slovenije. Le ta vkljuduje
Studentske organizacije univerz v Ljubljani, Mariboru in na Primorskem ter Svet $tudentskih
klubov. Ustanovljena je bila ze leta 1994, vendar je aktivneje zacela delovati leta 2002 z
namenom vplivati na izboljSanje Studijskih razmer, socialnega polozaja Studentov in razvoj
interesnih dejavnosti (SOS je, 2008).

Medtem ko Studentske organizacije univerz delujejo na podro¢ju posameznih univerz,
studentski klubi delujejo na manj§ih lokalnih podrogjih. Studentski klubi se povezujejo v
zvezo SKIS, ki zdruzuje 50 $tudentskih klubov v Sloveniji s statusom §tudentske organizacije
lokalne skupnosti in 4 pridruzene ¢lane (O zvezi SKIS, 2008).

Tako Studentske organizacije na ravni univerz kot tiste na ozjih lokalnih ravneh se obic¢ajno
financirajo iz donacij sponzorjev, dohodkov od prireditev, javnih sredstev, drugih sredstev ter
nakazil Studentske organizacije Slovenije. Slednji vir financiranja je najbolj reden in tudi

7



ey

studentsko delo. Del tega prejme Studentska organizacija Slovenije, ki ga razdeli med vse tri
organizacije na ravni univerz in Studentske klube.

1.3. Evropsko sodelovanje na podroéju mladine

Institucije Evropske unije imajo na podroc¢ju mladine zelo malo pristojnosti. Njihovo delo na
tem podrocju je usmerjeno v spodbujanje sodelovanja med drzavami ¢lanicami. Vsi dosedanji
programi so se razvili na podlagi 149. ¢lena Pogodbe o ustanovitvi, ki predvideva mladinske
izmenjave. Svet ministrov je sicer sprejel mnogo razlicnih dokumentov s podroc¢ja mladinske
politike, vendar so zal v veliki meri ostali na ravni besed.

Eno klju¢nih vprasanj, ki se je odprlo pri pripravi t. i. Bele knjige Evropske komisije o
mladinski politiki, je bila prav zmoznost drzav ¢lanic za bolj zavezujoce sodelovanje pri
uresnic¢evanju. Po resoluciji sveta z dne 27. junija 2002 in 4 locenih vpraSalnikih, namenjenim
nacionalnim oblastem, se je izoblikoval nov okvir evropskega sodelovanja. Resolucija z dne
15. novembra 2005 opredeljuje ta okvir z odprto metodo koordinacije na podro¢ju mladine,
Evropskim mladinskim paktom in vklju¢evanjem dimenzije mladine v drugih politikah EU.

Osnovni finan¢ni ukrep na podro¢ju mladinske politike EU je uvedba programa Mladi v
akciji, potrjena 15. novembra 2006. Poleg tega pa Evropski mladinski pakt (Evropski
mladinski pakt, 2008) vkljucuje:

= zaposlovanje, vklju¢evanje in druzabni napredek,

» izobrazevanje, usposabljanje in mobilnost,

= usklajevanje obveznosti poklicnega in druzinskega zivljenja

spremljajo tudi drugi (poleg programa Mladi v akciji) politiéni programi podpore kot so
(Evropski mladinski pakt, 2008):

=  Evropski socialni sklad,

=  Evropski sklad za regionalni razvoj,

= Sklad za razvoj podezelja,

= Celostni program vse zivljenjskega ucenja,

= Drzavljani za Evropo,

= QOkvirni program za konkuren¢nost in inovativnost,
*  Program Marie Curie,

= Pobuda za znanstveno izobrazevanje v Evropi.



2. PROJEKTI IN RAVNANJE PROJEKTOV

2.1. Projekt

Opredelitve projekta se razlikujejo, saj avtorji zelijo ¢imbolj natancno razmejiti projekt od
drugih aktivnosti. Naj navedem le nekatere. Cleland (1999, str. 5) projekt definira kot
kombinacijo organizacijskih potencialov, zdruzenih z namenom ustvariti novost, ki bo
pomagala podjetju pri uresnicevanju strategije. Ima dolocen zivljenjski ciklus in poteka kot
zaporedje posameznih faz. Lewis (1998, str. 8) poudari, da je projekt proces, ki se izvede
samo enkrat. Imeti mora jasen zacetek in konec ter opredeljen proracun in nacrt, kako naj bo
izveden.

Rozman (2004a, str. 5) je definicije, ki so v osnovi zelo podobne, povzel in projekt opredelil
kot ,,podjem, ki ga sestavlja skupina med seboj povezanih aktivnosti; za katerega je znacilna
neponovljivost projektnega procesa, v katerem nastaja u€inek (proizvod) projekta; enkratnost
proizvoda ali storitve; Casovna omejenost celotne dejavnosti in sodelovanje razlicnih
sodelavcev in sredstev v projektu.* Tocke, ki definirajo projekt, so torej (Rozman, 2004, str. 5
- 6):

a) Povezane aktivnosti, ki so v projektu obicajno moc¢no prepletene, zahtevajo dolocen
nacin ravnanja in predstavljajo kompleksnost projekta. V tem je projekt drugacen od
usklajevanja razmeroma lo¢enih zaporednih aktivnosti, ki jih najde pri drugem
delovanju.

b) Neponovljiv proces, kar pomeni, da se aktivnosti, vsaj v celoti, ne ponavljajo. To
vpliva predvsem na ucenje, ki je ob projektnem delu ne vkljucuje ucenja zaradi
veckratne ponovitve aktivnosti. Dolofen prenos znanja iz predhodnih dejavnosti ali
drugih projektov sicer poteka, vendar je otezkocen. Pri mladinskih projektih je zaradi
pogostega prostovoljnega udejstvovanja in enkratnosti udeleZencev prenos ucenja Se
tezji. Ob tem pa je potrebno poudariti, da je pogosta motivacija ob izvajanju projekta
prav pridobivanje znanj skozi izkusnjo, kar pa projekt z veliko podporo kreativnosti in
iznajdljivosti podpira.

¢) Enkratnost proizvoda ali storitve pomeni, da je kon¢ni izdelek ali storitev projekta
drugacna in v povsem enaki vsebini ali obliki $e ni bila proizvedena. To ne pomeni, da
se doloCeni aktivnosti po projektih ne ponavljajo, dovolj je drugacnost v lokaciji,
izvajalcih ipd. To zahteva ¢imbolj jasno opredelitev projekta ter tesno sodelovanje z
uporabnikom. Za mladinske projekte je klju¢no, da se uporabniki vkljucujejo v
aktivno izvajanje projekta. Poleg tega Ze sama opredelitev ,,mladinskega® pricakuje
princip ,,mladi za mlade“, kar zagotavlja enkratnost projekta, ki pa je blizu
uporabnikom.



d) Casovna omejitev projekta kaZe na nujnost jasno dolo¢enega roka, ko se projekt za¢ne
in konca. Vrsta mladinskih in tudi drugih projektov sicer dopusca moznost ponovitve
projekta, vendar je tudi takrat rok jasno znan in ni mogoce govoriti o serijski
proizvodnji.

e) Sodelovanje razli¢nih sredstev in raznolikost sodelujo¢ih zahteva ravnanje projekta, ki
je po svojih znacilnostih drugacno od obicajnega ravnanja. V projekt vstopajo
usposobljeni sodelavci, ki so zaradi zapletenosti del v veliki meri soodvisni, kar
narekuje ekipno delo. Takega nacina delovanja se pogosto posluzuje tudi mladinsko
delo, ki v delo vkljuéuje mlade z razlicnih podro€ij in zanimanji, ki opravljajo
raznovrstna dela glede na svoje sposobnosti in znanja. Pri mladinskem delu redko
govorimo o strokovnjakih oz. ve¢ v konceptu spremljanja mladih ali zunanjih
sodelavcev na posameznih podrocjih. Vendar pa prav raznolikost omogoca razvoj
posameznika, ki se vkljucuje v projekt in deluje pozitivno na motivacijo mladih.

2.2. Ravnanje projekta

V literaturi, medijih in vsakdanji praksi se za ravnanje projekta v veliki meri uporablja tujka

projektni management. ,,Njena glavna pomanjkljivost je, da je beseda tuja, medtem ko je

vsebinsko bolj ali manj ustrezna®“ (Rozman, 2004b, str. 208). Ker menim, da je izraz

Lravnanje*“ razumljiv in s strani nekaterih avtorjev Ze uporabljen, bom kljub temu, da

sprejemam tudi drugo izrazoslovje, v zavesti razvoja slovenskega jezika uporabljal izraz

ravnanje projektov. (Izjema so lahko citirana besedila in navedba organizacij.)

Na spletnih straneh Slovenskega zdruzenja za projektni management lahko beremo naslednja

dolocila, ki definirajo ravnanje projekta (Kaj je projektni management, 2008):

a)

b)

d)

projekt je ¢asovno omejen proces, za njegovo izvajanje potrebujemo vrsto virov in s
tem tudi management, ki "skrbi" za ta proces, in plan angaziranja teh virov; govorimo o
projektnem managementu,

po konCanju projekta sledi uporaba, kar pomeni primopredajo med projektnim
managementom in managementom, ki bo odgovoren za uporabo; govorimo o funkcijskem
managementu, ki je zadolzen za to uporabo,

projekt izhaja iz strateskih ali drugih razvojnih programov, kar pomeni, da
management teh programov naroca projekte projektnemu managementu in sistemu
izvajanja; govorimo o povezanosti med strateSkim in projektnim managementom ter ozje
0 povezanosti managementa projekta kot naro¢nikom s projektnim managerjem,

projekt lahko naroCi neki kupec v projektno usmerjenih podjetjih, pride do
povezovanja managementa kupca z managementom takSnega podjetja in od tu naprej z
notranjim projektnim managementom,

projekt zagotavlja neposredne ekonomske ucinke, kar naj bi bilo dosezeno s
¢imprej$njim povracilom vloZenih sredstev in nato z ustvarjanjem prihodka ter dobicka;
tudi za to je zadolzen projektni management, ¢e je management projekta za projekt in s
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g)

h)

tem za projektni management postavil te kon¢ne cilje projekta,

projekt zagotavlja tudi posredne ekonomske ucinke, kar naj bi zagotovilo doseganje
vseh ucinkov, projektni management je tako odgovoren tudi za doseganje teh ciljev; gre za
povezanost med funkcijskim managementom koriS¢enja s projektnim managementom vsaj
v zadnji fazi kontrole u¢inkov,

projekt je treba usklajevati s strateSkimi ali drugimi cilji ter nato v izvedbi s cilji
projekta, kar pomeni, da mora priti do tesnega sodelovanja med (najvisjim)
managementom in projektnim managementom Se posebej v primerih, kjer gre za hitro
odzivanje na spremembe, ki lahko ogrozijo izvajaje projekta,

projekt naj bi se izvedel v ¢im krajSem casu, z nizkimi stroski ter z ustrezno
(maksimalno) kakovostjo, kar postaja pogoj za doseganje vecje konkurencnosti; dolznost
projektnega managementa je, da poleg strokovnega managementa in izvajalcev poskrbi,
da se to dosega,

projekt ustvari projektni sistem, ki mora usklajeno delovati po planu projekta;
projektni management je torej tudi organizator delovanja vseh sistemov, od glavnega
sistema, sistemov izvajanja, do sistemov vplivnih dejavnikov.

Ravnanje projektov po klasicni metodologiji sloni na trikotniku kakovost — stroski -- Cas.

Prvega uresniCujemo z raz€lenitvijo projekta po aktivnostih, drugega s primerno

organizacijsko strukturo in tretjega s stroskovno razc¢lenitvijo. Alternativni vidik pa gleda na

ravnanje projektov skozi tri razseznosti: cilje projekta, procese ravnanja in nivoje, v katerih so
izvedeni procesi (Stare, 2004, str. 190 - 191).

Ravnanje projektov lahko dobro dolo¢imo s procesi, ki so medsebojno povezani, saj so

rezultati predhodnega procesa vhodni podatki procesov, ki sledijo. Po razdelitvi, kot smo jo

obravnavali v okviru predmeta na fakulteti, poznamo Sest faz.

Te so:

i. zacetek projekta,

ii. planiranje projekta,
iii. organizacija projekta,
iv. uveljavljenja projekta,
v. kontrola projekta,

vi. zakljucek projekta.

Nekateri avtorji ugotavljajo, da se faze razlikujejo po podrocjih delovanja, na katera posega

projekt. Kerzner (2001, str. 81) navaja razlicne faze v zivljenjskem ciklu projekta. Nekaj

primerov navajam v naslednji tabeli.
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Tabelal: Faze v zZivljenjskem ciklu projekta po razlicnih dejavnostih

Strojnistvo Proizvodnja Programiranje Gradbenistvo
Zagon Oblikovanje Koncept Zbiranje podatkov
Opredelitev Izgradnja Planiranje Osnovna tehnika
Glavna faza Proizvodnja Oblikovanje Okvirno ocenjevanje
Zakljucek Ustavitev Izvedba Podrobna tehnika
Pregled Zakljucek Gradnja
Testiranje

Konc¢na priprava

Vir: Kerzner, Strategic Planning for Project Managemement Using a Project Management
Maturuty Mode, 2001, str. 83.

Raynolds (1996, str. 14), ki je pri opredelitvi faz blizu predvsem investicijam in gradbenistvu,
a so njegove faze zanimive lahko v osnovi zanimive tudi za projekte na drugih podrocjih,
navaja:
> Predinvesticijsko fazo, kamor sodi projektna naloga, idejni projekt ter Studija
upravicenosti, zakljuci pa se z odlocitvijo za ali proti izgradnji.
ter razpisne pogoje, zakljuci pa se z oddajo del.
> Izvedbeno fazo, kjer zakljucek pomeni izveden objekt
Fazo predaje, kamor spada tehnicni pregled in predaja naro¢niku.

V poimenovanju ter loCevanju teh procesov oz. faz projekta si avtorji niso edini, Ceprav se po
vsebini dopolnjujejo in so si podobni. V nadaljevanju se bom naslonil predvsem na Sest faz, ki
sem jih spoznal v okviru predmeta na fakulteti, ki jih bom tudi podrobneje predstavil.

2.2.1. Zacetek projekta

Vsak projekt se zacne z idejo, ki je obicajno odraz potreb in problemov dolo¢ene organizacije
ali posameznika. S projektom odpiramo nove moznosti za razvoj, uvajamo nove proizvode,
izbolj$amo kakovost, odgovarjamo na potrebe mladih na ravni mladinskih projektov ipd.

V prvi fazi projekta moramo nameniti dovolj ¢asa dolocitvi namena in ciljev projekta, saj s
tem dolo¢amo smisel projekta in zeleno stanje, do katerega pridemo s projektom. Pri tem
sodeluje naro¢nik, saj so to kljuéne informacije, ki jih le ta posreduje projektnemu timu. Pri
opredelitvi cilja je potrebno natan¢no definirati rok izvedbe, potrebno kakovost projekta ter
predvidene stroske.

Naroc¢nik tudi dolo¢i glavnega ravnatelja projekta ter lahko tudi klju¢ne nosilce projekta oz.
¢lane projektnega tima. Vzporedno definira mesto projekta v organizaciji podjetja oz.
zdruzenja. Skupaj z nazivom in opisom, ki vkljuCuje dolocitev glavnih faz oz. aktivnosti,
lahko predlogu sledi formalna potrditev. S tem stopa projekt v drugo fazo.
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2.2.2. Planiranje projekta

Planiranje projekta pomeni dolocanje vseh aktivnosti v projektu in njihovo usklajevanje,
upostevaje njihovo povezanost, trajanje, stroske in podobno. Planiranje temelji v glavnem na
tehniki mreznega programiranja, saj omogoca jasen prikaz medsebojne prepletenosti
aktivnosti ter opozarja na kriticne aktivnosti (Rozman, 2004a, str. 33 - 34).

Na podlagi namena ter cilja, ki sta dolocena v prvi fazi, projektni tim predvidi potrebne
aktivnosti. Vkljucitev aktivnosti v mrezni diagram zahteva doloCitev povezanosti med
posameznimi aktivnostmi ter opredelitev z vidika trajanja. MreZzni diagram nam pokaze
kriti¢no linijo, ki doloca trajanje projekta ter Casovne rezerve posameznih aktivnosti.

»Aktivnosti v projektu izvajajo ljudje s pomocjo finan¢nih sredstev oziroma s predmeti dela
in delovnimi sredstvi” (Rozman, 2004a, str. 50). Doloc¢itvi aktivnosti zato sledi nacrtovanje
poslovnih prvin. Plan zaposlenih vkljucuje Stevilo in strukturo zaposlenih po terminskih
enotah. Pri tem je omejitev lahko dana s strani trajanja projektov, pri Cemer se zahteva
razporeditev ¢im manjSega Stevila zaposlenih, ali s strani Stevila zaposlenih, pri ¢emer zelimo,
da bo projekt ¢im hitreje zakljucen.

Projekt tezi k minimiranju stroskov pri danem trajanju ali k minimalnemu povecanju stroskov
pri ¢im krajSem trajanju projekta. K uresni¢evanju prvega lahko prispeva numeri¢no-graficna
metoda. Ta metoda svetuje, da najprej podaljSamo vse nekriti€ne aktivnosti do najdaljSega
Casa, a aktivnosti pri tem ne postanejo bolj kriticne kot druge kriticne aktivnosti. V
naslednjem koraku spreminjamo trajanje kriticnih aktivnosti, pri cemer ne smemo spremeniti
trajanja celotne kritine poti, lahko pa posamezno aktivnost skrajsamo, ¢e drugo podaljSamo.
KrajSamo aktivnosti, pri katerih se stroSki zaradi tega obcutno zmanjSajo in daljSamo
aktivnosti, ki ne dodajo vecjega pribitka k stroSkom (Rozman & Rusjan, 1995, str. 335-336).

Druga, Kelleyeva, metoda stremi k ¢im krajSemu trajanju projekta. Pri tej metodi moramo
upostevati tri klju¢na pravila:

v krajSamo samo kriti¢ne aktivnosti,

v najprej skrajSamo aktivnosti, katerim se najmanj povecajo stroski,

v ob pojavu vzporedne kriti¢en poti, krajSamo obe poti.
Sledit moramo naslednjim korakom:

v poisci kriti¢no pot,

v pois¢i kombinacije aktivnosti preko katerih lahko skrajSas projekt za eno enoto (dan

s

v izracunaj stroSke vsake moznosti in skraj$aj tisto z najmanjSimi stroski.
Proces ponavljamo, dokler ne najdemo nobene kombinacije aktivnosti ve¢, ki bi omogocila
skrajSanje projekta za enoto (Gaither in Frazier, 1999, str. 719—723).

Poleg omenjenih metod na tem podro¢ju poznamo Se druge metode, ki pripomorejo k
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znizevanju stroSkov projekta. Pri vseh pa je treba biti pozoren na vrsto stroskov. Neposredni
stroSki so namre¢ neposredno odvisni od trajanja aktivnosti, medtem ko posredni stroski
sledijo trajanju celotnega projekta (Rozman, 2004a, str. 52).

Po dolocitvi omenjenih komponent plana projekta sledi ravnanje s tveganji v projektu.
»lveganje je splosno definirano kot verjetnost nezelenih posledic prihodnjih dogodkov”
(Novakovi¢, 1999, str. 2). Vzroki za morebitno odstopanje uspesnosti so v samem planiranju
ali izvedbi. V izogib nezelenih posledic obvladovanje tveganja, ki obsega analizo in
upravljanje tveganja, postaja vedno bolj pomembno. Mnogim tehnikam, ki se ukvarjajo z
obvladovanjem tveganja, je skupno to, ,,da se ukvarjajo z vzroki tveganja , njihovim
odstranjevanjem, zmanjSanjem pojavitve tveganja, samimi tveganji ter z zmanjSevanjem in
ublazitvijo posledic tveganja” (Novakovié, 1999, str. 1).

2.2.3. QOrganizacija projekta

Za organizacijo projekta so klju¢ne povezave med aktivnostmi, ki smo jih Zze dolocili v
prejsnji fazi, in delovnimi mesti. Opredeliti je potrebno zadolzitve, odgovornosti in avtoriteto
posameznih delovnih mest in skupin ter mesto projekta v organizaciji celotnega podjetja.
Organizacija zdruzuje tako strukturo kot tudi procese. Pri tem je potrebno spoznati kulturo, ki
podpira ali zavira delo na projektih (Rozman, 2004a, str. 60).

Ravnanje projektov predvideva skupine in posameznike, ki sodelujejo pri projektu, vendar je
od narave in kompleksnosti projekta odvisno, kateri subjekti so za uresniCevanje projekta
potrebni. Predstavil bom nekaj tistih, ki se v projektih pojavljajo najpogosteje (Rozman,
2004a, str. 65-68):

> naroCnik projekta
Vloga naro¢nika je predvsem v opredelitvi projekta z namenom in cilji. Naro¢nik je lahko
notranji ali zunanji.

> sponzorji projekta

»Sponzor je oseba, ki si Zeli, da se projekt uresnici, da se doseze namenski cilj in ki ima
odgovornost in mo¢ nad ustreznimi organizacijskimi enotami, ki morajo v projektu
sodelovali, ali ki bodo obcutile posledice* (Faleskini, 2004). Obi¢ajno so sponzorji vkljuceni
v financiranje projekta, pogosto tudi v usmerjanje projekta, saj pricakujejo dolocene koristi.
Na tem mestu Zelim opozoriti, da so sponzorji v mladinskih pobudah redkeje vkljuc¢eni v
usmerjanje projekta, saj so koristi manjSe vrednosti oz. se nagibajo k sponzorstvu bolj zaradi
nacelne podpore namena projekta. Ve¢ o njihovi vlogi v nadaljevanju.

> usmerjevalna (in nadzorna) skupina
Kadar je usmerjevalna skupina imenovana, so njeni ¢lani pogosto ravnatelji poslovnih
funkcij, ki se na ta nain seznanjajo z delom podrejenih. Veckrat so ¢lani tudi uporabniki
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koncnega izdelka projekta in razlicni svetovalci ter drugi sodelujoci pri projektu.

> strokovne skupine in posamezniki
Delo te skupine je strokovne narave ob primeru zahtevnejSih vsebinskih vprasan;.

> ravnatelj projekta
Delo ravnatelja je planiranje, uveljavljanje in kontrola projekta. Ravnatelj je klju¢na oseba, ki
bistveno vpliva na ucinkovito izvedbo. Odgovoren je podjetju in naro¢niku. Ravnatelj
projekta delo delegira med ¢lane projektne ekipe, med ravnatelje skupine aktivnosti ali
posameznih aktivnosti.

> projektna ekipa
Poleg ravnatelja so to klju¢ni nosilci projekta. Ker skrbijo za uresni¢evanje razli¢nih
aktivnosti, je pri izbiri potrebna njihova strokovna usposobljenost. Poleg tega pa zaradi narave
timskega dela k odlocitvi o vkljucitvi posameznika v projektno ekipo prispevajo tudi njegove
osebne karakteristike.

> ravnatelj projektov
Z usklajevanjem razliénih projektov ravnatelj projektov oz. ravnatelj programa pomaga
ravnatelju projekta predvsem pri zagotavljanju potrebnih sredstev, ko sam za to nima dovolj
pristojnosti in pooblastil.

> poslovnofunkcijski ravnatelj
Za uspesno izvedbo projekta so poslovnofunkcijski ravnatelji zelo pomembni. Poleg
odgovornosti za znanje in usposobljenost sodelavcev, ki jih dodelijo projektu, je kljucnega
pomena koordinacija z ravnateljem projekta. Usklajujejo redne zadolzitve z delom na projektu
svojih podrejenih.

Za ponazoritev odgovornosti oz. vkljuCevanja posameznika k doloCeni aktivnosti obicajno
uporabljamo linijski grafikon odgovornosti. Grafikon pokaze, kako in v katerih aktivnosti
sodelujejo posamezniki ter kaksna je njihova vloga pri teh aktivnostih (jo izvajajo, odobrijo,
sodelujejo ipd.).

V okviru tretje faze projekta, tj. organizacije projekta, predvidimo tudi vkljucitev projekta v
celotno organizacijo podjetja oz. zdruzbe. Postavlja se predvsem vpraSanje o vkljuevanju
projekta med redne dejavnosti, ki jih podjetje opravlja, in razmerja med projektom nasproti
obstojeci organizacij. Ker projekt predvideva enkratnost, je struktura, ki vkljucuje projekt,
fleksibilna.

Tako lahko projekt vklju¢imo v enostavno poslovnofunkcijsko obliko, kjer projekt z
vklju¢evanjem drugih enot prevzame kar posamezna poslovnofunkcijska enota ali Stab. V
projektno najbolj usmerjeni organizacij se pojavlja Cista projektna struktura, kjer so projektne
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ekipe samostojne in imajo znacilnosti poslovnofunkcijskih oddelkov. Posebna struktura, ki
lahko vkljucuje vec projektov ob tem pa Clani projektne ekipe obicajno sodelujejo tudi pri
rednem poslovnofunkcijskem delovanju, je projektnomatricna oblika. Njena glavna slabost je
dvojno vodenje, s strani projektnega in funkcijskega ravnatelja (Rozman, Kova¢ & Koletnik,
1993, str. 158-160).

Naj ob zakljucku tretje faze le Se poudarim pomembnost projektne kulture pri izvajanju
projektov v podjetju. MiSo Dubljevi€ je ob poenotenju projektnega delovanja znotraj Skupine
Triglav zapisal: ,,Sele izobrazeni, motivirani in projektnemu delu predani ¢lani projektnih
skupin so lahko pravi temelj za Sirjenje projektne kulture in pogoj za uspes$no uveljavljanje
metodologije projektnega dela v prakso“ (Dubljevi¢, 2008). Hobbs in Menard (1993) kot
klju¢ne vrednote projektne kulture navajata predvsem:

> odprto komuniciranje in prost pretok informacij,
pogosto vodoravno komuniciranje,
pripravljenost in sposobnost odlo¢anja,
prozen in organski pristop,
sodelovanje med ¢lani ekipe,
iniciativnost in prevzemanje tveganja ter odgovornosti,
sprejemanje konfrontacije zamisli,
prevzemanje odgovornosti za rezultate in pomembnost njihovega doseganja,
lojalnost projekta,

YV V. .V V V V V V V

zahtevam projekta prilagojeno vedenje (delo ob koncu tedna in podobno).

2.2.4. Uveljavljanje projekta

Uveljavljanje projekta izhaja iz vhodnih podatkov predhodnih faz. Ima Stiri temeljna
podrocja. To so: kadrovanje, vodenje, komuniciranje in motiviranje.

,»lemeljni elementi kadrovanja so predvsem iskanje in pridobivanje novih sodelavcev, izbira
med njimi, njihovo izpopolnjevanje, ocenjevanje uspesSnosti njihovega dela in planiranje
njihove kariere” (Rozman et al., 1993). Za projekt je kljunega pomena izbira ravnatelja
projekta. Upostevati moramo predvsem (Rozman, 2004):

> njihovo dosedanje delo in izkus$nje,

> ravnateljevalne sposobnosti,

> vodstvene sposobnosti,

> mnenja o tehni¢nem ali strokovne poznavanju projekta.

Ze pri kadrovanju ravnatelja, kot tudi &lanov ekipe se moramo zavedati, da gre pri projektnem
delu za timsko delo, kar poleg strokovne usposobljenost zahteva osebnostno usklajenost

¢lanov.

,Pri projektnem delu je zelo pomembno, da je vodenje projektnega tima participativno in
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demokraticno, torej da temelji na osebnostnih lastnostih vodje in ne na njegovem polozaju‘
(Kos, 2007). To razumemo kot sodelovanje podrejenih pri odlo€itvah, ki so z njimi povezane.
Pri projektu, kjer obicajno sodelujejo strokovnjaki iz razli¢nih podrocij in ravnatelj projekta
ne pozna aktivnosti v podrobnosti, avtoritaren stil ne pride v postev. S ciljem povecevanja
ucinkovitosti je potrebno, da se zaposleni na projektu poistovetijo z njegovimi cilji.
Participativen stil vodenja spodbuja prav poveCevanje vpliva posameznikov na doseganje
ciljev in vkljucevanje podrejenih v odlo¢anje. Ravnatelj se pri motiviranju svojih podrejenih
posluzuje strokovne avtoritete in osebne karizme. Poleg tega pa zahteva od ravnatelja
delovanje v smeri skupinske dinamike. Ravnatelj spodbuja razpravo, daje ekipi potrebne
informacije, razpravlja o vseh konfliktih, pogosto uporablja pohvale in konstruktivne kritike
in podpira ¢lane v njihovih idejah in prizadevanjih. Komuniciranje je pretezno ustno,
motiviranje in nagrajevanje pa je vezano na ekipo in projekt kot celoto. Pri tem se veckrat
pojavljajo nevarnosti kot so: preve¢ avtokraticno vodenje, konflikti povezani z dvojno
odgovornostjo, motiviranje posameznikov in ne celotne ekipe ipd. (Rozman, 2004 & Rozman,
2001).

Rozman (2004), Mozina in Damjan (1994) navajajo klju¢ne elemente komuniciranja pri
projektih, ki so vezani na timsko delo projektne ekipe:
> Vodoravno komuniciranje, ki ga sicer najpogosteje sreCamo za komunikacijo med
oddelki, je prav zaradi namena koordinacije aktivnosti, izmenjave informacij in
reSevanja problemov klju¢no pri projektnem delu.
> Dvosmerno komuniciranje edino zagotavlja uspesSnost. S povratno informacijo
sprejemnik pokaze, da je bilo sporocilo sprejeto in kako je bilo razumljeno.
Pravzaprav gre pri komuniciranju v ekipi za komuniciranje po vseh kanalih.
> Neformalno komuniciranje ni vnaprej doloc¢eno, vendar ima kljub temu lahko velik
pomen.
> Ustno komuniciranje je pri projektih zelo pogosto, predvsem na skupnih sestankih.
Nove elektronske komunikacijske moznosti sicer prevzemajo del vloge, vendar je
kljub temu ustno komuniciranje Se vedno temeljno. Ob tem smo lahko pozorni tudi na
neverbalno komuniciranje, ki spremlja ustno in ga dopolnjuje.

Pri komuniciranju v projektu, predvsem projektne ekipe, je eden kljuénih elementov sestanek.
Prav zato je potrebno poznati njegove glavne znacilnosti, da ekipa pride do ustreznih
rezultatov v predvidenem c¢asu. Za uspe$no voden sestanek je pomembno, da vodja, pri
projektih je obiCajno to ravnatelj projekta, naredi analizo vodje, skupine oz. posameznikov in
analizo poteka sestanka. Dolociti mora dnevni red, pripraviti krajSe razlage ob posameznih
tockah, dolo¢i udelezence sestanka in porocevalce ob posameznih toc¢kah. Pripravi ustrezna
vabila, iz katerih je jasen kraj, prostor in ¢as zacetka in predviden zakljuc¢ek. V naprej tudi
doloci vrsto zapisnika, ki je odvisen od vrste in namena sestanka (Rozman, 2004).

Kot zadnji, a ni¢ manj pomemben proces uveljavljanja projekta navajam motiviranje. To
gonilo posameznika pripravi, da svoje znanje, izkusnje in kreativnost izkoristi za izvedbo
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dolo¢ene naloge, aktivnosti, projekta. Za ravnatelja je motiviranje klju¢nega pomena, saj

motivirana ekipa predstavlja manjSe stroske, visjo kakovost, vecjo storilnost ter vecje

zadovoljstvo (Portal znanja, 2008).

Motive, ki vplivajo na zeleno uresni¢evanje posameznika, strokovnjaki razvrs¢ajo na razli¢ne

nacine. Ob uporabi razli¢nih sodil Lipi¢nik (1994) motive razvrsca:

>

Glede na vlogo, ki jih imajo motivi v ¢lovekovem zivljenju, lo¢imo primarne in
sekundarne motive. Primarni motivi usmerjajo ¢lovekovo aktivnost k tistim ciljem, ki
omogocajo ¢loveku, da prezivi (socialne in bioloske potrebe). Sekundarni motivi so
tisti, ki povzrocajo ¢loveku zadovoljstvo, ¢e so zadovoljeni in ne ogrozajo njihovega
zivljenja, ¢e niso zadovoljeni.

Glede na nastanek loc¢imo podedovane in pridobljene motive.

Glede na razsirjenost med ljudmi lo¢imo taksne motive, ki jih srecujemo pri vseh
ljudeh (univerzalni motivi), taksne, ki jih sreCujemo samo na dolofenih obmocjih
(regionalni), in taksne, ki jih sre¢ujemo samo pri posameznikih (individualni motivi).

Za projektno delo je obicajno motivacija ze timsko delo. Na ekipo je vezana tudi nagrada.

Uspesnost projekta je dolocena z jasnimi cilji, ki jih v zaCetku postavi naro¢nik. Placa ¢lana

ali ravnatelja bo tako sestavljena iz:

>

>
>
>

vecjega dela na osnovi zahtevnosti dela,

individualne uspesnosti, ki jo doloci ravnatelj projekta,
uspesnosti dela ekipe,

raznih dodatkov.

2.2.5. Kontrola projekta

V okviru kontroliranja poteka ,,zbiranje in sporo¢anje informacij o uspesnosti in u¢inkovitosti

delovanja organizacije odloCevalcem, da ti primerjajo doseZene izide z nacrtovanimi ter

odlo¢ajo o morebitnih ukrepih* (Mozina, 1994). ,Kontroliranje tako obsega ugotavljanje

odstopanj, doloCanje njihovih vzrokov in ukrepanje za njihovo odpravljanje* (Rozman, 2004).

Spremljati je potrebno predvsem doseganje planiranih rokov, stroskov in kakovosti aktivnosti

in celotnega projekta.

Poznamo tri vrste kontroliranja. To so:

>
>
>

Kontroliranje vnaprej, ki poskusa v odpraviti odstopanja od ciljev vnapre;.
Sprotno kontroliranje meri izide in ukrepa takrat, ko prihaja do odstopan;.
Naknadno kontroliranje ukrepa s spreminjanjem aktivnosti, ki sledijo.

Za ucinkovitost kontrole Rozman (2004) navaja, da je zlasti pomembno, da:

> jeracionalna,

> je prilagodljiva,

>

ustreza zahtevam projekta,
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je ¢imbolj sprotna,

je moralna; ni usmerjena v iskanje krivcev in njihovo kaznovanje, ampak v izpolnitev
plana,

je ustrezno dokumentirana

je uravnotezena.

Pri kontroli je kljuénega pomena informacijski sistem projekta, ki vkljucuje ljudi, politiko,
procese in sisteme. Zbrani podatki se spreminjajo v informacije, ki pomagajo pri odlocitvah o
ustreznih ukrepih.

2.2.6. Zakljucek projekta

Zazeleno je, da se projekt zaklju¢i z dosego vseh ciljev in predajo konc¢nega rezultata
naro¢niku.
Kos (2007) navaja ve¢ nacinov, kako zakljuciti projekt:

« Cilji projekta so dosezeni in projekt je predan naro¢niku.

« Projekti ne dosezejo cilja ali jih ne bodo dosegli, zato narocnik prekine projekt.

o Zakljucek projekta z dodajanjem novih aktivnosti.

« Zakljucek projekta z integracijo, ko je potrebno izdelek dolocen Cas Se spremljati tudi
pri uporabniku.

Vsekakor pa je potrebno, da preverimo zastavljene cilje in njihovo uresnicitev. Naro¢niku in
drugim udelezencem v projektu je potrebno pojasniti morebitna odstopanja od planiranih
ciljev. Poskrbeti je potrebno za celotno dokumentacijo, vklju¢no s kon¢nim porocilom, Cigar
namen je predvsem izboljSati naslednje projekte.

2.3. Ekonomika projekta

2.3.1. Planiranje stroskov

Osnova pri procesu planiranja stroSkov so pripravljene ocene vseh stroskov. Za pripravo te
ocene je kljuénega pomena opis vseh stroskovnih nosilcev, njihove koli¢ine in merske enote,
v katerih so koli¢ine izrazene. Potrebno je jasno opredeliti, kaj je predmet ocenjevanja. Z
uporabo dejanskih preteklih stroSkov in pridobljenih izkuSenj s sorodnih projektov izdelamo
oceno stroskov stroskovnih nosilcev. UpoSteva se tako neposredne kot posredne stroske, ki jih
razporedimo s kljuci (Zalar, 2007, str. 6—S8).

V projektu se lahko srecamo s stroski dela, materiala, surovin, razli¢nih storitev idr. Podobno
je tudi pri ve€ini mladinskih projektov, kjer prevladujejo predvsem stroski dela, storitev,
pogosto stroSki nastanitev oz. najemnin, kjer se projekt izvaja oz. pripravlja.
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Da lahko predvidene stroske razporejamo glede na Cas oz. fazo projekta, potrebujemo Se
terminski nacrt. Odlociti se moramo, kaks$no vrsto terminskega plana stroSkov glede na
potrebe zelimo pripraviti. Le-ta lahko vkljucuje tudi denarni vidik obvladovanja projekta,
lahko lo¢imo stroSke in prihodke ali prikazemo zgolj delovne ure. Za kasnejsi nadzor nad
stroSki je potrebno pripraviti plan kontrolnih mest ter doloCitev kriterijev za priznavanje
dejanskih strosSkov. Sledi razporejanje stroSkov po obdobjih Kon¢ni rezultat razporejanja je
terminski plan stroSkov, ki ga najveckrat prikazemo grafi¢no v obliki S-krivulje, ki je prikaz
skupnih planiranih stroskov (Zalar, 2007, str. 11—14).

2.3.2. Viri financiranja

Zagotoviti zadostne vire je eden klju¢nih procesov, ki omogoca ali otezuje doseganje ciljev.
Pri pridobivanju virov financiranja za projekt se je potrebno zavedati, da lo¢imo dve ,,vrsti®
financiranja in sicer s strani naro¢nika in s strani izvajalca. O prvem viru govorimo Ze v prvi
fazi ,,zaCetek projekta“ oz. v predinvesticijski fazi, kot jo navaja Reynolds (1996, str. 14). V
fazi izvajanja projekta pa se sreCamo tudi z drugo vrsto financiranja, ki prihaja s strani
izvajalca. Vzrok za to je dejstvo, da naro¢niki v veliki meri projekt placajo Sele ob zakljucku.
Izvajalci morajo zato skupaj s podizvajalci poskrbeti za vire, s katerimi bodo lahko izvedli
projekt (Rovansek, 2006, str. 11—12).

Pri vsakem financiranju poslovanja, tudi pri financiranju projekta je potrebno resiti tri glavne
probleme (Mramor, 2000, str. 1):

v Pridobiti zadosten obseg vseh finan¢nih sredstev
v po ¢im nizji ceni in
v v ustrezni ro¢ni strukturi.

Vire lo¢imo na lastne oz. notranje ter tuje oz. zunanje. Notranji viri, ki so obicajno bolj
zanesljivi in fleksibilni ter zagotavljajo vecjo samostojnost ekonomskega subjekta, so odvisni
od mnogih dejavnikov, ki omejujejo njihovo visino. Naj omenim le politiko amortizacije
osnovnih sredstev in politiko delitve dobicka, v kolikor se podjetje odlo¢i za ¢rpanje virov iz
lastnih sredstev. Obstojajo tudi druge moZnosti notranjih virov, kot so predasna odprodaja
osnovnih sredstev, financiranje iz preteklih nalozb ali projektov, namenska nepovratna
sredstva idr. Lastni viri zaradi zahtev lastnikov kapitala obifajno niso najcenejSi, vendar
krepijo poslovno—finanéno sposobnost in posledi¢no vecje moznosti pri najemu posojil. Pri
zunanjih virih financiranja prevladujejo ban¢na posojila, pogosti pa so tudi viri s strani
dobaviteljev in podizvajalcev (Rovansek, 2006, str. 12—14).

Ker se bom v nadaljevanju osredotocil predvsem na mladinske projekte, naj Ze na tem mestu
pojasnim, da so obiCajno glavni viri financiranja pri mladinskih projektih namenska
nepovratna sredstva. Ker iz njih ne izhajajo nobene financne obveznosti, sodijo med lastna
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sredstva. Tezava se pojavi zaradi obi¢ajno delnega nakazila sredstev po opravljenem projektu.
V tem obdobju mladinske organizacije koristijo predvsem vire iz preteklih nalozb oz.
projektov, delno tudi s strani sponzorstev oz. donacij, redkeje iz prihodkov rednih dejavnosti.
Iz prakse je razvidno, da se zunanji viri uporabljajo zelo redko.

2.3.3. Plan financiranja

Za financiranje projekta je potrebno pripraviti naért. V njem so zdruzeni tako ocenjeni stroski
oz. plac¢ilna dinamika kot razpolozljiva sredstva. Dobro finan¢no nacrtovanje pomaga pri
odlocitvah ter omogoca sprotni nadzor nad poslovanjem. Finan¢ni nacrt je podlaga za oceno
investicijske priloznosti. Ker je nacért projekcija prihodnosti torej nikoli popolnoma doloc¢ljive
realnosti, moramo v nacrt vkljuciti tudi tveganje oz. posebno rezervo, ki to tveganje uposteva.
Razmerja med pogodbeno ceno, pogodbenimi stroski in terminski planom stroskov prikazuje
spodnja slika.

Slikal: Prikaz proracuna, rezerve za tveganje in dobicek
T '.“I..‘;_';I..‘n_'.“-:'.lu cend

pogodbeni stroski
g

terminski plan strogkoy

stroski

llCl'LIﬁ'."'..‘l'C_ICl'II del proracuna

c c c T

razporejeni del

€ € £ € proraduna

€ ‘ € € €
‘ € ‘ € ‘ € € €

cas

—

Vir: Kerzner, Strategic Planning for Project Managemement Using a Project Management
Maturuty Model, 2005, str. 634.

Naj na tem mestu opozorim na specifiko mladinskih projektov, pri katerih so pogodbeni
stroski prakticno vedno enaki pogodbeni ceni. Razlog za ta pojav je neprofitnosti, kar za
tovrstne projekte obicajno zahtevajo izdajatelji namenskih nepovratnih sredstev.
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2.4. Ravnanje mladinskih projektov

Na podlagi izkusenj s projektom 'Besedo ti dam' ter pogovorov z ravnateljem projekta
'Festival mladih v Sti¢ni’, Gregorjem Kunejem in Andrejo Frelih, ki je v Solskem letu
2007/2008 zasedala mesto ravnatelja projektov v Studentskem domu Janeza F. Gnidovca (SD
JFG) oz. leto poprej ravnatelja projekta 'Studentska olimpiada', bom predstavil nekaj
znacilnosti mladinskih projektov. Predvsem se bom osredotocil na specifi¢ne pristope
mladinskih projektov po posameznih fazah ravnanja projektov.

2.4.1. Zacetek projekta

Za mladinsko delo je izrednega pomena njegova vzgojno-ucna vrednost. ,,UmeSCanje v
prostor neformalnega ucenja zahteva, da skupina sodelujo¢ih mladih v svojem projektu zdruzi
dvojnost ciljev, in sicer na eni strani za realizacijo materialnih rezultatov projekta (na primer
postavitev fotografske razstave), na drugi strani za krepitev lastnih kompetenc (Movit na
Mladina, 2006, str. 5). “V prvi fazi je tako potrebno biti pozoren, da je za nosilce projekta
kljuénega pomena vse, kar koristi ¢loveku, da se celostno razvija kot osebnost in razvije ¢im
vec svojih potencialov. Temu je potrebno prilagoditi cilje projekta. Mladinsko delo zdruzuje v
sebi proces in cilj, pri Cemer se proces ze Steje kot eden izmed pomembnih rezultatov* (Movit
na Mladina, 2006, str. 6).

Mladinski delavci in mladi pobudniki dvojnost, ki otezuje jasnost projektnega ravnanja,
reSujejo na razlicne nacine. Kunej, ravnatelj projekta Festival mladih v Sti¢ni, cilje projekta
skupaj s projektno ekipo postavlja vsebinsko vezano tako na uporabnike kot veliko skupino
sodelaveev pri izvedbi projekta. V SD JFG, kjer se izvaja ve&je Stevilo manjsih projektov,
ravnatelj projekta sledi predvsem ciljem, ki jih poznamo iz osnovne opredelitve (cCas,
kakovost, stroski). Tudi sicer mladi vzgojno-ucne cilje redko vkljuujejo v zacetno
postavljanje ciljev. Proces projektnega dela namre¢ do dolocenih znanj in kompetenc vodi ze
preko narave dela, aktivnosti ki temu pripomorejo pa so potrebne pri uresnicevanju
kadrovskih potreb in so klju¢nega pomena pri motivaciji.

Naj v zacetni fazi opozorim Se na cilje, ki dolocajo stroskovni nivo projekta. Pri mladinskih
projektih pri doloCanju tega cilja mladi navadno izhajajo iz izkuSenj sorodnih projektov, saj
obi¢ajno sredstva niso zagotovljena ze v zacetku. Predvidene aktivnosti je torej potrebno ob
dodatnih ali zmanjSanih sredstvih prilagoditi v fazi kontrole. Drugace je pri drustvih s
placljivim ¢lanstvom, kjer redno financiranje s strani ¢lanov omogoca vnaprej$njo planiranje
financiranja oz. pri drugih organizacijah, kjer je zaradi narave financiranje, ki je vezano na
delovanje, to mogode. Primer organizacije, ki to omogo¢a, je tudi SD JFG, kjer stanovalci na
letni ravni prispevajo sredstva z namenom izvajanja aktivnosti.

22



Fazi planiranja in organizacije projekta sta pri mladinskih projektih obicajno tesno povezani.
Dolocanje delnih ciljev in aktivnosti za dosego le-teh se prepleta z delitvijo odgovornosti med
¢lane projektne ekipe. Zaradi narave mladinskega dela, ki sledi sposobnostim in interesom
¢lanov projektne ekipe, so temu prilagojene aktivnosti in tudi nekateri delni cilji. To je poleg
nepoznavanja metodologije ter prostovoljne narave dela eden kljucnih razlogov za razmeroma
redko uporabo metodologije v praksi. Kunej sicer navaja nizanje aktivnosti ob casovni
premici, iz katere je lahko razvidna povezanost aktivnosti in opredelitev z vidika trajanja,
slabse pa je dolocljiva kriti¢na linija in Casovne rezerve.

Kot ze omenjeno je eden od razlogov za drugacen nacin planiranja prostovoljno delo. Nosilci
projekta oz. ¢lani projektne ekipe so prioritetno vezani na druge obveznosti (Sola, Studij, delo
...). RazpoloZljivost, ki jo v podjetjih lahko dolocita projektni in funkcijski vodja, je v tem
primeru tezje dolocljiva. Zato je tudi navidezna ohlapnost pri planiranju aktivnosti razumljiva.
Kljub temu pa je za uspesSnost planiranja vsaj delnih ciljev z roki in potrebnimi delovnimi
mesti nujna.

Pri mladinskih projektih se zanimive in pomembne specifike kazejo pri vlogi skupin in
posameznikov, ki vstopajo v projekt. Naro¢nik mladinskih projektov so obicajno kar mladi, ki
kasneje tudi sestavljajo projektno ekipo. Ob zavedanju izobrazevalno-vzgojnega namena so
na nek nacin ti mladi tudi uporabniki rezultatov. Odnos in zahteve naro¢nika, ki jih poznamo
v poslovnem svetu, so tu drugacni. Kljub temu pa se v nekaterih primerih pojavi obicajna
vloga naro¢nika. Predvsem gre tu za tradicionalnost projekta, katere primer je Studentska
olimpijada v SD JFG, kjer na pobudo ravnatelja projektov vsako leto k projektu pristopajo
drugi nosilci. Drug primer, ki smo ga udejanjili tudi s projektom ,,Besedo ti dam* (ve¢ v
nadaljevanju), pa je specificen nacin kadrovanja mladinskih organizacij skozi projekte.
Projekt je namreC¢ motivacijsko manj zahteven in daje zato mladinskim organizacijam
priloznost za pridobivanje novih sodelavcev. Iz tovrstne potrebe postajajo mladinske
organizacije naroc¢nice projektov.

Posebno vlogo pri kvalitetnih mladinskih projektih prevzemajo strokovni sodelavei, ki skrbijo
za formacijo predvsem mladih, ki so aktivno vkljuceni v celoten proces projekta. Na ta nacin
se mladim pomaga pri doseganju vzgojno-izobrazevalnih ciljev preko celotnega procesa. Ti
sodelavci so v projektno strukturo obicajno vkljuceni kot Clani projektne ekipe, obCasno tudi
kot zunanji sodelavci, ki sodelujejo predvsem z ravnateljem projekta.

2.4.3. Uveljavljanje in kontrola projekta

V fazi uveljavljenja lahko druga¢nost mladinskih projektov najdemo predvsem v nacinu
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kadrovanja in iskanju motivov mladih za delo. Specifike izhajajo predvsem iz osnovne
znacilnosti mladinskega dela, ki je ve¢inoma vezano na prostovoljstvo. Kunej pojasnjuje, da
je ze manjSe finan¢no nagrajevanje lahko eden izmed motivov, vendar so zaradi narave dela,
razpolozljivosti sredstev in kljucnih potreb mladih pogostej$i pomembnost projekta, moznost
napredovanja, ter izleti in drugo dogajanje, ki gradi pripadnost skupini. Tako Frelihova kot
Kunej poudarjata pomembnost spremljanja rasti posameznika, saj skozi osebno komunikacijo
ravnatelj projekta spoznava podrocja, kjer bi se sodelavec zelel izpopolniti in uresniciti.

Tudi kadrovanje je v veliki meri povezano z interesi in zeljami mladih. Pri tem pa je potrebno
upostevati njihove sposobnosti in sistem napredovanja. Mlade, ki v okviru mladinskih
organizacij uresniujejo svoje potenciale, za nadaljnje delo motivira prav moznost
napredovanja in s tem povezana samopotrditev. Napredovanje na mladinskem delu vkljucuje
tudi moznost izbire predstavnika skupine s strani njenih ¢lanov. Tako se v projektno ekipo
vkljucujejo tudi tisti, ki so bili izbrani s strani svojih sodelavcev in so bili spoznani za
uspesne. TakSen nadin v dologeni meri poznajo v SD JFG, kjer so projekti vezani na
posamezna interesna podro¢ja in predstavnik posameznega podro¢ja izhaja iz izbire
sodelavcev na tej ravni.

Kljuénega pomena pri kadrovanju je torej formacija mladih, ki skozi proces ravnanja
projektov pridobivajo izkusnje in kompetence. Osebno formacijo je smiselno preko procesa
kontrolirati, saj zavedanje veca vrednost dela in pozitivno vpliva na motivacijo sodelujo¢ih
pri projektu. Tovrstna kontrola projekta sicer odstopa od kontrole doseganja ciljev, vendar ima
prav zaradi motivacijske vloge pomembno mesto v mladinskem delu.

2.4.4. Zakljucek projekta

Ob koncu projekta nujno sledi vrednotenje za preverjanje dosezenih ciljev in namenov. Pri
tem mladinsko delo spodbuja vrednotenje vseh udelezencev v projektu. Kunej za svoj projekt
celo predvideva preverjanje na vecjih nivojih, na ravni delovnih skupin in v okviru projektne
ekipe.

Mladinsko delo spodbuja, da se z zaklju¢kom projekta odpirajo priloznosti za nadaljnje delo,
nove projekte.

3. FINANCIRANJE MLADINSKIH PROJEKTOV

Mladinski projekti se obi¢ajno financirajo iz razli¢nih virov, ki v tovrstnem mladinskem delu
uresnicujejo svoje koristi. V nadaljevanju bom te vire razdelil na investitorje s strani drzave,
lokalnih skupnosti, Evropske unije ali Studentske politike. Predstaviti Zelim nekaj podjetniskih
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moznosti, kamor vklju¢ujem tudi pokroviteljstvo in doniranje. Nekatere organizacije pa del
svojih sredstev pridobijo tudi iz naslova ¢lanarin.

Pri tem je potrebno poleg visSine sredstev in resni¢nih moznosti, ki jith ima sam projekt,
upostevati tudi zahteve sponzorjev, ki vstopajo v projekt. Ve€ina javnih sredstev uresnicuje
dolocene politike, zato je skladnost ciljev in namena eden glavnih pogojev za sponzoriranje.
Prav tako pokrovitelji z marketinskimi zahtevami do dolocene mere vstopajo v aktivnosti
projekta. Iskanje ravnotezja med sledenjem osnovne ideje projekta in prilagoditvami zaradi
finan¢ni potreb je tako pomemben del ravnanja projekta.

3.1. Investitorji mladinskih projektov

Fristavec (2008) pojasnjuje, da se je v zadnjem letu zgodil velik premik pri sofinanciranju
mladinskih programov. Predvsem so lokalna okolja postala glavni finan¢ni vir za financiranje
mladinskih centrov. V finan¢nih konstrukcijah mladinskih centrov predstavlja finan¢ni vir s
strani lokalnih skupnosti 4 enote, iz naslova Urada RS za mladino pa zgolj 1 enoto. Podoben
delez je tudi s strani EU oz. preko programa Mladi v akciji, saj je razmerje drzavnih in
evropskih sredstev okvirno 1:1. Po navedbah Fristavca (2008) 1 enoto sredstev mladinski
centri pridobijo Se iz naslova lastne dejavnosti ali donacije, s tem pa glavnina virov
zaokrozenih. Omenim naj le $e sredstva iz naslova Studentske organizacije Slovenije, ki
preko Studentskih organizacij v Ljubljani, Mariboru in na Primorskem ter $tudentskih klubov
del sredstev namenja tudi mladinskim projektom.

3.1.1. Drzavna sredstva preko Urad RS za mladino

Eden nosilnih investitorjev mladinskih pobud je zagotovo drzava. Preko Urada RS za
mladino, ki deluje v sestavi Ministrstva za Solstvo in Sport, je bilo v letu 2008 za mladinske
projekte namenjeno 1.350.000,00 €.

»,Namen javnega poziva je omogocanje mladinskega dela in vzpodbujanje razvoja mladinske
politike s podporo kvalitetnim mladinskim programom in programom za mlade, ki prispevajo
k neformalnem ucenju, usposabljanju in pridobivanju vescin ter druzbenemu vklju¢evanju
mladih* (Uradni list RS, 2008). Poleg tega se na ta nain spodbuja aktivno drzavljanstvo in
participaciji mladih ob uposStevanju danosti mladinske infrastrukture in drugih dejavnih
mehanizmov na tem podrocju.

V letu 2008 je Urad RS za mladino podprl programe 50-ih mladinskih centrov v viSini
590.000,00 € (priznana vrednost programov 5.427.000,00 €), 13-ih nacionalnih mladinskih
organizacij v viSini 180.000,00 € (priznana vrednost programov 1.045.000,00 €), 15-ih
mladinskih svetov lokalne skupnosti v visini 15.000,00 € (priznana vrednost programov
147.000,00 €) ter 58-ih drugih nevladnih organizacij v visini 565.000,00 (priznana vrednost
programov 3.941.500,00 €). Iz danih podatkov lahko izra¢unamo, da je delez financiranja
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mladinskih programov s strani Urad RS za mladino, ki je zaprosila za podporo in ji je Urad
priznal predvideno vrednot, 12,78 %. Urad je zavrnil 16 prijav programov, katerih vrednost iz
rezultatov, objavljenih na spletni strani urada, niso poznani. Prav tako pa se je potrebno
zavedati, da se vse organizacije na poziv niso prijavile oz. niso prijavile vseh projektov.
(Uradni list RS, 2008.)

Postopek za dodelitev sredstev upravicencem poteka v dveh stopnjah. Na 1. stopnji je
opravljena selekcija organizacij, ki pridobijo status opravienca za sofinanciranje programov
(v zadnjem primeru za obdobje od leta 2006 do leta 2008). Splo$ni pogoji, potrebni za
pridobitev statusa upravic¢enca, so (Uradni list RS, 2006):
¢ Vloga se mora nanaSati na prioritetna podro¢ja mladinskega dela iz razpisne
dokumentacije, pri Cemer se Stejejo za nosilce ali uporabnike mladinskega dela
predvsem mladi v starosti od 14 do 29 let.

¢ Vlagatelj mora biti nosilec dejavnosti ali programa, ki v praksi obstaja vsaj 6 mesecev.

¢ Vlagatelj mora za izvajanje programa zagotoviti najmanj 50 % delez sofinanciranja iz
drugih virov, razen v primeru izvajanja informiranja in svetovanja, kjer mora biti delez
najmanj 20 %.

Poleg formalnih in splo$nih pogojev mora vlagatelj zadostiti Se posebnim pogojem, ki so
odvisni od vklju¢enost v eno izmed Stirih skupin mladinskega dela. Za nacionalne mladinske
organizacije je pomembno predvsem clanstvo in pokritost Slovenije z lokalnimi enotami.
Mladinski sveti morajo biti registrirani po zakonu o mladinskih svetih. Mladinski centri
morajo uresnicevat predvsem zahteve vezane na prostorsko, kadrovsko in programsko
zasnovo. Druge nevladne organizacije pa morajo pokazati primerno kadrovsko strukturo in
reference.

Na 2. stopnji je cilj javnega poziva ,sofinanciranje delovanja in programov mladinskih
organizacij ter mladinskih programov in programov za mlade, ki jih izvajajo za to
usposobljene organizacije” (Uradni list RS, 2008). Prijavitelji morajo slediti razlicnim
zahtevam, odvisnim od vkljucenosti v eno izmed omenjenih skupin organizacij, ki opravljajo
mladinsko delo. Naj kot primer navedem pogoje in maksimalno $tevilo tock drugih nevladnih
organizacij, kjer je obi¢ajno najvec prijav in so za uresnic¢evanje posameznih projektov najbolj
dosegljivi (Uradni list RS, 2008):

i. Realizirani program organizacije v letu 2007 na podrocjih, skladnih s predmetom tega

javnega poziva ter obseg finan¢nih sredstev za njegovo realizacijo (do 10 tock).

ii. Izvedba projekta v okviru Programa »Mladi v Akciji« v letu 2007 (do 10 tock).

iii. Stevilo izvajalcev programa v letu 2008 (do 10 tock).

iv. Delez izvajalcev programa v starosti od 14 do 29 let (do 10 tock).

v. Stevilo aktivnih udelezencev programa v 2008 (do 20 tock).

vi. Stevilo dni trajanja programa v letu 2008 (do 10 tock).

vii. Koordinacija programa na regionalnem ali nacionalnem nivoju (do 10 tock).

viii. Koordinacija evropskih mladinskih programov v Sloveniji (0 ali 10 tock).
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ix. Izvajanje programa je posebnega pomena za razvoj mladinskega dela in Mladinske
politike v RS (0 ali 40 tock).

x. Obseg potrebnih finan¢nih sredstev za izvajanje prijavljenega programa 2008 (do 10
tock).

xi. Stevilo in obseg aktivnosti, ki prispevajo k medkulturnemu dialogu (do 10 to¢k).

xii. Stevilo in obseg aktivnosti, ki zagotavljajo participacijo mladih z manj priloznostmi
(do 10 tock).

Xiil. Vklju€evanje v Evropsko mladinsko kampanjo SE za spodbujanje raznolikosti,
¢lovekovih pravic in participacije mladih (do 10 toc¢k).

Vlagatelji morajo zbrati vsaj 50 tock.

3.1.2. Evropska sredstva preko programa Mladi v akciji

Program Mladi v akciji “omogoca finan¢no podporo projektom neformalnega ucenja in
mobilnosti mladih, ki prispevajo k ciljem evropskega sodelovanja na podro¢ju mladine”
(Mladi v akciji, 2008). S tem mladim omogoca, da si skozi lastna prizadevanja pridobijo
klju¢ne kompetence za vsezivljenjsko ucenje in tako povecujejo zaposljivost in se vkljucujejo
v druzbo. Projekti, ki Zelijo pridobiti sredstva s strani tega programa, morajo zasledovati
predvsem stiri cilje (Mladi v akceiji, 2008):

evropsko drzavljanstvo,

udejstvovanje mladih,

kulturna raznolikost,

vkljuc¢evanje mladih z manj priloZznostmi.

Poleg stirih glavnih prednostnih nalog se obicajno za program Mladi v akciji dolo¢i tudi letne
prednostne naloge in nacionalne prioritete za posamezno leto. Pri vkljucevanju v program je
tudi te smernice pomembno spremljati, saj nam dolo¢ajo moznost za vkljucitev v sam
program. Poleg skladnosti z omenjenimi cilji se pri ocenjevanju prijave projekta uposteva tudi
podpora neformalnemu ucenju, predvidene aktivnosti za osvescanje o potrdilu Youthpass in
za veCanje prepoznavnosti programa Mladi v Akciji, moZnosti razSirjenja in uporabe
rezultatov, upoStevanje nacel protidiskriminacije in enakosti med spoloma, zagotovljena
za§€ita in varnost udelezencev ter omogocanje vecjezikovnosti (Mladi v akceiji, 2008).

Proracun programa je postavljen za dobo sedmih let, od leta 2007 do leta 2013, in znaSa 885
milijonov evrov. O letnih prorac¢unih odlo¢a Evropski parlament in svet.

Struktura programa je vecplastna, saj uresnicevanje ciljev predvideva delovanje v sklopu
petih operativnih akcij. Akcija 1, Mladi za Evropo, podpira mladinske izmenjave (podakcija
1.1.), mladinske pobude (podakcija 1.2), projekte za spodbujanje sodelovanja mladih v
demokrati¢énem Zzivljenju (podakcija 1.3) in projekte tematskih mrez (podakcija 1.4). Akcija 2
je namenjena predvsem podpori sodelovanju mladih v razli¢nih prostovoljnih aktivnosti tako
znotraj kot zunaj Evropske unije. Posebno pozornost program namenja sodelovanju z drugimi
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drzavami sveta, predvsem v Akciji 3. Pri tem daje poudarek na sosednjih drzavah EU
(podakcija 3.1) in drugih partnerskih drzavah iz drugih delov sveta (podakcija 3.2). Akcija 4
je namenjena razvoju podpornih sistemov na podro¢ju mladine. Predvideva kar osem
podakcij, ki omogocajo razvoj na razli¢nih nivojih, od podpore Evropskemu forumu do
projektov za spodbujanje inovativnosti in kreativnosti. Zadnja, Akcija 5, je namenjena
predvsem evropskemu sodelovanju na podrocju mladine, to omogocajo tri podakcije: sre¢anje
mladih in odgovornih za mladinsko politiko (podakcija 5.1), podpora aktivnostim za boljSe
poznavanje podrocja mladine (podakcija 5.2) ter sodelovanje z mednarodnimi organizacijami
(podakcija 5.3) (Mladi v akciji, 2008).

Program Mladi v akciji v celoti izvaja Evropska komisija, ki tudi usklajuje nacionalne
agencije imenovane s strani nacionalnih oblati. Izvajanje programa je namre¢ decentralizirano
z namenom tesnejSega sodelovanja z upravicenci in prilagajanja raznolikosti nacionalnih
sistemov in razmer. V Sloveniji na nacionalni ravni spodbuja in izvaja program Zavod Movit
na Mladina. Zavod naloge nacionalne agencije v programih Evropske skupnosti opravlja od
leta 1999. Pri izvajanju programa sodeluje z Uradom RS za mladino, Mladinskim svetom
Slovenije, Mrezo MAMA in Skupnostjo ob¢in Slovenije (Movit na Mladina, 2008).

V programu lahko sodelujejo mladi med 13. in 30. letom starosti in osebe aktivne na podrocju
mladinskega dela oz. mladinskih organizacij s sedezem v eni izmed programskih ali
partnerskih drzav. Program omogoca prijavo nepridobitnim nevladnim organizacijam,
lokalnim in regionalnim javnim organom, organizacijam, dejavnim na podro¢ju mladine na
evropski ravni, mednarodnim vladnim nepridobitnim organizacijam in pridobitnim
organizacijam, ki organizirajo projekt na podro¢ju mladine, Sporta, kulture. Poleg tega pa se
lahko prijavijo tudi neformalne skupine (Mladi v akciji, 2008).

Pri programu Mladi v akciji sodeluje tudi projekt Besedo ti dam, ki bo predstavljen v
nadaljevanju. Prijava je bila odobrena na podakciji 1.2 — Mladinske pobude. Kot primer bi
zelel na tem mestu za to podakcijo navesti merila za izbor. V prvem delu je potrebno zadostiti
vsem formalnim zahtevam, kot so upraviceni udelezenci, kraj aktivnosti, trajanje projekta ipd.
Sledi merilo za izbor, kjer mora predlagatelj dokazati finanéno sposobnost ter poslovno
zmoznost oz. dokazati potrebne kompetence in motivacijo za izvedbo projekta. V tretjem delu
sledijo merila za dodelitev, na podlagi katerih je projekt ocenjen, kar se izkaze v delezu
sofinanciranja. Merila so: skladnost s cilji in prednostnimi nalogami programa (30 %),
kakovost projekta in predlaganih metod (50 %) ter profil udelezencev in predlagateljev (20
%) (Mladi v akciji, 2008).

Po odobritvi prejme predlagatelj 80 % odobrenih sredstev. Sledi izvedba in kasnejSe

ovrednotenje in porocCilo o projektu. 20 % sredstev prejme predlagatelj po odobrenem
porocilu.
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3.1.3. Ob¢inska sredstva. namenjena mladinskim projektom

Sredstva iz naslova lokalnih skupnosti so za izvajanje mladinskih projektov velikega pomena.
Kot sem Ze navedel lahko to dokazujemo s primerom mladinskih centrov za katere velja, da
skoraj 60 % virov zanje izhaja prav iz tega naslova.

Razdeljevanje sredstev pa se med posameznimi obCinami v veliki meri razlikuje, ¢emur
sledijo tudi razli¢ni pogoji. Skupna pa je predvsem lokalna usmerjenost oz. doprinos mladim
v posameznih lokalnih skupnostih. Naj kot primer navedem le nekaj primerov.

Obcina Logatec (2008) v letu 2008 mladinskim organizacijam namenja 31.070 €. Sredstva se
razdeljuje glede na Stevilo sodelujocih, organizatorja, pomembnost projekta, raven izvajanja
in vsebino projekta. Dolo¢ena sredstva je mogoce prejeti tudi na sorodnih podroc¢jih kot so
Sport, kultura ipd., vendar prijavitelji istega projekta ne smejo prijaviti na dva razpisa hkrati.

Obcina Idrija v letu 2008 za mladinske programe in projekte v letu 2008 skupaj namenja
9.100 €. Na dveh locenih razpisih razporeja sredstva med mladinska drustva, pri ¢emer razpis
za mladinske programa predvideva izvajanje v prostorih Mladinskega centra Idrija, razpis za
projekte pa sofinanciranje v visini najmanj 50 %. Pri dodeljevanju sredstev se uposteva:
vkljuenost mladih, relevantnost projekta in potreba po njegovi izvedbi, aktualnost,

inovativnost, izvedljivost, ekonomicnost, mladinska iniciativnost ter reference prijavitelja
(Ob¢ina Idrija, 2008a & 2008Db).

Mestna ob¢ina Ljubljana namenja sredstva za lokalne in mednarodne mladinske aktivnosti,
mrezenje nepridobitnih mladinskih organizacij, sekundarne preventivne programe za mlade in
mladinske aktivnosti za Cetrtne mladinske centre. V letu 2008 je tako ob¢ina podprla 147
projektov, za katere je predvidoma namenila skoraj 500.000 €. Pogoji so osredotoceni na
vsebinska in finan¢na merila. Pri tem se pojavljajo razlike med razlicnimi podrocij prijav.
Nekaj kljucnih pogojev je vezanih na usposobljenost izvajalcev, soodloanje mladih,
skladnost ciljev in metod, prostovoljno udejstvovanje idr. (Mestna obc¢ina Ljubljana 2008a &
2008Db).

3.1.4. s’l I I I I-I-I I I I - [- - - I I- I -I
projektov

Studentske organizacije vseh treh slovenskih univerz del svojih sredstev preko razpisov
razdelijo za namene mladinskih projektov. Pri tem je za organizacijo, ki se prijavlja na razpis,
pomembno vecinsko ¢lanstvo iz vrst dijakov in Studentov oz. izvajanje projektov za to ciljno
skupino. Poleg tega posamezna Studentska organizacija podpira projekte, ki se izvajajo na
obmocju njihove univerze.

29



Studentska organizacija univerze v Mariboru (2008) kot predmet razpisa navaja
»zagotavljanje in sofinanciranje interesnih in obstudijskih dejavnosti drustev, zvez drustev,
zavodov, samoupravnih skupnosti Studentov, samoupravnih lokalnih skupnosti in ustanov, ki
izpolnjujejo pogoje Studentskega odloka o interesnih dejavnostih §tudentov v Mariboru.“ V ta
namen na letni ravni namenja 200.000 €. Studentska organizacija univerze v Ljubljani (2008)
sicer v letu 2008 objavlja tri razpise, za podro¢ja mednarodnih aktivnosti, obStudijskih
dejavnosti ter socialo in zdravstvo, a skupno namenja v ta namen le 110.000 €. Upostevati je
potrebno, da se v mladinske projekte iz teh naslovov prelije e majhen del drugih sredstev, ki
niso narava razpisov.

Studentski klubi kot 3tudentske organizacije lokalnih skupnosti razpolagajo s sredstvi, ki
prihajajo z naslova Studentske organizacije Slovenije. Ve¢ino sredstev klubi namenijo
financiranju lastnih dejavnosti, ki jih v veliki meri lahko uvr§¢amo med mladinske projekte,
delez sredstev pa nekateri klubi razdelijo tudi med drustva in druge organizacije na njihovem
lokalnem podrocju.

3.2. Podjetniske priloznosti za financiranje mladinskih projektov

3.2.1. Inovativhe moznosti prodaje

Mladinski projekti v dolo€enem segmentu lahko ponudijo storitve, kot so razni te€aji, koncerti
ipd., ali izdelke, zgoScenke, ro¢ne izdelke idr., s katerimi lahko stopajo na trg in pridobijo
doloCena sredstva. IzkoriS€anju teh moZnosti se obi¢ajno posveca premalo pozornosti,
predvsem zaradi nepoznavanja in pomanjkanja izkuSenj s poslovnim svetom ter zahtev, ki jih
mladi prostovoljci na trgu ne morejo zagotoviti. Ker je eden kljuénih namenov mladinskega
dela pomagati mladim pri zaposlovanju, bi po mojem mnenju prav spoznavanje poslovnega
sveta skozi tovrstne priloznosti lahko pomagal mladim pri vstopu vanj.

V Sloveniji je tak nacin financiranja Se precej nerazvit, podobno pa se dogaja tudi v tujini. V
podporo iskanju konkuren¢nih prednosti mladinskega dela, kar bi pripomoglo k vecanju trzne
uspesnosti, Zveza SKIS v sodelovanju z Mladinskim cehom ter partnerji iz tujine v leto§njem
letu izvaja projekt ,,Competitive Edge®. Eden od konkretnih rezultatov projekta bo tudi devet
modulov za poviSanje konkurenc¢nosti organizacij. Verjamem, da je to lahko dobro izhodisce
za nadaljnji razvoj tovrstnega financiranja mladinskih projektov (Competitive Edge, 2008).

3.2.2. Sponzoriranje ali pokroviteljstvo

Definicija sponzorstva se pri razli¢nih avtorjih razlikuje. Vecini pa so skupne tri postavke. Gre
za dvostransko korist, sponzor se pogodbeno zaveze podpreti sponzoriranca s finan¢nimi,
stvarnimi sredstvi ali storitvami, sponzoriranec pa bo za sponzorja izvajal dolocene aktivnosti
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za realizacijo njegovih marketinskih ciljev (Krt, 2007, str. 4).

Pri pridobivanju sponzorjev za financiranje projekta je klju¢nega pomena zavedanje koristi, ki

jih lahko potencialnemu sponzorju ponudimo. To nam omogoca ucinkovitejSo komunikacijo s

potencialnimi sponzorji, lazje zavedanje moznosti, ki jih lahko ponudimo z namenom

pridobivanja sredstev z naslova sponzorjev ter boljSo ponudbo, ki jo pripravimo v ta namen.

Sponzoriranje je namre¢ del komunikacijskega in marketinSkega spleta, za katerim lahko

podjetje pridobi naslednje koristi oz. sledi naslednjim ciljem (Irwin & Sutton, 1994, str. 93-

101):
>
>

YV V V V V VY

povecanje prodaje/povecanje trznega deleza,

izbolj$anje identifikacije ciljne trzne skupine s podjetjem oz. z njegovimi proizvodi ali
storitvami,

izbolj$anje javnega mnenja o podjetju, proizvodih oz. storitvah podjetja,

izbolj$anje celostne podobe podjetja,

izboljSanje poslovnih odnosov,

onemogocanje konkurence,

izpolnitev druzbene odgovornosti,

vkljucitev v S$irSo druzbeno skupnost, spreminjanje javne predstave o podjetju,
izbolj$anje odnosov med zaposlenimi,

dejavnost podjetja za ¢lovekoljubne namene.

Kot navaja Smith (1993, str. 295), lahko sponzorski paket doseze vec ciljev istocasno:

>
>

poveca samozavest — ljudje se bolj zavedajo prisotnosti posameznega podjetja na trgu,
gradi celostno podobo — v povezavi z dolo¢enimi oblikami sponzorskih aktivnosti
pomaga repozicionirati oziroma okrepiti trzno znamko ali korporativno celostno
podobo,

izboljsa ali ohranja odnose s potrosniki, zaposlenimi, investitorji,

poveca prodajo in odpira zaprte trge,

poveca prodajo v primeru vzoréne in osebne prodaje — sponzoriranje ustvarja dialog,
medtem ki je pri oglasevanju ve¢inoma le monolog,

pritegne distributerje,

ustvarja promocijski material — nekateri dogodki ponujajo enkratne moznosti za
fotografe z znanimi osebnostmi in kraji, ki jih podjetje lahko zelo uéinkovito uporabi
za svoje aktivnosti trznega komuniciranja,

preprecuje oglasevalske ovire — npr. tobacna industrija sponzorira neko prireditev za
otroke in kljub prepovedi oglasevanja je lahko njihov logotip prisoten na dogodku
(boniteta sponzorja).

3.2.3. Doniranje

Namen donacij se s strani podjetji razlikuje od pokroviteljstva. Razlogi, da se podjetja

odloc¢ajo za donacije neprofitnim organizacijam, so (Krt, 2007, str. 14):
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v neprofitne organizacije trzijo profitne in dobijo veC sredstev, ¢e so pri tem bolj
uspesne,
v profitne organizacije si tako izboljSajo celostno podobo in odnose z javnostjo,
v pogosto se profitne organizacije raje odlocajo za doniranje, kot da bi placale davke
drzavi; tako lazje ugotavljajo, kako so njihov denar uporabili ,
vz doniranjem si v druzbi profitne organizacije povecajo svojo celostno podobo in svoj
podjetniski status iz prosvetljenega egoizma,
vz vlaganjem sredstev v lokalno infrastrukturo, izobrazevanje, zmanjSevanjem
odklonskih pojavov v druzbi, ki so konfliktna Zaris¢a, posredno koristijo sebi, ker si
tako zagotavljajo bolj zdravo in sposobno delovno silo in pridobijo nove poslovne
partnerje in kupce.
Donatorji niso nujno samo pravne osebe, ampak tudi fizicne. Posamezniki, ki se odlo¢ajo za
doniranje, po navedbah Kolterja in Andreasena (1996, str. 253) obicajno sledijo naslednjim
motivom:
v ker imajo dobro mnenje o sebi,
v zaradi strahu, da bi se tudi sami kdaj znasli v polozaju uporabnikov storitev
neprofitnih organizacij,
zato, ker je to njihova navada,
zato, da jih zbiralci ve¢ ne nadlegujejo,
zato, ker jih prosijo drugi,
zato, ker imajo tezave, ki jih obi¢ajno reSujejo neprofitne organizacije,
zato, ker so prepricani, da je treba darovati v neprofitne namene,

AR NN N NN

zato, ker so solidarni do drugih.

Slika?2: Obeti od sponzoriranja, donatorstva, druzbene odgovornosti

5
4 3,86
1 317 3,32 3.06
’ ’ 2,83
= 3 2,67
2
g 21
1 |
O T T T T
DavEne Ugled Blagoma Vegji trzni  KasnejSe Dober
ugodnosti  podjetia  znamka delez ugodnosti  ob&utek
Obeti

Vir: Krt, Sponzorstvo, donatorstvo in druzbena odgovornost, 2007, str. 30.

Krtova (2007, str. 25-30) je v svojem diplomskem delu analizirala obete podjetij od
sponzorstva, donatorstva in druzbene odgovornosti. Na vprasanje ,,Kaj si obetate od
sponzorstva, donatorstva, druzbene odgovornosti?*“je 63 slovenskih podjetij na prvo mesto
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postavilo odgovor ,,to po¢nemo zaradi boljSega obcutja ob tem®, na drugo ,,povecati ugled
podjetja* ter na tretje ,,davéne ugodnosti®. Podjetja so posamezne obete ocenila s Stevilkami
od 1 do 5, kjer je vsaka Stevilka imela svoj pomen. Naj omenim Se, da kar 87 podjetij,
sodelujocih v raziskavi, del sredstev namenja za sponzoriranje, donatorstva oz. druge oblike
druzbene odgovornosti.. Pri komuniciranju s podjetij je klju¢nega pomena pravilno oceniti,
kaj podjetje pricakuje od sodelovanja, spregovoriti je potrebno o njihovih koristih.

Kako pridobiti o

Obicajen postopek pridobivanja sponzorjev sledi Stirim korakom:
1. priprava ponudbe, kamor so vkljuceni klju¢ni element sodelovanja ter vrednotenje le-
teh,
2. priprava baze potencialnih partnerjev pri projektu na osnovi zaznanih Kkoristi,
proces direktne prodaje,

s oW

uresni¢evanje dogovorjenega.

Prodajni proces
Dogovor o pokroviteljstvu je prodaja projekta investitorjem. Za kvalitetno mladinsko delo je
potrebno poznati in upostevati vsaj nekaj osnov dobre prodaje. Robert Rolih, predavatelj in
direktor Akademije Panta Rei, nam je na seminarju omenjene Akademije kot kljuc¢ne kvalitete
top prodajalcev navedel:

> ambicioznost,

> pogum,
poStenost,
empatija,
vidijo se kot svetovalci,
pripravljenost,

YV V V V V

odgovornost.

Pri tem pa je treba biti pozoren predvsem na 7 klju¢nih faktorjev uspeha. Ti so:

1. iskanje potencialnih kupcev,

ii. dogovarjanje sestankov, grajenje odnosa,

iii. identifikacija potreb,

iv. predstavitev,

v. obravnava ugovorov,

vi. zakljucek prodaje,

vii. osebni management.
Danes je na trgu ve¢ prodajalcev kot kupcev. Temu trendu sledi tudi pokroviteljstvo, saj je
»ponudnikov* razli¢nih programov, prireditev, dogodkov ipd. vedno ve€. To je eden klju¢nih
vzrokov, da se je nacin prodaje v zadnjih letih temeljito spremenil. Pri prodajnem procesu, ki
mu sledi tudi iskanje pokroviteljstva, nastopajo Stiri klju¢ni koraki.
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1. Vzpostavitev odnosa.
2. Ugotavljanje potreb.

3. Predstavitev ponudbe.
4. Zakljucek prodaje.

V nasprotju s prakso, ki je zal v vec€ini mladinskih projektov in tudi mnogih podjetniskih
prodajnih procesih Se vedno v uporabi, je danes klju¢nega pomena prav odnos, zato je prvi
toCko potrebno nameniti najve¢ ¢asa. Rolih v delezih ponazarja, da je potrebno vzpostavitvi
odnosa namenit 40 % Casa, ugotavljanju potreb 30 %, predstavitvi ponudbe 20 % in zakljucku
prodaje 10 %.

Najboljsi prodajalci 70 % casa poslusajo. Kljuci do uéinkovitega poslusanja so:
i. Poslusajte odgovore, brez prekinitev.
ii. Preden odgovorite, naredite krajSo pavzo. Tako boste bolje razumeli, sogovorniku pa
boste pokazali, da razmisljate o povedanem.
iii. Prosite za pojasnila.
iv. Preden nadaljujete, povejte sliSano s svojimi besedami.

Sogovorniki imajo obi¢ajno dolo¢ene pomisleke oz. ugovore. Prodajalec jih mora spodbuditi,
da spregovorijo o svojih skrbeh, saj je klju¢nega pomena, da pravilno razjasnijo pomisleke.
Dobri prodajalci so pravzaprav svetovalci, ki ponudijo podjetju resitev za njegove tezave.

3.3. Sredstva z naslova ¢lanarin

Vecina mladinskih organizacij, ki so pravno urejena kot drustva, predvideva clanstvo.
Dolocila o ¢lanstvu doloca temeljni akt druStva. Nekatere organizacije poznajo razli¢ne vrste
lanstva, saj so ¢&lani lahko aktivni, podporni, simpatizerji ipd. Clanstvo je vedno
prostovoljno. Vsak ¢lan tako v cClanstvu zaznava doloceno osebno korist, ki je lahko
materialne narave, izraza njegovo moralno drzo oz. uresnicuje drug osebni interes. S
¢lanstvom organizacije uresnicujejo svoj namen oz. pridobivajo sredstva in sicerSnjo podporo
za svoje udejstvovanje.

Najvecja mladinska organizacija v Sloveniji, Zveza tabornikov, zdruzuje ve¢ kot 8.500
aktivnih ¢lanov, ki za svoje Clanstvo vsako leto placajo Clanarino. Tovrstnega pridobivanja
virov za delovanje se posluzuje tudi Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtov in skavtinj z ve¢
kot 4.400 aktivnim c¢lani ter Planinska zveza Slovenija, ki deluje tudi na podro¢ju mladih.
Med vecje ¢lanske mladinske organizacije sodijo tudi nekateri podmladki politicnih strank in
nekatere druge organizacije, ki imajo status nacionalne mladinske organizacije.

Clanstvo lahko prinasa organizaciji finan¢ne vire v viini, ki jih dolo¢a upravni odbor drustva.
Poleg tega pa je Clanstvo pomembno tudi pri pridobivanju drugih finan¢nih virov. Naj
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omenim zgolj javni poziv Urada RS za mladino (Javni poziv, 2008), kjer med pogoji za
dodelitev sredstev najdemo tudi Stevilo Clanov organizacije ter Stevilo ¢lanov, ki so v
predhodnem letu placali Clanarino. Poleg tega se pri upoStevanju Clanstva spremlja tudi
starostno strukturo ¢lanov. Urad RS za mladino (2006) tako od nacionalnih mladinskih
organizacij zahteva 70 % &lanstva v starosti od 14. do 29. leta. Studentske organizacije pa so
pozorne predvsem na status in tako Studentska organizacija univerze v Mariboru (2008)
zahteva 75 % Clanov s statusom dijaka ali Studenta.

Zaradi vecjih moznostih pri pridobivanju sredstev ob ve¢jem Stevilu ¢lanov se nekatere
organizacije odloc¢ajo, da po izredno ugodnih pogojih pridobijo ¢lane. Ob tem pa se zal
pozablja na vkljucenost teh ¢lanov v delovanje in s tem predvideno participacijo mladih.

4, PROJEKT BESEDO TI DAM

4.1. Predstavitev projekta

Projekt Besedo ti dam temelji na zaznani potrebi mladih, ki zelijo izkustveno spoznati
zapostavljenost in omejevanje pravic marginaliziranih skupin, spoznanja prenesti med SirSo
javnost in se tako aktivno vkljuciti v reSevanje zaznanih problematik. S tem se bodo mladi
usposabljali za aktivno drzavljanstvo in spodbudili dialog med mladimi.

Za uresnicitev projekta smo planirali sreCanje s predstavniki marginaliziranih skupin, pripravo
reportaze, ki naj bi jih posredovali mladim ter izvedli okroglo mizo na to tematiko.
Marginalizirane skupine so tiste, ki imajo znotraj druzbe neenakopraven polozaj v primerjavi
z dominantno skupino, ki marginalizirane poskusa asimilirati. VeCkrat se uporablja tudi izraz
,marginalen“ ali ,,obroben®, vendar ta dva izraza izkazujeta krivdo same skupine, medtem ko
izraz marginalizirana skupina izraza stalis¢e, da je za odrinjenost skupine kriva druzba.

Projekt v veliki meri izvajamo prostovoljci, kar sicer ne doloca jasne stroskovne omejitve,
vendar narava dela omogoca le omejeno udejstvovanje posameznika. Poleg tega se zaradi
obcutljive problematike moramo zavedati, da ima srecevanje z marginaliziranimi skupinami
svoje omejitve psiholoske narave. Zaradi zelje po kvalitetnem delu smo bili pri vklju¢evanju
mladih v pripravo reportaze Stevilcno omejeni.

4.2. Plan projekta

4.2.1. Podrobn r litev ciljev projek

o Izvedba vikenda za pripravo S§tirih reportaz pod vodstvom usposobljenih mentorjev in
uporabo razli¢nih medijev (avdio, video, fotografija, pisana beseda).
e Srecanje s Stirimi marginaliziranimi skupinami v okviru vikenda.
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« Vikend naj se izvede konec marca v Ljubljani, sodeluje naj 20 do 30 mladih.

e Objava pripravljenih reportaz na spletnem mestu www.mladi.net.

o Predstavitev reportaz v obliki razstav po Sloveniji v ¢asu do 15. novembra.

« Razstave naj se izvedejo v Mariboru, Kopru, Ljubljani, Vipavi in Zelimljem.

« Razdelitev 7.000 zgoscenk z reportazami med mladimi v Sti¢ni 20. septembra.
o Izvedba okrogle mize v drugi polovici novembra.

o Izvedba evalvacijskega vikenda za projektno ekipo v februarju 2009.

4.2.2. Studije

Predpostavili smo, da se projektni tim mora seznaniti z osnovnimi ve$¢inami projektnega
dela. Prav tako naj bi v pogovoru s strokovnjaki na podro¢ju marginaliziranih skupin ¢lani
tima spoznali pravilen pristop k tem ljudem, ki ga tekom projekta posredujejo udelezencem
vikenda. Zaradi priprav razstave, okrogle mize in oblikovanja predstavitvene zgosc¢enke smo
predvideli mentorstvo in usmerjanje na tem podrocju.

4.2.3. Zakoni in predpisi

Zaradi novinarskega dela je potrebno upostevati novinarski kodeks ter dolocila glede objav in
distribucije reportaz. Predvsem so pomembna dolocila glede upostevanja avtorskih pravic, kar
vkljucuje prijavo aktivnosti na Sazasu.

4.2.4. Druge strateSke odlog¢itve in taktika jzvedbe

Kadri

Projekt oblikujejo:

Projektna ekipa, ki vkljucuje vodjo projekta ter Stiri Clane.

Mentorji delavnic, ki sodelujejo pri pripravi reportaz.

Zunanji izvajalci na podro¢ju promocije projekta ter oblikovnih in tehni¢nih potreb.
Zunanji izvajalci za pomoc¢ pri pripravi razstav.

Predstavniki marginaliziranih skupin.

L 2R 2R 2R SR 2

Planirali smo, da projektno ekipo oblikujemo na podlagi izkazanega zanimanja,
pripravljenosti in znanj. Vsak udelezenec prevzame odgovornost za eno izmed podrocji, vse
pomembnejse odlocitve pa sprejema ekipa demokraticno. Odgovornosti so razdeljene na pet
podro¢ji: promocija in stik z javnostjo, financiranje projekta, tehni¢na ter administracijska
podpora, problematika marginaliziranih skupin ter koordinacija projekta. Projektna ekipa
skupaj izbere mentorje, od katerih se priCakuje potrebna novinarska znanja in izkusnje ter
sposobnost dela z mladimi. Na podlagi dobrega sodelovanja v preteklosti izberemo zunanje
izvajalce. Predstavnike marginaliziranih skupin pa i§¢emo znotraj skupin, ki se ukvarjajo s to
problematiko oz. povezujejo doloceno skupino v drustvo ali druga¢no organizacijo.

Konkurenca

Pobuda za uresni¢evanje namena, kateremu sledi predstavljeni projekt, je izvirala iz zaznanih
potreb na podrocju izobrazevanja mladih za medije ter osveSCanje in sprejemanje
marginaliziranih skupin. Zaznane potrebe so izkazovale premajhno ponudbo oz. premalo
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moznosti in premajhno poznavanje teh podrocij. Poznamo sicer nekaj programov, ki so
sorodni, vendar smo prepoznali na trgu dovolj prostora za uresniCitev projekta. Specifike
projekta, ki nas loCujejo in s tem vstopajo v trzno niso, so predvsem tri: mladinska pobuda,
poudarek na vrednotah in druzbeno kriti¢nih vsebinah pri izobrazevanju za medije, ter delo na
prakticnem primeru v nasprotju z zgolj teoreticnim podajanjem dela z mediji. Poleg tega pa
smo planirali programe, ki so za mlade cenovno izredno ugodni in dosegljivi.

Trzenje

Nacrtovali smo dvoplastno trzenje, v ve¢ etapah. Prvi nivo je promocija programov, kjer smo
zeleli privabiti od 20 do 30 udelezencev vikenda oz. ¢imve¢ obiskovalcev razstav in okrogle
mize. Drugi nivo pa izhaja iz namena osves$canja ljudi o problematiki marginaliziranih skupin.
Predvedili smo predvsem cenovno ugodne kanale in medije, ki so odprti za mladinske pobude
ter osveS¢anje o druzbeno pomembnih problematikah. Nameravali smo izbrati ¢imbolj
neposredne kanale za stik z mladimi, kot so direktni nagovori po srednjih Solah, podprti s
plakati in letaki po Solah, dijaskih in Studentskih domovih. V planu je bilo tudi mnozi¢no
posiljanje elektronske poste.

42.5.V i cilii in akti i ieki

Projekt sledi naslednjim planiranim ciljem:

1. Zagotovitev zadostnih finan¢nih sredstev in njena smiselna razporeditev (C1).

2. Izvedba izobrazevalnega vikenda, kjer se bodo udelezenci (20 do 30 udelezencev)
srecali z marginaliziranimi skupinami in pripravili reportaze (C2).

Objava prispevkov na www.mladi.net (C3).

Razstave pripravljenih prispevkov po Sloveniji (C4).

Predstavitev prispevkov preko zgos¢enk z naklado 7.000 (C5).

Izvedba okrogle mize na temo marginaliziranih skupin (C6).

Evalvacijski vikend za projektno ekipo (C7).

NowvkEwWw

Za dosego teh ciljev smo predvideli naslednje aktivnosti:

Cl

= Prijava na razpis programa Mladi v akciji,
= odgovor na vloZeno prijavo razpisa,

= priprava ponudbe za pokrovitelje,

= oblikovanje baze potencialnih pokroviteljev,
= kontaktiranje podjetij,

= sklepanje dogovora,

= priprava pros$nje za donatorstvo,

= seznam potrebnih materialnih sredstev,

= kontaktiranje podjetij,

= sklepanje dogovora,

= razporeditev sredstev.
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C2

C3

C4

C5

C6

Dogovor z mentorji delavnic,
dogovor s predstavniki marginaliziranih skupin,
rezervacija prostora in potrebne opreme,
dolocitev viSine finan¢nega prispevka udelezencev,
priprava oblikovne podobe projekta,
izdelava promocijskih materialov in distibucija po Solah, dijaskih in Studentskih
domovih,
promocija vikenda na radijskih postajah in na spletu,
zbiranje prijav,
izvedba vikenda,
O zbiranje in spoznavanje vseh prisotnih na vikendu,
0 delo po delavnicah,
O srecanje z marginaliziranimi skupinami,
O priprava reportaz.

Priprava prispevkov za objavo na mladi.net,
dogovor z urednisko ekipo glede postopnega objavljanja,
objava reportaz.

Dogovor z ustanovami po Sloveniji,

ogled prostorov,

priprava promocijskega materiala in distribucija,
priprava materialov za razstavo,

oblikovanje razstave,

izvedba otvoritvene slovesnosti,

ogled razstave,

prenos materialov na drugo razstavno mesto.

Dogovor glede distribucije zgos¢enk,
pridobivanje najugodnejSega izvajalca,
zbiranje ponudb,

ponudba za delno kompenzacijo,

sklenitev dogovora,

oblikovna in tehni¢na priprava vsebin,
Dogovor s Sazasom glede avtorskih pravic,
tisk in presnemavanje zgoscenk,
distribucija zgoScenk.

Priprava programa okrogle mize,
dogovor z gosti,

rezervacija prostora,

dogovor s sodelujo¢imi skupinami,
promocija okrogle mize,
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O priprava promocijskih materialov,
O objave na radijih,
0 direktna promocija v skupinah,

» priprava prostora,

= izvedba okrogle mize.

C7

» Uskladitev terminov,

" rezervacija prostora,

* priprava programa,

» izvedba ovrednotenja na skupnem vikendu,
= priprava in posiljanje porocila.

Terminski plan glavnih faz projekta predstavljam v prilogi.

4.2.6. Plan obvladovanja tveganj projekta

Zunanja tveganja
Nepripravljenost za sodelovanje marginaliziranih skupin (T1)

Plan projekt predvideva sreCanje s predstavniki marginaliziranih skupin, kar zahteva
vnaprejs$nji dogovor in pripravo. Zaradi obc¢utljivih odnosov in nezaupanja v projekt bi lahko
prislo do odpora s strani predstavnikov marginaliziranih skupin. V ta namen smo planirali
SirSo mrezo potencialnih sodelujo¢ih ter srecanje predstavnikov, kjer bi predstavili na$
predlog sodelovanja.

Majhna udelezba na okrogli mizi (T2)

Kljub zaznani potrebi po spoznavanju vsebin, ki jih projekt vkljucuje, smo zaznali nevarnost
predvsem pri udelezbi na okrogli mizi. V ta namen smo v nacrt poleg intenzivne promocije
vkljucili povabilo k sodelovanju ve¢ manjsih skupin, ki pripadajo razli¢nim organizacijam, ki
se ukvarjajo s sorodnim mladinskim delom.

Notranja tveganja
Neuspesno pridobivanje zadostnih finanénih sredstev (T3)

Ker je financiranje v veliki meri odvisno od programa Mladi v akciji smo ob morebitnem
neuspehu na tem razpisu planirali prilagoditve in kréenje programa. Ob zgolj manjSih
finan¢nih vlozkih od predvidenih bi bili primorani okrepiti dejavnost na podrocju
pridobivanja pokroviteljev, kar nam omogoca vecji doseg z distribucijo zgosc¢enk in
sodelovanje s spletni mestom mladi.net. Prav tako bi lahko del finan¢nih sredstev pridobili
tudi iz visjega prispevka udelezencev vikenda.

Tehniéne tezave pri pripravi zgo$¢enke (T4)

Zaradi zahtevnosti priprave promocijsko prodorne in tehnicno brezhibne zgoscenke obstaja
nevarnost tezav pri pripravi. V ta namen smo se nameravali povezati z ekipo, ki oskrbuje
spletno mesto mladi.net, ki ima ve¢ izkuSenj in znanj.

39



Tabela3: Tveganja pri projektu »Besedo ti dam«

Tveganje Lastnik Aktivnosti Pomembnost  Ukrep Simptom
tveganja tveganja
T1 Odgovorni za A2.2 0,4 Vkljucevanje  Neodobravanj
to podrocje Vv pripravo + e
Sirina predstavnikov
potencialnih  skupin
kandidatov
T2 Vodja A6.5 0,1 Vklju¢evanje = Nezanimanje
promocije skupin za aktivnosti
T3 Projektna Al 0,5 Krcenje Odgovor na
ekipa programa, razpis
dodatno
iskanje
pokroviteljev
T4 Projektna AS5.6 0,1 Povezava z Neznanje
ekipa ekipo pomanjkanje
mladi.net izkuSenj

4.3. Plan stroSkov in financiranje projekta

Program Mladi v akciji kot glavni vir sredstev

Program Mladi v akciji predvideva prevladujo¢ delez sofinanciranja projekta, s cimer
sporoca, da je projekt vkljuen v program in da ne gre zgolj za zbiranje sredstev iz razli¢nih
virov. Pri tem pa mora prijavitelj dokazati svojo finan¢no sposobnost z zagotovitvijo stalnih in
zadostnih finan¢nih virov za celotno obdobje projekta. Delez sofinanciranja iz drugih virov je
nujen, vendar delez teh sredstev ni dolo¢en (Mladi v akciji. Vodnik po programu., 2008).

Ob odlocitvi za tovrstno financiranje projekta se pojavlja jasna dilema, ki je vezana na
izkljuCujo¢ vir sredstev. Nekateri drugi viri v osnovi zahtevajo manjSe prilagajanje, predvsem
pa ne pri¢akujejo vecinskega deleza. Pri izbiri virov sta se v procesu iskanja sredstev v
primeru naSega projekta pojavili predvsem dve merili: tezavnost pridobivanja sredstev ter
nujnost prilagajanja osnovnega namena projekta z nameni financerja.

Ocenili smo, da je Zelja po izobrazevanju in udejstvovanju mladih na podroc¢ju razli¢nih
medijskih govoric skladna z nameni programa Mladi v akciji. Ze v samem za&etku smo zgolj
uskladili vsebino teh delavnic ter okrepili razSirjanje naSih izdelkov preko okrogle mize ter
drugih dejavnosti. Vse dodatne dejavnosti nam omogocajo promocijo osnovne dejavnosti, to
je portal mladi.net, zato smo uskladitev spoznali kot sprejemljivo. Prav tako nismo zaznali
vecjih odstopanj od osnovne usmeritve portala ob odlocitvi za tematiko marginaliziranih
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skupin.

Tezavnost pridobivanja sredstev kot drugi kriterij ob izbiri sredstev je bil zaradi skladnosti s
cilji in ob jasnih navodilih za izpolnjevanje prijave najboljsa izbira. Iz programa je bilo v Casu
naSe prijave mogoce pridobiti 5.000 € za redne aktivnosti projekta, dodatnih 500 € za
morebitne dodatne aktivnosti - za razSirjenje rezultatov projekta, ter 600 € za inStruktorja, v
kolikor se zanj prijavitelj odlo¢i. Te vrednosti so zgornje omejitve. Ker se za inStruktorja
nismo odlocili, smo zaprosili za 5.500 €. Do potrebnih sredstev, 6.800 €, smo potrebovali Se
1.300 €.

Tabela 2: Financiranje projektov vkljucenih v podakcijo ,, Mladinske pobude *

Upraviceni stroski Podlaga za Znesek Pravilo dodelitve
financiranje

Stroski aktivnosti — PavSalni znesek 5400 € (razen ¢e Samodejno, ce

vsi stroski, prijavitelj zaprosa za zagotovljena

neposredno povezani nizji znesek) usklajenost z zacasnim

z izvedbo projekta proracunom

StroSki, vezani na PavSalni znesek 670 € (razen ce Samodejno za

inStruktorja prijavitelj zaproSa za projekte, ki

niZji znesek) vkljucujejo udelezence

mlajSe od 18 let.
Pogojno za vse ostale
projekte.

Stroski dodatnega Delez dejanskih 100 9% upravicenih Pogojno: utemeljeni

razSirjenja in uporabe stroSkov stroSkov, maksimum razlogi za te aktivnosti

rezultatov 1.000 €

Vir: Mladi v akciji. Vodnik po programu. 2008.

V ¢asu od naSe prijave so se pravila financiranja s strani programa Mladi v akciji, podakcija
Mladinske pobude, nekoliko spremenila, zato Zelim na kratko predstaviti tudi nova dolo¢ila.
Dolo¢ljivost pricakovanega dela sredstev je z novim sistemom lazja. PavSalno financiranje, ki
je v uporabi pri novem sistemu, se razlikuje od tradicionalnega proraunskega financiranja
upravicenih stroskov. Za posamezna podrocja, ki so razvidna v spodnji tabeli, so zneski za
financiranje Ze doloceni, kar pomeni da je za projekt klju¢nega pomena odobritev celotnega
projekta, ki posledi¢no prinasa odobritev pavSalnih zneskov. Na primeru podakcije Mladinske
pobude, ki je prikazana v spodnji tabeli, je po vzoru starega sistema ostalo financiranje
dodatnega razSirjanja in uporabe rezultatov, kjer se financira deleze dejanskih stroSkov z
dolo¢enim maksimumom.

Po uskladitvi namena projekta s prioritetami programa Mladi v akciji in razpisnimi pogoji
smo izpolnili ustrezen obrazec (v prilogi), ki zajema
> opredelitev projekta in povzetek,
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informacije o prijavitelju,
podatke o udelezencih projekta,
opis projekta,

proracun

podatke o banki,

podpis zakonitega zastopnika

YV V V V VYV VY V

¢astno izjavo.

Poleg obrazca prijava vsebuje Se uradni spremni dopis ter kopijo osebnega dokumenta ali
potnega lista predstavnika skupine. Vse skupaj je potrebno poslati na Zavod Movit na
Mladina v pravnem prijavnem roku. Ker se je nas projekt zacel v februarju, je bil primeren
prijavni rok 1. november. Predvidoma v roku dveh mesecev agencija sporoci, ¢e je projekt
sprejet v program, cemur sledi podpis pogodbe in nakazilo 80 % deleza. 20 % delez oz. Se ne
povrnjeno razliko odobrenih porabljenih sredstev bomo prejeli po zakljucku projekta, na
podlagi oddanega porocila.

Drugi viri sredstev

Kot je omenjeno ze zgoraj, program Mladi v akciji predvideva delno sofinanciranja tudi iz
drugih virov. Kot neformalna skupina smo postavljeni ob velike ovire pri pridobivanju
sredstev, saj je program Mladi v akciji prakti¢no edini vir, ki ne zahteve formalne strukture. V
formalno oporo pri projektu. V odnosu do programa Mladi v akciji je tako sofinancer
omenjeno druStvo, mi pa moramo preko formalne strukture drustva pridobiti 1.300 €. Pri tem
se lahko posluzujemo sponzorskih in donatorskih sredstev ali inovativhe moznosti prodaje.
Ker zelimo s projektom ozavescati in mladim dati ugodno moznost za novo izkuSnjo in
pridobljeno znanje, so sredstva iz tega naslova sicer mogoca, a omejena. V ta namen smo
postavili ceno za udelezbo na vikendu 20 €. Predvideli smo 20 udelezencev kar posledicno
pomeni 400 €. Del sredstev Zelimo zbrati v obliki donacij fizi¢nih oseb, ki lahko svoj
prispevek podarijo v obliki prostovoljnih prispevkov na razstavah in okrogli mizi. Iz tega
naslova pri¢akujemo 100 €.

Preostali delez, 800 € nameravamo pridobiti iz sponzorskih sredstev. Ker program dopusca
tudi sofinanciranje projekta v naravi, bomo del stroSkov poskuSali zmanjSati oz. njihove
nosilce povabiti k sponzoriranju v naravi. Pri tem moramo biti pozorni, da prispevki v obliki
nepremicnin niso dovoljeni. Pri pridobivanju sponzorskih sredstev je kljuen promocijski
ucinek, v tem primeru med populacijo mladih, h kateremu lahko preko projekta pripomoremo.
Pri tem se postavlja predvsem vpraSanje Stevil¢nost dosega. Pri pridobivanju sponzorjev
bomo izkoristili predvsem moznost promocije na spletnem mestu www.mladi.net v obliki
neboti¢nika, promocijskih objav in navajanja kot sponzorjev projekta. Poleg tega pa vecji
doseg zagotavlja tudi izdaja in distribucija zgosc¢enk. Z naklado 7.000 lahko predvidimo
doseg do 21.000 mladih, kar nam omogoca ve¢jo moc¢ pri pridobivanju sponzorjev.
Pomembne so tudi navedbe projekta v razli¢énih medijih in sprotno navajanje sponzorjev. Ob
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inovativnem pristopu ter oblikovanju lastne medijske vsebine bo zagotovitev medijske
podpore lazja. Dogovori z mediji so torej nujni za kasnejSe pogajanje s sponzotji.

Kompenzacije kot priloznost za zmanjSevanje stroskov

Za potrebe projekta bomo iskali tudi moznosti za donacije v obliki materialnih sredstev in
kompenzacije ob ponujenih moznostih promocije. Na podlagi izkuSenj ocenjujemo, da je
tovrstno sodelovanje za podjetja obicajno lazje sprejemljivo.

Predvideni stroski so vezani na potrebno opremo, najem prostorov, pripravo promocijskih
gradiv, nastanitev, administracijo in pogostitev. Izplacali bomo honorarje mentorjem,
projektna ekipa deluje na prostovoljni bazi. Za prvi sklop stroSkov poskusamo najti podjetja
in institucije, ki omenjene storitve in izdelke ponujajo in bi jim lahko ponudili primerne
koristi preko promocije med mladimi. Naj navedem primer. Kot promocijsko gradivo Zelimo
reportaze zbrati na promocijskih zgoscenkah in jih razdeliti med mlade. Pri iskanju ponudnika
teh storitev smo naleteli na podjetje, ki poleg teh storitve nudi tudi glasbeno Solo na daljavo,
ki je za mlade zelo zanimiva. Dogovorili smo se za sodelovanje, pri katerem so nam
zagotovili tisk zgos¢enk, mi pa smo jim pripravili sponzorski paket, ki vsebuje oglasevanje na
spletni strani, na omenjenih zgos¢enkah ter na drugih promocijskih materialih.

SKLEP

Z diplomskim delom sem poskusal oblikovati strukturiran odgovor na vprasanje mladih o
financiranju pobud, ki se jih lotevajo v obliki mladinskega dela. V zacetku sem tako predstavil
glavne znacilnosti takSnega dela. Pri tem sem kot glavne znacilnosti mladinskega dela spoznal
usmerjenost na mladega cCloveka, prostovoljno participacijo in odnose, pripadnost
organizaciji, delovanjem z integriteto ter skrb za vzgojo in u€enje. Na tej osnovi sem definiral
glavne tipe mladinskih organizacij, ki jih poznamo v Sloveniji in preko njih tudi pojasnil
temeljne nacine financiranja le teh.

V drugem delu sem povzel nekaj definicij projekta in projektnega ravnanja. Kljub mnogim
definicijama spoznavam povezanost aktivnosti, neponovljivost procesa, enkratnost proizvoda
ali storitve, Casovno omejitev projekta ter sodelovanje razli¢nih sredstev in raznolikost
sodelujocih kot tiste atribute, ki dolocajo projekt. Ob sledenju osnovnim fazam projekta, ki jih
v literaturi navajajo razli¢ni avtorji, sem s primerjavo iz vsakdanje prakse mladinskega dela
odkril nekaj odstopanj. Izpostavil sem dvojnost ciljev, saj poleg realizacije konkretnih
rezultatov projekta na drugi strani mladinsko delo krepi lastne kompetence in to postavlja za
pomemben cilj vsakega projekta. Odstopanja sem zaznal tudi v fazi planiranja, predvsem ob
predpostavki prostovoljnega dela, ki je stalen pojav mladinskega dela.

V nadaljevanju sem predstavil glavne moznosti financiranja ter temeljne pristope k temu.
Obstaja ve¢ virov financiranja mladinskih projektov, med katerimi kot prevladujoce ostajajo
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drzava, lokalna skupnost, EU in nosilci Studentske politike. Pri tem sem ugotovil, da je pri
uresni¢evanju projekta s sredstvi iz teh virov klju¢no prilagajanje namena projekta z
njihovimi nameni. Kot zanimive so kazejo tudi razli¢ne podjetniSke moznosti, a sem pri
iskanju konkretnih primerov v praksi spoznal, da je takSen naCin financiranja Se v povojih.

Pri pripravi terminskega plana stroskov sem odkril nujno sosledje nekateri korakov. V okviru
ekonomike projekta je potrebno pripraviti opis vseh stroskovnih nosilce, na podlagi izkusSenj
in pridobljenih znanj izdelati oceno stroSkov po stroSkovnih nosilcih. Ob poznavanju
terminskega nacrta lahko razporedimo stroske po obdobjih ter dolocimo kontrolne tocke.
Konéni rezultat razporejanja je terminski plan stroskov. Na podlagi tovrstnega plana
pripravimo nacrt financiranja.

V prakticnem primeru smo dokazali, da je denar mogoce dobiti, pri tem pa je potrebno biti
pozoren na usklajenost ciljev projekta s cilji investitorja. Priporo¢ljiva je formalna struktura,
vendar sem na primeru prikazal tudi moznost, ko to ni nujni pogoj.
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Priloge

POGOSTO RABLJENE KRATICE
MSS — Mladinski svet Slovenije

>

YV V V V V V VYV V

MSLS — Mladinski svet lokalne skupnosti
SOS — Studentska organizacija Slovenije

Zveza SKIS — Zveza $tudentskih klubov Slovenije
EU — Evropska unija

RS — Republika Slovenija
SD JFG — Studentski dom Janeza Frangiska Gnidovca
T1 — Tveganje Stevilka 1

Al.1 Aktivnost pod zaporedno Stevilko 1.1

Drustvo MMM, stic¢i§¢e mladih — Drustvo Mavri¢ni most mladih, sti¢is¢e mladih

TERMINSKI PLAN

10 Task Hame Start Finizh Half 1, 2002 Halt 2, 2002 Hal
JIFMm[afm[a]dals[o[N][D][J
1 Zagotowtewz adostmih financnih = Mon 1.10.07 Fri3o11.07
2 lzabraZevani vikend Wed 13.2.08 Maon 21.3.08
3 Priprawa wkenda Wied 132.08 Tue 25.3.0%
4 lzvedba vikenda Wired 26.3.08 Mon 31.3.02
5 Objawva prispevicow na www .miladi Mon 31.3.08 Fril14.0%
g Razstawe pripravjenih prispe o Mon 14.4.08 Fri7.11.0%
7 Predstavitew prispevkow prek Mon 14.4.08 Mon 22.9.08
3 Pripraa zgoicenke hion 14.4.08 Fri6.6.08
9 Distribu cija Fri199.08 hon 22908
10 Okrogla miza Wed 1941.08 | Thu 131202
11 Priprawa okrogle mize Wed 19.11.08 Tue 16.12.0%
12 lzvedba akrogle mize Wed 17.12.08 Thuo 18.12.08
13 Evalwacijski vikend Tue 27.1.08 Frizn.1.09




MATRIKA ODGOVORNOSTI

Nosilci aktivnosti/aktivnosti

trajanje (v urah)

Projektni tim 1355

Izvedba okrogle mize 20
Priprava vikenda 240
Izvedba vikenda 200
Zagotovitev zadostnih financnih sredstev in njena smiselna razporeditev 200
Priprava zgo$&enke 320
Priprava okrogle mize 160
Evalvacijski vikend 150

Razstave pripravijenih prispevkov po Sloveniji 40

Objava prispevkov na www.mladi.net 15

Distribucija 10
Uredniska ekipa 18

Objava prispevkov na www.mladi.net 10

Distribucija 8
Mentorji 150

Izvedba vikenda 150
Predstavniki Marginaliziranih skupin 24

Izvedba vikenda 20

Izvedba okrogle mize 4
Aktivni udelezenci 900

Razstave pripravijenih prispevkov po Sloveniji 80
Izvedba vikenda 800
Distribucija 20
Pasivni udelezenci 130

Izvedba okrogle mize 50
Razstave pripravijenih prispevkov po Sloveniji 80
Mediji 45

Razstave pripravijenih prispevkov po Sloveniji 10
Priprava vikenda 30

Priprava okrogle mize 5
Snemalna oprema 20

Izvedba vikenda 20
Racunalniki 106

Izvedba vikenda 20
Zagotovitev zadostnih finanCnih sredstev in njena smiselna razporeditev 15
Priprava zgo$Cenke 30

Evalvacijski vikend 5
Objava prispevkov na www.mladi.net 20
Priprava vikenda 10

Izvedba okrogle mize 1

Razstave pripravijenih prispevkov po Sloveniji 5
Partneriji 35

Zagotovitev zadostnih finan¢nih sredstev in njena smiselna razporeditev 20




RAZPISNI OBRAZEC MOVIT PODAKCIJA ,,MLADI V AKCIJI*

** g Prijavnica za:
e " Akcijo 1 — Mladi za Evropo

GD lzobraz jein kult
; a rafi\:ame et Podakcija 1.2 — Mladinske pobude
Program ,Mladi v akciji Razli¢ica veljavna od 1. januarja 2009 dalje

Izpolnite vse ustrezne razdelke te prijave. PriloZiti je treba VSE dokumente, zahtevane v kontrolnem seznamu. Vse
informacije, ki jih potrebujete za izvajanje projekta in izpolnjevanje tega prijavnega obrazca, poiscite v Vodniku po programu.

Del I. Opredelitev projekta in povzetek

Stevilka projekta

Izpolni nacionalna agencija. Postni zig/datum prejema

Naziv prijavitelja

Navedite naziv in kratico prijavitelja.

Naslov projekta

Navedite kratek naslov projekta.

Vrsta aktivnosti

Oznacite kvadratke, ki ustrezajo projektu, za katerega viagate prijavo. Vec¢ informacij poidcite v delu B, Akcija 1.2, Vodnika po
programu.

Ta projekt je mladinska pobuda ] nacionalna mladinska pobuda
naslednje vrste:

(oznadite le en kvadratek) ] transnacionalna mladinska pobuda

Trajanje projekta’

Navedite skupno trajanje projekta od priprave do vkljucno evalvacije.

Datum zagetka projekta’: Datum zakljucka projekta:
(datum prvih strodkov) [ (datum zadnijih stro3kov) [

Skupno trajanje projekta (v mesecih):

! Trajanje projekta: od 3 do 18 mesecev.
2 Glejte del C Vodnika po programu ("Upostevajte prijavne roke").

Kraj poteka projekta
Naslov
Postna Stevilka Kraj
Obcinalregija Drzava




Del I. Opredelitev projekta in povzetek (nadaljevanje)

Skladnost s splosnimi cilji programa Mladi v akciji

Oznacite ustrezne kvadratke.
Projekt:
[J spodbuija aktivno drzavljanstvo mladih na splogno in zlasti njihovo evropsko drZavljanstvo;

razvija solidarnost in spodbuja strpnost med mladimi zlasti z namenom krepitve socialne kohezije znotraj
Evropske unije;

krepi medsebojno razumevanje mladih iz razli¢nih drzav;

prispeva k razvoju kakovosti sistemov podpore za aktivnosti mladih in zmogljivosti organizacij civilne druzbe
na podro¢ju mladine;

O
0
0
O

spodbuja evropsko sodelovanje na podrocju mladine.




Skladnost s prednostnimi nalogami programa Mladi v akciji

Oznacite ustrezne kvadratke.

Stalne tematske prednostne naloge Letne prednostne naloge Nacionalne prednostne naloge
] evropsko drzavljanstvo [0 Ce obstajajo, jih opredelite: [0 Ce obstajajo, jih opredelite:
[ participacija mladih

[J kulturna raznolikost

[ vkljuéevanje mladih z manj priloZnostmi

Osrednje teme aktivnosti

Oznadite najvec 2 kvadratka.

[ evropska zavest ] man;jsine
[J druzbena vkljucenost [ razvoj mest/podezelja
] medverski dialog [J mladinske politike
[0 protidiskriminacija [0 mediji in komunikacija/mladinsko informiranje
[0 umetnost in kultura [ izobraZevanje preko $porta in aktivnosti na prostem
[ enakost med spoloma [ zdravje
[ invalidnost [ okolje
] nediskriminacija na podlagi spolne usmeritve ] romske skupnosti
] drugo — opredelite:
Povzetek projekta

Na kratko opiSite projekt (priblizno 10-15 vrstic). UpoStevajte, da bo — e bo va$ projekt odobren — ta odstavek morda objavijen.
Zato bodite natanéni in navedite kraj(e), vrsto projekta, temo/teme, cilje, trajanje v mesecih, sodelujoée drzave (v primeru
transnacionalnih projektov), Stevilo udeleZencev, izvedene aktivnosti in uporabliene metode. Povzetek mora biti v angleskem,
francoskem ali nemskem jeziku ne glede na jezik preostale prijave. Bodite kratki in jedrnati!




Del Il. Prijavitelj

A. Podatki o prijavitelju

Naziv

Naslov (ulica in Stevilka)

Postna Stevilka Kraj
Ob¢inalregija Drzava
E-posta Spletna stran
Telefon Telefaks

Oseba, ki je pooblascena za podpis pogodbe v imenu prijavitelja (zakoniti zastopnik)

Priimek (g./ga.) Ime

Polozaj/funkcija

Oseba, ki je odgovorna za projekt (kontaktna oseba)

Priimek (g./ga.) Ime

Polozaj/funkcija

E-posta

Telefon Telefaks

B. Profil prijavitelja

Vrsta in status ] neprofitna/nevladna organizacija [0 neformalna skupina mladih

[ drugo - navedite:

Raven delovanja |[] lokalna [] regionalna [] nacionalna [] evropska/mednarodna

Na kratko opisite svojo organizacijo/skupino (redne aktivnosti, ¢lanstvo itd.) ter svoje sposobnosti in motivacijo za izvedbo
predlaganega projekta.

Ali je vasa organizacija/skupina Ze kdaj prejela dotacijo EU?

] Ne

[] Da- opredelite finan€no podporo, ki ste jo prejeli ali zanjo zaprosili v preteklem finanénem letu:




Del lll. Partnerski predlagatelj(i) (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah)

A. Podatki o partnerju

Naziv

Naslov (ulica in Stevilka)

Postna Stevilka Kraj
Obcinalregija Drzava
E-posta Spletna stran
Telefon Telefaks

Oseba, ki je odgovorna za projekt (kontaktna oseba)

Priimek (g./ga.) Ime
Polozaj/funkcija

E-posta

Telefon Telefaks

B. Profil partnerja

Vrsta in status 1 neprofitna/nevladna organizacija [1 neformalna skupina mladih

Raven delovanja |[] lokalna [ regionalna ] nacionalna ] evropska/mednarodna

Na kratko opisite svojo organizacijo/skupino (redne aktivnosti, ¢lanstvo itd.)




C. Predhodno soglasje partnerja

Spodaj podpisani v imenu (ponovno navedite naziv partnerja)

potrjujem naSe sodelovanje v vseh fazah projekta (ponovno navedite naslov projekta, kot je naveden v delu |):

Izjavljam, da sem se z vsemi ostalimi predlagatelji projekta dogovoril glede deleZa dotacije EU, do katerega je

upravi¢ena moja organizacija/skupina za izvedbo projekta.

Poleg tega se zavezujem, da bom zagotovil prepoznavnost podpore Evropske unije temu projektu ter poskrbel

za razSirjanje in uporabo njegovih rezultatov.

Ime in priimek z velikimi
tiskanimi &rkami:

Kraj:

Datum:

Podpis:

Del IV. Udelezenci, neposredno vkljuéeni v projekt

Predlozite informacije o sestavi skupine mladih, ki sodelujejo v projektu, glede na drZzavo stalnega prebivalis¢a. Ve¢ informacij

poiscite v delu B — Akcija 1.2 —

Vodnika po programu.

Ce potrebujete veé prostora, dodajte vrstice!

A. Podatki o udelezencih s strani prijavitelja

Ime udelezenca

Drzava stalnega
prebivalis¢a

Razdelitev po spolu

Razdelitev po starostnih skupinah3

moski

zenske

15-17

18-30

SKUPAJ STEVILO UDELEZENCEV:*

B. Podatki o udelezencih s strani partnerskih predlagateljev (samo pri

transnacionalnih mladinskih pobudah)

Drzava stalnega prebivalis¢a

Skupaj Stevilo mladih*

Razdelitev po spolu

Razdelitev po starostnih skupinah3

moski

mosKki

15-17

18-30

SKUPAJ:

% V mladinski pobudi lahko sodelujejo mladi med 18. in 30. letom starosti, ki zakonito prebivajo v programski drzavi. Mlajsi od
18 let (stari od 15-17 let) lahko v pobudi sodelujejo ob spremstvu instruktorja.
* Stevilo udelezencev ni omejeno. Nacionalni projekt mora vkljuGevati skupino najmanj 4 mladih. Transnacionalni projekt mora
vklju¢evati vsaj 8 mladih udeleZencev.



C. Podatki o instruktorju (po potrebi)

Ce vas pri izvajanju aktivnosti podpira in$truktor, navedite njegove kontaktne podatke.

Ime

Naslov

Postna stevilka Kraj

Obcinalregija Drzava

E-naslov Spletna stran

Telefon Telefaks
Profil inStruktorja

Na kratko opisite profil intruktorja (redne aktivnosti, izkusnje na podroc¢ju mladinskega dela, ¢lanstvo itd.) in predviden potek
izvajanja vioge inStruktorja v podporo predlagatelju/em..

®Veé informacij o instruktorju poiséite v Vodniku po programu — Delu B, Akcija 1.2.

Del V. Opis projekta

Spodnje tocke sluzijo kot vodnik pri opisu predlaganih aktivnosti. Zahtevane informacije bodo zelo pomembne v izbirnem
postopku in kasneje pri izvajanju projekta. Dodatne informacije so na voljo v Vodniku po programu — del B, Akcija 1.2.

Ce potrebujete veé& prostora, razsirite polja!

Cilji in prednostne naloge:

Pojasnite kontekst, izvor in cilje vasega projekta ter opiSite, kako bo projekt zadostil ciliem in prednostnim nalogam programa
Miladi v akciji.




Nacrt projekta:

Opredelite:
e predvidene aktivnosti v okviru izvajanja projekta, vkljucno z aktivnostmi priprave in evalvacije;

e kako ste nasli drugega predlagatelja/druge predlagatelje, kako ste oblikovali ucinkovito partnerstvo ter kako boste partnerji
med seboj sodelovali in se vkljuevali v projekt (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah).

Prilozite pregled predvidene aktivnosti.

Predhodni nacrtovalni obisk (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah):

Ste predvideli predhodni nacrtovaini obisk? Da [] Ne [1
Ce ste ga, navedite predlagani program, datume in kraj.

Vsebina in metodologija projekta:

Opisite:

o temo/teme projekta;

e kako vas projekt spodbuja inovativne elemente in pristope oz. kako podpira ustvarjalnost in podjetnistvo;
e kako bodo mladi neposredno in aktivno vkljuceni v nacrtovanje in izvajanje projekta;

e delovne metode;

e kako bodo nacrtovane aktivnosti in delovne metode prispevale k spodbujanju socialnega in osebnega razvoja mladih, ki so
vklju€eni v projekt.
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Medkulturna razseznost (zlasti pri transnacionalnih mladinskih pobudah):

Pojasnite, ali in kako se v vaSem projektu odraZajo naslednje znacilnosti:

o projekt krepi pozitivno zavest mladih o drugih kulturah;

o projekt podpira dialog in medkulturna sre¢anja mladih iz razlicnih okolij in kultur;

e projekt pomaga prepreCevati in premagovati predsodke, rasizem in druge nazore, ki vodijo v izkljuéevanje;
o projekt razvija obCutek za strpnost in razumevanje raznolikosti.

Evropska razseznost:

Pojasnite, ali in kako se v vasem projektu odraZajo naslednje znacilnosti; oznacite kvadratke in nato opiSite:

[0 projekt krepi obéutek evropskega drzavijanstva pri mladih ter jim pomaga razumeti njihovo viogo v Evropi danes in v
prihodnje;

[0 projekt odraza eno od skupnih skrbi evropske druzbe, kot so rasizem, ksenofobija in antisemitizem, zloraba drog ...;

[0 tema projekta je povezana s temami EU, kot so $iritev EU, vioge in dejavnosti evropskih institucij, ukrepi EU na podrodjih,
ki zadevajo mlade;

[0 projekt spodbuja razprave o temeljnih nadelih EU, npr. nacelu svobode, demokracije, spostovanja &lovekovih pravic in
temeljnih svobo$cin ter pravne drZave.
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Vpliv, pomnozevalni uc¢inek in nadaljnje aktivnosti:

Pojasnite pri¢akovani vpliv na mlade udeleZence in lokalne skupnosti, vkljucene v projekt, ter ukrepe, ki ste jih predvideli za
dosego tega vpliva. Opisite, kako nameravate doseci dolgoroéen pomnoZevalni ucéinek in trajnostni vpliv. Pojasnite tudi,
katere nadaljnje aktivnosti nacrtujete za to mladinsko pobudo (npr. novi projekti v okviru programa Mladi v akciji, nadaljnje

vzdrZevanje stikov s predlagateljem/predlagatelji ipd.).

Prepoznavnost:

Opisite, kako boste poleg obvezne uporabe logotipa programa (glejte Vodnik po programu, del C, Promocija) zagotovili:

e prepoznavnost projekta;
e jasno dodano vrednost projekta pri promociji programa Mladi v akciji.
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Razsirjanje in uporaba rezultatov:

Podrobno opisite nacrtovane standardne ukrepe za razsirjanje in uporabo rezultatov projekta.

Ste nacrtovali dodatne ukrepe za zagotavljanje raz$irjanja in uporabe rezultatov projekta? Da [ Ne [
Ce ste jih, jih tukaj opisite!

Vklju¢evanje mladih z manj priloZznostmi:

Ali va$ projekt vkljuéuje mlade z manj priloZznostmi (soocene s situacijami, ki oteZujejo njihovo vklju¢evanje v druzbo;
najpogostejSe situacije/ovire so nastete spodaj) in/ali s posebnimi potrebami (oteZzena mobilnost, zdravstvena oskrba ipd.)?
Ce jih, opisite in utemeljite!

Stevilo mladih z manj priloZznostmi, ki so neposredno vkljugeni v projekt (od skupnega $tevila udeleZencev, ki je navedeno v

delu IV tega obrazca):

Oznadite njihovo(e) situacijo(e):

[ socialne ovire [] ekonomske ovire [ invalidnost
[ uéne tezave [ kulturne razlike [ zdravstvene tezave
[ geografske ovire [ drugo — opredelite:
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Del VI. Proracéun Vsi zneski so v
evrih.

Dodatne informacije o pravilih financiranja in pavsalnih zneskih ter visinah stroskov na enoto, dolo¢enih s strani vase
nacionalne agencije, poisc¢ite v Vodniku po programu. Bodite pozorni na to, da nacionalne agencije lahko prilagodijo zneske,
navedene v zahtevku za dotacijo, v skladu s pravili financiranja iz Vodnika po programu.

A. Zahtevana dotacija iz programa Mladi v akciji

Znesek zahtevanih Dodeljeni znesek
sredstev iz programa (izpolni nacionalna
Izpolnite le enega od spodnjih razdelkov (A.1 ali A.2). Miadi v akciji agencija)

A.1 Nacionalna mladinska pobuda

Stroski aktivnosti (pav$alni znesek)

Stroski instruktorja (pavs$alni znesek) — po potrebi

Stroski dodatnega razSirjanja in uporabe rezultatov (100 %
dejanskih stroskov — do 1.000 €)

Skupaj dotacija za nacionalno mladinsko pobudo:

A.2. Transnacionalna mladinska pobuda

Stroski aktivnosti (pavSalni znesek)

Stroski inStruktorja (pavsSalni znesek) — po potrebi

Stroski dodatnega razsirjanja in uporabe rezultatov (100 %
dejanskih stroskov — do 1000 €)

Predhodni nacrtovalni obisk — potni stroski (100 % dejanskih
stroSkov)

Predhodni nacrtovalni obisk — drugi stroski (viSina stroSkov na
enoto)

Potni stroski (70 % dejanskih stroskov)

Skupaj dotacija za transnacionalno mladinsko pobudo:

B. Sofinanciranje

UpoStevajte, da morate na tem mestu navesti odstotek potnih stroskov, ki ne bodo kriti iz dotacije EU Znesek
(samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah).

Lastna sredstva

Drugi prispevki k temu projektu (opredelite posamezne vire):

Skupaj sofinanciranje:
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C. Podrobni izracun zahtevka za dotacijo Vsi zneS_|I:i sov
evrin.

Ce potrebujete veé prostora, dodajte vrstice!

Stroski aktivnosti

V stolpcu ,specifikacija“ jasno navedite vse vrste predvidenih stroSkov. Navedete lahko, npr.:

— predvidene izdatke, povezane s projektom: gradivo, oprema, kraj, stroski najema itn;

— predvidene izdatke, povezane z organizacijo aktivnosti (promocija, oglasevanje, stroski najema, honorarji predavateljev in
umetnikov ...);

— druge predvidene izdatke, neposredno povezane z izvajanjem projekta (administracija, lokalni prevozi ...);
— stro$ke bivanja v tujini (prehrana in nastanitev — samo za transnacionalne mladinske pobude).

Specifikacija: Skupaj
SKUPAJ:
Stroski instruktorja (po potrebi)
Specifikacija: Stroski
SKUPAJ:

Dodatni stroSki razsirjanja in uporabe rezultatov (ce je ustrezno)

UpoStevajte pregled pravil za financiranje dodatnih stroskov raz$irjanja rezultatov, kakor so opredeljeni v Vodniku po
programu.

Specifikacija: Stroski

SKUPAJ:
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Predhodni nacrtovalni obisk — potni stroski (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah)

UpoStevajte, da se povrnejo samo stroski najcenejsih prevoznih sredstev/vozovnic.

Predlagatelj

Stevilo oseb

Kraj odhoda

Kraj prihoda

Prevozno
sredstvo

Stroski

Vmesni sestevek:

Predhodni nacrtovalni obisk — drugi stroski (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah)

; } Stroski na
Predlagatelj Stevilo oseb Kraj Stevilo nocitev enoto za Skupaj
nocitev
Vmesni seStevek:
SKUPAJ STROSKI PREDHODNEGA NACRTOVALNEGA OBISKA:
Potni stroski (samo pri transnacionalnih mladinskih pobudah)
UpoStevajte, da se povrnejo samo stroski najcenejsih prevoznih sredstev/vozovnic.
; Prevozno Skupaj | Zahtevana
Predlagatelj Stevilo oseb Kraj odhoda Kraj prihoda sredstvo stroski sredstva
(100 %) (70 %)
SKUPAJ:

1
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Del VII. Banéni podatki

Vnesite podatke, potrebne za prenos sredstev na racun prijavitelja.

A. Podatki o racunu

Imetnik raduna

Naslov

Postna Stevilka

Obcinalregija

Kraj

Drzava

Kontakt

Priimek (ga./g.)

E-posta

Ime

Telefon

Telefaks

B. Podatki o banki

Naziv banke

Naslov enote

Postna Stevilka

Ob¢inalregija

Stevilka raduna

Kraj

Drzava

IBAN®

Opombe

® Ce koda IBAN (International Bank Account Number) v vas$i drzavi obstaja.
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Del VIIl. Podpis zakonitega zastopnika

Prijavitelj se zavezuje, da bo obvestil nacionalno agencijo o vseh spremembah, ki vplivajo na aktivnosti, opisane
v tej prijavi.

Prijavitelj nacionalni agenciji dovoljuje razpolaganje in uporabo vseh podatkov, navedenih v tej prijavnici, za
namene upravijanja in evalvacije programa Mladi v akciji. Vsi osebni podatki, zbrani v okviru tega projekta, bodo
obdelani v skladu z Uredbo (ES) St. 45/2001 Evropskega parlamenta in Sveta o varstvu posameznikov pri
obdelavi osebnih podatkov v institucijah in organih Skupnosti.

Osebe, na katere se podatki nanasajo, lahko s pisno pro$njo zahtevajo dostop do svojih podatkov. Vsa
vprasanja v zvezi z obdelavo njihovih osebnih podatkov lahko naslovijo na Izvajalsko agencijo za izobraZevanje,
avdiovizualno podrodje in kulturo ali ustrezno nacionalno agencijo. Osebe, na katere se podatki nanasajo, lahko
glede obdelave svojih osebnih podatkov kadarkoli viozijo pritozbo pri evropskem nadzorniku za varstvo
podatkov.

Prijavitelj

Naziv:

Zakoniti zastopnik

Ime in priimek z velikimi
tiskanimi ¢rkami:

Kraj: Podpis:

Datum:
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Del IX. lIzjava pod kazensko in materialno odgovornostjo

Izpolniti jo mora oseba, ki je pooblad¢ena, da v imenu prijavitelja prevzame pravno zavezujoce obveznosti.

Podpisani potrjuiem, da so vse informacije v tej prijavnici, vkljuéno z opisom projekta, po moji najboljsi
vednosti pravilne, in da sem seznanjen z vsebino prilog k prijavnemu obrazcu.
Potrjujem, da je moja organizacija/skupina finan¢éno in poslovno sposobna izvesti predlagani projekt.

Potrjujem, da je moja organizacija/skupina uvedla ustrezne ukrepe za zagotavljanje za&lite in varnosti
udelezencev, vklju€enih v projekt.

Seznanjen sem z dejstvom, da v skladu z dolo¢bami Finan¢ne uredbe, ki se uporablja za splo$ni proracun
Evropskih skupnosti’, dotacije ne bodo dodeljene prijaviteljem, ki so v kateri od naslednjih situacij:

(a) so bodisi v ste€aju bodisi v postopku likvidacije, v sodnem postopku prisilne poravnave, so sklenili
dogovor z upniki, so opustili poslovno dejavnost, so v postopku, ki je povezan z navedenimi zadevami, ali
zanje veljajo katere koli podobne okolis¢ine, ki izhajajo iz podobnega postopka, dolo¢enega z nacionalno
zakonodajo ali predpisi;

(b) so bili pravhomo¢&no obsojeni za kaznivo dejanje v zvezi s svojim poklicnim ravnanjem;
(c) e mu lahko naro€nik na kakrsni koli upravi¢eni podlagi dokaze hujSo krsitev poklicnega ravnanja;

(d) niso izpolnili obveznosti v zvezi s placilom prispevkov za socialno varnost ali davkov v skladu s predpisi
drzave, v kateri imajo sedez, ali drzave, v kateri ima sedez naro¢nik, ali drzave, v kateri naj bi se pogodba
izvajala;

(e) so bili pravnomocno obsojeni zaradi goljufije, korupcije, sodelovanja v kriminalni zdruzbi ali druge
nezakonite dejavnosti, ki $kodijo finanénim interesom Skupnosti;

(f) e so bile ugotovljene resne krsitve pogodbe zaradi neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti v drugem
postopku javnih narogil ali odobritve dotacije, ki se financira iz prorauna Skupnosti;

(g) e se v Casu postopka dodelitve dotacije ugotovi nasprotje interesov;

(h) ¢e v Casu postopka dodelitve dotacije zavajajoCe prikazujejo informacije, ki jih zahteva organ, ki
dodeljuje dotacije, kot pogoj za sodelovanje v postopku dodeljevanja dotacij, oziroma zahtevanih informacij
ne predloZijo.

Potrjujem, da niti jaz niti organizacija/skupina, katere zakoniti zastopnik sem, nisva v kateri od zgoraj
navedenih situacij, in se zavedam, da se v primeru lazne izjave uporabijo kazni, dolo¢ene v Finan¢ni uredbi.

V primeru, da bo prijava za dotacijo sprejeta, poobla§¢am Komisijo/agencijo, da na svoji spletni strani ali
katerem koli drugem ustreznem mediju objavi:

e ime in naslov upravi¢enca dotacije;
e predmet dotacije;
e dodeljeni znesek in stopnjo financiranja stroSkov odobrenega delovnega programa.

Kraj: Datum (dan/mesec/leto):
Zig prijavitelja (ée obstaja):

Podpis:

Ime z velikimi tiskanimi
Crkami:

PolozZaj/funkcija:

° Uredba Sveta $t. 1605/2002 (UL L 248 z dne 16.9.2002), Uredba Komisije §t. 2342/2002 (UL L 357 z dne
31.12.2002) in Uredba Komisije §t. 1248/2006 (UL L 227 z dne 17.8.2006). Na voljo so na spletni strani Uradnega
lista http://eur-lex.europa.eu/JOIndex.do.
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Kontrolni seznam

Preden ta prijavni obrazec vrnete nacionalni agenciji, preverite naslednje:

R/
0.0

Prijavnemu obrazcu morate priloZiti:

[] uradni spremni dopis prijavitelja in vse ostale dokumente, na katere se sklicujete v prijavnem
obrazcu.

Prijava mora vkljuevati naslednje dokumente:

[ pravilno izpolnjen prijavni obrazec, ki ga podpie oseba, poobladtena, da v imenu prijavitelja
prevzame pravno zavezujoCe obveznosti (podpis se zahteva v delih VIl in IX tega obrazca), skupaj
z originali pravilno izpolnjenih in podpisanih predhodnih sporazumov z vsemi partnerskimi
predlagatelji (samo za transnacionalne mladinske pobude). Predhodni sporazumi so lahko ob
oddaji prijave prilozeni v obliki telefaksa, vendar mora nacionalna agencija originale prejeti
najkasneje do zasedanja evalvacijskega odbora.

Dodatni obvezni dokumenti za zahtevke za dotacije, ki presegajo 25.000 €:

V skladu z dolo¢bami Finan¢ne uredbe, veljavne za sploSni proradun Evropskih skupnosti, morajo vsi
predlagatelji prijavitelji projektov — z izjemo neformalnih skupin mladih — katerih zahtevki za dotacijo EU
presegajo 25.000 €, poleg prijavnega obrazca predloziti Se naslednje finanéne dokumente:

[J bilanco uspeha prijavitelja,
in

] bilanco stanja v zadnjem zaklju¢enem finanénem letu.

Cilj je omogociti oceno finan¢nih zmogljivosti predlagateljev prijaviteljev.
Za predloZitev zgoraj navedenih podatkov ni predviden poseben obrazec.

Dodatni obvezni dokumenti®:

[0 samo za nevladne organizacije: odlocba o registraciji ali izpis iz ustreznega registra pravnih oseb
ter potrdilo o zavezanosti za DDV (v drzavah, kjer sta Stevilka iz registra pravnih oseb in
identifikacijska Stevilka za DDV isti, je dovolj predlozitev le enega od obeh dokumentov);

[0 samo za neformalne skupine mladih: kopija osebne izkaznice ali potnega lista predstavnika
skupine.

gy primeru, da ste Ze prijavijali projekt v okviru programa Mladi v akciji, teh dokumentov ni potrebno ponovno
prilagati, e se v tem ¢asu seveda niso spremenili.
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