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1 UVOD

Propad socialisticnega rezima v drzavah srednje in vzhodne Evrope je povzrocil veliko
sprememb in reformo celotnega financnega sistema v teh drzavah. Tranzicijske drzave so
se bile po pridobitvi drzavne in monetarne neodvisnosti prisiljene spopasti z dediScino
vecdesetletnega centraliziranega ban¢nega sistem in nestabilnim makroekonomskim
okoljem. Drzave so se pri procesu preoblikovanja ban¢nih sistemov posluzevale razli¢nih
procesov, kar je povzroCilo razlike med posameznimi drzavami. Pomemben del
slovenskega ban¢nega sektorja je Ze Sel skozi proces sanacije, medtem ko se je ta proces v
Bosni in Hercegovini ter Srbiji zacel kasneje. Banc¢ni sektor omenjenih drzav bo Se
dozivljal spremembe.

Cilj prestrukturiranja bancnih sistemov je v vseh tranzicijskih drzavah enak — vzpostavitev
zdravega, trzno naravnanega bancnega sistema, ki bo s svojim delovanjem vzpodbudil in
podpiral rast ostalega gospodarstva. Vsaka od obravnavanih drzav je imela svojevrsten
nacin restrukturiranja, kar se kaze predvsem v razli¢nih stanjih, v katerih se nahajajo
posamezni sistemi. S pomocjo analize in neposredne primerjave bancnih sektorjev, se
lahko ugotovijo razlike in posebnosti, ki izhajajo iz razliénih metod preoblikovanja
bancnih sektorjev.

Namen diplomskega dela je podrobneje prikazati stanje ban¢nih sektorjev v Sloveniji,
Bosni in Hercegovini ter Srbiji in jih neposredno primerjati med sabo. V primerjavo so
vkljucene tri, sedaj samostojne drzave, ki so izhajale iz istega ban¢nega sistema, kasneje pa
so dozivele razlicne usode. Bancni sektor Bosne in Hercegovine je bil med vojno
popolnoma unicen in se je zacel na novo ustvarjati leta 1995. Srbski ban¢ni sektor je bil v
bivsi Jugoslaviji najvecji, vendar je le-ta v letih po razpadu bivse skupne drzave, tudi
zaradi sankcij Organizacije zdruzenih narodov (ZN), utrpel veliko Skodo. Slovenski ban¢ni
sektor je bil ze v Jugoslaviji najnapredne;jsi, hkrati pa se je nasa drzava po osamosvojitvi
uspela izogniti vojni in sankcijam. Drzava je zato lahko normalno izvajala proces sanacije
in privatizacije. Ban¢ni sektor se je dodatno razvijal skozi procese konsolidacije,
racionalizacije in inovativnosti. Srbski in bosanski trg pa sta bila v opazovanih letih
(2002/2003) se sredi procesov prestrukturiranja.

Prav zaradi iste osnove vseh ban¢nih sistemov (jugoslovanski ban¢ni sistem), vendar
razliénih nacinov prestrukturiranja po razpadu skupne drzave, je primerjava bancnih
sistemov omenjenih drzav zanimiva in smiselna. S pomocjo analize se lahko ugotovi,
koliko sta se banc¢na sektorja Bosne in Hercegovine ter Srbije Ze priblizala slovenskemu
bancnemu sektorju ter kakSen je bil vpliv zgodovinskih, demografskih in politicnih
dejavnikov na sam razvoj in razlike med opazovanimi ban¢nimi sektorji.

V drugem poglavju je predstavljena kratka zgodovina razvoja bank, klasifikacija bank,
njihove funkcijske znacilnosti in trend razvoja ban¢nega sistema v Evropski Uniji. Kratek



vpogled v zgodovinski razvoj pojasni, kateri so bili vzroki za nastanek bank, definicija
klasifikacije bank pomaga uvrstiti ban¢ni sektor v celotno gospodarstvo, opis funkcijskih
znacilnosti pa pojasni, kako pomembna je vloga bank v gospodarstvu, medtem ko trend
razvoja bancnega sistema v Evropski Uniji nakaze smer pricakovanega prihodnjega
razvoja v opazovanih drzavah.

V tretjem poglavju so podrobneje opisani ban¢ni sektorji Bosne in Hercegovine (BiH),
Srbije in Slovenije. Pri vsaki drzavi so najprej predstavljene glavne znacilnosti in
zakonodaja opazovanih ban¢nih sektorjev. Sledi analiza lastniSke strukture bank, analiza
koncentracije ban¢nega sektorja, analiza strukture nalozb in obveznosti ban¢nega sektorja
in analiza donosnosti bank. Na koncu so predstavljeni Se najverjetnejsi prihodnji izzivi.

V Cetrtem poglavju je izvedena primerjava med posameznimi banénimi sistemi
obravnavanih drzav. S pomocjo primerjave med posameznimi drzavami je ugotovljena
stopnja razvoja v procesu restrukturiranja in posebnosti, ki jih v precej$nji meri oblikujejo
razli¢ne metode preoblikovanja in njihovo ¢asovno zaporedje.

V zaklju¢ku so na kratko povzete znacilnosti ban¢nih sektorjev opazovanih drzav in
predstavljene kljucne razlike med njimi ter navedeni najverjetnejsi razlogi, ki so pripeljali
do teh razlik.

2 VLOGA IN POMEN BANCNEGA SEKTORJA

2.1 Zgodovina ban¢niStva

Razvoj bancniStva je tesno povezan z razvojem in vlogo denarja. Razvoj denarja pa je
mocno povezan z razvojem gospodarstva. Ker sta bila razvoj in funkcija denarja v razli¢nih
zgodovinskih obdobjih razli¢na (kovani denar, papirnati denar, knjizni denar), je bila vloga
tistih, ki so se z njim ukvarjali, razli¢na. Zato je znacilno, da v posameznih zgodovinsko-
razvojnih fazah gospodarstva ni enotne definicije o bankah. Vloga in funkcija bank je torej
zgodovinsko opredeljena in tesno povezana z druzbenim sistemom (Bobek, 1989, str. 9).

Prve zacetke organizirane oblike menjave blaga, ban¢niStva, sreCamo okrog leta 3400 -
3200 pr.n.$t. v vzhodni Mezopotamiji. V starem Babilonu in Siriji je bila tovrstna
dejavnost ze bolj razvita in tudi razsirjena. To dokazujejo najdeni dokumenti, pogodbe,
predvsem pa zakonski teksti kot npr. znana zbirka Hamurabijevih zakonov okoli leta 1700
pr. n. §t. (Bobek, 1989, str. 9). Hamurabijev zakonik govori tudi o bankah. Glavno placilno
sredstvo je rz. Uporabljata se tudi Ze zlato in srebro, vendar v $e nekovanih delcih (Orozen,
1973, str. 8). V Stari Gr¢iji so bili templji (na primer v Delfih, Delosu, Samosu itd.) tisti, ki
so bili kot varne zakladnice sposobni za hranjenje vrednosti. Ti templji so imeli ogromne
zaklade, ki so jim jih zasebniki, vladarji in pokrajine darovali ob vseh mogocih prilikah
(vojne zmage, prerokovanja). Vendar naloga svecenika ni bila samo v hranjenju, temvec



tudi v tem, da s posojanjem povecujejo zaklade, finanéno moc¢ in s tem pomen templjev in
svetiS¢. S posojanjem se v stari Gréiji niso ukvarjala samo sveti§¢a, temvec¢ tudi premozni
posamezniki (Bobek, 1992, str. 8).

Nastanek modernega bancniStva je treba iskati pri menjalcih denarja (banchierii ali
banchieri) srednjeveske Italije. V srednjem veku sreCamo poleg menjalcev denarja,
banc¢nikov in finan¢nikov, Se celo vrsto javnopravnih bank. V tem ¢asu se vse bolj pojavlja
tudi povezava med nekaterimi funkcijami bank na eni strani ter javnopravnimi ustanovami
(ob¢inami, mesti, drzavami) in vladarji na drugi strani. V srednjem veku so razvili dvojno
knjigovodstvo, menico in depozitna potrdila, kasneje imenovana banknote.'

Leta 1852 je bila v Parizu ustanovljena banka delniskega tipa, imenovana Credit Mobilier,
ki je bila drugacna od zakoreninjenih bank v lastnini moc¢nih zasebnih bancnikov.
Ustanovljena je bila zaradi vse mocnejSih potreb razvijajoCe se industrije. Po izku$njah te
banke so zelo hitro tudi v drugih drzavah (na Nizozemskem, v Spaniji, Svici, Italiji in
Nemciji) zaceli ustanavljati podobne banke, ki so v celoti posnemale poslovne prijeme
pariske Credit Mobilier. Medtem, ko so banke na kontinentu v tem casu ustanavljali
predvsem za tiste, ki denar potrebujejo, pa so v Angliji ustanavljali banke za tiste, ki denar
imajo. To so bile depozitne banke. Na kontinentu se razvoj nadaljuje v tip banke, ki je
danes znan kot univerzalna banka.

2.2 Definicija bank in ban¢niStva

Ceprav banke obstajajo Ze stoletja, pa $e danes ne poznamo enotne definicije banke. Pri
analizi celotne ban¢ne dejavnosti lahko opazimo, da se skozi njene funkcije in posle vlece
osnovna karakteristika: jemanje in dajanje kreditov ter posredovanje v denarnem
placevanju v gospodarstvu in druzbi (Bistri¢i¢, 1997, str. 21).

Po tradicionalni opredelitvi so poslovne banke institucije, ki prejemajo vloge na vpogled in
odobravajo posojila. Banka je imela vlogo osrednje financne institucije in je opravljala
funkcijo hranjenja prihrankov prebivalstva, opravljanje storitev placilnega prometa,
posredovanje pri prenosu sredstev od varcevalcev k investitorjem in sodelovanja v procesu
emisije knjiznega denarja (Dimovski et al., 2000, str. 8).

Banke so denarne institucije, v kolikor del vlog, ki jih sprejemajo, Stejemo k denarju. Kot
institucije, ki izdajajo knjizni denar, skupaj s centralno banko tvorijo denarni sistem in so
zaradi tega pod njenim nadzorom. DrZavno jamstvo za depozite v poslovnih bankah,
nadzor centralne banke nad njihovim poslovanjem in funkcija poslovnih bank v
opravljanju placilnega prometa locijo poslovne banke od ostalih finan¢nih posrednikov.

! Banknote so temeljile na vrednostnih papirjih — nestabilne in ekspanzivne kategorije, kar je pripeljalo do
hitrega propada leta 1716 ustanovljene privatne emisijske banke Banque Générale (Bobek, 1989, str. 13).



Ko govorimo o bankah, ne moremo mimo dejstva, da sta v svetu razviti dve obliki bank
oziroma banc¢ni$tev: univerzalno in investicijsko. Model investicijskih bank se je uveljavil
predvsem v ZDA in Veliki Britaniji, medtem ko je za kontinentalno Evropo znacilna
oblika univerzalnih bank. Tudi v vseh dosedaj analiziranih ban¢nih sistemih tranzicijskih
drzav je model univerzalne banke prevladujo¢ (Pust, 2003, str. 8). Z razvojem in $iritvijo
finan¢nih trgov pa se banke iz klasi¢nih pasivnih finanénih posrednikov (sprejemanje
depozitov in dajanje kreditov) vedno bolj razvijajo v aktivne finan¢ne udelezence na
finan¢nih trgih in tako Sirijo svoj obseg poslovanja.

Konc¢na definicija banke in podrocja njenega delovanja je regulirana z zakonodajo drzave,

v kateri ima banka sedez. V Sloveniji je banka definirana kot delniska druzba s sedezem v

Republiki Sloveniji, ki je pridobila dovoljenje Banke Slovenije za opravljanje ban¢nih

storitev, ki so naslednje (Zakon o ban¢nistvu, 1999):

1. Sprejemanje depozitov od fizi¢nih in pravnih oseb, ter dajanje kreditov iz sredstev za
svoj racun.

2. Storitve, za katere drug zakon doloca, da jih smejo opravljati samo banke.

3. Druge financne storitve, ¢e za njih pridobi dovoljenje Banke Slovenije in e izpolnjuje
pogoje, ki jih dolo¢a zakon, ki ureja posamezne od drugih finan¢nih storitev. Te
storitve so:

e Factoring,

e finan¢ni zakup (leasing),

e izdajanje garancij in drugih jamstev,

e kreditiranje, vkljuno s potrosniSkimi krediti, hipotekarnimi krediti in
financiranjem komercialnih poslov,

e trgovanje s tujimi placilnimi sredstvi, vkljuéno z menjalniskimi posli,

e trgovanje z izvedenimi finan¢nimi instrumenti,

e zbiranje, analiza in posredovanje informacij o kreditni sposobnosti pravnih oseb,

e posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic, po zakonu, ki ureja zavarovalnistvo,

e izdajanje in upravljanje s plailnimi instrumenti (npr. placilne in kreditne kartice,
potovalni ¢eki, ban¢ne police),

e oddajanje sefov,

e posredovanje pri sklepanju posojilnih in kreditnih poslov,

e storitve v zvezi z vrednostnimi papirji po zakonu, ki ureja trg vrednostnih papirjev,

e upravljanje pokojninskih oziroma investicijskih skladov po zakonu, ki ureja
pokojninske oziroma investicijske sklade,

e opravljanje poslov placilnega prometa.

2.3 Znacilnosti ban¢nih sektorjev razvitih drzav Evropske Unije

Vloga bancnega sektorja oziroma posameznih bank v razvitem gospodarstvu je v
posredovanju pri finan¢nih tokovih od varcevalcev do kreditojemalcev, v zniZevanju



stroskov finanénih tokov, v boljsi alokaciji prihrankov in povecanju obsega denarne
akumulacije. Zaradi delovanja bank in ostalih finan¢nih institucij se v narodnem
gospodarstvu povecujeta obseg povpraSevanja in ucinkovitost realnih investicij, saj se
prihranki malih vlagateljev zdruZzujejo v veéje vsote in posredujejo investitorjem. Casovna
razlika posojenih prihrankov se delno odpravi, omogoca se boljSa kakovost nalozb in
cenejsi prenos. Poslovne banke predstavljajo najve¢jo skupino depozitnih ustanov - tako v
smislu Stevila kot velikosti. Poslovne banke opravljajo podobno funkcijo kot varéevalne
ustanove - sprejemanje depozitov (obveznosti) in dajanje kreditov (sredstva). Vendar se
razlikujejo od ostalih varcevalnih ustanov po bolj raznoliki strukturi sredstev in obveznosti.
Obveznosti komercialnih bank ponavadi vkljucujejo kar nekaj razli¢nih tipov nedepozitnih
virov financiranja, medtem ko je njihova struktura posojil SirSa, saj vkljucujejo
potrosniske, komercialne in hipotekarne kredite. Aktivnosti poslovnih bank so prav tako
regulirane lo¢eno od drugih finan¢nih institucij (Saunders, 1997, str. 1).

V zadnjih letih smo bili pria obCutnemu zmanjSanju ovir mednarodni konkurenci na
podro¢ju finan¢nih storitev. Deregulacija, kot trend prisotna vsepovsod po svetu, je
omogocila in spodbudila konsolidacijo financnih institucij. Napredki na podroc¢ju
informacijske tehnologije in telekomunikacij so omogocili finan¢nim institucijam dostop
do geografsko bolj oddaljenih trgov, obvladovanje vecjega pretoka informacij med
razlicnimi lokacijami ter uvedbo boljSih nacinov ugotavljanja in obvladovanja tveganj
(Berger at al., 2003, str. 384). Poleg zgoraj omenjenih trendov se morajo finan¢ne
institucije soocati in uspe$no prilagajati Se Stevilnimi drugim trendom, ki lahko bistveno
vplivajo na njihov obstoj in poslovanje.

Deregulacija, razvoj tehnologije in vecanje stroskovne ucinkovitosti so glavni razlogi za
zdruzevanje bank in ostalih finan¢nih institucij. Konsolidacijo financ¢nih institucij lahko
opredelimo kot zdruzitve ali prevzeme bodisi intrasektorske bodisi intersektorske, ki
zmanjSujejo Stevilo delujocih institucij (Mergers and Acqusitions Involving the EU
Banking Industry, 2000, str. 34). Konsolidacija ban¢nega (in SirSe finan¢nega trga) sektorja
v Evropski uniji se dogaja pretezno s prevzemi in zdruzitvami, v manj$i meri pa v obliki
strateskih partnerstev, skupnih projektov (»joint ventures«) in notranje rasti.

Danes se vloga poslovnih bank v razvitih drzavah zmanjSuje. Vecino storitev, ki so po
tradicionalni opredelitvi pripadale izklju¢no bankam, opravljajo tudi neban¢ne finan¢ne
institucije. Novo nastali vzajemni skladi, pokojninski skladi in druge financne nebancne
institucije konkurirajo bankam in jih silijo k posodobitvi in razSiritvi svoje ponudbe
(Dimovski et al., 2000, str. 8).

2.4 Znacilnosti ban¢nih sektorjev tranzicijskih drzav

Finan¢ni in bancni sistemi nekdanjih socialisti¢nih drzav srednje in vzhodne Evrope so bili
zelo razliéni od tistih v razvitih drzavah. V svojem bistvu so bili zgolj mehanizem za



alokacijo sredstev glede na politicne preference (centralni plan), ki je deloval brez analize
tveganja in donosnosti. V nasprotju s centralnoplanskimi sistemi je bila za Jugoslavijo in
pozneje za njene naslednice znacilna druzbena lastnina oziroma druzbeno lastnistvo
podjetij. Ekonomski sistem je bil decentraliziran in nefinan¢na podjetja so bila lastniki
bank (Ribnikar et al, 2004, str. 99).

Glavne pomankljivosti in slabosti bank v tranzicijskih drzavah so bile (Lago, 2002, str. 3):
e Pomanjkanje znanja na finanénem podrocju,
e neprimerna zakonodaja,
e pomanjkljivi postopki za zavarovanje premozenja,
e postopki kreditiranja povezanih oseb,
e neucinkovit nadzor,
e podkapitalizirane banke,
e makroekonomska nestabilnost,
e malomarni bancniki ter oligarhija, ki goljufa vlagatelje, posojilodajalce in
manjSinske delnicarje.

Zbir teh dejavnikov je v skoraj vseh ban¢nih sistemih tranzicijskih drzav pripeljal do
Stevilnih kriz. Razli¢ni pristopi reSevanja teh kriz so pripeljali do razli¢nih rezultatov, kar
se je v kon¢ni fazi odrazilo v znacilnostih ban¢nih sektorjev. Vsekakor pa je bil prvi ukrep
reSevanja teh kriz CimprejSnja odprava zgoraj navedenih faktorjev in skozi procese
sanacije, privatizacije in konsolidacije vzpostavitev trzno delujo¢ih ban¢nih sektorjev.

3 ANALIZA BANCNIH SISTEMOV

Jugoslavija je imela bistveno razlicen bancni sisem od drugih nekdanjih komunisti¢nih
drzav. Jugoslavija je uvedla dvostopenjski bancni sistem ze v sredini 50. let 20. stoletja. Za
primerjavo: MadZarska je to storila Sele leta 1987. Decentralizacija ban¢nega sistema v
nekdanji Jugoslaviji se je zacela leta 1964, ko so bile ustanovljene komunalne banke in
hranilnice ter je Narodna banka Jugoslavije prenesla del svojih funkcij na svoje podruznice
po republikah. Naslednja posebnost jugoslovanskega bancnega sistema je bilo lastnistvo
bank. Lastniki bank so bila podjetja, ki so bila hkrati tudi neto dolznik. Ta tako imenovani
problem »dajanja posojil samemu sebi« skupaj s politiéno vodeno posojilno dejavnostjo in
preveliko izpostavljenostjo posameznim klientom je povzrocCil dolgoro¢nejSo neustrezno
alokacijo posojil in akumuliranje slabih posojil (Ribnikar et al., 2002, str. 104).

Analiza posameznih ban¢nih sistemov v nadaljevanju prikazuje znacilnosti obravnavanih
banc¢nih sistemov in poskusa predstaviti vzroke za taksno stanje.



3.1 BOSNA IN HERCEGOVINA

3.1.1 Znacilnosti bancnega prostora

Bosna in Hercegovina (BiH) je bila ena najrevnejSih in najbolj etni¢no razdeljenih republik
bivse Jugoslavije. Vojna v BiH je divjala tri leta in pol ter se konc¢ala konec leta 1995. Ob
koncu vojne je industrijska proizvodnja padla na 5% raven industrijske proizvodnje v letu
1990. Unicene je bilo ve¢ kot 45% celotne industrije (Bosnia and Herzegovina: Post-
Conlict Reconstruction and the Transition to a Market Economy, 2004, str. 24-25). Vojna
je razdelila drzavo na dve nacionalni entiteti — Republiko Srbsko in Federacijo BiH>.
Ban¢ni sektor je bil prav tako, kot celotno gospodarstvo, skoraj v celoti unicen in se je
moral ponovno vzpostaviti po letu 1995.

Financni sistem Bosne in Hercegovine je bil doloc¢en z daytonskim mirovnim sporazumom,
podpisanim ob koncu leta 1995. Predvidel je, da se kot skupna finan¢na institucija na
celotnem ozemlju BiH ne oblikuje samo centralna banka (CB) BiH, ampak da se
ustanovijo tudi druge financne institucije, tj. banke in druge pristojne institucije, in da se te
organizirajo na ravni bosanskih entitet, ki jih dolo¢a daytonski mirovni sporazum (Pulji¢,
2002, str. 70). Pred razpadom Jugoslavije so bile banke v BiH organizirane v sistem
Privredne banke Sarajevo, ki je zdruZevala okoli 20 ¢lanic. Poleg te banke so v drzavi
delovale $e banke iz sistemov Ljubljanske banke in Jugobanke.

Lastninjene bank v BiH urejajo enote za lastninjenje bank kot specializirane institucije na
ministrstvih za finance obeh entitet. Banko je mogoce lastniniti samo z gotovino. V
programu lastninjenja in sanacije bank clanic Privredne banke Sarajevo se je pojavil
problem solidarne odgovornosti, Se posebno zaradi dolgov v tujem denarju, za katere je
jamcila centralna zdruzena banka. V primeru Ljubljanske banke gre za problem prihrankov
v tujem denarju, ki so jih prebivalci BiH polozili v to banko. Pri Jugobanki pa se pojavlja
problem razdelitve dobroimetja med centralnim delom banke v Beogradu in banko
naslednico v Sarajevu (Pulji¢, 2002, str. 70).

Kljub vsem oviram in tezavam sta postopka lastninjenja in sanacije v zaklju¢ni fazi. Za
BiH je znacilen zelo hiter proces sanacije ban¢nega sektorja. Eden izmed glavnih razlogov
se skriva v pomanjkanju drzavnih sredstev, s katerimi bi lahko drzava sama sanirala ban¢ni
sektor. Reforma je tako temeljila na ¢im hitrejsi odprodaji bank, predvsem tujim bankam in
finan¢nim institucijam, ki bodo z novim kapitalom in znanjem vzpostavile normalno
delujoc¢ bancni sektor.

Struktura finan¢nega sistema BiH je zelo revna. Poleg CB BiH so samo Se poslovne banke,
ki so univerzalna vrsta banke, in so organizirane kot delniske druZbe. Zal ni nobenih drugih

? Posebna entiteta Bréko je vkljuena v srbsko entiteto — Republiko Srbsko.
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drugih finan¢nih institucij, denimo hranilno-kreditnih sluzb, hipotekarno-finan¢nih
institucij, bank ali skladov za razvoj, institucij, ki bi podpirale izvoz (Pulji¢, 2002, str. 70).

3.1.2 Banc¢na zakonodaja

Regulacija in nadzor ban¢nega poslovanja v BiH sta se zacela v letih 1996 - 1997 z
vzpostavitvijo ban¢nih agencij v obeh entitetah BiH (Federaciji BiH in Republiki Srbski).
Za bancni sistem BiH je bilo v tistem Casu znacilno veliko Stevilo bank, ki pa se je z leti
zmanjSevalo predvsem zaradi likvidacij neuspeSnih bank in zaradi prevzemov in
zdruZevanj manjsih bank (Pulji¢, 2002, str. 69).

Banéni sektor v Bosni in Hercegovini je prvenstveno urejen z ban¢nimi zakoni, ki
regulirajo aktivnosti komercialnih bank (na nivoju entitet), zakoni o ban¢nih agencijah, ki
definirajo njihove cilje, pristojnosti in odgovornosti (na nivoju entitet), zakonom o
zavarovanju depozitov (na drZavni ravni) in z zakonom o centralni banki, ki opredeljuje
koordinacijsko vlogo centralne banke v ban¢nem nadzoru. Pravna okvira za banc¢nistvo sta
v Federaciji BiH in Republiki Srbski (vkljucno z posebno entiteto Brcko), ze v veliki meri
harmonizirana (Godisnji izvjestaj 2003, 2004, str. 36).

V letu 2002 je prislo do krepitve pravnega okvira bancnega sistema, kar se je nadaljevalo
tudi v letu 2003 predvsem s sprejetjem dodatnih amandmajev na obstojeci zakon o bankah
v Federaciji BiH. Medtem pa je Republika Srbska v celoti sprejela nov zakon o bankah.
Spremembe so posegle predvsem v upravljanje bank, vzpostavljanje obveznih revizorskih
odborov, zasCito drzavnih depozitov, diverzifikacijo izvorov sredstev in dodale posebne
amandmaje za boj proti financiranju terorizma (Informacija o bankarskom sustavu
Federacije Bosne 1 Hercegovine, 2003, str. 36).

Za ban¢ni sistem v BiH je znalilna relativno visoka usklajenost pravnega okvira z
mednarodnimi standardi ter baselskimi naceli poslovanja in upravljanja bank (Informacija
o bankarskom sustavu Federacije Bosne i Hercegovine, 2003, str. 8). To dejstvo je
posledica velikega vpliva mednarodnih finan¢nih institucij pri vzpostavljanju povojnega
bancnega sektorja v BiH.

3.1.3 LastniSka struktura bank

Proces privatizacije bancnega sektorja v BiH se je prakti¢no zakljucil v letu 2002, ko je
vec€ina bank v Republiki Srbski pristala v privatnem lastniStvu, medtem ko je v Federaciji
BiH nekaj bank, od katerih jih nekaj opravlja specialisti¢ne funkcije, Se zmeraj v vec€inski
drzavni lasti (GodiSnji izvjestaj 2004, 2005, str. 47).



Tabela 1: Lastniska sestava ban¢nega sektorja v BiH (2001 - 2003)

(% v lastniskem kapitalu) | 31.12.01 | 31.12.02 | 31.12.03
Tuje osebe 553 66,2 69,6
Drzava v ozjem smislu 19,4 10,0 9,9
Ostale domace osebe 25,3 23,8 20,5

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 10;
Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01.-31.12.2003,
2004, str. 7; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01.-
31.12.2002, 2003, str. 7.

Ob koncu leta 2003 je drzava nadzorovala Se priblizno 10% kapitala v bankah, ki so
delovale kot del bancnega sistema BiH. S tega staliS¢a lahko sklepamo, da se proces
privatizacije pocasi zakljucuje. Ta proces se je v bancnem sektorju Republike Srbske
prakti¢no Ze zakljucil (drzava nadzoruje le Se 2,1% kapitala bank (glej Tab. 3, na str. 10)),
medtem ko v Federaciji BiH privatizacijski proces Se rahlo zaostaja (drzava je imela konec
leta 2003 Se vedno okoli 12,6% kapitala bank (glej Tab. 2, na str. 9)). V obdobju 2001 -
2003 je bilo opaziti, da se je delez drzave in pa deleZ privatnega lastniStva v rokah domacih
subjektov zmanjsal na raCun povecanja lastniStva kapitala tujih oseb (glej Tab. 1, na str. 9).

Glavna razloga za tako velik priliv tujega kapitala, predvsem s strani tujih bank, gre iskati
v stabilizaciji bancnega sistema in pospeSeni privatizacijski reformi bancnega sektorja.
Pomembni razlogi za tako obSirno privatizacijo s strani drzave so lahko izkljucitev
pogostih neracionalnih politi¢nih odlocitev, pomanjkljivo znanje o vodenju bank in Zelja
po razvoju ucinkovitega bancnega sistema, ki bi bil sposoben konkuren¢no servisirati
domace gospodarstvo. Po drugi strani pa drzavna sredstva in nekateri drugi viri sredstev za
prenovo in sanacijo niso bili zagotovljeni, tako da reforma bank temelji na dokapitalizaciji
in prevzemu s strani drugih domacih ali tujih bank ali finan¢nih institucij (Pulji¢, 2002, str.
70). Trend povecCevanja deleza tujega kapitala v bancnem sektorju se bo v prihodnosti
verjetno Se nadaljeval, predvsem zaradi potrebe po vecji kapitalski osnovi in zaradi
povecanja koeficienta ustreznosti kapitala.

Tabela 2: LastniSka struktura ban¢nega sektorja Federacije BiH (2001 - 2003)

(% v lastniskem kapitalu) | 31.12.01 | 31.12.02 | 31.12.03
Tuje osebe 63,2 66,7 68,3
Drzava v ozjem smislu 14,4 12,8 12,6
Ostale domace osebe 22,4 20,5 19,1

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 10.

Analiza lastniSke strukture bank, s staliS¢a kapitala, najboljSe prikaze spremembe in trende
ban¢nega sistema Federacije BiH v zadnjih letih. Delez drzave v skupnem kapitalu bank



31.12.2003 znasa 12,6% in je manjs$i za 0,2%, v primerjavi z 31.12.2002. Najvecja
sprememba v letu 2003 se je zgodila v segmentu privatnega kapitala, ki je v lasti domacih
subjektov. V primerjavi z 2002, ko je ta delez znasal 20,5%, se je v letu 2003 ta delez
zmanj$al na 19,1%. V istem obdobju se je delez tujega privatnega kapitala povecal s 66,7%
na 68,3% v letu 2003.

Tabela 3: Lastniska struktura ban¢nega sektorja v Republiki Srbski (2001 - 2003)

(% v lastniS§kem kapitalu) | 31.12.01 | 31.12.02 | 31.12.03
Tuje osebe 33,6 64,9 73,2
Drzava v ozjem smislu 33,2 2,7 2,1
Ostale domace osebe 33,2 32,4 24,7

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. - 31.12.2003,
2004, str. 7; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. -
31.12.2002, 2004, str. 7.

V opazovanem obdobju, se je lastniski delez v bankah najbolj zmanjsal drzavi (s 33,2% v
2001 na 2,1% v 2003). To je bila posledica pospesene privatizacije, izpeljane v letu 2002.
S hitro privatizacijo je hotela drzava omogociti hitrejsi razvoj svojih bank s tujim znanjem.
Z denarjem, pridobljenim od prodaje lastniskih delezev, pa je pridobila potrebna sredstva
za zmanjSanje velikega proracunskega primanjkljaja. V opazovanem obdobju je najbolj
porasel delez kapitala, ki ga nadzorujejo tuji subjekti, in sicer je ta deleZ narasel na visokih
73,2% ob koncu leta 2003.

3.1.4 Velikost in koncentracija ban¢nega sektorja

Banc¢ni sektor v BiH je v zadnjih nekaj letih rasel z veliko hitrostjo. Skupna aktiva je zrasla
z vrednosti enaki 32% BDP-ja ob koncu leta 2000 na 57% vrednosti BDP-ja ob koncu leta
2003. Proces konsolidacije banc¢nega sektorja je kontinuiran, kar je vidno predvsem z
zmanjSevanjem Stevila bank in vecanju aktive na zaposlenega (Godisnji izvjestaj 2004,
2005, str. 47).

Minimalna kapitalska ustreznost bank se je z 2,5 milijona BAM, zvisala na 15 milijonov
BAM v zacetku leta 2003. Ta ukrep je prisilil banke k zdruzevanju ali pa k iskanju
strateskih partnerjev. PoveCanje minimalne kapitalske ustreznosti in pa moc¢na konkurenca
sta povzrocCila drasti¢en upad Stevila delujoCih bank v Bosni in Hercegovini. Tako se je
Stevilo bank zmanjsalo s 76 registriranih bank (veCina bank je bila zelo majhnih) v letu
1997, na 37 registriranih bank v letu 2003. Predvideva se, da se bo v prihodnjih letih, z
nadaljevanjem konsolidacije, Stevilo bank Se naprej zmanjSevalo (GodiSnji izvjestaj 2003,
2004, str. 36).
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Tabela 4: Bilan¢ne vsote in trzni delezi najvecjih bank v BiH (2002 - 2003)

Bilanc¢na vsota Nominalna rast Tesmi deles v %
Banka (v 000 BAM) v %

31.12.02 31.12.03 2003/2002 31.12.02 | 31.12.03
Raiffeisen banka d.d. 930.492 1.394.518 49,87 16,24 19,19
&yoz‘t’ar Alpe-Adriabanka = 485.403 | 785202 61,76 8,47 10,80
Zagrebacka banka d.d. 675917 702.020 3,86 11,79 9,66
Universal banka d.d. 314.816 474935 50,86 5,49 6,54
Central profit banka d.d. 363.051 470.384 29,56 6,33 6,47
Hypo Alpe-Adria banka - 204.103 | 357.659 75,23 3.56 492

Banja Luka ’ ’
UPI banka d.d. 223.074 262.169 17,53 3,89 3,61
Skupaj 7 najvecjih bank 3.196.856 | 4.446.887 39,10 55,78 61,19
Skupaj banke-Federacija 4.792.392 | 6.003.281 25,27 83,62 82,61
Skupaj banke-RS 938.574 | 1.263.999 34,67 16,38 17,39
Vse banke skupaj 5.730.966 | 7.267.280 26,81 100 100

Vir: BF 2003 — skraceni izvjeStaj vanjski revizora o finansijskim izkazima banaka u
Federaciji Bosne i Hercegovine za 2003. godinu, 2004, str. 1-100; Informacija o
bankarskom sektoru Republike srbske 2002, 1 pril.; Informacija o bankarskom
sektoru Republike srbske 2003, 1 pril.

Ena izmed glavnih slabosti ban¢nega sektorja v BiH je njegova razdeljenost in neenaka
struktura (glej Tab. 4, str. 11). Po podatkih obeh agencij za banc¢niStvo je skupna aktiva
bank ob koncu leta 2003 znaSala 6,0 milijarde BAM v Federaciji BiH (25,3% povecanje v
primerjavi z letom 2002) in 1,3 milijarde BAM v Republiki Srbski (34,7% povecanje v
primerjavi z letom 2002). Tako je na primer najve¢ja banka v Federaciji BiH po aktivi
vedja od celotne aktive banénega sektorja Republike Srbske. Sest najvecjih bank v
Federaciji BiH je Ze ob koncu leta 2003 kontroliralo ve¢ kot 60% skupne imovine
ban¢nega sektorja BiH (GodiSnji izvjestaj 2003, 2004, str. 39).

V letu 2003 je bilo med najvecjimi sedmimi bankami v BiH po kriteriju bilancne vsote kar
Sest takSnih, ki so prihajale iz Federacije BiH. Najvecja banka Republike Srbske, Hypo
Alpe-Adria banka (Banja Luka), se je nahajala Sele na Sestem mestu med vsemi bankami s
357,7 milijoni BAM bilan¢ne vsote. Najvecjih sedem bank je ob koncu leta 2003
obvladovalo priblizno 61,2%, celotne bilan¢ne vsote bancnega sistema BiH. Velikost
bilan¢ne vsote bank v BiH se je v letu 2003 povecala za 26,8% v primerjavi z letom 2002.

31.12.2003 je imelo v Federaciji BiH dovoljenje za opravljanje ban¢nih storitev 27 bank.
Glede na leto 2002 je bilo ukinjeno dovoljenje 3 bankam (posledica zdruZevanj).

* Hypo Alpe-Adria banka je v letu 2002 prevzela Kristal banko, ki se je preimenovala v Hypo Alpe-Adria
banka — Banja Luka.
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Dovoljenje za opravljanje banc¢nih storitev pa je dobila ena banka (Informacija o
bankarskom sustavu Federacije Bosne i Hercegovine, 2004, str. 9). Nadzorno funkcijo na
ravni entitete opravlja Agencija za Bankarstvo Federacije BiH, ki mora o svojem
delovanju, porocati CB BiH.

Tabela 5: Bilan¢ne vsote in trzni delezi najvecjih bank v Federaciji BiH (2002 - 2003)

Bilanc¢na vsota v 000 Nominalna rast Teomi deles v %
Banka BAM v %

31.12.02 31.12.03 2003/2002 31.12.02 | 31.12.03
Raiffeisen banka d.d. 930.492 | 1.394.518 49,87 16,24 19,19
;{)‘:‘;’ar Alpe-Adria banka - 485403 | 785202 61,76 8,47 10,80
Zagrebacka banka d.d. 675.917 702.020 3,86 11,79 9,66
Universal banka d.d. 314.816 474.935 50,86 5,49 6,54
Central profit banka d.d. 363.051 470.384 29,56 6,33 6,47
UPI banka d.d. 223.074 262.169 17,53 3,89 3,61
Tuzlanska banka d.d. 186.300 220.886 18,56 3,25 3,04
Skupaj 7 -majvecjih - bank |5 20 063 | 4310.114 3558 | 5547|5931
(Federacija) ’ ’
Banke v Federaciji skupaj 4.792.392 | 6.003.281 25,27 83,62 82,61
Vse banke skupaj (BIH) 5.730.966 | 7.267.280 26,81 100,00 100,00

Vir: BF 2003 — skraceni izvjestaj vanjski revizora o finansijskim izkazima banaka u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine za 2003. godinu, 2004, str. 1-100.

Banc¢ni sistem Federacije BiH je v primerjavi z letom 2002 v letu 2003 povecal bilan¢no
vsoto za priblizno 25,3%. Konsolidacija sektorja je prinesla dodatno vecanje koncentracije
med majhno Stevilo najvecjih bank. Tako najvecje tri banke, katerih bilan¢na vsota znasa
vec¢ kot 500 milijonov BAM, kontrolirajo 49,8% skupne ban¢ne imovine v Federaciji BiH.
V naslednji skupini se nahajata dve banki, ki imata od 300 do 500 milijoni BAM aktive in
nadzirata skupaj 16,4% ban¢ne imovine sistema. Naslednjih osem bank spada v skupino, ki
ima od 100 do 300 milijjonov BAM vredne aktive in ki razpolagajo z 22,4% skupne aktive
sistema. Preostalih 13 bank ni doseglo bilan¢ne vsote, vecje od 100 milijonov BAM.

31.12.2003 je imelo v Republiki Srbski dovoljenje za opravljanje storitev 10 bank. V letu
2003 je bila uvedena zaCasna uprava v dveh bankah (zaradi neizpolnjevanja zakonsko
doloc¢enih dolocil). Banke s sedezem v Federaciji so v letu 2003 imele 17 izpostav na
podrocju Republike Srbske. Banke s sedezem v Republiki Srbski pa imajo Sest izpostav na
podro¢ju Federacije (Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period
01.01.-31.12.2003. godine, 2004, str. 2).
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Tabela 6: Bilan¢ne vsote in trzni delezi najvecjih bank v Republiki Srbski (2002 - 2003)

Bilanc¢na vsota v 000 BAM | Nominalna rast .. .
Trzni delez v %
Banka v %
31.12.02 31.12.03 2003/2002 31.12.02 | 31.12.03
PBIZII;‘; Lﬁge'Ad“a bank - 204103 | 357.659 75,23 3,69 5,08
Razvojna banka a.d. 161.018 211.633 31,43 2,91 3,00
Nova Banjalucka banka a.d. 179.869 173.796 -3,38 3,25 2,47
Nova banka a.d. 91.696 143.805 56,83 1,66 2,04
Zepter Commerc banka a.d. 80.396 114.482 42,40 1,45 1,62
VB banka a.d. 64.630 96.449 49,23 1,17 1,37
Pavlovi¢ International bank 29.521 55.607 88,36 0,53 0,79
Skupaj 7 najvecjih bank 811.233 1.153.431 42,18 14,68 16,37
Banke v RS skupaj 938.574 1.263.999 34,67 16,98 17,94
Vse banke skupaj (BIH) 5.730.966 | 7.267.280 27,50 100 100

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Republike srbske 2002, 2003, 1 pril.; Informacija o
bankarskom sektoru Republike srbske 2003, 2004, 1 pril.

Sedem bank je imelo ob koncu leta 2003 91,3% celotne bilan¢ne vsote ban¢nega sektorja v
Republiki Srbski. Najvecjo bilan¢no vsoto je ob koncu 2003 imela Hypo Alpe-Adria banka
(Banja Luka), najvecjo rast bilancne vsote pa je dosegla Pavlovi¢ International bank
(88,4%). Celotna aktiva ban¢nega sektorja opazovane entitete je v opazovanem obdobju
narasla za 34,7%, kar je sicer vi§ja rast kot na drzavni ravni ali pa v Federaciji BiH. Vendar
pa ban¢ni sektor Republike Srbske v primerjavi s sektorjem Federacije BiH, Se vedno
ostaja izrazito manjsi.

3.1.5 Struktura naloZb in obveznosti ban¢nega sektorja

Povecanje minimalnega kapitala na 15 milijona BAM (7,669 milijona EUR), je stopilo v
zakonsko veljavo 31.12.2002. Banke so imele ¢as do 31.4.2003, da izpolnijo to novo
zakonsko regulacijo. To je uspelo vsem bankam razen eni, ki pa je dobila posebno
dovoljenje za poslovanje od Agencije za bankarstvo Republike Srbske. Ta zakonska
obveznost je vecja od evropske, kjer je ta znesek 5 milijonov EUR. Povecanje
minimalnega kapitala je vplivalo na konsolidacijo in zmanjSanje Stevila bank v bancnem
sektorju BiH (Godi$nji izvjeStaj 2003, 2004, str. 36).

Komercialne banke v BiH v zadnjih letih belezijo veliko kreditno ekspanzijo, posebej v
sektorju kreditiranja prebivalstva. V letu 2002 so neto krediti narasli za 55%, v letu 2003
pa so neto krediti porasli za 30%. Spremembe regulative glede obveznih rezerv, ki so
stopile v veljavo 1. junija 2003, so bile naravnane tako, da bi preprecile nadaljnjo hitro
ekspanzijo kreditiranja. Po poroCanju nekaterih komercijalnih bank pa sektor kreditiranja
prebivalstva ze kaze prve znake nasiCenosti. Kreditna ekspanzija je v veliki meri posledica
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povecanja depozitov, ki je nastala zaradi konverzije evropskih valut v evre in zaradi vse
vecjega zaupanja v banc¢ni sektor BiH. Tudi ostale tranzicijske dezele, Se posebe;j tiste, ki
so napravile najvecji napredek pri transformaciji svojih ekonomij, so prav tako izkusile
podobno kreditno ekspanzijo. S tega stali§¢a lahko gledamo na ta pojav kot na pozitivno
strukturalno znacilnost tranzicijskih ekonomij. Grobo pravilo za razvite trzne ekonomije pa
pravi, da kreditna ekspanzija, ki znaSa ve¢ kot 15% na leto, pogosto vodi k problemom in
zahteva previdno ukrepanje v prihodnjih letih (Godi$nji izvjestaj 2003, 2004, str 39).

Tabela 7: Glavne postavke bilance stanja bank v BiH (2002 - 2003)

Znesek v 000 BAM Dele Nom(; rastv | Real. rast v
% %

31.12.02 31.12.03 31.12.02 | 31.12.03 | 2003/2002 | 2003/2002
Denar na ratunih |, o3 400 | 2437219 31,82 33,54 33,66 32.86
pri CB )
Krediti bankam 91.513 73.961 1,60 1,02 -19,18 -19,66
Krediti strankam, | 5 | 07 335 | 4.143.985 55,27 57,02 30,84 30,05
ki niso banke ’
-krediti gospodarstvu 1.310.033 1.811.016 22,86 24,92 38,24 37,42
—krediti prebivalstvu 1.417.615 1.943.075 24,74 26,74 37,07 36,25
—krediti drzavi® 404.648 312,922 7,06 431 22,67 23.13
~krediti ostalim 35.039 76.972 0,61 1,06 119,68 118,37
Vrednostni papirji 76.918 27.822 1,34 0,38 -63,83 -64,04
Druga aktiva 571.720 584.293 9,98 8,04 2,20 1,59
Skupaj aktiva 5.730.966 | 7.267.280 100,00 100,00 26,81 26,05
Dolgovi do bank 435.979 856.931 7,61 11,79 96,55 95,38
Dolgovi do
strank, ki niso | 3.712.270 | 4.390.150 64,78 60,41 18,26 17,56
banke
-depoziti gospodarstva 810.788 762.042 14,15 10,49 -6,01 -6,57
-depoziti prebivalstva 1.627.079 1.964.032 28,39 27,03 20,71 19,99
-depoziti drzave 980.117 1.306.267 17,10 17,97 33,28 32,48
-depoziti ostalih 294.286 357.809 5,14 4,92 21,59 20,86
Druge obveznosti 507.011 842.846 8,85 11,60 66,24 65,25
Rezervacije 259.397 268.014 4,53 3,69 3,32 2,71
Kapital 816.309 909.339 14,24 12,51 11,40 10,73
Skupaj pasiva 5.730.966 | 7.267.280 100,00 100,00 26,81 26,05

Opombe: 1  Inflacija je v letu 2003 znaSala 0,6% na letni ravni.
2 Postavka je sestavljena iz kreditov vladnim institucijam in kreditov javnim
podjetjem (isto velja za tabele, kjer so podatki za Federacijo BiH in

Republiko Srbsko).
Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 17-

22; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01.-31.12.2003,
2004, str. 5-17; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BiH, str. 12.
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Najvecji delez aktive v letu 2003 predstavlja sektor krediti strankam, ki niso banke
(57,0%), ki je zrasel za 30,8%. Druga najvecja postavka v strukturi aktive, so denarna
sredstva na ratunu centralne banke (33,5%), ki so v letu 2003 narastla za 33,7%. V
strukturi kreditov imajo najvecji delez krediti prebivalstvu (26,7%). Stopnje realne rasti
kategorij bilance stanja so zaradi nizke stopnje inflacije v letu 2002 (0,4%), skoraj
identi¢ne nominalnim stopnjam rasti za opazovano obdobje. V nasprotju s kreditiranjem
prebivalstva, pa se pri bankah opaza, da niso tako naklonjene financiranju podjetij. Glavne
razloge gre iskati v slabi kreditni kulturi podjetij v preteklosti, pomanjkanju primernih
pravnih okvirov ter pomanjkanju racunovodskih in revizijskih pravil za ustrezno vodenje
in nadzorovanje poslovanja podjetij. Banke imajo velike probleme tudi pri izterjavi dolgov,
kar je posledica pocasnih sodnih procedur. Strukturne reforme bi morale pripomoc¢i k
zmanjsanju razlik med obrestnimi merami za depozite in kredite, predvsem za sektor
podjetij, kar bi lahko vplivalo na povecCanje S$tevila in velikosti kreditov podjetjem
(Godisnji izvjestaj 2003, 2004, str. 40).

V letu 2003 med depoziti prevladujejo depoziti s strani prebivalstva (27,0% pasive), sledijo
depoziti s strani drzavnih institucij in podjetij v drzavni lasti (18,0% pasive). V
opazovanem obdobju so se depoziti s strani gospodarskih subjektov zmanjsali za 6%.
Rezervacije za mozne izgube so v letu 2003 zasedale 3,7% v strukturi celotne pasive, v
opazovanem obdobju pa so se povecale za 3,3%. Kapital se je v letu 2003 prav tako
povecal za 11,4% na letni ravni in je konec leta 2003 obsegal 12,5% v strukturi celotne
pasive.

Skupna bilan¢na vsota bank v Federaciji BiH je bila ob koncu 2003, glede na dostavljene
podatke s strani bank, 6,0 milijarde BAM, kar je za 25,3% vec kot v letu 2002. Omenjena
rast je bila ustvarjena izkljucno s strani privatnih bank, katerih stopnja rasti je znasala 28%.
Ce se izklju¢i vpliv povecanja aktive, zaradi spremembe lastni§tva, v eni banki (banka je
presla iz privatnega v drzavno lastniS$tvo), je bilo mozno ugotoviti da so imele drzavne
banke kot sektor za 28 milijonov BAM manjSo aktivo kot ob koncu leta 2002. To je
posledica nedokonCanega postopka privatizacije in posledi¢no stagnacije oziroma
zmanjSanja poslovanja teh bank. Analiza podatkov je pokazala, da je pri vecini bank (20)
prislo do rasti aktive, med temi bankami pa jih je deset imelo rast aktive vecjo od 20%.
Rast aktive, vecjo kot 50%, so dosegle tri banke, ki spadajo med najvecje v sistemu
(Informacija o bankarskom sustavu Federacije Bosne 1 Hercegovine, 2003, str. 13).
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Tabela 8: Glavne postavke bilance stanja bank v Federaciji BiH (2002 —2003)

Nom. rast Real. rast
Znesek v 000 BAM Delez v % Om. Tastv ) Red. TSty
% %

31.12.02 31.12.03 | 31.12.02 | 31.12.03 2003/2002 2003/2002
D ¢unih

C;nar fa T |y 595,154 | 2.058.999 | 33,29 34,30 29,08 28.95

Krediti bankam 66.391 69.650 1,39 1,16 491 4,80
Krediti strankam,

e SHAlKam, | 5 691.582 | 3.450.027 55,19 56,91 29,17 28.05
ki niso banke ’
-krediti gospodarstvu 1.125.234 1.505.071 22,51 24,52 36,43 33,62
—krediti prebivalstvu 1.262.146 1.643.545 26,34 27,38 30,22 30,09
~krediti drzavi 277.797 242397 5,80 4,04 12,74 12,83
—krediti ostalim 26.405 59.014 0,55 0,98 123,50 123,27
Vrednostni papirji 73.150 25.017 1,53 0,42 -65,80 -65,83
Druga aktiva 412.554 432.869 8,61 7,21 4,92 4,82
Skupaj aktiva 4.792.392 | 6.003.281 100,00 100,00 25,27 25,14
Dolgovi do bank 289.567 560.945 6,04 9,34 93,72 93,53
Dolgovi do
strank, ki niso | 3.228.340 | 3.735.534 67,36 62,23 15,71 15,60
banke (Depoziti)

-depoziti gospodarstva 658.076 607.046 13,73 10,11 -7,75 -7,85
-depoziti prebivalstva 1.480.946 1.737.238 30,90 28,94 17,31 17,19
-depoziti drzave 829.049 1.065.800 17,30 17,75 28,56 28,43
-depoziti ostalih 260.269 325.450 5,43 5,42 25,04 24,92
Druge obveznosti 444.163 761.280 9,27 12,68 71,40 71,23
Rezervacije 204.526 221.202 427 3,68 8,15 8,05
Kapital 625.796 724.320 13,06 12,07 15,74 15,63
Skupaj pasiva 4.792.392 | 6.003.281 100,00 100,00 25,27 25,14

Opombe: 1

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str 17-

Inflacija je v letu 2003 znasSala 0,1% na letni ravni.

22; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BiH, str. 12.

Najvecji delez v strukturi depozitov, ki obsegajo 62,2% vrednosti pasive, imajo depoziti
prebivalstva (28,9% celotne pasive), sledijo depoziti drzave (17,7% celotne pasive) in pa
depoziti s strani gospodarstva (10,1% celotne pasive), ki so v letu 2003 upadli za 7,7%
glede na leto 2002. Dolgovi do drugih bank so v letu 2003 zrasli kar za 93,7% in dosegli
najvi§jo vrednost v zadnjih letih. Delez kapitala v skupni pasivi ban¢nega sektorja

Federacije BiH je dosegel 12,1% in se je glede na leto 2002 povecal za 15,7%.
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Tabela 9: Glavne postavke bilance stanja bank v Republiki Srbski (2002 —2003)

Nom. rastv | Real. rast
Znesek v 000 BAM Dele? om. rastv | Real fastv
% %
31.12.02 | 31.12.03 | 31.12.02 | 31.12.03 | 2003/2002 | 2003/2002
D Sunih
enar na racunii |- 5> 326 378220 | 2433% | 29.92% 65.65% 62.72
pri CB >
Krediti bankam 25122 4311 2.68% |  0.34% ~82.84% 83,14
Krediti strank
TEQIL SHankam. | 555 192 727239 | 55.64% |  57.53% 39,27% 36.80
ki niso banke >
-krediti gospodarstvu 231.238 339.226 24,64% 26,84% 46,70% 44,11
-krediti prebivalstvu 155.469 299.530 16,56% 23,70% 92,66% 89,26
-krediti drzavi 126.851 70.525 13,52% 5,58% -44.40% -45,39
-krediti ostalim 8.634 17.958 0,92% 1,42% 107,99% 104,31
Vrednostni papirji 3.768 2.805 0,40% 0,22% -25,56% -26,87
Druga aktiva 159.166 151424 | 16.96% | 11.98% ~4.86% 6.55
Skupaj aktiva 938574 | 1.263.999 | 100,00 | 100,00 34,67 32,29
Dolgovi do bank | 146.412 295.986 15.60 23.42 102.16 98.59
Dolgovi do
strank, ki niso | 483.930 654.616 51,56 51,79 3527 32.88
banke
-depoziti gospodarstva 152.712 154.996 16,27 12,26 1,50 -0,30
-depoziti prebivalstva 146.133 226.794 15,57 17,94 55,20 52,45
-depoziti drzave 151.068 240.467 16,10 19,02 59,18 56,36
-depoziti ostalih 34.017 32.359 3,62 2,56 -4,87 -6,56
Druge obveznosti 62.848 81.566 6,70 6,45 29,78 27,49
Rezervacije 54871 46812 585 3.70 14,69 1620
Kapital 190.513 185.019 20,30 14,64 22.88 ~4.60
Skupaj pasiva 938574 | 1.263.999 | 100,00 | 100,00 34,67 32,29

Opombe: 1  Inflacija je v letu 2003 znasala 1,8% na letni ravni.
Vir: Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. - 31.12.2003,
2004, str. 5-17; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BIH, str. 12.

Vrednost celotne aktive je 31.12.2003 znasala 1,3 milijarde BAM in se je povecala za
34,7% v primerjavi z 2002. V celotni aktivi denarna sredstva obsegajo 29,9% in so narastla
za 65,6%, krediti strankam, ki niso banke obsegajo 57,5% in so narasli za 39,3%.
Vrednostni papirji sestavljajo 0,22% aktive, vrednost pa se jim je v letu 2003 zmanjSala za
25,6%, ostala aktiva obsega 12,0% aktive in se je zmanjSala za 4,9%.

V strukturi kreditov zajemajo najvecji delez krediti gospodarstvu (26,8% celotne aktive),
sledijo krediti prebivalstvu (23,7% celotne aktive), krediti drzavi in krediti ostalim.
Struktura kreditov v ban¢nem sektorju se razlikuje od kreditne strukture v Federaciji BiH v
tem, da najvecji delez kreditov obsegajo krediti gospodarstvu, medtem ko imajo najvecji
delez v Federaciji BiH krediti prebivalstvu. Glavni razlog nizki stopnji kreditiranja podjetij
v Federaciji BiH se skriva v slabi kreditni kulturi podjetij in nepreglednem poslovanju
podjetij v preteklosti. Najvecji porast v letu 2003 sta dosegla sektorja krediti ostalim s
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108,0% rastjo in krediti prebivalstvu z 92,7% rastjo. Z visoko stopnjo rasti se je soo¢il tudi
sektor krediti gospodarstvu s 46,7% rastjo v letu 2003.

V strukturi pasive znasajo obveznosti 81,7%, kapital s posebnimi rezervacijami za
morebitne izgube pa 18,3% vrednosti celotne aktive. V primerjavi z letom 2002 so se
obveznosti v celotni pasivi povecale, medtem ko se je delez kapitala z rezervacijami
zmanjsal, kar je posledica povecanja depozitov in vpliva prenesenih izgub na kapital. V
strukturi depozitov ima najvecji delez drzava (19,0% celotne pasive) prek institucij in
podjetij v drzavni lasti, sledijo depoziti prebivalstva (17,9% celotne pasive), depoziti
gospodarstva (12,3% celotne pasive) in pa depoziti ostalih subjektov (2,6% celotne
pasive). Velik del pasive ban¢nega sektorja zajemajo obveznosti do bank (posojila in
depoziti), v visini 23,4% celotne pasive. Najvecjo rast depozitov je v letu 2003 zabelezil
sektor depoziti od drzave (59,2%), sledila pa je rast depozitov prebivalstva (55,2%).

3.1.6 UspeSnost poslovanja

Ban¢ni sektor BiH iz leta v leto dosega boljSe rezultate. Bancni sektor Federacije BiH, od
leta 2002 Ze izkazuje dobicek (glej Tab. 11, na str. 20), medtem ko bancni sektor
Republike Srbske v letu 2003 Se ni posloval pozitivno (glej Tab. 12, na str. 21). Z
dokoncanjem privatizacije, nadaljnjo konsolidacijo in dokon¢anjem strukturnih reform se v
prihodnosti pricakuje pozitivno in konstantno poslovanje ban¢nega sektorja BiH.

V letu 2002 je celotni bancni sektor BiH posloval z izgubo, kar je bila posledica velike
izgube, ki jo je ustvaril ban¢ni sektor Republike Srbske. V letu 2003 je banc¢ni sektor BiH
na celotni ravni ze izkazoval dobicek kljub temu, da je ban¢ni sektor Republike Srbske Se
vedno posloval z izgubo. Najvecjo rast na strani prihodkov so dosegli prihodki od obresti
in podobni prihodki (24,9% v letu 2003), na strani odhodkov pa so prav tako najbolj
porasli odhodki iz naslova obresti in temu podobnimi odhodki (30,4% rast v letu 2003).
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Tabela 10: Izkaz poslovnega izida bank v BiH (2002 - 2003)

V 000 BAM 2002 Delez-% 2003 Delez-% | Rastv %

Prihodki

Prihodki od obresti in podobni prihodki 319.307 47,26 398.833 53,25 2491
Operativni prihodki 356.348 52,74 350.103 46,75 -1,75
Prihodki skupno 675.655 100 748.936 100 10,85
Odhodki

Odhodki iz obresti in podobni odhodki 89.006 12,96 116.048 16,39 30,38
Poslovni in ostalo direktni odhodki 454.133 66,13 430.806 60,84 -5,14
Operativni odhodki 143.568 20,91 161.194 22,77 12,28
Odhodki skupaj 686.707 100 708.048 100 3,11
Dobicek/Izguba pred davki -11.052 - 40.888 - -
Davki 2.760 - 2.352 - -
Neto dobicek/Izguba -13.812 - 38.536 - -

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 26-
28; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. -
31.12.2003, 2004, str. 18-19.

Ustvarjen finan¢ni rezultat na ravni ban¢nega sektorja v letu 2003 je Se eden kazalec
kontinuiranega pozitivnega delovanja banc¢nega sistema. UspeSnost poslovanja bank v
prihodnosti bo v veliki meri odvisna od kakovosti aktive oziroma kreditnega tveganja in od
uspeSnosti upravljanja z operativnimi stroski (Informacija o bankarskom sustavu
Federacije Bosne 1 Hercegovine, 2004, str. 29).

Dobicek, kot glavni motiv pri vlaganju in poslovanju bank v Federaciji BiH postaja vse
vecji. Iz obmocja vecletnih negativnih rezultatov sistema se je v letth 2002 in 2003,
merjeno z odnosom dobicka na kapital in na aktivo, le-ta povzpel v obmocje, ki je
primerljivo z dobicki bank v ostalem svetu. Tako je donos na povprecno aktivo (neto
dobicek banke/ povpre€na bancna aktiva) v letu 2003 dosegel 1,09%, kar je na nivoju
svetovnega standarda, ki znaSa 1%. Donos na kapital (neto dobi¢ek banke/povprecni
kapital banke) je v letu 2003 znaSal 10,08%, kar je zelo blizu svetovnemu standardu, ki je
postavljen na 12% - 18% (Informacija o bankarskom sustavu Federacije Bosne 1
Hercegovine, 2004, str. 29). Tuji investitorji so o€itno pravocasno in pravilno ocenili
potencial bancnega sektorja Federacije BiH, se na njega pozicionirali in v letu 2003
nadzirali Ze 68,3% kapitala sektorja. Samo S§tiri najvecje banke v tujem lastniStvu so
ustvarile 67% celotnega bruto dobicka v sistemu, ki je konec leta znaSal 68 milijonov
BAM (Informacija o bankarskom sustavu Federacije Bosne i Hercegovine, 2004, str. 4).
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Tabela 11: Izkaz poslovnega izida bank v Federaciji BiH (2002 - 2003)

V 000 BAM 2002 Delez-% 2003 Delez-% | Rastv %
Prihodki

Prihodi od obresti in podobni prihodki 267.925 53,20 336.697 59,40 25,67
Operativni prihodki 235.371 46,80 230.289 40,60 -2,16
Prihodki skupno 503.296 100 566.986 100 12,65
Odhodki

Odhodki iz obresti in podobni odhodi 77.902 16,04 97.241 19,14 24,82
Poslovni in ostalo direktni odhodki 340.043 69,97 350.603 69,01 3,11
Operativni odhodki 68.005 13,99 60.173 11,85 -11,52
Odhodki skupaj 485.950 100 508.017 100 4,54
Dobicek/Izguba pred davki 17.346 - 58.969 - 239,96
Davki 2.619 - 2.119 - -
Neto dobicek/Izguba 14.736 - 56.850 - 285,79

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 26-
28.

Neto dobic¢ek bancnega sektorja Federacije BiH je v letu 2003 znaSal 56,8 milijonov BAM,
kar je povecanje za 285,8% v primerjavi z letom 2002. V letu 2003 se je nadaljeval trend
rasti prihodkov iz obrestnih aktivnosti, ki so se v primerjavi s preteklim letom povecali za
25,7%. Operativni prihodki pa so se v opazovanem obdobju zmanjsali za 2,2%. Glavna
razloga za zmanjSanje gre iskati v spremenjeni metodologiji obracuna prihodkov in
stroskov ter v revalorizaciji zaradi padca tecaja dolarja v primerjavi s te€ajem BAM (tecaj
dolarja je v omenjem obdobju v primerjavi z BAM padel za 16,6%). Med odhodki so se
najbolj povecali odhodki za obresti in podobni odhodki, za kar sta glavna razloga
povecanje depozitov in pa obrestnih mer na depozite (Informacija o bankarskom sustavu
Federacije Bosne 1 Hercegovine, 2004, str. 27).

Pozitiven finanéni rezultat, v velikosti 68,4 milijona BAM, je ustvarilo 22 bank, kar je za
83% vi§ji dobicek, kot v letu 2002. V letu 2003 so z izgubo poslovale 4 banke in ustvarile
skupno izgubo v visini 11,4 milijona BAM, kar je za 49% manjSa izguba, kot je bila
ustavarjena v letu 2002. Tako kot v ostalih segmentih poslovanja, so tudi pri izkazu
poslovnega dobicka prisotne koncentracije. Tako pri celotnem ustvarjenem dobicku (68,4
milijona BAM), 54,4% vrednosti odpade na dve najvecji banki. Pri izgubi (11,4 milijona
BAM) pa 88,8% vrednosti odpade na dve privatni banki (obe v vecinski tuji lasti)
(Informacija o bankarskom sustavu Federacije Bosne i Hercegovine, 2004, str. 26-27).

Bancni sektor Republike Srbske, za razliko od ban¢nega sektorja Federacije BiH, Se vedno
ustvarja izgubo. V letu 2003 sta z izgubo sicer poslovali le dve banki, vendar je bila ta
izguba veliko vecja od dobickov, ki so jih ustvarile ostale banke. Posledi¢no je poslovanje
sektorja kot celote v letu 2003 Se vedno negativno.

20



Tabela 12: Izkaz poslovnega izida ban¢nega sektorja Republike Srbske (2002 - 2003)

V 000 BAM 2002 Delez-% 2003 Delez-% | Rastv %
Prihodki

Prihodi od obresti in podobni prihodki 51.382 29,81 62.136 34,15 20,39
Operativni prihodki 120.977 70,19 119.814 65,85 -0,96
Prihodki skupno 172.359 100,00 181.950 100,00 5,56
Odhodki

Odhodki iz obresti in podobni odhodi 11.104 5,53 18.807 9,40 69,37
Poslovni in ostalo direktni odhodki 114.090 56,83 80.203 40,10 -29,70
Operativni odhodki 75.563 37,64 101.021 50,50 33,69
Odhodki skupaj 200.757 100,00 200.031 100,00 -0,36
Dobicek/Izguba pred davki -28.389 - -18.081 - -
Davki' 141 - 233 - -
Neto dobicek/Izguba -28.530 - -18.314 - -

Opombe: 1  Davki so bili obra¢unani tistim bankam, ki so v opazovanem obdobju
dosegle dobicek.

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. - 31.12.2003,
2004, str. 17-19.

Skupni prihodki bank so v letu 2003 dosegli 181,9 milijonov BAM, kar je za 5,6% ve¢ kot
v predhodnem letu. Prihodke tvorijo prihodki iz obresti in podobni prihodki, ki zasedajo
34,2% v strukturi prihodkov in so v letu 2003 zrasli za 20,4%. Drugi prihodki pa so
operativni prihodki, ki v strukturi prihodkov zasedajo 65,8% in so se v letu 2003 zmanjSali
za 1,0% v primerjavi z letom 2002. Kljub temu, da so prihodki od obresti zabelezili rast,
operativni prihodki pa so upadli, je deleZ operativnih prihodkov v celotnih Se vedno 65,8%.
To kaZe, da je poslovanje bank usmerjeno v posle, ki dajejo provizije in ne obrestnih
prihodkov (Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01.-
31.12.2003, 2004, str. 20).

Skupni stroSki znaSajo dobrih 200 milijonov BAM in se ne razlikujejo bistveno od
stroskov v letu 2002. Struktura odhodkov je v tem Casu doZivela dokaj velike spremembe,
stroski iz naslova obresti so v letu 2003 dosegli 9,4% v strukturi odhodkov, kar je
pomenilo 69,4% povecanje v primerjavi z letom 2002. Ta sprememba je rezultat povecanja
depozitov in pove€anja obrestnih mer na depozite, Se posebej na vezane vloge. Poslovni in
ostali direktni stroS$ki so manjsi za 29,7% v primerjavi z letom 2002, medtem ko so se
operativni stroski povecali za 33,7%, Ceprav je pri$lo do zmanjSanja Stevila bank.

V letu 2003 sta dve banki poslovali z izgubo v visini 28,1 milijona BAM. V eno banko je
Agencija ze imenovala zaCasno upravo, ki bo dolo¢ala o nadaljni usodi banke. Druga
banka pa je izkazovala izgubo zaradi velikega poveCanja rezervacij (po nalogu zunanje
revizije) za morebitne izgube, ker je bila njena struktura kreditov zelo rizi¢na. Ostalih
osem bank je poslovalo pozitivno in ustvarilo neto dobi¢ek v visini 9,7 milijona BAM, kar
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je 47% visji neto dobicek kot v predhodnem letu (Informacija o bankarskom sektoru
Republike Srbske za period 01.01.-31.12.2003, 2004, str. 18-19).

3.1.7 Prihodnost in izzivi

Ban¢ni sektor BiH je bil po vojni prakti¢éno na novo vzpostavljen. Tako lahko re€emo, da
kot takSen obstaja Sele slabih deset let. V tem casu je bilo napravljeno Ze mnogo dela - od
vzpostavitve celotne zakonodaje do skoraj popolne privatizacije sektorja.

Banéni sektor v BiH je zelo specificen, saj je razdeljen na dva, prakticno loc¢ena dela.
Glavni izziv bo vsekakor zdruZitev dveh delov v enovito celoto. Proces zdruzevanja se je
ze zacel v letu 2002 z zaCetkom usklajevanja ban¢nih zakonodaj obeh entitet. Vendar pri
zdruZzevanju bancnih sektorjev oziroma entitet na sploSno ne bo glavni problem
usklajevanje pravnih in finan¢nih standardov, ampak usklajevanje kulturnih, nacionalnih in
zgodovinskih nasprotij, ki drzavo delijo Ze deset let. Druga znacilnost ban¢nega sektorja pa
je, da je velika vecina sektorja v lasti tujih lastnikov. Zaradi tega dejstva imajo centralna
banka in obe agenciji za bancniStvo zelo pomembno vlogo, saj morajo zelo natancno
skrbeti za nadzor poslovanja teh bank, hkrati pa morajo to opravljati na nacin, da ne
odZenejo tujega kapitala. Glavna smer razvoja ban¢nega sektorja bi morala iti predvsem v
smeri razvijanja in uvajanja novih storitev, ki so Ze prisotne na razvitih trgih (e-bancnistvo,
karti¢no poslovanje, e-pay, ...). Banke bodo morale poleg tradicionalnih banc¢nih storitev
dopolniti svojo ponudbo z zavarovalniskimi storitvami, finanénim posredovanjem, novimi
oblikami varcevanja, kreditiranja, ...

3.2 SRBUJA

3.2.1 Znacilnosti bancnega prostora

Od leta 1947 do nastanka Zvezne republike Jugoslavije leta 1993 je bil ban¢ni sistem
Srbije sestavni del ban¢nega sistema zvezne ljudske in pozneje socialisti€ne zvezne drzave,
v kateri je imel od 36 do 39% delez v kapitalu, bilan¢ni vsoti in Stevilu zaposlenih. Od
31.12.2000 banéni sistem Srbije, brez Crne gore in Kosova, dozivlja reforme, ki imajo za
cilj prenovo materialno-organizacijske strukture skupaj z reorganizacijo tehnolosko-
kadrovskih virov in potekajo na podlagi sprejetih zakonov. Pred zacetkom reform oziroma
v obdobju 1993 - 2000 so bile za srbski banc¢ni sistem znacilne (Risti¢ et al., 2002, str. 77):
e Narodna banka Jugoslavije (NBJ) s podruznicami v Beogradu in Novem Sadu ter
Zavod za poravnave in placilni promet (ZOP) s 17 glavnimi podruznicami v Srbiji
brez Kosova,
e 91 poslovnih bank, od katerih jih je 8 v postopku likvidacije, s 724 poslovnimi
enotami (122 podruznic in 602 manjsi enoti, agencije in izpostave),
e PTT hranilnica s 560 PTT poStnih okenc,
e 11 hranilno-kreditnih sluzb.
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V zaletku leta 2001 je srbski banéni sistem vseboval 86 bank (67 bank na ozemlju ozje
Srbije, 17 bank na obmocju Vojvodine in 2 banki na obmocju severnega Kosova in
Metohije). Rezultati analize bancnega sektorja, opravljene s strani Narodne Banke
Jugoslavije (NBJ) v zacetku 2001, so pokazali, da je za srbski ban¢ni sektor in njegove
banke znacilno (Sektor za poslove kontrole, 2002, str. 1):

e Visoka stopnja slabih posojil,

e nizka realna stopnja rezerv za pokrivanje potencialnih izgub,

e podkapitaliziranost,

e nesolventnost najvecjih bank,

e nelikvidnost,

e pomanjkljiva ali celo neobstojeca notranja revizija,

¢ nizka stopnja profesionalnosti zunanjih revizij,

e slabi sistemi obvladovanja tveganja.

Zaradi zaskrbljujoCega stanja ban¢nega sistema je Narodna Banka Jugoslavije zacela
izvajati program sanacije in prestrukturiranja bank. Rezultati sanacijskega programa so bili
vidni Ze konec leta 2001 in so se odrazili v naslednjih dejanjih (Sektor za poslove kontrole,
2002, str. 1):

e 23 bank je izgubilo dovoljenje za poslovanje,

e 4 banke so dobile rok za dokapitalizacijo,

e 5 bank je odslo v sanacijski postopek,

e 1 banka je dobila prisilno upravo,

e 5 bankam so dodelili status problemati¢nih bank,

e 17 bank je moralo uskladiti svoje poslovne rezultate,

e 18 bank pa so pripojili k drugim bankam.

V zacetku 2002 je bilo v srbskem ban¢nem sektorju zaradi zgoraj omenjenih ukrepov le Se
46 bank v primerjavi s 86 bankami v zacetku 2001 (Sektor za poslove kontrole, 2002, str.
1-2).

Velik problem srbskih bank je tudi njihova zadolzenost predvsem do drzav Pariskega in
Londonskega kluba ter ostalih mednarodnih organizacij. Srbska vlada se je zaradi teh
dolgov veckrat sestala s predstavniki teh upnikov in dosegla odpis dela dolga. Pariski klub
je tako po posredovanju International Finance Corporation (IFC) skupno odpisal 66%
celotnega dolga (51% v 2002 in 15% v 2003). Londonski klub pa je odpisal 61,9%
celotnega dolga (Preostanek dolga se bo odplacal v 20 letih, dolg pa se bo zacel
odplacevati po petih letih, v katerih bo obrestna mera 3,75%, po petem letu pa bo obrestna
mera 6,75%).

Na podlagi pogodbe o odpisu dolgov Londonskega in PariSkega kluba so morale banke
izdati delnice in jih prenesti na drzavo. DrZava je tako s prevzetjem dolgov dobila lastniske
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deleze v bankah in postala zacasna lastnica vecjih delujo¢ih bank, ki so bile dolznice
PariSkega in Londonskega kluba. Delez drzave v bankah, kjer je drzava vecinska lastnica,
naj bi v povpre¢ju znasal 66,4%. Teh bank je bilo 11, drzava pa je imela najvecji delez
(84%) v Novosadski banki. Na koncu leta 2003 je v Srbiji delovalo 47 bank (Proces
privatizacije domacih banaka, 2002).

3.2.2 Banc¢na zakonodaja

Zakon o bankah in drugih finanénih organizacijah, ki je bil sprejet leta 1993, do leta 2002
pa je dozivljal korenite spremembe in Stevilne amandmaje, je temeljni zakon za
ustanovitev in delovanje banke.

Po zakonu o bankah in drugih finan¢nih organizacijah se banka ali druga financna
organizacija ustanovi kot delniSko drustvo s pogodbo o ustanovitvi in zagotovitvijo
osnovnega kapitala banke oziroma druge finan¢ne organizacije.

Po 21. ¢lenu zakona o bankah se banka lahko ukvarja z depozitnimi, kreditnimi in ostalimi
banénimi posli v drzavi, ki so definirani kot (Zakon o bankama i drugim financijskim
organizacijama, 1993):

e Prejemanje vseh vrst denarnih depozitov (depozitni posli),

e dajanje in sprejemanje kreditov (kreditni posli),

e devizni, devizno-valutni in menjalni posli,

e izdajanje delnic in placilnih kartic (emisijski posli),

e hranjenjem sredstev in delnic, ter upravljanje z njimi (depo-posli),

e kupovanje in prodajanje delnic (posli z instrumenti),

e izdajanje jamstev, garancij, avalov in drugih oblik jamstev (garancijski posli),

e posli placilnega prometa v skladu z zakoni.

Poleg poslov iz 21. ¢lena zakona o bankah in drugih finan¢nih organizacijah, lahko banka
po 22. clenu istega zakona opravlja Se (Zakon o bankama i drugim financijskim
organizacijama, 1993):

e Posredovanje v trgovini z vrednostnimi papitji,

e kupovanje in izterjava terjatev,

e opravljanje drugih finan¢nih poslov.

Z mnajnovejSimi spremembami v zakonu o bankah in drugih finan¢nih organizacijah,
zakonu o sanaciji, likvidaciji in steaju bank ter zakonu o Agenciji za sanacijo bank je
ban¢na zakonodaja Ze v veliki meri prevzela glavna dolocila zakonodaje EU na tem
podro¢ju. Vendar pa bo treba Se veliko postoriti predvsem na podro¢ju notranje in zunanje
kontrole delovanja bank.
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3.2.3 LastniSka struktura bank

V zakonu o bankah in drugih finan¢nih organizacijah, ki je bil sprejet leta 1993, do leta
2002 pa je dozivljal korenite spremembe in Stevilne amandmaje, je glede lastniStva bank
doloc¢eno, da so lahko delnicarji domace ali tuje pravne ali fizicne osebe. Glede velikosti
deleza lastniSkega kapitala tujca ni postavljenih nikakr$nih omejitev. Pri prodaji delnic
banke, pri kateri posamezna pravna ali fizi€na oseba pridobi ve¢ kot 10% deleZ lastnisStva,
mora banka o tem obvestiti NBJ, za pridobitev ve¢ kot 15% lastniSkega kapitala, pa mora
pridobiti dovoljenje NBJ. Posamezna banka je lahko lastnik druge banke ali finan¢ne
organizacije, vendar ne sme razpolagati z ve€ kot 51% lastniSkim deleZem v tej finan¢ni
organizaciji (Sektor za poslove kontrole, 2002, str. 6-7).

ODb koncu leta 2003 je imel srbski bancni sektor 47 bank. Od tega jih je:
e 16 bilo v vetinskem lastnistvu tujih delni¢arjev,’
e 16 bank je bilo v vecinski lasti domacega privatnega kapitala,
e 15 bank je imela v ve€inskem lastnistvu Republika Srbija.

Poleg teh bank so bile v bancnem sektorju prisotne Se naslednje financ¢ne institucije:
e | hranilnica,
e 8 hranilno - kreditnih druzb,
e 5 hranilno - kreditnih zadrug.

Tabela 13: Lastniska sestava ban¢nega sektorja v Srbiji (2001 - 2003)

(% v lastniskem kapitalu) | 31.12.01 | 31.12.02 | 31.12.03
Tuje osebe 15,7 19,4 26,3
Drzava v ozjem smislu 31,9 40,9 37,5
Ostale domace osebe 52,4 39,7 36,2

Vir: Letna poroc¢ila Narodne banke Srbije 2001 - 2004

Delez tujih oseb v lastniskem kapitalu bank na srbskem ban¢nem trgu se je v opazovanem
obdobju nenehno poveceval. Glavna razloga gre iskati predvsem v ukinitvi mednarodnih
sankcij leta 2000 in v vse vecji odprtosti srbskega gospodarstva do tujih investicij. Tudi v
prihodnje je pricakovati, da se bo delez tujih oseb v lastniSkem kapitalu bank poveceval,
predvsem na racun privatizacije. Delez domacega privatnega kapitala v bankah je edina
kategorija v tabeli, ki v opazovanem obdobju konstantno pada. Glavni vzrok gre iskati v

* Banke v ve¢inskem lastnistvu tujih delniarjev so bile naslednje: 1) Alpha bank A.E., 2) Atlas banka a.d., 3)
Delta banka a.d., 4) EFG Eurobank a.d., 5) Eskimbanka a.d., 6) HVB banka Jugoslavija a.d., 7) Hypo Alpe-
Adria-Bank a.d., 8) LHB banka a.d., 9) Meridian banka a.d., 10) National Bank of GrecceS.A., 11) ProCredit
banka a.d., 12) Raiffeisenbank Jugoslavija a.d., 13) Raj banka a.d., 14) Societe Generale Yugoslav Bank a.d.,
15) Volksbank a.d., 16) Zepter banka a.d..
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tem, da se pri veini privatnih domacih oseb lastniski delez v posameznih bankah
obravnava kot portfeljsko nalozbo.

3.2.4 Velikost in koncentracija ban¢nega sektorja

Velikost srbskega bancnega sektorja, merjena z velikostjo aktive ban¢nega sektorja glede
na velikost BDP-ja, se je z ban¢no aktivo v vrednosti 36,4% srbskega BDP-ja v letu 2001,
zmanjSal na ban¢no aktivo v visini 31,5% celotnega BDP-ja v letu 2003. Glavni razlog za
padanje deleza aktive v vrednosti BDP-ja se skriva v procesih restrukturiranja (predvsem
zapiranje nesolventnih bank) v letih 2001 in 2002 (Banking in Serbia and Montenegro,
2005, str. 7). Obseg jamstvenega kapitala v Srbiji znasa 10 milijonov EUR.

Tabela 14: Bilan¢ne vsote in trzni deleZi najvecjih bank v Srbiji (2002 — 2003)

Nominal
Bilanéna vsota v 000 CSD ominaina Trzni delez v %
Banka rast v %

31.12.02 31.12.03 | 2003/2002 | 31.12.02 | 31.12.03
Komercijalna banka a.d. | 35404367 | 44.166.427 2475 9.76 | 1232
Delta banka a.d. 28911.878 | 43.937.822 51.97 797 12.26
Vojvodanska banka a.d. 62.932.339 | 39.831.319 -36,71 17,35 11,11
Raiffeisen bank 17.367.098 | 31.738.761 82.75 479 8.86
Jugoslavija
Jubanka a.d. 22344981 | 15.392.122 3112 6.16 429
aPZStanSka Stedionica | ¢ 976761 | 12.726.501 42,57 246 3,55
AIK banka a.d. 11.869.626 | 12.364332 417 327 3.45
Skupaj najvecjih 7 bank | 187.757.050 | 200.157.284 6.60 | 5176 | 5448
Vse banke skupaj 316.578.000 | 367.485.700 127 1000 | 1000

Vir: Banke i osiguravajoca drusStva 2003, 2004, str. 60-66

Skupna bilan¢na vsota ban¢nega sektorja je bila 31.12.2003 367,5 milijard CSD in je bila v
primerjavi z letom 2002 vecja za 50,9 miljarde CSD oziroma za 16,1%. V letu 2003 sta
nehali poslovati dve banki s skupno vrednostjo aktive 6,4 milijarde CSD.

Izmed 47 delujocih bank v letu 2003, je imelo pet najve¢jih bank skupaj 49% vseh
sredstev. Najvecja banka (Komercijalna banka a.d.) je obvladovala 12% vseh sredstev, kar
pomeni, da v primerjavi z regijo srbski ban¢ni sistem ni visoko koncentriran (Marinkovi¢,
2004, str. 145).

3.2.5 Struktura naloZzb in obveznosti ban¢nega sektorja

Po novi metodologiji izkazovanja bilanc stanja neto knjigovodska vrednost vkljucuje,
poleg posameznih popravkov vrednosti (to je bila praksa ze v 2002), tudi sploSen popravek
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vrednosti (na osnovi rezervacij za identificirane izgube v skladu s klasifikacijo bilan¢ne
aktive po stopnji tveganosti). Celotna vrednost popravka vrednosti v letu 2003 je znasala
34,3 milijarde CSD in za toliko je bila zmanjSana bilan¢na vsota (Izvjestaj o stanju u
bankarskom i ukupnom financijskom sistemu Zemlje 2003, 2004, str. 24).

S cisCenjem bilanc rizicnih kreditov iz preteklih let so bili ustvarjeni pogoji, da bancni
sektor Srbije v letu 2003 posluje z bolj zdravo bilan¢no strukturo. Zdrava bilan¢na
struktura je omogocila likvidnejSe poslovanje in nadaljevanje trenda intenzivne kreditne
aktivnosti iz zadnjega Cetrtletja 2002 (Banke 1 osiguravajoca drustva, 2003, str. 22).

Tabela 15: Glavne postavke bilance stanja bank v Republiki Srbiji (2002 — 2003)

Znesek v milijonih Deles Nom. rast v | Real. rast v
7
CSD % %’
31.12.02 31.12.03 | 31.12.02 | 31.12.03 | 2003/2002 2003/2002

Denarna sredstva 83.563 71.689 26,40% 19,51% -14,21 -21,94
Krediti bankam N/p' 48.191 -1 13,11% - -
Krediti strank:
o zislol b;ig M 182757 | 194295 | 57.73% | 52.87% 6,31 326
-krediti gospodarstvu N/p! 139.786 - 38,04% -
-krediti prebivalstvu N/p' 28.439 - 7,74% -
-krediti drzavi N/pI 20.852 - 5,67% -
-krediti ostalim N/p' 5.218 - 1,42% - -
Vrednostni papirji 13.243 8.939 4,18% 2,43% -32,50 -38,58
Druga aktiva 37.015 44372 11,69% 12,07% 19,88 9,08
Skupaj aktiva 316.578 367.486 | 100,00% | 100,00% 16,08 5,62
Dolgovi do bank 12.708 39.556 4,01% 10,76% 211,27 183,23
Dolgovi do
strank, ki niso 173.495 223.299 54,80% 60,76% 28,71 17,11
banke (Depoziti)
'gii;g;’;;rswa do 76380 100.740 24,13% 27.41% 31,89 20,01
izll)g}i’avlistva do 57377 84.086 18,12% 22,88% 46,55 3335
-dolgovi do drzave 5.540 6.620 1,75% 1,80% 19,49 8,73
-dolgovi do ostalih 34,198 31.853 10,80% 8,67% -6,86 -15,25
Druge obveznosti 66.788 12.119 21,10% 3,30% -81,85 -83,49
Rezervacije 32.217 6.209 10,18% 1,69% -80,73 -82,46
Kapital 63.587 86.302 20,09% 23,48% 35,72 23,50
Skupaj pasiva 316.578 367.486 | 100,00% | 100,00% 16,08 5,62

Opombe: 1  Za referencno leto ni bilo podatkov.
2 Inflacija je v letu 2003 znaSala 9,9% na letni ravni.

Vir: Banke 1 osiguravajoca drustva, 2004, str. 19; Izvjestaj o stanju u bankarskom 1

ukupnom financijskom sistemu zemlje 2003, 2004, str. 30, 38; CEE Report — Serbia
and Montenegro, 2-2005, Bank Austria — Creditanstalt, str.1.
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Najvecji del aktive zajemajo krediti strankam, ki niso banke (52,9% vrednosti aktive),
sledijo denarna sredstva (19,5% aktive), krediti bankam (13,1% aktive) in pa ostala aktiva
(12,1% aktive). Najvecjo rast v letu 2003 je dosegla postavka ostala aktiva (19,9% rast),
sledili pa so krediti strankam, ki niso banke (6,31% rast). V istem obdobju je najbolj
upadel delez vrednostnih papirjev (32,5% padec) in pa delez denarnih sredstev (14,2%
padec).

V strukturi pasive v letu 2003 imajo najvecji delez obveznosti do komitentov, ki niso
banke (60,8% vrednosti pasive), sledi kapital (23,5% vrednosti aktive) in pa obveznosti do
bank (10,8% pasive). To so tri najvecje postavke, ki obsegajo 95,1% vrednosti pasive.
Najvisjo rast na pasivi je v letu 2003 dosegla postavka obveznosti do bank (211,3% rast),
sledila je rast depozitov prebivalstva (46,5% rast) in pa rast kapitala (35,7% rast). V letu
2003 so se najbolj zmanjSale obveznosti do drugih (81,8% padec) in rezervacije (80,7%
padec).

3.2.6 UspeSnost poslovanja

Bancni sektor Republike Srbije je v zadnjih nekaj letih posloval negativno. V letu 2003 je
13 bank sektorja poslovalo z izgubo. Velikost skupno izkazane izgube je znaSala 7,1
milijarde CSD. Pozitiven izkaz poslovanja v skupni viSini 6,0 milijjarde CSD pa je
prikazalo 34 bank. Dve banki sta izkazali dobi¢ek v vrednosti 48% celotnega izkazanega
dobicka (Izvjestaj o stanju u bankarskom i1 ukupnom financijskom sistemu Zemlje 2003,
2004, str. 42).

Tabela 16: Izkaz poslovnega izida bancnega sektorja Republike Srbije (2002 — 2003)

V milijonih CSD 2002 Delez-% 2003 Delez-% Rast v %

Prihodki

Prihodki od obresti in podobni prihodi 19.232 33,06 23.261 21,25 20,95
Operativni prihodki 38.949 66,94 86.186 78,75 121,28
Prihodki skupno 58.181 100 109.447 100 88,11
Odhodki

Odhodki iz obresti in podobni odhodi 5.157 6,04 4.657 421 -9,70
Poslovni in ostalo direktni odhodki 25.713 30,10 62.531 56,59 143,19
Operativni odhodki 54.542 63,86 43.314 39,20 -20,59
Odhodki skupaj 85.412 100 110.502 100 29,38
Dobicek/Izguba pred davki -27.231 - -1.055 - -
Davki 177 - 35 - -
Neto dobicek/Izguba -27.408 - -1.090 - -

Vir: Izvjestaj o stanju u bankarskom i ukupnom financijskom sistemu zemlje 2003, 2004,

str. 44
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Bancni sektor Republike Srbije je v letu 2003 ustvaril izgubo v visini 1,1 milijarde CSD.
Skupni prihodki ban¢nega sektorja so se v letu 2003 povecali za 88,1%, skupni odhodki pa
za 29,4%. Najvecjo rast med prihodki so dosegli operativni prihodki, ki so se povecali za
121,3%, med odhodki pa so najbolj narasli poslovni in ostali indirektni odhodki in sicer za
143,2%. Kljub rasti prihodkov od obresti in podobnih prihodkov se njihov delez v celotnih
prihodkih zmanjSuje. Glavna razloga sta v zmanjSanju aktivnih obrestnih mer poslovnih
bank in velikih pozitivnih tecajnih razlikah.

Na podlagi zbranih in sumiranih podatkov za poslovanje bank v letu 2003 je bilo
ugotovljeno, da so najvecji delez prihodkov predstavljale pozitivne tecajne razlike (47,7%
celotnih prihodkov). Na strani odhodkov pa so bili najvecji stroSek negativne tecajne
razlike (44,2% vseh odhodkov) (Izvjestaj o stanju u bankarskom i ukupnom financijskom
sistemu Zemlje 2003, 2004, str. 42). Pri prihodkih od obresti so najvecji delez tvorile
obresti od podjetij (62,3% prihodkov od obresti) in od prebivalstva (17,4% prihodkov od
obresti). Na strani odhodkov iz naslova placanih obresti, pa so najvecji delez imele placane
obresti prebivalstvu (34,6% odhodkov iz obresti) in gospodarstvu (25,0% odhodkov iz
obresti).

3.2.7 Prihodnost in izzivi

Srbski ban¢ni sektor je do konca leta 2000 deloval v zelo teZavnih razmerah, od negativnih
posledic mednarodnih sankcij, propadajoCega gospodarstva, slabe kupne moci
prebivalstva, pa do slabe pravne regulative in nadzora poslovanja bank. Tudi v letu 2003,
so se v poslovanju srbskega bancnega sektorja Se vedno cutile posledice omenjenih
negativnih dejavnikov iz preteklega desetletja.

Ob koncu leta 2003 je imela drzava Se vedno zelo velik delez v lastniski strukturi kapitala
bank (37,5%), ki ga je pridobila s prevzemom dolgov bank do Londonskega in PariSkega
kluba. Strategija drzave je postopna odprodaja lastniskih delezev teh bank, predvsem tujim
uveljavljenim finan¢nim institucijam. Cilj te strategije je popolna privatizacija ban¢nega
sektorja, ki bo sposoben kreditirati in dodatno pospesevati rast ostalega gospodarstva. S
prihodom dodatnega tujega kapitala pa se bo tudi povecala ucinkovitost in ponudba
bancnega poslovanja. V prihodnjih letih lahko pri¢akujemo spremembe v strukturi
lastniSkega kapitala (zelo verjetno bo povecan delez tujih lastnikov), nadaljno
konsolidacijo in koncentracijo ban¢nega sektorja.

V letu 2003, so srbske banke prvi¢ v svoji zgodovini poslovanje in premoZzenje vodile po
mednarodnih racunovodskih standardih. To se je odrazilo tudi na posameznih postavkah
racunovodskih kategorij in na nac¢inu prikazovanja racunovodskih porocil. Vpliv sprejetja
mednarodnih racunovodskih standardov bo imel vpliv §e v prihodnjih letih poslovanja in
naloga uprav bank in drzave je, da bodo v prihodnosti ¢Cimprej v celoti osvojili te standarde
in vodili poslovanje bank ¢imbolj transparetno in v skladu z njimi.
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Kljub mnogim pozitivnim dosezkom v preteklosti je potrebno Se veliko dela pri
uresni¢evanju ban¢ne reforme in izboljSanju ucinkovitosti. Srbski bancni sektor ima
preveliko $tevilo bank, vendar Se vedno premajhno pokritost in kakovost storitev. Prva faza
konsolidacije se je zacela v letu 2001 in najbrz ji bosta v prihodnosti sledili Se dve fazi;
privatizacijska faza in faza zdruzevanja in prevzemov. Drugi izredno pere¢ problem pa je
nezaupanje drzavljanov v ban¢ni sistem in nacionalno valuto. Dodatni ukrepi, ki bi
povecali zaupanje drzavljanov, bi lahko pomagali preusmeriti izplacila delavcev
neposredno v monetarni sistem, kar bi imelo pozitivne posledice za celotno gospodarstvo.
(Banking in Serbia and Montenegro, 2005, str. 10-11). Skozi proces konsolidacije je
pomembno povecati ne samo Stevilo storitev, ampak tudi njihovo kakovost.

3.3 SLOVENIJA

3.3.1 Znacilnosti ban¢nega prostora

Podobno kot v ban¢nih sistemih drugih drzav na prehodu so tudi v slovenskem ban¢nem
sektorju v zadnjem desetletju nastale precejSnje spremembe. Slovenski ban¢ni sistem je od
vsega zaCetka deloval kot dvostopenjski ban¢ni sistem, vendar pa na vecini podrocij
delovanja ni bil trzno organiziran. Kljub temu, da so nekatere spremembe v slovenskem
bancnistvu zaceli uvajati ze konec osemdesetih let, so se najbolj korenite spremembe
zgodile Sele v letu 1991, ko je bila razglasena samostojnost slovenske drzave in oblikovan
lasten ban¢ni sistem z neodvisno centralno banko (Kosak et al., 2002, str. 51).

Kmalu po razglasitvi neodvisnosti, v letu 1991 je Slovenija z ustanovitvijo Banke
Slovenije vzpostavila dvostopenjski ban¢ni sistem. S tem je locila funkcijo poslovnih in
centralne banke pri nadaljnjem razvoju ban¢nega sistema. Sredstva ban¢nega sistema so
bila oslabljena zaradi zasege depozitov denominiranih v tuji valuti s strani Narodne banke
Jugoslavije in zaradi hiperinflacije, ki se je pojavila ob zacetkih tranzicijskega procesa.
Kakovost sredstev pa se je Se dodatno poslabsala zaradi gospodarske recesije, kar je
prisililo drzavo, da je zacela izvajati program sanacije bank (Banking in CEE, 2004, str.
55).

Podlaga sanacije je bil zakon o presanaciji, sanaciji, stecaju in likvidaciji bank in hranilnic,
sprejet junija 1991 (Ribnikar, 1999, str. 303). Odlocba o uvedbi sanacijskega postopka v
posamezni banki je slonela na oceni finannega stanja v tej banki. V primeru uvedbe
sanacijskega postopka so se uporabili naslednji koraki (Letno porocilo Banke Slovenije za
leto 2003, 2004, str. 28):

e Odpis tekoce izgube v breme kapitala,

e nadomestitev slabe aktive bank z obveznicami Agencije za sanacijo bank in

hranilnic na podlagi jamstev Republike Slovenije,
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e prenos dela slabih ban¢nih posojil na Agencijo za sanacijo bank in hranilnic,
skupaj z obveznostmi do banc¢nih komitentov, s ¢imer so nastale podrejene
terjatve nekdanjih lastnikov bank,

e dokapitalizacija bank in prenos lastniStva na Agencijo za sanacijo bank in
hranilnic, to pa hkrati pomeni, da je lastniStvo bank preslo v roke drzave.

To je pomenilo zakljucek prvega dejanja sanacije bank v Sloveniji. Drugo dejanje je
pomenilo privatizacijo bank, katerega smisel je, da banke ohranjajo svojo likvidnost in
solventnost ter hkrati prinasajo svojim lastnikom donos na premozenje, ki so ga vlozili v
banko.

Delez slabih posojil, v bilan¢ni vsoti posamezne banke je konec leta 1991 znasal ve¢ kot
40%, kar je resno ogrozalo bancni sistem kot celoto. Ljubljanska banka in Kreditna banka
Maribor sta imeli namre¢ s svojo bilan¢no vsoto ve¢ kot 55% delez v celotnem slovenskem
ban¢nem sektorju. Sanacijski program je bil postavljen kot kombinacija centraliziranega in
decentraliziranega nacina sanacije, kar pomeni, da slabe ban¢ne nalozbe niso bile v celoti
zamenjane za sanacijske obveznice.

Glavni cilj sanacije bank je bila sanacija vecjih bank in se je zacela z odlocbo Banke
Slovenije o sanaciji Ljubljanske banke januarja 1993. Temu je sledila odlo¢ba o sanaciji
Kreditne banke Maribor, v aprilu 1993, ter nazadnje Se odlo¢ba o sanaciji Komercialne
banke Nova Gorica, ki je bila izdana januarja 1994. Izdaja odloc¢b je tudi pomenila
prenehanje pristojnosti delovanja vodstva, organov upravljanja in nadzora ter pooblastil,
kakor tudi pravic dotedanjih delnicarjev.

Izgube bank so bile delno pokrite s kapitalskimi vlogami ustanoviteljev, delno pa so se
prenesle na Agencijo za sancijo bank in hranilnic kot podrejena terjatev delnicarjev bank
do Agencije za sanacijo bank in hranilnic. Pobudniki in izvajalci sanacijskega procesa so
upostevali, da se uspesna sanacija opravi in konca le s privatizacijo bank.

V zacetku leta 1993 je v bilancah ostalo 15% slabih posojil, preostanek le-teh je bil
prenesen na Agencijo za sanacijo bank in hranilnic. Leta 1994 sta bili kot sestavni del
postopka sanacije ustanovljeni Nova Ljubljanska Banka (NLB) in Nova Kreditna Banka
Maribor (NKBM). Ljubljanska banka in Kreditna Banka Maribor sta obdrzali terjatve in
obveznosti v zvezi z naslednicami bivSse Jugoslavije ter klavzulo solidarnostne
odgovornosti. Vse druge nalozbe in obveznosti so bile prenesene na novo ustanovljeni
banki - NLB in NKBM. Novima bankama je to omogocilo poslovanje brez potencialnega
bremena obveznosti, ki so bile rezultat razmer v starem ban¢nem rezimu. Novembra 1995
so bile zamenjane zacetne obveznice, ki so bile denominirane v nemskih markah, z novimi
obveznicami, denominiranimi v slovenskih tolarjih, ki jih je izdala Republika Slovenija.
Nove obveznice so imele kraj$e ro¢nosti, nizje kuponske obrestne mere in so bile likvidne
kot obveznice Agencije (Kosak et al., 2002, str. 53).
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Sanacija bank v Sloveniji je bila uradno zaklju€ena junija 1997. Njeni stroski, merjeni z
nominalno vrednostjo v ta namen izdanih obveznic, so do konca leta 1997 znasali priblizno
10% bruto domacega proizvoda (BDP). V obeh novo nastalih bankah je bila dosezena
solventnost in sposobnost bank izpolnjevati zahteve in predpise regulatorjev.

Privatizacija bank se je kot naslednja stopnja sanacije zacela spomladi 2001, ko je vlada
Republike Slovenije pripravila program privatizacije obeh bank. Cilja privatizacije sta bila
predvsem dva (Kosak et al., 2002, str. 59):
e Privatizacija naj bi povecala ucinkovitost in konkuren¢nost privatiziranih bank in
banc¢nega sektorja kot celote,
e kupnina od prodaje delezev v obeh bankah naj bi v kar najve¢jem moznem obsegu
zagotovila zmanjSanje javnega dolga, nastalega v procesu sanacije.

Vlada se je odlocila, da bo poskusala preko mednarodne ponudbe pridobiti zainteresirane
kljuéne investitorje za nakup 34% lastniskega deleza in v kasnejsi fazi Se 14% deleza v
NLB ter 65% lastniskega deleza v NKBM, pri ¢emer naj bi potencialni novi lastniki prisli
iz vrst mednarodno uveljavljenih finanénih institucij. Novi lastniki naj bi bili sposobni
zagotoviti nadaljni razvoj obeh bank, in sicer tako s prenosom novih znanj in ban¢nih
produktov, kot z zagotovitvijo potrebnega dodatnega kapitala za nadaljno rast na domacem
trgu in v tujini.

Za kupca NLB je bila izbrana belgijska ban¢na skupina KBC, ki se je edina potegovala za
nakup lastniSkega deleZza v NLB. Kupnina v visini skoraj 98 milijard SIT naj bi zmanjSala
javni dolg, kako pa bo novi lastnik vplival na u€inkovitost in konkuren¢nost NLB ter
slovenskega bancnega sistema, bomo videli v prihodnosti. Do leta 2006 ban¢na skupina
KBC ne sme kupovati dodatnih delnic NLB, kot je zapisano v programu o preoblikovanju
slovenskega bancnega sektorja. Tako je predhodno izpolnjen eden od elementov razvojne
strategije NLB, ki je od vsega zacetka zelela postati mednarodno meSana banka v vecinski
domaci lasti, ki bo zagotavljala obstoj slovenskega bancnega sektorja in gospodarstva
(Stiblar, 2001, str. 51).

Kljub velikemu zanimanju za nakup NKBM, prodaja 65 % lastniskega deleza NKBM ni
uspela. Program privatizacije je predvideval socasni vstop tujcev v obe najvecji slovenski
banki. Povedati pa je treba, da je bila tretja najve¢ja banka SKB Ze prevzeta s strani
francoske Societe Generale. Poleg vsega nasStetega so potekala tudi pogajanja z italijansko
banko San Paolo IMI o prodaji vecinskega deleZza v Banki Koper in napovedan je bil tudi
prevzem Krekove banke s strani avstrijske Raiffeisen banke. Takratna vlada se je zato
odlo¢ila spremeniti program privatizacije in je NKBM raje dokapitalizirala. S tem je
preprecila preveliko koncentracijo tujega kapitala na slovenskem ban¢nem trgu.
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3.3.2 Banc¢na zakonodaja

Novi Zakon o ban¢niStvu je bil sprejet januarja 1999 (predlog zakona je bil poslan v
parlament Ze junija 1996). Pripravljen je bil v skladu z obstoje¢imi in prihodnjimi
mednarodnimi obveznostmi Slovenije v odnosu do Evropske unije in Svetovne trgovinske
organizacije (»World Trade Organisation — WTO«). Usklajena ureditev naj bi omogocala
zagotoviti zaS¢ito varcevalcev in varnosti njihovih vlog ter stabilnost ban¢nega sistema.
Zakon ureja podrocja, ki se nanaSajo na pridruzitveni sporazum, saj ukinja vse
protekcionisti¢éne doloc¢be. Generalni rok za prilagoditev zakonu je bil leto in pol. V tem
¢asu so morale banke v celoti izpolniti vse dolocbe razen tistih, ki imajo daljsi rok in so
vezane na vkljucitev v Evropsko unijo.

Novi zakon odpravlja dva posebna zakona iz leta 1991: zakon o predsanaciji, sanaciji,
steCaju in likvidaciji bank in hranilnic ter zakon o Agenciji za zavarovanje vlog v bankah
in hranilnicah. Vsebina teh dveh zakonov je celovito zajeta v novem zakonu, ki ureja
ustanovitev bank, poslovanje bank iz finan¢nega in pravno-organizacijskega vidika, ter
ukrepanje v primeru finan¢nih teZzav bank.

V Sloveniji je banka definirana kot delniSka druzba z sedeZem v Republiki Sloveniji, ki je

pridobila dovoljenje Banke Slovenije za opravljanje ban¢nih storitev (Zakon o ban¢niStvu,
1999).

3.3.3 LastniSka struktura bank

Po zakonu o bankah in hranilnicah so lahko ustanovitelji in hkrati tudi lastniki banke
domace ali tuje pravne in fizicne osebe. Vse banke morajo biti ustanovljene izklju¢no v
obliki delniske druzbe, posamezna banka pa je dolzna obvestiti Banko Slovenije o vsakem
delnicarju, ki ima v lasti ve¢ kot 10% delnic s pravico upravljanja te banke. Posamezni
delnicar ima lahko v lasti ve¢ kot 15% upravljalskih delnic le s predhodnim soglasjem
Banke Slovenije (predhodno soglasje je potrebno tudi za tuje osebe).

Tabela 17: Lastniska sestava ban¢nega sektorja v Sloveniji (2001 - 2003)

(% v lastniskem kapitalu) | 31.12.01 | 31.12.02 | 31.12.03
Tuje osebe 16,0 32,5 324
Drzava v ozjem smislu 37,0 20,3 19,4
Ostale domace osebe 47,0 472 482

Vir: Letno poroc€ilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 37.
Delez kapitala v tuji lasti se je v letu 2002 ve¢ kakor podvojil, saj se je tuj kapital povecal v

Banki Koper, Krekovi banki in Novi Ljubljanski Banki. Na zadnji dan leta 2002 je bilo od
20 delujocih bank v vecinski tuji lasti Sest bank (vkljuéno s podruznico tuje banke), Sest
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bank je bilo v popolni domaci lasti, medtem ko je bilo preostalih osem bank v vecinski
domaci lasti, polovica od teh je imela manj kakor 1% tujega kapitala (Letno porocilo
Banke Slovenije za leto 2002, 2003, str. 37).

V letu 2003 je delovalo 20 bank, kar je enako kot 2002. Od skupno 20 bank je delovalo v
letu 2003 v Sloveniji pet h¢erinskih bank tujih bank in ena podruZnica tuje banke. Poleg
Sestih bank v vecinski tuji lasti je bilo v popolni domaci lasti sedem bank, prav toliko pa
tudi v vecinski domaci lasti (od sedmih bank v vec€inski domaci lasti so tri imele manj kot
1% tujega kapitala). Spremembe v lastniSki strukturi v letu 2003 niso bile velike. Delez
lastniSkega kapitala se je sicer spremenil pri osmih bankah (pri petih zvisal, pri treh pa
znizal), vendar so bile spremembe deleZev ve¢inoma manjse od ene odstotne tocke (le pri
eni banki se je delez lastniSkega kapitala zvisal za skoraj 5 odstotnih tock). Delez kapitala
v lasti tujcev je konec leta 2003 znaSal 32,4%, leto prej pa 32,5%. V vecinsko drZzavni lasti
sta druga najvefja banka v Sloveniji, Nova Kreditna banka Maribor d.d., in enajsta
najvecja banka, PoStna banka Slovenije d.d. (merjeno po bilan¢ni vsoti) (Letno porocilo
Banke Slovenije za leto 2003, 2004, str. 37).

Izvor lastniStva je za slovenski ban¢ni sektor zelo pomemben, saj se slovenska podjetja v
glavnem financirajo z banénimi posojili in ne na kapitalskem trgu. Ce so banke v tuji lasti,
lahko podpirajo interese tekmecev iz tujih drzav, ki so pred interesi slovenskih podjetij.
Vendar pa prodiranja tujega kapitala na slovenski ban¢ni trg ni moc¢ ustaviti in je v
doloceni meri verjetno tudi zazelen, saj pomeni dostop do novih tehnologij, »know-how«-
a, dodatnega kapitala, mednarodnih povezav, novih storitev in drugega, kar bo na dolgi rok
prineslo koristi slovenskemu bancnemu sektorju in njegovim komitentom.

3.3.4 Velikost in koncentracija ban¢nega sektorja

Stopnja koncentracije bancnega sistema se v obdobjih od 1995 do 2002 ni obcutneje
spremenila. To pomeni, da so bile v procesih konsolidacije udelezene predvsem manjse
banke, ki so bile priklju¢ene vecjim bankam ali pa so prenehale obstajati zaradi drugih
vzrokov (Kosak, 2002, str. 54). Stopnja koncentracije, merjena z bilan¢no vsoto sedmih
najvecjih bank je v letu 2001 znaSala 79,7%. Leta 2002 se je ta deleZ se povecal na 80,5%,
v letu 2003 pa se je stopnja koncentracije sedmih najvecjih bank zmanjSala na 78,2%.
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Tabela 18: Bilan¢ne vsote in trzni delezi najvec¢jih bank v Sloveniji (2002 — 2003)

Bilan¢na vsota v mio SIT Nominalna rast Trzni delez v %
Banka v %
31.12.02 31.12.03 2003/2002 31.12.02 31.12.03
NLB' 1.619.165 | 1.693.190 4,6 35,5 33,6
NKBM 517.538 544.035 5,1 11,4 10,8
Abanka Vipa 389.273 432.426 11,1 8,5 8,6
SKB banka 360.095 391.675 8,8 7,9 7.8
Banka Celje 275.658 324.648 17,8 6,0 6,4
Banka Koper 282.116 305.985 8,5 6,2 6,1
Bank Austria 227.130 245.749 8,2 5,0 4,9
Skupaj najvecjih 7 bank | 3.670.976 | 3.937.708 7,3 80,6 78,2
Vse banke skupaj 4.556.637 5.033.805 10,5 100,0 100,0
Opombe: 1  Podatki so za leto 2003 brez podruznice NLB v Italiji.

Vir: Letno porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 41.

Trzni delez najvecje banke v Sloveniji, merjen z bilan¢no vsoto, je ob koncu leta 2003
znaSal 33,6%, skupaj s tremi héerami pa 37,3%. Trzni delez skupine se je v letu 2003
znizal za 1,97 odstotne tocke, predvsem zaradi obCutnega znizanja trznega deleza maticne
banke (1,9 odstotne tocke, najvecji upad trznega deleza v sistemu) ter enakomernega
znizanja trznih delezev hcerinskih bank. Trzni delez treh najvecjih bank se je zmanjsal za
2,3 odstotne tocke. V skupini sedmih najvecjih bank se je trzni delez obcutneje okrepil le
eni banki, celi skupini pa se je obCutno zmanjsal (Letno porocilo Banke Slovenije za leto
2003, 2004, str. 41).

3.3.5 Struktura naloZb in obveznosti ban¢nega sektorja

Obseg jamstvenega kapitala mora dosegati najmanj 8% zneska celotne aktive in aktivnih
izvenbilan¢nih postavk, razporejenih in ponderiranih po stopnjah rizi¢nosti in temu
primerno mora banka prilagoditi velikost svojega poslovanja. Kot velik kredit se Steje vsak
kredit, druga terjatev in jamstvo enemu posojilojemalcu, ki presega 15% jamstvenega
kapitala banke. Skupni znesek vseh kreditov, drugih terjatev in jamstev do enega
posojilojemalca ne sme presegati 25% jamstvenega kapitala banke in skupni znesek vseh
velikih kreditov ne sme presegati jamstvenega kapitala banke.

V letu 2003 so banke zabelezile skromnejSo rast bilan¢ne vsote. Delez izvirnih sredstev
bank se zmanjSuje, povecuje pa se zadolZevanje pri tujih bankah. Banke so pridobivale vire
tudi z izdajanjem dolzniskih vrednostnih papirjev. Kreditna aktivnost bank je bila v letu
2003 zivahnejSa. Banke so izraziteje kreditirale nefinancne druzbe in druge financne
organizacije, obcutno pa se je zmanjSalo kreditiranje drzave.
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Tabela 19: Glavne postavke bilance stanja bank v Sloveniji (2002 - 2003)

Nom. rast v Real. rast v
Znesek v mio SIT Delez
NesSeK v mio clcz % %4
31.12.02 | 31.12.03" | 31.12.02 | 31.12.03" | 2003/2002" | 2003/2002'

Denar na racunih pri CB 143.311 141.464 3,15 2,81 -1,29 -5,6
Krediti strankam 381.208 | 338.523 8,37 6,72 11,20 -15,1
Krediti strankam, ki ni

caitl strankam, KL MISO | 5 185147 | 2517354 | 47.89 50,01 15.36 10,3
banke
-krediti gospodarstvu 1.282.846 1.592.893 28,15 31,64 24,17 18,7
-krediti prebivalstvu 562.845 629.192 12,35 12,50 11,79 6,9
-krediti drzavi 215.992 141.946 4,74 2,82 -34,28 -37,2
-krediti ostalim® 120.464 153.323 2,64 3,05 27,28 21,7
Vrednostni papirji 1.547.139 | 1.719.574 33,95 34,16 11,15 6,3
Druga aktiva 302.832 | 316.889 6,65 6,30 4,64 0,0
Skupaj aktive 4.556.637 | 5.033.805 100 100 10,47 5,6
Dolgovi do bank 584.723 | 813.634 12,83 16,16 39,15 33,0
Dolgovi do strank, ki ni

O'govL €0 stratit, KIS0 | 3 149304 | 3.293.089 | 69,12 65,42 456 0.0
banke
-dolgovi do gospodarstva 604.952 618.223 13,28 12,28 2,19 -2,3
-dolgovi do prebivalstva 1.978.294 2.138.537 43,42 42,48 8,10 3,3
-dolgovi do drzave 207.533 157.859 4,55 3,14 -23,94 -27,3
-dolgovi do ostalih® 358.615 378.471 7,87 7,52 5,54 0,9
Dolzniski tni

TSkl vrednostni | e o3 | 216,366 3.87 430 22,60 172
papitji
Druge obveznosti 265.693 289.656 5,83 5,75 9,02 42
Kapital 380.345 |  421.060 8,35 8.36 10,70 5.8
Skupaj pasiva 4.556.637 | 5.033.805 100 100 10,47 5,6

Opombe: 1
2

Podatki za leto 2003 so brez podruznice NLB v Italiji.

Krediti DARS-u, ki so bili 31.12.2002 zajeti med krediti drzave, so zaradi
spremenjene metodologije v zacetku leta 2003 na dan 31.12.2003 zajeti v
postavki krediti gospodarstvu.

Ostali:
gospodinjstvom, tuje osebe.

druge finan¢ne organizacije, neprofitni izvajalci storitev

Inflacija je v letu 2003 znaSala 4,6% na letni ravni.

Vir: Letno porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 42.

Najvedji delez aktive v letu 2003 so imeli krediti strankam, ki niso banke (50,0% aktive),

znotraj tega sektorja pa so prevladovali krediti gospodarstvu (31,6% aktive), sledili so jim

krediti prebivalstvu (12,5% aktive). Krediti strankam, ki niso banke, so v letu 2003 porasli

za 15,4%. Velik delez vrednosti aktive so sestavljali tudi vrednostni papirji (34,2% aktive),

ki so jih imele banke v lasti.

V pasivi slovenskega bancnega sektorja imajo najvecji delez obveznosti do strank, ki niso

banke (65,4% pasive), znotraj teh obveznosti najvecji deleZ zasedajo obveznosti do

prebivalstva (42,5% pasive), sledijo pa obveznosti do gospodarstva (12,3% pasive).
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Vrednost depozitov strank, ki niso stranke se je v letu 2003 povecala le za 4,6%, medtem
ko je bila v letu 2002 dosezena kar 14% rast. Glavne vzroke gre iskati v nizkih realnih
donosih varevanja v bankah in velikem Stevilu alternativnih moznosti varcevanja, katerih
donosi so lahko veliko vecji od tistih v bankah. Dolgovi do drugih bank dosegajo 16,2%
vrednosti aktive in so v letu 2003 porasli za 39,1%. Prav tako se je povecal tudi delez
dolzniskih papirjev v skupni pasivi, kar pomeni, da so banke pridobivale sredstva tudi s
pomocjo izdajanja vrednostnih papirjev.

3.3.6 Donosnost in ué¢inkovitost bank

Razen dveh bank, ki sta poslovno leto 2003 zakljucili z izgubo, so imele preostale banke v
slovenskem ban¢nem sektorju pozitiven poslovni izid. NiZji poslovni izid v letu 2003 je v
primerjavi z letom 2002 zabeleZilo pet bank, in sicer ena banka zaradi nizjih prihodkov iz
neto obresti in neto provizij, ena banka zaradi niZjih prihodkov iz nalozbenja v kapital,
zaradi kon¢ne odprodaje kapitalske nalozbe v letu 2002, preostale tri banke pa so
oblikovale vi§je neto rezervacije in povecale operativne stroSke. V letu 2003 je ves Cas z
izgubo poslovala ena banka, od polletja naprej pa se ji je pridruZzila Se ena banka, medtem
ko sta ob¢asno z manjSo izgubo poslovali §e dve banki (Letno poroc¢ilo Banke Slovenije za
leto 2003, 2004, str. 3).

Tabela 20: Izkaz poslovnega izida ban¢nega sektorja Slovenije (2002 — 2003)

V milijonih SIT 2002 Delez-% 2003 Delez-% Rast v %
Prihodki
Prihodi od obresti in podobni prihodki 344.145 80,95 331.121 79,91 -3,78
Operativni prihodki 80.975 19,05 83.259 20,09 2,82
Prihodki skupno 425.120 100 414.380 100 -2,53
Odhodki
Odhodki iz obresti in podobni odhodi 200.739 52,95 185.443 50,58 -7,62
Operativni odhodki 133.914 35,32 143.169 39,05 6,91
Neto rezervacije 44.450 11,73 38.006 10,37 -14,50
Odhodki skupaj 379.103 100 366.618 100 -3,29
Dobicek/Izguba pred davki 46.017 - 47.762 - 3,79
Davki 16.516 - 16.418 - -
Neto dobicek/Izguba 29.501 - 31.344 - 6,25

Vir: Letno porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 40; Porocilo o nadzoru ban¢nega
poslovanja v letu 2003 in prvi polovici 2004, 2004, str. 42, dodatek 8.

Banke so zakljucile poslovno leto z dobi¢kom pred obdav¢itvijo v viSini 47,8 milijarde SIT
oziroma z dobi¢kom po obdav¢itvi v viSini 31,3 milijarde SIT. DoseZen rezultat poslovanja
bank (dobicek pred obdav¢itvijo) je v primerjavi z letom 2002 vi§ji za 1,7 milijarde SIT
oziroma za 3,8%. Skromna rast kaze na umirjanje dosezenega rezultata v primerjavi z
letom 2002, ko je bilo realizirano visoko povec€anje rezultata poslovanja bank kot posledica
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sprememb racunovodskih standardov (Letno poroc¢ilo Banke Slovenije za leto 2003, 2004,
str. 38).

Prihodki iz obresti so v letu 2003 znasali 331,1 miljarde SIT in so se v primerjavi z letom
2002 zmanjsali za 3,8%. Operativni prihodki pa so se v opazovanem obdobju povecali za
2,8%. Pri strukturi odhodkov so imeli v letu 2003 najvecji delez odhodki iz obresti
(50,6%), ki pa so se v primerjavi z letom 2002 zmanjsali za 7,6%. Operativni odhodki so
se v letu 2003 povecali za 6,9%.

Banke so v letu 2003 oblikovale za 38,0 milijarde SIT neto rezervacij, ki so posledica tako
rasti kreditne izpostavljenosti, kot spremembe povprecne tveganosti terjatev. Obseg
oblikovanih rezervacij je bil leta 2003 za 14,5% oziroma za 6,4 milijarde SIT nizji kot v
letu 2002. V letu 2003 je bil nivo oblikovanih rezervacij glede na leto 2002 nizji pri
enajstih bankah. Od teh je bilo samo pri sedmih opaziti znatno zmanjs$anje neto rezervacij
v letu 2003, kar je posledica dejstva, da so omenjene banke v letu 2002 iz razli¢nih
vzrokov oblikovale previsoke rezervacije. Nizji nivo oblikovanja rezervacij pri ostalih
bankah je posledica pocasnejse rasti kreditov, izboljSanje kvalitete portfelja, ter uporabe
nizjih, vendar $e dopustnih, odstotkov oblikovanja rezervacij znotraj posameznih skupin
(Letno porocilo Banke Slovenije za leto 2003, 2004, str. 40).

3.3.7 Prihodnost in izzivi

Kljub relativno stabilnem poslovanju slovenskega bancnega sektorja, pa dokonc¢no
prestrukturiranje Se ni koncano. Tu najbolj izstopa nedokonana odprodaja drzavnih
delezev v obeh najvecjih slovenskih bankah. Popolnoma jasno je tudi, da konsolidacija
bancnega sektorja Se ni koncana, kljub temu so Ze bili storjeni koraki v smeri
restrukturiranja in povecanja konkurencnosti, nekatere od sprememb pa lahko pricakujemo
tudi v bliznji prihodnosti. Zelo verjetno je, da bodo velike banke iz zahodnoevropskih
drzav, ki vstopajo v slovenski ban¢ni prostor, postavljale nove standarde glede stroSkovne
ucinkovitosti, raznolikosti ban¢nih produktov in njihove kakovosti, ¢eprav dosedanje
izkuSnje z bankami v pretezno tuji lasti v tem pogledu niso bile najbolj vzpodbudne,
predvsem zaradi njihovega pasivnega prilagajanja razmeram v sektorju (Kosak et al., 2002,
str. 59).

Slovenske banke so se v zadnjih letih soocile tudi s povecano konkurenco ostalih finan¢nih
posrednikov, predvsem vzajemnih skladov in pokojninskih druzb, ki so v preteklih letih
zabelezili rekordno rast svojih sredstev. Razvoj slovenskega finan¢nega trga pa vendarle
zaostaja za razvojem slovenskega gospodarstva in za razvojem celotne drzave
(Veselinovig, 2001, str. 81). Ce bi bil slovenski finanéni trg bolj razvit, bi si Slovenija kot
drzava lahko Se izboljsala Ze zdaj relativno visoko in stabilno stopnjo rasti.
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Slovenskim bankam se v povezavi s tujimi strateSkimi partnerji obeta predvsem moznost
razvijanja novih produktov in sodelovanja na vse bolj kompleksnih finanénih trgih.
Slovenske banke pa bi lahko imele pomembno vlogo na obmocju JV Evrope predvsem
zaradi dobrega poznavanja trzii¢a. Zal pa se slovenske banke na teh trgih soodajo z
doloc¢enimi dejavniki, na katere nimajo neposrednega vpliva (tu gre predvsem za nereseno
sukcesijsko vprasanje vlog deviznih varCevalcev Hrvaske in BiH), ki ze dalj cCasa
predstavljajo ovire pri nadaljnji Siritvi na te trge.

4 PRIMERJAVA MED DRZAVAMI

Banc¢ni sistemi BiH, Srbije in Slovenije so izhajali iz skupnega jugoslovanskega ban¢nega
sistema, ki je razpadel v letu 1991 ob razpadu skupne drzave. Kako je na obravnavane
bancne sisteme vplivala dediscina jugoslovanskega bancnega sistema in kako uspesna je
tranzicija posmeznih banc¢nih sistemov, lahko ugotovimo z neposredno primerjavo
opazovanih banc¢nih sektorjev. V neposredno primerjavo so vkljueni bancni sektorji
Slovenije, BiH in Srbije.

4.1 Financna globina

Velikost ban¢nega sektorja se lahko meri s pomocjo finan¢ne globine, ki je razmerje med
vrednostjo celotne aktive ban¢nega sektorja in vrednostjo BDP-ja. Finan¢na globina nam
pove kaksna je velikost in v kateri stopnji razvoja se nahaja banc¢ni sektor. Vecji kot je
kazalnik, bolj je razvit ban¢ni trg.

Tabela 21: Primerjava finan¢ne globine opazovanih ban¢nih sektorjev (2002 — 2003)

Vrednost aktive v % BDP-ja 2002 2003

BiH 47,4 57,2
Srbija 36,4 31,5
Slovenija' 79,4 84,2

Opombe: 1  Povpre€na bilan¢na vsota bank in hranilnic.

Vir: Letno porocilo Banke Slovenije 2004, 2005, str. 2; Godisnji izvjeStaj centralne banke
Bosne 1 Hercegovine 2004, 2005, str. 47; BA-CA Report - Banking in Serbia and
Montenegro, 2005, str. 8.

Najvecjo finan¢no globino ima banéni sektor Slovenije, kjer je velikost povprecne bilan¢ne
vsote znasala 84,2% vrednosti BDP-ja. Velikost bilan¢ne vsote je najvecja v slovenskem
ban¢nem sektorju, vendar pa je bila njena rast v zadnjih letih manjSa od pri¢akovane.
Manjsa rast je bila najverjetneje dosezena predvsem zaradi alternativnih virov varcevanja
kot so vzajemni skladi, vrednostni papirji in razlicne oblike zavarovan;.

Ban¢ni sektor BiH je s 57,2% delezem bilan¢ne sume v BDP-ju po velikosti na drugem
mestu med opazovanimi drzavami. Velikost finan¢ne globine se je v opazovanem obdobju
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povecala za 20,7%. Stopnja rasti nakazuje zdravo rast ban¢nega sistema, ki se je uspesno
restrukturiral, zdaj pa se nahaja v stopnji ekspanzije.

Finan¢na globina srbskega ban¢nega sistema Srbije je v letu 2003, znasala le 31,5%.
Velikost kazalnika pa se je v opazovanem obdobju zmanjsala za 13,5%. Glavni razlog za
padec vrednosti opazovanega kazalnika gre iskati v procesih restrukturiranja — predvsem v
zapiranju nesolventnih bank v letih 2001 in 2002. Zaradi procesov restrukturiranja, visoke
stopnje inflacije in velikih nihanj deviznih tecajev trenutna vrednost kazalnika ne prikazuje
najboljSe realnega stanja banc¢nega sektorja (Banking in Serbia and Montenegro, 2005, str.
7).

4.2 Lastniska struktura

S pomocjo primerjave lastniSke strukture bancnih sektorjev se vidi do katere stopnje je
proces privatizacije razvit v doloceni drzavi. Kon¢ni cilj privatizacije je seveda popolna
transformacija lastniStva (iz drzavnega v privatno lastniStvo). Kazalnik nam prav tako
prikaze, kaksna je strategija preoblikovanja bancnega sektorja v posamezni drzavi.

Tabela 22: Primerjava lastniskih struktur ban¢nih sektorjev konec leta 2003

(% v lastniskem kapitalu) BiH Srbija Slovenija

Tuje osebe 69,6 26,3 324
Drzava v ozjem smislu 9.9 37,5 19,4
Ostale domace osebe 20,5 36,2 48,2

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 10;
Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. - 31.12.2003,
2004, str. 7; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. -
31.12.2002, 2004, str. 7; Letna porocila Narodne banke Srbije 2001 — 2004; Letno
porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 41.

Tuje osebe imajo najvecji delezZ lastniStva v banénem sektorju BIH, in sicer kar 69,6% ob
koncu leta 2003. Glavni razlog gre iskati v nadinu privatizacije, ko je drzava ob koncu
petletne vojne hotela ¢imprej vzpostaviti normalno delujo¢ ban¢ni sektor. Ker drzava v
tistem trenutku ni imela sredstev, s katerimi bi sama restrukturirala ban¢ni sektor, je
reforma temeljila na dokapitalizaciji in prevzemu s strani domacih ali, kot je pokazala
praksa, predvsem s strani tujih bank.

Slovenija ima drugo najvisjo koncentracijo tujega lastniStva v bankah, in sicer 32,4%
kapitala bancnega sistema. Slovenija je izbrala srednji tempo procesa privatizacije, kjer se
bancni sektor pocasi odpira tujemu kapitalu. Najvecji lastniski del v bancnem sektorju
Slovenije imajo domace privatne osebe, kar dokazuje, da je imela Slovenija ob procesu
tranzicije in preoblikovanja bank mocnejSe gospodarstvo, ki si je lahko privoscilo
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investirati v banke. Vlada Republike Slovenije je sicer napovedala postopen umik drzave
iz bank, vendar zaradi strateskih tezenj (nacionalni interes, vzpostavitev vseslovenske
banke, ...), popoln umik drzave Se ni pricakovati v kratkem. Drzava $e vedno ohranja okoli
20% delez lastnistva v slovenskem bancnem sektorju. Vendar pa velik del slovenske
javnosti verjame, da je drzavna prisotnost v slovenskih bankah izkljuéno politicnega
pomena.

EVEE

drzave v ve¢ino bank prek prevzema banc¢nih dolgov do Pariskega in Londonskega kluba.
V naslednji fazi bo drzava odprodala svoj kapitalski delez v bankah primarno strateskim
partnerjem iz tujine. Privatizacija, ki ze poteka in se pospesuje, bo skupaj z nadaljnjimi
spremembami zakonodaje prinesla trzni material, s ¢imer bodo banke in novi udelezenci na
finan¢nem trgu hitro razvili trgu potrebno infrastrukturo in intenzivno trgovanje (Risti¢ et
al., 2002, str. 81).

4.3 Primerjava stopnje koncentracije

Stopnja koncentracije ban¢nega sektorja nam pove, kolikSen deleZ trga nadzorujejo Stiri
najvecje banke v ban¢nem sistemu. S kazalnikom se lahko ugotovi, ali je na opazovanem
ban¢nem trgu prisoten proces konsolidacije in kako mocen je.

Tabela 23: Primerjava trzne koncentracije 4. najvecjih bank (2003)

Bilanc¢na vsota

Bilan¢na vsota 4

Trzni delez 4 najvecjih

banc¢nega sektorja najvecjih bank bank (v %)
BIH (v 000 BAM) 7.267.280 3.356.657 46,19
Srbija (v mio CSD) 367.486 159.674 43,45
Slovenija (v mio SIT) 5.033.805 3.061.326 60,81

Vir: Banke i osiguravajo¢a drustva 2003, 2004, str. 60-66; BF 2003 — skraceni izvjestaj
vanjski revizora o finansijskim izkazima banaka u Federaciji Bosne i Hercegovine za
2003. godinu, 2004, str. 1-100; Informacija o bankarskom sektoru Republike srbske
2002, 2003, 1 pril.; Informacija o bankarskom sektoru Republike srbske 2003, 2004,
1 pril.; Letno porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 4.

Proces konsolidacije, ki v vecini tranzicijskih drzav Se ni povsem zakljucen, povecuje
koeficient koncentracije. Kot je razvidno iz stopenj koncentracije posameznih ban¢nih
sistemov (glej Tab. 23, na str. 41), je bil proces konsolidacije najmoc¢nejsi v Sloveniji, sledi
BiH in Srbija. Glavni razlog za razlike gre iskati v razli¢nih stopnjah procesov privatizacije
v ban¢nih sektorjih opazovanih drzav. V BiH in predvsem v Srbiji se lahko pri¢akuje
vecanje stopnje koncentracije glede na to, da se proces preobrazbe banc¢nega sektorja Se ni
koncal. Slovenski ban¢ni sektor pa je ze dosegel dokaj primerno stopnjo koncentracije, ki
bo najverjetneje, kljub verjetni prihodnji privatizaciji, ostala nekje na obstojeci ravni. To

41



trditev dokazuje rahlo zmanjsevanje stopnje koncentracije v letu 2003 (glej Tab. 18, na str.
35). Pomemben faktor pri konsolidaciji je lahko tudi geografska velikost drzave. V
Sloveniji, ki je geografsko najmanjSa lahko pri¢akujemo visjo stopnjo koncentracije,
medtem ko je v BiH in Srbiji pri¢akovati rahlo manjso stopnjo koncentracije.

4.4 Kapitalska ustreznost

Funkcija ban¢nega kapitala je kritje morebitnih izgub iz naslova poslovnih tveganj, ki jih
nosi banka pri svojem poslovanju. Nadzorni organi banke uporabljajo kazalnik kapitalske
ustreznosti kot enega izmed pomembnejSih kazalcev varnosti in stabilnosti ban¢nega
poslovanja (Dimovski et al., 2000, str. 19). Kapitalska ustreznost se izracunava kot
razmerje med neto kapitalom in tvegano aktivo.

Slika 1: Kapitalska ustreznost v opazovanih drzavah (2003)
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Vir: Poroc¢ilo o nadzoru ban¢nega poslovanja v letu 2003 in prvi polovici 2004, 2004,
dodatek 11; Godisnji izvjestaj Centralne banke BIH 2004, 2005, str. 47; BA-CA
Report - Banking in Serbia and Montenegro, 2005, str. 8.

Po Baselskem kapitalskem sporazumu mora koeficient kapitalske ustreznosti, ki ga
izraCunamo kot razmerje med celotnim kapitalom in tehtano tvegano aktivo, predstavljati
najmanj 8% celotnega kapitala banke (The New Basel Capital Accord, 2001, str. 6).
Namen uvedbe Baselskega sporazuma je bil predvsem v izboljSanju varnosti in trdnosti
ban¢nega sistema. Kljub temu, da so se morale kapitalskim zahtevam prilagoditi
mednarodno dejavne banke desetih najrazvitejSih drzav in drzave c¢lanice EU, so tudi
Stevilne druge drzave zacele uporabljati smernice Baselskega sporazuma.

e e

hkrati tudi najblizji vrednosti dolo¢ene z Baselskim sporazumom. Za bosanski in srbski
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banéni trg pa je znacCilna prekapitaliziranost glede na optimalno kapitalsko strukturo pri
evropskih ban¢nih sistemih. Vendar pa je treba pri ocenjevanju kapitalske ustreznosti bank
upostevati dejansko vrednotenje vseh vrst tveganj, ki so v BiH in Srbiji prav gotovo vecja,
kot pa na razvith trgih. Ob upostevanju tega dejstva je lahko tako visoka stopnja kapitala v
strukturi sredstev do neke mere ekonomsko opravicljiva.

4.5 Primerjava strukture nalozb in obveznosti

S pomocjo strukture sredstev se lahko ugotovi naloZbeno strategijo banke, oziroma je
lahko odraz gospodarstva v katerem banka deluje. Struktura obveznosti pa nam lahko
prikaze stopnjo zaupanja ljudi v bancni sistem, oziroma nam lahko nakaze stopnjo
razvitosti finan¢nega trga (prisotnost ban¢nih substitutov).

Tabela 24: Struktura aktive in pasive ban¢nih sektorjev opazovanih drzav (2003)

BiH (000 BAM) Srbija (mio CSD) Slovenija (mio SIT)
31.12.03 % 31.12.03 % 31.12.03 %

Denarna sredstva 2.437.219 33,54 71.689 19,51 141.464 2,81
Krediti bankam 73.961 1,02 48.191 13,11 338.523 6,72
Krediti strank

O STAnKAm, 1 4 143,985 5702 | 194295 | 52,87 | 2517354 | 50,01
ki niso banke
-krediti gospodarstvu 1.811.016 24,92 139.786 38,04 1.592.893 31,64
-krediti prebivalstvu 1.943.075 26,74 28.439 7,74 629.192 12,50
-krediti drzavi 312.922 4,31 20.852 5,67 141.946 2,82
-krediti ostalim 76.972 1,06 5.218 1,42 153.323 3,05
Vrednostni papirji 27.822 0,38 8.939 2,43 | 1.719.574 | 34,16
Druga aktiva 584.293 8,04 44.372 12,07 316.889 6,30
Skupaj aktiva 7.267.280 100,00 367.486 | 100,00 | 5.033.805 100
Dolgovi do bank 856.931 11,79 39.556 10,76 813.634 | 16,16
Dolgovi do
strank, ki niso | 4.390.150 60,41 223.299 60,76 | 3.293.089 | 65,42
banke (Depoziti)
-dolgovi do 762.042 10,49 100.740 27,41 618223 | 12,28
gospodarstva
—dolgovi do 1.964.032 27,03 84.086 22,88 2.138.537 42,48
prebivalstva
-dolgovi do drzave 1.306.267 17,97 6.620 1,80 157.859 3,14
-dolgovi do ostalih 357.809 4,92 31.853 8,67 378.471 7,52
Druge obveznosti 842.846 11,60 12.119 3,30 468.016 9,30
Rezervacije 268.014 3,69 6.209 1,69 38.006 0,76
Kapital 909.339 12,51 86.302 23,48 421.060 8,36
Skupaj pasiva 7.267.280 100,00 367.486 | 100,00 | 5.033.805 100

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 17-
22; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01. -
31.12.2003, 2004, str. 5-17; Banke i1 osiguravajoca drustva 2004, 2005, str. 19;
Izvjestaj o stanju u bankarskom i1 ukupnom financijskom sistemu zemlje 2003, 2004,
str. 30, 38; CEE Report — Serbia and Montenegro, 2-2005, Bank Austria —
Creditanstalt, 2005, str. 1; Letno poroc¢ilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 42.
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Iz strukture sredstev je razvidno, da v vseh opazovanih sistemih najvecji delez sredstev
zajemajo krediti strankam, ki niso banke. V Sloveniji in Srbiji, najvecji delez kreditov
zajemajo krediti gospodarstvu, medtem ko v BiH najvecji delez kreditov zajemajo krediti
prebivalstvu. Razlog za to gre iskati v tem, da je potrosnisSko kreditiranje bolj
diverzificirano in se ga lazje vraca. Poleg tega pa ni nenavadno, da posebej v primerih ko
strukturne reforme zaostajajo za reformami v banénem sektorju, krediti prebivalstvu prvi
zacnejo rasti. Drugi razlog v nizjih kreditih gospodarstvu pa gre iskati v zgodovinsko slabi
kulturi placevanja bosanskih podjetij (Godisnji izvjestaj 2003, 2004, str. 40). BiH in Srbija
prav tako izstopata po visini denarja, ki ga imajo banke v svoji strukturi sredstev. Razloge
gre iskati v slabih nalozbenih moznostih in direktivah centralnih bank. V Slovenskem
ban¢nem sektorju izstopa delez vrednostnih papirjev, ki jih imajo banke. To lahko
nakazuje, da banke i$¢ejo moznosti za zasluzek tudi v portfeljski nalozbah.

V vseh banc¢nih sistemih je najvecja postavka v strukturi obveznosti, dolgovi do bank in
ostalih neban¢nih komitentov. V strukturi dolgov neban¢nim komitentom imajo dolgovi do
prebivalcev najvecji delez v Sloveniji (42,5% celotnih obveznosti) in BiH (27,0% celotnih
obveznosti). To nakazuje, da imajo prebivalci zaupanje v ban¢ni sistem, saj je struktura
depozitov eden pomembnejsih kazalnikov zaupanja v banc¢ni sistem in stabilnosti domace
valute (Kosak et al, 2002, str. 57). Predvsem v BiH je rast depozitov prebivalstva
opaznejSa. Mozna je domneva, da sta na rast prihrankov prebivalstva vplivala zavarovanje
ban¢nih vlog in pritok tujega kapitala (Pulji¢, 2002, str. 72). V Srbiji pa prebivalstvo
zaenkrat Se nima zaupanja v ban¢ni sistem in zato najvecji deleZ v strukturi obveznosti
bancnega sistema zajemajo dolgovi do podjetij. Rezervacije zajemajo najvecji delez v BiH
(3,7% celotnih obveznosti), sledi pa ji srbski banc¢ni sektor (1,8% celotnih obveznosti).
Razloge gre iskati v tveganih kreditnih portfeljih in direktivah oblasti, da bi zmanjsali
morebitne posledice slabih kreditnih politik bank. Za srbski trg je znacilna tudi visoka
stopnja kapitala (31,3%), kar pomeni, da so srbske banke prekapitalizirane.

4.6 Delez slabih posojil

Kot slaba posojila se Stejejo vsa posojila, pri katerih se obresti oziroma glavnica
izplacujejo neredno ali se ne odplacujejo, dvomljiva posojila in posojila, ki so bila
odpisana zaradi izgub (Dimovski et al, 2000, str. 74).

Delez slabih posojil v celotnem kreditnem portfelju bank je odvisen od ucinkovitosti
kreditne politike bank. Seveda pa ima velik vpliv na placilno sposobnost kreditojemalcev
splosno ekonomsko okolje, v katerem le-ti delujejo.
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Tabela 25: Delezi kreditov bank opazovanih drzav, glede na kreditno tveganje (2003)

V % BiH Srbija Slovenija

A 87,0 63,1 80,9
B 8,1 14,4 12,6
C 2,4 8,1 2,9
D 23 8,5 1,7
E 0,1 5,9 2,0

Vir: Godisnji izvjeStaj cetralne banke Bosne 1 Hercegovine 2004, 2005, str. 48; Letno
poroc¢ilo Banke Slovenije 2004, 2005, str. 53; Izvjestaj o stanju u bankarskom i
ukupnom financijskom sistemu zemlje 2003, 2004, str. 40.

Delez slabih posojil (postavke kvalificirane pod kategorijami C, D in E - glej Tab. 26, na
str. 46) je najmanjsi v ban¢nem sektorju BiH (4,8%). Glavni razlog za nizek deleZ slabih
kreditov gre iskati v prakticno konCanem procesu privatizacije, kjer so tuji lastniki z
vstopom v banke precistili aktivo in odpisali slabe kredite. Pri nadaljnjem poslovanju so
banke postale zelo previdne pri odobravanju kreditov predvsem privatnim podjetjem, kar
se odraza tudi v relativno majhnem delezu kreditov gospodarstvu, glede na celotno aktivo
v primerjavi s slovenskm ali srbskim ban¢nim sektorjem (glej Tab. 7, na str. 15). V drzavi
so s pomocjo Svetovne banke in centralne banke v letu 2003 ustanovili kreditni biro, ki bo
s svojim delovanjem skuSal povecati kreditiranje zasebnega gospodarstva. Drugi
pomemben faktor, ki vpliva na velikost slabe aktive ban¢nega sektorja BiH, pa se skriva v
dejstvu, da se aktive bank pod zacasno upravo ne evidentira v splo$nih pregledih ban¢nega
sektorja.

Kljub temu, da so srbske banke v okviru procesa privatizacije ze odpisovale slaba posojila,
je njihov deleZ ob koncu leta 2003 v celotni strukturi posojil znasal kar 22,5%. Glavna
razloga gre iskati v nedokonfanem procesu privatizacije in slabem stanju gospodarstva.
Slabo gospodarsko stanje v veliki meri vpliva na placilno sposobnost podjetij, ki v ¢asih
recesije najveckrat niso sposobna odplacevati dolgov, kar posledicno veca delez slabih
posojil. Pod pokroviteljstvom centralne banke se je v letu 2003 zacel projekt ustanavljanja
kreditnega biroja, s katerim naj bi pospesili in povecali kreditiranje gospodarstva. Hkrati pa
bi tudi zmanjsali tveganje bank pri izdajanju kreditov. S privatizacijo preostalih bank se
lahko v prihodnosti pricakuje nadaljnje restrukturiranje kreditov in odpis slabih posojil, kar
se bo poznalo tudi na bilan¢ni vsoti celotnega bancnega sektorja.

Delez slabih terjatev slovenskih bank je konec leta 2003 zajemal 6,6% celotne vrednosti
kreditov. V slovenskem ban¢nem sistemu je bil problem slabih posojil v veliki meri reSen s
pomocjo drzavne sanacije. Tako se je raven slabih kreditov zmanjSala na zadovoljivo
raven, banke pa so s preudarno kreditno politiko uspele obdrzati nizko raven slabih
kreditov. V prihodnosti se lahko pricakuje rahlo povecanje deleza slabih kreditov
predvsem na racun povecane konkurence v ban¢nem sektorju, ki lahko povzroci odobritve
kreditov placilno slabse sposobnim ekonomskim subjektom.
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4.7 Struktura virov prihodkov in odhodkov

Pri strukturi prihodkov se vidi ali banka ustvarja prihodke prek obrestnih prihodkov
(kreditne dejavnosti) ali prek pomoznih dejavnosti (posrednistvo, provizije, ...). Struktura
strosSkov nam prav tako pokaze, kje se ustvarjajo glavni odhodki — prek depozitnih
obveznosti ali pa prek pomoznih dejavnosti. 1z strukture prihodkov in odhodkov se da
oceniti ali ban¢ni sektor Siri svoje poslovanje Se na ostala finan¢na podrocja ali ostaja v
primarni ban¢ni dejavnosti.

Zaradi konkurenc¢nih pritiskov na obrestne marze bank v EU, kar se je pokazalo v nizjih
dobickih, so se banke zacele vse bolj obracati v dejavnosti, kjer so ustvarjale dobicke brez
obrestnih premij. Provizije in pristojbine so primer prihodkov bank, ki so zacele Siriti svoje
dejavnosti (Goddard et al., 2001, str. 11-12).

Tabela 26: Primerjava strukture prihodkov in odhodkov ban¢nih sektorjev (2003)

000 EUR BIH % Srbija % Slovenija %

Prihodki

Prihodki od obresti in podobni

prihodki 203.920 | 53,25 356.284 | 21,25 1.418.085 | 79,91
Operativni prihodki 179.005 | 46,75 | 1.320.093 | 78,75 356.572 20,0
Prihodki skupno 382.925 100 | 1.676.377 100 | 1.774.656 100
Odhodki

Odhodki iz obresti in podobni odhodki | 59.334 | 16,39 71330 | 4,21 794.193 | 50,58
Operativni odhodki' 302.685 | 83,61 | 1.621.206 | 95,79 775914 | 49,42
Odhodki skupaj 362.019 100 | 1.692.536 100 | 1.570.107 100
Dobiéek/Izguba pred davki 20.906 - -16.159 - 204.549 -
Davki 1.203 - 536 - 70.313 -
Neto dobicek/Izguba 19.703 - -16.695 - 134.236 -

Opombe: 1  Zaradi laZzje primerjave so vsi ostali odhodki zdruZeni pod postavko
operativni odhodki.

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 26-
28; Informacija o bankarskom sektoru Republike Srbske za period 01.01.-31.12.2003,
2004, str. 18-19; Izvjestaj o stanju u bankarskom i ukupnom financijskom sistemu
zemlje 2003, 2004, str. 44; Letno porocilo Banke Slovenije 2003, 2004, str. 40,
Porocilo o nadzoru ban¢nega poslovanja v letu 2003 in prvi polovici 2004, 2004, str.
42, dodatek 8.

Najvecji delez operativnih prihodkov ima srbski ban¢ni sistem (78,5% vseh prihodkov),
kar pa ni posledica Sirjenja bank v ostale financne dejavnosti, temvec predvsem posledica
visokih prihodkov iz naslova pozitivnih tecajnih razlik. TakSne dobicke omogoca hitra rast
teCaja CSD proti EUR. Slovenski ban¢ni sektor kar 80,0% vseh prihodkov ustvari iz
naslova obresti in podobnih prihodkov. To je zelo visok delez, Se posebej ¢e vemo, da
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banke na razvitih trgih Sirijo svoje poslovanje Se na druge finan¢ne sektorje in s tem
posledi¢no zmanjsujejo delez obrestnih prihodkov v strukturi prihodkov. Glavni razlog
takSnega razmerja prihodkov slovenskih bank gre iskati v moc¢ni konkurenci ostalih
finan¢nih institucij, ki so v zadnjih letih uspele zbrati velike koli¢ine denarnih sredstev. V
BiH je zaradi velike koncentracije tujih lastnikov bank opaziti, da le-te vzporedno ze
razvijajo dodatne — netradicionalne financne storitve in s tem pocasi vecajo delez
neobrestnih prihodkov v strukturi vseh prihodkov.

V strukturi odhodkov imajo v Srbiji in BiH po pri¢akovanju odhodki za obresti manjsi
delez v strukturi celotnih odhodkov. V Sloveniji pa so prav zaradi visokega deleza
obrestnih prihodkov tudi obrestni odhodki najvec¢ja postavka v strukturi odhodkov.

4.8 Velikost obrestne marze

Obrestna marZa meri razliko med obrestnimi prihodki in odhodki glede na povprecno
aktivo, torej u€inkovitost banke pri opravljanju svoje primarne funkcije, to je sprejemanju
vlog in dajanju kreditov (Dimovski et al, 2000, str. 71). Obrestna marza je zelo pomemben
kazalnik za banke, saj obrestne marze vefinoma predstavljajo najvecji delez prihodkov
bank. Tako lahko imajo majhne spremembe v velikosti obrestnih marz velike spremembe
na poslovanje bank.

Slika 2: Velikost obrestnih marz v letu 2003

Powvpre¢na obrestna marza v %
6,00% 5,44%
5,00% 4,35%
4,00% -
3,20%
3,00% -
2,00% -
1,00% -
0,00%
BiH Srbija Slovenija
@ Powvpre¢na obrestna marza v %

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BIH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 17-
22; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BIH, 2005, str. 12; Banke 1
osiguravajoca drustva 2004, 2004, str. 19; Izvjestaj o stanju u bankarskom i ukupnom
financijskom sistemu zemlje 2003, 2004, str. 30, 38: Letno porocilo Banke Slovenije
2003, 2004, str. 42.
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Ceprav se marze spreminjajo z obrestnim ciklom, je dolgoroéen trend obrestnih marz bank
v EU padajo¢. Glavni razlog je v tem, da so bile obrestne marze bank podvrzene
naras¢ajo¢im konkuren¢nim pritiskom, kar je veliki vecini bank zmanjSalo dobicke
(Goddard et al., 2001, str. 11). Velikost obrestne marze nam torej pove, kaks$na je
konkurenca znotraj ban¢nega sektorja ter sektorja kot celote. Vecja kot je konkurenca
znotraj ban¢nega sektorja, nizje so obrestne marze bank.

Povprecna obrestna marza na slovenskem ban¢nem trgu, je v letu 2003 znasala 3,2% in se
zaradi realnega upadanja neto obresti Se naprej znizuje. V primerjavi z letom 2002 se je v
letu 2003 znizala za 0,5 odstotne tocke (Letno porocilo Banke Slovenije za leto 2003,
2004, str. 40). Glavni razlog gre iskati predvsem v intenzivnejSemu boju slovenskih bank
za bodoce komitente v primerjavi z bankami v BiH in Srbiji, kjer je na ban¢nem trziscu Se
vedno prisotna organska rast. Z izboljSevanjem gospodarske situacije in vecanjem
konkurence v ban¢nih sektorjih BiH in Srbije, je v prihodnosti priakovati znizevanje
obrestnih marz v omenjenih drzavah.

4.9 Donosnost sredstev (ROA)

Da lahko lastniki bank ugotovijo ali je njihova banka zadovoljivo vodena, potrebujejo
ustrezne kazalnike za ban¢no donosnost. Osnovni kazalnik za merjenje uspesnosti bank je
donosnost celotnih sredstev (Return on Assets), ki je definiran kot neto dobi¢ek po davkih
na enoto sredstev (Mishkin, 2004, str. 214). Kazalnik izraza donosnost vseh banc¢nih
sredstev, tako finan¢nih kot realnih, in je pri bankah ponavadi veliko nizji kot pri ostalih
podjetjih.

Tabela 27: Neto dobicek, povprecna sredstva in donosnost sredstev izbranih ban¢nih

sistemov (2003)
(EUR) Neto dobicek Povprec¢na sredstva ROA
BIH 20.905.702 3.322.948.825 0,63%
Srbija -16.159.219 5.021.906.384 -0,31%
Slovenija 204.549.275 20.259.474.089 1,00%

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 17-
22; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BiH, 2005, str. 12; Banke i
osiguravajoca drustva 2004, 2004, str. 19; Izvjestaj o stanju u bankarskom 1 ukupnom
financijskom sistemu zemlje 2003, 2004, str. 30, 38; CEE Report — Serbia and
Montenegro, 2-2005, Bank Austria — Creditanstalt, 2005, str. 1; Letno porocilo Banke
Slovenije 2003, 2004, str. 42.

Slovenski ban¢ni sektor, glede na vrednosti kazalnikov, najboljSe izkoris¢a svoja sredstva.

Velikost kazalnika za slovenski banc¢ni sektor znasa priblizno 1%, kar je identicno s
svetovnim standardom , ki prav tako znaSa 1% (Informacija o bankarskom sustavu
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Federacije Bosne i Hercegovine, 2003, str. 29). V BIH je kazalnik skoraj za polovico
manj$i, v srbskem ban¢nem sistemu pa je negativen (srbski bancni sistem je v letu 2003
posloval z izgubo). Glede na velikost povpre¢nih obrestnih marz (glej Sliko 2, na str. 47),
bi lahko pri¢akovali drugacno situacijo, saj je velikost obrestne marze najpomembnejsi
dejavnik, ki doloca donosnost aktive. Vendar je vpliv ostalih dejavnikov (odpisi,
prilagajanje novim ra¢unovodskim standardom, stroskovna neucinkovitost, ...), ki izvirajo
iz preteklosti in sanacije, tako velik, da je bilo poslovanje ban¢nih sektorjev Srbije in BiH
v letu 2003 v veliki meri pod njihovim vplivom. V prihodnosti je pri¢akovati izboljSanje
donosnosti sredstev predvsem v Srbiji in BiH zaradi normalizacije izrednih razmer, ki so
posledica trenutnega procesa sanacije v teh dveh drzavah.

4.10 Donosnost lastniSkega kapitala (ROE)

Za lastnike bank je prav tako pomembno, kolikSen donos ustvarja banka iz njihovega
kapitalskega vlozka. To informacijo nam prikaze drugi osnovni kazalnik, ki meri uspesnost
bank, donosnost lastniSkega kapitala (Return on Equity). kazalnik je definiran kot razmerje
med neto dobi¢kom po davkih in povprecnim kapitalom (Mishkin, 2004, str. 212). Kot
sinteticen kazalnik, sestavljen iz enostavnejSih kazalnikov, je donosnost lastniskega
kapitala eden izmed najpomembnejSih meril uspesSnosti banke in predstavlja eno izmed
osnovnih kategorij letnih, srednje in dolgoro¢nih planov.

Tabela 28: Neto dobicek, povprecni kapital in donosnost lastniSkega kapitala izbranih
bancnih sistemov (2003)

(EUR) Neto dobicek Povpre¢ni kapital ROE
BIH 20.905.702 441.154.906 4,74%
Srbija -16.159.219 1.100.311.270 -1,41%
Slovenija 204.549.275 1.692.940.099 11,92%

Vir: Informacija o bankarskom sektoru Federacije BiH — stanje 31.12.2003, 2004, str. 17-
22; Bilten 4/December 2004 Centralne Banke BiH, 2005, str. 12; Banke 1
osiguravajoca drustva 2004, 2004, str. 19; Izvjestaj o stanju u bankarskom i ukupnom
financijskom sistemu zemlje 2003, 2004, str. 30, 38; CEE Report — Serbia and
Montenegro, 2-2005, Bank Austria — Creditanstalt, 2005, str. 1; Letno porocilo Banke
Slovenije 2003, 2004, str. 42.

Pri primerjavi donosnosti ban¢nih sistemov je opaziti precej$ne razlike. Slovenija ima po
merilu donosnosti lastniSkega kapitala, ki znaSa 11,9% , najdonosnejsi ban¢ni sektor in v
bistvu ze dosega svetovni standard, ki se giblje med 12 in 18% donosnostjo lastniSkega
kapitala (Informacija o bankarskom sustavu Federacije Bosne i Hercegovine, 2004, str.
29). Ban¢ni sektor BiH se z vsakoletnim izboljSevanjem poslovanja bancnega sektorja
pocasi priblizuje svetovnemu standardu, medtem ko srbski banc¢ni sektor Se vedno posluje
z izgubo. Po koncani sanaciji in prestrukturiranju je pric¢akovati vidnejSe izboljSave tega
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kazalnika v BiH in Srbiji, medtem ko je v Sloveniji pri¢akovati bolj umirjeno rast
donosnosti lastniskega kapitala v prihodnosti.

4.11 Povzetek primerjave

Primerjava banc¢nih sektorjev drzav, ki so ob razpadu skupne drzave imeli isto izhodis¢e za
nadaljnji razvoj, nam lahko prikaze, kakSen napredek je storila dolocena drzava v procesu
restrukturiranja svojega ban¢nega sistema. Iz neposredne primerjave sektorjev je razvidno,
da je slovenski ban¢ni sektor najrazvitejsi, predvsem v smislu uspesnosti, u¢inkovitosti in
stabilnosti poslovanja. Banke v BiH so po kazalnikih poslovanja zaostajajo za slovenskimi.
Srbske banke pa imajo najslabse pokazatelje uspesnosti. Srbski banc¢ni trg je edini trg med
opazovanimi, ki je v letu 2003 izkazoval izgubo. Proces privatizacije je najbolj napredoval
v BiH, kjer je delez drzave v ban¢nem najmanjsi, sledita Slovenija in pa Srbija, kjer je
imela drzava ob koncu leta 2003 najvecji lastniski delez.

5 SKLEP

Jugoslovanski bancni trg je veljal za najnaprednejSega in liberalnega med socialisticnimi
ban¢nimi trgi Ze v zgodnjih 60. letih dvajsetega stoletja. Ta sloves je ohranil vse do konca
80. let. Deset let vojaskih spopadov, geopolitiénih sporov ter politicna in ekonomska
osamitev so pripomogli k izgubi pionirske vloge jugoslovanskega bancnega sektorja in
povzroCili nastanek razlicnih oblik monetarnih, banénih, regulatornih in nadzornih
sistemov, na podrocju bivse Jugoslavije (Banking in Serbia and Montenegro, 2005, str. 4).

S preucevanjem bancnih sistemov BiH, Srbije in Slovenije in njihovo medsebojno
primerjavo, je mogoce prikazati dinamiko razvoja in preoblikovanja teh sektorjev. 1z
primerjave je razvidno, da je proces prestrukturiranja najuspesnej$i v banénem sektorju
Slovenije, sledi ji BiH in nazadnje Srbija. To je v glavnem posledica skupka dejavnikov
(zgodovinskih, politicnih, demografskih, ekonomskih, ...), ki so v veliki meri vplivali na
poslovanje sektorjev v zadnjih nekaj letih. V BiH je najvecji vpliv na razvoj ban¢nega
sektorja zagotovo imela vojna in pa zdajSnja delitev drZzave na entitete. Srbski bancni
sektor pa je utrpel veliko Skodo predvsem zaradi dolgotrajnih sankcij mednarodne
skupnosti, ki so povzrocile nazadovanje celotnega gospodarstva.

Na trenutno stanje ban¢nih sektorjev je v veliki meri vplival nacin prestrukturiranja. Vsaka
izmed drzav je izbrala takSno metodo prestrukturiranja, da bi hitro in uspeSno pospesila
razvoj bancnih sistemov. Najbolj obcutljiva faza prestrukturiranja je gotovo privatizacija.
V BiH se je drzava po hitrem postopku odlocila privatizirati ban¢ni sektor, saj sama ni
imela potrebnih sredstev. Glavno vodilo drzave je bilo, da bo ob pomo¢i tujega kapitala in
znanja ¢im hitreje vzpostavila zdrav banéni sektor, ki bo sposoben kreditirati in tako
pomagati pri razvoju ostalega gospodarstva, prizadetega od dolgoletne vojne. Posledicno
so imeli leta 2003 nerezidenti skoraj 70% vrednosti lastniSkega kapitala bank v BiH.
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V Srbiji je imela drzava ob koncu leta 2003, najvecji delez v lastniSkem kapitalu srbskih
bank (37,5%), kar je bila posledica prevzema banc¢nih dolgov bank do Londonskega in
Pariskega kluba. Srbska vlada je s prevzemom dela njihovih dolgov Zelela razbremeniti
poslovanje bank. Hkrati pa je vlada s pridobitvijo lastniskih delezev v bankah pridobila
moznost vpliva na nadaljnjo prodajo bank mo¢nim mednarodnim finan¢nim institucijam,
ki bodo sposobne uspesno voditi srbske banke v prihodnosti. Po drugi strani pa bo vlada
denar, pridobljen s prodajo lastniskih delezev, porabila za krpanje proracunskih
primanjkljajev. V Srbiji je v kratkem pri¢akovati povecanje deleza lastniStva nerezidentov,
saj je vlada ze objavila seznam in Casovni termin privatizacije bank, ki so v njenem
lastni$tvu.

Slovenija je izbrala zmernej$o pot pri prestrukturiranju banénega sistema, ki pa traja ze 14
let. Drzava ima danes Se vedno priblizno 20% lastniski delez v ban¢nem sistemu.
Slovenska vlada se je odlocila sama sanirati najvecji slovenski banki in jih potem prodati
uveljavljeni mednarodni finanéni instituciji. Vlada je kasneje spremenila svojo odlocitev in
se odlocila upocasniti tempo privatizacije. Najpogosteje se kot glavni razlog te odlocCitve
omenja nacionalni interes. Ideja zas¢ite nacionalnega interesa predvideva ohranitev dela
banc¢nega sektorja v slovenskih rokah, zaradi preprecitve skode ob sprejemanju odlocitev s
strani tujih lastnikov bank, ki bi lahko Skodovale slovenskemu gospodarstvu. Strategija
drzave je, da dolocen del ban¢nega sektorja ostane v domacem lastniStvu.

Velik problem ban¢nih sektorjev v tranziciji je tudi delez slabih kreditov. Tranzicijske
drzave so ta problem reSevale na dva nacina, centralizirano ali decentralizirano. Za
centraliziran nacin sanacije je znacilno, da se slaba posojila prenesejo na drzavo, ta pa dobi
lastniski delez v bankah. Pri decentraliziranem procesu pa banke ob pomoci drzave same
vodijo ta problem. Slovenija se je odlo¢ila za meSanico obeh pristopov. V bancnem
sistemu BiH in Srbije pa je zaradi slabega stanja gospodarstva ta problem Se bolj perec.
Banke v BiH in Srbiji morajo ta problem reSevati same z bolj konzervativno kreditno
politiko, poveCanjem rezervacij in uvajanjem dodatnih metod za zavarovanje rizika. Te
konservativne metode Se dodatno zavirajo rast bancnega sektorja in posledi¢no
gospodarstva.

Bancna sistema BiH in Srbije s staliS¢a uspeSnosti in ekonomic¢nosti poslovanja Se nista
primerljiva z ban¢nim sistemom Slovenije. Med glavne slabosti srbskega in bosansko-
hercegovskega ban¢nega sistema sodijo predvsem velik delez slabih kreditov, premajhna
operativna ucinkovitost (posledica majhne velikosti bank, ki ne uspejo izrabljati ekonomij
obsega), pomanjkljiva revizija, prezaposlenost, pomanjkanje dolgorocnih virov
kreditiranja, slabe metode za obvladovanje tveganj, nezaupanje prebivalstva v banke,
banke ne dosegajo primerljivih donosov z ostalimi tranzicijskimi drzavami. Ustrezne
institucije, ki so zadolzene za proces prestrukturiranja, bodo morale vloziti Se veliko ¢asa
in znanja, da bodo ta proces pripeljale do kon¢nega cilja — ekonomsko uspeSnega
privatnega ban¢nega sistema. Glavna problema prestrukturiranja bank v Sloveniji sta
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zagotovo zapoznela in nedokonCana privatizacija in tujim investitorjem neprijazno
poslovno okolje.
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