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1 UVOD

Temeljni cilj podjetja v trznem gospodarstvu je ggea dolgoréna rast ob doseganju
najvetje trzne vrednosti lastniSkega kapitala. Temeljpgq) za doseganje tega cilja je
dolgorana pla&ilna sposobnost podijetja, torej sposobnost podjeggotavljati plailno

sposobnost za celotno obdobje poslovanja. Z zaltgm tega pogoja podjetje zagotavlja
tudi pogoje za urestiiev interesov vseh druzbenih skupin, katerih egerpodjetje povezuje.

»0 krizi v podjetju govorimo takrat, ko je podjetyebolezenskem stanju. Na neki stopnji
razvoja podjetje ni ¢ginkovito in/ali uspesno zaradi ragahih vzrokov v okolju in/ali v sebi
samem. Za odpravo krize sta mozni le dve poti: @atkv (sanacija) poslovanja ali pa smrt
(likvidacija) podjetja z vsemi moznimi oblikami» éRovz, 1993, str. 47).

Ko je podjetje v finadnih tezavah, s tem niso ogroZeni zgolj interesgoyeh lastnikov in
njegovih zaposlenih. Rldna nesposobnost posameznega podjetja naogmzi tudi pl&ilno
sposobnost drugih podijetij, s katerimi posluje ite® interese lastnikov in zaposlenih v teh
podjetjih. Za takSno podjetje ne velja predpostatdsovne neomejenosti delovanja oziroma
predpostavka delujega podjetja, temvevelja, da je vrednost deldjega podjetja manjSa od
vrednosti, ki jo ugotovi upravitelj.

Glavni vzroki za slab finammi poloZaj dolznika so lahko slabo vodstvo podjetjaustrezen
finanéni nadzor, Sibka konkurénost, veliki stroski, spremembe v trznem povprasgya
neugodne spremembe cen, neustrezno delovanje nawuegki projekti, ki ne prinesejo
Zelenih rezultatov, prevzemi, fin&ma politika in trgovanje, ki presega firnare zmogljivosti
podjetja, veéletne izgube v poslovanju in poslédo kapitalske neustreznosti in
prezadolZenosti, premajhna podpora drzave ali pgdjisa znanje v podjetju.

Dolgoraino pl&ilno nesposobnost ali prezadolZzenost dolznika¢gsi mogoe odpraviti s
prisilno poravnavo in finamo reorganizacijo ter popfiom upnikov.Ce to ni mogeée, pride
do njegovega staja ali likvidacije.

Cilj mojega diplomskega dela je prikazati, kakSeodglo revizije v primerih nesolventnih
podjetij in kako je potrebno pomagati podjetjem mgegovim lastnikom, ki so v fing&nih
teZzavah, in upnikom, da bodo iz dolznikovega presngg dobili kar najv& povrnjenih
sredstev. K pisanju diplomskega dela me je spodiburinimanje za revizorjevo delo v
primerih, ko so podijetja v slabem firgrem polozaju.

Moje delo je sestavljeno iz uvoda (prvo poglavjepetih vsebinskih poglavij.

Drugo poglavje opisuje pojme &8, prisilna poravnava in likvidacija. V tretiem giavju
sem podrobno razlozila dva zakona v Sloveniji,gkhnanaSata na podjetja v krizi, to sta Zakon
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o st&aju, prisilni poravnavi in likvidaciji in Zakon oirfartnem poslovanju podjetja. Se
posebej sem izpostavila pojem @laa nedisciplina. V tem poglavju sem tudi opisaka
racunovodska por@la, ki jih mora pripraviti podjetje, ki je v prisii poravnavi, stéaju ali
likvidaciji, izpostavila sem tudi vlogo stejnega, likvidacijskega upravitelja in upravitelja
prisilne poravnave.

Cetrto poglavie sem namenila opisu zunanje revizjjeedvsem znglnostim revizije

racunovodskih izkazov, razlozila pa sem tudi, kaj pomgraz going concern oziroma
delujate podjetje in kakSna je vloga revizije pri odkrijalrize v podjetju. V tem poglavju
sem opisala Se posebnosti revizijskih postopkovjgtipds steaju, prisilni poravnavi ali

likvidaciji. V petem poglavju povzemam glavne ugaotee.

2 STECAJ, LIKVIDACIJA IN PRISILNA PORAVNAVA

2.1 Stecaj

»Ste&aj lahko predlagajo upniki ali sam dolznik, kadagotovijo, da je zaradi dakasa
trajajace plailne nesposobnosti in prezadolzenosti nadaljevdojénikovega poslovanja v
nespremenjenem obsegu Skodljivo, ker se z njim @ugndolznikovo premozenje in s tem
tudi moznosti upnikov za popéo njihovih terjatev, pa tudi poptdo druzbenikov iz ostanka
ste€ajne mase. N#&loma se st&jni postopek uvede z vlozitvijo pisnega predlobegz
predloga pa v naslednjih primerih: kadar v okvimsfopka prisilne poravnave poravnalni
senat na podlagi obrazlozitve upnikov ugotovi, damoznosti, da bi dolznik izpolnil
obveznosti na podlagi predloga za prisilno poraenaie upniki na naroku za prisilno
poravnavo zavrnejo njeno sklenitev, ker pri glasgwani dosezena ¥aa, potrebna za njeno
sprejetjece ga predlaga likvidacijski upravitelj, ker likvidigska masa ne omoga popl&ila
celotnih terjatev vseh upnikov« (Hieng, Hieng, 19§6. 146-147).

Wood (1995, str. 33-34) je opisal razloge z&ajtéakole: stéaj je povzréen zaradi neste
(misfortune) ali slabega upravljanja ali s kombijacobojega. Slaba uprava oziroma
gospodarjenje Vvkljguje slabe proizvode, prezadolzenost, preveliko ilstezaposlenih,
neustrezne finaime kontrole, nepripravljenost na poslovne cikleresgne kratkokme
zadolzenosti, alutljive na preobrate namesto dolgémega vlaganja. Wood pravi, da so
nekateri st&aji povzraieni z goljufijami poslovodstva in z goljufijami doilikov. V ZDA
uporabljajo poleg sta@ja tudi prostovoljen dogovor. Prostovoljen dogo(®©VA - company
voluntary agreement) je neka alternativaéajie v veini primerov.Ce podjetje lahko prikaze,
da ni insolventno in da ima sposobnosti ustvapatiodke, potem je prostovoljen dogovor
uspeSen. V doteenemcasu mora dolznik ptati svojim upnikom doldene vsote denarja v
skladu s plalnimi sposobnostmi dolznika, namen pa je zmanjattisk dolznika pri
placevanju dolgov (Alternatives to bankruptcy, 2005).
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Namen stéaja je prawino obravnavanje upnikov takrat, ko dolZnikoveganmgenja ni
dovolj za celotno poptdlo terjatev vseh upnikov. Tako lahko upniki dogezékratno
popl&ilo svojih terjatev iz prodaje premozenja.

2.2 Likvidacija

Lo¢imo dve vrsti likvidacije: prostovoljna (redna, mrna) likvidacija je tista, o kateri
odlocajo druzbeniki oziroma delgarji. Ti tudi sami predlagajo in izvedejo likvidgski
postopek. Prisilna likvidacija (sekundarna) je ppsk za prenehanje obstoja gospodarske
organizacije. To je tista likvidacija, o kateri otih sodige in jo opravi sodi& v sodnem
postopku likvidacije (Leksikon Cankarjeve zalozth@94, str. 1013). Razlika med primarno
in sekundarno likvidacijo (Corporate Liquidity, 1®9str. 290-293) je, da primarna ne moti
normalnega poslovanja druzbe. Viri sekundarne di&wije pa zahtevajo neprestana
prekinjanja v podjetju.

»Likvidacija je n&in prenehanja podjetja po volji lastnikov (prostiwo prenehanje) ali na
podlagi zakona (prisilno prenehanje), §gmer pa ne smejo biti prizadeti interesi upnikav. P
likvidacijskem postopku upniki varujejo svoje prewiin interese na enak dma kot pri
rednem poslovanju podjetja« (Kolenc, 1995, str. 7).

V knjiznem delu avtorjev Westona, Siua in Johns(2@01, str. 407) je likvidacija opisana
kot neprostovoljna ali prostovoljna, vendar avtpravijo, da ima prostovoljna ¥gozitivhe
naravnanosti. Kadar se lahko podijetje v tezavahp@&elih ali v celoti za neko vsoto, ki
presega trzno vrednost, avtorji navajajo, da jeepotnoznost, da so detarji poplaani,
vecja. To pa zeli predvsem poslovodstvo, ki podjetjlirizi kupuje in potem samo sprozi
likvidacijo.

Prostovoljna (redna) likvidacija pomeni, da po efjemem likvidacijskem postopku podjetje
preneha kot pravna oseba. Likvidacijski postopelve#no opravi po prenehanju podjetja
(Kolenc, 1995, str. 7). Legal Framework for Buss@s Slovenia (1995, str. 302) opisuje, da
druzba lahko prenehae uprava ne deluje ¥ekot dvanajst meseceve sodige najde
neveljavno registracijo podjetja ali po nalogu Stali

Namen likvidacijskega postopka je varstvo upnikovazdelitev preostanka premozenja med
lastnike oziroma druzbenik€e premozenje podjetja ne zad@Za poplsilo vseh terjatev
upnikov v celoti z zakonskimi obrestmi vred (v lidacijskem postopku se terjatve upnikov
praviloma v celoti poravnajo), se likvidacijski pogek ne more opraviti, ampak mora
podjetje prenehati po si@nem postopku.



2.3 Prisilna poravnava

Prisilno poravnavo lahko predlaga dolznik, kadarada dalj ¢asa trajajée pl&ilne
nesposobnosti in prezadolzenosti ne more poravinaliaéznosti do svojih upnikov, vendar
sodi, da za saniranje ni nujna uvedb&agteega postopka. Postopek prisilne poravnave lahko
v okviru st€ajnega postopka predlagad&pmi upravitelj oziroma lastniki s kapitalskodueo.

Da se postopek prisilne poravnave lahko izpeljaneeajo z njim strinjati upniki. Dolznik je
preprican, da lahko z uspesSno izpeljano prisilno poravnavertom finartne reorganizacije
trajno izboljSa svoj ekonomsko-finém polozaj in omogd uspesno nadaljevanje poslovanja.
Zeli torej odloZiti pl&ilo zapadlih obveznosti do upnikov, torej Zeli iBati svoj trenutni
polozaj, z n&rtom finartne reorganizacije pa Zzeli svoj ekonomsko-fitran polozaj
dolgorano utrditi (Hieng, 1996, str. 127).

Ce je prisiina poravnava sprejeta, dolZnik ni dolZaaiati upnikom vsoto, ki presega
odstotek vsote, ki je bila potrjena; @lai roki so podaljSani v skladu s pogoji o prigiln
poravnavi. Potrjena prisilna poravnava vpliva naik@, ki so volili proti prisilni poravnavi in
na tiste upnike, ki niso spafi svojih terjatev v postopku prisilne poravnaveegal
Framework for Business in Slovenia, 1995, str. 304)

Prisilna poravnavae z&ne nad dolznikom, ki je dafjasa pldilno nesposoben (insolventen)
ali prezadolzen. Namen prisilne poravnave je d&lZzromogditi, da z izvedbo ustreznih
metod finakne reorganizacije zagotovi pogoje za nadaljnje @@slje. Medtem ko staj
pomeni konec poslovanja podjetja, pomeni prisiloaapnava neke vrste sanacijo (Movrin,
2003).

2.4 Bistvena razlika med steéajem, likvidacijo in prisilno poravnavo

Likvidacijski postopek se vedno opravi po prenebadjuzbe,ée ne preneha obstajati s
stefajem oziromae ne gre za prenehanje na podlagi zdruzitve, kjgarenese premozenje v
drug pravni subjekt in ni potrebna likvidacija. Y¥&&jnem postopku pa gre za zdruZitev tako
faze prenehanja v ozjem smislu kot tudi likviddaiga postopka, kjer pa gre za posebna
pravila za poplélo upnikov in razdelitev premoZenja. Likvidacijsostopek, tako redni kot
tudi prisilni, se izvede le v primerde je na razpolago dovolj likvidacijske mase, ki bo
poplatala vse upnike. V nasprotnem primeru se izvedé&aptepostopek. Tako je bistvena
razlika med stgajem in likvidacijo v tem, da likvidacijski postdpeam po sebi nima nobenih
materialnopravnih posledic za premoZenjskopravn@dgmja, za usodo pravnih poslov in
drugih posledic, ki so dotene kot pravne posledice ¢etka stéajnega postopka. V
likvidacijskem postopku je poslovodstvo dolZzno pijati druzbo k prenehanju. Zaradi tega je
likvidacijski postopek v odnosu do 8ggnega postopka svobodnejsi (Kocbek, 1994, str. 65-
69). Prisilna poravnava pa je poskus, da dolznikade, da je zmoZen sanirati svoje stanje,
ustrezno poplkati upnike in nadaljevati poslovanje. Bistvena ikazl med stéajem,
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likvidacijo in prisilno poravnavo je v tem, da sepssilno poravnavo poskusa podjetje
sanirati, medtem ko likvidacija in €& pomenita prekinitev poslovanja podjetja.

3 STECAJ, LIKVIDACIJA IN PRISILNA PORAVNAVA V
SLOVENIJI

3.1 Slovenska zakonodaja v zvezi s steéajem, likvidacijo in prisilno
poravnavo

3.1.1 Zakon o prisilni poravnavi, ste¢aju in likvidaciji (v nadaljevanju ZPPSL)

ZPPSL (Ur. I. RS, St. 67/93, 74/94, 8/96, 25/979391/99, 52/99, 101/01, 42/02, 58/03) je
temeljni predpis, ki v Republiki Sloveniji ureja ¢gracje st&aja, likvidacije in prisilne
poravnave. V nadaljevanju opisujem najpomembnep&ilnosti zakona za podjetja v
stetaju, likvidaciji ali prisilni poravnavi.

3.1.1.1 Dolo¢be ZPPSL v si&jnem postopku
Uvedba in zacetek stecajnega postopka

Stetajni postopek poteka v dveh fazah. Prva faza,dadlje o zéetku stéajnega postopka, se
zane z vlozitvijo predloga za zatek postopka, ki ga lahko vlozi dolznik, upnik efiebno
odgovorni druzbenik. Predlagatel] mora utemeljifbstmj steéajnega razloga (ptdna
nesposobnost in/ali prezadolzenost). Dolznikov loiggd/sebuje Stevilo upnikov (najmanj
dva), dolznik naj bi navedel tudi podatke o prenmpiki bi prisSlo v stéajno maso), zato naj
bi priloZil zadnjo bilanco stanjaCe predlaga zgtek upnik, mora z verodostojno listino
dokazati obstoj svoje terjatve, imenoval pa nay$sj Se enega upnika. Predlagatelj mora
placati predujem za stroSke doc¢etka postopka. S tem procesnim dejanjem séajsiie
postopek uvedeTa faza se lahko kéa na enega od naslednjih¢meov: z ustavitvijo
postopka zaradi umika predloga; z zavrzenim prexftgdker predlagatelj ni zalozil predujma
oziroma ker niso izpolnjene druge procesne predpkst za zéetek postopkapupravitel]
lahko odstopi od pogodbeée vcasu postopka niti dolznik niti druga pogodbenangtaanista
izpolnila svoje pogodbene obveznogtizavrnitvijo predlogage je predlog vlozil upnik in ni
dokazal obstoja stajnega razlogate se ugotovi, da je dolznik postal solvent&n;st€ajni
senat med postopkom ugotovi, da premozenje, kiiigpv st€ajno maso, ne zadés niti za
stroSke stéajnega postopka, razen v izjemnih primerhizdajo sklepa o Zatku steéajnega
postopka, in sicer se upnike obvesti z oklicemséinabije na oglasno desko sodigtu
nastanejo pravne posledice) in objavi v Uradnemu IBRepublike Slovenije (v nadaljevanju
Ur. . RS).
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S tem se zme druga faza postopka, ko ima glavno vliogo sedi&i se dol¢i glede na
dolznikov sedez. Organi s@nega postopka so &&ni senat (senat treh sodnikov),csij@i
upravitelj in upniski odbor, ki se ustanovi po @it (upnik, ¢igar terjatev presegéetrtino
terjatev vseh upnikov, pride na svojo zahtevo hreltev v upniski odbor). Stajni senat
brez naroka odka o za&etku stéajnega postopka in o vseh stvareh, ki sodijo zrafeen
ste&ajnem upravitelju, ugovorih upravitelja in upnikodgolota posle, potrjuje predéane).
Narok je le v primeruge dolZznik upnikovemu predlogu nasprotuje. V teji fgz koreni
namen zagotoviti pogoje za hkratno in sorazmerrmgdito upnikov, katerih terjatve veljajo
v st&ajnem postopku za ugotovljene, iz denarnih sredstsezenih z ungenjem
dolznikovega premoZzZenja, uspelim izpodbijanjem dikivih pravnih dejanj in uspelo
uveljavitvijo odskodninskih zahtevkov. Drugo fazata lahko razdelimo na tri podfaze, in
sicer ugotavljanje terjatev, unienje stéajne mase in delitev st@ne mase.

Sta*ajna masa

Unowenje stéajne mase obsega ugotavljanje obsega dolznikovegagienja in unaienja
tega premozenja (s prodajo premozenja oziromajaxterterjatev), uveljavljanje zahtevkov
na podlagi izpodbijanja dolznikovih pravnih dejamjuveljavljanje odSkodninskih zahtevkov.
Delitev st€éajne mase pa obsega atHaje o delitvi stéajne mase med upnike in s tem o
poplailu upnikov. Stéajna masa se oblikuje z dnentetka stéajnega postopka (z zabitjem
oklica na oglasno desko). V &&gno maso gre vse dolznikovo premozetgz zakonom ni
drugae dolateno. Ce se opravi staj nad osebno druzbo, gre v &tgo maso tudi
premoZzenje osebno odgovornega druzbenika, réeda izkaze, da bodo upniki popolnoma
poplaani. Dolznikovo premozenje, ki gre v &gno maso, sproda po dejanski vrednosti, in
sicer kot celota s stavbo in zemig$n, ce je to mozno. Iz kupnine se najprej pdpla
logitveni upniki, katerih terjatve in titvene pravice so priznan€e premozenja ni mozno
prodati, se razdeli upnikom. Se pred p&jpten upnikom pa se iz stajne mase izki znesek,
potreben za izptalo stroskov stéajnega postopka. Razdelitvena masa (d€bgte mase, ki
je namenjen razdelitvi med upnike) =¢&tga masa - stroski s#nega postopka.

Upniki in njihove terjatve

Upniki so razlénih vrst — st&ajni, izlositveni, logitveni, pobotni in upniki st&jne mase.
Upniki morajo prijaviti svoje terjatve stejnemu senatu v roku dveh mesecev od oklica v
znesku glavnice in obrestie svoje terjatve ne prijavijo ali zamudijo rok zgavo, izgubijo
pravico do uveljavljanja terjatev. Prijavljene taye se preskusijo na naroku in ta velja za

! Stetajni upniki so tisti, ki imajo ob z&tku postopka terjatev do dolZnika in vstmem postopku svojo
terjatev pravoasno prijavijo. Izl@itveni upniki so tisti, ki uveljavljajo pravico dizlocitve premozenja, ki ne
spada v st®jno maso. L&itveni upniki so tisti, ki uveljavijajo pravico din¢enega popléla iz dolatenih

dolznikovih stvari oziroma delov premoZenja. Terfatpobotnih upnikov se po zakonu z dnencateega
postopka pobotajoie st&ajni upravitelj prereka upnikovo terjatev, postansje&ajni upniki. Upniki stéajne

mase so tisti, katerih terjatve so nastale peetka stéajnega postopka in se izpigejo kot stroski st&ajnega
postopka.



ugotovljeno,¢e jo prizna st&jni upravitelj in je ne prereka nobeden izmed kpwi Svoje
terjatve prijavljajo le upniki, katerih terjatve sastale pred zatkom stéajnega postopka.
Nedospele denarne in nedenarne terjatve upnikotW pia@znikom se z dnem 2atka
postopka Stejejo za dospele, nedenarne terjatepreenenijo v denarne, &dsne dajatve se
spremenijo v enkratne, terjatve v tuji valuti sgesnenijo v domé valuto po srednjem
tecaju Banke Slovenije (v nadaljevanju BS) na datetiaa postopka. Nezapadle denarne
terjatve, ki se ne obrestujejo, se zmanjSajo zakscten Zivljenjskih potrebikh za ¢as od
dneva za&etka stéajnega postopka do dneva, ko bi terjatev zapadthtaRo zmanjSanih
terjatev téejo obresti do zapadlosti. Terjatve, ki jih na gastopka ni bilo mogee pobotati,
veljajo za pobotane. Pobotajo se tudi terjatveyekidan zéetka postopka prisilne poravnave
niso dospele ter terjatve, ki se ne glasijo na dermmesek. Sredstva, ki ostanejo po popolnem
popl&ilu upnikov, se razdelijo delé@rjem oziroma lastnikom delezev. Pomembno je, da
upnik ve, kakSne stroSke mu lahko powzrpredlog za zéetek postopka in da bo dobil
vr&tilo teh stroskov Sele v prihodnoste(bo ostalo dovolj stajne mase za poydio).

Dolzniki v ste@ajnem postopku

Z dnem zaetka stéajnega postopka ugasnejo dolznikowiwai in sté&ajni upravitelj odpre
nov ra&un. Po vlozitvi predloga o Zatku stéajnega postopka sme dolznik nadaljevati s
proizvodnjo in opravljanjem drugih te&b poslov pod doléenimi pogoji, saj SO omejene
njegove pravne in poslovne sposobnosti. Bekposle mora opravljati, da bi pregite
zmanjSanje st@ajne mase, lahko pa pride tudi do sklepanja nowbklqy (e sté&ajni
upravitelj vlozi predlog za prisilno poravnavo &e sté&ajni upravitelj predlozi elaborat o
moznostih prodaje dolznika kot pravne osebe).

Delovna razmerja

Z dnem zé&etka stéajnega postopkaprenehajo delovna razmerja dolznikovih delavcev.
Stetajni upravitel] mora o prenehanju obvestiti pristoprgan za zaposlovanje. Sai
upravitelj lahko sklene v soglasju s predsednikdetagnega senata s potrebnim Stevilom
delavcev delovna razmerja za d@ao ¢as (potrebno je opraviti popis, narediticegao
ste&tajno bilanco, knjigovodstvo mora biti azurno, izérje potrebno dolznike), le izjemoma
za posamezne primere pa tudi pogodbe o delu v sk$agredpisi, ki urejajo delovna
razmerja. Za vodenje sodnih ter upravnih postoganblasti odvetnike.

Prodaja dolznikovega premozenja in pogi® upnikov

Prodaja dolznikovega premoZenja je glavna nalogsajsiega upravitelja. Proda se vse
dolznikovo premoZenje razen tistega, ki je izvaetprodaje, kot na primer premoZenje, nad
katerim ima upnik izlditveno pravico. PremoZenje se praviloma proda wai jdrazbi, zato je
potrebno, da sodni izvedenci ocenijo dejansko wetipremozenja. Stvari, ki jih ni mogm
prodati, se upnikom razdeli. 1z kupnine se najjepjacajo Iatitveni upniki, nato se ptajo
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stroski stéajnega postopka, potem pa sledijo ostali upnikiceloti se izplaajo: plae in
nadomestila pkaza zadnje tri mesece, stroskicsiipega postopka, odSkodnine za poskodbe
pri delu in poklicne bolezni, neizglane odpravnine zaposlenim. O morebitni prodaji
dolznika kot pravne osebe odicsteiajni senat samo pod pogojem, da se s tem doseZejo
ugodnejSi pogoji za popido upnikov.

Zakljucek st&ajnega postopka

Ko dobi predsednik stajnega senata paiio stetajnega upravitelja, da so k&ana vsa
opravila iz stéajnega postopka, predlagacstmemu senatu zakljek st€ajnega postopka,
odlocbo o zakljuku pa objavi v Ur. |. RS. Z dnem &tka stéajnega postopka se v register
vpiSejo predlog za zatek postopka, sklep o &ku in pravnoméni sklep o zakljdku
oziroma ustavitvi st&jnega postopka. Z dnem vpisa sklepa o z&kljst&aja se izbriSejo
predhodno navedeni vpisi.

Prenehanja stéaja po skrajSanem postopku

Ce stéajna masa po predhodni oceni ni vrednakat deset tisvtolarjev, se opravi skrajsani
stetajni postopek Ce se med potekom skrajanega postopka ugotovie dé&pjna masa
dejansko vredna ¥e je sté€ajni sodnik dolzan predlagati s@gnemu senatu, da se opravi
redni postopek.

Prisilna poravnava v si&ju

Do naroka za obravnavo osnutka za glavno razdeldbio stéajni upravitelj, lastniki s
kapitalsko veino v st&ajnem dolzniku, ki je pravna oseba, oziroma podfghosameznik in
upniski odbor ¢e je ustanovljen, vlozijo predlog zacetek postopka prisiine poravnavge

je predlog vloZzen pred zaetkom stéajnega postopka, do konca postopka prisilne porena
zoper dolznika ni dovoljeno Zeti st&ajnega postopka. Primer opisanega je v zadigsa
aktualna druzba Voda Juligha

2V postopkih, ko je treba stajno maso najprej pridobiti s prodajo terjatev otgm to prenesti na upnike, se
pojavljajo problemi: €im plagati cenitev terjatev, &m platati objavo javne drazbe ali javnega zbiranja ponudb
s ¢im platati nagrado st@jnega upravitelja in &m financirati neizogibne rezijske stroSkecstimega postopka?
(Novak, 2005, str. 10).

® Lastnik Vode Juliana, druzba Roga, trdi, da Zeld@wska na nizkoten &a uniciti konkurenta na trgu
(poslovni rezultati Radenske so v primerjavi s papskim letom "katastrofalno” padli), saj naspretgyisilni
poravnavi Vode Juliana. Predlagani¢nafinanine reorganizacije druzbe Voda Juliana aje naj bi bil
korektno pripravljen in naj bi vseboval vse bistgezlemente za njegovo presojo in tudi potrditexdiaganih
ukrepov za poplédlo upnikov, tudi po mnenju stajnega upravitelja in upniSkega odbora.



3.1.1.2 Dolo¢be ZPPSL v likvidacijskem postopku
Predlog za zé&etek prostovoljne likvidacije in izvedba postopka

Postopek likvidacije se uvede z vloZitvijo predlpgaga sprejmejo deldarji ali druzbeniki,
izvede pa ga pristojno sod& na katerega obrjo je sedeZ pravne osebe. V predlogu je
potrebno navesti razlog za prenehanje, rok zavarijarjatev upnikov in deltarjev in ime
likvidacijskega upravitelja. Organa likvidacijskegaostopka sta likvidacijski senat in
likvidacijski upravitelj. Likvidacijo lahko opraven ali ve& likvidatorjev, ti so lahkoglani
uprave ¢e statut, skug$na ali sklep o prenehanju ne dédgo drugde.

Upniki

Upniki morajo prijaviti svoje terjatve v tridesetitmeh od poziva, ki ga likvidacijski upravitel]
objavi v Ur. I. RS, vendar morajo biti popni v celoti ¢e niso prijavili svojih terjatev, jih
lahko izterjajo). Likvidator stremi za tem, da biemozZenje¢im bolje uno¥il oziroma ga
uporabil za popkilo upnikov, zato prodaja bodisi premoZenje po posznih delih bodisi
druzbo kot pravno osebo.

DolzZniki v likvidacijskem postopku

Druzba med likvidacijskim postopkom nadaljuje pesloje tako, da se &eti posli dokokajo
in da se izpolnijo pogodbe, sklenjene pred uvedtvidacijskega postopka.

Zakljuéek likvidacijskega postopka in popféo upnikov

Iz likvidacijske mase, ki ostane po pafila upnikov, se najprej poptajo preostali stroski
likvidacijskega postopka, nato pa se popja druzbenikiglani oziroma delriarji. Praviloma
razdeli premoZenje v tridesetih dneh po sprejetjapa o razdelitvi, ne sme pa ga razdeliti v
Sestih mesecih od zadnje objave sklepa o likvidacij

Postopek prisilne likvidacije

Prisilno likvidacijo izvede sodég, predlog pa vlozijo upniki, dolzniki ali sod& in ne
delniarji ali druzbeniki. Sodi% izvede postopke prisilne likvidacije takrat, kadauzba
sama ni sposobna sprejeti sklepa o prenehanjuavéadikvidacijski postopek neizogiben. V
nasprotju s samostojno likvidacijo druzbe likvigski upravitelj pri prisilni likvidaciji
odskodninsko ne odgovarja za neprijavljene terjateenve odgovarjajo delmarji ali
druzbeniki do velikosti premozenja, prevzetegakwidlacijske mase.



Sta*aj v likvidaciji

Ce so podani pogoji za $t, torejée likvidator ugotovi, da premoZenje druzbe ne zéala®

popl&ilo vseh terjatev upnikov v celoti, mora nemudonsgauiti postopek likvidacije in dati
predlog za uvedbo sigjnega postopka. Dejanja, opravljena v likvida@jsk postopku,
veljajo tudi v stéajnem postopku.

Prenehanje druzbe po skrajSanem postopku

Druzba lahko preneha brez likvidacife, po sprejemu sklepa o prenehanju vsi dahjiidajo

na sodigu overjeno izjavo, da so popkne vse obveznosti druzbe, da so urejena vsa rgzmer
z delavci. Delniarji so odgovorni za obveznosti druzbe solidarno keto po izbrisu druzbe

iz registra. Ce ni vloZzena pritozba, je sklep o prenehanju dekanv petnajstin dneh.
Poslovne knjige in dokumentacija se mora hransietiéet pri enem od delrarjev.

3.1.1.3 Dolo¢be ZPPSL v postopku prisilne poravnave
Nacrt finan ¢ne reorganizacije

Z metodo finatine reorganizacije je miSljena vsaka poslovno-féman metoda ali
kombinacija teh metod, ki naj zagotovi, da bo didZpostal pl&ilno sposoben. Dolznik
lahko predlogu za zatek postopka prisilne poravnave priloZzemginantne reorganizacije,
mora pa ga predloziti v roku treh mesecev od dndwaitve predloga. V natu dolznik
predlaga prisilno poravnavo, s tem da razvrstateg v razrede terjatev glede na pravni in
poslovni temelj, navede, za katere razrede terjs¢epolozaj upnikov tudi po potrditvi &réa
financne reorganizacije ne spremeni, navede predlogdipleerjatev v zmanjSanem znesku
in roke za izpléilo za vsak razred terjatev, ter predvidi enakaasorerno znizanje terjatev
oziroma podaljSanje roka za izpilla vseh terjatev v okviru posameznega razredanrae
imetnik terjatve pisno pristane na manj ugodne poga izpl&ilo terjatve. N&rtu je treba
priloziti revidirano obrdunsko in predr@unsko bilanco stanja, predtaski revidiran izkaz
poslovnega izida in izkaz findanega izida za zadnje poslovno leto in za teketo in vse
pisne izjave upnikov, ki so potrebne, ter galeo revizorja in notarski zapisniki. Dolznik
lahko s@asno sprejme sklep o zmanjSanju osnovnega kapitalpoveanju osnovnega
kapitala z novimi stvarnimi vlozki, ki se vg@ao s prenosom (cesijo) terjatev posameznih
upnikov do dolznika ali pa predlaga preoblikovatggjatev upnikov v lastniSke deleze.
Trideset dni po predlozitvi gda finartne reorganizacije poravnalni senat razpiSe narok za
prisilno poravnavo. Oklic upnikov na narok za pnsiporavnavo se objavi v Ur. |. RS in se
nabije na oglasno desko sa@is
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Zacetek postopka prisilne poravnave

Prisilna poravnava tako kot gggni postopek poteka v dveh fazah. Prva faza o cedio
predloga za zZmtek postopka prisilne poravnave serea (uvede) z vlozitvijo predloga
dolznika za z&etek postopka. Predlogu je potrebno priloziti ndigle: por@ilo o
dolznikovem ekonomsko-fingnem stanju, podatke o sodli§ zadnjo bilanco stanja, izkaz
poslovnega izida in izkaz finanega izida, seznam upnikov in dolznikovih upnikov z
navedbo njihovih firm in sedezev, seznanditicenih in izlatitvenih upnikov. DolZniku je
naloZeno, da polozi predujem za stroSke postopkiolieti rok za polozitev predujma, ki ne
sme biti krajSi kot osem dni. Ta faza se lahko deoma enega od naslednjih¢mev: z
ustavitvijo postopka zaradi umika predlog#® (poravnalni senat ugotovi, da lahko dolznik
tudi brez finakne reorganizacije izpolni svoje obveznosg ravna dolznik v nasprotju z
dovoljenjem o izvrSevanju tekin poslov in poravnavanjem obveznos# ni moznosti, da
bo dolznik izpolnil obveznosti na podlagi predloge;lahko dolznik izpolni svoje obveznosti
v vetjem delezu oziroma krajSem roku, kot ga predlag&nilo v prisilni poravnavi), z
zavrzenjem predloga, ker niso izpolnjene procesedpgmstavke oziroma obstajajo ovire za
zaetek postopka ali z izdajo sklepa @etku postopka prisilne poravnave.

Druga faza oziroma vodenje postopka prisilne pasese zéne z izdajo sklepa o zetku
postopka. V tej fazi se preskusijo terjatve upnikmaradi odIgitve o njihovih glasovalnih
pravicah in opravi se glasovanje o predlagani Iprigioravnavi. Organi postopka prisilne
poravnave so poravnalni senat, upravitelj prisppeavnave in upniski odbor (za zavarovanje
koristi upnikov). Sodige (poravnalni senat) v tej fazi odb o pogojih za potrditev prisilne
poravnave. Qzatetku postopka poravnalni senat obvesti upnike ek, ki se Se isti dan
nabije na oglasno desko saw@idn objavi v Ur. |. RS, lahko pa se oklic objawdi v sredstvih
javnega obve&nja. Namen javne objave je, da se upniki seznanijem, da je bil nad
dolznikom z&et postopek prisilne poravnave, torej da lahko kippiijavijo terjatve ali jim
ugovarjajo. Kot primer sklepa o &stku postopka prisilne poravnave prilagam primet]jgipa
XYZ d.o.0., Ljubljana v Prilogi 1.

Upniki in njihove terjatve

Upniki odlatajo o poteku prisilne poravnave z glasovanjem ¢glaka pravica je odvisna od
velikosti prijavljene terjatve). Z ugotovljeno tatyijo so misljeni glavni dolg in obresti, ki so
dospele do zsetka postopka prisilne poravnave. Upniki prijaugojatve v roku tridesetih dni

po dnevu, ko je bil oklic o zetku postopka objavljen v Ur. I. RS oziroma v rdkidesetih

dni vloZijo ugovor zoper obstoj terjatve in njen@imo. Nedospele denarne in nedenarne
terjatve (te se spremenijo v denarne) upnikov pdolZzniku se z dnem Zatka postopka
prisilne poravnave Stejejo za dospele.c&me dajatve se spremenijo v enkratne dajatve,
terjatve upnikov v tuji valuti se spremenijo v tarje v doma valuti po srednjem taju BS

na dan zéetka postopka prisilne poravnave. Nezapadle denarjsve, ki se ne obrestujejo,
se zmanjSajo za indeks cen Zivljenjskih potéebZacas od dneva Zatka postopka prisilne
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poravnave do dneva, ko bi terjatev zapadla. Od takanjSanih terjatev &ejo obresti do
zapadlosti. Terjatve, ki jih na dan postopka nblihog@&e pobotati, veljajo za pobotane.
Pobotajo se tudi terjatve, ki na dancetka postopka prisilne poravnave niso dospele in
terjatve, ki se ne glasijo na denarni znések

Dolzniki® v postopku prisilne poravnave

Uvedba postopka prisilne poravnhave ima dve prawasigulici, ena izmed njih je omejitev
pravne in poslovne sposobnosti dolznika. Dolznikpeslovanje se omeji le na posle, ki so
nujni za tekde delovanje podjetja. Sem se wasudi izpl&evanje iz dolznikovega ¢ana, ki

je urejeno tako, kakor to zahteva vodstvo postgmksilne poravnave. Po dnevu, ko je bil
vlozen predlog oziroma ko je bil objavljen oklic za’etek postopka in vse do zakika
postopka, sme dolznik opravljati tele® posle v zvezi z opravljanjem dejavnosti in
poravnavanjem obveznosti iz tega naslova (oziromestpikturiranjem obstojéh virov
financiranja, zagotavljanjem novih sredstev in prdduriranjem proizvodnje) z dovoljenjem
poravnalnega senata, ne sme pa odtujiti in ne damgmsvojega premozenja niti dati
porostva.Ce dolznik ne izpolni svojih obveznosti iz potrjepesiine poravnave, ima upnik
pravico izterjati zmanjSano terjatev ne le od didanampak tudi naravnost od poroka, ki je
jamxil za dolznika.Ce ni do z#etka postopka prisilne poravnave $e nobena strardeoti
izpolnila svoje obveznosti iz obojestransko odpéapogodbe, lahko dolznik poravnalnemu
senatu predlaga rok tridesetih dni, da mu dovdtapiti od pogodbeCe dolznik od pogodbe
ne odstopi, mora vsaka pogodbena stranka izp@wijo pogodbeno obveznost tako, kot se
glasi.

Ce dolznik v nartu finartne reorganizacije predlaga zmanj3anje terjatevkopnin nove
roke pl&il, mora uposStevati zakonske omejitve, po kateglsme ponuditi manjSega odstotka
poplaila kot: 20-odstoten¢e rok za plaéilo ni daljSi od enega leta, 40-odstotée, rok za
placilo ni daljSi od dveh let, 60-odstotete rok za pléilo ni daljSi od treh let, 80-odstotete
rok za pl&ilo ni daljSi od Stirih let in 100-odstoten z oditvio za najve€ pet let. Dolznik ne
more predlagati zmanjSanja terjatev tistih upnikkivimajo pravico do popolnega popila
svojih terjatev (na primer &itvenih in izladitvenih upnikov). Dolznik lahko predlaga tudi
zmanjSanje obrestnih mer &as od dneva zatka postopka.

* Nemalokrat se izkaZe, da je dolZzniko¥un blokiran s sklepi o izvrsbi, ki dolZzniku onemég® normalno
poslovanje. Od trenutka &etka postopka ni moge ve dovoliti izvrSbe oziroma zavarovanjg pa je izvrSilni
postopek oziroma postopek zavarovanja Ze v tekta peekine. To pa ne velja za iglyene upnike, Iditvene
upnike, ki so dobili pravico do tenega popléla z izvrSbo zaradi popéda ali z zavarovanjem in ne velja za
upnike s privilegiranimi terjatvami (Volk, 2005ys12-13).

® Januarja letos je bila v enem izmed najivepodietij v Sloveniji, Steklarni Rogaska predéemg uvedba prisilne
poravnave, v sredini novembra je bila uvedba pedpreinsko odl@itvijo upnikov. S tem sklepom so lastniki
Steklarne postale 4 banke — Nova Ljubljanska baBkaka Celje, Nova Kreditha banka Maribor in SKBke
Banke so tako del svojih terjatev v viSini dve faildi tolarjev spremenile v lastniSke deleZe inotgplomagale
Steklarni, da bo laZje premostila nastale izgube.
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Delovna razmerja

Ce je kot ena od metod fin&me reorganizacije predvideno zmanj3anje Steviladpliniku
zaposlenih delavcev, je potrebnaira finantne reorganizacije priloziti program prenehanja
delovnih razmerij. V Prilogi 2 prilagam Program pedanja delovnih razmerij. V celoti
morajo zaposleni dobiti poplane pl&e in nadomestila ptaza zadnje tri mesece, nadomestila
pla¢ za neizrabljen letni dopust, odSkodnine za poSkopih delu in poklicne bolezni in
neizpla&ane odpravnine.

Zaklju¢ek postopka prisilne poravnave in poglk terjatev

Nujna pl&ila so izpl&ila plac vsaj do velikosti minimalne pita, pl&ila sprotnih stroskov
poslovanja, pléla sprotnin dobav blaga oziroma storitev in gl davka na dodano
vrednost. V primeru, da dolznik ni popolnoma izplolobveznosti iz prisilne poravnave,
upniki niso dolzni vrniti tistega, kar so prejéelierjatve se Stejejo za popolnomadalae,ce so
placani zneski, ugotovljeni v potrjeni prisilni porawnaVsak upnik lahko v Sestih mesecih
po poteku roka za izvrSitev potrjene prisilne poi@xe zahteva od poravnalnega senata, naj
potrjeno prisilno poravnavo razveljavi. Zahtevassee vloziti,ce dolznik iz svojih sredstev
lahko poravna terjatve upnikov v celoti, ne dadizsanjSala sposobnost dolznika, da redno
izpolnjuje obveznosti do upnikov. Registrsko sédidpravi izbris.

Sta*aj v prisilni poravnavi

Na naroku, Kkjer dolznik razlozi nda financne reorganizacije, obrazlozi dolznik svoje
ekonomsko-finatno stanje in n&t finarcne reorganizacijeCe se na naroku ne doseze
vecina, poravnalni senat predlog za sklenitev prisppeavnave zavrne in po uradni dolZnosti
zane stéajni postopek. Kot primer navajam podjetje MebIBES]) ki je Ze bilo v prisilni
poravnavi, a je sodi& zaradi finatinih tezav uvedlo sta,.

Staaji, likvidacije in prisilne poravnave v Slovenfji

6 Stetaj je najpogostejSa oblika prenehanja podjetjaow&itiji. Od 25. junija 1991 do 5. novembra 1993 da

v Ur. |. RS objave o stajnih postopkih, postopkih prisilne poravnave kvidacijskih postopkih, ki se nanaSajo
na ve kot 400 pravnih oseb (St&jni postopki, prisilne poravnave, likvidacije, 3%tr. 5).

Od leta 1994 pa do leta 2001 je bilo po podatkih IURS na sodi§h zatetih stéajev, prisilnih poravnav in
likvidacij po letih naslednje: leta 1994 skupno 2lEta 1995 skupno 206, leta 1996 207, leta 199prak 201,
leta 1998 221, leta 1999 skupaj 268, leta 2000Igetb Stevilo 576 in leta 2001 je bilo skupno $iesteiajev,
prisilnih poravnav in likvidacij 485 (Prisilne panaave, st&aji, likvidacije, 2002).

Od leta 1996 pa do leta 2000 je bilo po sodnistiitiskupno Stevilo stajev, stéajev po skrajSanem postopku,
prisilnih poravnav in likvidacij naslednje (&&tih in tistih, ki t&éejo Ze kar nekaj let): leta 1996 skupno 191, leta
1997 skupno 249, leta 1998 je bila ta Stevilka 2&@, 1999 je bilo takih podjetij 352, v letu 2008 je skupno
zabeleZzeno 661 stajev, stéajev po skrajSanem postopku, prisilnih poravnalikividacij (Isailovi¢, 2002, str.
40).

Po podatkih Gospodarskega vestnika je bilo v I@@02nad slovenskimi podjetji Zatih 309 st&ajev in prisilnih
poravnav. Leta 2001 se je skupno Stevil@aey in prisilnih poravnav povzpelo na 286, v 18002 pa je bilo
od januarja do vkljgno oktobrazatetih 154 st&ajnih postopkov in 52 prisilnih poravnav. Trend lo&niji je
podoben evropskemu. Najbolj so prizadeta mala edrga podjetja, ki imajo med drugim teZave tudi s
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V zadnjemcasu je precej podjetij napovedalo, da morajo ¥agtevVal st€ajev bi lahko
pomenil, da so se gospodarske razmere v Sloveijitoo poslabSale. Nekaj gtgev je
povzraienih umetno, ker skuSajo podjetniki odpraviti ugnikGre predvsem za zasebna
podjetja. PrecejSen del &ggev pa je predvidljivin. Dozivljajo jih predvsersta podjetja, ki
se ze vrsto let komaj prebijajo (tekstilna, usrjargevljarska industrija), ker dobijo sem in
tja kakSno drzavno pomidPetrovic, 2004).

3.1.2 Zakon ofinanénem poslovanju podjetij (v nadaljevanju ZFPPod)

Vlada Republike Slovenije je sprejela ZFPPod (URS, st. 54/99, 110/99, 97/00, 50/02,
93/02) zaradi dveh razlogov: zaradi nereSenegap@ekonomsko nedeldjb subjektov in
zaradi problemov, povezanih s fikao nedisciplino. V okviru zakona so temeljnaela
naslednja: n&lo skrbnega finaimega poslovanja podjetij, &&lo enakega obravnavanja
upnikov, prenehanje pravnih oseb brez poprejSnpesiopka likvidacije in z&ta pravnih
interesov upnikov in druzbenikov oziroma dehrjev. ZFPPod obravnava predvsem, kako bi
moralo vodstvo podjetja voditi podjetje, da ne bhajalo do finaknih problemov, podrobno
pa opiSe tudi ukrepe, ki bi jih morala uprava indra@ni svet narediti v primeru
prezadolZenosti podjetja.

Mlinari¢ (2000, str. 27-30) je navedel nekaj vzrokov zaarémo nedisciplino. Finamo
nedisciplino povzréajo in Sirijo tisti dolzniki, ki sprejemajo ¥g obveznosti, kot jim
omoga&ajo njihove finakne zmoznosti. Plne nesposobnosti (ki je lahko v podijetju le
kratkotrajna) pa ne gre ehth s pojmom finane nediscipline. K praievanju finagne
nediscipline je treba dodati tudi poslovho mordler je prevzemanje obveznosti izposoja
tujega premozenja. Upnikove naloge pri nastajaegatev so preverjati bonitete pred
sklenitvijo posla, zavarovati morajo terjatve, pdgene obveznosti morajo natao

pridobivanjem sredstev za financiranje poslovahgi{ni postopki so dragi in dolgotrajni). Druzbe, kiae na
odprt ra&un, pa so izpostavljene visokim rizikom v primempl&ila kupca, kar lahko vodi v staj (St&aji v
Sloveniji, 2002).

V letu 2000 je bilo v Sloveniji Stevilo obravnavharste&ajnih postopkov (zgetih in tistih, ki t€ejo ze kar nekaj
let) 480, v letu 2001 583, v letu 2002 637 in v 20@2 stéajev, kar kaze na nakshje stéajev v Sloveniji. Od
tega je bilo v povprgu vsako leto 56 odstotkov takSnih, pri katerihdstga dolznika niso zadédla za kritje
administrativnih stroSkov oziroma so bila neusteeitnso sodi& postopke ustavila (Polutnik, 2005, str. 65).
Revija Kapital (2005) je v obdobju od 14. maja da $eptembra leta 2005 objavila 123¢ajev, prisilnih
poravnav in likvidacij v Sloveniji.

Po podatkih bonitetne hiSe i je bilo v obdobju e dktobra do 11. novembra 2005 v Sloveniji odajey,
prisilnih poravnav in likvidacij, ki so se &ele v letu 2005 kar 97 st@jev, 11 prisilnih poravnav in 4 likvidacije
(od tega 35 s.p.-jev). Torej je delezcéstiev 87-odstoten. 35 s&ev je bilo zaetih pred letom 2005, kar 9
steajev je bilo z&etih pred letom 2003, ena prisilna poravnava pegjela kar od leta 1992. V obdobju od 18.
novembra do 9. decembra 2005 je bilo v Slovenijst®iajev, prisilnih poravnav in likvidacij, ki so secede v
letu 2005 58 stamjev, 13 prisilnih poravnav in 6 likvidacij (od &@ge bilo dokoganih v istem letu 37 stajev,

in 6 prisilnih poravnav). Delez siajev predstavlja 75 odstotkov. 20&ievV je bilo zaetih pred letom 2005, od
tega je bilo 7 st&mjev in 2 prisilni poravnavi, ki so bili 2ati pred letom 2003. To kaze na to, da se pri nas
zavlauje s postopki prisilnih poravnav in gagev tako s strani dolznikov kot s strani sédis
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izpolnjevati, posel morajo izvesti kakovostno imatpo spremljati boniteto dolznika do konca
posla.

3.1.2.1 Finanéno poslovanje podietij
Varno in skrbno finanno poslovanje

Podjetije mora poslovati tako, da je v vsakem tilanugposobno pravwasno izpolnjevati
zapadle obveznosti (likvidnost), ter da je trajqmsobno izpolniti vse svoje obveznosti
(solventnost). Redno mora izpolnjevati dospele ahwsti ter gospodariti z viri in naloZzbami.
Podjetje mora tudi zagotoviti, da vedno razpolagasizeznim kapitalom glede na obseg in
vrste poslov, ki jih opravlja pri opravljanju svojéejavnosti, ter tveganja, ki jim je
izpostavljeno pri opravljanju teh poslov (v nadedjeju kapitalska ustreznost).

Dolznost uprave in nadzornega sveta na pafjucfinan¢nega poslovanja podjetja

Uprava podjetja mora zagotoviti, da podjetje pashujskladu s tem zakonom in poslovno
financnimi n&eli, ki sem jih omenila v uvodu tega poglavja. Umranora zagotavljati, da
podjetje redno spremlja tveganja, ki jim je izpe§emno pri svojem poslovanju, uprava mora
sprejeti tudi ustrezne ukrepe, s katerimi podjeti®/laduje ta tveganja. Ta tveganja so
predvsem likvidnostna tveganja, tveganja neizpednitasprotne stranke, obrestna, valutna in
druga trzna tveganja in tveganja zaradi izpostauhéi do posamezne osebe oziroma skupine
oseb, ki predstavljajo enotno tvegar(e se pri izdelavi letne oziroma vmesne bilancejatan
ugotovi, da podjetje ne razpolaga z ustreznim kignt glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravlja pri opravljanju svoje dejavnosti, ter taegn, ki jim je izpostavljena pri opravljanju
teh poslov, mora uprava: analizirati vzroke za oa¥tapitalske ustreznosti ter najkasneje v
dveh mesecih izdelati td moznih ukrepov, potrebnih za zagotovitev kagkal ustreznosti

in ga predloziti nadzornemu svetu;¢eti z izvajanjem ukrepov, opredeljenih v p&ho o
zagotavljanju kapitalske ustreznosti, ki so v njgmistojnosti; sklicati skug$no in ji
predlagati, da sprejme ukrepe, opredeljene v Jllore zagotavljanju kapitalske ustreznosti,
ki so v njeni pristojnosti.

Jasna opredelitev dolznosti uprave je potrebnamzditrejSe ukrepanje. TakSna reSitev naj bi
zagotovila izboljSanje obnasSanja in delovanja odgon v podjetju in vé&i obseg poplail
upnikov, pa tudi izboljSanje obnaSanja in delovawgigovornih v podjetju (Berk, 2004, str.
82-83). Upniki v slovenskem gospodarstvu so sladiteni. Razlogov za to je ¥e med
osnovnimi pa so nezadostno preverjanje bonitetplasilnin navad poslovnih partnerjev,
nezadostna uporaba inStrumentov zavarovanjailplaetrzno obnaSanje upnikov, visoka
stopnja medpodjetniSke solidarnosti, preveliki Stroprijave postopkov na sodiB in
pocasno delo sodés
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Ukrepi uprave ob nastopu pifine nesposobnosti in prezadolZzenosti

Ce podjetje postane nesposobno ptasno izpolnjevati zapadle obveznosti, mora uprava
nemudoma sprejeti ukrepe za zagotoviteWippla sposobnosti in 0 tem obvestiti nadzorni
svet. Ce s temi ukrepi ni moge zagotoviti likvidnosti v roku dveh mesecev od topa
nelikvidnosti, mora uprava pristojnemu sadiSpredlagati zé&etek stéajnega postopka
oziroma postopka prisilne poravna¥& nastopi finatno stanje, zaradi katerega premozenje
podjetja ne zadda ve za popldilo vseh obveznosti podjetja, mora uprava takojkasneje

pa v dveh mesecih predlagati cetek stéajnega postopka oziroma postopka prisilne
poravnave. Po nastanku gilae nesposobnosti oziroma prezadolZzenosti uprayasme
opravljati nobenih pkél oziroma prevzemati novih obveznosti, razen liiski so po presoji
skrbnega in vestnega gospodarstvenika nujna za&dgkoslovanje podjetja; te pa so qda
zaposlenih, redni stroSki poslovanja, t&kalobave blaga oziroma storitev indillia davkov.

Po nastanku ptiine nesposobnosti oziroma prezadolZenosti uprarmoma drugi organi
podjetia ne smejo opraviti nobenih drugih ukrepaaradi katerih bi upniki prisli v
neenakopraven poloZaj.

Terjatve v bilanci dolznika

Eden izmed vzrokov slabega fimega stanja podjetja je lahko ta, da kupci Se piatali
svojih obveznosti podjetju. Dolznik ali upravitég§hko pridobita informacije o dosenem
kupcu s pomgo informacij na trgu. Lahko s ponjo Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanjiPBS), revizijskih pordl ali podatkov, ki
jih ponujajo bonitetne hiSe. iBON je najbolj rapsivo orodje v Sloveniji za iskanje podatkov
0 poslovanju slovenskih druzb in s.p. in za vpogledboniteto poslovanja. Elektronske
storitve so nadgradnja iBON-a. Med drugim omi&jo, da iBON dobiva vedno sveze
podatke prek internetne povezave. Seznam e-stgeteaslednji: dnevno spremljanje blokad
TRR v graftni obliki, iskanje po azurni bazi st&ev, brskanje po elektronskem arhivu letnih
porctil srednjih in velikih druzb in dnevno posodabljamodatkov v iBON-u prek interneta.

Priprava na’rta finan¢ne reorganizacije in izvedba i@ga

Ce je uprava pri pristojnem sodisvloZila predlog za z&tek postopka prisilne poravnave,
mora takoj zé&eti s pripravo n&ta finartne reorganizacije in zagotoviti, da je¢rtefinancne
reorganizacije vlozen v dalenem roku. Kadar uprava v dru finantne reorganizacije
terjatve upnikov razvrsti v razrede, posameznimra@@m ne sme ponuditi razhiega
popl&ila terjatev,ce bi bili zaradi tega upniki, katerih terjatve sxvr&ene v posamezen
razred, neenakopravno obravnavaie je prisilna poravnava pravnotm potrjena, mora
uprava zagotoviti, da se opravijo vse metode ftnanreorganizacije, opredeljene véra
financne reorganizacije. Tudi po potrditvi prisilne pomave mora uprava vse upnike
obravnavati enakopravno v skladu s pogoji potrjprisilne poravnave. Za neenakopravno
obravnavanje upnikov, ki je prepovedano, se Stajgtizla&ilo terjatve posameznega upnika
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oziroma posameznih upnikov v &em delezu od deleza popia, dolatenega s potrjeno

prisilno poravnavo oziroma pred rokom zacdptate terjatve, doldenim s potrjeno prisilno

poravnavoCe je prisilna poravnava potrjena, mora podjetj@dinv prihodkov, ki so nastali

zaradi odpisa vseh oziroma dela obveznosti v skiagwgoji potrjene prisilne poravnave,
pokriti izgubo preteklih let in za morebitno radikblikovati dodatne rezerve.

Odskodninska odgovornost uprave, nadzornega svetaoma druzbenikov v primeru
sta’aja

Uprava odgovarja upnikom za Skodo, ki jim je nast&kr v stéajnem postopku niso dosegli
polnega poplla terjatev iz stéajne masece je nad podjetjem 2Zat st€ajni postopek irte
so izpolnjeni doldeni pogoji. Clani nadzornega sveta solidarno odgovarjajo upnikaam
Skodo, ki jim je nastala, ker v g@gnem postopku niso dosegli polnega poidaterjatev iz
stefajne masece je nad podjetjem Zat st€ajni postopek irte so izpolnjeni dolkgeni pogoji.
Skoda je razlika med visino upnikove priznane tegav primeru st&aja in poplailom
terjatve v st&ajnem postopku.

Luigi Varanelli (2005, str. 11) razlaga odskodniosttdgovornost na &anskem primeru
takole: ¢e znaSa priznana terjatev sto denarnih endeipopl&ilo v steaju znaSa le deset
denarnih enot, znada $koda za posameznega upnikéddget denarnih endfe obstajajo
Stirje upniki s priznano terjatvijo sto denarnihoenn ¢e so dosegli poptdo po deset
denarnih enot za vsako terjatev, znaSa celotnaaSgo@FPPod tristo Sestdeset denarnih enot.
Skoda ni odvisna le od viSine pia v st&aju, ampak tudi od Stevila oziroma zneskov
prijavljenih terjatev v st@jnem postopkuCe zna3a Skoda &i potem ni podlage za
odsSkodninsko odgovornost.

3.1.2.2 Izbris gospodarskih druzb iz registra brez likvidigc

O izbrisu pravnih oseb odla registrsko sodi®, izbriSe pa se tisto podjetje, ki izpolnjuje
enega izmed naslednjih pogojeie v dveh zaporednih letih ni predlozilo letnegagiba
organizaciji, poobla%ni za obdelovanje in objavo podatkaie nima premoZenfain e
neprekinjeno v obdobju dvanajstih mesecev ne opraplatil preko ra&una pri organizaciji,
ki opravlja pl&ilni promet. Z izbrisom iz sodnega registra gospskia druzba preneha.

"Ce predlagatelj stajnega postopka izkaze, da premozenje, ki bi prisdde&ajno maso, ne bo zadado za
vsaj 5-odstotno popé#o upnikov, se opravi postopek izbrisa in neiajsi postopek. Stajnih postopkov, ki se
za’nejo in korgajo, ker premozenje st@jnega dolznika ne zad@sza niti za stroSke st@jnega postopka, je bilo
v zadnjih treh letih 248 (Dolenc, 2005, str. 6)kdg@remoZzenje nima narave ostank&ajtee mase, namenjene
razdelitvi upnikom. Ker je v teh primerih dolznike$ajnih upravitelijev za neizptane nagrade sodis, je po
mnenju Darje Novak KrajSek (2005, 8, str.13) togimrno. Prav tako so stroSki takSnih postopkokodd
upnikov. Novakova tudi pravi, da je ta &@ma masa najmanj v odSkodninski odgovornosti paslstva, ki pa
jo je treba uveljaviti v ustreznem sodnem postopku.
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Dolocbe tega odstavka se ne uporabljajo za podjetja, kadekimi je bil zéet postopek
prisilne poravnave, stajni postopek oziroma postopek likvidacije.

Vpliv ZFPPod na podjetje

Bergant (2000, str. 88-92) opisuje prednosti in pojkjivosti Zakona o finatnem
poslovanju s podjetniSskega vidika. Koristne novoktijih ZFPPod prinaSa bi bile: v
poudarek stroki, izboljSanje 24 upnikov, poveéanje odgovornosti za skrbno
gospodarjenje, dopolnitev insolvere zakonodaje in pravna ureditev pagaon dolgor@ni
vpliv zakona. Med nevarnosti, ki jih prinaSa ZFPH&etgant uvr&a neenako obravnavanje
upnikov, poveéanje Stevila st&jev in prisilnih poravnav, neupra&ene prisilne poravnave v
korist lastnikov, neupraveni st&aji, patasni sodni postopki in neusklajenost sodis
Priloznosti pa naj bi bile naslednje: znotraj pgdjge finartnikom omogdéeno, da so bolj
posluSani, potrebno je ¥dzobrazevanja vodstvenih delavcev, nepristranskbilb treba
ugotoviti finartni poloZaj podijetja in izboljSati ugotavljanje tebvladovanje tveganj. Zunaj
podjetja pa so priloznosti zlasti podrobnejSa aaationitete poslovnih partnerjev in upniskih
nalozb, ocena neposrednih tveganj v zvezi gage in prisilno poravnavo, zagotoviti
ustrezne reSitve iz tezkega fikaega polozaja pri dolznikih, analiza fik@ega polozaja
svojih keerinskih in sestrskih podjetij in zagotavljanje perne informiranosti lastnikov o
kapitalski ustreznosti podjetja.

Po raziskavi podjetij v letih 1998 do 2000 so pgdjer finartni stiski, ki so bila pod
neposrednim pritiskom sprejetega in uveljavljeng§&Pod, imela bistveno slabSe poslovne
izide kot podjetja, ki jih ZFPPod ni neposrednoeawal. Imela so majhno produktivnost in
donosnost, saj so glede na ustvarjene prihodkesiamda preve delavcev in razpolagala s
preve sredstvi. Uveljavitev ZFPPod je v letu 1999 ngjlofiremenila zaposlene v podjetjih v
financni stiski in upnike. Slednji so se z odpisi svdjdmjatev strinjali,ce so podjetja z2&la
odpugati odve&ne delavce (Berk, 2004, str. 63).

3.2 Racéunovodska poroéila podjetij v steéaju, likvidaciji in prisilni
poravnavi

3.2.1 Racunovodska porocdila podjetij v stecaju

Dolznik mora sestaviti zaklfine r&unovodske izkaze po stanju na dan predetk@m
steajnega postopka oziroma na dan pred zabitjem okkcaglasno desko sod& Zakljuwne
racunovodske izkaze mora dolznik sestaviti v skladanseljnimi r&unovodskimi standardi.
Ker je potrebno na AJPES posredovati statstipodatke ptalnega prometa in statighe
podatke iz bilance stanja in izkaza poslovnegaizidestdesetih dneh odietka stéajnega
postopka, je treba sestaviti zakiw bilanco v Sestdesetih dneh, in sicer za obdodje

18



zatetka leta do dneva predcadkom stéajnega postopka. Podjetje mora sestaviti za obdobje
od za&etka leta do dneva predcedkom stéajnega postopka tudi koni obratun davka od
dohodkov pravnih oseb in ga prav tako v Sestdesktdh predloZziti dawni upravi, predvsem
zaradi tega, da lahko drzava kot upnica prijavijes\verjatve iz naslova damih obveznosti
stefajnemu upravitelju. V zaklgnih raéunovodskih izkazih morajo biti v skladu s kolektivn
in individualnimi pogodbami obtanane tudi plée zaposlenih. Pt& in nadomestila ptaza
zadnje tri mesece imajo prednostni polozaj in sglgsajo v celoti pred poptalom drugih
terjatev. Podjetje na dancaika postopka popiSe vsa sredstva in obveznostjidovih virov
ter sestavi z#&tno bilanco ob upoStevanju pravil vrednotenja iarjenja r&unovodskih
postavk v skladu s Slovenskimcmovodskim standardom 37. Podjetje sestavietr®
bilanco najmanj vsake tri mesece, najkasneje pdirih 3nesecih od zstka postopka,
pogosteje page to zahtevajo organi sfgnega postopka. Podjetje, ki dasu postopka
nadaljuje s proizvodnjo, sestavlja m&se bilanco stanja, mes&a izkaz poslovnega izida in
unowenja premozenja ter mese izkaz finainega izida do desetega v tékm mesecu po
stanju na zadnji dan prejSnjega meseca. Na dandmienitno razdelitvijo st&ajne mase pa
sestavi zakljano bilanco stanja in ostale zakipe izkaze.

Zacetna stéajna bilanca

Zacetna stéajna bilanca mora zagotoviti pregled nad dolznikoyremoZzenjem, ki se vsteje
v ste&ajno maso, in hkrati nadzor nad potekontaeega postopka. Oblika bilance stanja
med stéajnim postopkom je predpisana v Slovenskeniumavodskem standardu (v
nadaljevanju SRS) 37.%35navedla pa sem jo tudi v Prilogi Zasetna bilanca stanja se
razlikuje od obiajne bilance stanja po tem, da se v njej izkazufgsto premozenje oziroma
izguba stéajnega dolznika. V njej nista izkazana hkrati kalpiin izguba kot njegov
popravek, temuele obveznost do lastniko¥e so sredstva ¥ od obveznosti do njihovih
virov brez kapitala, oziroma izguba, zmanjSana aitkl, kakrSen je bil izkazan v zakdju
bilanci stanja pred zatkom stéajnega postopkase so obveznosti do virov sredstev brez
kapitala veje od sredstev.

SRS 37.4 do 37.22 dala podrobna pravila vrednotenja, merjenja in izkanpa sredstev in
obveznosti do njihovih virov v Zatni bilanci in to bom podrobneje razlozila v ngekahnju.

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna srads

Neopredmetena sredstvan opredmetena osnovna sredstva se ovrednotijoogemjeni
likvidacijski vrednosti. V z&etni bilanci se ne morejo izkazati neopredmeteeasiva, ki
obsegajo dolgotmo razmejene stroSke organiziranja, dolgom razmejene stroSke
razvijanja, nalozbe v dobro ime in druge dolgmm razmejene postavke, ker bo podjetje v

8V SRS 2006 za standard 37 ni navedenih bistveménsemb.
°V SRS 2006 je iz naslova standardé&tana beseddolgoraina, zatobom v nadaljevanju uporabljala namesto
neopredmetena dolgafita sredstva samo besedno zvezo neopredmetenavaredst
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dolotenemcasu prenehalo poslovati. Nalozbe v koncesije, patdicence, blagovne znamke
in podobne pravice se izkazejo de,jih je mogde prodati.

Dolgoroé¢ne finan¢éne nalozbe in terjatve

Dolgoratne finartne nalozbe in dolgotme terjatve se izkazejo kot kratkéne finaréne
nalozbe.Finartne naloZzbe v kapital drugih podjetij se ovrednofo trzni oziromacisti
iztrzljivi vrednosti, dani depoziti, posojila in k&ine se ovrednotijo po pogodbeni aisti
iztrzljivi vrednosti. Finaine nalozbe v odkupljene lastne delnice oziroma Zdelge ne
izkaZzejo, ker j&isto premozenje sedaj obveznost do lastnikov. Emamalozbe in terjatve v
tujih valutah se pretainajo v tolarje po srednjeméggu BS na dan zatka postopka. Terjatve
se ovrednotijo po pogodbeni &lsti iztrZljivi vrednosti. V pl&ilo nezapadle terjatve, ki se ne
obrestujejo, se ovrednotijo po zmanjSani vrednuatilan zéetka postopka. Terjatve, ki bodo
v ¢asu postopka pobotane, se izkazejo posebej.

Zaloge

Zaloge surovin in materiala, drobnega inventarjaembalaze, nedoko¢ane proizvodnje,
gotovih proizvodov in trgovskega blaga se \etai bilanci ovrednotijo paisti iztrzljivi
vrednosti, razen tistih, ki jih bo podjetje upotalpri morebitnem nadaljevanju proizvajanja
in se ovrednotijo po SRS 4 - Zaloge.

Gotovina

Gotovina v blagajnah ter dobro imetja nauaih v bankah in drugih fin&nih institucijahse
v za&etni bilanci izkazejo kot denarna sredstva. Denasnedstva v tujih valutah se
preraunajo v tolarje po srednjemcgu BS na dan zatka postopka.

Dolgoro¢ne rezervacije

Dolgoraine rezervacije iz dolgoéoo odlozenih prihodkov in vnaprej Wananih stroskov in
dotacij, prejetih za osnovna sredstva, sedetra bilanci ne izkazejo. Izkazejo se le morebitne
obveznosti, ki so na podlagi dolgoroh rezervacij do zsetka postopka Ze nastale, ali pa je
gotovo, da bodmastale véasu postopka. TakSne obveznosti se izkazejo kakdo@ne.
Dolgoraine rezervacije iz naslova slabega imena se ne egkabolgor@ne obveznosti iz
financiranja in iz poslovanja se izkazejo kot koatkne obveznosti iz financiranja in iz
poslovanja.

Obveznosti

Loc¢eno se izkazejo obveznosti do navadnikitvenih, izlctitvenih upnikov, ter obveznosti
do upnikov, ki bodo ¥asu postopka pobotane. Prijavljene terjatve upnikogo prerekane,
se izkazejo posebej. Obveznosti se izkazejo v zmekk so usklajeni z zneski prijavljenih
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terjatev upnikov. Obveznosti, ki do sestavitvéetae bilance Se niso usklajene s prijavljenimi
terjatvami upnikov, se izkaZejo v vrednostih, ki pceni stéajni upravitelj. Obveznosti do
upnikov, ki svojih terjatev ne prijavijo pravasno, se ne izkazejo. Obveznosti v tujih valutah
se preréunajo v tolarje po srednjemégu BS na dan zatka postopka. V ptdo nezapadle
obveznosti iz financiranja in poslovanja, ki sealeestujejo, se ovrednotijo po zmanjSani
vrednosti. Obveznosti, ki bodo med &@mim postopkom pobotane, se wetni bilanci
izkazejo l&eno. Obveznosti do lastnikov, ki se pokaze kot {pom razlika med sredstvi in
obveznostmi do njihovih virov, se v &ini bilanci izkaze kot obveznost do lastnikov,
negativna razlika pa kot izguba med sredstuen@e bilance. Obveznosti do zaposlenih
morajo biti obréunane v skladu s kolektivho pogodbo in individuadnpogodbami. Pk&e in
nadomestila pkaza zadnje tri mesece imajo prednostni poloza@ gatpopléajo v celoti, to
pa velja tudi za razne poklicne bolezni in posSkodhedelu, nadomestila za redni dopust in
neizpla&ane odpravnine.

Racunovodstvo dolznika med sfajnim postopkom

V posebnih primerih lahko druzba nadaljuje s posigem, v veéini primerov pa stéajni
upravitelj organizira le dejavnosti, povezane zwienjem dolZnikovega premozenja. Knjige
se vodi po naslednjih ¢anovodskih standardih: zaloge, uporabliene za dakge
proizvodnje po SRS 4, terjatve, nastale med postopgo SRS 5, finame naloZbe, nastale
med postopkom po SRS 6 in obveznosti, nastale mswpkom po SRS 11. StrosSki, odhodki
in izdatki se izkazejo v skladu s SRS 14, SRS K% 37 in SRS 18.

Posebnosti prevrednotenja zaradi okrepitve

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetenavsredaloge ter kapitalske nalozbe v
podjetja in druge pravne osebe se zaradi spremémpee mdi domae valute véasu
postopka ne prevrednotujéjozaradi okrepitve. Kadar se med postopkom proinjeja
nadaljuje oziroma se si@ni postopek ustavi s prisilno poravnavo, se labgcedmetena in
neopredmetena sredstva ter zaloge, ki sodelujeproizvajalnem procesu, prevrednotijo
zaradi okrepitve.

Posebnosti amortizacije in prevrednotenja zaradiadstve

V ¢asu postopka se opredmetena osnovna sredstvavredmetujejo zaradi oslabitve. Prav
tako se véasu postopka praviloma ne otwaava amortizacija. Kadar se med postopkom
proizvajanje nadaljuje afie se izvede prisilna poravnava vgtgl, se lahko opredmetena in
neopredmetena sredstva, ki sodelujejo v proizvapalprocesu, amortizirajo ter prevrednotijo
zaradi oslabitve. Podjetje vodi poslovne knjigegpakem kontnem okviru kot predéetkom
postopka, le da ne uporablja vseh kontov, predpisamjem. Tako ne uporablja kontov
dolgoranih finarénih nalozb, terjatev in dolgov, kratk@mh ¢asovnih razmejitev, izrednih

1% prevrednotovanije je sprememba knjigovodske vreaisasistva.
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prihodkov in odhodkov, kontov kapitala in kontovglarocnih rezervacij. Dodatno pa so zanj
predpisane naslednje skupine kontov: 09 — izgulzatetni bilanci, 75 —¢isti odhodki za
unowenje stéajnega premozenja in izredni odhodki, 78cisti prihodki od vnovenja
stefajnega premozenja in izredni prihodki, 80 — deki ali izguba, ugotovljen(a) vasu
postopka, 81 — prenos doka ali izgube, ugotovljene(ga)dasu postopka, 90 — obveznosti
do lastnikov, 91 - obveznosti do iZltvenih upnikov, 92 — obveznosti docltvenih upnikov,
93 — obveznosti do zaposlenih, ki se poravnajo skmiSki postopka, 94 — obveznosti za
prerekane terjatve, 95 — obveznosti do navadnihikopnin 96 — obveznosti za stroSke
postopka.

3.2.2 Racunovodska poroéila podjetij v likvidaciji

Tudi za podijetja v likvidaciji so posebej predpisar&unovodske reSitve v Slovenskem
rasunovodskem standardu (SRS)87 Raunovodske resitve v podjetjih v &s&u ali
likvidaciji. Tako kot v stéajnem postopku mora tudi podjetje v likvidacijskgrastopku
sestaviti rdunovodske izkaze po stanju na dan pretetk@m postopka, prav tako mora v
Sestdesetih dneh pocedku postopka predloziti na AJPES statisti podatke iz bilance stanja
in izkaza poslovnega izida. V istem roku mora preii tudi obr&un davka od dohodkov
pravnih oseb za obdobje odc¢etka koledarskega leta do dnevaetka likvidacijskega
postopka. Poleg zaklne bilance, ki jo sestavi na podlagi temeljnicuraovodskih
standardov, ki veljajo za deluda podjetja, sestavi tudi &itno likvidacijsko bilanco. Ta se iz
enakih razlogov kot pri staju sestavi po likvidacijski metodi, po kateri sempozenje druzbe
ovrednoti po iztrzljivih vrednostih. Z Zatno likvidacijsko bilanco podjetje dokazuje, da so
izpolnjeni pogoji za likvidacijo, saj morajo bitbplatani vsi upniki v celoti.

Obliko zaetne bilance stanja (v Prilogi 3) podjetje prilagsebjim potrebam (obveznosti do
upnikov ostanejo enake kot pred postopkom likvigagaj morajo biti poptani v celoti).
Podjetje mora voditi tudi poslovne knjige in jimilpgoditi v SRS 37 predpisani kontni okuvir.
Bilanco stanja ter izkaz poslovnega izida in ut@mja premozenja sestavlja vsake tri mesece.
Podjetie ob koncu leta ne sestavljauovodskih izkazov, vendar pa je v primeru
zakljwevanja poslovanja dolzno poravnavati sprotne olo&gntudi tiste iz naslovov pia
zaposlenim, pogodb o delu, avtorskih pogodb, pvispe in vseh vrst davkov, tudi davek na
dodano vrednost.

3.2.3 Racunovodska porocila podjetij v prisilni poravnavi

Dolznik mora predlogu za zetek postopka prisilne poravnave priloziti pol® o svojem
ekonomsko-finatnem stanju, zadnjo bilanco stanja, izkaz poslovnegda in izkaz
finantnega izida. V treh mesecih od dneva vlozitve prgallpa mora predloziti Se ¢ra

1 SRS 37 obravnava posebnostiuraovodskih resitev za podjetja v &gu in tudi za podjetja v likvidaciji.
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financne reorganizacije, kateremu mora priloZiti: revadio obrdunsko bilanco stanja na
zadnji dan trimesga pred vloZzitvijo nédrta finartne reorganizacije, revidirano preduasko
bilanco stanja na zadnji dan trim&ge pred vlozitvijo nérta finartne reorganizacije,
revidirana izkaz poslovnega izida in izkaz fitaega izida za zadnje poslovno leto in za
tekate leto do datuma bilance stanja na zadnji dan ldegja trimesé&a, priloZiti pa je
potrebno tudi predeainska izkaza finamih in denarnih tokov za obdobje, na katero se
nanasSa prisilna poravnava.

Predpostavkatasovne neomejenosti delovanja je pri pripravi diékivih racunovodskih
izkazov lahko vprasljiva, vendar lée bi dolznik nameraval pomembno &kr svoje
poslovanje. Je pa prisilna poravnava ravno poskaise dokaze, da je zmozZen sanirati svoje
stanje, ustrezno pogati upnike in nadaljevati poslovanje. O utemeljgn@sedpostavke
c¢asovne neomejenosti poslovanja mora presoditi oevki bo podal mnenje o poStenosti in
objektivnosti réunovodskih izkazov.

DolZnikovo r&unovodstvo se v postopku prisilne poravnave voskladu s predpisi in akti.
DolZznik mora na dan zatka postopka prisilne poravnave ugotoviti svojplatilo zapadle
neporavnane obveznosti za davke in prispevke. gjdii so vezane na posamezne vrste
prejemkov, se ugotovijo skupaj z njimi, davek nala@wo vrednost se ugotovi na podlagi
prometa blaga in storitev. Zaradi enakega obraumavapnikov morajo biti obveznosti do
njih ugotovljene na isti dan. DolZznik odpiSe tidil obveznosti do upnikov, ki ga ne bo
poravnal. Podjetje mora za prihodke, ki so nagtalipisom, pokriti izgubo preteklih let in za
morebitno razliko oblikovati dodatne rezerve. Taeoprihodki iz tega naslova ne upostevajo
v odmeri davka od dotka.

Racunovodstvo upnika

Ker je dolznik vlozil predlog za prisilno poravnawse lahko zastavi vprasSanje, kdaj naj upnik
ukrepa oziroma popravi vrednost svojih terjatexadaoslabitve in v kolikSnem znesku, ker je
realnost in objektivnost éanovodskih izkazov vprasljiva

3.2.4 Vloga stefajnega, likvidacijskega upraviteljain upravitelja prisilne
poravnave (po ZPPSL)

Za stéajnega upravitelja je lahko imenovana oseba, kbligpje naslednje pogoje: da ima
strokovno izobrazbo sedme stopnje pravne, ekononasik@lruge ustrezne smeri, da je

12 Hiengova (2002, str. 20) je mnenja, da bi bilo @ino oblikovati popravke vrednosti le v najvisSjedstotku,

ki ga Zakon o st®mju dopusa za zmanjSanje dolznikovih obveznosti v postopisilpe poravnave, torej 80%,
ko pa je prisilna poravnava sklenjena, ta odstaiskladiti s tistim, ki je predlagan in tudi sprejemartu
finanéne reorganizacije. Upnik odpiSe del terjatve, ki e platan, v breme prej oblikovanih popravkov
vrednosti zaradi oslabitve, morebitno razliko pagdona s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki ozimm
odhodki.
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opravila strokovni izpit, da ima veljavno dovoljenga opravljanje funkcije upravitelja v
postopkih prisilne poravnave, &tga in likvidacije, ne more pa biti to upnik v &em
postopku ali oseba, ki je bila v zadnjih dveh les&poslena pri dolzniku, je drzavljan
Republike Slovenije in aktivno obvlada slovenskilke ni bil obsojen za kaznivo dejanje, ima
najmanj tri leta delovnih izkuSenj na delih iz npeg izobrazbe. Stajni upravitelj mora
zlasti azurirati knjigovodsko evidenco od dnevaetka stéajnega postopka, sestaviti v
tridesetih dneh n@t stefajnega postopka, sestaviti komisijo za inventuestaviti z&etno
stefajno bilanco, voditi poslovne knjige in sestavljagiunovodske izkaze v skladu s
standardi, ki so doleni za subjekte v staju, skrbeti mora kot dober gospodar za vodenje
poslov stéajnega dolznika, skrbeti mora za izterjavo terjadeiznika, unoviti mora stvari
dolznika, ki spadajo v stajno maso, sestaviti mora osnutek glavne razdeiitvesnutek
zakljwne st€ajne bilance, sestaviti osnutek poznejSe razdelibre skrbeti, da stajni
postopek poteka hitro in brez neutemeljenega Zavhnja.

Likvidator je upravéen zastopati in predstavljati druzbo, sestavitiemao likvidacijsko
bilanco, ki je pogoj za uspesSno izpeljavo likvigskega postopka, kéati zaete posle,
izplacati vse obveznosti upnikom, objaviti poziv upnikonaj mu prijavijo svoje terjatve v
roku, ki ne sme biti krajSi od tridesetih dni in Seje od dneva objave, izterjati terjatve
druzbe, unoéiti likvidacijsko masoce v sklepu sku@dne o prenehanju druzbe ni doémo,

da se likvidacijska masa razdeli med dé&nje, pripraviti mora predlog patita o poteku
likvidacijskega postopka in delitvi premozenja, glegati izbris druzbe iz registra in oprauviti
druge naloge v zvezi z likvidacijo, ki so dééme v zakonu, statutu ali sklepu o prenehanju
druzbe.

Upravitel] prisilne poravnave mora predvsem prdvestanje premozenja in poslovanja
dolznika, preveriti seznam upnikov in seznam d&wvih dolZnikoV?, preveriti
verodostojnost prijavljenih terjatev, ugovarjatippo neutemeljeno prijavljene terjatve na
podlagi spordila upnikov ali iz kakSnega drugega razloga dvormjibovi utemeljenosti in
opravljati druge dolznosti, dalene s tem zakonom. V postopku prisilne poravnave
postavitev upravitelja ni obvezné@e senat upravitelja ne daip njegove funkcije opravlja
predsednik senata.

4 ZUNANJA REVIZIJA PODJETIJ V STECAJU,
LIKVIDACIJI IN PRISILNI PORAVNAVI

4.1 Znaéilnosti revizije raéunovodskih izkazov

Po Mednarodnem standardu revidiranja (v nadaljevaSR) 200 je namen revizije
racunovodskih izkazov omogidi revizorju izraziti mnenje, ali so tanovodski izkazi v vseh

13 Dolznikovi dolzniki, kot npr. ZP1Z (Volk, 2005, 1st17).
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pomembnih pogledih pripravljeni skladno z opredefje okvirom r&unovodskega
poraanja. Besedilo, ki se uporablja za izrazanje reyxega mnenja je, da so
»ratunovodski izkazi restiha in poStena slikax. Namen revizije je dati spngjeo
zagotovilo, da so tanovodski izkazi kot celota brez pomembno kaganavedb.

Revizor je odgovoren za oblikovanje in izrazitev anja o raunovodskih izkazih,
poslovodstvo pa je odgovorno za pripravljanje irdstavljanje réunovodskih izkazov.
Revizija ra&unovodskih izkazov ne razbremenjuje poslovodstvagaye odgovornosti.
Ceprav revizorjevo mnenje pouge verodostojnost tanovodskih izkazov, uporabnik ne
more domnevati, da mnenje zagotavlja himdsposobnost podjetja za obstoj alinkovitost

in uspesSnost njegovega poslovanja. Biteopo opraviljenih postopkih zunanje revizije so
vrhovnemu poslovodstvu osnovni smerokaz za ukrepaigsti pri tistin velikih podjetjih, ki
imajo razprSene obrate, oddaljene od dm&tja sedeza. Pa@itw pa je pomembno tudi za
mnozico majhnih vaevalcev, ki z investiranjem v delnice prispevajolstoju stabilnega
trga kapitala.

4.1.1 Obveznost revizije pri podjetjih v ste¢aju, prisilni poravnavi in likvidaciji v
Sloveniji

Po dol@bah 54.¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. |. RS1IS05) mora revizijska
druzba pregledati letna paita velikih in srednjih kapitalskih druzb, dvojnidruzb in tistih
majhnih kapitalskih druzb, s katerimi vrednostnpapirji se trguje na organiziranem trgu, in
sicer pod pogoji, ki so dodeni v Zakonu o revidiranju. Po 5&enu Zakona o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju ZGD) je srednja druzba tisuzba, ki izpolnjuje dve od naslednjih
meril: povpréno Stevilo zaposlenih v poslovhem letu ne preses@, &sti prihodki od
prodaje ne presegajo 6.80mnilijonov tolarjev, vrednost aktive ne presega08'4 milijonov
tolarjev. Velika druzba je druzba, ki izpolnjujeedwd naslednjih meril: povpieo Stevilo
zaposlenih v poslovnem letu presega 2%€1j prihodki od prodaje presegajo 6.800 milijonov
tolarjev, vrednost aktive presega 3.400 milijonohatjev.

Do dne izdaje sklepa o &=tku postopkov staja, likvidacije in prisilne poravnave se kot
merila za revizijo uporabljajo datbe 54.clena ZGD. Po potrditvi Zeetka stéaja, likvidacije
in prisilne poravnave pa Zakon o prisilni poravnat@&aju in likvidaciji za podjetja v staju
in likvidaciji ne dolasa obveznost revizif8 Za prisilno poravnavo pa da revizijo le v

4 Merila za revizijo bodo po novem ZGD-1 ostala ibfizno enaki visini. Razlika je nastala zaradimpiena v
evre. Ker gre zgolj za predlog zakona, riiemreo, da bodo zneski ostali v isti viSiflisti prihodki od prodaje za
srednjo druzbo znaSajo po ZGD-1 najmanj 1.749 anity sit in ne presegajo vrednosti 6.997 milijosdy

!5 Vrednost aktive za srednjo druzbo po ZGD-1 znadmanj 875 tis® sit in ne presega vrednosti 3.499
milijonov sit (zneski so pretanani po centralnem paritetnentd@s za evro, ki je bil doken 28.6.2004 ob
vstopu Slovenije v evropskidajni mehanizem ERM2 in znaSa 239d&#za en evro). Vir: ZGD1 - Potevalec
drzavnega zbora RS, 2005, str. 32-33.

16 Hiengova (2002, str. 15) pravi, da naj bi obvezmrstdlaganja revidiranih ¢anovodskih izkazov veljala le
za druzbe v staju, prisilni poravnavi ali likvidaciji, ki so Zeawezane reviziji po ZGD, saj zgolj enkratna
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primeru, ¢e dolznik predlogu za Zatek postopka prisilne poravnave prilozirndinancne
reorganizacije, in sicer mora ga predloziti v reéeh mesecev od dneva vlozZitve predloga.

4.1.2 Vlogarevizijepri odkrivanju krizev podjetju

4.1.2.1 Casovna neomejenost delovanja podjetja in kriza djetju

Po International Financial Reporting Standards 42@Qr. 567) mora pri pripravi fingne
izjave poslovodstva pripraviti oceno, ali je pogetmozno delovati v prihodnosti kot going
concern ali delujge podijetje. Finaftna izjava mora biti pripravljena kot da je podjetje
delujcte, razerte ima poslovodstvo namen ali podijetje likvidirati, zmanjSati trgovanje, ali
pa enostavno za podjetje nicveobene moznosti, da bi poslovalo v prihodnje.

Po Mednarodnem standardu revidiranja 570 (200&dalevanju MSR) je deluje podijetje
tisto podjetje, ki v prihodnosti (eno leto od datubilance stanja) nima namena niti potreb, da
bi prenehalo obstajati in poslovati ter da bi ugtaali ob¢utno zmanjSalo obseg svojega
poslovanjaCe podjetje v bliZnji prihodnosti ne bo &€elujase, je to razvidno iz naslednjih
znakov: 1. finatini znaki, kamor sodijo na primer stagjstih obveznosti, nesprejemljivi roki
izposojanja, neugodni kifmi rasunovodski kazalniki, prenehanje z izptavanjem dividend,
nesposobnost plavanja obveznosti, tezave pri izpolnjevanju posijipogodb, sprememba
natinov poslovanja z dobavitelji, lahko so tezaverdobivanju posojil. 2. Znaki, povezani
s poslovanjem podjetja pa so: izguba &tjin trgov, izguba ljudi v upravi, izguba glavnega
dobavitelja, tezave z zaposlenci ali pomanjkanjmg@mbnih materialov. Znaki, da podjetje v
prihodnosti ne bo vedelovalo, pa so Se izguba podjetja, ki j¢jaekot polovica osnovnega
kapitala, pravni postopki na sodliSin spremembe zakonodaje.

Skok (1993, str. 61) opredeljuje Stiri stopnje kaga procesa:. mozna (potencialna) kriza
pomeni pravzaprav Zatek krize. Na tej stopnji je zelo obvladljiva, tdja pa problem
prepoznavanja posameznih, za podjetje pomembnikoznkrize. Druga stopnja je prikrita
(latentna) kriza, ki je ze predvidljiva z visokmphjo verjetnosti. Glede na posledice Se ni
prepoznavna z o&ajnimi orodji. Raba zgodnje opozorilnih sistemov agota podjetju
dejavno vplivanje na krizni proces. Podjetje imal§imanevrski prostor delovanja, hkrati pa
Se ni s kasnejSe stopnje Zi@ega casovnega pritiska. Tretja stopnja je akutna/obyial
kriza, kjer negativne posledice postanejéitree. Vlioga zgodnje opozorilnih sistemov

revizija raunovodskih izkazov pred getkom stéajnega postopka, postopka prisiine poravnave ali
likvidacijskega postopka ne bi bila verodostojna.

" Nekateri Revizorji uporabljajo kot priporéek pri tej oceni modele za predvidevanjesate. Edward Altman
je razvil priljublien model z uporabo statiste tehnike mnogovrstnega razlikovanja. Ta modelralga

naslednje ré&unovodske kazalnike: kratkafioi vezani celotni kapital/celotna sredstva, zadirz&isti

dobicek/celotna sredstvaisti dobicek z obrestmi in davki/celotna sredstva, trzna mostl kapitala/knjizna
vrednost celotnih dolgov in kazalnik prihodki odogaje/celotna sredstva. Napovedovalna riast tega
modela eno leto pred g&gem je razmeroma velika.
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prakticno odpade. Zrdna sta rastéa intenzivnost in zg@anje posledic krize, povajeta se
¢asovna stiska in zahtevnost otfiaja za obvladovanje krize. Razpolozljivi viri petja Se
omogaajo obvladati krizoCetrte stopnja pa je akutna/neobvladljiva krizasdisprevréa v
katastrofo. RazpoloZljivi viri ne zadtgo ve za obvladovanje krize. Ztigna sta izrazito
hitro zgo$anje negativnih posledic in izjemriasovni pritisk s prevlado nujnega nad
bistvenim.

4.1.2.2 Vloga revizorja pri odkrivanju kriz

»Revizorjevo vlogo je treba presojati kot veziein med raztinimi problemskimi podrgji, ki
prispeva tako k ugotavljanju vzrokov krize, kotitkdspremljanju dinkov ukrepov za njeno
odpravo.Ceprav je poudarjeno revidiranje, to nikakor ne poinda nista vkljdena tudi
izvedenstvo in svetovanje; slednje pod pogoji, dazagotovljeni revizorjeva neodvisnost in
njegova nevkljgenost» (Skok, 1993, str. 60).

Kolenc (1995, str. 7-21) pravi, da mora za sprepasla revidiranja podjetij v krizi revizor
prewiti naslednje okoli&ne in presoditi tveganja: findni polozaj naronika, lastnosti
poslovodstva in lastnikov, revidirano podjetjegahko tudi predmet Spekulacij in pregledati je
potrebno tudi, kakSno je vodenjguaovodstva, ter pridobiti letna patita in ralunovodske
izkaze, revizijska pof#la, informacije o polozaju druzbe v panogi, borp@ciila in razne
lanke o druzbi v medijih. Se posebej pomembna gamiziranost ré&unovodstva, saj je cilj
racunovodskih izkazov dati informacijo o finmem polozaju in uspesSnosti podjetja ter
spremembah finaimega polozaja podijetja, ki so koristne velikemugkraiporabnikov pri
njihovem odl@anju. Lastniki potrebujejo storitve revizorjev pveém zato, ker revidiranje
likvidacijskega postopka, st@jnega postopka in postopka prisilne poravnave axi@g
lastnikom nadzor nad potekom likvidacije, ¢stia ali prisilne poravnave, lastnikom so
omoga@ene izbira néna uno¥itve premozenja, ugotovitve revizorjev pomagajoegr
odlccitev, ki bo vodila k najv§emu moznemu izkupku od prodaje premozenja in revizijsko
porctilo brez pridrzka zbuja zaupanje upnikov v pa@pta pa tudi potencialnim kupcem
zaupanje v restimnost tistega, kar ponujajo prodajalci.

N&trtovanje revidiranja lahko razdelimo na poznavamearanikovega poslovanja,
pripravljanje celovitega revizijskega drta in tretje, najpomembnejSe je pripravljanje
revizijskega programa. Da se revizor izogne vsemammstim pri revidiranju, mora poznati
naranikovo poslovanje. Preiti mora sploSne podatke o druzbi, podatke o pasipv
podjetja, podatke o prodaji, podatke o zaposlguildatke o zasluzkih in dividendah, podatke
o tovarniski ureditvi, podatke o raznih obveznostitinantne podatke. Nato revizor pripravi
celovit revizijski n&rt in tu se dolijo pogoji revizije in vrsta pordl, ki jo bo izdelal revizor,
pregled poslovnih knjig in tanovodskih pordil druzbe, oceniti je potrebno, katera so
pomembnejSa podém, ki jih je potrebno revidirati, préili je treba tudi moznost prevar in
napak, pa tudi ali so notranje kontrole sploh gbhitaV nadaljevanju podrobno opisujem
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tretji del n&rtovanja, in sicer pripravljanje revizijskega pragra v stéaju, likvidaciji in
prisilni poravnavi.

4.2 Posebnosti revizije podjetij v ste€aju

V stefajnih postopkih, kjer se podjetje likvidira, je vpazornost poswena bilanci stanja,
izkaz poslovnega izida je skoraj zanemarljiv. Poeklge dan opredelitvi in pravilnemu
vrednotenju preostalih sredstev in obveznosti inskanju premozenja lastnika. Tu jecjee
moznost poneverjanja poslovnih knjig in transakegfo mora revizor nat&no in skrbno
pregledati poslovne knjige in dokumentacijo. Véajaih postopkih, kjer podjetje preneha s
poslovanjem, preverjanje delovanja notranjih kdndtzi¢ajno sploh ni mozno, niti smotrno,
zato revizor n&tuje predvsem postopke preverjanja podatkov.

V stetajnih postopkih, ko dolznik nadaljuje s poslovanjgmravnava ali reorganizacija), je
potrebno pregledati preteklo poslovanje in predwahga za poslovanje v prihodnje. Poleg
pregleda bilance stanja inétanov sredstev, obveznosti in kapitala, je poudaa@hk izkazu
poslovnega izida. Revizor mora preveriti delovampéranjih kontrol, za katere je v podjetju
odgovorno poslovodstvo.

Revidiranje opredmetenih in neopredmetenih sredstev

Pomembno je, da revizor ugotovi obstoj in lastristvedstev. Revizorja zanimajo sredstva,
ki so bila prodana brez ustrezne odskodnine (e neko sredstvo proda po nizji ceni od
nabavne). Revizor pregleda tudi morebitne goljufpeenose. Ti zajemajo dolznikove
transakcije sredstev, sklenjene po pogojih, ki nm$teni in ki so nastali z namenom
oSkodovanja upnikov (dvigi gotovine, nepolaganjeogmskih prejemkov). S pondm
popisa ugotovi osnovna sredstva (stroji in opremayrobni inventar. Obstoj strojev in
opreme revizor ugotavlja tudi iz seznamov cenil&gjo pozornost pa nameni opremi, kot na
primer osebni avtomobil dolznika; slednje lahkovere z ra&uni zavarovalnic in obgmimi
odpl&ili. Pri revidiranju stéajnega postopka, ko dolznik nadaljuje s poslovanjexizor
i5¢e neknjizene prihodke od prodaje ali obresti, kkiavplivajo na prikaz manjSega zneska
sredstev kot je pravilen.

Revidiranje denarja

Se posebej pozoren mora biti revizor pri morebitpiednostnih pkilih, kjer posamezen
upnik pride v ugodnejSi polozaj kot ostali upnidipniku je naklonjena prednosg je prejel
placilo v obdobju devetdesetih dni predcetkom stéajnega postopka, pri povezanih osebah
pa eno leto prej ide je bil dolznik insolventen. Pri iskanju prednastplacil revizor preverja
naslednje sumljive transakcije: pila obveznosti pred rokom zapadlosti, p@gk dolgov
povezanim osebam, njihovim prijateljem ali sorodmik ali popl&ila dolgov, za katere so
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janxile povezane osebe, ter dana poroStva posojilagagal Pri revidiranju st@jnega
postopka, ko dolznik nadaljuje s poslovanjem, seanpoepréati, ce obstajajo kakSna plita
za prekorgene stroSke ali neobstoge stroske, kot na primer izgila plac fiktivnim
(izmiSljenim) zaposlenim ali zaposlenim, ki jih wé¢ v podjetju. Revizor primerja zadnje
plilne liste s predhodnimi, preverja neznana imenaaslove ter neobajne zneske, na
osnovi potrjevanja ugotavlja ali zaposleni dejanskstajajo in ali so pte res prejemali.
Revizor preveri pléla za nabave, ki niso bile izvrSene (izkazano ejgith ra&unih) in
morebitne visoke zneske piastroskov najemnin povezanim osebam. Pri preglgolovine
je revizor pozoren na ¥ dvige, katerih dokumentacije ni ali pa na dokataeiji izkazuje
previsoke strosSke (visoke potne stroSke, stroSkania v tujini ali stroSke reprezentance).

Revidiranje terjatev

Previsoki zneski prijavijenih terjatev upnikov pomije, da bodo nezavarovani upniki
izplacani v manjSem znesku, kot je ustrezen. Revizom&@hk8rjatve preverja po naslednjih
postopkih: ugotovi knjizno stanje terjatev in ugotojihovo tainost v primerjavi s terjatvami,
ki jih je upnik prijavil na sodi&, analizira razlike s pondgp pregleda originalne
dokumentacije in o ugotovljenih razlikah p&aost€ajnemu upravitelju. NereSene terjatve
dolznika pa lahko pomenijo poianje dolznikovega premoZenja. Najbolj zanesljivtppsk
odkrivanja nepravilnosti terjatev je usklajevanjeunanjimi partnerji na osnovi potrjevanja,
kar pomeni razsiritev revizijskih postopkov. dWd, ki kazejo na zlorabe pa so:céume
podjetje poslje, preden odpremi blago, dokumentpsoarejeni (ponarejen kégv podpis),
vrnjeno blago ni knjizeno ali pa soctmi previsoko izkazani zato, da dolznik ob odstopu
oziroma prodaji terjatev pridobi viSje zneske.

Revidiranje nalozb

Revizor preveri pravilnost nalozb tako, da pregled@isnike sestankov odbora delniSke
druzbe, pléila dawkni upravi, na osnovi hipoteke pa preveri naloZzbpodrejena podjetja.
Lahko so lastniki utajili nalozbe v vrednostne pggin zato je potrebno preveriti usklajenost
izpiskov borzno posredniskih hiS z izdatki za berposrednike.

Revidiranje zalog

Primanjkljaji blaga v zalogah se ugotavljajo s pifavo fizénega Stetja in tanov zalog iz
knjigovodskih evidenc in se jih primerja s popisoRazlika pokaze na izgubljene zaloge.
Revizor pozornost usmeri v ponarejanje podpisov pmavzemnicah blaga in ostalih
dokumentih. Prodane zaloge pa primerja z izdaniakturami ter vrednostmi in
poizvedovanjem pri kupcih in tako revizor ugotaykaliko blaga so kupci dejansko prejeli.
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Revidiranje kapitala

Pri kapitalu bo revizor preverjal nepravilnosti, lehko povzrdijo povetanje lastniSkega
deleza v kapitalu, kot na primer odpis neutesuh delnic.

Revidiranje obveznosti

Revizor pregleda tudi obveznosti, in sicer preglediaso obveznosti, ki jih je prijavil upnik
previsoke in ali je dolznik prikazal prevelike olawesti do povezanih podijetij in lastnikov.
Pregledati je potrebndge je opaziti znake, ki kazejo, da je dolznik nekajsecev pred prijavo
steajnega postopka namerno poeeal zapadle obveznosti; pregledati je potrebrimma
nabav in prodaj.

Revidiranje nabav in prodaj

Revizor pregleda tudi nepravilne nabave. Preweriso cene na &anih, ki so predlozeni v
plcilo, viSje od zadnjih nabavnih cen ali pri nabavahdobaviteljev viSje od proizvodnih
vrednosti. Lahko se zgodi, da zaposleni podtakpegfjetju v pl&ilo ra¢une za sredstva, ki so
namenjena njihovi osebni uporabi. Lahko da popdstiljeni ob nabavi niso knjizeni, razlika
prepl&ila pa ostane vpleteni osebi. Revizor pri odkrivangpravilnih prodaj pregleda vse
prodaje enega leta pred¢etkom stéajnega postopka, Se posebej pa vsane, izstavljene
nekaj mesecev pred &gtkom stéajnega postopka. Pri tem je pozoren na&maocodstopanja
cen, na spremembe cen in dane popuste. Revizoaulgote so bile prodaje neknjizene; to
preveri tako, da pregleda izdane&uae, podatke o zatnih zalogah, nove nabave blaga,
prihodke od prodaje, pa tudi koliko ké&h je trenutno v zalogah.

Revidiranje povezanih oseb

Revizor mora pregledati tudi obstoj (to se prevagaseznama povezanih podjetij) in
poslovanje s povezanimi osebag®,so vpletene v povezavi s krediti (podjetju lapksojajo
po viSji obrestni meri, od podjetja pa si sposojag nizjih obrestnih merah). Poslovanje s
povezanimi osebami se preverja Zui, pogodbami ali s potrjenimi zneski z druginven
podjetja.

4.3 Posebnosti revizije podjetij v likvidaciji

»Revizorjeva vloga pri likvidaciji druzbe je predws po obiajnih in posebnih postopkih
dobiti dovolj trdno zagotovilo o tanovodskih in drugih podatkih pred samim likvidakim
postopkom in med njim. Revizorjevo mnenje o0 viSinkazane likvidacijske mase v
likvidacijski bilanci zbuja zaupanje upnikov v pesbst namer lastnikov in poslovodstva in
omogaa normalno prenehanje druzbe v postopku rednediicije« (Kolenc, 1995a, str. 7).
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Pri likvidaciji Kolenc (1995a, str. 11-12) govori dveh vrstah revizij: o revidiranju
racunovodskih poréil pred odld@itvijo o likvidaciji in o revidiranju med samo likglacijo.
Revizija r&unovodskih pordil se nanaSa na izran likvidacijske vrednosti in na podlagi tega
se lastnik odléi, ali bo podjetje nadaljevalo postopek likvidacigi se bo z&el st&ajni
postopek, ali pa se bo odlh da podjetje nadaljuje poslovanje s pafeo sanacije.
Revidiranje med samo likvidacijo pa lastniku omégose mozZnost popravkoée se je
nap&no odlail.

Potrebno je l18iti med revizijo likvidacijskega postopka pri prosoljni (redni) likvidaciji od
revizije likvidacijskega in st&jnega postopka na podlagi Zakona o prisilni poasirst&aju

in likvidaciji, je zapisal Kolenc (1995, str. 8).eRRdiranje likvidacijskega postopka pri
prostovoljnem prenehanju je osredmno predvsem na pregled postavk (preizkuSanje
podatkov) v raunovodskih porgilih, sestavljenih ob zaklgku poslovanja pred Zatkom
prisilne poravnave. Poudarek je predvsem na prawverjpodatkov v bilanci stanja kot
izhodi&u za sestavitev otvoritvene likvidacijske bilandéer slovenski raunovodski
standardi ne obravnavajo posebej likvidacijskeroiéa Kolenc pravi (1995, str. 8), da »je
primerna oblika bilance stanja tista bilanca, ki aden zaéetka likvidacijskega postopka
izkazuje knjigovodske vrednosti iz zakipie bilance, ocenjene likvidacijske vrednosti, ki ji
bo mog@e doseéi s prodajo premozenja na darcetka likvidacijskega postopka, in razliko
med obojimi kot doliiek ali izgubo zaradi prodaje premozenjax.

Revidiranje neopredmetenih in opredmetenih osnovsitedstev

NajpomembnejSe je ugotoviti obstoj (tudi tistih, & posojena drugim podjetjem) in
lastniStvo osnovnih sredstev. Pripdjivo je najeti zunanjega cenilca, ki bo ugotovi&usje
vseh osnovnih sredstev glede na vrednost podjelilvidaciji. Vse primanjkljaje je treba
natargno raziskati in ugotoviti, ali se je neka stvarafiitirala iz sredstev podjetja, ali je
posledica nezakonitih izvrSb in rubeza upnikov.sBi&i osnovnih sredstev pa so lahko
posledica graditev v lastni reziji ali nakupov, ikepih nepravilno v breme stroskov. Potrebno
je pregledati tudi vsa povanja in zmanjSanja vsaj za leto dni predetiom likvidacijskega
postopka. Revizor mora pregledati tudi vse zast@gvaeice na osnovnih sredstvih in prodajo
zastavljenih stvari. V slovenski praksi se v zvezneopredmetenimi sredstvi (industrijsko
lastnino) pojavljajo nepravilnosti, kot na primerebpla&en odstop v uporabo drugim ali
nezakoniti odvzem in uporaba.

Revidiranje nalozb

Dolgoraine finartne nalozbe so mnogokrat predmet negativnih Spekulzato je treba
preveriti: ali so finatine nalozbe v resnici nalozbe v kapital, ali se dakno dana posojila
obrestujejo in ali se tudi wajo, ali so dolgoréne finartne nalozbe v vrednostne papirje Se
iztrzljiva vrednost. Revizor mora preveriti ftzi obstoj vrednostnih papirjev v kotaciji in tudi
nalozbe v vrednostne papirje, ki ne kotirajo nazhqgra tudi vse odpise nalozb.
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Revidiranje zalog

Zelo pomemben je tu popis, kjer se preverja, alibgde popisne komisije seznanjene z
natinom popisa, ali je bil izdelan td popisa, ali so skladia urejena in so vsi materiali,
surovine in izdelki pravilno oziani s Siframi, ali izl¢ijo material, surovine in izdelke, ki se
jih ne uporablja vé& Vse analittne evidence morajo biti usklajene Zuai in s skladi&nimi
evidencami. Po kafanem popisu je treba preveriti, ali so bila izdalasa poréila v skladu z
navodili in ali so se ugotavljali presezki in prinjldjaji. Potrebno je ugotoviti Se, ali je zaloge
ocenil neodvisni zunaniji strokovnjak, in sicerdsti iztrZljivi vrednosti.

Revidiranje finanéne funkcije

Revidiranje finagne funkcije podjetja v likvidaciji je usmerjeno prsem Kk preverjanju
placevanja prek transakcijskegacuma in blagajne. Preveriti je potrebno vse prejemée
transakcijskem gaunu in v blagajno in vse izdatke prek transakcigskegtuna in iz blagajne.
Upniki zahtevajo zaradi ptdne nesposobnosti podjetja zavarovanje svojihateyi. Pri
revidiranju pl&ilnih instrumentov revizor preveri vrste zavarovgugcil. Tako preveri
morebitne akceptne naloge (zavarovanj€iptebveznosti pri prometu blaga in storitev in pri
zavarovanju pri kreditnih pogodbah), menice (predvsza zavarovanje odloga gila),
bartne garancije, dokumentarne akreditive, avansepafgzila, prevzem dolga in pobote ali
kompenzacije (Kolenc, 1995, str. 10-25).

Revidiranje terjatev in obveznosti

Terjatve so del likvidacijske mase, obveznosti paiske terjatve, zato je potrebno preveriti:
ali so vse evidence in poslovne knjige azuriranedaa pred uvedbo postopka, ali so bili
izdani r&uni za vse blago, ali je posebej narejen seznaradseph terjatev, ali so izdelana
porciila o tozbah, ali so na transakcijskentwau odvedeni vsi iztrzki v gotovini, ali so
evidentirana vsa ptéa, ali je poskrbljeno za dostavoctmov dobaviteljev za nezatnani
material in blago, ali obstaja spisek zastareliheainosti, ali so obtanane vse obresti, ali so
likvidirani vsi obra&uni delavcev, ki pomenijo materialne stroSke, aliizdelana evidenca
usklajenosti terjatev in obveznosti, ali so se jstarsklajevala s partnerji pisno in ali so
analitike usklajene s konti v glavni knijigi.

Revidiranje kapitala

Pri kapitalu bo revizor preverjal nepravilnosti, lehko povzréijo poveianje lastniSkega
deleza v kapitalu, kot na primer odpis neutesuh delnic.
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4.4 Posebnosti revizije podjetij v prisilni poravnavi

V prisilni poravnavi je n&tu finartne reorganizacije potrebno predloziti revidirano
obraunsko in predré&unsko bilanco stanja, zato ju v nadaljevanju podoopredstavljam.

Obrac¢unska bilanca stanja

Po SRS 23 predstavljacianovodsko obraunavanje vrhnji del knjigovodstva, ki je usmerjeno
k sestavljanju runovodskih obréunov. Revizija obréunske bilance stanja se ne razlikuje od
revizije ra&unovodskih izkazov ob zakkku poslovnega leta.

Revidiranje neopredmetenih in opredmetenih osnovsitedstev

Podjetie mora izkazovati sredstva po neodpisanidnasti. Revizor mora zahtevati
informacije o morebitnih hipotekah na osnovnih steith (hipoteke morajo biti zavedene v
zemljiski knjigi, to pa se preveri z zemljiSkokmiii izpiski), pridobiti mora izvirno
dokumentacijo o novih nabavah (prejetcéuni), pridobiti mora izvirno dokumentacijo o
zmanjSanjih osnovnih sredstvih (potrebno je préivezpis izlotitev iz pomozne knjige
osnovnih sredstev in izdanecule za prodana sredstva), preveriti je potrebno dbckiun
amortizacije (ki je potrebna samo do ibtee) in primerjati obrédunano amortizacijo
(pravilnost zaetka obraunavanja amortizacije) in stroSek amortizacije galuporablja pravo
amortizacijsko stopnjo). Vse nasteto je potrebnmerjati Se z glavno knjigo.

Revidiranje nalozb

Tu mora revizor pridobiti dokumentacijo o pd@aajih in zmanjSanjih, in sicer notarsko
overjene posojilne pogodbe (posojila se pripoznapf@anem znesku, zmanjSuje se na
podlagi odplail in povetuje za obresti), obtane vrednostnih papirjev (izkazuje se jih po
nabavni vrednosti, konec leta se jih primerja stgru® vrednostjo), ugotoviti mora débk
oziroma izgubo iz prodaje dolgamih finantnih nalozb in to primerjati z izkazanimi prihodki
oziroma odhodki financiranja.

Revidiranje zalog

Zaloge morajo biti vrednotene po nabavni cebé je nabavna vrednost &a od ciste
iztrzljive na dan bilanciranja, je potrebno zalogenovno ovrednotiti pcisti iztrzljivi
vrednosti (3e posebej za nekurantne zalS8g&evizor primerja glavno knjigo z blagovnim
knjigovodstvom. Revizor pri zalogah pridobi dokurteamijo o popisu (ali so inventurne
razlike pravilno ugotovljene) ali pa je na popisditsam prisoten, razmisliti pa mora tudi o
tem,ce je zaloge mog® prodati (pregledati mora starejSe zaloge).

8 po SSKJ (2000) so nekurantne zaloge tiste zaloge, ne prodajajo lahko oz. dobro.
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Revidiranje terjatev

Preveriti mora potrditve saldov in ugotoviti usldapst izkazanih terjatev. To se preveri s
primerjavo odprtih postavk iz saldakontde glavno knjigo, revizor pa naknadno $e &aro
potrditve saldov s strani kupcev (t.i. IOP — izgiselprtih postavk). Preveriti mora tudidia
oblikovanja popravka vrednosti terjatev in ocemtimernost viSine (popravek podijetje
oblikuje na podlagi izkuenj preteklih [&t)

Revidiranje denarnih sredstev

Tu revizor preveri stanje na transakcijskeréurai in ga primerja z b&nimi izpiski (dom&i
in tuji izpiski) in preveri véje transakcije tekom leta, preveri pa tudi blagi§oi poslovanje
in vecje zneske tekom leta.

Revidiranje kapitala

Preveriti je potrebno wge spremembe na kontih kapitala z ustreznimi dokun{eezerve se
poveujejo pri delitvicistega dohika, zmanjSujejo pa pri poravhavanju izgub).

Revidiranje dolgor@nih obveznosti iz financiranja in dolgorénih obveznosti iz poslovanja

V zatetku se obveznosti izkazujejo z zneski, ki izhajajaistreznih listin o nastanku dolga.
Revizor mora pridobiti sklenjene pogodbe in ugdiopogoje ter verodostojnost podpisanih
posojilnih pogodb (primerjati glavno knjigo s podadni in amortizacijskim r@tom).
Ugotoviti mora, na kakSen &ia so posojila zavarovana (npr. bianco menice, gikcaalogi)

in preveriti ujemanje z vknjizbami hipoteke na repicnine (zavarovanje z zastavo
nepreménin, preveritev z zemljiSko knjiznimi izpiski in @nanje z glavno knjigo), pregledati
pa mora tudi, ali obstajajo toZbe za obveznosgvéhiti je potrebno tudi obéanane obresti
(preveritev glavnice in iztaun obresti ter ujemanje z glavno knjigo).

Revidiranje kratkor@nih obveznosti iz financiranja

Kratkoraina dobljena posojila so lahko posojila, pridoblj@nigpodietjih in bankah. Postopek
preveritve je enak kot v prejSnjem odstavku.

Revidiranje kratkor@nih obveznosti iz poslovanja

Kratkoraine obveznosti iz poslovanja se nanaSajo na obvezitodobaviteljev in na

19 Knjigovodstvo terjatev (saldakonti terjatev) j@éunovodstvo, ki zbira, ureja, obdeluje in prikazpjedrobne
podatke o terjatvah in njihovem poravnavanju.

%03 1.1.2006 popravek vrednosti terjatev ni @awno priznan. Dagno priznani so le odpisi, ki morajo biti
upravieni (utemeljeni morajo biti npr. na podlagi izvribe
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obveznosti za plt®. Revizor tu pregleda odprta stanja in ugotovilaga za izkazano
obveznost in starost obveznosti (izpis iz saldakeonin ujemanje z glavno knjigo ter
primerjava s potrjenimi IOP-ji). Revizor preverinmvo za izkazane obveznosti zagalan
njihovo visSino primerja s podlago (primerjava ahmov pl& s pogodbo o zaposlitvi in
kolektivno pogodbo in ujemanje z glavno knjigo).i Pibveznostih za obresti preveri
popolnost knjizenja (ince so izkazane morebitne zamudne obresti zaradidibpa
nepla&anih obveznosti, to se preveri Se s potrjenimi [P preveri izkazano viSino drugih
obveznosti iz poslovanja. Preveriti je potrebna tadrebitne obveznostih za davke.

Predracunska bilanca stanja

Predr&unska bilanca stanja pomeni bilanco stanja, kigatle stanje sredstev in obveznosti
do virov sredstev na dan pred vloZitvijo ¢rta finartne reorganizacije. Slovenski
racunovodski standard 20 (Ranovodsko predrmnavanje) je usmerjeno k sestavljanju
racunovodskih predfnov in se ko#ta s predréunsko bilanco stanja, ki prikazuje
dvostranski prikaz ratovanih sredstev in obveznosti do virov sredstavdoelaeni dan.
Metodika je enaka metodiki d¢anovodskega ob&anavanja. Za pripravijanje in
predstavljanje predéanskih informacij je odgovorno ravnateljstvo. Géyizije predraunske
bilance stanja je preveriti postavke v prédresski bilanci stanja in ugotoviti, ali so
predstavljeni resgno in posteno.

Revidiranje denarnih sredstev

Preveriti je potrebno vptila, ki so bila prejeta v podjetju za p@amje osnovnega kapitala (v
obliki novih vloZzkov v denarju) in ist@sno preveriti s postavko osnovnega kapitala. dfpla
se preveri na podlagi izpiskov transakcijskegaima in se jih primerja s knjizenim stanjem v
glavni knjigi.

Revidiranje kapitala

Pri kapitalu revizor preveri @a pokrivanja izgube preteklih let s sestavinampikaa in
preveri konverzijo (spremembo) v kapital (novi Wo¥ kapital) in jo primerja z natom
financne reorganizacije podjetja. Izguba preteklih letps&riva z rezervami in prenesenim
dobickom preteklih let.

Revidiranje dolgorénih obveznosti iz financiranja, dolgoimih obveznosti iz poslovanja,
kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja, kratkorénih obveznosti iz poslovanja

Tu pa revizor primerja njihovo stanje v prefiraski bilanci stanja s stanjem v oéwaski
bilanci stanja, pogleda pa tudi, v kateri razrediikqv so razvr&ni na podlagi nata

financne reorganizacije. Razvrstitev v déém razred pomeni odstotek papla upnika.
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4.5 Praktiéni primer izdelovanja bilanc in izkazov pri steéajnem
postopku in vioga revizorja

Empiricha raziskava ZFPPod kaze, da se je Stevilo postopksodi8ih, tako stéajev kakor
tudi prisilnih poravnav zelo povalo. V Sloveniji je bil delez stajev v primerjavi s
prisilnimi poravnavami v letu 2000 85% (Berk, 20®4;. 79). Omenila sem Ze, da vioga
revizorja pri stéajnem postopku ni obvezna, vseeno pa je pomemhlmazdtjeva naloga je
predvsem pratiti tveganje, da predpostavka o deligmn podjetju morda ni ¥eustrezna, da
lahko potem izdela verodostojencuaovodski izkaz.Ce je predpostavka o deld@m
podjetju vprasljiva, mora revizor pridobiti ustrezrevizijske dokaze. Revizor po pregledu
racunovodskih izkazov izrazi tudi mnenje:

»Podjetje ni bilo zmozno reprogramirati svojih dmlgv banki. Brez takSne finane podpore
obstaja pomembna negotovost glede njegove sposblmaukaljevati kot delujge podjetje.
To utegne zahtevati popravke knjizenih zneskov stesd in razvrstitve obveznosti.
Ratunovodski izkazi tega ne razkrivajo».

Nadaljevanje mnenja je lahko s pridrzkom:

»Ce ne upoStevamo opustitve informacij, omenjenihrejmjem odstavku, so po nasem
mnenju rgunovodski izkazi restina in postena slika finénega stanja podjetja 31. decembra
20XX in izida njegovega poslovanja v tedaj kanem letu v skladu z ...«.

Lahko pa je mnenje odklonilno, kar bi pomenilo, ga ra&unovodski izkazi podijetja
zavajaja@i.

Sloveniji je v Sloveniji najpogostejSa oblika preaaja podjetij, predstavljam bilanco stanja
pred z#&etkom stéajnega postopka, bilanco stanja na dabetka stéajnega postopka,
bilanco stanja na koncu prvega trimgageizkaz poslovnega izida in un@nja premozenja
med postopkom in izkaz findnega izida (vse omenjene bilance in izkazi se @ghaj
Prilogi 4). Zakljuitna stéajna bilanca je opisana v nadaljevanju tega poglavj

Revizor preverja vse postavke v bilancah ndméaki sem ga omenila v naslovu posebnosti
revizije podjetij v stéaju.

Uradni cenilec je ocenil, da je likvidacijska vredh neprenginine 370.000, opreme pa
50.000 sit. Revizor in stajni upravitelj lahko medsebojno sodelujeta, takohi vrednost
nepreménine in opreme lahko ocenil tudi revizor. Ri€S(2000, str. 44) v svojemilanku
pravi, da morajo revizorji in ocenjevalci vrednosbdelovati pri ocenjevanju posameznih
postavk v sklopu revidiranja letnih danovodskih izkazov in pri oblikovanju revizorskih
mnenj, ki se nanaSajo na posamezna sredstva, posansbveznosti ali pa na podjetje v
celoti. Uspesno sodelovanje ocenjevalcev vrednsevizorjev temelji na nat&ni in jasni
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dolccitvi naloge ocenjevalcem in strokovni ocenitvi vnegti podjetja. Revizorji morajo od
ocenjevalcev zahtevati, da ocenjujejo skladno gesiskimi poslovno finatnimi standardi in
kodeksom poklicne etike ocenjevalca vrednosti.

Stetajni upravitelj pregleda zaloge osnovnih sredstswrovin in materiala ter zaloge
nedokorane proizvodnje in jih popiSe. Na podlagi popisaijeigotovljen primanjkljaj zalog
surovin 1.500 sit, ki je bil nato zanan odgovorni osebi v znesku 1.600 sit. Tako & bi
vrednost zalog surovin in materiala zmanjSana i5@1 sit na 20.000 sit, poda pa se je
denar. Dolgordne finartne naloZbe predstavljajo trinajst delnic po tramidnosti 5.200 sit za
eno (skupaj 67.600 sit), skujr$a pa je sprejela sklep o izpil dividend 300 sit na delnico.
Druge terjatve sestavljata terjatev do odgovornegagrimanijkljaj 1.600 sit in terjatev do
druzbe DD za dividende 3.900 sit (trinajst delrac300 sit).

Med kratkor@nimi terjatvami jih je za 8.000 sit zastaranih. @aveznosti do dobaviteljev
(navadnih upnikov) 40.000 sit je Ze potekel rokprgavo. Med obveznostmi do zaposlenih
jih je za 80.000 sit iz naslova neizggaih bruto pla v zadnjih treh mesecih predcadkom
steajnega postopka, prispevkov za socialno varnosidaghica 12.000 sit in neizgknih
odpravnin 20.000 sit. Torej: za 85.000 dolgwrb in za 15.000 sit kratko¢aih terjatev, od
tega za - 2.000 sit pobotanih in za - 8.000 sitaxasih, skupaj 80.000 sit. S&ni upravitelj

je prerekal terjatve navadnih upnikov v znesku Q@.Bit. Te se izkaZzejo posebej. Med
terjatvami navadnih upnikov je tudi terjatev 17.496 ki se po pogodbi ne obrestuje, v
placilo pa zapade natanko dve leti p@etku stéajnega postopka. Dolgafoe in kratkoréne
obveznosti iz financiranja (posojil) so zavarovasehipoteko na nepregmini. Med
kratkorainimi terjatvami in obveznostmi jih bo za 12.000 pitbotanih na dan zetka
stefajnega postopka.

Ker so posojila poslovne banke zavarovana s hipotek neprendnini, se dolgoréne in
kratkoraine obveznosti iz financiranja oziroma obveznostipzejeta posojila izkazejo v
skupnem znesku 330.000 sit kot obveznosti ddvenih upnikov. Stéajni upravitel] mora
pregledati rdune nabav in prodaj za obveznosti do dobaviteljevradnosti 250.000 sit,
preveriti mora tudi¢e so terjatve, ki jih je prijavil upnik, previsok®bveznosti do navadnih
upnikov sestavljajo: obveznosti do dobaviteljevQ2Z®O0 sit), terjatve, ki jih dobavitelji niso
pravaiasno prijavili (- 40.000 sit), prerekane terjatvpnikov, ki se izkazejo posebej (-
17.000 sit), terjatve upnikov, ki bodo pobotane s@ izkazejo posebej (- 12.000 sit),
zmanjSanje vrednosti terjatve navadnega upnikadzaliakonta (- 2.496 sit), priStejemo pa
razliko med celotnimi obveznostmi do zaposlenih2(060 sit) in obveznostmi, ki imajo pri
popl&ilu prednost (112.000 sit).

Recimo, da se v prvih treh mesecih paetku st€ajnega postopka zgodijo naslednii
dogodki: podjetje za doben ¢as zaposli potrebno Stevilo ljudi in jim izp&plae (400 sit),
ste&€ajnemu upravitelju je povrnilo strosSke in izgdgdo nagrado (50 sit), neprefnina,
obremenjena s hipoteko, je bila prodana za 320%00iz kupnine je podjetje izpialo
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locitvene upnike, oprema v findnem najemu je bila vrnjena najemodajalcu, podjgje
dokortalo proizvodnjo ter pri tem porabilo vse surovinematerial, proizvode je prodalo za
102.000 sit in obraunalo 20.400 sit davka na dodano vrednost, inamalozbo je prodalo
za 62.000 sit, izterjalo je vse terjatve, stro$&ianega postopka so bili popkni v celoti.

Potrebno je sestaviti tudi izkaz poslovnega izidanovenja premozenja in izkaz finamega
izida. V primeru, da bi stajni upravitelj prodal opremo za ocenjeno vredrigs000 sit, da
SO vsi spori s prerekanimi terjatvami Kani in da znaSajo dokéno ugotovljeni stroski
stefajnega postopka Se 5.500 sit, bi bila zakipbilanca takale:

Tabela 4: Zakljtna stéajna bilanca (v sit)

AKTIVA PASIVA

Denarna sredstva 190.580bveznosti do latvenih 10.000
(navadnih) upnikov

lzguba 82.2140bveznosti za usklajene, v 17.000
postopku prerekane terjatve
upnikov

Obveznosti do navadnih upnikpv240.214
Obveznosti za stroSke gggnega 5.550
upravitelja
Skupaj 272.764 | Skupaj 272.764
Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 34.

Stetajni upravitel] mora sestaviti Se zaldju izkaz poslovnega izida in untenja
premozenja ter zaklfmi izkaz finaknega izida, ki se nahajata v Prilogi 4. Kona razdelitev
bi bila takSna:

Vrednost stéajne mase 190.550
- Neporavnani stroski
steajnega postopka 5.550

Steajna masa za razdelitev  185.000

Odstotek popkila navadnih upnikov (267.214 sit) = &gna masa za razdelitev / terjatve
upnikov * 100 = 185.000 / 267.214 * 100 = 69%. Roahi bi bili 69-odstotno.

4.5.1 Napake, prevarein zlorabe

Pri revidiranju revizor vékrat ugotovi prevare in napake, Se posebno prdimeanju podijetij v
teZzavah. Mednarodni revizijski standard 240 podoobpisuje prevare in napake. Prevara je
namerno napma navedba tanovodskih informacij enega ali ¥€lanov uprave, sodelavcev
ali tretjih oseb. Prevara tako obsega prikrojevapenarejanje ali spreminjanje evidenc
oziroma listin, nezakonito prisvajanje sredstevkmpranje ali opuganje «&inkov poslovnih
dogodkov v evidenci, evidentiranje poslovnih dogmdkki se niso zgodili ali namerne
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nap&ne uporabe tainovodskih usmeritev. Napaka je nenamerna pomat&unovodskih
informacijah. Primeri napak bi bili matemate ali pisarniSke napake v evidencah, spregled
ali nap&no razumevanje dejstev in nenamerna tiapaiporaba fanovodskih usmeritev.

Skamlgeva (2004, str. 13-14) pravi, da se v svetu p@fviprevare kot visoko tveganje in
lahko resno ogrozijo posamezno podjetje. Najpeevar, pravi Skamieva, je posledica
prevar, ki so jih povzréli ¢lani poslovodstva. Nagnjenost k prevaram je enakaseh
gospodarskih dejavnostih in je po svetu enako n&g@oa. Prav tako prevare niso odvisne od
velikosti podjetja.

Odgovornost zunanjega revizorja je, da opravi Igvizz ustrezno mero poklicne
nezaupljivosti, da bi lahko prepoznal vse okuatig, ki bi lahko privedle do tega, da bi
racunovodski izkazi vsebovali bistveno napa navedbe, ki bi lahko vplivale na mnenje
revizorja o raunovodskih izkazih. Ustrezna mera poklicne nezawgdii je izredno
pomembna, ko se revizor vpraSa o moznosti obstejzape v revidiranem podjetju (Skamli
2004, str. 16).

Podra@ja, ki so najbolj izpostavljena prevaram in korgipgo naslednja: informacijska
tehnologija, zaposlovanje, zaupne informacije, gpostva, potni stroski in drugi izdatki za
sluzbena potovanja, poslovanje z gotovino, nabav@avna naréila, prodaja sredstev in
razpolaganje z njimi, najem, prihodki drzavnegara@hona (pobiranje davkov), fin&ni
sistem in postopki, posebno pozornost je potrebamanmiti financiranju programov iz
drzavnega prokauna in podeljevanju koncesij in gm (Povh, 2003, str. 7-29).

Varanelli (2005, str. 11-12) se spraSuje, zakgyadjetja v Sloveniji odltijo za spremembo
firme tik pred stéajem. Pravi, da dolzniki tik pred vloZitvijo predia za z&etek stéajnega
postopka spremenijo ime podjetja v drugo ime. Uprkkso poslovali s tem podjetjem, pri
objavi stéaja v Ur. |. RS pogosto tako spregledajo, da j@oawe podjetje njihov dolznik. Za
vedji ucinek lahko dolznik poleg firme spremeni tudi se@ed se pri nas pogosto dogaja). V
tem primeru je edini element, povezan z dolznikoypremozenjem, le ma&hna Stevilka
druzbe, ki pa jo upniki spregledajo ali je niti peznajo. Na takSen dia se skusa dolznik
(uprava in lastniki) razbremeniti odgovornosti nadiagi pravil ZFPPod. Tako upniki
prepozno prijavijo terjatve (prijaviti jih morajovd meseca po objavi o &ku stéajnega
postopka) in predsednik gignega senata mora tako terjatev z&vréaranelli tudi pravi, da
je mogae to prepréiti. Tako bi lahko sodig& v sklepu o z#etku steéajnega postopka
zapisalo tudi prejsSnji naziv podjetja. Tudi &igi upravitelj bi lahko obvestil upnike o
spremembi.

Za predlagatelje so posebej probledrati primeri, kjer bilance druzbe izkazujejo kot
premozenje izkljtno terjatve v visokih zneskih, ki se medcsfaim postopkom ponavadi
izkazejo za neizterljive in je potrebno ustavitdagnje uno¥enje razdelitvene mase, saj bi
nadaljnja izvedba postopka poveila nesorazmerne stroSke. &mi postopki s premajhno
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ste€ajno maso pomenijo tudi zlorabo &gega postopka za izognitev odSkodninske
odgovornosti po ZFPPod. Praksa zadnjih treh Igbgkazala, da v 98 odstotkih primerov
zaetek teh st&ajnih postopkov predlagajo dolzniki in to tedaj, &0 poprej premozenje
druzbe preusmerili drugam. Zaradi pomanjkanja pwanm stéajnega dolznika in s tem
povezanega takojSnjega zakla st€ajnega postopka ni moge uveljavljati odskodninske
odgovornosti poslovodstva in lastnikov druzb (Dale2005, str. 7).

5 SKLEP

Podjetje, ki je dalfasa plailno nesposobno, ima dva mozna izhoda. Ali nadalpgslovanje,

ki je mozZno le ob uspesSni sanaciji pri prisilni @anavi ali pa preneha z delovanjem. Prisilna
poravnava omog dolZniku, da z izvedbo ustreznih metod fitia@ reorganizacije zagotovi
pogoje za nadaljnje poslovanje. &g likvidacija in ukinitev za podjetje pomenijogmad in
tako rek@ izlocitev iz gospodarskega okolja, panoge in trga. Pgmenenehanje opravljanja
njegove dejavnosti. Po gigu sledi le Se prodaja premozenja podjetja ozirfimanih oseb,

ki opravljajo dejavnost in izbris iz sodnega registSteéaj povzr@da gospodarsko Skodo,
kadar posledica ni prerazporeditev ekonomskih daeéfav iz manj v bolj produktivhe
namene.

Veliko je podjetij, ki zaidejo v finatne teZzave in ki ne vidijo izhoda. V vsaki drzavi so
sprejeti predpisi v primeru takSnih tezav z namenaoim se dolzniku pomaga izboljSati
financni polozaj ter da se pomaga upnikom pri pélanjihovih terjatev. Tudi v Sloveniji
imamo Zakon o staju, prisilni poravnavi ter likvidaciji, Zakon orfancnem poslovanju,
Zakon o revidiranju in Se veliko revizijskih kotdiuracunovodskih predpisov.

Revidiranje likvidacijskega, stajnega postopka in postopka prisilne poravnaveexahbd
revizorja ne samo ofajno strokovno usposobljenost, teraveudi tako izkusSnje v
likvidacijskih in st&ajnih postopkih kakor tudi dodatna strokovna znamjeedvsem s
podraja prava. Tudi v st@ajnem postopku in postopku likvidacije, ko vlogairerja po
Zakonu o prisilni poravnavi, staju in likvidaciji ni obvezna, je pa pomembna zailp in
dobavitelje v primeru, ko bi podjetje nadaljevalosjwvanje,éeprav po vsej verjetnosti
podjetije nima dovolj sredstev za §ila revizorja. Revizor je tudi v pontost&ajnim,
likvidacijskim upraviteljem in upraviteljem prisénporavnave, ki morajo pregledati ogromno
koli¢cino dokumentacije, sajasih upravitelji le stezka pridejo do vpogleda @lpane knjige
dolznika, ker jim lahko prejSnja uprava ali lastritkonemogéajo.
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PRILOGE

Priloga 1 - Sklep o z&etku postopka prisilne poravnave podjetja XYZ d.d.gubljana

SKLEP

Okrozno sodi& v Ljubljani, Oddelek za gospodarsko sodstvo @ravnalnem senatu, ki ga
sestavljajo sodnik Janez Novak kot predsednik setet sodnici JozZica Novak in Cvetka
Novak kot ¢lanici senata, v postopku prisilne poravnave nad¢ndkom XYZ d.o.o.,
Ljubljana na predlog dolznika, z dne AA.BB.2004

sklenilo:

Zagtne se postopek prisilne poravnhave nad dolznikom X¥Xo., Ljubljana, matna Stevilka
1111111, Sifra dejavnosti 22.222. Za upraviteljsijore poravnave se dalbAndrej Novak,
odvetnik iz Ljubljane. Upnike se poziva, da pordweanu senatu z vlogo v dveh izvodih in
prilozenimi dokazi, v tridesetin dneh od objave ickl o z&etku prisilne poravnave v
Uradnem listu Republike Slovenije, prijavijo svdjerjatve, nastale do nabitja oklica o
za&etku postopka prisilne poravnave na oglasno des#ixs.

V petlanski upniski odbor se imenujejo upniki:

ABC, Bleiweisova xx, Kranj,
DEF, ZalosSka yy, Novo mesto,
GHI, Medveskova zz, Maribor,
JKL, Prihova uu, Celje,

MNO, Seidlova cc, Portoroz.

Dolznik je dolzan v roku petnajstih dni zaloZitiedujem v viSini 1.000.000,00 SIT naua
sodig€a in poravnalnemu senatu predloziti dokaz o nakakiblznik je dolZzan poravnalnemu
senatu v roku treh mesecev (do CC.DD.2005) pretillodirt financne reorganizacije, sicer
bo poravnalni senat postopek prisilne poravnavavilst

Obrazlozitev:

DolzZnik je dne BB.CC.2004 vlozil predlog za sklewifprisilne poravnave.

Dolznik je vlozil predlog za zmtek prisilne poravnave, ki vsebuje vse podatkejikanora
vsebovati (1. in 3. odstavek 24ena Zakona o prisilni poravnavi, &ggu in likvidaciji, Ur. I.
RS St. 67/93 in 39/97 in 52/99 - v nadaljevanju 3BP Predlogu so prilozene tudi vse listine,
ki jih zahteva zakon (2. odstavek 2fena ZPPSL), iz katerih izhaja utemeljenost predlng
zatetek prisilne poravnave.



Dolznik je plailno nesposoben in prezadolzen. Dolznik je imetaa AB.BC.2004 blokiran
transakcijski raun pet dni, poleg tega pa znaSajo njegove kratk@r@aapadle obveznosti, ki
jih dolZznik ne more poravnati, ¥ekot 200.000.000,00 SIT. Dolznik pa je tudi predado,
saj znaSajo njegove obveznosti 600.000.000,00 81V sodni register vpisanem osnovnem
kapitalu 300.000.000,00 SIT. Poleg tega pa bi penbdolZnika izgubag¢e ne bi dolznik
pricel s finagno reorganizacijo, ob koncu leta znaSal&a ket 200 mio SIT.

Glede na zgoraj navedeno dolznik izkazuje vse m@ogrmy zdéetek postopka prisilne
poravnave, saj je prezadolzen in kapitalsko nexstréer insolventen (2len ZPPSL v zvezi
S 6., 7. in 12¢lenom ZFPPod).

Zaradi izkazanih razlogov zacaek postopka prisilne poravnave ter predloZenitadib je
poravnalni senat izdal sklep ocetku postopka prisilne poravnave (1. Odstavekckha
ZPPSL).

S sklepom je poravnalni senat nalozil dolzniku tmdiozZitev predujma za kritje stroSkov
postopka (2. odstavek 2%lena ZPPSL), imenoval upniski odbor (2den ZPPSL) ter
postavil upravitelja prisilne poravnave.

PRAVNI POUK: Zoper ta sklep je dopustna pritoZzbaoku osmih dni od prejema sklepa
oziroma od nabitja sklepa na oglasno desko gadi® pritozbi, ki se vlozZi pri naslovhem
sodi€u, odlaa Visje sodi&e v Ljubljani. PritoZzba ne zadrzi izvrSitve tegdegla. Zoper
odloatbo o dol@itvi upravitelja prisilne poravnave je v roku osmndni dovoljen ugovor na
poravnalni senat. O ugovoru odigoravnalni senat.

OKROZNO SODI®E V LJUBLJANI
dne AA.BB.2004

Predsednik poravnalnega senata sodnik Janez Novak



Priloga 2 - Program prenehanja delovnih razmerij

PODATKI O DOLZNIKU:

Firma dolznika:

Naslov sedeza dolznika:

Sifra dejavnosti dolZnika po standardni klasifikiedejavnosti:
Mati¢na Stevilka dolznika:
Dawna Stevilka:

Stevilo zaposlenih delavcev:
Stevilo delavcev, ki jim bo zaradi fin&me reorganizacije prenehalo delovno razmerjen i
sicer skupno Stevilo delavcev: , od tegaeadezu dolznika oziroma v njegovih
dislociranih enotah v sestavi:
SedezZ dolznika, Stevilo delavcev:
Naziv enote:

Naslov:

Maticna Stevilka enote: , Steellavcev:

PODATKI O DELAVCIH
se spordijo posebej za delavce na sedezu dolznika ozircamesaki njegovi dislocirani enoti
oziroma enoti v sestavi v obliki tabel:

Naziv/opis delovnegeNaziv Stevilo delavcev Rok prenehanja
mesta poklicne/strokovne delovnega razmerija (v
kvalifikacije dnevih)

UTEMELJITEV PROGRAMA PRENEHANJA DELOVNIH RAZMERIJ
v obsegu ene do dveh strani, v kateri se obvezneedea tudi predviden datum
pravnom@nosti prisilne poravnave in roke sprejemanja fimenreorganizacije.

KONTAKTNE IN ODGOVORNE OSEBE:
Ime in priimek, naslov in telefonska Stevilka kddtee oziroma kontaktnih oseb:
Ime in priimek, funkcija odgovorne osebe:

Kraj in datum: M.P. Podpdgovorne osebe:



Priloga 3

I. Bilanca stanja
Sredstva

1. Neopredmetena osnovna sredstva
- koncesije, patenti, licence, blagovne znamkeoigbne pravice,
- predujmi za neopredmetena osnovna sredstva.

2. Opredmetena osnovna sredstva

- zemlji¥a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema, osnovreda, veéletni nasadi,
opredmetena osnovna sredstva v izdelavi oziromdngrgredujmi za opredmetena osnovna
sredstva, v finatni najem vzeta osnovna sredstva.

3. Zaloge
- material, nedokafana proizvodnja, proizvodi in trgovsko blago ingugni za zaloge.

4. Terjatve, nastale do &tka postopka
- terjatve do kupcev, terjatve za nevjaai vpisani kapital, druge terjatve, vérg, terjatve,
obremenjene s stranskimi pravicami in tiste, kidoedasu postopka pobotane.

5. Terjatve, nastale dasu postopka
terjatve do kupcev, druge terjatve, w@ng in terjatve, obremenjene s stranskimi pravicami

6. Finartne nalozbe

za prodajo kupljeni delnice in delezi, dana poagjitirugi vrednostni papirji, fingne
nalozbe, obremenjene s stranskimi pravicami ie tistbodo wWasu postopka pobotane.

7. Finargne nalozbe, nastalecasu postopka

za prodajo kupljeni delnice in delezi, dana poagjitirugi vrednostni papirji, fin&gne

nalozbe, obremenjene s stranskimi pravicami.

8. Denarna sredstva
gotovina v blagajni in prejetieki ter denarna sredstva v banki.

9. Izguba

10. Zabilagna sredstva



Obveznosti do virov sredstev

- do lastnikov, izlgitvenih upnikov, l@itvenih upnikov, do zaposlenih, ki se poravhavapd k
stroski postopka, obveznosti za prerekane terjabd®/eznosti do navadnih upnikov,
obveznosti, ki bodo Wasu postopka pobotane in tiste, ki so nastaleéasu postopka,
obveznosti iz financiranja, nastale ¢asu postopka (dobljena posojila, izdani vrednostni
papirji), obveznosti iz poslovanja, nastaleéasu postopka (do dobaviteljev, zaposlenih, do
drzave, obveznosti za predujme), obveznosti zaSlstrovodenja postopka (stroski nagrad
stefajnemu upravitelju) ter zabiléne obveznosti do virov sredstev.

Il. 1zkaz poslovnega izida in udenarjenje premademnjasu postopka

Cisti postopki od prodaje §asu stéaja

- + sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedé&oa proizvodnje

+ vrednost usredstvenih (aktiviranih) lastnih pvoidov in/ali storitev

+ Cisti prihodki od poslovanja

= kosmati donos iz poslovanja podjetja

— stroSki blaga (nabavna vrednost prodanega blagdgriala in storitev

— stroski dela ¥asu postopka (pta zaposlenih, socialno in pokojninsko zavarovadijagi
stroski dela)

— amortizacija neopredmetenih in opredmetenih asihosredstev

— odpisi obratnih sredstev

= dobkek/izguba iz poslovanja

+ prihodki od delezev iz dotka

+ prihodki od obresti in drugi prihodki od finanaimja

— stroSki obresti in drugi odhodki za financiranje

N = dobéek/izguba iz rednega delovanja

O +isti prihodki od udenarjenja terjatev izéesne bilance

P +cisti prihodki od udenarjenja fingnih nalozb iz z&tne bilance

R. +¢isti prihodki od udenarjenja zalog iz¢ézne bilance

S. +¢isti prihodki od udenarjenja neopredmetenih in dpretenih osnovnih sredstev iz
zatetne bilance

T. + drugicisti prihodki od udenarjenja sredstev iZetme bilance

U. - stroSki postopka (nagradecsi@emu upravitelju in drugi stroSki postopka)
V. = celotni dohiek alicista izguba, nastal(a)dasu postopka.



. Izkaz finar‘nega izida

Zacetno stanje denarnih sredstev

A. Prejemki pri udenarjenju premozenja:

- prejemki pri udenarjenju terjatev izéane bilance,

- prejemki pri udenarjenju fingnih nalozb iz zéetne bilance,

- prejemki pri udenarjenju zalog iz&sne bilance,

- prejemki pri udenarjenju neopredmetenih in opretmih osnovnih sredstev iz ¢edne
bilance,

- drugi prejemki pri udenarjenju sredstev izegae bilance.

B. Prejemki pri delovanju ¥asu postopka - prodaja proizvodov in storitev:
- prejemki od obresti in drugi prejemki pri finaremju,
- drugi prejemki pri poslovanju §asu postopka.

C. Razpolozljiva denarna sredstva (A + B).

C. Izdatki pri delovanju ¥asu postopka - nakupi materiala in storitev:
- izdatki za plae in druge stroSke dela,

- izdatki za dajatve,

- izdatki za obresti in druge odhodke za finangegan

D. Izdatki v zvezi s postopkom - nagradeiajeemu upravitelju:
- drugi izdatki v zvezi s postopkom.

E. RazpoloZljiva denarna sredstva za péfaupnikov (C —C — D):

- izdatki za izpldila lo¢itvenim upnikom,

- izdatki za izpldila zaposlenim, ki se poravnajo kot stroski postgpk
- izdatki za izplgila navadnim upnikom.

F. Denarna sredstva za izgila lastnikom.



Priloga 4

Tabela 1: Bilanca stanja na dan pretetkom stéajnega postopka (v sit)

AKTIVA PASIVA

Dolgoraino odlozeni stroski  1.200| Vpoklicani kapital 60.00

razvijanja

Nepreménine 650.000Prenesena izguba -31.2

Popravek vrednosti nepretnin -240.000 Splosni  prevrednotovalni popravek 38.800
kapital&*

Oprema 350.000zguba poslovnega leta -12.0

Popravek vrednosti opreme -190.00®lgoratne rezervacie za velika 20.000
popravila

Oprema, vzeta v fingmi najem  45.000 Dolgorane  finartne  obveznosti 70.000

(leasing) (prejeta posojila poslovne banke)

Dolgoraine finargne nalozbe 65.00Molgorane obveznosti iz finamega 45.000
najema

Zaloge surovin in materiala 21.5Kratkoraine  finakne obveznosti 260.000
(prejeta posojila poslovne banke)

Zaloge nedokatane proizvodnje 56.20Kratkoraine obveznosti dp 250.000
dobaviteljev

Dolgorcaine terjatve do kupcev 85.00Kratkoracne obveznosti dp 162.000
zaposlenih

Kratkoraine terjatve do kupcev 15.000

Nevplatani vpoklicani kapital 3.500

Aktivne casovne razmejitve 200

Skupgj 862.600 | Skupaj 862.600

Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 31.

Tabela 2: Bilanca stanja na daretka stéajnega postopka (v sit)

AKTIVA PASIVA

Nepreménine pod hipoteko 370.00@bveznosti do izlgtvenih upnikov 45.000

Oprema 50.0000bveznosti do létvenih upnikov 330.000

Oprema, vzeta v fingmi najem 45.000 Obveznosti do zaposlenih - prednostriEl2.000

(leasing) terjatve

Zaloge surovin in materiala 20.00Obveznosti za prerekane terjatvel7.000

upnikov

Zaloge nedokatane proizvodnje 56.20@bveznosti do navadnih upnikov 228.5

Terjatve do kupcev 80.00@bveznosti za pobotane terjatve 12.

Terjatve za vpoklicani kapital 3.500

Druge terjatve 5.500

Pobotane terjatve 12.000

Finartne nalozbe 67.600

lzguba 34.704

Skupaj 744.504 | Skupaj 744.504

Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 32.

2 1zraz splodni prevrednotovalni popravek kapitalase ne bo uporabljal, ker sec evra do tolarja ne bo e

spreminjal.
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Tabela 3: Bilanca stanja na koncu prvega tritjes@ sit)

AKTIVA PASIVA

Nepreménine pod hipoteko - Obveznosti do akwenih upnikov -

Oprema 50.0000bveznosti do latvenih (navadnih) 10.000
upnikov

Oprema, vzeta v fingni najem - Obveznosti  za prerekane terjatvel7.000

(leasing) upnikov

Zaloge surovin in materiala - Obveznosti do nauadipnikov 240.214

Zaloge nedokotane proizvodnje - Obveznosti za pobotane terjatve -

Terjatve do kupcev - Obveznosti do zaposlenih dipostne -
terjatve

Terjatve za vpoklicani kapital -

Pobotane terjatve -

Finartne nalozbe -

Denarna sredstva 140.550

| zguba (34.704 + 41.960) 76.664

Skupgj 267.214 | Skupgj 267.214

Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 33.

Tabela 5: Izkaz poslovnega izida in udenarjenjanjoeenja med postopkom za prve 3 mesece

(Vv sit)

Cisti prihodki od prodaje med st@inim
postopkom 102.000
Sprememba vrednosti zalog nedokame
proizvodnje in gotovih proizvodov -56.200
Kosmati donos iz poslovanja 45.800
StroSki surovin in materiala -20.000
Stroski dela -400
Dobicek iz poslovanja podjetja 25.400
Stroski obresti -11.710
Dobicek iz rednega delovanja 13.690

Odhodki od udenarjenja nepreréirine -50.000

Odhodki od udenarjenja finane nalozbe -5.600

StroSki postopka (stajnega upravitelja) -50

Celotna izguba, nastala med postopkom -41.960

Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 33.

Tabela 6: Izkaz finatmega izida (v sit)

Prejemki pri udenarjenju premozenja 471.000
- Prejemki pri udenarjenju terjatev iz¢edne bilance 89.000

- Prejemki pri udenarjenju fingne nalozbe iz

zatetne bilance 62.000
- Prejemki pri udenarjenju nepretnine iz z&etne
bilance 320.000



Prejemki pri delovanju ¥asu postopka 122.400
- Prejemki pri prodaji proizvodov med postopkom (z

DDV) 122.400
Razpolozljiva denarna sredstva 593.400
Izdatki pri delovanju vasu postopka -20.800
- Izdatki za plae -400

- Izdatki za dajatve -20.400
Izdatki v zvezi s postopkom -50
- Izdatki za stéajnega upravitelja -50
RazpolozZljiva denarna sredstva za pafila

upnikov 572.550

- Izdatki za izplaila locitvenim upnikom -320.000

- Izdatki za izpldila zaposlenim, ki se poravnajo kot

stroski postopka -112.000
Denarna  sredstva za izpfda  drugim

upraviéencem 140.550

Vir: Prisilna poravnava, staj in prenehanje kapitalskih druzb, 2002, str. 33.



