UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

BOJANA MARKOVSKA



UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

BANCNI SISTEM V REPUBLIKI MAKEDONIJI. PRIMER TUTUNSKE
BANKE AD SKOPJE

Ljubljana, avgust 2005 BOJANA MARKCBKA



IZJAVA

Studentka Bojana Markovska izjavljam, da sem astotega diplomskega dela, ki sem ga
napisala pod mentorstvom dr. Aleksandre Greégmridovolim objavo diplomskega dela na

fakultetnih spletnih straneh.

V Ljubljani, dne 3. 08. 2005 Podpis:



KAZALO

R U Y ] 5 PP OPPRPPPP 1
2. KRATKA PREDSTAVITEV MAKEDONSKEGA GOSPODARSTVA ..., 2
3. FINANCNI SEKTOR REPUBLIKE MAKEDONIJE  ....cccvoiiieeeieeeeeeeeeeeeeie e 4
3.1. BANCNI SISTEM REPUBLIKE MAKEDONIJE .........cooovevimmmeeceeeeeeeeeeeetseteeieeeenaneanes 4
3.1.1. Struktura banc¢nega sistema v Republiki Makedoniji 5
3.1.2 Banke 6
3.1.2.1. Velikost bamin INSIUCH......ccooiiiieeieeiiiiiieeeeeeeeee e 6
3.1.2.2. Regionalna struktura bank................ccooiiiie 8
3.1.2.3. Batino POSIedNIStVO .......cceeiiiiiiiiiiiiiii s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaneaann s 8
3.1.2.4. LastniSka struktura B iNSHUCH..........euvueiiiiiii e, 9
4. PREDSTAVITEV TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE .....cooovvviiiiiiiiiiiiiiii 11
4.1. ORGANIZACIJSKA STUKTURA, LASTNISTVO IN POSLOVE FUNKCIJE
27 NN S T TTOPRPPPP 11
4.2. RACUNOVODSKI IZKAZI TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE ......oceovveveeveierennne 15
4.3. KAZALNIKI FINAN CNEGA POSLOVANJA TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE.....17
4.3.1. Kazalniki donosnosti 18
a) Donosnost lastniSkega kapitala (ROE) ... .o eeererrrmmnmiiiiieeeeeeeeseeseeeesensenens 18
b) Razlenitev donosnosti kapitala ... 20
C) DONOSNOSt SIEASIEV (ROA) ....uiiiiiiieiimmmmmmm e e e e e e e e e e et et eeeeee e 23
d) NetO ODreStNA MAIZA........ciiiiii i eeeeeeeeeeee 24
4.3.2. Kazalniki tveganja 26
a) LIKVIANOSINO tVEGANJE ... oot ettt e e e e e e e e e e eeeeaeeeeees 27
(o) I S =10 11 Lo TR LY/ =To T= U = 2 31
C) Kapitalsko tVEgaN]e ........cooiiiiiiiiiit e s 34
d) Drugi KAzZalniKi..........cooviiiieeeiiieees e eeeeeeeetisss s s s e e e e e e eeeeeeeeeeessennnnneeesnsssnnnnns 37
TS Y (I PR 41
L T ER A TUR A i et et e e e e e e bbbttt e ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e s s sannreeeeeaeaeeas 44
VIRI



1. UvOD

Primarna dejavnost banke je omoigostoritve, ki so povezane z ohranjanjem vredntests
ponudbo denarja. Banka je firama institucija, ki oskrbuje trg z raghimi financnimi
storitvami. Ceprav se vloga bank v svetu z razvojem kapitalsighv zmanj3uje, je veliko
drzav Se vedno 'b&no-orientiranih’. Podobno velja tudi za Makedonkger je trg kapitala
Sele na z&tku svojega razvoja, zato je tam vlioga bank topkmnembnejSa. Tudi bam
sektor v Makedoniji ni dovolj razvit, vendar imalie potenciala, saj je dosegel Sele petino
obsega finatnega posredniStva, ki velja za banke v zahodnopskib drzavah. Zaradi
nerazvitega kapitalskega trga, bodo banke tistéokio na srednji rok veliko pripomogle k
vedji rasti makedonskega gospodarstva.

Namen diplomskega dela je opisati razvoj dmmga sistema v Makedoniji od ¢edka
tranzicije do danes. V tem okviru bo podrobno amano poslovanje Tutunske banke AD
Skopje v zadnjih Stirih letih. S tem&sno tudi analiziram slovenske nalozbe v tujinj,jsa
bil namre vecinski delez (77,2 odstotkov) Tutunske banke AD $&aqkupljen leta 2000 s
strani skupine Nove Ljubljanske Banke (NLB). Zecppgevzemom s strani NLB je Tutunska
banka AD Skopje poslovala relativno uspesno, kijefstvu, da je bila precej majhna. Prav
zato je Se analiza njenega poslovanja po prevzeliko tolj pomembna. Analiza temelji na
osnovi primerjave bilanc stanja in izkazov posldmizidov ter finanih kazalnikov Tutunske
banke AD Skopje s konkurémimi bankami v letu 2004. Uporabljeni podatki senga a
razmeroma omejeni, saj veliko podatkov, ki bi jibtnebovala za podrobnejSo analizo, Se
vedno velja za poslovno skrivnost. Kljub dejstvia, sb banke v Makedoniji mnogo bol
odprte do javnosti kot ostala nefikaa podjetja, je raven objavljanja Se vedno nizja\ko
drugih, enako oz. bolj razvitih drzavah.

Diplomsko delo je razdeljeno na dva dela. V sklitgteh je razdeljeno Se na 3 poglavja. V
prvem poglavju je na kratko opisano makedonsko gderstvo. V drugem poglavju sledi
opis finartnega sektorja v Republiki Makedoniji. V okviru dtture baknega sektorja se bolj
podrobno poswam bankam, ki jih analiziram z vidika velikosti,grenalne strukture,
financnega posredniStva bank ter lastniSke strukturenjpagdoglavje je najobseznejSe in
obravnava Tutunsko banko AD Skopje. Tudi to poglayg sestavljeno iz dveh delov. V
prvem delu je poudarek na nastanku in razvoju hankedejavnosti banke in lastniski
strukturi. Predstavljeni so predpisi kot podlagasestavo réunovodskih izkazov, bilanca
stanja ter izkaz poslovnega izida Tutunske banke $¥Dpje za leta 2001, 2002, 2003 in
2004. V drugem delu je prikazana obSirnejSa an@lasdovanja banke v zadnjih Stirih letih ter
primerjava poslovanja banke s konkui@mi bankami v letu 2004. Analiza je opravljena s
pomajo financnih kazalnikov.



2. KRATKA PREDSTAVITEV MAKEDONSKEGA GOSPODARSTVA

Republika Makedonija je bila najmanj razvita od tvsepublik v bivSi SFR Jugoslaviji, s
samo 5,5 % celotnega proizvoda in 7 % celotne @agel Makedonsko gospodarstvo je bilo
mocno povezano in posletho tudi precej odvisno od ostalih jugoslovanskilputdik.
Jugoslovansko gospodarstvo je zapadlo v hudo jecesredini 80-ih let. Imelo je visoko
mednarodno zadolzenost in visoko inflacijo. V 1€t@89 se je inflacija spremenila v
hiperinflacijo. Posledica vseh teh dogodkov je hilsoka brezposelnost. Tudi makedonsko
gospodarstvo je bilo na &tku svoje samostojnosti dobrih Sest let zaporegadanju. Prav
tako je bila inflacija na ravni hiperinflacije, lmgoselnost pa se je gibala okrog 24 %. V
obdobju 1992-1995 je kumulativni padec realnegatdordruzbenega proizvoda (v
nadaljevanju BDP) znaSal okrog 20 % in je bil vwe&j meri posledica znalnega padanja
industrijske proizvodnje. Slednja je padla za 4ZT%meljna razloga za drasti padec BDP-

ja v tem obdobju sta bila gospodarska recesijge kiila podedovana od prejSnjih let ter
Stevilni zunanji Soki (izguba trgov v bivSih jugosanskih republikah, gospodarske sankcije
nad SR Jugoslavijo s strani Zdruzenih narodov tkait gospodarska blokada s stranti&),

ki so imeli negativni tinek na dinamiko odvijanja gospodarskih reform (idaalna
strategija za integracijo Republike Makedonije wdpsko Unijo, 2004, str. 81). Poleg vsega
zgoraj nasStetega, drzava ni bila mednarodno prendila je skoraj popolnoma brez
mednarodnih deviznih rezerv in izolirana od vsehldmaeodnih finatnih trgov (Petkovski,
BiSev, 2004, str.1).

V obdobju tranzicije je v Makedoniji potekala uspaJealizacija programa za gospodarsko
stabilizacijo. Rezultat tega je bilo zZfl@o zmanjSanje inflacije za relativho kratkasovno
obdobje, ki je Ze od leta 1995 na stabilnem enameestStevilu (v letu 2004 je inflacija,
merjena preko kazalnika maloprodajnih cen, zna®®a%). Monetarna politika in njena
koordinacija s fiskalno politiko in politiko ptaso v veliki meri doprinesli k stabilnosti cen.
Ta koordinacija se je izkazala kot posebno uspestasu kosovske krize in vojne krize v
Republiki Makedoniji. Kot rezultat vzpostavljanja ohranjevanja cenovne stabilnosti Ze od
leta 1996 (z izjemo leta 2001, zaradi negativhegjaka vojne krize), je BDP Republike
Makedonije belezil kontinuiranaieprav variabilno stopnjo rasti (Nacionalna strgsegia
integracijo Republike Makedonije v Evropsko Unig®04, str. 81).

Politicna stabilnost, ki je bila dosezena v letu 2001,dgglatno pozitivno vplivala na
gospodarstvo. Republika Makedonija je nadaljevalar@mocijo regionalne kooperacije z
jugovzhodno Evropo na mnoge c¢mee, med njimi tudi s politnim dialogom,
medregionalnimi trgovinskimi sporazumi in regiorigin infrastrukturnimi povezavami.
Naslednji korak je bil podpisani sporazum za siadiijo in asociacijo z Evropsko unijo
(EV), ki je stopil v veljavo 1. aprila 2004. Repiklal Makedonija je 24. marca 2004 tudi
uradno zaprosila zalanstvo v EU. Ze od leta 2003 se uspesno izvajadsty program
Mednarodnega monetarnega sklada, katerega osndynje czmanjSanje prorainskega



primanjkljaja. Kljub tem pozitivnim dosezkom, goslawstvo Se vedno ustvarja velik
placilno-bilanéni primanijkljaj. Tudi stopnja brezposelnosti jeoksa in se giblje okrog 30 %,
BDP na prebivalca pa ostaja nizek. Glede dejsteajeddrzava postalélanica Svetovne
Trgovinske Organizacije, se na srednji rolkcakuje poveéanje izvoza. Ptakuje se tudi, da
bo na izvoz pozitivho vplival po¥an dostop do trgov Evropske Unije. Podpisani sporaz
za prosto trgovanje s sosednjimi drzavami bodo take vplivale na pow&anje izvoza. Kljub
pozitivnemu razvoju drZzave so skupne neto tujestigge od leta 1991 na zelo nizki ravni in
znasajo manj kot 1 bilijon dolarjev. Vzrok za majheteres tujih vlagateljev je investitorjem
nenaklonjeno okolje in visoko politio (drzavno) tveganje (EBRD activities in FYR
Macedonia, 2005).

V podrobnejSi pregled zgoraj povedanemu, je v nadahju predstavljena tabela z osnovnimi
makroekonomskimi kazalniki v zadnjih desetih letih.

Tabela I Osnovni makroekonomski kazalniki

1993 | 1994 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
% -7,5 -1,8 1,2 1,4 3,4 4,3 -4.5 0,9 2,8 29

Realni
porast BDP
Realni
porast BDP
na
prebivalca
Kazalnik
maloprodajn| % 3498 | 121,8| 3,0 4,4 0,8 -1,1 55 1,3 2,4 0,9
ih cen
Prora&unska
bilanca
(saldo %BDP -13,4 -2,9 -0,5 -0,4 -1,7 1,3 -5,5 -3,0 -1,00 10,
centralnega
proraiuna)
Izvoz blaga | $mia 1,06 1,09 1,15 1,24 1,29 1,19 1,161,11 1,36 1,67
Uvoz blaga | $mia 1,01 1,27 1,46 1,62 1,31 1,69 1,681,92 2,21 2,78

% -7,3 -2,4 0,2 1,3 2,8 3,8 -4,9 1,6 2,7 /

g.rgo"'”s"a $mia 005 | -018| -0,31| -039| -052 -050 -053 -0,80085 | -1,11
ilanca
Bilanca
tekaega | $ mia 0,08 | -026| -034| -029 -0271 003 -024 360,| -0,15 | -0,41
racuna
Kot % BDP | % 24 | 78 | -100] 83| -75| -09| 65 95 32 | -7,7
Bruto
devizna $ mia 012 | 017 | 028 | 026| 032 045 076 078  0,900,99
rezerva
gglr;‘”“ $mia | 1,14 | 1,26 | 117 | 113| 1.47| 150 1,49 164  1,832,03
Kot % BDP | % 455 | 372 | 265 | 303| 410 413 401 435395 | 380

Vir: Narodna Banka Republike Makedonije, 2004.



3. FINANCNI SEKTOR REPUBLIKE MAKEDONIJE

3.1. BANCNI SISTEM REPUBLIKE MAKEDONIJE

Barcni sistem predstavlja temeljni steber fidaaga sistema Republike Makedonije in je v
zadnjih desetih letih dozZivel ¥eobdobij reform, ki so bistveno prispevale k spraerbe
zaetnega stanja v letu 1991. Nacetku devetdesetih let je makedonski dransistem
sestavljalo pet bank, ki so se gale z visokim odstotkom neizterjanih terjatev (ril %
odobrenih kreditov je bilo ocenjenih za neijige), vrsto operativnih slabosti, visoko
zadolZzenostjo do tujih upnikov, izgubljenim zaumanjs strani komitentov, neustreznimi
sistemi upravljanja in slabimi kontrolnimi mehanizroda, Republika Makedonija je ena
redkih drzav, ki se ni s@¢da s sistemsko bano krizo, kljub izredno tezkim zunanjim
faktorjem, kot so vojni dogodki na Balkanu in vastrea kriza v Makedoniji v letu 2001.
Vrsto reform v okviru finatinega in operativhega prestrukturiranja je v zadigjith bistveno
prispevalo k izboljSanju finame uspesSnosti makedonskih bank. Danes sénbastem v
Makedoniji ocenjuje kot relativno zdrav, varen idporen pred vsemi sistemskimi dami
tveganji. To dejstvo se potrjuje z visoko ravnijapkalske ustreznosti bank, s stabilno
likvidnostno pozicijo makedonskih bank ter zadowaty poslovanjem sploh (Nacionalna
strategija za integracijo Republike Makedonije vdpsko Unijo, 2004, str. 124).

V nasprotju z drugimi planskimi gospodarstvi v vdhoEvropi je imela Makedonija v okviru
bivSe Jugoslovanske Federacije, Ze od leta 1964rdvbarcni sistem z I¢itvijo funkcije
centralne banke od poslovnega d@atva. Glavni cilj poslovnih bank je bil omogt ¢im

ve¢ kreditov podjetiem po najnizji mozni obrestni mdtidi ¢e je bilo slednje v nasprotju s
cilem maksimizacije dobka ali/in minizacije batnega tveganja. Gospodarstvo si je pri
bankah v obdobju visoke inflacije izposojalo demasnedstva z obrestno mero, katera je bila
ponavadi niZzja od doseZene inflacije. Dejansko @ipaljniso svojih kreditov nikoli vrnila v
celoti, saj jim je ta negativna obrestna mera peadigla neke vrste subvencijo. Na banke se
je gledalo kot na institucije, ki sluzijo za finaranje oziroma za subvencioniranje podijetij.
To je Se posebej veljalo za tako imenovani prograbirnih kreditov, podprtim s strani
Narodne Banke Republike Makedonije (Petkovski, Bi2804, str. 22).

Rehabilitacija batnega sistema se je &reoma izvajala s pondgo principa rehabilitacije in
prestrukturiranja obstojéh bank, nekaj manj pa z vstopom novih bank na(@essens,
1996, str 1). Glavni razlog fin&gne reforme baimega sistema je bil razbremeniti banke vseh
slabih posojil in jim tako zagotoviti zdravo jedra nadaljnje poslovanje. Slaba posojila je
prevzela Agencija za sanacijo bank. Stroski refosmdili izjemno visoki in so znaSali 42,3
% BDP-ja (Predlog zakona o sanaciji in rekonstrjuld@la bagnega sistema v Republiki
Makedoniji. Uradni list Republike Makedonije, 1995)



Univerzalen tip batnega sistema je bil ustanovljen po monetarni nessobgti v letu 1992.
Barcni sistem je bil liberaliziran z liberalizacijo astnih mer in decentraliziran s prenosom
poslovno-badnih dejavnosti z Narodne Banke na drzavne bankegkonstrukcijo in
privatizacijo drzavnih bank in z moznostjo vstomavih zasebnih bank na trg. Sprejet je bil
tudi zakonski okvir poslovanja bank, skupaj s pasim kodeksom in zakoni za varnost
transakcij. Sprejet je bil zakon o &§u bank. Le-te so se morale¢ed obnaSati trzno in z
vloZzenim naporom pridobivati zaupanje strank. Uvege bil sistem regulacije in nadzor v
bartnem sistemu (Fries, Taci, 2004. str. 1).

Banke se na novo opredelijo kot institucije, kiralp depozite in dajejo kredite z namenom
ustvarjati dohiek. Pri tem je pomembno, da so solventne, likvidmeda zagotavljajo
sposStovanje vrsto drugih standardov, ki so biliiprpredpisani s strani Narodne Banke.
Narodna Banka je tako pridobila vlogo nadzora nadigvanjem bank, ki Narodni banki
poraiajo in odgovarjajo za svoje poslovanje. Glede tatix@o nizke omejitve novega vstopa
na trg, se je ta v zadnjih letih bistveno okrepiled samostojnostjo so na makedonskem trgu
delovale Stiri banke, v letu 1993 pa se je njihétevilo povéalo na 19. Rekordno Stevilo je
bilo dosezeno leta 1998 s 24-imi bankami. Novo nsthene banke so v svoje poslovanje
premalo vklj&evale na novo sprejeta merila Bbaaga poslovanja. Te banke so bile primarno
ustanovljene za financiranje dotega gospodarstva. Vendar niso imele dovolj izkusen;
opravljanju finaknih operacij. Delriarji so vlagali v novoustanovljene banke z namenom
pridobiti vpliv ugodnega financiranja lastnih padije Ravno zaradi tega so se
novoustanovljene banke Ze od samegd&etka sodale s problemi korporacijskega
upravljanja, ki je negativno vplivalo na izvajanpantnega posredniStva inémkovitost
celotnega baimega sistema. Za privatizacijo bank natnné bil izdelan poseben program,
ampak so bile banke privatizirane na enakimaot podjetja. Zaradi velikega vpliva
gospodarskega kapitala v bankah se je, kot Ze @menystvaril interes dvojnega kapitala, in
sicer pridobiticim ugodnejSe kredite za financiranje lastnih podj@tako se je nadaljevala
nap&na alokacija sredstewieprav se je delez slabih posojil v celotnem paseiii portfoliju
zmanjSal s sanacijo bank. Raven slabih posojil g&ala kljub temu visoka, tudi zaradi
kosovske krize (Petkovski, BiSev, 2004, str. 23).I&u 2000 je na makedonski Bantrg
vstopilo veliko tujega kapitala. Konkur&most med bankami se je p@aa in izboljSalo se je
bartno poslovanje. V letu 2002 je bilo preko Bain institucij opravljeno kar 96,5 % vseh
finanénih transakcij. Zato lahko zakfjimo, da so banke svojo dominantno pozicijo obdrzale
na finartnem trgu v celem tranzicijskem obdobju (PetkovBiSev, 2004, str. 22).

3.1.1. Struktura bancnega sistema v Republiki Makedoniji

Barcni sistem Republike Makedonije sestavljajo Naro&@mka Republike Makedonije in
poslovne banke ter hranilnice kot najpomembnejgmsata batnega sistema. Béni sistem
se je od leta 1992, ko je imela drzava le pet findninstitucij, m@&no razvil. Leta 2004 je
tako v Makedoniji delovalo 21 bank in 15 hranilrranilnice imajo minimalni delez z 1,3 %



celotne aktive bamega sistema. Njihova osnovna dejavnost je pontidbacnih storitev
gospodinjstvom (Porilo Narodne Banke Republike Makedonije za dmamadzor in bagni
sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovico 1&@04, 2004 str. 19).

3.1.2 Banke

Banka je pravna oseba, organizirana kot delniSkald, katere osnovna dejavnost je zbiranje
depozitov in njihovo celotno ali delno plasiranjekkedite in druge nalozbe, z namenom
ustvarjanja dolgka (Trpeski, 2003, str. 536).

Banke predstavljajo najpomembnejSi del Barga sistema ali kar 98,7 % celotne aktive
bartnega sistema v Makedoniji. Njihova dejavnost jeedetjena z Zakonom za banke.
Izmed vseh bank jih ima 18 univerzalni Zagp kar pomeni, da so poobta$ie za izvajanje
celotne finatine dejavnosti, ki jo opredeljuje obst&jeakonski okvir. Ostale 3 banke imajo
dovoljenje za izvajanje fingne dejavnosti samo v Makedoniji, v skladu s@&nom Zakona
za banke. Obstajata dve banki s spé&uifn zna&ajem — banka za mikrofinanciranje in banka
za podporo izvoza in financiranja majhnih in srédrpodijetij (Por@ilo Narodne Banke
Republike Makedonije za bam nadzor in baéni sistem v Republiki Makedoniji za prvo
polovico leta 2004, 2004, str. 19).

Zaradi ustreznejSe analize njihovih uspesSnostigyasija bank, Narodna Banka Republike
Makedonije uvr&a banke v Makedoniji v tri skupine v skladu s kijaam velikosti celotne
aktive, in sicer:

o velike banke (z aktivo nad 15 milijard makedonsit@marjev (MKD);

o srednje banke (z aktivo od 2 do 15 milijard MKD);

o male banke (z aktivo do 12 milijard MKD);

V skupini velikih bank sta bili na dan 30. 6. 20642 banki, katerih sredstva presega polovico
celotnega batnega aktive oziroma 55,5 %, medtem ko je skupinBhniink najvéja, saj
Steje 12 bank. V skupini srednjih bank je 7 predsta

Banke kot glavni segment barega sistema v Republiki Makedoniji lahko analizica z
razlicnih vidikov:
o velikost bagnih institucij;

o lastniSka struktura;
o regionalna struktura;

3.1.2.1. Velikost bamih institucij

Velikost barnih institucij je opredeljena na podlagi treh kijey:

a) Celotnih sredstev, oziroma celotnega firagga potenciala:



Slika 1: Koncentracija posameznih skupin bank glealeelotno aktivo bank s stanjem na dan
30. 06. 2004

14%

o velike banke
D m srednje banke
30% o56% @ male banke

Vir: Porctilo Narodne Banke Republike Makedonije za dssamadzor in baéni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004,020 str. 21.

Koncentracija batnega sektorja je po kriteriju deleza celotne aktrvprid skupini velikih
bank. Tako na dan 30. 6. 2004 neto aktiva v tepskubank znaSa 56 % vseh sredstev
bartnega sistema, ostali dve skupini bank pa imatadéfotni delez. Od tega 30 % pripada
skupini srednjih bank, 14 % pa skupini malih bank.

b) Deleza celotnega kapitala:

Slika 2: Koncentracija posameznih skupin bank geleza celotnega kapitala s stanjem na
dan 30. 6. 2004

33% 31% = welike banke
W srednje banke
@ male banke

36%

Vir: Porctilo Narodne Banke Republike Makedonije za ¢ssamadzor in baéni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004020 str. 21.

Koncentracija bainega sistema po skupinah bank se glede na delebtwem kapitalu bank
giblje v intervalu od 31 % do 36 %. Po kriterijulati@e aktive ima skupina velikih bank
dominanten delez, po kriteriju celotnega kapitagevodilna skupina srednjih bank s 36 %
celotnega kapitala.

c) Obsega operacij oziroma trznega deleza:



Slika 3: Koncentracija posameznih skupin bank glelleega operacij bank s stanjem na dan
30. 6. 2004

13%

o velike banke
D m srednje banke
< 0% @ male banke

Vir: Porccilo Narodne Banke Republike Makedonije za ssamadzor in bagni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004,020 str. 22.

Celotne batne dejavnosti na dan 30. 6. 2004 so koncentriransgkppini velikih bank s 56
odstotnim trznim delezem, medtem si male banke msikupstijo 13 odstotni trzni delez.
Srednje banke zajemajo 31 % trga.

3.1.2.2. Regionalna struktura bank

Zanimivo je, da od 21 bank le 4 poslujejo izven §&an zavzemajo le 11,8 % vseh sredstev
bartnega sistema. Po drugi strani pa lahko na celotobmaiju Republike Makedonije
najdemo relativno Siroko mrezo podruznic, &rdh okenc in poslovnih enot. Leta 2004 so
banke Republike Makedonije imele 34 poslovalni@l 2éspozitur ter 15 poslovnih enot.

3.1.2.3. Batino posrednistvo

Postopna stabilizacija politiih in ekonomskih razmer v drzavi, skladna makroekoska
politika in stabilen batni sektor so botrovali ugodnemu gibanju &aih aktivnosti v zadnjih
nekaj letih, ki se kaze v nat@§ocem depozitnem potencialu in v zmernem pewanju
kreditne aktivnosti za podporo ekonomskemu razvarepubliki Makedoniji. Depoziti so se
najbolj poveali v ¢asu evro-konverzije, ¥ekot 79% depozitov gospodinjstev v t&asu pa
je ostalo v bankah. Vse to je povrnilo zaupanjeanke in veéjo kredibilnost badnega
sistema Republike Makedonije, kar je doprineslo ek dbdathnemu povanju depozitov
prebivalstva.

Naragajoci depozitni potencial bank kot glavna determinakriaditne aktivnosti, ki podpira
celotno gospodarsko aktivnost, i&isno odraza tudi kontinuirano krepitevinkovitosti
finanénega posredniStva v makedonskem gospodarstvu.tPaiisega potenciala se odraza
v vegjem finartnem posrednistvu, ki zmerno narasSvendar je kljub temu trendu relativno
nizko v primerjavi z drzavami EU. Konec leta 2002 delez batne aktive v BDP v



Makedoniji znasal le 43,1%, medtem ko je v drzassihtralne Evrope ta delez okrog 100 %,
v zahodno evropskih drzavah pa okrog 250 %.¢Basektor v Makedoniji torej Se ni dovolj
razvit, in je Se veliko prostora za razSiritev &i@h dejavnosti in pow&anje ravni finatinega
posredniStva, ki bodo pripomogle k ¢emu gospodarskemu razvoju drzave (Rioo
Narodne Banke Republike Makedonije za dmannadzor in ba#ni sistem v Republiki
Makedoniji za prvo polovico leta 2004, 2004, s8).2

3.1.2.4. LastniSka struktura kwih institucij

Banke Republike Makedonije lahko razdelimo gledéastisko strukturo v 3 skupine:

o Banke z razprSeno lastniSko strukturo in velikievBbm razmeroma majhnih dedairjev.
Skoraj polovica makedonskih bank sodi v to skupino.

o Banke z razmeroma koncentrirano lastniSko struktwrovesjim Stevilom manjSih
delnicarjev, a enim prevladugam delnicarjem.

o Banke ki so ustanovljene s strani tujih bank.

LastnisSko strukturo bank pa lahko analiziramo tdaslednjih dveh vidikov:
a) Stopnja privatizacije bank

Stopnja privatizacije b&nega kapitala je v letu 2004 znaSala 90,7 % oziréma %.,ce iz
analize izklj¢imo Makedonsko banko za podporo razvoja AD Skdkijge v celoti drzavna
banka. Analiza med bankami kaze, da delez privatith bank niha med 81,4 % za skupino
malih bank in 95 % za velike in srednje banke.

b) Delez tujega kapitala

Makedonsko bamistvo je v veliki meri privatizirano. V drzavnida je le manj kot 14 %
vsega kapitala bank v Makedoniji. Stopnja privatigaposameznih bank se giblje med 66,7
% in 100 %. DeleZ tujega kapitala v makedonskihkbhnznasa 45,9 %. Tuje nalozbe so
prisotne v 16-ih bankah, z udelezbo od 0,2 do 100r@p kapital ima vodilno vlogo v 7-ih
bankah (Nacionalna strategija za integracijo Regallakedonije v Evropsko Unijo, 2004,
str. 125).

Ce analiziramo banke po kanh skupinah v katerih je tuj kapital, pet bankppda skupini
malih bank, dve pripadata skupini srednjih banlg pa je velika banka (Pafito Narodne
Banke Republike Makedonije za kannadzor in batni sistem v Republiki Makedoniji za
prvo polovico leta 2004, 2004, str. 26).



Tabela 2: Strukturni delez bank glede na obliko lastniStva

Oblika Stevilo bank | DelezZ celotnega ba&nega Delez celotnih sredstev
lastniStva kapitala % vseh bank %
2003 | 2004 2003 2004 2003 2004

Dom&e

banke 12 12 50.5 48.5 54.0 50.8
Drzavne

banke 1 1 4.9 4.9 2.0 1.7
Tuje banke 8 8 44.6 46.6 44.0 47.5
Skupaj 21 21 100 100 100 100

Vir: Porccilo Narodne Banke Republike Makedonije za ssamadzor in bagni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004,020 str. 26.

Tabela prikazuje, da osem bank zimskim tujim kapitalom obsega 47,5 % celotnih steds
vseh bank oziroma 46,6 % l@ega kapitala. Dvanajst bank v lasti dérhadelniarjev
zavzema 50,8 % celotnih bamh sredstev oziroma 48,5 % aega kapitala.

Slika 4: Strukturni delezi bank glede na lastniSkokturo

5%

- @ domade banke
° W drZzawne banke
S m tuje banke

Vir: Porccilo Narodne Banke Republike Makedonije za ssamadzor in bagni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004,020 lastna priredba.

Pritok tujega kapitala in prisotnost uglednih tupiéank v Makedoniji se je 2al precej pozno
in sicer skoraj celo desetletje pocetku tranzicije. Tuji kapital je priSel v Makedomiy
obliki neposrednih tujih institucij. Ta i@ financiranja omogéa transfer novih tehnologij,
tehnik in znanj, ter pomaga lokalnim podjetjem natey na nove tuje trge (Krkoska, 2001,
str.1). Prva tuja banka je na makedonski trg vé&dpta 2000. Najuga makedonska banka
Stopanska banka AD Skopje je bila natnpgodana trem tujim uglednim institucionalnim
investitorjem: Nacionalni Banki @ije S.A. iz Aten, Evropski Banki za Rekonstrukcijo
Razvoj in Mednarodni Fing&ni Korporaciji. Tako je postala Stopanska banka 8Kbpje
podruznica Nacionalne Banke &je, saj je le-ta odkupila njen 74 odstotni del&x.
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prisotnostjo tujin bank se je tudi pospeSil progesstrukturiranja bank ter poslédo
poveanje winkovitosti ostalih bank. Prvemu prevzemu je slgalivzem s strani Alphe
Credit Bank iz Gtije, ki je odkupila 65 odstotni delez Kreditne bankD Skopje ter prevzem
Tutunske banke AD Skopje s strani Nove Ljubljanblaeke d.d. iz Ljubljane, ki je v letu
2000, odkupila 34,6 %. Poleg bank, ki so séagu privatizacije dokapitalizirale s tujim
kapitalom, sta na Makedonski trg vstopili Se dvg banki in sicer turSka Ziraat banke in
bolgarska Balkanska banka (Investment Profile, AM&edonia, 2001, str. 21). Na koncu
leta 2002 je tudi Banka Avstrije odprla predstatwos/ Makedoniji. Tako je wekot polovica
bartne industrije preSlo v upravljanje uglednih fidain institucij z veliko izkuSenj in
financnega znanja za upravljanje z bankami.

Eden najuspesSnejSih primerov tujih nalozb v doem sistemu Republike Makedonije je
nalozba Nove Ljubljanske banke d.d Ljubljana v Tisko banko AD Skopje. V drugem delu
te naloge je zato analizirano poslovanje te bankadnjih Stirih letih ter njena primerjava s
konkurergnimi bankami v Makedoniji.

4. PREDSTAVITEV TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE

4.1. ORGANIZACIJSKA STUKTURA, LASTNISTVO IN POSLOVE FUNKCIE
BANKE

Tutunska Banka AD Skopje je vodilna [8aa institucija v Makedoniji. Banka raste in dosega
pozitivhe poslovne rezultate ze od sameg®etka njenega nastanka leta 1985, ko je nastala
kot interna banka podijetij totyae industrije v Makedoniji. Od leta 1993 na trgiMakedoniji
posluje kot poslovna banka in opravlja vse fifren in bakine storitve za tuje in doma
komitente. Z uspeSnim vodenjem baega poslovanja je uprava banke uspela &nan
druzbo v zadnjih Sestnajstih letih preoblikovatkemercijalno banko s Sirokim spektrom
bartnih storitev. Banka spada po velikosti v skupiredsiih bank in je tretja naj¢@ bargna
institucija v Makedoniji glede na celotno neto akti

Tutunska banka AD Skopje je zasebna delniSka druibpe ena najvgih bartnih in
financnih institucij v Republiki Makedoniji. Banka je p@mbna udelezenka finamega
dogajanja v Makedoniji in glavni fingni partner v razvoju in v podpori malih in srednjih
podjetij. Vodilna je tudi v kreditiranju gospoditgy. S pestro ponudbo modernih produktov
in storitev in z uporabo ®el sodobnega ba&niStva, banka pospeSuje dafnavakevanje,
vpliva na razvoj kreditne kulture in na razvoj dtekskega bamistva ter spodbuja razvoj
nacionalnega gospodarstva.

StrateSke partnerice Tutunske banke so Nova Ljuta banka d.d. Ljubljana, LHB
Internacionale Handelsbank AG Frankfurt in LB Ifiteanz AG Zirich ki delujejo v okviru
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skupine NLB. V celotnem kapitalu Tutunke bankegtul2004, je skupina NLB imela 77,2
odstotni delezClanstvo v skupini NLB za Tutunsko banko pomeni nka&ovost poslovanja
preko transferja znanj, izkuSenj, tehnologije irstdp do tujih trgov kapitala. Ostali delez
(22,8 %) pripada pravnim in fiaim osebam iz Republike Makedonije. Delniski kapita
Tutunske banke AD Skopje je tako na dan 31. 12428segal 693.866 delnic, katerih
nominalna vrednost za eno delnico je znaSala 1000 MNavadne delnice z volilno pravico
obsegajo 92,76 %, medtem ko prioritetne delnicegd® 7,24 % vseh delnic. Na koncu leta
2004 je Tutunska banka imela 314 d&hnjev, od tega 156 pravnih oseb in 158¢hin oseb.

Najveji delnicariji: (%) v navadnih delnicah
- LHB Internacionale Handelsbank AG Frankfurt 35,2
- LB Interfinanz AG Zrich 24,9
- Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana 17,1
- TK Boro PetruSevski Papar AD Kumanovo 9,5
- AD Strumica Tabak — Strumica 4,8
- Sokomak AD Bitola 1,3
- Ostali (manj kot 1 %) 7,8

Tutunska banka investira v razvoj sodobne delovneZze) ki je sestavljena iz 22 modernih
podruznic, ki se nahajajo na celothem obmoRepublike Makedonije. Podruznice so
organizirane kot majhne banke s kompletno ponudboizypdnega asortimaja in
predstavljajo osnovo za izboljSevanje sodelovangogpodinjstvi in z malimi ter srednjimi
podijetji.

Tutunska banka je leta 1999 ustanovila borzno-pios$ko hiSo Tutunskabroker AD, v
sodelovanju s skupino NLB pa je v letu 2004 tudid@iila dovoljenje za ustanovitev druzbe
za upravljanje pokojninskih skladov. Potrditev zpesno poslovanje Tutunske Banke AD
Skopje so Stevilne mednarodne in démanagrade, med katerimi je najbolj pomembno
priznanje Finance Central Europe za banko z naviggstvarjenim dolikom v Makedoniji

za leto 2002, 2003 in 2004. Poleg tega je Tutubskiki finargni ¢asnik “The Banker” za
izredne rezultate v celotnem poslovanju podelispzao priznanje Banka leta 2003 .

Tutunska banka je univerzalna banka, kar pomenipalauja celovito strukturo poslov.
Univerzalna banka je po drugi kam smernici EU (89/646/EEC) oblikovana po zgledu
konkurergnih evropskih bank, ki lahko opravljajo 14 vrstrtev: sprejemanje viog in drugih
vracljivin sredstev od javnosti, posojanje, firkan zakup, storitve nakazovanja denarja,
izdajanje in upravljanje ptanih sredstev, jamstva in obveznosti, trgovanjesuqj raun ali

za r&un strank z instrumenti denarnega trga, tujimi tahi, finarEnimi terminskimi
pogodbami in opcijami, tajnimi in obrestnimi instrumenti, prenosljivimi \deostnimi
papirji, sodelovanje pri izdajah delnic in oprawig storitev v zvezi s takSnimi izdajami,
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svetovanje podjetjem glede kapitalske strukturéustrijske strategije in sorodnih vprasanj in
nasveti in storitve v zvezi s spojitvami in nakypmdijetij, denarno posrednistvo, vodenje
portfeljev in svetovanje, varno hranjenje in upjanje vrednostnih papirjev, storitve v zvezi s
kreditnimi referencami, storitve varnega hranjgijanovski, Gregort, 2000, str. 9).

Organizacijska struktura poslovnih bank mora hitiagojena strukturi bame dejavnosti, da

bi omogaila ucinkovito izvajanje baénih poslov. Organizacijska struktura naj bi se jala
skladno z razvojem palete storitev, ki jih ponujdanke. S Sirjenjem obsega bae
dejavnosti lahko peakujemo tudi nastanekéedalje bolj zapletenih in obseznih
organizacijskih oblik (Bajuk, 2003, str. 7). S tegdika je Tutunska banka v letu 2004 v
skladu z novim trendom v bamsStvu in potrebo po novih pristopih do svojih skauvedla
novo organizacijsko strukturo, ki predstavlja prienki novim k potroSniku usmerjenim
natelom organizacije procesov. Banka jéela z uvajanjem novega aplikativhega softvera za
bartno poslovanje. S tem naj bi se uvedlo produktiviesigvanje in izboljSala kvaliteta
uslug.

Nov koncept dela, dinana organska rast banke in razSiritev omrezjatanposlovalnic
narekujejo potrebo dopolnilnega strokovnega kadréetu 2004 je banka na novo zaposlila
48 delavcev. S tem se je Stevilo zaposlenih v bkokec leta 2004 zviSalo na 298. Od vseh
zaposlenih jih imajo kar 65 % visoko strokovno irabo.

Temeljne poslovne funkcije Tutunske banke AD Ska@ézvajajo po sektorjih:
o sektor za razvoj in logistiko banke,

o sektor za upravljanje s tveganiji, financami irdstei bank,

o sektor za delo s strateSkimi partneriji,

o poslovna mreza,

o sektor za plélini promet in logistiko prodaje.

Organizacijska struktura Tutunske banke AD Skopjelikazana na Sliki 5 (na naslednji
strani).
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Slika 5: Organizacijska struktura Tutunske banke AD Skopje

ODBOR
ZA UPRAVLJANJE S
TVEGANJI

SKUPSCINA

NADZORNI ODBOR

ODBOR ZA REVIZIJO

SEKTOR ZA NOTRANJO
REVIZIJO

UPRAVA
GENERALNI DIREKTORJI

ODBOR ZA RAZVOJ

ODBOR
ZA UPRAVLJANJE SREDSTE\
IN OBVEZNOSTI

KREDITNI ODBOR

KOORDINATIVNI ODBOR

UPRAVLJALEC/NADZORNIK
VARNOSTI INFO SISTEMA

SEKTOR ZA RAZVOJ IN
LOGISTIKO BANKE

SEKTOR ZA UPRAVLJANJE
S TVEGANJI, FINANCAMI

BANKE IN SREDSTVI

SEKTOR ZA DELO S
STRATESKIMI
KOMITENTI

POSLOVNA MREZA

SEKTOR ZA PLA CILNI
PROMET IN LOGISTIKO
PRODAJE

_ SLUZBA ZA SLUZBA ZA UPRAVLJANJE SLUZBA ZA DOKUMENTARNO
SLUZBA ZA STRATEGIJO | || UPRAVLIANJE S || opbNOsov s STRATESKIMI | |— (REGIORALY DELO IN PLACILNI PROMET V
IN RAZVOJ TVEGANJI KOMITENTI DOBICKONOSNI CENTRI TUJINI
. SLUZBA ZA SLUZBA ZA KREDITNE LINIJE, PODRUZNICE: SLUZBA ZA PLACILNI PROMET]
SLUZBA ZA PRAVNO — UPRAVLJANJE S PROJEKTNO FINANCIRANJE IN V DRZAVI IN LOGISTIKO DELA
SVETOVANJE FINANCAMI BANKE KONZORCIJ S PRAVNIMI OSEBAMI
Skopje - direkcija
Skopje GTC
Skopje ZP
Skopje Leptokarija
Skopje Center
SLUZBA ZA LOGISTICNO SLUZBA ZA SLUZBA ZA Skopje Aerodrom SAMOPOSTREZNO
KOMERCIALO IN — UPRAVLJANJE S — UPRAVLJANJE S Kocani BANCNISTVO
LOGISTICNI SERVIS SREDSTVI SLABIMI POSOJILI Strumica
Prilep
Bitola
Ohrid
Tetovo
_ Kumanovo _
SLUZBA ZA FINANCNO Gevgelija SLUZBA ZA TREZORSKO
RACUNOVODSTVO IN DELO IN DELO Z
FINANCNO OPERATIVO Veles GOTOVINO
Valandovo
Radovi$
Struga
Negotino
Stip
) Gostivar SLUZBA ZA LOGISTIKO
SLUZBA ZA IT — DELA S FIZICNIMI

Vir:

Letno porailo Tutunske banke AD Skopje za leto 2004; lastigegba.
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4.2. RACUNOVODSKI IZKAZI TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE

Makedonski Zakon za gospodarske druzbe zahtevajakedonske banke izdelujejo svoje
racunovodske izkaze v skladu z mednarodnimi standaxdinargno por@anje (MSFR). Pri
tem banke sestavljajo polletna in letna fiéram pordila, kot tudi konsolidirana finama
porctila. Narodna Banka Republike Makedonije predpisigeke, vrste in metodologijo, ter
roke za dostavljanje potib Narodni Banki Republike Makedonije. Finara pord@ila potem
preverja in ocenjuje pooblk&ni revizor (Trpeski, 2003, str. 550).

Konsolidirana finatina por@ila Tutunske banke AD Skopje so sestavljena v sklad
Zakonom za gospodarske druzbe, Zakonom za banke,dimugimi regulativi v Republiki
Makedoniji ter so prikazani v MKD.

Pri pripravijanju finadnih porail Tutunska banka uporablja MSFR 1, vckah, ki se
nanasajo na predstavitev fikarh rezultatov kar se nanasSa na predstavitéurmavodskih
standardov in MSFR 30, v dkah, ki zadevajo obrazlozitev finamh porail bank ter
podobnih finadnih institucij, sprejetin v Republiki MakedonijiFinartna por@ila so
izdelana v skladu s konceptom zgodovinske vrednesten za revalorizacijo materialnih in
nematerialnih vlaganj. Fin&ne izkaze banke predstavljam v nadaljevanju v Tabéha str.
16) in Tabeli 4 (na str. 17).

Iz Tabele 3 (na str. 16) vidimo, da se je aktivaufigke banke v obdobju od leta 1998 do leta
2004 poveéala za skoraj osemkrat. To pomeni, da je bankaaz@mgmnem obdodju bistveno
rasla. Razlog za tako veliko ekspanzijo banke jeedji kreditni aktivnosti banke. Skupni
znesek danih kreditov se je v opazovanem obdobyecpbza skoraj 5,5-krat. Po drugi strani
pa vidimo, da se je kapital v tem obdobju ptaleza 3,2-krat. V§i del pove&anja aktive je
rezultat povéevanja obveznosti do nelagath komitentov, ki so se povale za 13,4-krat, kar
pomeni da je banka pridobila veliko zaupanje pmkentih.
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Tabela 3 Konsolidirana bilanca stanja Tutunske banke A& za leta 1998 in 2001-2004

v 000 MKD

VSEBINA 31.12.98 31.12.0] 31.12.07 31.12.03 31.12.04
Denar v blagajni in stanjel 145 577 || 2927.188 969.575 1.681.385 1.694.038
na ra&unih pri CB

Drzavne obveznice in dru

VP za reeskont pri CB / / 67.600 300.000 399.506
Krediti bankam 837.924 1.011.082 2.331.992.345.061| 4.627.434
Trzni vrednostni papirji / / 133.141 293.33b 4821(
E;f]i'é' strankam, Kiniso | 4 554 990| | 3.408.067 5.099.4175.643.824| 8.437.697
Dolgoraini VP 15.975 41.263 21.623 29.394 29.454
Materialne nalozbe 134.148 441.2594 507.639 494.38483.939
Nematerialne naloZbe / 5.860 9.871 13.801 23.043
ACR in ostala aktiva 53.784 95.209 102.866 144.237 6.1289
SKUPAJ AKTIVA 2.742.498| | 7.929.923| 9.243.721| 11.945.371 16.544.262
Obveznosti do bank 21.379 287.796 597.121 275.71943.687
Obveznosti do strank. ki | 755 378 | | 4.272.234 3.759.98%.065.176| 10.043.639
niso banke

Druge obveznosti 1.014.77 1.510.209 2.777.426873.335| 3.011.503
Posebna rezerva za / 111.786 | 145.047| 164.882  261.648
zunajbilargne postavke

PCR in ostala pasiva 125.671 / 47.478 63.366 143.214
Vpisan kapital 315.416 506.307 533.450 693.8p6 .8883
Vplacani presezek kapitala 217.484 593.229 647.626 965.27p 968.422
Nerazdeljentisti dobiek | ) 45q 192.395| 249.749  281.068  331.020
ali izguba poslovnega leta

Rezerve 56.344 443.427 252.864 333.992 413.679
Revalorizacijski popravely 19, g5 / 233.290| 233584  233.589
kapitala

Rezerve za lastne delnice / / (313 (4892) /
SKUPAJ PASIVA 2.742.498| | 7.929.923| 9.243.721| 11.945.371 16.544.262
Zunajbilartne obveznosti / 1.194.932| 1.330.28P 1.922.065| 2.934.45%

Vir: Letna por@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.
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Tabela 4: Konsolidiran izkaz poslovnega izida Tutunske baAkeSkopje za leta 2001-2004

v 000 MKD

VSEBINA 31.12.9§ | 31.12.0] 31.12.04 31.12.03 31.12.04
Prihodki od obresti 211.00¢ 615.229 713.0B39 855.62B51.514
Odhodki od obresti (73.483 (206.613p39.747)| (257.865)| (317.652
Neto prihodki od obresti 137.526 408.616 473.292 H¥62 | 633.862
Prihodki od provizij in 195333 || 276.967 305.34p 268.11p  347.590
nadomestitev

Odhodki od provizij in

nadomestitev (13.104) (21.310), (27.513 (31.119) (34.363)
Neto prihodki od provizijin | a5 559 || 255657 277.820  236.998  313.227
nadomestitev

Prihodki od dividend 258 305 4,742 10.083 5.662
Tecajne razlike (neto) (47.968 / 57.014 50.975 62.086
Neto dobéek od trgovanja / / 2.451 5.670 33.972
Ostali prihodki od poslovanja 12.21( 17.746 20.855 9.205 31.048
Prihadki od rednega 284.255| | 682324 836.188 910.688 1.079/807
poslovanja

Odhodki od rednega poslovanjd47.025)| | (296.497)| (396.438)| (379.703) | (484.612
Odpisi terjatev in popravki

vrednosti dvomljivih in spornih (38.802) | | (173.514)(170.561)| (236.016) | (246.326
terjatev

Skupaj dobicek ali izguba 08.428 212.313 269.184 294.969 348.86
Davek iz dobika (14.486) (12.609) (15.854) (11.805) (33.889)
Neto dobkek ali neto izguba\ g3 945 || 199704| 253.330 283.164  314.980
poslovnem letu

Vir: Letna por@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.

Ce primerjamo postavke v zgornji tabeli v obdobjst&elet, opazimo, da so se prihodki od
rednega poslovanja precej poak, in sicer za 3,3-krat. To nam spet potrjujet ralssega
aktivnosti Tutunske banke. Banka je v pfeuanem obdobju posloval&istim dobtkom, ki

se je zmerno poveval in je bil v letu 2004 3,8-krat vigji kot v 1et1998.Ce medsebojno
primerjamo rast postavk v bilanci stanja in rasstpek v izkazu poslovnega izida, lahko
vidimo, da so postavke v bilanci stanja rasle Zjovestopnjo rasti kot postavke v izkazu
poslovnega izida. Glavni razlog za to je dejstva,je poslovanje v makedonskih bankah
postajalocedalje zahtevnejSe, kar je posledic&j@ekonkurence in neprestanega padanja
obrestnih mer. Kljub temu so le-te Se zmeraj preisgke.

4.3. KAZALNIKI FINAN CNEGA POSLOVANJA TUTUNSKE BANKE AD SKOPJE

V nadaljevanju bom obravnavala dva osnovna vidgg@egnosti baimega poslovanja, in sicer
dobickonosnost ter izpostavljenost tveganjem. Bkbnosnost je seveda na prvi pogled za
banke pomembnejSa, saj zadovoljivi didbiohranjajo badni kapital in preskrbujejo osnovo
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za nadaljnjo preZivetje ter rast banke. Vendara@ati iskanja dolskov banke sré&ujejo z
razlicnimi tveganji. Bankirji morajo posvati ¢edalje v€ pozornosti batnim tveganjem in
njihovim merjenjem ter jih morajo neprestano nadgati. Banke so prisiljiene, ne samo s
strani konkurence, ampak tudi s strani Centralmekéaredno ocenjevati svojo uspesnost,
analizirati in ocenjevati njihovo izpostavljenosizlicnim tveganjem, razloge za slabosti v
svojem poslovanju ter iskati reSitve za izboljSgmpslovanja v bodse. Del orodij, s katerimi
banka ocenjuje vse navedeno, so prav kazalniknémega poslovanja, ki jih predstavljam v
nadaljevanju. Osredatam se na izkun kazalnikov Tutunske banke AD Skopje v letih
2001-2004 in njihovo primerjavo ¥asu. Finatine kazalnike za leto 2004 primerjam tudi s
kazalniki finartnega poslovanja konkurémh bank v letu 2004.

Tabela 5 Bilan¢ne vsote in trzni delez devetih najjib in ostalih makedonskih bank na dan
30.6. 2004 v mio MKD

Banka Bilan¢na vsota v mio DEN Trzni delez v %
Komercijalna banka AD Skopje 33.301.692 30,5
Stopanska banka AD Skopje 29.486.615 27
Tutunska banka AD Skopje 16.477.917 15,1
Ohridska banka AD Ohrid 6.251.926 5,7
Stopanska banka AD Bitola 4.841.282 4.4
Alfa banka AD Skopje 2.858.819 2,6
Invest banka AD Skopje 2.869.099 2,6
Tetovska banka AD Tetovo 1.415.3)74 1,3
Izvozna in kreditha banka AD

Skopje 2.637.482 2,4
Ostale banke 9.018.794 8,4
Vse banke v RM 109.159.000 100

Vir: Porccilo Narodne Banke Republike Makedonije zadmamadzor in ba¢ni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004,020

Za opredelitev dobkonosnosti, banke najpogosteje uporabljajo naséekimzalnike:
4.3.1. Kazalniki donosnosti

a) Donosnost lastniSkega kapitala (ROE)

Donosnost lastniSkega kapitala (angl. Return onitgqe ROE) je eden izmed
najpomembnejSih meril uspesnosti banke in edendzosaovnih kategorij letnih, srednijih in
dolgoranih planov. S kazalnikom donosnosti lastniSkegatipmerimo donosnost banke z
vidika lastnikov kapitala banke (Dimovski, Gregori2000, str. 70). Rainamo ga kot
koli¢nik medcistim dobtkom in povpréno knjizno vrednostjo lastniSkega kapitala.
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Ta kazalnik pove, kakSen neto d&#k so delniarji prejeli za naloZzbo svojega kapitala v
banki in koliko so pri tem tvegali z upanjem, dadbazasluZzili primeren dotek (Saunders,
2000, str. 159).

Cisti dobigek
ROE = oo e
Povpraa knjizna vrednost lastniSkega kapitala

Vrednost kapitala je seStevek naslednjih postavisilence stanja (Hevar, Iglcar, Zaman,
2000, str. 64):

osnovni kapital,

vplacani presezek kapitala;

rezerve;

prenesSentisti dobicek ali izguba iz prejSnjih let;

revalorizacijski popravek kapitala;

nerazdeljenéisti dobiek ali izguba poslovnega leta.

0O 00 00D

Tabela 6 Kazalnik donosnosti lastniSkega kapitala v Tukibsnki AD v letih 2001-2004

Leto | Cisti dobiek v 000 MKD | Povp. lastn. kapital v 000 MKD ROE v %

2001 199.704 1.653.945 12,1
2002 253.33( 1.744.599 14,5
2003 283.164 2.209.779,5 12,8
2004 314.98( 2.571.734,5 12,2

Vir: Letna poraila Tutunske Banke AD Skopje za leta 2001-2004.
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Tabela 7. Kazalnik lastniSkega kapitala osmih najue makedonskih bank v letu 2004

Banka Cisti dobicek v 000| Povp. lastn. kapital v 000 MKD| ROE v %
MKD

Komercijalna banka

AD Skopje 735.665 3.624.154 20,3

Stopanska banka

AD Skopje 4.963 3.558.238,5 0,14

Ohridska banka AD

Ohrid 101.651 787.565,5 12,9

Stopanska Banka

AD Bitola 204.044 771.668,5 26,4

Alfa banka AD

Skopje 119.838 1.249.193 9,6

Invest banka AD

Skopje 59.05§ 637.928,5 9,3

Tetovska banka AD

Tetovo 45.274 572.597,5 7,9

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 70.640 771.668,5 9,2

Ponderirano povpege konkurenih bank 11,2

Vir: Letno pora@ilo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; egjgka pora@ila bank za
leto 2004.

Donosnost lastniSkega kapitala Tutunske banke Adpfgkje v letu 2004 znaSala 12,2 %, kar
pomeni, da je 100 enot vloZzenega kapitala ustvali®)2 enote dobka. Donosnost
lastniSkega kapitala v letu 2004 je za 0,6 odstotaik nizja kot v letu 2003, ko je znaSala
12,8 % in za 2,3 odstotnihdo nizja kot v letu 2002, ko je znaSala 14,5 %. Edenovnih
razlogov za zmanjSanje ROE je, kot sem Ze omemt@njSanje obrestnih mer v Makedoniji
zaradi veje konkurence v bamem sistemu. Povptea donosnost lastniSkega kapitala osmih
najvesjin makedonskih bank v letu 2004 je znaSala 11,X%é&6,je za 1 odstotno ¢ko man]
kot v Tutunski banki AD Skopje v istem obdobju. ¥nt obdobju znalno odstopata
Stopanska banka AD Bitola in Komercijalna banka 8kbpje, ki imata v§i ROE.

b) Razlenitev donosnosti kapitala

Pri analizi poslovanja dotene banke je pogosto koristno daniti nekatere kazalnike
donosnosti v njihove klgne komponenteCe pogledamo dva najpomembnej$a kazalnika
donosnosti, in sicer donosnost lastniSkega kapif®@A) in donosnost sredstev (ROE),
vidimo, da sta si zelo sorodna. Oba uporabljatanstnovalec, in sicegisti dobiek. Ta dva
kazalnika donosnosti lahko neposredno povezeman(feas, 2000, str. 161).

Kazalnik ROE lahko prikazemo kot produkt fikaega vzvoda in kazalnik donosnosti
sredstev (ROA):
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ROE =ROA * FV

Celotna aktiva

ROE = ROA *
Skupaj lastniski kapital
Ali:
Cisti dobigek Cisti dobiek Celotna aktiva
ROE = ------ - = o K e
Skupaj lastniski kapital Celmtmktiva Skupaj lastniski kapital

Razmerje v teh dveh eftzah kaze, da je donos lastniSkega kapitala zelotljilb na to, kako

se batina sredstva financirajo — bodisi z¢vdolga bodisi z v lastniSkega kapitala. Celo
banke z nizkim kazalnikom donosnosti sredstev lallkgezejo relativnho visok kazalnik
donosnosti lastniSkega kapitala z ¢no uporabo dolga in minimalno uporabo lastniSkega
kapitala. Pravzaprav razmerje ROE-ROA precej siikoopisuje osnovni trade-off (tehtanje),
s katerim se stgljejo bartne uprave (Saunders, 2000, str. 162). Vi§ji féamuwzvod pomeni
nizji delez kapitala v bilaimi vsoti in s tem viSje kapitalno tveganje, a tudijo donosnost
(Dimovski, Gregort, 2000, str. 70).

Z namenom dobiti Se eno koristno &pa donosnosti, se izhaja iz prvotne dlaenitve
kazalnika ROE:

Celotna aktiva

ROE = ROA *
Skupaj lastniski kapital

Mnozenje Stevca in imenovalca v kazalniku ROA &qlki iz poslovanja:
Cisti dobicek Prihodki iz poslovanja

ROA = -—meem- e e
Prihodki iz poslovanja Celotna aktiva

Rezultat tega je:

Cisti dobicek Prihodki iz poslovanja Celotna aktiva
ROE = ------ - X e L
Prihodki iz poslovanja Celotna aktiva Skupaj lastniski ikalp
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Ali:
ROE =NM* IS * FV

Kjer je:

NM - neto dobikovna marza,
IS - izkori¥enost sredstev,
FV - finaréni vzvod.

Neto dobékovna marza je kalnik medcistim dobtkom in celotnimi prihodki banke. Kaze
nam deleZéistega dohika v vsaki denarni enoti celotnih prihodkov. Odragakovitost
nadzora stroSkov in cenovne politike pri storitvadnke. Pogost razlog za zniZzanje neto
dobikkovne marze je nepravilno postavljene cene stoateprevisokih stroSkov (Dimovski,
Gregort, 2000, str. 70). Neto datkovna marza pove, da banke lahko p@ye svoje
dobikke in donose za svoje daiarje z uspeSno kontrolo stroSkov in maksimizacijo
prihodkov (Saunders, 2000, str. 165).

Izkoris&¢enost sredstev je kohik med celotnimi prihodki in povpéeo bilartno vsoto banke.
Ta kazalnik pove, koliko bruto prihodkov je bankstvarila z vsako denarno enoto svojih
sredstev. Odrazainke politike upravljanja z nalozbami (Dimovski, €gori, 2000, str. 71).

Finartni vzvod je kolénik med povpréno bilartno vsoto in povprnim kapitalom. Ta
kolicnik se imenuje tudi multiplikator. Pove kolikokrg bilartna vsota vga od kapitala
banke (Dimovski, Gregatj str. 71). Finaéni vzvod je neposredna mera, ki odraza, koliko
denarnih enot v obliki sredstev mora biti podpileno denarno enoto lastniSkega kapitala.
Dejstvo, da kapital mora pokrivati izgube bain sredstev, pomeni da e kot je
multiplikator, ve&jemu tveganju propada je banka izpostavljena. Rmidstrani pa v&i
multiplikator pomeni v&ji potencial banke za visoke kapitalske dddei (Saunders, 2000, str.
164).

Kadar katerokoli od teh razmerij @ padati, mora uprava banke zelo pozorno opazovati
nadaljnji razvoj in oceniti razloge za te spremer(t@unders, 2000, str. 164).

Metoda razlenitve donosnosti kapitala na primeru TutunskekbahD Skopje v letih 2003 in
2004 (zneski so v 000 MKD):

o Leto 2003
283.164 834.755 11.945.371

ROE = -------soeeemeeeee Hommmmm oo s =12,8%
834.755 11.945.371 2.209.779,5
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o Leto 2004

314.980 947.089 16.544.262
ROE = ----- * S — =12,2%
947.089 16.544.262 2.571.734,5

V letu 2004 se je ROE zmanjSal, kljub temu, da sovse sestavine v njegovi sestavi
poveale. To je posledica dejstva, da se je lastniSgitahpoveal za ve kot se je powveal

Cisti dobiek. Neto marza, ki kazé&sti dobiek v vsakem MKD celotnih prihodkov, se je
povetala za 0,6 %. To pomeni, da je banki leta 2004lesppremeniti v dobek za 0,6 %
ve¢ prihodkov kot v letu 2003. Izkokignost sredstev kaze, da je v letu 2003 na 100 MKD
sredstev banka ustvarila 6,98 MKD prihodkov, medkenje v letu 2004 ustvarila 5,72 MKD
prihodkov, kar je za 18,1 % manj. Figanvzvod, ki pove, kolikokrat so sredstva bankéjae

od kapitala, je bil v letu 2004 za 18,8 %cpekot v letu 2003. Visok in stabilen kazalec
financnega vzvoda kaze na dobro donosnostiega kapitala.

c) Donosnost sredstev (ROA)

Donosnost sredstev ROA (angl. Return on assetsA)ROpredvsem kazalnikdinkovitosti
uprave in kaze na sposobnost uprave, da spreotedst\& institucije v neto datke. To je
kazalec dinkovitosti uprave banke, ki kaze zmoznost upraaeealizacijo donosa bamh
nalozb in je torej merilo uspesnosti nalozbenetigelibank (Saunders, 2000, str. 159).

Kazalnik izraza donosnost vseh baif sredstev, tako fingnih kot realnih, in je ponavadi
pri bankah veliko nizji kot pri vseh ostalih pogdijet Delez kapitala v bami bilancni vsoti je
namre bistveno nizji kot pri ostalih nefingnih podjetjih, ince naj bi banka temu kapitalu
zagotavljala priblizno enako donosnost kot ostataljgtja, iz tega sledi bistveno nizja
donosnost celotnih sredstev (Dimovski, Gregd2D00, str. 71).

Cisti dobiek
@ =
Povpima bilartna vsota
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Tabela 8 Kazalnik donosnosti sredstev v Tutunski banki SRopje v 000 MKD v letih
2001-2004

Leto Cisti dobitek v 000 | Povpreéna bilartna vsota v 000 MKD| ROA v %
MKD

2001 199.704 6.991.470 2,85

2002 253.33( 8.586.822 2,95

2003 283.164 10.594.546 2,67

2004 314.98( 14.244.816,5 2,2

Vir: Letna por@ila Tutunske Banke AD Skopje za leta 2001-2004.

Tabela 9 Kazalnik donosnosti sredstev osmih ngjiremakedonskih bank v letu 2004

Banka Cisti dobicek Povpré&na bilartna ROA vV %

v 000 MKD vsota v 000 MKD
Komercijalna banka AD
Skopje 735.665 31.683.945 2,32
Stopanska banka AD Skopje 4.963 28.949.685 0,01
Ohridska banka AD Ohrid 101.651 5.738.847 0,17
Stopanska banka AD Bitola 204.044 4.603.211 4,43
Alfa banka AD Skopje 119.838 2.904.101,5 4,12
Invest banka AD Skopje 59.058 2.465.983 2,39
Tetovska Banka AD Tetovo 45.274 1.408.961,5 3,21
Izvozna in kreditna banka AD
Skopje 70.649 2.292.533 3,08
Ponderirano povpege konkurenih bank 1,67

Vir: Letno pora@ilo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; egjgka pora@ila bank za
leto 2004.

Vrednost ROA za Tutunsko banko v letu 2004 je Ziaa82 %, kar je za 0,4 odstotne&ke
manj kot v letu 2003 in za 0,75 odstotnék® manj kot v letu 2002. 1z zgornje tabele lahko
vidimo, da je padec ROA rezultat péemja sredstev banke, ki so se v obdobju Stirih let
dvakrat poveala. Tudi Stevilo zaposlenih v Tutunski banki spgeeevalo v tem Stiriletnem
obdobju, za razliko od ostalih bank, ki so zaposlgginoma odpu&le. Vendar je ROA
Tutunske banke kljub temu &eod ponderiranega povpija konkuregnih bank. NajboljSi
ROA je imela Stopanska banka AD Bitola, in sic&34%.

d) Neto obrestna marza

Neto obrestna marza je kazalniknkovitosti in tudi kazalnik doldkonosnosti, ki pove, kako
dobro uprava in zaposleni uspevajo vzdrzevati pabbdkov (ki so rezultat b&nih posojil,
nalozb in nadomestil za storitve) nad rastjo odloedkpredvsem obresti na depozite in
posojila na trgu denarja, kot tudi iz plaaposlenih). Neto obrestna marza pove, kako yelik
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razpon med obrestnimi prihodki in obrestnimi stip3d ga je uspela uprava ddsez
nadzorom nad b&nimi sredstvi, ki ustvarjajo prihodke ter z iskamjenajcenejSih virov
financiranja (Saunders, 2000, str. 159).

Obrestna marza meri razliko med obrestnimi prihootkiodhodki glede na povpieo
bilanéno vsoto. Meri dinkovitost banke pri opravljanju svoje primarne Kaije, to je
sprejemanja vlog in dajanje posojil (Dimovski, Godg, 2000, str. 71).

Obrestnihmdki — Obrestni odhodki
Neto obrestna marZa = -------------mmm s
fPostna bilartna vsota

Nizke neto obrestne marze posameznih bank irtrizsga sistema kot celota naj bi bile
zn&ilne za relativnho bolj konkuréne bakne sektorje, poleg tega pa naj bi odsevale tudi
nizjo raven stroskov finamega posredniStva. Vendar viSje vrednosti neto stheemarze
lahko zagotavljajo wgo stabilnost batnega sistema kot celota, kot tudi poslovanja
posameznih bank, saj pomenijccjedonosnost poslovanja, omaggo bankam oblikovanje
bartnih rezervacij, s tem pa tudi pavtgejo sposobnost bank, da asimilirajo neugodne
posledice morebitnih zunanjih Sokov na njihovo peahje (KoSak, KoSak, 2002, str. 2).

Tabela 1Q Neto obrestna marza v Tutunski banki v letih 22004

Leto | (Obr. Prih. — Obr. Odh) v 00( Povp. bil. vsota v 000 MKL Neto obr. marza v %
MKD

2001 408.616 6.991.470 5,84

2002 473.292 8.586.822 5,51

2003 597.762 10.594.546 5,64

2004 633.862 14.244.816,5 4,5

Vir: Letna pora@ila Tutunske Banke AD Skopje za leta 2001-2004.
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Tabela 11 Neto obrestna marza osmih najue makedonskih bank v letu 2004

Banka (Obr. Prih. — Obr. Odh] Povp. bil. vsota v | Neto obr. marza v %
v 000 MKD 000 MKD

Komercijalna

banka AD Skopje 1.262.282 31.683.945 3,98

Stopanska banka

AD Skopje 1.070.542 28.949.685 3,69

Ohridska banka

AD Ohrid 201.923 5.738.847 0,35

Stopanska banka

AD Bitola 296.193 4.603.211 6,43

Alfa banka AD

Skopje 136.79( 2.904.101,5 4,71

Invest banka AD

Skopje 109.889 2.465.983 4,45

Tetovska Banka

AD Tetovo 60.498 1.408.961,5 4,29

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 172.303 2.292.533 7,52

Ponderirano povpege konkurenih bank 4,13

Vir: Letno pora@ilo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; egjgka pora@ila bank za
leto 2004.

Neto obrestna marza Tutunske banke AD Skopje w2004 znaSala 4,5 %, kar je za 1,14
odstotnih ték manj kot v letu 2003 in za 1,01 odstotnitkamanj kot v letu 2002. V
primerjavi z osmimi najvgimi bankami v letu 2003 je imela Tutunska banka AKopje za
0,37 odstotne ttke viSjo neto obrestno marzo. NajniZji neto obrestrarzi sta imel
Stopanska banka AD Skopje in Ohridska banka AD @Dhres kot polovica ostalih bank je
imela veje obrestne marze kot povpje. Nizka obrestna marza pri omenjenih bankah je
posledica tega, da bankidvposlujeta na podigu gospodarstva kot preostale banke. Banke z
velikim Stevilom majhnih komitentov imajo ponavadiSjo neto obrestno marzo. Nizka
obrestna marza ne pomeni nujno, da banka poshkip®;slahko izraza dejstvo, da ima banka
veliko nalozb, ki so manj tvegane.

4.3.2. Kazalniki tveganja

Banke so v svojem poslovanju izpostavljene tamn vrstam tveganj, ki izhajajo iz okolja, v
katerem poslujejo pa tudi od faktorjev znotraj ha@kbvladovanje tveganj v naj§je meri
vpliva na uspesnost bank. Tveganje je nezmoznashi gravilno napovedali prihodnji tok
dogodkov oziroma nezmoznost popolnega nadzora, idailibrezultati prihodnjega toka
dogodkov enaki natovanim (Mramor, 1997, str. 22). UspeSno uprayjaweganj pomeni
vzpostavljanje adekvatnega sistema za integrirdedesje tveganj. Ta proces v bankah
poteka v sodelovanju z Narodno Banko Republike Makge, katere vioga je sestavljanje
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nadzornih regulativ, s katerimi se postavljajo tgimea upravljanje z razénimi vrstami
bartnih tveganj (Poréilo Narodne Banke Republike Makedonije za &mamadzor in baéni
sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovico 1&@04, 2004, str. 38).

V makedonskem b&nem sistemu Se vedno prevladujejo tradicionaln&rmatveganja, ki jih
bom predstavila v nadaljevanju.

a) Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje se pojavlja, ko banka ne muskrbeti dovolj sredstev za poravnavo
svojih kratkor@nih obveznosti v trenutku njihove dospelosti akrbsije potrebna sredstva z
zelo visokimi strosSki. Vsakodnevni dvigi denarjastsani badnih komitentov so ponavadi
predvidljivi in banke si lahko sposodijo dodatn@&dstva na denarnih in finamh trgih.
Vendar pa bodisi zaradi pomanjkanja zaupanja v dabé&disi zaradi neprakovanih potreb
po denarju, komitenti bank lahko zahtevajo viSj@dwenarja, kot je normalno. Kadar se vse
ali vetina bank sota s podobnimi nenavadnimi zahtevami po dvigu denag banke lahko
socaijo z likvidnostno krizo. Ker banka razpolaga lenajhno koléino denarja, si mora banka
sredstva izposoditi ali prodati katero od svojihnjiigvidnih nalozb. To je lahko povezano z
velikimi stroski, ker mora banka v najkrajS&amsu prodati svoja sredstva po ceni, ki jo lahko
doseze na trgu. Tudi ponudba sredstev, ki si jitkb&eli izposoditi, je lahko omejena ali pa
sredstva sploh niso na razpolago. Taksni primékdaogrozijo solventnost banke (Saunders,
2000, str. 114). Naslednji razlog za likvidnostmveganje lahko predstavljajo potencialne
obveznosti iz naslova zavez bank za posojanje. @lpipu teh zavez se banka zaveze, da bo
stranki na njeno zahtevo izpkda sredstva do viSine, ki izhaja iz pogodbe. Ta@oi, da
mora banka takoj najti fingna sredstva, kar proizvede potrebo za likvidnastved To lahko
spreobrne likvidnostni problem banke v solventroljpem in lahko povzi®@ njen stéaj.
Stabilnost banke je v veliki meri determinirana #aliketo upravljanja z likvidnostnim
tveganjem, tako z vidika ugodne oskrbe strukturewsredstev, kot tudi z vidika vzdrzevanja
dolocene ravni likvidne aktive kot z&sa likvidnostnega tveganja.

V okviru celotnega druzbeno-gospodarskega prostarepubliki Makedoniji se krepi tudi
kredibilnost batnega sistema, ki se manifestira preko trenda koméinega powanja
depozitne baze v analiziranem obdobju. Po drugnstneugodna tma struktura depozitne
baze bank v Makedoniji in trend, registriran v prggm obdobju, predvsem za depozite
gospodinjstev, kaZeta na visoko stopnjo odvisnasti ravni polittne in gospodarske
stabilnosti v drZzavi. To za banke pomeni potrebamadaljnjo vzdrZzevanje skrbnega odnosa
pri upravljanju z likvidnostnim tveganjem (P¢io Narodne Banke Republike Makedonije
za bawkini nadzor in batni sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovicetd 2004, 2004,
str. 45).
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Za likvidnostno tveganje se ponavadi uporabljata Kazalnika: stopnja likvidnosti in delez
posojil v bilartni vsoti.

a 1) Stopnja likvidnosti
LikvidnostnaloZbe

Stopnja likvidnosti = ------------------
Bitara vsota

Kazalnik stopnje likvidnosti predstavlja razmerjednlikvidnostnimi nalozbami in bil&no
vsoto. Likvidnostne nalozbe so tiste, ki so takajuoljo kot denar ali se hitro spremenijo v
denar. V skupino likvidnostnih nalozb spadajo dedatavne obveznice, vrednostni papirji za
reeskont pri centralni banki, vioge na vpogled yntun tuje valute, tekéi racuni bank v
drzavi v tuji valuti, kratkordne obveznice in trzni vrednostni papirji (Dimovskregort,
2000, str.73).

Vse postavke likvidnih sredstev bank niso razvidneposlovnih poréil bank, zato so
likvidnostne nalozbe opredeljene kot vsota postavk:

o denar v blagajni in stanje nateih pri CB,

o drzavne obveznice in drugi vrednostni papirji zeskent pri CB,

o in trzni vrednostni papirji.

Tabela 12 Stopnja likvidnosti Tutunske banke AD v letih 200004

Leto | Likvidnostne nalozbe v 000 MKD| Bilan¢éna vsotav | Stopnja likvidnosti v
000 MKD %

2001 2.927.188 7.929.923 36,9

2002 1.170.316 9.243.721] 12,7

2003 2.274.670 11.945.371 19,0

2004 2.576.546 16.544.262 15,6

Vir: Letna por@ila Tutunske Banke AD Skopje za leta 2001-2004.
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Tabela 13 Stopnja likvidnosti osmih naj¢gh makedonskih bank v letu 2004

Banka Likvidnostne Bil. Vsota v 000 MKD | Stopnja likvidnosti
nalozbe v 000 MKD

Komercijalna

banka AD Skopje 3.273.108 33.301.692 9,83

Stopanska banka

AD Skopje 2885756 29.486.615 9,8

Ohridska banka

AD Skopje 710.698 6.251.926 11,4

Stopanska banka

AD Bitola 974.615 4.841.282 20,1

Alfa banka AD

Skopje 693.71( 2.856.819 24,3

Invest banka AD

Skopje 149.667 2.869.099 5,2

Tutunska banka

AD Skopje 180.24( 1.415.374 12,7

lzvozna in kreditnd

banka AD Skopje 285.460 2.637.482 10,8

Ponderirano povpege konkurenih bank 10,9

Vir: Letno porailo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; rgeka pordila bank za
leto 2004.

Tutunska banka AD Skopje je imela v letu 2004 1% dikvidnih nalozb na vsak MKD
nalozb. Stopnja likvidnosti v letu 2004 je bilaZd odstotne itke nizja kot v letu 2003 in za
2,9 odstotne itke nizja kot v letu 2002. Stopnja likvidnosti Tuske banke AD Skopje v letu
2004 je bila za 4,7 odstotnihé&oviSja glede na povpéao stopnjo konkureimih bank. Od
povpreja konkurenih bank je najbolj izstopala Alfa banka AD Skopkeje imela najveé
likvidnih nalozb na vsak MKD nalozb in je bila take boljSem poloZzaju za primer
nepredvidenih odtokov vlog. Vendar je po drugirsitta najverjetnejsi razlog za nizjo stopnjo
donosnosti lastniSkega kapitala v tej banki.

a 2) Delez posaijil v bilami vsoti
Posojila

Delez posojil v bilaani vsoti = -----------
Bilancna vsota

Delez posojil v bilatini vsoti odraza nekakSen 'kompromis' med likvidjoost prihodki. To

pomeni, da vgi kazalec deleza posojil v bil&ni vsoti kaze na g potencialni dohiek

banke, vendar tudi na manjSo likvidnost banke,tens tudi na v&o likvidnostno tveganje
banke (Graddy, Austin, Brunsen, 1985, str. 179).
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Tabela 14 DeleZ posojil v bilatini vsoti Tutunske banke AD v letih 2001-2004

Leto | Posojila v 000 MKD | Bilan¢na vsota v 000 MKD Delez posojil v bil. vsoti v %
2001 4.419.149 7.929.923 55,73
2002 7.477.552 9.243.721 81
2003 8.988.885 11.945.371 75,3
2004 13.065.131 16.544.262 79,3

Vir: Letna poraila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.

Tabela 15 DeleZz posojil v bilatini vsoti osmih najvgih makedonskih bank v letu 2004

Banka Posojila v 000 MKD| Bilan¢na vsota v 000| Delez posojil v bil.
MKD vsoti v %

Komercijalna

banka AD Skopje 26.409.701 33.301.692 79,3

Stopanska banka

AD Skopje 18.174.2738 29.486.615 61,6

Ohridska banka

AD Ohrid 4.493.937 6.251.926 71,9

Stopanska banka

AD Bitola 3.546.762 4.841.282 73,3

Alfa banka AD

Skopje 2.007.846 2.858.819 70,2

Invest banka AD

Skopje 2.141.74% 2.869.099 74,6

Tetovska banka

AD Tetovo 806.710 1.415.374 39,4

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 1.950.141 2.637.482 74

Ponderirano povpege konkurenih bank 71,1

Vir: Letno pora@ilo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; eggka pora@ila bank za

leto 2004.

DeleZ posoijil v bilatni vsoti Tutunske banke AD Skopje je v letu 2004sal 79,3 % in se je
glede na predhodno leto p@at za 4 odstotne tke, glede na leto 2002, pa se je zmanjSal za

1,7 odstotne ttke. Delez posojil v Tutunski banki AD Skopje je &2 odstotnih tek vegji

kot povpréje konkuregnih bank. Od povpkga konkuregnih bank izstopajo Tetovska banka

AD Tetovo in Stopanska banka AD Skopje z najniZfieleZzem posojil v bilaini vsoti, kar

kaZze na slabso likvidnost obeh bank glede n&umano povprge. Komercijalna banka AD

Skopje ima isti delez posojil kot Tutunska banka 8Kopje, obe banki imata najyjedelez
posojil v primerjavi s konkuremimi bankami.
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b) Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je verjetnost, da se vrednosateih batnih sredstev, Se posebej njenih
posojil, zmanjSa in morda popolnoma izgine. Zae&jstva, da imajo banke precej man;jsi
delez lastniSkega kapitala v svoji bilanci stanjprimerjavi z agregatno vrednostjo njihovih

sredstev, lahko ze majhen odstotek celotnih poda@tlera preidejo v slaba posojila, banko
pripelje na rob propada (Saunders, 2000, str. 1Z&)o za banke ki dajejo posojila ali

kupujejo obveznice z daljSo dospelostjo velja, ddglj izpostavljene kreditnim tveganjem,

kot pa banke, ki imajo posojila in obveznice s &oaflospelostjo. Za banke je najbolje, da
nadzorujejo in zbirajo informacije o podjetjih, &ah sredstva se nahajajo v njihovem
portfelju (Saunders, 2000, str. 107).

V zatetnem obdobju tranzicije je bil eden najje problemov, s katerim se je st bargni
sistem v Makedoniji, prav problem visokega zneskenlliranih tveganih bamih nalozb.
Kar 40 % vseh bamih posojil je bilo namr& v tem obdobju 'potencialno’ nevliavih. V
zadnjih nekaj letih kreditno tveganje znatno up&tdaditno tveganje ostaja osnovni dejavnik,
ki doloca celotno tveganost bank v Makedoniji (Raico Narodne Banke Republike
Makedonije za bami nadzor in ba¢ni sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovicetd
2004, 2004, str. 39).

b 1) Kreditna izpostavljenost banke

Kreditna izpostavljenost banke do posameznega komaitje vsota vseh kreditov, nalozb v
vrednostne papirje in kapitalske deleze, drugihatev, garancij in drugih jamstev,
potencialnih in prevzetih obveznosti do komitenta, niso zavarovani z denarno vlogo,
vrednostnimi papirji, ki jih izda, oziroma za katefanti drzava ali Centralna Banka
(Dimovski, 1996, str. 44).

Tabela 16 Struktura celotne kreditne izpostavljenosti dreega sistema v Republiki
Makedoniji po posameznih tveganih kategorijah zaobie od 2001 do julija 2004

Skupina 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 30.06.2004
A 41,0 % 68,3 % 74,5 % 754 %
B 20,8 % 11,2 % 10,4 % 10,8 %
C 13,9 % 6,4 % 4,4 % 3,9 %
D 13,6 % 6,6 % 5,5 % 4,3 %
E 10,7 % 7,5 % 5,2 % 5,6 %

Vir: Porctilo Narodne Banke Republike Makedonije za dssamadzor in baéni sistem v
Republiki Makedoniji za prvo polovico leta 2004 ,020 str. 75.

Celotna kreditna izpostavljenost ldaega sistema v Makedoniji na dan 30. 6. 2004, v
tveganih kategorijah C, D in E je popolnoma pokdtgamstvenim kapitalom. Na to kaze
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kazalnik za njihov delez v jamstvenim kapitalu od,97 % (Por¢ilo Narodne Banke
Republike Makedonije za bam nadzor in baéni sistem v Republiki Makedoniji za prvo
polovico leta 2004, 2004, str. 40).

Tutunska banka AD Skopje je v zadnijih letih obliktavvisoko kakovosten kreditni portfelj, v
katerem je delez vlaganj A in B tveganih kateg@ajrej najmanj tveganih posojil) 91 %,
medtem ko delez vlaganj C, D in E tveganih katggorasa 9 %. Povp¥aa raven vlagan;j je
na ravni B tveganih kategorij. Pokritost vlaganj @,in E tveganih kategorij s celotnim
skladom rezervacij za plasmaje na koncu leta 26@h@sal 119 %.

b 2) Kazalnik slabih posojil

Delez slabih posojil (angl. non-performing loanstiPpredstavlja razmerje med velikostjo
slabih posojil ter bilatno vsoto banke. Za slaba posojila je &im®, da se obresti in/ali
glavnica ne odplajejo redno ali pa se sploh ne odpigjo. Med ta posojila spadajo tudi
dvomljiva posojila in posojila, ki so bila odpisamaradi izgub (Dimovski, Gregari 2000,
str. 74).

Slaba posijil

Delez slabih posojil = ------------=---m---
Bilama vsota

Tabela 17 Slaba posojila Tutunske banke AD Skopje v leii222004

Leto Delez slabih posojil (C,D,E) v %

2001 17,8
2002 12
2003 12
2004 9

Vir: Letna pora@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.

Med slaba posojila uvtamo vsa posojila, ki jih banka ozhnge s C, D in E. Posojila iz
skupine C predstavljajo terjatve do dolznikov aterih denarni tokovi verjetno ne bodo
zadostovali za redno poravnavanje zapadlih obveizrnbs so terjatve do dolznikov, ki so
izrazito podkapitalizirani, nimajo zadostnih dolgémih virov sredstev za financiranje
dolgora:nih nalozb, od katerih banke ne prejemajo zadowbljinformacij v zvezi s
terjatvami ter vékrat plaujejo obveznosti z zamudo od 31 do 90 dniasimo tudi od 91 do
180 dni. Posaojila iz skupine D predstavljajo tafatlo dolznikov, za katere obstaja velika
verjetnost izgube, so nelikvidni in nesolventni, tegjatve, za katere je bil pri pristojnem
sodif€u vloZzen predlog za Zatek postopka prisilne poravnave alic¢sja, so v sanaciji
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oziroma postopku prisilne poravnave, so \{aje ter veékrat pla&ujejo obveznosti z zamudo
od 91 do 180 dni, atasno tudi od 181 do 365 dni. Posojila iz skupinscdEterjatve do
dolznikov, za katere se ocenjuje, da ne bodo gapkater so terjatve s sporno pravno podlago
(Kosak, 2003). Delez slabih posojil vseh bank v Btdniji v letu 2004 znaSa 13,8 %, kar je
precej vé kot delez slabih posojil v istem letu v Tutunskinki. To pomeni, da Tutunska
banka vodi smotrno politiko odobravanja kreditowjgswm komitentom in je v zagotavljanju
izplacila svojih terjatev uspesnejSa od drugih makeddn$ldnk. Je bolj uspeSna kotcve
makedonskih bank v izpldu svojih terjatev. To tudi pomeni, da je njen ditai portfel]
dober, tveganje neodgvanja terjatev pa manjSe kot v konku@h bankah.

b 3) Razmerje med odpisi posojil in posojili

Naslednji kazalnik kakovosti banih nalozb predstavlja delez odpisanih posojih&m pove,
kolikSen delez posojil je bilo potrebno bankam adpi v preteklosti. V@i kot je delez
odpisov terjatev, slabsa je kvaliteta nalozb i&jiveo odhodki.

Odpisisoj
Delez odpisanih posojil = --------------------

Bis

Tabela 18 Delez odpisanih posojil Tutunske banke AD v |&(01-2004

Leto | Odpisi posojil v 000 MKD | Posojila v 000 MKD | Delez odpisanih posojil v %
2001 173.514 4.419.149 3,9
2002 170.561 7.477.552 2,3
2003 236.016 8.988.885 2,6
2004 246.326 13.065.131 1,9

Vir: Letna pora@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.

33



Tabela 19 DeleZ odpisanih posojil osmih nagja makedonskih bank v letu 2004

Banka Odpisi posojil v 000 Posojila v 000 MKD| Delez odpisanih posojil
MKD v %

Komercijalna

banka AD Skopje 13.41 26.409.701 0,05

Stopanska banka

AD Skopje 854.941 18.174.273 4,7

Ohridska banka

AD Ohrid 18.371 4.493.937 0,4

Stopanska banka

AD Bitola 1.627 3.546.762 0,05

Alfa banka AD

Skopje 3.942 2.007.846 0,2

Invest banka AD

Skopje 18.185 2.141.745 0,85

Tetovska banka

AD Tetovo 28.303 806.710 3,5

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 48.44 1.950.141 2,5

Ponderirano povpege konkurenih bank 1,7

Vir: Letno pora@ilo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; egjgka pora@ila bank za
leto 2004.

DeleZ posaijil, ki jih je morala odpisati Tutunskantia AD Skopje je v letu 2004 znaSal 1,9 %
in je bil za 0,73 odstotnih && nizji kot v letu 2003 ter za 0,38 odstotnittkaizji kot v letu
2002. Povpreen delez odpisanih posojil osmih najjle makedonskih bank je v letu 2004
delez odpisanih posojil pa sta imeli Stopanska bakR Bitola in Komercijalna banka AD
Skopje. Nizek kazalnik pomeni, da banka ni odpisaliko terjatev, kvaliteta njenih nalozb
je dobra in kreditno tveganje nizko. Na drugi sitnaa lahko visji kazalnik odraza tudi bolj
agresivno baino politiko odpisovanja posojil, z namenom izrazabplj realnega stanja
poslovanja.

c) Kapitalsko tveganje

Kapital banke je razlika med celotnimi sredstvi kearn celotnimi obveznostmi. Banka

kapital pridobi z izdajo delnic in z zadrzanim didwm. Kapital na pasivni strani bilance

banke odsevd&isto premozenje in predstavlja vir, iz kateregakéalbanka financira svojo

dejavnost. Kapital ima za banko naslednje Stirkfuje:

o predstavlja zasto za nezavarovane komitente v primeru nesolvestirizanke ali njene
likvidacije,

o absorbira nep¢akovane izgube banke in ji omagonadaljevanje poslovanja,
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o omogaa pridobitev fizénih kapacitet in ostale potrebne opreme za zagatgel baknih
storitev, kakor tudi sredstev za nadaljnji razuoyisev, tehnologije in poslovne mreze,
o predstavlja zakonodajno oviro za neutemeljeno pevanje batne aktive.

Kapital banki omogéa pridobitev zaupanja javnosti in njenim kreditarjgaupanje v njeno
financno trdnost, dolgori obstoj, rast in razvoj (Stone, Zissu, 1994, Z%).

¢ 1) Enostavni kazalnik kapitala

Celotni kapital
Enostavni kazalnik kapitala = -------------------—-
Bilan¢na vsota

Z namenom dose ¢im bolj nataden odraz razmerja med kapitalom in kreditnim oz@&om
trznim tveganjem v bankah, Centralne banke zahtevdjbank izréun kazalnika kapitalske
ustreznosti, ki predstavlja odnos med celotnim tiedgn in bilano vsoto. Ta kazalnik se
uporablja za vse poslovne banke kot standard unsistiz(Graddy, Spencer, Brunsen, 1985,
str. 442). Kot eden najstarejSih kazalnikov kapkalustreznosti ima tudi slabo stran, zato ker
popolnoma zanemarja tveganje. Vzemimo primera dvahk, od katerih ena nalozi vsa
zbrana sredstva v popolnoma varne drZzavne vredngstpirje, druga pa v posojila, obe pa
razpolagata z enakim zneskom kapitala in celotrgdlstev. Oba kazalnika kapitala bosta v
obeh bankah enaka, tveganost nalozb druge bankistyeno viSja od tiste v prvi banki in bo
zato varnost, ki jo zagotavlja kapital v drugi babistveno nizja (Dimovski, Gregayi 2000,
str. 75).

Banke z visjim celotnim kapitalom glede na bi#aa vsoto so finaino bolj zanesljive, kar
lahko povzrdi ve¢jo zaupanje v banko s strani komitentov. Visokoitadigirane banke torej

lahko v ve&ji meri privlacijo finantna sredstva za rast (Fries, Taci, 2002, str. 17).

Tabela 2Q Enostavni kazalnik kapitala Tutunske banke A@thl 2001-2004

Leto | Celotni kapital v 000 MKD| Bil. vsota v 000 MKD| Enost. kazalnik kapitala v %
2001 1.735.358 7.929.923 21,9
2001 1.898.598 9.243.721 16,0
2003 2.475.609 11.945.371 27,1
2004 2.580.885 16.477.917 15,7

Vir: Letna poraila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.
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Tabela 21 Enostavni kazalnik kapitala osmih najjle makedonskih bank v letu 2004

Banka Celotni kapital v Bil. vsota v 000 Enostavni kazalnik
000 MKD MKD kapitala v %

Komercijalna

banka AD Skopje 3.899.485 33.301.692 11,7

Stopanska banka

AD Skopje 3.562.374 29.486.615 12,1

Ohridska banka

AD Skopje 828.131 6.251.926 13,2

Stopanska banka

AD Bitola 1.448.122 4.841.282 29,9

Alfa banka AD

Skopje 1.309.112 2.858.819 45,8

Invest banka AD

Skopje 664.817 2.869.099 23,2

Tetovska banka

AD Tetovo 560.028 1.415.374 39,6

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 793.452 2.637.482 30,1

Ponderirano povpege konkurenih bank 15,6

Vir: Letno porailo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; pégka pordila bank za
leto 2004.

Delez kapitala v bilaini vsoti Tutunske banke AD je v letu 2004 znasSaV P in se je glede
na leto poprej zmanjSal za 11,4 odstotnitktdGlede na leto 2002 pa se je zmanjsal za 0,7
odstotnih ték. Glede na povptge konkuregnih bank je delez kapitala v Tutunski banki za
odtenek viSji. Razlog je zelo hitra rast banke; dnanaktiva se je zelo pota&a v zadnjih
letih, za razliko od dobka in kapitala, ki se nista pat@vala z enakim tempom. Najije
delez kapitala v bilami vsoti je imela Alfa banka AD Skopje, kar kaze veEjo varnost
poslovanja, vendar pa je bila ta dosezena @anranizje donosnosti lastniSkega kapitala
(kazalnik ROE).

¢ 2) Kazalnik kapitalske ustreznosti

Kapital
Kazalnik kapitalske ustreznosti = -------------——=-------m-m----
Tveganju prilagojena aktiva

Koeficient kapitalske ustreznosti, kot eden najporbeejSih kazalnikov poslovanja bank,
odraza potrebno raven kapitala banke za pokritgpibz ki izhajajo iz prevzete stopnje
tveganja v njihovem poslovanju. Prikazuje razmenged kapitalom in tveganju prilagojeno
aktivo, ki mora znaSati najmanj 8 %. Cilj uvajargakonsko doldene minimalne ravni
koeficienta kapitalske ustreznosti je zavarovadgeso banke sposobne absorbirati dehm
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raven izgub preden preidejo v cono nesolventnd3tir€ilo Narodne Banke Republike
Makedonije za bami nadzor in bagni sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovicetd
2004, 2004, str. 58).

Tveganju prilagojena aktiva je seStevek knjigovdlisgtanj vseh aktivnih bilamih in
zunajbilagnih postavk, zmanjSanih za oblikovane posebne vezge, tehtane po stopnji
tveganosti. Pogoje oblikuje Narodna Banka RepublMakedonije. Aktivne bilatne
postavke se vkljujejo v celotno tveganju prilagojeno aktivo taka, sk razvrstijo v skupine,
zmanjSajo za oblikovane posebne dolgomo rezervacije za te postavke in pomnozijo z
utezmi (Smola, 2000, str. 15). V strukturi tvegaumibagojene aktive bank v bamem sistemu

v Makedoniji, so imela na dan 30. 6. 2004 dominardelez (49,4 %) sredstva s tveganim
ponderjem 100 % (Potdo Narodne Banke Republike Makedonije za d&mannadzor in
bartni sistem v Republiki Makedoniji za prvo polovicd 2004, 2004, str. 59).

Povpreéni koeficient kapitalske ustreznosti bank v Repkiblilakedoniji na dan 30. 6. 2004
znasa 25,7 %. Koeficient kapitalske ustreznosikilebank znasa 15,6 %, v skupini srednjih
bank znaSa 29,2 %, medtem ko imajo male bankeSjidpaeficient kapitalske ustreznosti, ki
znaSa 56 %. Razloge za visoko stopnjo koeficieafat&lske ustreznosti malih bank najdemo
v relativno majhnem obsegu kreditne dejavnostipras dominantnemu delezu lastniskih
sredstev v njihovem skupnem fiaem potencialu. Visok povpiei koeficient kapitalske
ustreznosti bank v Makedoniji na eni strani zaggdavelativno visoko absorpcijsko
sposobnost ba@nega sistema, vendar obenem tudi zniZujefonkovitost finargnega
posredniStva, ki ga izvajajo banke (Rolm Narodne Banke Republike Makedonije zadran
nadzor in baéni sistem v Republiki Makedoniji za prvo poloviaga 2004, 2004, str. 0

d) Drugi kazalniki

Poleg izrgunanih kazalnikov za merjenje donosnosti in megetveganja, so za analizo
uspesnosti poslovanja bank pomembni tudi drugi lkddaki merijo stopnje drugih bamih
tveganj, kot so obrestno tveganje, trzno tvegamj@eganje spremembe deviznegéaje. Za
izracun teh kazalnikov bi potrebovala bolj nataa podatke o poslovanju bank, ki niso javno
dostopni. Analizo uspesSnosti poslovanja zato naepat) z analizo bilatne vsote na
zaposlenega in kazalnikom doka na zaposlenega.

d 1) Bilartna vsota na zaposlenega
Bilartna vsota

Bilan¢na vsota na zaposlenega = -----------------------
St. zaposlenih
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Bilan¢cna vsota na zaposlenega je kazalntknkovitosti izkori&anja ¢loveskih virov. Ob
upadanju obrestnih marz in globalizaciji fikarh trgov postaja zlasti v zadnjeasu
poostren nadzor in znizanje stroSkov poslovanjharike izredno pomembno, zlasti znizanje
stroSkov dela, ki predstavljajo velik delez celbtatroSkov banke (Kobe, 1996, str. 44).

Tabela 22 Bilancna vsota na zaposlenega v Tutunski banki AD v 26i01-2004

Leto | Bilan¢na vsota v 000 | St. zaposlenih| Bilanéna vsota na zaposlenega v 000
MKD MKD

2001 7.929.923 161 49.254,18

2002 9.243.721 205 45.091,32

2003 11.945.371 250 47.781,48

2004 16.544.262 298 55.517,66

Vir: Letna por@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2004.

Bilan¢na vsota na zaposlenega v Tutunski banki AD Skjepela v letu 2004 za 16 % viSja
kot v letu 2003 in za 23 % viSja kot v letu 2002juld pove&anju Stevila zaposlenih v
opazovanem obdobju se je bikaa vsota na zaposlenega v Tutunski banki AD Skopje
povetala, kar kaze na v¢p izkorienost in produktivnost zaposlenih. Poupee
konkurergnih bank v letu 2004 je znaSalo 25.545, kar je @&#manj od bilaétne vsote na
zaposlenega v Tutunski banki AD Skopje - dejstvucsek bolj poudarja uspesno poslovanje
banke.
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Tabela 23 Bilan¢na vsota na zaposlenega v osmih ngjreanakedonskih bank v letu 2004

Banka Bilan¢na vsota v | St. zaposlenih Bilan¢na vsota na

000 MKD zaposlenega v 000 MKD
Komercijalna
banka AD Skopje 33.301.692 1.243 26.791,4
Stopanska  banka
AD Skopje 29.486.615 1316 22.406,24
Ohridska banka
AD Ohrid 6.251.926 n/a n/a
Stopanska  banka
AD Bitola 4.841.282 113 42.843,2
Alfa banka AD
Skopje 2.858.819 n/a n/a
Invest banka AD
Skopje 2.869.099 69 41.581,14
Tetovska banka
AD Tetovo 1.415.374 n/a n/a
lzvozna in kreditna
banka AD Skopje 2.637.482 122 21.618,7
Ponderirano povpege konkurenih bank 25.545

Vir: Letno porailo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; rgeka pordila bank za
leto 2004.

d 2) Dobtek na zaposlenega
Cisti dobiek ali izguba

Dobicek na zaposlenega = ----------------
St. zaposlenih

Kazalnik dobtek na zaposlenega iZzrmmamo kot koknik med ¢istim dobtkom ali izgubo
poslovnega leta in Stevilom zaposlenih.cMekot je vrednost tega kazalnika, boljSe je
poslovanje banke.
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Tabela 24 Dobi¢ek na zaposlenega v Tutunski banki AD v letih 2Q004

Leto | Cisti dobiek aliizguba v 000| St. zaposlenih| Dobi¢ek na zaposlenega v 00
MKD MKD

2001 199.704 161 1240,4

2002 253.33( 205 1235,8

2003 283.164 250 1132,7

2004 314.98( 298 1057,0

Vir: Letna por@ila Tutunske banke AD Skopje za leta 2001-2004.

Tabela 25 Dobicek na zaposlenega v osmih n&jite makedonskih bankah v letu 2004

Banka Cisti dobiek ali St. zaposlenil  Dobi¢ek na zaposlenega v
izguba v 000 MKD 000 MKD

Komercijalna

banka AD Skopje 735.665 1.243 591,8

Stopanska bankia

AD Skopje 4.963 1316 3,77

Ohridska banka

AD Skopje 101.651 n/a n/a

Stopanska bankia

a.d. Bitola 204.044 113 1805,7

Alfa banka AD

Skopje 119.838 n/a n/a

Invest banka AD

Skopje 59.058 69 855,9

Tetovska banka

AD Tetovo 45.274 n/a n/a

Izvozna in kreditna

banka AD Skopje 70.649 122 579,1

Ponderirano povpege konkurenih bank 375,3

0

Vir: Letno porailo Komercijalne banke AD Skopje za leto 2004; pégka pordila bank za

leto 2004.

Vecja vrednost tega kazalnika pomeni, da zaposlenwpgju dosegajo v@i dobicek in

torej odraza vgo produktivnost in uspesnejSe poslovanje bankeid@i na zaposlenega za

Tutunsko banko AD Skopje v letu 2004 se je zmargaah,7 % glede na leto 2003 in za 14,4
% glede na leto 2002. Nizji dafek na zaposlenega je predvsem rezultgfevieonkurence v
bartnem sektorju in manjSe obrestne mefe. upostevamo, da se je Stevilo zaposlenih v
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Tutunski banki povgevalo vsako leto (prav tako tudisti dobicek), lahko réemo, da je bila
banka relativho uspesSna. Ponderirano payjprkonkurenih bank odraza stanje le v petih
od osmih protevanih bank zaradi nedostopnih podatkov. Nggve@rednost na zaposlenega
je dosegla Stopanska banka AD Bitola, medtem kwajriZjo vrednost od pra@evanih bank
dosegla Stopanska banka AD Skopje.

5. SKLEP

Makedonska gospodarska tranzicija je bila izvedemseugodnem zunanjem in notranjem
okolju. Zaradi majhnosti gospodarstva in nestalgiénestanja v regiji je bila drzava
izpostavljena raznovrstnim Sokom, tako zunanjimratanjim. Bistveni zunaniji oviri sta bili
grSska sankcija v prvi polovici devetdesetih let @mbargo nad Srbijo, ki je bila
najpomembnejSi trgovinski partner Makedonije. Glawtranji Sok je predstavljala varnostna
kriza v letu 2001, ki je prerezala poslovhe mozZnastnalozbeno dejavnost. Velikost in
pogostost zunanjih in notranjih motenj soc¢imema onemogali ucinkovito izvedbo
gospodarskih reform, saj je bila v ospredju patith odlciitev skrb za ublazitev
nepriakovanih negativnih notranjih in zunanjih Sokovjukl temu je bila prva generacija
reform, v katero spadata stabilizacija in liberadiga zunanje trgovine, uspesno izpeljana do
leta 1995. Poleg tega je Makedoncem uspelo tudiapzirati najveji delez poslovnih
podjetij in bank do konca devetdesetih let.

Ne glede na podporo s strani mednarodnih findminstitucij pri izvajanju reform je bil
pritok zasebnega kapitala in tujin neposrednih sticg nizek, medtem ko je rast izvoza
stagnirala. Dolg@asa po zé&tku tranzicije je drzavo ozdavalo upadanje domiaga BDP-ja,
ki je prvic za&el rasti Sele po letu 1996. BDP Se vedno ne dokédga stopnje rasti, ki bi
gospodarstvu zad&dlo za uspesSnejSi nastop na mednarodno sceno.

Od monetarne osamosvojitve Republike Makedonijevga do danes so bile v kaem
sistemu izvedene cele vrste reform, preko kategilfesgradila pot za izgradnjo stabilnega,
varnega in trzno orientiranega ldaega sistema, ki se bo sposoben odzvati na izkivé
postavlja trzno gospodarstvo v Makedoniji. N&etku obdobja tranzicije je bil bani sistem
Makedonije v zelo slabem stanju. Sestavljen jdebik petih bank, ki so se karakterizirale z
zelo visokim odstotkom nefunkcionalnih kreditov,vesto operativnih slabosti, z visoko
zadolzenostjo do tujih upnikov, z izgubljenim zaojean s strani komitentov, z
neadekvatnimi sistemi upravljanja ter s slabimitkolinimi mehanizmi.

Kljub vsem problemom, se je s po&jm reform v finatnem, operativhem in sistemskem
poslovanju delovanje v banem sistemu precej izboljSalo. Nekatere ocene miedndn
institucij kazejo, da so reforme v l@em sektorju tudi najbolje izvedene reforme od vseh
gospodarskih reform v Makedoniji.chki teh reform se Se posebej kazejo v dosezemiirav
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stabilnosti in varnosti b&nega sistema. Ta ugotovitev izhajacedalje veéjega zaupanja
drzavljanov v makedonske banke, kar potrjuje tudagajoci trend zbranih depozitov. S tem
se tudi poveuje celotni finadni potencial bank, kar je eden temeljnih predpogge
ucinkovito izvajanje njihove temeljne funkcije — fimmega posredniStva med suficitarnimi in
deficitarnimi gospodarskimi subjekti. Pomembno dog bagnem sistemu ima Narodna
Banka Republike Makedonije, ki kot nadzorni organrégulator batnega sistema banke
kontrolira in omejuje raven sistemskih tveganj, Hadatno zagotavlja varnost in stabilnost
bartnega sektorja.

Barcni sistem v Makedoniji je izbral dobro pot razvojéendar je pot dolga; potrebno je Se
veliko dela, da bi se doseglacjee winkovitost in ve&ja raven finatinega posredniStva. Kljub
pozitivnemu trendu je treba Se veliko narediti,bilae makedonske banke iz stabilnih bank
preoblikovale v dginkovite banke, ki bodo nimeje vplivale na krepitev gospodarskega
razvoja drzave. ga dobtkonosnost in &inkovitost, skupaj z wgo transparentnostjo in
vecjo trzno disciplino, ostajajo glavni kratkam cilji bancnega sektorja. Dejstvo, da je
kapitalski trg v Makedoniji Sele na&stku svojega razvoja, kaze na to, da bodo bante kis
bodo odgovorne za promocijodje gospodarske rasti.cihkovita alokacija domah in tujih
varcevanj je predpogoj za vzdrzljiv gospodarski razvoj.

Eden bolj pomembnih faktorjev pozitivnih reform vakedonskem b&nem sektorju je bil
vstop tujih uglednih bank. Vstop tujih uglednih kaje privedel do vge Wwinkovitosti v
bartni industriji in postavil trdne temelje za promacin rekonstrukcijo ostalih sektorjev v
drzavi ter obenem prispeval k hitrejSi gospodarakti. Ravno vstop tujega kapitala je vplival
na z#&etek procesa operativnih reform v Baem sektorju. Korporacijsko vladanje v bankah
se je izboljSalo. Konkurenca inc¢inkovitost bank sta se poseda kot rezultat celotne
reorganizacije in rekonstrukcije bank, kar se j&kgzalo v zmanjSanju slabega kreditnega
portfolija, v niZjih neto obrestnih marzah, teretyh kazalnikih kapitalske ustreznosti bank.

Eden najuspeSnejSih primerov tujih nalozb v do@m sistemu Republike Makedonije je
nalozba Nove Ljubljanske banke d.d Ljubljana v Tisko banko AD Skopje. Tutunska banka
AD Skopje je vodilna bama institucija v Makedoniji, s stalnim trendom rasts pozitivnimi
rezultati od nastanka pa vse do danes. Z uporabuekeativhega pristopa b&mega
poslovanja pri opravljanju delovne politike bank,uyprava banke uspela v zadnjih 16 letih iz
finantne organizacije ustvariti komercialno banko s Sirokpektrom bagnih storitev. Banka
spada v skupino srednjih bank in je tretja ngmédartna institucija v Makedoniji - glede na
celotno neto aktivo.

Iz opravljenih analiz v diplomskem delu, lahko gideno, da gre za zelo kakovostno banko z
velikim potencialom rasti. Aktiva Tutunske banke ARopje se je v obdobju od leta 1998 do
leta 2004 pové&ala za skoraj osemkrat. To pomeni, da je bankailnoarasla v opazovanem
obdobju. Vegja kreditna aktivnost banke je najverjetnejSi rgzlma to ekspanzijo banke.
Skupni znesek danih kreditov se je v opazovanenolghdpoveal za skoraj 5,5-krat. Po
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drugi strani pa se je kapital v tem obdobju p@aea 3,2-krat. Vgi del pove&anja aktive je
rezultat povéevanja obveznosti do nelignih komitentov, ki so se povale za 13,4-krat, kar
pomeni da banka uziva ztimo zaupanje pri komitentih. Postavke iz izkazalpenega izida
kazejo, da so se prihodki od rednega poslovantatab povéali, in sicer 3,3-krat. Tutunska
banka AD Skopje je v tem obdobju poslovalassim dobtkom, ki se je zmerno poveval in
je bil v letu 2004 3,8-krat visji kot v letu 199&onkurenca med bankami v Republiki
Makedoniji se je nenehno pasevala, obrestne mere so se zmanjSevale, kar jedboivdo
man;jSih rasti kazalnikov izkaza poslovnega izidadatisti v bilanci stanja v Tutunski banki
AD Skopje. Kljub temu so dominantnejSi v primerjavkazalniki konkuretnih bank.

Iz primerjave kazalnikov poslovanja Tutunske bawWi® Skopje s povprno vrednostjo
kazalnikov konkuretnih bank v letu 2004, lahko sklepamo, da je opazavznka poslovala
boljSe kot povprge konkurewnih bank, saj ima pri vseh iztananih kazalnikih boljSo
vrednost kot vrednosti povite.

Tutunska banka AD Skopje je torej zgodba o uspBlanka se dobro razvija, hitro raste ter
ima rastéistega dohika. Na eni strani Makedonija s tem prejema kopsirezane z dobrimi
zunanjimi investicijami, NLB skupina kot investitpa je z banko pridobila dobro in donosno
investicijo ter odprta vrata na nov trg.
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